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THVISTELMA

Sotatieteiden kandidaatteja on valmistunut viidég@ettikurssilta. Heidan ammatillises

toimintakyvystaan ei ole selkeda kuvaa. limatoglinjalta valmistuneiden sotatieteiden

—+

a

kandidaattien ammatillista toimintakykya ensimmassetehtavassa ei ole tutkittu aikaisem-

min. Tutkimusongelmat olivat seuraavat:

1) Millaisia ovat olleet valmistuneiden kandidaattiensimmaiset tehtavat?

2) Miten saatu koulutus on valmistuneiden kanditiatmielesta vastannut heidan ens
maisia tehtavidan?

3) Miten esimiesten nakemys valmistuneiden kandimsaammatillisesta toimintakyvysit
eroaa valmistuneiden omasta nakemyksesta?
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4) Millainen on hyva ammattitaito ilmatorjunta-agedsa valmistuneiden kandidaattien seka

heidan esimiestensa mielesta?

Tama tutkimus on evaluointitutkimus. Tutkimukse&gaitellaan Kadettikoulun ja lImato

juntakoulun opetussuunnitelmia suhteessa varusemesiorituskykyvaatimuksiin. Valmis-

tuneiden sotatieteiden kandidaattien kasityksia atiisesta toimintakyvysta vertaillag
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esimiesten kasityksiin kandidaattien toimintaky@ystutkimuksen empiirisend osana lahe-

tettiin strukturoitu postikysely, jossa kysyttiimikdidaattien omia ja heidan esimiestensd
kemyksia valmistuneen sotatieteiden kandidaatin amtieesta toimintakyvysta. Tutkimuk
sen kohderyhméana olivat kadettikurssien 88. - Bdatorjuntalinjalta valmistuneet sotati
teiden kandidaatit, joita oli 26, seké ilmatorjkdalutusta antavien perusyksikdiden pag
kot ja varapaallikot, joita oli 24. Kyselyn vastaossentti oli ensimmaisesséa 30 kysymyks
sa 80 ja lopuissa 15 kysymyksessa 78. Tulosterysmiatiin kaytettiin ristiintaulukointia ja
t-testia.

Tutkimuksessa ilmeni, ettd valmistuneilla sotattta kandidaateilla on sek& esimiesten
kandidaattien mukaan muutamia poikkeuksia lukudanaatta vaadittava ammatillinen tg

mintakyky ensimmaiseen tehtavaan. Edellytyksendtia,tehtdvaan on saatu koulutus. E

piirisen osion paras anti oli huomata kandidaatjgemsimiesten nédkemyserot yksittaisi
kysymyksissa.

AVAINSANAT: Ammatillinen toimintakyky, sotilaan tonintakyky, ammattitaito, sotatie-
teiden kandidaatti
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1
SOTILAAN AMMATILLINEN TOIMINTAKYKY - ilmatorjuntali njalta valmistunut

sotatieteiden kandidaatti ensimmaisessa tehtavassagerusyksikossa

1 JOHDANTO

Sotatieteiden kandidaatteja on valmistunut upsdesiiutusohjelmasta vasta viiden vuoden
ajan, joten selkeaa kuvaa heidan ammattitaidostaami olla. Jotta valmistuvalla kandidaatil-
la olisi mahdollisimman hyva ammatillinen toimingdly, tulee selvittd&d millainen se on ollut
ensimmaisessa tehtavassa tdméanhetkisen koulutyesesteella. Tutkimuksen aiheena on
valmistuneen ilmatorjuntaupseerin ammatillinen totakyky ensimmaisessa tehtavassaan ja

kohteena ovat ilmatorjuntalinjalta valmistuneetsieteiden kandidaatit.

Opiskelen itse ilmatorjuntalinjalla, minka vuoksimalla itsellani on ennakkoon kuva siita,
mita sotatieteiden kandidaatin opetusohjelmassapatettu llmatorjuntakoulussa ja Kadetti-
koulussa. Minulla itsellani ei kuitenkaan ole vaessta tydkokemusta, joten en tieda millaiset
valmiudet koulutus antaa toimia ensimmaisessa palightavassa joukko-osastossa. Opetus-
aineet ovat sailyneet kadettikursseilla suunnillsamoina, mutta niiden painotus on vaihdel-
lut vuosien aikana. (Opetussuunnitelmat 88. - @tektikurssi) Sen vuoksi kurssien saamaa
koulutusta on hyva vertailla keskenaan. Tutkimukaewlla kartoitettiin myés, millaisiin teh-
taviin valmistuneet ovat paatyneet. Tutkimuksestbvisi, ettd valmistuneen sotatieteiden
kandidaatin ensimmainen tehtava oli ollut varusjamssen toinen tai ensimmainen koulutta-

ja. Joskus tehtava ei kuitenkaan vastannut millééalla saatua koulutusta.

Ammatillista toimintakykya ei ole aikaisemmin tutki ilmatorjunta-aselajissa. Nain ollen
tutkimus tuottaa uutta ja hyodyllista tietoa siitditen valmistuneiden kandidaattien ja heidan
esimiestensa ndkemykset kandidaattien toimintak§ivgsoavat toisistaan seka siita, millai-
nen on hyva sotatieteiden kandidaatin ammatillimémintakyky. Tutkimus liittyy kandidaa-
tin tutkielmaani, jossa tutkin valmistuneiden luaittien ammattitaitoa suppeammalla rajauk-
sella. Kyseisessé tutkielmassa vertailtiin keskenfidatorjuntakoulusta valmistuneille ope-
tettuja asioita ja ilmatorjunnan varusmiehille kaektavien asioiden tavoitteita eli suoritus-
kykyvaatimuksia. Tama tutkimus sisaltaa struktuoickyselyn valmistuneille sekd heidan
yksikoittensa paallikoille ja varapaallikoille, jaioli yhteensa 50. Kyselylla selvitettiin, mikéa

oli valmistuneiden mielipide omasta ammatillisetstanintakyvystddn ensimmaisessa palve-
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lustehtavéassa ja mitka olivat esimiesten nakemykaletistuneiden ammatillisesta toiminta-

kyvysta heidan ensimmaisissa tehtavissaan. Tulo&satysoitiin ristiintaulukoinnin ja-

testien avulla.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa juuri vadtoineiden sotatieteiden kandidaattien am-
matillista toimintakykya ja ilmatorjunta-aselajiiiittyvd&d ammattitaitoa heidan itsensa ja hei-
dan esimiestensa kokemana. Tutkimus koski kaikkizden 2007 loppuun mennessa ilma-
torjuntalinjalta valmistuneita sotatieteiden karaditteja eli kursseja 88. - 91. Saatujen tulos-
ten perusteella tehtiin johtopaatoksia siita, rmém on hyva ammatillinen toimintakyky il-
matorjunta-aselajissa valmistuneiden kandidaatigemeidan esimiestensd mielesta. Tutki-
muksessa selvisi, ettd kandidaattien ja heidaniesiansa mielipiteet ammatillisesta toimin-
takyvysta eivat eroa toisistaan merkittavasti monigapoikkeuksia lukuun ottamatta. Varmis-
tui myos se, mitd opetussuunnitelmia ja varusmiesterituskykyvaatimuksia vertailemalla
todettiin: huoltoa koulutetaan liian vahan limatorjakoulussaKorkean vastausprosentin
vuoksi tutkimuksen tulokset voidaan yleistaa koskam kaikkia 88. - 91. kadettikurssien
iimatorjuntalinjalta valmistuneita sotatieteidemkiadaatteja. Tuloksia ei voi yleistaa koske-
maan muilta kursseilta valmistuneita kandidaatt€jgdoksia voitaneen hyddyntaa suunnitel-
taessa seuraavien uusimuotoisten kadettikurssiéatieteiden kandidaattivaiheen opetus-

suunnitelmia niin limatorjuntakoulussa kuin Kadettilussakin.

Tutkimusraportti muodostuu kuudesta luvusta. Alumsgohdanto aiheeseen. Toisessa luvus-
sa kaydaan lapi tutkimuksen taustaa. Siina edieltéatkimuksen viitekehys ja perehdytaan
tutkimuksen téarkeisiin kasitteisiin. Luvussa vdtéain myds Kadettikoulussa ja llmatorjunta-
koulussa kandidaateille annettua koulutusta varestemn suorituskykyvaatimuksiin. Kolman-
nessa luvussa, tutkimuksen toteutus, perehdytdkimusongelmiin ja -tehtavaan, esitellaan
valittu tutkimusmenetelma ja kerrotaan tutkimukssnpiirisesta osuudesta. Neljdnnessa lu-
vussa esitellaan tulokset ja analysoidaan empirisguuden tuloksia. Viidennessa luvussa
tehdaan tulosten perusteella johtopaatoksia. Lapokspohdinta ja mietitaan tutkimuksen

luotettavuutta sekd mahdollisia jatkotutkimuksia.

2 TUTKIMUKSEN TAUSTAT JA TEORIAA

Taman luvun tarkoituksena on kartoittaa tutkimuktmmstaa. Luvussa selvitetaan aikaisem-
pia tutkimuksia ja perehdytdan kasitteisiin sonl@anmmatillinen toimintakyky ja ammattitai-

to. Luvussa 2.2 esiteltdva tutkimuksen viitekehgtventaa kasitteen ammatillinen toiminta-
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kyky rakentumista ja sitd, mitka asiat sen muoduostaen vaikuttavat. Luvussa 2.5 selvite-

tdan, vastaako valmistuneiden sotatieteiden kaattida saama koulutus varusmiesten suori-

tuskykyvaatimuksia.

2.1 Aikaisemmat tutkimukset

Toimintakykya kasittelevia tutkimuksia on tehty jusiusvoimissa melko paljon. Toiminta-
kyky on professori Jarmo Toiskallion puolustusvomtuoma késite. Toimintakyky on hanen
mukaansa sita, ettd yksilo pystyy yksin ja yhddsgsien kanssa toimimaan maaratietoisesti
ja tilanteen mukaisesti sodan tai sitd alemmanisaste kriisien erilaisissa ymparistoissa.
(Toiskallio 1998b, 25) Komentajakapteeni Jukka Alamo on diplomitydssdan "Sotilaan
toimintakyky” (1999) tutkinut toimintakykya ja serottuvuuksia. Tutkimuksen painopistee-
na oli fyysinen ja psyykkinen toimintakyky. Han eaisi tyéssaan profiilimallin, joka selkeyt-

taa nykyista kasitteistda toimintakyvysta.

Upseerin patevyytta tydossaan on tutkinut rannikkistgopintosuunnan nakdkulmasta kadet-
tialikersantti Heikki-llari Hirvonen tutkielmassaarLinnakkeelle sijoittuvan sotatieteiden

maisterin ammattitaito kouluttajan tehtavassa (2004tkimus on teoreettinen ja sen tavoit-
teena oli selvittaa, miten rannikkotykistoopintosoalla annettu koulutus vastaa linnakkeilla
toteutettavan varusmieskoulutuksen vaatimuksiaatimunnan aselajissa vastaavaa kartoi-

tusta ei ole tehty.

Maavoimien upseerien pedagogista patevyytta ja dtiaiwa on tutkinut diplomitydssaan
kapteeni Antti Lehtisalo (1997). Han keskittyi tgésin pedagogiikan opetuksen arviointiin,
jolloin tyd on lahinna opetussuunnitelmatutkimussana tyotddn han tutki upseerien peda-
gogisia valmiuksia tydelamassa ensimmaisten pavelsien aikana. Han esittda tyon syn-
teesivaiheessa tavan kehittaa upseerin tutkinndagmeyisia opintoja. Toisin kuin Lehtisalon
tutkimuksessa, tassa tyossa keskitytdan valmistenekandidaattien ammatillisiin valmiuk-

siin toimia tydelamassa kokonaisuutena, ei ainaaspedagogisiin valmiuksiin.

Kapteeni Lassi Piirainen (2002) on tutkinut vetéailKoulutustaidon laitoksen virallisen ope-
tussuunnitelman suhdetta siihen toimintakykyyna jpdukko-osaston koulutuskulttuurissa
odotetaan ja arvostetaan. Hanen tyonsa on kvalitegn tapaustutkimus, joka sijoittuu Kai-
nuun Prikaatiin. Tutkimuksen tavoitteena oli sag#taityiskohtaista tietoa toimintakykyyn

liittyvista odotuksista ja verrata niita opetusso@man koulutustaidon tavoitekuvauksiin.
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Aineistonkeruutapoina olivat haastattelut, havaintiga opetussuunnitelmien tekstien ana-

lysointi. Tutkimuksen nakokulma oli painottuen degkivinen, joka jossain mé&arin ottaa
kantaa tulevaisuuteen ja pyrkii tuottamaan kaytanolkijeita asioiden kehittdmiseksi. Piirai-
sen tutkimuksen keskeinen kasite on kouluttajamitttiekyky, jota hén kasittelee kaikkien
neljan myéhemmin maariteltdvan osa-alueen osaligkimuksen kohteena oli Koulutustai-
don laitoksen virallinen opetussuunnitelma, jonkakeisesti vuosina 1998 - 2002 valmistu-
neet upseerit oli koulutettu. Heidan koulutukseeisema sotatieteiden kandidaattien koulutuk-
sesta siten, etta heillda se oli ylempi korkeakautkibto. Tutkimuksen tarkein havainto oli
ristiriita upseerin koulutuksen ja ensimmaisende&n valilla. Koulutustaidon opetussuunni-
telma pohjautui siihen ajatukseen, etta upseegimenainen tehtava on joukkueen kouluttaja
perusyksikossa, kun se todellisuudessa Kainuura&igsa oli saapumiseran johtaja tai suo-
raan varapaallikkd. Nain ollen tydhon perehdyttémion suuremmassa arvossa. Asian eteen
on tehty uudistuksia Kainuun Prikaatissa. Piiraiggnon osittain samankaltainen taman tut-
kimuksen kanssa, tosin h&n on ottanut empiirisessédessa huomioon ainoastaan esimies-

ten nakemykset vaadittavasta toimintakyvysta.

Kadetti Tuomas Hamalainen tutkii samanaikaisestskani ilmatorjuntalinjalta valmistuvien
madaraaikaisten reservinupseerien ammattitaitoarengisessa tehtavassaan. Edella mainittu-
jen tutkimusten perusteella voidaan todeta, eéiaista ammatillisen toimintakyvyn tutki-

musta, kuin minun tutkimukseni on, ole aiemmin yeht

Toimintakykya on tutkittu aiemminkin, mutta ei iltogunta-aselajissa. Taman vuoksi tutki-
mukseni tuo uutta tietoa ja nain ollen sen hyodyiitta ei voi kiistdd. On hyva selvittdd anne-
tun koulutuksen vastaavuus ensimmaisiin tehtawiaikka kandidaattien koulutus loppuu,
tulevat uusimuotoisen koulutuksen saaneet ilmattajupseerit sijoittumaan valmistumisen
jalkeen samankaltaisiin tehtaviin. Tutkimuksen &vgladaan mahdollisia parannusehdotuk-
sia jarkevista opetussuunnitelman sisalldistd sarkain tietoa siitd, mikd on valmistuneen
todellinen ammatillinen toimintakyky ilmatorjuntasgerin ammatissa juuri koulutuksen jal-

keen.

2.2 Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen viitekehykseen vaikuttavia asioita dvatdidaateille Kadettikoulussa annettava
koulutus, heidan oma ja esimiestensa nakemys oraastaatillisesta toimintakyvysta seka

lisdksi varusmiesten suorituskykyvaatimukset, jdt&adidaattien antaman koulutuksen luon-
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nollisesti tulisi tayttdd. Nama kaikki vaikuttavatkimuksen lopputulokseen siitéa, mika kan-

didaattien ammatillinen toimintakyky todella on.tKimnuksen viitekehys on esitetty kuviossa
1.

Varusmiesten
suorituskykyvaatimukset

Esimiesten ndkemykset

Koulutustavoitteid

- - Nakemygten vertailu
tussuunnitelmie

Sotatieteiden kandidaattien
nakemykset

Koulutus Kadettikoulussa
ja limatorjuntakoulussa

Ammatillinen
toimintakyky

Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys

Tutkittava asia on ammatillinen toimintakyky. Sitdtkitaan valmistuneiden sotatieteiden
kandidaattien ja heiddn esimiestensa nakokulmikilempien henkiloryhmien mielipiteisiin
vaikuttaa suurimmalta osin oma kokemus. Valmistartedéisi kyetéd kouluttamaan varusmie-
hi&, joten hanen tulisi osata asiat, jotka varusteie tulee varusmiesten suorituskykyvaati-
musten mukaisesti koulutuksen paattyessa osata. aditisen toimintakyvyn perustana on
Kadettikoulussa ja limatorjuntakoulussa annettullkims. Ammatillista toimintakykya tulisi
kehittad koko ajan muuttuvan toimintaympariston aark Jos toimintaymparistd muuttuu, ei
yksild voi parjatd samalla toimintakyvylla. Suoskykyvaatimukset vaikuttavat myods Ilima-
torjuntakoulun ja Kadettikoulun opetussuunnitelmsiten, ettd opetuksen tulisi painottua

niihin asioihin, joita kandidaatin tulee opettaaestpéain varusmiehille.

2.3 Sotilaan toimintakyky ja ammatillinen toimintak yky

Saotilas, jolla on hyva toimintakyky, pystyy toimiara maaratietoisesti ja tilanteen mukaisesti
sodan tai kriisien aikana vaihtuvissa toimintaynngiérssa. Joukon kohdalla ei puhuta toimin-
takyvysta vaan suorituskyvystd. Sotilaan toiminigkyjakautuu neljaan osa-alueeseen:
psyykkiseen, fyysiseen, eettiseen ja sosiaalisBeneivat ole itsenaisia osia, vaan liittyvat

kiinteasti toisiinsa. (Toiskallio 1998b, 25 - 2 Qsltarkastellaan yhtd osa-aluetta, tulee vaista-
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matta tutkittua myads jotakin toista. Toimintakyvyksi tarkea osa on sen kehittaminen. Jotta

yksilo pysyisi mukana kehittyvassa ymparistosskeetindnen itse pyrkia kehittymaan ja op-
pimaan uutta. Osa-alue, jota tdssa tyossa tutkitmansa psyykkista toimintakykya. Psyykki-

seen toimintakykyyn kuuluvat taidot ja kyvyt, m@atio, vireys ja energia, emotionaalinen
tasapaino, minakasitys ja sosiaaliset taidot. (WeEmo, 1999) Naista tarkastellaan sotilaan
kykya ja taitoa suoriutua omasta tehtavastaanintssnoen sitd, millaiset perusteet koulutus

antaa suoriutua omasta ensimmaisesta tehtavasta.

Toimintakyky-kasite on ydinkasite sotilaspedagoggiga. Kasitetta tutkitaan paljon Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa. Toiskallion (2000, 35 - 3@kaan toimintakykyyn liittyy kaksi muuta
peruselementtid: tilannekohtaiset taidot ja kaytéimen kyky. Kun tavoitteena on toiminta-
kyky, se saavutetaan suhteuttamalla tilannekohtasgot kulloiseenkin ymparistoon. Tata
suhteuttamista kutsutaan kaytannolliseksi kyvyKsoiskallio 2000, 35 - 36) Taman tutki-
muksen empiirisessé osassa kasite toimintakykyttiyrkonkretisoimaan kaytannon tasolle.
Kysymyslomakkeella, liite 1, tutkittiin ennen kaid kaytanndllista kykya. Sita, kuinka hyvin
valmistunut kandidaatti osaa suhteuttaa oppimasisa lytantdoon toimintaympariston olles-

sa perusyksikko.

Sotilaskoulutus perustuu toiminnan opettamiseetoi@inta on toimintakyvyn ydinkasite.

Jotta voi oppia toiminnan, tulee ensin hallita tmnan vaatimat teot. Esimerkkiné voidaan
kasitella ilmatorjuntatykin tulitoimintaa. Tykkiryhan asettajan tulee osata kaikki teot, kuten
etaisyyden muutokset ja lentosuunnan korjauksetisaikaisesti, jotta toiminta, eli ampumi-

nen, tuottaisi tulosta. Teot taas koostuvat pendsista, esimerkiksi mittarien oikeasta kasit-
telysta. (Toiskallio 1998b, 25 - 27) Toiminnan dpetinen taas vaatii sen, etta opettaja tai
kouluttaja osaa itse opettamansa asiat. Nain allieperusteltua ottaa tutkimuksessa huomi-

oon talla hetkella varusmiehille asetetut suoriyagkaatimukset.

Toimintakyvyn neljan paaosa-alueen liséksi toinkgkya voidaan ajatella kokonaisuutena,
joka muodostuu kahdeksasta osatekijasta. Ne og#elsten tietojen ja taitojen hallinta; fyy-
sinen kunto; motivaatio, taito ja rohkeus tehtéa\sanorittamiseen; vastuuntunto; asia- ja tilan-
nekokonaisuuksien tajuaminen; tavoitteiden ja eimintamahdollisuuksien harkittu yhteen
sovittaminen; kyky tehda eettisia paatoksia sekitdmus itseensa, taistelijapariinsa, esimie-
hiinsa ja taisteluvalineisiinsa. (Toiskallio 199&, - 28) Osatekijoiden suhde toimintakyvyn

osa-alueisiin selvenee kuvion 2 avulla.



Sotilaan toimintakyky

Keskeisten tietojen ja taitojen hallinta

Fyysinen kunto |

Motivaatio, tahto ja rohkeus tehtavien
suorittamiseen

Vastuuntunto |

Asia- ja tilannekokonaisuuksien
tajuaminen

Tavoitteiden ja eri toiminta-
mahdollisuuksien harkittu
yhteen sovittaminen

Kyky tehda eettisia paaoksia

Osa-alueet

Luottamus itseensg, taistelijapariinsa,
esimiehiinsé ja taisteluvdlineisiinsa

Tarkeimmét osatekijét

Kuvio 2. Sotilaan toimintakyvyn osa-alueet ja tdrkeimmat osatekijat

Kuten kuvasta selviaa, osatekijat sisaltyvat usezsmalueeseen. Esimerkiksi vastuuntunto
liittyy muihinkin osa-alueisiin kuin ainoastaan testen. Naistd osatekijoistd vain osaan voi-
daan vaikuttaa koulutuksen avulla. Jotkin osatekgas kehittyvat kokemuksen ja ajan myo-
ta. Tutkimuksessa kasiteltavind osatekijoina oeHdaiset taidot ja asiat, joihin on Kadettikou-

lun aikana otettu jotenkin kantaa. Esimerkiksi fggn kunto ja keskeisten tietojen ja taitojen
hallinta ovat tallaisia osatekij6ita. Fyysista konmtkannustetaan harjoittamaan ja koulun aika-
na opitaan erilaisia tapoja liikkuntaharjoitustehtgmiseen. Kadettikoulutuksen tarkoituksena

on opettaa upseerin ammatin keskeisten taitojéet@en hallinta.

Toimintakykyisyys on Toiskallion (1998a, 166 - 16#@ukaan sotilaan persoonallisuutta val-
miutta toimintaan. Toimintaan kuuluvat sisaisetijtgk suoritukset ja ulkoinen ymparist6 eli
tilanne. Tamén perusteella voidaan pohtia, mitdyré toimintakyky. Toiskallion jaottelun

sisaiset tekijat ovat niitd, joihin voidaan vailagtkoulutuksella. Sisdisilla tekijoilla tulisi vas-
tata suorituksilla ulkoisessa ymparistéssa. Josdyisid muuttuu, tulee toiminnan muuttua
ymparistda vastaavaksi. Eettinen paatoksentekdesmainen osa toimintakykya. (Toiskallio
2003, 99) Tassa tutkimuksessa tutkittin valmisamepseerin ammatillisia valmiuksia en-
simmaisessa tehtavassa. Niista kaytettiin nimitgsténatillinen toimintakyky ja ne vastaavat

osaltaan sotilaan toimintakykya. Ammatillinen tontaikyky jakautuu samalla tavoin kuin
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sotilaan toimintakyky neljadn osa-alueeseen. Niidamotus on kokonaisuuden sijaan am-

matillisissa valmiuksissa.

2.4 Sotilaskouluttaja ja ammattitaito

Sotilaskouluttaja opettaa varusmiehia ja resesidéasotilaallisen maanpuolustuksen tehtaviin.
Koulutuksella tuotetaan henkil6itd sodan ajan jaikin. Tavoitteena on, ettd varusmiehet
hallitsevat tehtavat niin hyvin, etta yksil6t, tai§aparit ja partiot kykenevat toimimaan so-
dan ajan joukkona taistelussa, eli heilla on hyna@risuskyky. Sotilaskouluttaja on kouluttajan
kouluttaja, silla han valmentaa samalla varusnjeeseservilaisjohtajia siten, etta he kykene-
vat toteuttamaan sodan ajan taistelijoiden ja jojdksa koulutuksen perustamisvaiheen alus-
ta lahtien. (Toiskallio 1998b, 11 - 12) Talla vaasatulkita Toiskallion tarkoittavan sitéd, etta
toimiessa kouluttajain kouluttajana vastuu on vel@irempi kuin jos johtaisi itse koulutta-
maansa joukkoa Sen joka kouluttaa varusmies- ja reservilaisjdntaulee muistaa tehtava
johon heitd kouluttaa: johtamaan ja kouluttamaaaasodan ajan joukkoa.

Sen liséksi, etta sotilaskouluttaja voi olla kotdjan kouluttaja, on han myds aikuiskoulutta-
ja, eiké& han nain ollen voi suhtautua koulutettakiuin lapsiin. Kouluttajan tulisi kayttaa me-
netelmia, joissa paamaaran ymmartaminen, ryhmagyieky ja omatoimisuus ovat merkitta-
vassa osassa. (Kouluttajan opas 1984, 17 — 18n¥8s Kouluttajan opas 2007 2006, 40)
Hyva oppimisymparistd auttaa opettamisessa ja toiam oppimisessa, silla se vaikuttaa yk-
silon kykyyn oppia. Jotta oppiminen olisi mahdathisnan tehokasta, tulee oppimisymparisto
suunnitella oppijoiden mukaan. Toiminta voidaaragkahteen osaan, siséiseen ja ulkoiseen.
Sisdinen toiminta on ajatustoimintaa ja ulkoinemiota on tekemistd. Koulutettavan tulee
osata yhdistaa sisdinen ja ulkoinen toiminta tessij jotta h&n voi hallita jonkin taidon. Hyva
oppimisymparistd ohjaa sisaisen ja ulkoisen toirmmnvuorovaikutusta ja yhdistymista.
(Kalliomaa 2002, 75 - 76) Tutkimuksen empiirisegs@assa otetaan kysymyslomakkeessa
osittain kantaa kykyyn luoda oppimisymparisto jamastava oppimisilmapiiri muun muassa

omalla esimerkilla.

Sotilaskouluttaja on edellisten lisédksi oman alamsiantuntija. Hanen on ymmarrettava opet-
tamiensa taitojen ja tietojen lisaksi kriisienstaluiden ja sodan luonnetta ja muutosnakymia.
Oppimisympaéristjen ja oppimisen muuntuvien hadsteikriittinen tarkastelu kuuluu soti-

laskouluttajan asiantuntijuuteen. (Toiskallio 2008pHelakorven (1999, 30) mukaan asian-

tuntijuuden arvioinnissa keskitytaan siihen, miténinen osaa saadun muodollisen koulutuk-
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sen sijaan. Asiantuntijuus muuttuu yksiléllisemmgksutta samalla asiantuntijuutta on yha

enemman organisaation kyky ratkaista ongelmia \@iled aunis & Engestrom 1999, 64 -
67) Sodan kuvan hallinta auttaa kouluttajaa targpemoikeaan taistelunkuvaan ja tehtavan
tayttamiseen vaadittavaa koulutusta. Asiasisallaintta on yksi sotilaskouluttajan keskei-
simmista taidoista. Varusmiesten kouluttajan tidakita koulutettavat asejarjestelmat ja nii-
den vaatimukset, taktiikka sekd mies- ja ryhmakishtatoimet taydellisesti. (Kallioinen
2001, 146)

Kouluttaja ei pelkastdan kouluta. Han myos suueleid, johtaa, toteuttaa, arvioi ja kehittda
koulutusta painottuen sen mukaan, onko han esikrkukkueen johtaja vai yksikon paal-
likkd. Sotilaskouluttaja on alansa oppimisen javieisksen asiantuntija. (Toiskallio 2002b,
22) Kouluttajuus on laaja kasite ja ammattitait@iylisa sitd. Muuttuvassa maailmassa kou-
luttaja ei ole vain rutiinisuorittaja, vaan orgaasiossa ja yhteiskunnassa toimiva asiantuntija.
(Toiskallio 2002b, 13) Kouluttajaa voisi edellistesaksi kuvailla Toiskallion (1998b, 29 -
30) mukaan sanalla valmentaja. Valmentaja osaa ¢it@mioon koulutuksessa kaikki toi-
mintakyvyn osa-alueet. Valmentaja haluaa henkild&isksti edistaa ihmisten kehittymista.
Valmentajana kouluttajan tulee kehittéaa itseddkujasti, mika olikin yksi kysymyslomak-
keen aihepiireista. Jotta tyd voisi olla tehokadtadee Toiskallion mukaan kouluttaja-
valmentajan hallita opetettavat asiat ja ymmart@tuksen tarkoitus. Nain ollen Kadetti-

koulussa ja limatorjuntakoulussa opetettujen asiwikgsittely tutkimuksessa on perusteltua.

Nissisen (2000, 100) mukaan ammattitaito on johtajgkyisessa tehtdvassa tarvitsemia tieto-
ja ja kaytanndllisia taitoja. Taman lisdksi amntaitd on osa johtajan valmiutta. Ammattitai-
to on se, joka luo perustan tehokkaalle koulutugs@mmattitaito ei kuitenkaan yksin takaa
hyvia tuloksia. Valmiudella tarkoitetaan seka lusia etta opittuja yksilén persoonallisuu-
den piirteita, joilla on todettu olevan yhteyks@hjajana menestymiseen. (Nissinen 2000,
Liite Syvajohtamisen tulkintaohje taulukoineen) Jasutkimuksessa ei tutkita yksilon johta-

misvalmiuksia erikseen, mutta ne ovat osa amnstllioimintakykya.

Nykymaailma muuttuu koko ajan teknisemmaksi ja r@llen upseerin ammattitaito ja pate-
vyys eivat ole pysyva saavutettu olotila. Niidernikiymiseen vaikuttavat upseerin kyky ke-
hittad itsedén, kyky luoda uutta ajattelua ja tetekd soveltaa niita tehtavissaan. (Lehtisalo
1998, 111) Sotilaskouluttajan ammattitaito tiivistriittiseksi kyvyksi pitaa silméalla sotilaan
toimintakyvyn ominaispiirteitd, joita ovat itsené@majattelu, arvostelukykyisyys ja pystyvyys
itsendiseen toimintaan. (Toiskallio 2002a, 11) Arttitaato on alyllista ja fyysista, ja se on
hankittu kokemuksella, harjoittelulla, koulutukseja luontaisilla kyvyilla. (Helakorpi & Ol-
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kinuora 1997, 81) Jotta tyontekijaa voisi kutsuaratiitaitoiseksi, tulee hankittujen val-

miuksien vastata tydelaman asettamia péatevyysvaksia. (Helakorpi, Aarnio, Kuisma,

Makinen & Torttila 1989, 162)

Ammatillista osaamista voi eritella mielekkddn tigtinnan osa-alueiden ja tydprosessin
vaiheiden pohjalta. Ritva Nurminen (1993) on hawmallistanut jdsentamistapaa ympyraku-
violla, joka on mukailtuna nelikulmion muotoisenaviossa 3. Siina osaamisen siséalto jakau-
tuu karkeasti ydintehtdvien osaamiseen ja perwateidllintaan. Tarkemmin katsottaessa voi
huomata hienojakoisemman erittelyn. Sisimpéné ontgitavien toteuttaminen ja sen suun-
nittelu. Seuraavana on vaihe, jossa siirrytdanegrasta toimeenpanopéaatoksiin. Keskimmai-
sella kehalla siirrytdan ideoinnista mielekkaidmmintavaihtoehtoihin. Toiseksi uloimmalla

kehalla on kyseessa toiminnan yleisen tiedolliserugtan hallinnasta ja uloimmalla kehalla

toimien arvopaamaarien ja eettisten nakokohtiedtosgamisesta.

Ammatillisen toiminnan arvoperusia j

Toimintaa ohjaava

Stiategiinen N

Operafiivinen

Ydinteimintejemn
hall

suunnitteluvalmius

rehitEmisvelmius /

tietoperusta

eetiiset lEhtokohdat

Kuvio 3. Ammatillisen osaamisen jasentdmistapa mukaillen Ritva Nurmista (1993)

Ammattitaidossa voidaan eritella myos syvyys- @uasulottuvuudet. Laajuudessa on kyse
siitd, miten monipuolista ja kattavaa osaaminerenrosa-alueilla, eli ympyran eri kehilla.

Esimerkiksi toiseksi uloimmalla kehalla voidaanjlamlella seurata, miten kattavasti tietope-
rusta ottaa huomioon toiminnan vuorovaikutukseepdkiuntaan ja ihmisiin. Osaamisen sy-
vyys tarkoittaa ydintehtavien osaamisen ja perdsteihallinnan valistd kytkentaa ja vuoro-
vaikutusta. (Nurminen 1993, 56 - 59) Syvyydestaupiaessa tarkoitetaan esimerkiksi kay-
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tyOprosessia.

Ammattitaito voidaan jakaa kolmeen alueeseen kolkalifikaatiolohkon mukaisesti. En-
simmainen lohko on tuotannolliset kvalifikaatiobjtp kaytetaan tyon tekemisesséa. Toisena
ovat mukautumiskvalifikaatiot, joihin kuuluvat megiatiotekijat, kuten esimerkiksi sopeutu-
minen ja yhteistyokyky. Nama kvalifikaatiot ovatkéitd ryhmé&organisaatioiden ja palvelu-
alttiuden kasvaessa. Kolmantena ovat innovatiivksetlifikaatiot, jotka vaikuttavat tyopro-
sessin kehittymiseen ja oikeaan toimintaan yllds&#y kriisitilanteissa. Jatkuvan oppimisen
kyky kuuluu viimeksi mainittuun. (Helakorpi & Olkuora 1997, 84) Koska kvalifikaatiot
ovat yhteydessa suoritettavaan tyohén, muuttuvatifilkkaatiot tydon muuttumisen mukana.
(Pohjonen 2005, 107)

Kvalifikaatiolla voidaan tarkoittaa eri asioita exsiayhteyksissa. Se voidaan ymmartaa joko
taitoina, kykyinad tai taipumuksina. Kasitteella aattitaito voidaan sita vastoin tarkoittaa
kykyja, suorituksia ja kvalifikaatioitakin. (Helaka & Olkinuora 1997, 82) Kvalifikaatioilla
tarkoitetaan vakiintuneesti hankittuja valmiukg@ta kaytetddn tydelamassa tai muussa ih-
misten toiminnassa. Ammatillisen koulutuksen keske# tehtdvanad pidetddn tybelamassa
tarvittavien kvalifikaatioiden hankkimista. Kasitgsnmatin luonteesta vaikuttaa oleellisesti
siihen, millaisia kvalifikaatioita ammatillisen kluiuksen odotetaan tuottavan. (Rauhala
1993, 16) Kvalifikaatiolla voidaan tarkoittaa ed&kn lisaksi myés ammattitaitovaatimuksia

eli niité vaatimuksia, joita tiettyyn tyohon tai amattiin edellytetdan. (Helakorpi 2005, 58)

Ammatillinen opettaja voidaan kasittda erikoisagiatijaksi, jonka osaamista tydelaman seka
tiedon ja oppimisen kasityksen muutokset jatkuvistiittavat. Asiantuntijuus perustuu am-
mattialan historiallisen ja yhteiskunnallisen mérksen tuntemukseen, alan keskeisten am-
mattien osaamiseen ja keskeisten tyotaitojen lia#dim sekd naiden taitojen oppimiseen ja
oppimisprosessien ohjaamiseen liittyvaan tietamgksdHelakorpi & Olkinuora 1997, 24)
Sotilaskouluttaja voidaan siten kasittdd ammagiss opettajaksi, sillda han on oman alansa
asiantuntija, joka opettaa varusmiehille ja redaisille juuri sen mitad sotilaana olemiseen

vaaditaan.

Ei-rutiininomaisessa tydssa toimitaan koko ajan ttuwan tiedon ymparistdssa; asiantuntijan
on koko ajan uusittava tietojaan ja taitojaan. iSekgpivan organisaation ideologia on valtta-
maton taman paivan tydorganisaatioissa. Asianamijn koko ajan opittava uutta tyon sisal-
|0sta, tyoprosesseista ja tyon organisoinnistalafktepi & Olkinuora 1997, 70) Tehokas pe-
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ruskoulutus ei enéa riitd Helakorven (2005, 123kaam tyon osaamiseksi. Jotta osaami-

nen olisi tuottavaa, tulee yksilon kasvaa ja uudigatkuvasti. Muun muassa aiemmat tyoko-
kemukset, persoonallisuus ja tybpaikan ilmapiirikuttavat ammatilliseen kehittymiseen
sekd motivaatioon tehda tyota. (Ruohotie 1995,-1P25)

Nykyaikainen sodan- ja taistelunkuvan muutos asdtédtyja vaatimuksia upseerin asiantun-
tijuudelle. Upseerien itsensé mielesté tekniseiakisen kehityksen seuraaminen on tarkeaa.
Tavoitteena olisi tuntea omat ja vihollisen asegtglméat seké taktiikka taydellisesti. Selvaa
on myos se, ettd jokaisen upseerin pitaisi pyrlsi@rdauntijuuteen juuri omaan sodan ajan
tehtavaan liittyen. (Kallioinen 2001, 142)

Tieto voidaan jakaa kolmeen lajiin: kirjatieto, kégnollinen tieto seka kokemuksellinen tie-
to. Kirjatieto tarkoittaa niita tosiasioita ja témta, jotka liittyvat kyseiseen ammattisisaltoon.
Kaytannollinen tieto tarkoittaa niitd toimintamgdle joita esiintyy kaytannossa tydpaikoilla.
Kokemuksellinen tieto syntyy opiskelun aikana jgtéanon tyossa: uusien kokemusten kaut-
ta oppii uutta. (Helakorpi & Olkinuora 1997, 17)sEa tydssa tutkitaan kirjatiedon ja koke-
muksellisen tiedon kohtaamista kaytannollisen tre##anssa. Tarkemmin ottaen sitda, onko
valmistuneilla kandidaateilla riittavd ammatillinemimintakyky kirjatiedon ja kaytannon tie-
don kohdalla. Sotilaskulttuurissa on muiden tyOiddten tavoin paljon piilevana ja tiedosta-
mattomana niin sanottua hiljaista tietoa (tacitwlealge). Sita ei pysty avoimesti lausumaan
tai ilmaisemaan. Taitava toiminta paljastaakin mseita tiedamme enemman kuin kerromme.
(Kallioinen 2001, 42 - 43). Kaytannollisella tiethooloidaan tassa tapauksessa tarkoittaa hil-
jaista tietoa. Nain ollen opiskeluaikana voi sataaitietyn tason kirjatiedossa, mutta hiljaisen

tiedon oppiminen tapahtuu tydymparistossa.

Upseeri tuottaa reflektion kautta uutta ajatteladgimintaa tehtavissaan. Koulutuksessa en-
tuudestaan hankittu tieto ja taito aiheesta malsdalat reflektiivisen kehittymisen ensim-
maisten tyovuosien aikana. (Lehtisalo 1998, 11Qa Téflektion kautta syntynytta tietoa voi-
daan kutsua kokemukselliseksi tiedoksi. Joidenkikimusten mukaan kokemusperaisen tie-
don osuus tydelaméan osaamisesta on jopa 80 %.kgtpla& Olkinuora 1997, 17) Koke-
musperaiseen tietoon voidaan ajatella kuuluvan kokemuksellisen kuin kaytannollisenkin
tiedon. Koulutuksen myoéta hankittu perustieto lnagkokemuksen myota moninkertaiseksi.
Siten valmistuneiden kandidaattien esimiestenlgjdbkemusta on enemman kuin kandidaa-
teilla, tiedon maaraa voidaan pitdd huomattavastiesnpana kuin mitéa valmistuneella kandi-

daatilla on.
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2.5 Varusmieskoulutus ja kadettien opetussuunniteliat

Sotatieteiden kandidaatin tutkinto on alempi kokkedututkinto, joka antaa puolustusvoi-
missa kelpoisuuden maaraaikaiseen nuoremman upsedsan seka tadydennyskoulutuksen
jalkeen vakinaiseen virkaan. Sotatieteiden kandidaatkintoon johtavat opinnot kestavat
noin 3 vuotta. Koulutusohjelmassa on seka yhteittét puolustushaara-, aselaji- ja toimiala-

kohtaiset opinnot. (Upseerin koulutusohjelma, ydeimpetussuunnitelma 2003)

Osaaminen on jaettu puolustusvoimissa tasovaatimukBloomin tavoitetaksonomian
(Bloom (toim.) 1956) mukaisesti. Jokaisessa kowapahtumassa asetetaan tavoitetaso, joka
koulutettavien pitaisi koulutuksessa saavuttaa. akin aihe kertaantuu ja siind mennéan
syvemmalle, myoOs tavoitetaso nousee. Tavoitetagat mmeltddn tuntee, osaa ja hallitsee.
Tuntee -tasolla yksil6 tai joukko tunnistaa asiaké&skykenee tekemaan yksinkertaisia tietoja
ja taitoja vaativia suorituksia. Osaa -tasolla kk&ii joukko kykenee tekemaan kokonaissuo-
rituksen, johon vaaditaan tietojen ja taitojen gidinista. Hallitsee -tasolla yksilo tai joukko
kykenee soveltamaan ja yhdistelem&an opittujajéigeotaitoja ympéariston muuttuvien vaa-
timusten mukaisesti. Tavoitetaksonomiassa on kak#iuvuutta. Ensimmainen ulottuvuus on
koulutustapahtumaan liittyvien taitojen, tietojengsenteiden oppiminen. Toinen ulottuvuus
on yksilon ja joukon tavoitteita kuvaavat vaatimetkgKouluttajan opas 2007 2006, 16 - 17)
Kaikissa koulutustapahtumissa maaritetaan tavaibefahon koulutuksen jalkeen tulisi paas-
td. Myos kadettien koulutuksessa on maaritelty iggdie osajaksolle oma tavoitteensa, johon

koulutuksella pyritaan.

Opintoviikko on tapa kuvata opintojen laajuutta.\@staa opiskelijan keskimaaraista noin 40
tunnin tydpanosta oppimistavoitteiden saavuttansiséBsajakso on oppiaineen muodostama
ajallisesti rajattu kokonaisuus, jolla on tavoi@pintojakso on oppiaineen itsenéinen tai osa-
jaksoista muodostuva kokonaisuus, jolla on tavdfteduuli on eri oppiaineiden osajaksoista

jaltai opintojaksoista muodostuva kokonaisuusajalh tavoite. (Kandidaatin tutkintojakson

ilmatorjuntalinjan eriytyvien opintojen yksityisktdinen opetussuunnitelma 90. kadettikurs-
si.) Esimerkiksi operaatiotaidon ja taktiikan oprovat limatorjuntakoulussa laajuudeltaan

5,5 opintoviikkoa. Ne kuuluvat sotatieteiden karaditin opintojaksoon.

Suorituskykyvaatimus on henkilon, joukon, materashi jarjestelman toimintakyvylle ase-
tettu vaatimus, joka sen haluttuna ajankohtansetsblavuttaa. Suorituskykyvaatimus muo-
dostuu yleensa useista eri osavaatimuksista. 8skyikyvaatimuksen tayttymiselle asetetaan

yleensa selkeda, mitattavissa oleva raja, jonkaetyldgtyd. (Puolustusvoimien maaritelmare-
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kisteri 20.9.2006) Tassa tutkimuksessa kasiteli&nsmiesten koulutustavoitteita ja suo-

rituskykyvaatimuksia. Ne tadhtdavat samaan asiaatiasn osaamiseen. Nain ollen voidaan
kayttad kumpiakin, koulutustavoitteita ja suorityskvaatimuksia, vertailuun kadettien ope-

tussuunnitelmien kanssa. Tassa tutkimuksessa Kaytéermia suorituskykyvaatimus.

Varusmiesten koulutus jaetaan kolmeen koulutuskawtble ovat nimeltdan peruskoulutus-
kausi (P-kausi), erikoiskoulutuskausi (E-kausijgakkokoulutuskausi (J-kausi). P-kaudella
kaikille varusmiehille opetetaan aselajiin ja puwblishaaraan katsomatta samanlaiset sotilaar
perustaidot muun muassa taistelukoulutuksessa, makmulutuksessa ja yleissotilaallisessa
koulutuksessa. P-kauden lopussa suoritetaan sofleaustutkinto ja kauden pituus on kah-
deksan viikkoa. (Sotilaan kasikirja 2006, 21) E-#ella sodan ajan miehistétehtaviin sijoitet-
taville varusmiehille opetetaan oman puolustushesaaaselajinsa ja koulutushaaransa mu-
kaiset sotilaan perustiedot ja taidot. E-kauderarmksuoritetaan koulutushaaran mukainen
taistelijan tutkinto. Taistelijoiden erikoiskoulwkauden pituus on yhdeksan viikkoa, kun se
erikoismiehilla on 3 - 6 viikkoa kestava erikoisksit (Sotilaan kasikirja 2006, 30) Taistelija
on esimerkiksi tykkimies tai erikoiskoulutettu $asipoliisi. J-kauden paamaara on, etta taiste-
lijat, erikoismiehet seka johtajat oppivat taistet&an sodan ajan joukkona. J-kausi kestaa
noin yhdeksén viikkoa. Kauden jalkeen koulutettahaititsevat sijoituksensa mukaiset tehta-
vat hyvin ja koulutettu joukko tayttaa sille asatetuoritusvaatimukset. Tahan aikaan sijoit-
tuvat varusmiesten tarkeimmat ampumaleirit ja safaltukset (Sotilaan kasikirja 2006, 38 -
39), kuten esimerkiksi ilmatorjunta-aselajin Lolatajleiri sek& maanpuolustusalueiden taiste-

luharjoitukset.

2.5.1 Varusmiesten suorituskykyvaatimukset

lImatorjunnan varusmieskoulutuksella tarkoitetaaokko-osastoissa ja sotilasopetuslaitok-
sissa varusmiehille annettavaa ilmatorjunta-algtoeskoulutusta. Koulutuksen painopiste on

iimatorjuntajoukkojen johtoportaiden, ilmatorjungdfereiden ja ilmatorjuntapanssarivaunu-
joukkueiden tarkeimpien osien tuottamisessa. Nasiderkkeja ovat tulijaokset, ohjusjaok-

set, tutka-, tulenjohto-, viesti- ja huoltoryhmdbukkojen koulutus painotetaan ensimmaisten
tehtavien mukaisesti. (PEKOUL-OS:n PAK A 1:5.1.1)

Pysyvaisasiakirjoissa oli useita tehtavia jatetipinioimatta siten, etta niille ei ollut méaritel-
ty mink&éanlaisia koulutusvaatimuksia, esimerkiksikennan upseereiden tehtavat, lahetti,

tahystys- ja tiedusteluryhménjohtajat. Tama votyahsiita, etta heille annetaan tulevaan teh-
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tavaan sopiva peruskoulutus, esimerkiksi tykkiliajamutta heidat koulutetaan varsinai-

seen tehtavaan sopiviksi vasta myohemmin perusyksi

Paaosa varusmiesten suorituskykyvaatimuksista gtak@on taitoja. Pitaa osata kayttaa ja
huoltaa joko asetta tai viestivélineita tai molempita paremmin henkilé on koulutettu, sita
paremmin hanen pitad myos teoriassa osata agiatrjertaa niiden taustat. Esimerkkina voi
mainita organisaation tuntemisen. Miehistda oletykkimiehen tulee suorituskykyvaatimus-
ten mukaan hallita tykkiryhman tuliasematoimintagestelutoiminta seké osata jaoksen tais-
telutoiminta ja patterin kokoonpano. (PEKOUL-OSAKPA 1:5.1.1, Liite 4) Tykkiryhman-
johtajan tulee hallita tykkiryhman johtaminen, &idtkevyen jaoksen kayttoperiaatteet ja patte-
rin yleisimmat tehtavat. Hanen pitaa osata jaokabkipuolustus, silla jaosvarajohtajaksi kou-
lutetaan joku tykkilinjan kaynyt aliupseeri. (PEKQDS:n PAK A 1:5.1.1, Liite 5) Reser-
viupseerin pitaa osata tykkijaoksen taistelun jotiteen ja taistelutekniikka seka kevyen ilma-
torjuntapatterin taktiset tehtavét ja tulitehtayREKOUL-OS:n PAK A 1:5.1.1, Liite 7)

Tykkikoulutus ja ohjuskoulutus eroavat monessa eg#a perustavalla tasolla toisistaan.
Tassa tutkimuksessa tarkoitetaan ohjuskoulutukséilasjarjestelmaa (86M), silla se on kou-

lutettu kadettikursseille. Tykkikoulutetun upse@pdaan tavoitteena on osata perusteet yh

teistoiminnasta suojattavan kohteen kanssa. OHjakal@upseerin on osattava yhteistoiminta
suojattavan kohteen kanssa. Ohjuskoulutetun upggelaan on osattava yhteistyo pataljoo-
nan komentajan kanssa. Eroavaisuus tassa yhteyjobssa yksikkotyyppien erilaisesta tais-

telutekniikasta. Tykkiyksikkoé on usein kohteen sung eika liikku alueelta. Ohjusyksikko sita
vastoin suojaa valillisesti taistelevaa joukkodakih tietylla alueella. Ohjusryhmat ovat kau-

kana toisistaan ja ohjusryhméanjohtajat nakevatjgabajia pahimmillaan vain kerran vuoro-

kaudessa, mikali on kyse ohjuksesta (86M) tai&nttyhyen kantaman ohjuksesta. Taman
takia ohjusjaoksen johtaminen on suurelta osin yaskantamista etukateen ja jaosjohtajan
johtamistoiminta on erilaista kuin tykkipatterissa.

Yksi johtajien tarkeda taito seka aliupseereillé@ edserviupseereilla on joukon kouluttaminen.
Heidan tulee osata oman jaoksensa ja ryhméansatkaminen. Ohjusryhmassa kouluttamisen
tarkeys korostuu, silla ryhmanjohtaja voi olla ryiimsd kanssa eristyksissa jollakin alueella ja
ohjusmiesten on hallittava laitteet todella hyWmuluttaminen aloitetaan heti joukon perus-
tamisen jalkeen jaosjohtajien ja ryhmanjohtajidmjalla. Yksi johtajakauden paatarkoituksis-
ta onkin, etté varusmiehet saavat valmiudet tokerausharjoituksissa joukkonsa kouluttaji-

na.
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Johtoportaaseen liittyvéat vaatimukset ovat suuratia kaluston hallintaan liittyvid. Jokai-

sen johtokeskuksen 87 aliupseerin tulee hallitatééyansa kalusto, esimerkiksi maalinosoi-
tuskeskus ja maalinosoitustutka. limatorjuntapesten esikuntaan sijoitettaville reserviup-
seereille ei ole pysyvaisasiakirjassa esitetty @#mkaisia koulutusvaatimuksia. Kuitenkin
esikuntaan sijoitettavista kuudesta upseerista yaigavoi olla reserviupseereita. Heidat jat-
kokoulutetaan joukko-osastossa patteristoupsesfiteysupseerin, tiedustelu-upseerin ja

muiden upseerien tehtaviin.

2.5.2 Sotatieteiden kandidaattien koulutus

Sotatieteiden kandidaatin tutkintoon johtavien omen aikana opiskellaan sekad yhteisesti
puolustushaarakoulussa Maasotakoulussa Lappeessmrigadettikoulussa Santahaminassa
ettd aselajeittain eriytyneena aselajikouluissa dmnpnaata. limatorjuntalinjalla eriytyvat
opinnot suoritettiin 88. - 91. kadettikurssien tsdandidaattivaihneeseen saakka limatorjun-
takoulussa Tuusulassa. Ensimmaisené vuonna, pémasggsa, opintojen laajuus on 60 opin-
toviikkoa, joista 21 opintoviikkoa on kaikille yng#d opintoja ja 21 opintoviikkoa eriytyvia
linja- ja opintosuuntakohtaisia opintoja. Varusnaikaisista opinnoista luetaan hyvaksi enin-
taan 20 opintoviikkoa. Sotatieteiden kandidaatikituojakson laajuus on 61 opintoviikkoa,
joista 41 opintoviikkoa on kaikille yhteisia ja 2pintoviikkoa eriytyvia opintoja. (Perusopin-
tojen ja kandidaatin tutkintojakson yhteisten opjan yleinen opetussuunnitelma 88. kadetti-
kurssi) Oppiaineita Kadettikoulussa on kahdeksamejavat johtaminen, sotilaspedagogiikka,
operaatiotaito ja taktiikka, strategia ja turvallispolitiikka, sotahistoria, tekniikka, tutkimus-

koulutus seka kielet. (Upseerin koulutusohjelmaingn opetussuunnitelma, 2003)

Perusopintojen yhteisten opintojen tavoitteenalersgsti sanoen antaa perusteet eri aineiden
opiskeluun myéhemmin koulutuksen aikana. Perusopntaikana saatetaan kaikki opiskeli-
jat samalle lahtotasolle esimerkiksi matematiikasskniikassa ja kielissa. Opintojakson ta-
voitteena on muun muassa tuntea upseerin asem&ofaen puolustusvoimiin vaikuttavat
tekijat, operaatiotaidon ja taktiikan yleiset patiaet ja taistelukentan elementit seka valmiu-
den kohottamisjarjestelma ja sen kaytdnnon totedtargoitteet, kuten suullisen ja kirjallisen
esitystaidon kehittdminen, palvelevat suurelta @slavia opintoja tai kasvattavat upseeriu-

teen. (Perusopintojen yleinen opetussuunnitelm&&@®ettikurssi)

Sotatieteiden kandidaatin yhteisten opintojen ti@ena on, etta kadetti osaa rauhan ajan pe-

rusyksikon koulutuksen suunnittelun seka tuntedaawjan perusyksikon varapaallikon kou-
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lutuksen suunnittelu- ja johtamistoiminnan. Hanete¢ osata sodan ajan perusyksikon

varapaallikon suunnittelu- ja johtamistoiminta seigdéd sodan ajan perusyksikon toiminta.
H&anen tulee tuntea sodan ajan perusyksikon paalkiunnittelu- ja johtamistoiminta seka
puolustusvoimien kansainvalisen toiminnan perustdaséiksi kadetin tulee osata tieteellisen
tutkimuksen teon perusteet sekda muita yleisia jeakoten osata vahvistaa upseerin arvope-
rustaa. (Sotatieteiden kandidaatin tutkintojaksk@mngn opetussuunnitelma 88. kadettikurssi)
Toisin kuin perusopinnoissa, kandidaattivaineessarm@an jo syvemmalle aiheeseen kaikissa

Perusopintojen tavoitteena limatorjuntakoulussgamstason koulutus kadeteille. Perusopin-
noissa rauhan ajan ilmatorjuntakouluttajan taitop@ettaminen vie yli puolet opetusajasta.
Tahan liittyen kadetit suorittavat erikoiskoulugtajtkinnot vahintdan asejarjestelmille 23 ITK
61 sekd 12,7 ilmatorjuntakonekivaari (96). 91. kakigrssin ilmatorjuntalinja suoritti eri-
koiskouluttajatutkinnon myos 23 ITK 95:lle. Perusdpjen jalkeen kadettien tulee hallita
sodan ajan ilmatorjuntajaoksen (sekéa 23 ITK 6148 @hjuspatteri) johtaminen. Jaosjohtajan
toimien lisaksi kadettien tulee osata myos patteiesti- ja tulenjohtoupseerin tarkeimmat
tehtavat. Myos yksikon johtopaikan taisteluteknaéktulee tietdd opintojakson jalkeen. (Pe-
rusopintojen ilmatorjuntalinjan eriytyvien opintojeg/ksityiskohtaiset opetussuunnitelmat 88.
- 91. kadettikurssi)

Perusopinnoissa on tavoitteena liséksi, ettd kiatlgttee ilmavihollisen toimintaperiaatteet,
suorituskyvyn ja sen aiheuttaman ilmauhan. Tavenitéeon tietdd ammus- ja ohjusilmatorjun-
nan ampumaopin perusteet seké suorittaa puolusinigroB-ajolupa. Rauhan ajan perusyk-
sikbn kouluttajan tehtavien lisaksi kadetin tulesata ilmatorjuntakouluttajan perustaidot.
Myds upseeriuden arvoperustan tunteminen, hyvatokégvat, sotilaskulttuurin tuntemus
seka suullisen ja kirjallisen esitystaidon paraniem ovat tavoitteita perusopintojen aikana.
(Perusopintojen ilmatorjuntalinjan eriytyvien opmjgn yksityiskohtaiset opetussuunnitelmat
88. - 91. kadettikurssi)

lImatorjuntakoulussa kandidaattivaiheessa koulpisottuu patteri- ja patteristotasolle. Eri-
kandidaattivaiheessa. Kandidaattivaiheessa opeaiukseitteena on se, etta kadetti osaa rau-
han ajan ilmatorjuntaperusyksikon varapaallikon nsliielu- ja johtamistoiminnan. Tama
tulisi oppia ohjatussa tyOharjoittelussa, jonkajuaa on 4 opintoviikkoa. Tavoitteena on
myo6s hallita sodan ajan ilmatorjuntayksikon patteseerin tehtavat sekd osata paallikon teh-
tavat. Lisaksi tavoitteena on tietda sodan ajaatimuntapatteriston esikunnan upseereiden ja
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johtokeskuspaallikbn tehtavat. (Sotatieteiden kaaalin tutkintojakson eriytyvien opinto-

jen ilmatorjuntalinjan yksityiskohtaiset opetussoit@lmat 88. - 91. kadettikurssi)

lImatorjunnan johtoportaasta on tavoitteena oppremaan ryhmien tehtavat seka tietamaan
johtoportaan kalusto ja ilmatorjuntapatteristonstijérjestelyt. Lisaksi tavoitteena on vahvis-
taa upseerin arvoperustaa, kehittaa upseeriltdyestélvia perusominaisuuksia seké vahvis-
taa itseluottamusta ja luontevaa esiintymista. ftieena on myos kehittaa suullista ja kirjal-
lista esitystaitoa ja suorittaa puolustusvoimien Bflupa. (Sotatieteiden kandidaatin tutkin-
tojakson eriytyvien opintojen ilmatorjuntalinjansrkyiskohtaiset opetussuunnitelmat 88. - 91.
kadettikurssi)

2.5.3 Yhteenveto valmiuksista asiakirjojen pohjalta

Sotatieteiden kandidaattien koulutus painottuu tbrjantakoulussa perusopintojen eriytyvis-
sa opinnoissa kaytantoon ja kandidaattivaiheedganuseen. (Perusopintojen ja sotatieteiden
kandidaattijakson ilmatorjuntalinjan eriytyvien amjen yksityiskohtaiset opetussuunnitel-
mat 88. - 91. kadettikurssi) Verrattaessa koulatustrusmiesten koulutusvaatimuksiin, on

selvaa heti ensi ndkemalta, etta perusteet opetetasioiden osalta ovat teoriassa samat.

[Imatorjuntapatterin (61/95) ollessa kyseessa \amdsanoa, etta lahes kaikkien henkildiden
koulutukseen on saatu perusteet. Kun verrataarswvaehista tykkimiehen, tulenjohtomiehen,
viestimiehen, tykkiryhmanjohtajan, tulenjohtoaliepsin, jaosjohtajan ja tulenjohtoupseerin
koulutusta llmatorjuntakoulussa annettavaan koukean, ovat ne sisalloltaéan samat. Va-
rusmiehille asiat opetetaan toistokoulutuksellan kadetin uskotaan oppivan vahemmalla.
Kadettikurssien koulutuksessa on kandidaattivageegminopiste ilmatorjuntapatterin johta-
misessa ja sen toiminnan suunnittelussa. Pattatinrsttelu- ja johtamisprosessien osaami-

sella ei valttAmatta ole merkitysta koulutettaggkkiryhmalle asejarjestelmékoulutusta.

Valmistuneella upseerilla ei ole valmiuksia opeta#ita, joita hanelle ei ole opetettu lima-
torjuntakoulussa. Muut kuin koulussa opetetut amimagorjunta- ja ohjusyksikot vaativat
henkilokunnan kalustokurssin. Tastad ovat poikken&ssellaiset henkil6t, joilla on pohjalla
varusmiesaikainen koulutus jostakin muusta kuinatbnuntakoulussa opetetusta yksikosta,
kuten esimerkiksi Crotale NG- patterista. He voigpettaa joiltain osin patterin toimintaa,

mutta jarjestelmalle pitda olla suoritettuna erskoiuluttajatutkinto, jotta sité voi kouluttaa.
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Jokaisella varusmiehelld on tavoitteena osata onglsiRkotyyppiin liittyen pimeataistelu

ja asutuskeskustaistelu. Pimeéataisteluun saadadamijaiset perusteet lImatorjuntakoulussa.
Kandidaattien opetussuunnitelmiin kuuluu ilmatotppatterin kayttd rannikolla ja tukikoh-

dassa, mutta asutuskeskustaistelusta ei sitd mad®mainintaa.

Kandidaattivaiheen jalkeen ilmatorjuntapatterisjohtoporras ja siihen kuuluvat henkil6t
ovat tuttuja kadetille. llmatorjuntakoulussa ei stgta yhdellekdén johtoportaan laitteelle
erikoiskouluttajatutkintoa, minka vuoksi valmistetia upseerilta ei voi edes olettaa niiden
taydellista hallintaa. Laitteista, kuten maalindgsiutkasta ja - keskuksesta, on opetettu pe-
rusteet. Esikunnan henkildiden tehtavat ovat taitjgten tehtavien perusteiden kouluttami-
nen onnistunee. Jotta opetus olisi mahdollisimmarkdalaatuista, on mietittdva opettaako
esimerkiksi yhteysupseerin toiminnan henkild, jokeollut tehtavéassa harjoituksissa vai hen-
kilo, joka on saanut aiheeseen pintaraapaisun kikdnaan. Toisaalta, koska valmistuneella
sotatieteiden kandidaatilla on jokin kasitys jolddpasta, voi h&n toimia esimerkiksi toisena
kouluttajana ja oppia tekemalla.

[Imatorjuntakoulussa jai molemmissa opetusjaksoisgsille huomiolle huollon toteutus yk-
sikoissa. Perusopinnoissa aihetta kasiteltiin kedkrin kolme tuntia patteria kohti ja kandi-
daattivaiheessa yksi tunti. Niiden aiheena olivatltojaoksen organisaatio, tarkein kalusto ja
ryhmittamisperiaatteet. Huoltoon olisi voinut ularatikaa esimerkiksi yhden opintoviikon,
jolloin olisi kayty lapi huollon toimialat ja esimikind miten huoltojaos toimii ilmatorjunta-
patterissa (61/95). Koska kadeteille on opetetiitba vain vahan, heidan valmiutensa opet-

taa sita varusmiehille on vahainen.

Kandidaattivaiheen koulutustavoite hallita pattpseerin ja osata paallikon tehtavét palvelee
suoraan varusmieskoulutusta seka vield paremmmistineen tulevia sodan ajan tehtavia..
On hyva tietada taustat silhen mita kouluttaa, gago esimerkiksi jaoskouluttaja, niin patterin
johtamisprosessin tunteminen helpottaa kouluttamjatkoulutuksen kokonaissuunnittelua.

Myds patteriupseerin kouluttamiseen tarvittavauptget tulisi saada jo kouluaikana.

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa selvennetaan tutkimustehtava jartuangelmat. Liséksi luvussa esitellaan
tutkimusmenetelma ja empiirisen osuuden suorittamiraineiston keruu, sen analysointi

seka kohdejoukon valinta ja vastausprosentit.
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3.1 Tutkimustehtava

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa juuri vadtoineiden sotatieteiden kandidaattien am-
matillista toimintakykya ja ilmatorjunta-aselajiiiittyvadd ammattitaitoa heidan itsensa ja hei-
dan esimiestensa kokemana. Saadun tuloksen pdlused®ladn johtopaatoksia siita, millai-

nen on hyva ammatillinen toimintakyky ilmatorjurdaelajissa valmistuneiden kandidaattien

ja heidan esimiestensa mielesta.

3.2 Tutkimusongelmat

Tutkimusongelmat olivat seuraavat:

1) Millaisia ovat olleet valmistuneiden kandidaattiensimmaiset tehtavat?

2) Miten saatu koulutus on valmistuneiden kanditiatmielestd vastannut heidan ensim-
maisia tehtaviaan?

3) Miten esimiesten nakemys valmistuneiden kandidgaammatillisesta toimintakyvystéa
eroaa valmistuneiden omasta nakemyksesta?

4) Millainen on hyva ammattitaito ilmatorjunta-agedsa valmistuneiden kandidaattien seka

heiddn esimiestensa mielesta?

3.3 Tutkimusmenetelma

Tyossa pyrittiin kyselyn avulla selvittdmaan milanh ammatillinen toimintakyky valmistu-
neilla kandidaateilla heidan ensimmaisessa tehsa@is on. Tama toteutettiin vertaamalla
toisiinsa Kadettikoulussa ja llmatorjuntakoulussaettua koulutusta, varusmiesten suoritus-

kykyvaatimuksia seka valmistuneiden ja heidan esstensa ndkemyksia.

Ammatillinen toimintakyky on suhteellinen kasitdos henkilolta kysytaan h&nen omasta
toimintakyvystaan, han miettii, miten on suoriuttiannetuista tehtavista ja pitamistaan kou-
lutustilaisuuksista. Han tahtomattaankin miettiiien hyvin on suoriutunut niista esimiesten
mielesta ja miten hyvin on saanut opetustavoigaatutettua. Nain ollen, vaikka toimintaky-
ky on kéasitteena osittain hyvin yksilokohtainenikudtaa muiden ihmisten mielipide siihen,

millaisen toimintakyvyn henkilé kokee omaavansa.
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Evaluointi kohdistuu usein opetussuunnitelmaarkdailutusohjelmaan. Koulutusohjelman

merkityksellisyys voidaan turvata kahdella tavaj&ko etukateen ennen koulutuksen aloitta-
mista, jolloin on kyse koulutuksen suunnitteludts, kayttamalla jalkikateen suoritettavaa
kontrollimenetelmaa. (Niinistdé 1984, 60) Tavoitterdrelevanssia voidaan arvioida koulutuk-
sen jalkeen valmistuneiden kandidaattien ja heiesimiestensa kasitysten ja mielipiteiden

avulla.

Niinisto (1984, 63) luettelee evaluaation laht6kahjoista tutkimuksessa kiinnitettiin huomio
erityisesti kahteen lahtokohtaan. Ne olivat koaath ammatillisen toimintakyvyn paranta-
minen ja sen selvittaminen, miten koulutus vailkat@lmistuneen sotatieteiden kandidaatin
ammatilliseen toimintakykyyn ensimmaisessa tehs&asutkimuksen lahtokohtana oli se,
ettd kukaan ei tieda koko totuutta, vaan jokaimsimerkiksi esimies, tietdd vain osan todelli-

suudesta.

Evaluaatiotutkimuksen maarittely kehittyy jatkuvgatsen merkitys sosiaalitieteissad on nous-
sut suuremmaksi paamaarahakuisuuden myota. (Holre88, 46 - 47) Tiedontuotantoevalu-
aatio on ala, jolla halutaan saada lisaa ymmarngstiakin tutkittavasta ilmiosta. (Lindgvist
1999, 112) Tiedontuotantoevaluaatiota voi tehdaipiatkijaryhma tai yksittdinen tutkija.
Tama tutkimus on tiedontuotantoevaluaatiota, sifitena sen alaongelmista oli selvittaa val-
mistuneiden kandidaattien ja heidan esimiestenkémyserot valmistuneiden ammatillisesta
toimintakyvysta. Kun yhdistettiin kaksi nakemysersaatiin kattava kasitys siitd, millainen
kandidaatin ammatillinen toimintakyky kussakin #ahissa oli ollut. Kuten evaluointitutki-
musten yleensa, myos taman tutkimuksen tarkoituksdirtuottaa hyodyllista tietoa limator-
juntakoulun ja Kadettikoulun opetuksesta: kuink&ihyse on vastannut valmistuneiden kan-

didaattien osalta joukko-osastojen tarpeita ja msiéd mahdollisesti voisi parantaa?

Niinistod (1984, 91 - 95) on luonut kvalitatiivisag kvantitatiivisesta evaluaatiosta viisi eri-
laista vertailevaa taulukkoa. Niistd yhdessa viat evaluaation tarkoitusta ja tehtavaa.
Kvantitatiivinen evaluaatio pyrkii tekeméaan yleis$ja useista tapauksista ja kayttad usein
suurta otosta, kun taas kvalitatiivinen keskittygsiyyistapausten tulkintaan. Kvantitatiivisen
evaluaation avulla pyritdan lI6ytaméaan kausaalisidyksia, syy- ja seuraussuhteita. Kvantita-
tiivinen evaluaatio on riippumaton ideologioistagevoista, kun taas kvalitatiivinen on kan-
taaottava. Yleisimpid menetelmia kvantitatiivisessaluaatiossa ovat sisaltbanalyysi, struk-
turoidut kyselylomakkeet ja haastattelut, asennenset, monivalintakokeet ja niin edel-
leen. Kvantitatiivinen evaluaatio voi olla pinnath, silla sen avulla tutkitaan nakyvia ilmioi-
ta. Kvalitatiivinen evaluaatio kayttad menetelmimaisallistuvaa observointia, teemakeskus-
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telua ja strukturoimatonta haastattelua. Tutkimiusailla perusteilla kvantitatiivinen eva-

luaatio.

Keskeista kvantitatiivisessa tutkimuksessa ovaisglitevat syyn ja seuraamuksen lait. Tut-
kimuksessa tehdaan johtopaatoksia. Tavoitteensaalila tulokset tilastollisesti havainnollis-
tettavaan muotoon, mink& vuoksi muuttujat tuli ssataulukkomuotoon. (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2003, 129) Kvantitatiiviseen tutkimuksdiittyy usein myds yleistettavyys. Tut-

kimuksen avulla yritetdan saada selville asiotitkg ovat yleisesti voimassa.

Kvantitatiivista ja kvalitatiivista vertailututkimaia kaytetddn usein tukemassa toisiaan. Niin
on tehnyt my6s Sorvari (1994) tutkimuksessaan "@ywgen ohjaus ja evaluaatio upseerin

koulutuksessa”. Hanen mukaansa kvalitatiivisellaleaatiolla selvitetddn, mita aiheita opet-

taja painottaa opetuksessaan. Kvantitatiivisessduaatiossa valitaan jokin osa, esimerkiksi

opetuksesta, erityisen tarkan tutkinnan kohtedléssa tyossa kaytettiin kvantitatiivista eva-

luaatiota. Sen avulla toivottiin parhaiten saatavastaus esitettyihin tutkimuskysymyksiin.

3.3.1 Aineiston hankinta

Tutkimuksessa kaytettiin strukturoitua kyselya,gdoteutettiin postikyselyna. Kysymykset
olivat standardoituja, eli ne olivat samanlaisakila osallistujille. Kyselyn hyvia puolia on
luetellut muun muassa Hirsjarvi ym. (2003, 182)raauasti: kyselyn avulla voidaan kerata
laaja tutkimusaineisto ja siind voidaan kysya masspita. Kysely myds saastaa tutkijan ai-
kaa ja vaivannakoa verrattuna esimerkiksi haasatte Aineiston analysointiin on olemassa
jo tavat ja raportointimuodot, joten niitd ei tasd kehitelld itse. Etukateen pidin tutkimuksen
empiirisen osuuden suurimpana ongelmana vastawsytiasja mahdollista katoa vastauksis-
sa. Etukateen oli vaikea arvioida, kuinka moni kdadtti tai esimies jattda vastaamatta kyse-
lyyn. Tydn tutkimuskohteena olivat sotilaat. Seroksi velvollisuus vastata kyselyyn saattoi
olla suurempi kuin normaalissa postikyselyssa,uehtesimerkiksi siita, ettd vastaaja voi aja-
tella itse olleensa kouluaikana tutkijan asemaaistutkijaa tulevana tyétoverina. Koska kyse-
ly tehtiin postitse, tuli kysymysten olla yksis&disia. Kaikkien vastaajien tuli ymmartaa ky-
symykset samalla tavalla, koska he eivat voine#taéstarkentavia kysymyksia ottamatta
erikseen yhteyttd tutkijaan. Postikyselyn lisdksinén kyselyn toteuttamistapa olisi ollut
kontrolloitu kysely, jolloin tutkija tapaa vastagjgenkilokohtaisesti: joko jakaessaan kyselyn

tai noutaessaan vastaukset.
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Kysely voi koostua avoimista kysymyksistd, monimtdkysymyksista tai asteikkoihin pe-

rustuvista kysymyksista. Avoimiin kysymyksiin vastssaan vastaajalla on mahdollista sa-
noa, mitd hanellad on itselld mielessdan. Monivakgsymyksissa on annettu valmiiksi vaih-
toehdot, joista vastaajan pitaa valita itsellegoiven (Hirsjarvi ym. 2003, 185 - 188) Vaikka
aineisto voi avoimissa kysymyksissa olla hyvin éa&i se tassa tutkimuksessa pienen vastaa-

jamaaran vuoksi sita ollut.

Tulosten analysoinnissa kaytettin JOTOS:ta ja SB&JStatistic Package for Social
Sciences). Vastaukset oli merkitty tiedonkeruulokedlle, joista ne luettin Jotos-
lukulaitteella sahkdiseen muotoon. Tulokset muirettielda edelleen SPSS:n hyvaksymaan
muotoon ja nain ne olivat valmiit analysointia \eart Tulokset saivat SPSS:& Likertin as-
teikon mukaisen numeerisen arvon asteikolla yhdaggen. Yksi tarkoitti kysymyksissa 2 -

30 ja 31 - 45 vaihtoehtoa a ja viisi vaihtoehtoa e.

3.3.2 Kohdejoukko

Postikysely lahetettiin kaikille 88. - 91. kadettiksin ilmatorjuntalinjalta valmistuneille sota-
tieteiden kandidaateille, joita oli yhteensa 26ikKavalmistuneet sisallytettiin kyselyyn sen
vuoksi, ettd tuloksista saatiin mahdollisimman &edt. Mahdollisuus saada koko perusjouk-
ko, eli kaikki valmistuneet, mukaan tutkimukseel realistinen, ja néin ollen myos jarkevin
ratkaisu. Vaikka kursseilta on valmistunut eri nd&krutnantteja, se ei haittaa tulosten ana-
lysointia, silla eri kadettikursseilla koulutus olut hyvin samankaltaista. 88. kadettikurssilta
valmistui kolme luutnanttia, 89. kadettikurssiltalrketoista, 90. kadettikurssilta seitseméan ja
91. kadettikurssilta kolme luutnanttia. limatorjakbulutusta annetaan talla hetkella kolmessa
eri joukko-osastossa: Lapin limatorjuntarykmenti8i#vaniemelld, Karjalan Prikaatissa Ve-
karajarvella sekd Panssariprikaatissa Parolannulamé&lmistuneita luutnantteja tyoskente-

lee naissa kaikissa joukko-osastoissa.

Kysely lahetettiin lisdksi kaikille ilmatorjuntakbuusta antavien perusyksikdiden paallikoille
ja varapaallikéille, joita oli yhteensa 24. Hekialyelevat edella mainituissa kolmessa jouk-
ko-osastossa. Paallikét ja varapaallikot valitkohdejoukoksi heidan esimiesasemansa vuok-
si. He ovat olleet kouluttajia ennen paallikon varapaallikon tehtavia. Nain ollen heidéan
mielipiteisiinsd vaikuttavat seka kokemukset ty@awa ettd esimiehend. Tutkimuksen tar-
koituksena on vertailla valmistuneiden mielipitdigidan esimiestensa mielipiteisiin, joten on

luonnollista kysya mielipidetta lahimmalta esimiktie Esimerkiksi patteriston komentajat
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olisivat voineet tuoda tutkimukseen uuden nakokulymautta painopiste oli enemman kay-

tannon toiminnan tutkimisessa eli siind millainennaatillinen toimintakyky valmistuneella

on.

Kysely lahetettiin henkilokohtaisena kirjeena Pamigsikaatin ja Lapin limatorjuntarykmen-
tin henkilostolle, mutta Karjalan Prikaatiin ne dééttiin kootusti. Salpausselan limatorjunta-
patteristo piti kyselyn Karjalan Prikaatin henkiidi$e. Koottu tapa pitdé kysely voi olla osit-
tainen syy korkeaan vastausprosenttiin. Ensimmadgeetyskierroksen jalkeen vastauspro-
sentti oli 68 ja toisen lahetyskierroksen jalkeastausprosentti nousi kahdeksaankymme-
neen. Vastauksista yksi oli vajavainen, silla siotidvastattu ainoastaan ensimmaiseen kol-
meenkymmeneen kysymykseen. Tama huomioitiin seé#f,ensimmaisessa 30 kysymykses-
sa vastausprosentti oli 80 ja seuraavassa 15:s34yg8lyn lahettdmisen aikaiset epailyt al-
haisesta vastausprosentista osoittautuivat simskiir silla jo 50 prosenttia on hyva saavutus

postikyselyissa.

3.3.3 Kyselylomake

Kyselylomake lahetettiin samanlaisena sekéa valmestie ettd heidan esimiehilleen. Kysely-
lomake on liitteena 1. Kyselylomake on viisisivuing se sisaltda yhden sivun ohjeistuksen
vastaamisesta ja tutkimuksen tarkoituksesta. Lomessa on nelja avointa kysymysté ja 45
monivalintakysymysta. Avointen kysymysten tarkoitdsainoastaan kartoittaa valmistuneil-
ta, mihin tehtaviin heidat oli sijoitettu ja olikeeilla ollut ongelmia selviytya ensimmaisesta

palvelustehtavasta.

Monivalintakysymykset oli jaoteltu neljaan aihepiir peruskoulutuskausi, erikoiskoulutus-
kausi, joukkokoulutuskausi seké yleiset taidot. Kigsia monivalintakysymyksissa vastaus-
vaihtoehtoja on viisi: kolmessa ensimmaisessa arsgé asteikolla "ei ollenkaan” - "kiitet-

tavasti”, vimeisessa asteikolla "taysin eri miglt&taysin samaa mieltd”. Monivalintakysy-

mykset ovat vaittamia, joihin vastaajan tulee okaataa valitsemalla sopiva vaihtoehto. Mo-
nivalintakysymysten muodostamisen perusteena oNeetotydharjoitteluista saadut koke-
mukset valmistuneilta mahdollisesti vaadittavigt@dista seka Kadettikoulun ja lImatorjun-
takoulun kirjoitetut opetussuunnitelmat. Myds omakémukseni kouluista on vaikuttanut
kysymysten siséltoon. Kysymykset on rakennettunsitgta niiden avulla voitaisiin mitata

valmistuneiden todellista osaamista ensimmaisesis@&lpstehtavassa.
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Suomessa ei ole vuosikymmeniin ollut tarvetta kibkesotilaiden toimintakykya tositilan-

teessa lukuun ottamatta kriisinhallintatehtaviatkimus keskittyy tdméan vuoksi rauhanai-
kaan. Kysymyslomakkeen 45 kysymyksesta ainoastiksirkgskee valmistuneen kandidaatin
valmiutta toimia sodan aikana tehtdvassa. Toisaaditka sodan ajan tehtavasta suoriutumi-
nen on sotilaan tarkein tehtava, nykyaikana sunsanajasta kuluu kouluttajan tehtavissa, kun

tuotetaan uusia sodan ajan joukkoja.

Aineiston analysoinnissa kaytettdva SPSS puolt#a eitd vastausvaihtoehdot ovat suoraan
numeroitavassa muodossa. Nain ollen tulosten k#siéinalysointivaiheessa helpottuu, kui-
tenkaan yksinkertaistamatta liikaa vastausvaihtgahKysymysten ollessa avoimia voi tutki-
jan oma tulkinta vaikuttaa vastausten koodauksken. vaihtoehdot ovat ennalta maaratyt,

vastaajan valitsemaa vaihtoehtoa ei voi tulkitarivda

3.3.4 Aineiston analysointi

Kvantitatiivisessa vertailututkimuksessa aineisaoalysointiin sopii parhaiten jokin sellainen
tapa, jossa vastaukset muutetaan numeeriseen mudib@s sisallonanalyysi olisi voinut
olla yksi tapa edetd, mutta Robsonin (2001, 17¥2) Inukaan se on suhteettoman vaikea
ensikertalaiselle tutkijalle. Hanen mukaansa tiet@pohjainen tilastollinen analysointioh-
jelma SPSS olisi hyva keino aineiston analysointlokin alun perin ei-numeerinen tieto saa-
daan helposti muutettua tietokoneen avulla numsroj& tata tapahtumaa kutsutaan koodaa-
miseksi. Vastaukset voidaan koodata, mikali on ééfiytmonivalintakysymyksia. Koodauk-
sen jalkeen tutkitaan, miten usein vastaus esiiaiggistossa. Vastausvaihtoehtoja laatiessa
tulee muistaa, ettd "Ei vastausta” koodataan eemks¢otta tulokset ovat paikkansapitavat.
Avointen kysymysten koodaus on huomattavasti vaikesea kuin monivalintakysymysten
koodaus, koska avoimissa kysymyksissa rajat asiordélla eivat ole yhta selvat kuin moni-
valintakysymyksisséa. Jokin asia voi kuulu moneakkaan ja tata luokitusten keksimista voi
kutsua toiselta nimelta sisallonanalyysiksi.

Tutkimusaineiston analysoinnissa kaytettiin rigdunukointia jat-testia. Ristiintaulukoinnin
avulla voidaan havainnollisesti ndhda mahdollidgeydet kahden muuttujan valilla. (Met-
samuuronen 2003, 292 - 29B)estilla vertaillaan kahden maaratyn ryhmén vagteukes-
kiarvoja. (Frank & Althoen 1994, 417 - 439) Tall@aadaan selville, eroaako kaksi ryhmé&a
toisistaan.T-testi tehdddn seuraavalla tavalla: Ensiksi lasketeahden ryhmé&n muuttujan

keskiarvot ja varianssit. Seuraavaksi voidaan kaskjen ero laskea joko olettaen, ettéa va-
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rianssit ovat yhta suuret, tai olettaen, ettd vessé ovat erisuuret. (Metsamuuronen 2003,

324 - 331) Analysoinnissa kaytettiin arvoja, jotkaadaan oletuksesta etta varianssit ovat
erisuuret. T&Ahan oli syyna se, ettd vastaajaryhmastauksia ei tarvinnut talloin olettaa sa-
moin jakautuneiksi. Jottatestia voidaan kayttaa, tutkimuksen taytyy taykaksi peruskri-
teeria: Muuttujan on oltava vahintdan valimatkae#stlinen tai jarjestysasteikollinen ja po-
pulaation jakauman on oltava normaalinen. Otoskisi lisdksi olla suurempi kuin 20.
(Metsamuuronen 2006, 564) Otoskoko on tassa tuttgessa riittavan suuri, 40. Muuttuja on
Likert-asteikollinen, joka on jarjestysasteikkiotesti on parametrinen ja sen vuoksi muuttuji-
en oletetaan noudattavan tiettyd jakaumaa perusgsak Oletus on osa testausasetelmassse
muotoiltua yleista hypoteesia, ja normaalisuusalet tyypillinen tallainen oletus. Normaali-
suusoletuksen vuoksitestisuure noudattaa Studentin t-jakaumaa. Ndenolaikka perus-
joukko ei olisi jakautunut normaalijakauman mukagtestisuure on normaalinen. (Mellin
1996, 209) Tutkimus siis tayttdd Metsdmuurosen its@matt-testin kayton vaatimat kritee-

rit.

4 TULOKSET

Tassa luvussa analysoidaan niin avointen kuin nadintakysymystenkin tulokset. Moniva-
lintakysymyksille suoritettiin ristiintaulukoinnifa t-testi. Kysymyksistd muodostettiin aihe-
piireittain kysymyskategoriat, joille suoritettimydst-testi. Tuloksia verrataan Kadettikoulun
ja limatorjuntakoulun opetussuunnitelmiin, millaigeerusteet opetuksen pohjalta asiasta tuli-
si olla. Lopputuloksena voidaan paatella, mitenrmislunut kandidaatti on selviytynyt en-

simmaisesta tehtavastaan kysymyskategorioittain.

4.1 Valmistuneiden ensimmaiset tehtéavat ja kokemulet niista

Ensimmaisen avoimen kysymyksen pohjalta voidaaat&cetta valmistuneiden sotatieteiden
kandidaattien ensimmainen palvelustehtava on vasiifa ollut varusmiesten kouluttaja,
joko jaosvarajohtajana tai jaoksen kouluttajanaitdsniten E- ja J-kaudella on paatynyt kou-
luttamaan tykkirynmé&a tai -jaosta (23 ITK (61/9®ko tykkipatteriin tai ilmatorjuntaohjus-
patterin (90) suojatykkeja odennakoinen syy tahan on asejarjestelmalle yduladkana suo-
ritettu erikoiskouluttajatutkinto. Toinen syy volla se, ettd vaikka uusia jarjestelmia tulee
koko ajan lisda, tarvitaan ihmisid myos kouluttamaakiryhmid. Muita tehtavia ovat olleet
johtopaikan kouluttaja, esikunnan tai johtoport&auluttaja, esikuntajaoksen johtaja, ilma-
torjuntapanssarivaunujoukkueen johtaja, aliupseefin tulenjohtojaoksen varajohtaja, ko-
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mento- ja huoltojaoksen johtaja, tutkajaoksen tgsyghmén kouluttaja ja haastavimmassa

tapauksessa maalinosoitustutkan (87) kouluttajaanimmink&éanlaista koulutusta laitteelle.
Ensimmaisten tehtavien perusteella voidaan ajatettd valmistuneen luutnantin tulisi olla

hyvin perilla kaytdnnon asioista.

Vastanneista viisi oli ottanut kantaa P-kaudenaeht. He olivat mielestaan selviytyneet
niista tehtavista hyvin. Yhden vastaajan mukaandhgmmattitaito P-kauden taistelukoulu-
tuksessa ei kuitenkaan ole Kadettikoulun ansicaanvennemminkin sita perua, etta asiat ol
opittu jo entuudestaan. Tama voi tarkoittaa esimkerkomaa kokemusta varusmiehena tai
maaradaikaisena kouluttajana perusyksikdssa. Kidattissa opetetaan opetussuunnitelmien
mukaan taistelukoulutusta yhdeti&ajaksolla, jonka laajuus on 1,1 opintoviikkoaaj@kso
sijoittuu kolmivuotisen koulutuksen ensimmaiseeksyyn, eika opetussuunnitelmaan sisal-
tyvaa kertaavaa koulutusta ole koulussa koko lopna. Kaikilla kadeteilla on kuitenkin
takanaan vahintdan kahdeksan viikkoa taistelijanugtaitojen opettelua omalta varus-
miesajalta. Voidaan miettid, onko kokemus riittéyatulisiko aihetta kerrata Kadettikoulun
aikana myohemmissa vaiheissa. Ainakaan aikaa kesgan ei ole, silla paivat on mitoitettu
jo nyt kestamaan aamukahdeksasta iltaviiteen. &liégsaonko tarvettakaan? Vaikka aihetta ei
Kadettikoulussa opeteta kovin paljoa, ovat kaikksivselviytyneet mielestadn hyvin anne-
tuista tehtavista ollessaan kouluttajia P-kaudella.

Tykkikouluttajat 23 ITK (61) olivat sitd mielta, tdt he saivat lImatorjuntakoulussa riittavan
hyvan koulutuksen tehtavaansa ja heista kummalhakaale ollut mainittavia ongelmia sel-
viytyd omasta palvelustehtavasta. Toinen vastaajsthuu limatorjuntakoulun koulutusta
oman tehtavan kannalta varsinkin perusopintojearaik silla silloin painopiste oli selkeasti
tykkikoulutuksessa. Vastaan tulleet ongelmat okaiatu kyselemalla ja poimimalla vanhem-
pien kouluttajien kultajyvia eli hyvaksi todettuj@gimintatapoja. Yksi vastaajista oli paatynyt
kouluttamaan tykkia 23 ITK (95), vaikka han ei olkaanut koulutusta kyseiselle kalustolle
lImatorjuntakoulun aikana. Ongelmaksi tadten omasktivassa muodostui se, ettd vastaajalla
ei ollut erikoiskouluttajatutkinto suoritettuna ZBK (95)-tykille ja 95-kurssiakaan ei ollut
luvassa tulevaisuudessa. Ongelma ratkaistiin sidti# vastaaja kouluttajaksi 23 ITK (61)-

tykille, johon hanella oli erikoiskouluttajatutkmsuoritettuna.

Tykkikouluttajia, jotka kouluttivat ITOPTRI (90) syatykkeja 23 ITK (61) ensimmaisessa
tehtavassa, oli yhteenséa kolme. Heista yksi di siteltd, ettd tykkikoulutus oli ollut tarpeeksi
hyvaa ensimmaista tehtavaa ajatellen, mutta ohpuskes puutteellista. Toinen oli sitd miel-
ta, ettd Kadettikoulussa on liian paljon yleisg@igia koulutusta ja aselajijaksot olisivat saa-
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neet olla pidempia. Han ei mielestaan yllamainituisyista ollut saanut tarpeeksi hyvaa

koulutusta ensimmaista tehtavaa varten. Kolmasaggsbli joutunut kertaamaan kalustoa ja
taistelutekniikkaa runsaasti ensimmaista tehtawdten. Yhdella edella mainituista vastaajis-
ta oli ollut ongelmina ensimmaisessa tehtavassaveaitopula, henkiléstoryhmien eriarvoi-
suus ja voimassaoleva palkkausjarjestelma. Hatedogtanyt viela ratkaisuja. Toisella ei ole
ollut mainittavia ongelmia ja jos sellaisia oliltil vastaaja oli itse ottanut asioista selvaa tai
kysynyt vanhemmilta kouluttajilta. Kolmannen ongainolivat liittyneet taistelutekniikkaan
ja tiedon puutteeseen, ratkaisuna vastaaja olinuikaiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja ko-

keillut kirjallisuudesta l6ytyvia malleja kaytanrsis

Johtokeskuksen kouluttajina oli ensimmaisessé vék&# toiminut kolme vastaajaa. Kenen-
kdan mielesta koulutus ei ollut riittavaa tehtava@mden. Johtokeskus on vaatinut paljon
itseopiskelua ja yhta vastaajista paallikko ja veanmat kouluttajat olivat auttaneet merkitta-
vasti. Johtopaikalla kouluttajina ensimmaisessdatgissa toimineet vastaajat olivat yhta
mieltd siita, ettd koulu ei antanut riittavia pdeits viesti- ja tulenjohtokaluston kayttéa ja
kouluttamista varten. Viestivalineiden kayton opkitoli vaatinut omatoimista opiskelua ja

harjoittelua ja suurimpana apuna ongelmatilantes$isat olleet vanhemmat kouluttajat, joilta

vastaajat olivat saaneet opastusta ja apua.

Vastaajat, jotka olivat ensimmaisessa tehtavaskadluttaneet huoltoa, olivat yksimielisia
saadusta koulutuksesta, tai pikemminkin sen putde&omento- ja huoltojaoksen johtajan
tehtaviin ei toisen vastaajan mielesta ollut tutfhihk&anlaisia perusteita kouluaikana. Toisen
vastaajan mukaan kasittelyd ei ollut riittavastrg&hisaatiota ei ollut juurikaan kasitelty,
minka vuoksi pohja lahtea kouluttamaan kyseist&tmon melko heikko. Ongelmat ensim-
maisessa palvelustehtavassa liittyivat toisellaasagalla yksikdssa vallitsevaan koulutuskult-
tuuriin, mink& mukaan komento- ja huoltojaoksenligtukseen ei juurikaan kiinnitetty huo-
miota. Ongelmat vastaaja oli ratkaissut itse kysél& ja etsimalla tietoa aktiivisesti. Toisen
vastaajan suurimmat ongelmat olivat olleet halllhsia ja ratkaisuna oli hanelldkin ollut

kyseleminen ja oma kokeilu.

Muita tehtavia oli muun muassa ilmatorjuntapanssamujoukkueen johtaja, johon vastaajan
mukaan ei koulun perusteella ollut juurikaan edgkgia. Alkuvaiheessa ongelmana oli ka-
luston kayttoon ja huoltoon liittyvd ammattitaidpaute. Ratkaisuksi vastaaja oli lukenut kir-
jallisuutta ja kysellyt kokeneemmilta neuvoa. Tyddrtolinjalla aliupseerikoulussa koulutta-
nut vastaaja oli sita mieltd, etta sai tarpeeksénykoulutuksen Kadettikoulussa ensimmaista
tehtavaa varten. Hanelld valmiudet olivat olleakbienmat johtajakoulutukseen. Vastaajalla
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ei ollut suuria ongelmia, mutta hankin painotta#tysaa tiedonhakua, itsensa kehittamista

ja vanhempien kouluttajien tukea.

Yleisid huomioita ja ehdotuksia ammatillisen toitakyvyn parantamiseksi tuli muutamia.
Yhden ehdotuksen mukaan limatorjuntakoulussa \siitejarjestaa kandidaattivaiheen lopus-
sa kertauskoulutusta esimerkiksi 23 ITK (61):stdaukenjohtopaikasta. Kertauskoulutus voisi
olla jarkevaa, jotta kandidaatilla valmistuessaéisi mielessdan ennemmin ryhmé- ja jaos-
tason tehtavat ja kalusto kuin patteristotaso. tds®t ongelmat liittyivat siihen, ettd kandi-
daatilla ei ollut riittdvaa ammatillista toimintakyad ensimmaiseen tehtavaan. Ratkaisuina
naissa ongelmissa oli ollut niin itseopiskelu kuanhemmilta kouluttajilta neuvon kysymi-

nenkin.

4.2 Vastausten jakaumat

Vastaajia oli alun perin kuusi ryhmaa, nelja ka#atssia, varapaallikot ja paallikot. Kuudes-
ta ryhméasta kandidaatit yhdistettiin yhdeksi jaapaéllikot seka paallikot toiseksi ryhmaksi.
Tutkimusryhmat nimettiin aseman perusteella karatillai ja esimieheksi. Vastausten pro-
senttijakaumat ovat liitteena 2. Luvussa 4.2.1tkH&an taistelukoulutukseen, ampumakoulu-
tukseen ja muihin Kadetti- ja lImatorjuntakoulusgzetettuihin aloihin liittyvid kysymyksia.

Luvussa 4.2.2 kasitelladn ilmatorjunnan ase- jaajoisjarjestelmiin liittyvia kysymyksia.

Luvussa 4.2.3 kasitellaan hallintoon liittyvia kysyksia ja lopuksi luvussa 4.2.4 kasitellaan

kehittymiseen liittyvia kysymyksia ja muita yleidi@vaintoja vastauksista.

4.2.1 Kadettikoulun ja limatorjuntakoulun koulutus

Toisessa kysymyksessa kysyttiin, miten valmistlkautdidaatti osaa kouluttaa taistelukoulu-
tuksen perusteet. Vastausvaihtoehtoja "ei lainkgarivalttavasti” ei vastattu ollenkaan. Mo-
lempien, esimiesten ja kadettikurssien, vastaukBeat valilta "tyydyttavasti-kiitettavasti”.
On mielenkiintoista pohtia, miksei kahta ensimmnéigastausvaihtoehtoa lainkaan kayteta.
lImeisesti seka kandidaatit ettd esimiehet ovdt siteltd, ettd Kadettikoulussa saatu opetus
antaa riittavat perusteet kouluttaa taistelukoldséun perusteita. Toinen vaihtoehto on, kuten
yksi kandidaateista vastasi avoimiin kysymyksiig, kiku 4.1, etta taistelukoulutuksen osaa-
minen juontaa kauempaa, omasta varusmiesajasta@geimaikaisesta palvelussuhteesta sopi-
mussotilaana. Perusteiden opettaminen esimerlaksietukoulutuksesta ei valttamatta riita
hyvaan suoritukseen. Vanhemmalla kouluttajalla kakiemuksen kautta olla parempi nake-

mys kouluttamisesta ja koulutuksen jarjestelyisttin kuuri valmistuneella. Se, ettd osaa opet-
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taa asiasta perusteet kiitettavasti, ei tarkoit®raaattisesti sita, ettd osaa myods soveltaa

koulutusta. Tama tulisi ottaa huomioon tarkaststesellaisia kysymyksia, joilla on selvitetty

perusteiden osaamista.

Tarkasteltaessa perusopintojen ja sotatieteidedi#taatin tutkintojakson opetussuunnitelmia
havaitaan, etté taistelukoulutusta opetetaan laisteniikka-opintojaksolla, joka on laajuudel-
taan 1,1 opintoviikkoa. (Perusopintojen yhteist@mtojen yksityiskohtainen opetussuunni-
telma 91. kadettikurssi) Taitelukoulutus liittyysdiksi osaltaan taktiikan ja sotilaspedagogii-
kan opintoihin. Perusopintojen aikaisena tavoittetaistelutekniikassa on osata jaakariryh-
man johtaminen taistelussa ja hallita taisteligiddt siten, etté voi itse nayttaa esimerkkisuo-
ritukset peruskoulutuskauden koulutuksessa sekadtaay mitd taistelijan taitojen hallitse-
minen vaatii. Osajaksolla opetetaan niin molemprghman- ja joukkueenjohtajan tehtéavia.
Painopiste on joukkueenjohtajan tehtavissa, slldgrusmieskoulutuksen perusteella on ole-
tusarvona, etta kaikki osaavat taistelijan ja ryhrneidot ja opetus voidaan aloittaa suoraan
joukkueenjohtajan tehtavista. Yhteisissa opinnolsbadaan lapi myos yksittéaisen taistelijan
taitoja, mutta ainoastaan kerraten. Vertailukohda&glaan ottaa yksi jalkavakilinjan jaaka-
riopintosuunnan tavoitteista eriytyvissa opinnojgshoin kadetin tuli osata jalkavaen taisteli-
jan, taistelijaparin, ryhman ja joukkueen taistekuiikka yksityiskohtaisesti. (Upseerin kou-
lutusohjelman maavoimalinjan upseerin perusopintgjeinen opetussuunnitelma, 88. kadet-
tikurssi) Luonnollisesti jaakariopintosuunnalla tpgesen tarkeéna painopisteena ovat jalka-
vaen perustaidot. Tama tarkkuus ei ilmeisesti obli& yarkedd muissa aselajeissa, joissa pai-

nopiste on oman aselajin taistelutekniikan ja agegéelmien opettelussa.

Kysymyksessa kaksi esimiesten ja kandidaattienipitieét olivat jakautuneet seuraavalla
tavalla. Kolmen kandidaatin ja neljan esimiehenlesigé valmistunut kandidaatti osaa koulut-
taa taistelukoulutuksen perusteet "tyydyttavadtibimetoista kandidaattia ja viisitoista esi-
miesta oli vaihtoehdon "hyvin” kannalla ja vaihtaem "kiitettavasti” vastasi nelja kandidaat-
tia ja yksi esimies. Kuten edella todettiin, vastan painotukseen voi olla monia eri syita.
Vastausten jakaumia kaydaan tarkemmin lapi luvds3ajossa etsitdén syitd kandidaattien ja

esimiesten ndkemyseroihin.

Mielenkiintoinen asia, jonka voi havaita osassaauassista, on se, etta kandidaatit vastasivat
kysymyksiin hieman positiivisemmin kuin esimiehéisia selvidaa vertaamalla vastauksien
maaria kuhunkin vastausvaihtoehtoon. Yleensa, gonearkiksi esimiesten vastaukset painot-
tuvat vaihtoehtoihin "tyydyttavasti - hyvin”, niikandidaattien vastauksen painottuvat vaihto-
ehtoihin "hyvin - kiitettavasti”. Yksi syy tahan volla se, ettd yleensa ihmisilla on omista
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taidoistaan hieman positiivisempi kuva kuin mitéldd todellisuudessa ovat. Toisaalta, jos

kandidaatti on suoriutunut koulutuksesta moitteatsti, niin miksei h&an todella voisi osata
asiaa? Esimiesten nakemyksiin varmasti vaikuttavaat hyvat ja huonot kokemukset val-
mistuneista kandidaateista. Ehka myds esimiehent omastot kouluajoilta vaikuttavat siten,
ettd han mielessaan vertaa nykyaan valmistuviediétaattien osaamista omaan osaamiseen
valmistumishetkella. TAmé& voi omista kokemuksisig@ouen joko laskea tai nostaa arvosa-
naa. Toisaalta, kun kasitellaan juuri tatd kysehjéy tarkoituksena onkin saada selville ih-
misten mielipiteitd ja kasityksia valmistuneidenraatillisesta toimintakyvysta. Tuloksia tar-

kastellessa tuleekin kasittaa, ettd numeeriset amet eri ihmisten mielipiteita.

Kolmas kysymys kasittelee myos taistelukoulutuStignd kysytaan, kykeneekd valmistunut
kandidaatti kouluttamaan taistelukoulutusta ilmanhemman kouluttajan ohjausta. Taas
yksikaan ei vastannut "ei lainkaan”, mutta tallat&e yksi esimies vastasi "valttavasti”. Kol-
me kandidaattia ja kahdeksan esimiesta vastasiytigvasti” ja molemmista vastaajaryhmis-
ta yksitoista vastasi "hyvin”. "Kiitettavasti” kamthatti kykenee kouluttamaan taistelukoulu-
tusta ilman vanhemman kouluttajan ohjausta kuu@eniklaatin, mutta ei yhdenkaan esimie-
hen mielesta. Tassa kysymyksessa huomattiin kahelekilostoryhman nakemyserot. Kandi-
daatit vastaavat jalleen positiivisemmin kuin egingt. Se, ettd kukaan esimiehista ei usko
kandidaatin ilman vanhemman kouluttajan ohjaustieekgvan kouluttamaan taistelukoulu-
tusta kiitettévasti”, johtunee kandidaateista sasih kokemuksista. Esimiehet ovat olleet
mistuneilla kandidaateilla. Esimiehet voivat vearaalmistunutta taitojen ja osaamisen osalta
johonkuhun kokeneeseen kouluttajaan, ja arvio wisriasta syysta laskea.

Neljannen ja viidennen kysymyksen, kuvio 4, ailvapéi oli ampumakoulutus. Neljannella
kysymyksella selvitettiin, osaako valmistunut kaladitti kouluttaa ampumakoulutuksen pe-
rusteet ja viidennella, osaako han johtaa kouluammat Kouluammuntojen johtaminen on
vastausten perusteella paremmalla pohjalla kuinuamaioulutuksen perusteiden opettami-
nen. Kandidaateista ja esimiehista 75 prosenttigi@a mielta, ettd valmistuneet kandidaatit
osaavat kouluttaa ampumakoulutuksen perusteet té@mrihyvin” ja puolet kandidaateista ja

esimiehistéa oli sitéd mielta, etta valmistunut ogddaa kouluammunnat “kiitettavasti”.
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Vastaukset kysymyksiin armpumakoulutuksesta
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Kuvio 4. Vastausprosentit kysymyksissa 4 ja 5

Ampumakoulutukseen sisaltyy ampumatekniikan opettam kun taas kouluammunnoista
puhuttaessa kasitelladn ammuntojen johtamista ts4eena. Siihen kuuluu varomaaraysten
ja ampumaohjelmistojen noudattaminen sek& hyvaruamapekniikan kouluttaminen. Kadet-

tikoulussa ei opeteta niinkddn ampumakoulutustan k@uluammuntojen johtamista. Perus-
opintojen yhtena tavoitteena on, etté jokainen &adaavuttaa kouluammuntojen johtamisoi-
keudet. (Upseerin perusopintojen yleinen opetussitelma. 88. kadettikurssi.) Toisaalta,

jotta osaisi johtaa kouluammunnat, taytyy osata sryouttua esimerkiksi virheelliseen am-
puma-asentoon, jonka vuoksi tulokset voivat ollafiammat kuin hyvalla ampuma-asennolla

ammuttaessa. Kouluammuntojen johtaminen on siistakirukuin vain kaskyjen antamista.

Taisteluammuntojen johtamisessa oli lahes yhta hywtio valmistuneen taitoihin kuin am-
pumakoulutuksessa. Vastaajista 68 prosenttia t@lirsieltd, ettd valmistunut kandidaatti ky-
kenee johtamaan peruskoulutuskauden taisteluamrhyoka "hyvin” tai “kiitettavasti”.
Valmistuneen toimimiseen tulitoiminnanvalvojanastailuammunnoissa suhtauduttiin myos
positiivisesti. Vastaajista 90 prosenttia oli sitéeltd, ettéd valmistunut kykenee toimimaan
tulitoiminnanvalvojana taisteluammunnoissa "hyviai "kiitettavasti”. Tulitoiminnanvalvo-
jan oikeudet kadetti saa perusopintojen yhteisiggénoissa nayttokokeen jalkeen ja taistelu-
ammuntojen johtamisoikeudet voi saada kandidagiintojen yhteisissad opinnoissa. (Perus-
opintojen ja yhteisten opintojen yleinen opetussutigima 88. kadettikurssi) Yksi syy siihen,

ettd valmistuneen uskotaan selvidvan hyvin ammantghtamisista ja tulitoiminnan valvo-
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jan tehtavista voi liittya niiden nayttokokeisiidokaisesta aiheesta jarjestetaan kirjallinen

varomaarayskoe ja liséksi nayttokoe, jolla varméesn, etta kadetille voidaan esittaa kyseisia
oikeuksia.

Liikuntaan liittyvaan kysymykseen valmistuneen kigiladtin toimimisesta hyvana liikunnal-
lisena esimerkkind annettiin mielenkiintoisia vaga. Yksi kandidaatti oli sita mielta, etta
valmistunut ei toimi lainkaan liikunnallisena esikiinad alaisilleen. Kahden kandidaatin ja
kahden esimiehen mielestéd valmistunut kandidaathit ainoastaan "valttavasti” likunnalli-
sena esimerkkind. Eniten vastauksia, 73 prosepoltii@astauksia "tyydyttavasti” tai "hyvin”.
Tuntuu oudolta, ettei ammattisotilas pitaisi fygsigi kunnostaan huolta, varsinkin kun ottaa
nakokulmaksi sotilaan toimintakyvyn. Kuten Salmin@®98, 23) kirjoittaa artikkelissaan
likuntakoulutuksesta, sen lisaksi ettd silla p@gin nostamaan sodan ajan joukkojen kuntoa,
my0s joukon johtajan tulee olla tehtdvaansa vastsss kunnossa. Kandidaattien vastausten

jakaumaa selventéa kuvio 5.

Kandidaattien vastausten jakauma kysymyksessa valni stuneen
toimimisesta hyvana likunnallisena esinmerkking ala isille
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Kuvio 5. Kandidaattien vastausten jakauma

Yksi varusmieskoulutuksen tavoitteista on saadaisrarehet kiinnostumaan liikunnasta ja
jatkamaan harrastusta myos varusmiespalveluks&aejil (PEKOUL-OS:n PAK C 01:03)

Tavoitteen saavuttamista helpottaa se, etta kajditkannustavat likkumaan omalla esimer-
killaan. Miksi siis joku kandidaatti oli sita miéltetta valmistunut ei toimi lainkaan lilkunnal-
lisena esimerkkind alaisilleen? Syyna voi olla orfnabnot kokemukset omasta tai jonkun
muun toiminnasta. Liikuntaharjoituksen johtamis&andidaatit ja esimiehet olivat kuitenkin

tyytyvaisempia, silla vastaajista 88 prosenttiasth mielta, ettéa valmistunut osaa johtaa lii-

kuntaharjoituksen joko "hyvin” tai "kiitettavastiKadettikoulussa on perusopintojen ja kan-
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didaatin tutkintoon johtavien opintojen aikana ramsti likuntakoulutusta. Koulussa anne-

taan opetusta niin liikkuntaharjoitusten johtamiselssin liikunnan teoriassa ja ihmisen fysio-
logiassakin. (Perusopintojen ja kandidaatin tutiaitson yhteisten opintojen yleinen opetus-
suunnitelma 88. kadettikurssi) Lisaksi henkilokuie&uuluvat kenttékelpoisuustestit, jotka
suoritetaan vuosittain jo kouluaikana. Nain ollemisv kuvitella kaikkien ammattisotilaiden

olevan sitoutuneita pitamaan kunnostaan huoltagjegstaan ammattinsa ja oman toiminta-

kykynsa vuoksi.

Marssikoulutus on osa taistelukoulutusta ja liitthgnnaisesti likuntakoulutukseen. Valmis-
tunut kandidaatti osaa kouluttaa marssikoulutulsEmisteet "hyvin” tai "kiitettavasti” kandi-
daateista 85 prosentin ja esimiehistd 90 proseniihestd. Marssikoulutuksen perusteet ovat
siis valmistuneiden hallussa. Kun tarkastellaanssikoulutuksesta saatua koulutusta, huoma-
taan, ettei sitd anneta juurikaan Kadettikoulugdarssikoulutukseen liittyvid asioita opete-
taan liikuntakoulutuksessa. Kadetit suorittavah&@sid hiihto-, polkupyora- ja jalkamarsseja
kouluaikana riippuen aselajista ja omasta halukkstad Esimerkiksi jokainen kadetti voi
halutessaan harjoitella johdetusti Hollannissa ftédé@&n Nijmegenin nelipaivaiseen marssiin.
Kaikki kadetit suorittavat vahintaéan yhden kenttphésuustesteihin kuuluvan marssin vuo-
dessa. Harjoitusta marssien suorittamisesta syigansi olevan, mutta entd niiden johtamises-
ta? Kysymyksessa 12 selvitettiin, miten valmistukamdidaatti osaa johtaa marssikoulutus-
harjoituksen. Esimiehilla oli sama vastausprosdauiith edellisessé kysymyksessa arvosanoil-
la "hyvin” ja “kiitettavasti”, 90 prosenttia. Kandaateista taas 95 prosenttia oli sitd mielta,
ettd valmistunut suoriutuu marssikoulutusharjoierkgohtamisesta "hyvin” tai “kiitettavasti”.
N&in ollen vastausten perusteella vaikuttaisi si#id valmistunut kandidaatti osaa johtaa

marssikoulutusharjoituksen paremmin kuin koulutiea perusteet.

Kysymyksessa 33 selvitettiin limatorjuntakoulusstatieteiden kandidaatin eriytyvien opin-
tojen aikana koulutettavan BC-ajoluvan hyodylligiiytybelamassa. Kandidaateista yksi oli
"jokseenkin eri mieltd” siita, ettd BC-ajoluvastl byotya ensimmaisessa tehtavassa. Nelja
kandidaattia vastasi "en samaa enké eri mielt&'in€okandidaattia ja kolme esimiesta oli
"jokseenkin samaa mieltd” BC-ajoluvan hyodyllisygthie ja kaksitoista kandidaattia seka
kuusitoista esimiesta oli "taysin samaa mieltatésiettd BC-ajoluvasta oli hybtya ensimmai-
sessa tyotehtavassa. Jos kouluttajalla on puoligtnen BC-ajolupa, hdn voi ajaa Puolus-
tusvoimien kuorma-autoa. Se, ettd kouluttajalla Bf-ajolupa, voi helpottaa koulutusten
suunnittelua ja toteuttamista, silla kuorma-autan tata ilman kuljettajaa. Varuskunnan

kuljettajapula ei vaikeuta koulutusten jarjestelsila kouluttajat voivat toimia myos kuljetta-
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jina. Koulutuksen suunnittelun ja jarjestelyjengwtuminen lienee suurin syy siihen, etta

BC-ajolupa koetaan hyddylliseksi niin esimiestemkiandidaattienkin mielesta.

Kertausharjoituksen johtamisesta ei saada koulukestdidaattivaineessa, eika kertausharjoi-
tuksessa kouluttajana toimimista harjoitella Ka#ettlun aikana. Kouluttajana toimiminen
eroaa normaalista varusmiesten kouluttamisesta sinielessa, ettd joukkona ovat reservilai-
set. Heilla on kulunut aikaa omasta varusmiespakagsta ja kaytds on erilaista kuin varus-
miehilla. Reservildisten elaméankokemus nakyy ndiminnassa kuin kaskyissakin. Yleensa
kertausharjoitusten kouluttajat ovat kokeneita,tenatyds se on mahdollista, ettd valmistunut
kandidaatti toimii kertausharjoituksessa kouluttajakysymyksella 36 selvitettiin, mita miel-
ta vastaajat ovat siita, osaako valmistunut karadtdeoimia hyvin kouluttajana kertausharjoi-
tuksessa. Vastaajista 36 prosenttia oli "jokseersdmaa mieltd” tai "tdysin samaa mieltd”.
Vastaajista 41 prosenttia vastasi "en samaa enkdielta” ja loput 23 prosenttia olivat "jok-
seenkin eri mieltd” tai "taysin eri mieltd”. Yll&@van suuri maara kandidaateista ja esimiehista
oli vahintaan “jokseenkin eri mieltd”. Esimiehilizoi olla kokemusta kertausharjoituksessa
kouluttajana toimimisesta ja sen vuoksi heidéan esiglan valmistunut kandidaatti ei selvia

tehtavasta tarpeeksi hyvin.

4.2.2 limatorjunnan ase- ja johtamisjarjestelmat

Viesti- ja tulenjohtokaluston kouluttamisen osaasga valmistuneella kandidaatilla voisi
olla parannettavaa molempien vastaajaryhmien néelé&giittisimpia vastaajia néaihin kysy-
myksiin olivat kandidaatit, joista neljan mielest@mistunut kandidaatti osaa kouluttaa vies-
tikaluston kayton "valttavasti’. Kahden kandidaganyhden esimiehen mielesta valmistunut
osaa kouluttaa tulenjohtokaluston kayttba "valtEiva Ainoastaan yksi kandidaatti vastasi
valmistuneen osaavan kouluttaa tulenjohtokalustégtdn “kiitettavasti”, viestikalustolla

vastaavasti kaksi kandidaattia.

Kadettikoulussa annetaan koulutusta viestikalustéyttssa perusopintojen aikana taistelu-
tekniikan osajaksolla. (Upseerin perusopintojereiteén opintojen yksityiskohtainen opetus-
suunnitelma 91. kadettikurssi) Liséksi lImatorjlkdalussa opetetaan tulenjohto- ja viestika-
luston kayttéa perusopintojen eriytyvissa opinn@issajaksolla ilmatorjunnan viestitoiminta
ja tulenkaytén johtaminen, jonka laajuus on 3,0ntpuiikkoa. (Upseerin perusopintojen ja
kandidaatin tutkintojakson eriytyvien opintojen itkiskohtainen opetussuunnitelma, 90. ka-

dettikurssi) Viesti- ja tulenjohtokoulutusta on kadn eri otteeseen kouluaikana sekéa lisaksi
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niiden kaytt6én harjaantuu sotaharjoituksissa. & dsiolimatta suurin osa opeteltavista

asioista on nippelitietoa ja kaytannon osaamisit mistakin radion vivusta tapahtuu ja mi-
ten tuliasemapaate alustetaan oikein. Nama ovayygmisia asioita, jotka unohtuvat helposti

ilman kertausta.

lImatorjuntajaoksen 23 ITK (61/95) kouluttaminenota mukaan lukien on ilmeisesti huo-
nosti muistissa valmistuneilla kandidaateilla,&sil8 prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, etta
valmistuneet osaavat sen vain "valttavasti”. Vgsta45 prosenttia oli sitd mieltd, etta val-
mistuneet osaavat kouluttaa jaosta "tyydyttavagtykkiryhman 23 ITK (61/95) taistelutek-
niikan kouluttaminen on paremmalla pohjalla, sB& prosenttia vastaajista oli sita mielta,
ettd valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tykkmgan 23 ITK (61/95) taistelutekniikan

"tyydyttavasti” tai "hyvin”. Kaksi kandidaattia véesi tason olevan kiitettavaa”.

Tykkiryhnman ja jaoksen taistelutekniikkaa opetetdbmatorjuntakoulussa perusopintojen
aikana, yhteensa 2,5 opintoviikkoa. Koulutus atade asejarjestelmékurssilla, jonka laajuus
on 3,5 opintoviikkoa, jolloin tutustutaan tykkiia ppetellaan kayttamaan sitad. (Upseerin pe-
rusopintojen eriytyvien opintojen yksityiskohtain@petussuunnitelma, 90. kadettikurssi)
Seuraavana harjoitellaan tykkiryhnmana toimimistaijaeisena jaostasan asioita. Kandidaat-
tivaiheessa mennaan jo patteritasolle, mutta skioi on kertausta jaostasan toiminnasta ja
johtamisesta. Mielenkiintoista vastauksissa nakahteen kysymykseen on se, ettéa kahdek-
san esimiehen mielesta valmistuneet osaavat kaaltykkiryhman (61/95) taistelutekniikan
tyydyttavasti. Kolmen esimiehen mielestd valmisein®@saavat kouluttaa tykkijaoksen
miksi esimiesten mielesta valmistuneet osaavatttad paremmin tykkiryhman kuin tykki-
jaoksen taistelutekniikan? On totta, ettd perudopn aikana keskitytaan limatorjuntakou-
lussa tykkiryhman toimintaan ja aseeseen. Tykkighrtoiminta on tarkoin sdadeltya ja sen
kouluttamisessa ei tarvitse soveltaa niin paljoittgja asioita kuin koko jaoksen kouluttami-
sessa. (Upseerin perusopintojen eriytyvien opintoj&sityiskohtainen opetussuunnitelma,
90. kadettikurssi) Jaoksen taistelutekniikka jaewvamalle huomiolle, eivatka kaikki kadetit

saa valttamatta toimia jaosjohtajina harjoituksissa

[Imatorjuntapatterin (61/95) taistelutekniikan kotthminen on valmistuneella ainoastaan
tyydyttavalla tasolla seka kandidaattien ettd esstein mielestd. Yhden kandidaatin mukaan
valmistunut "ei osaa kouluttaa patterin taistelniéddkaa ollenkaan” ja yhden kandidaatin ja

neljan esimiehen mielesta ainoastaan "valttavastastaajista 65 prosentin mielesta kandi-
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daatti osaa kouluttaa patterin taistelutekniikkigdyttavasti”. Prosenttijakaumat selviavat

kuviosta 6.
Valmistunut osaa kouluttaa ilmatorjuntapattenn (61 /95)
taistelutekniikan
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Kuvio 6. Vastausprosentit kysymyksessa ilmatorjuntapatterin taistelutekniikasta

Tuloksia tarkastellessa voidaan miettia, mitd Kakletilussa todella koulutetaan ilmatorjun-
tapatterista. Maasotakoulussa ja Kadettikoulusskagda ilmatorjuntapatterien taistelutek-
niikkaa l&pi, silla sen koulutusvastuu on Ilimatatpkoululla. Sielld ilmatorjuntapatterin
(61/95) taistelutekniikkaa opetetaan niin perustgpém kuin kandidaatin opintojenkin eriyty-
valla jaksolla. Opetus saadaan osajaksolla iimattapatterin (61/95) taistelu, jonka laajuus
on 1,5 opintoviikkoa. (Upseerin koulutusohjelmarasieteiden kandidaatin tutkintojakson
eriytyvien opintojen ilmatorjuntalinjan yksityisktdinen opetussuunnitelma, 90. kadettikurs-
si) Kaikki kadetit eivat paase valttamatta hargémaan esimerkiksi patterin paallikbn toi-
mintaa kouluaikana harjoituksissa, mink& vuoksimiatunut voi kokea omaavansa huonot
taidot patterin johtamiseen ja sen taistelutekmik@ettamiseen. Taistelutekniikkaan kuuluu
olennaiselta osin se, etta ymmartaa kaikki pattesat ja niiden tehokkaimmat kayttdtavat,
jotta voi johtaa sen toimintaa onnistuneesti. llonaintakoulussa ei ole tamanhetkisen ope-
tussuunnitelman puitteissa aikaa kayda syvallisemapi ilmatorjuntapatterin (61/95) taiste-
lutekniikkaa. Kandidaattivaiheessa mennaan jo astegnpain ilmatorjuntapatterista patteris-
totasolle. Jotta patteristotason osaaminen saiigs éamanhetkisella tasolla, ei sen opetus-

maaria voida vahentaa.

Kysymyksella 18 selvitettiin, osaako valmistunuh#elaatti opettaa tykin ampumatekniikan.
Kaksi kandidaattia vastasi, "ettei valmistunut okaakaan” opettaa tykin ampumatekniikkaa

ja neljan vastaajan mielesté valmistunut osaa aem”valttavasti”. Ampumatekniikka opetel-
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laan tykin (61/95) asejarjestelmakursseilla ensimar kouluvuonna. Valmistuttaessa sen

opettelusta on kulunut kaksi vuotta, kuten muistalkkeihin liittyvista asioista. Nain ollen
ei tunnu oudolta, jos valmistunut ei omasta taideaimielesta osaa opettaa kyseisté asiaa.

Toisin kuin tykin ampumatekniikan kanssa, on vgsaausko ilmatorjuntakonekivaarin am-
pumatekniikan opettamistaitoon korkeampi. Esimigh&b prosenttia on sita mielta, etta kan-
didaatti osaa kouluttaa ilmatorjuntakonekivaarinpamatekniikan "hyvin” ja loppujen 45
prosentin mielesta "tyydyttavasti’. Kandidaattieastauksissa oli suurempi hajonta. Kahden
kandidaatin mielesta valmistunut osaa opettamiséhtéavasti’. Puolet kandidaateista vastasi
"tyydyttavasti”, 35 prosenttia "hyvin” ja yksi kamthatti vastasi “kiitettavasti”. llmatorjunta-
konekivaarille suoritetaan erikoiskouluttajatutkirja kadetit saavat sille aseen valvojan oi-
keuden niin pinta- kuin ilma-ammuntaan. Erikoiskdtdjatutkinto-kurssi on laajuudeltaan
1,5 opintoviikkoa ja se sisaltyy perusopintojernygsriin opintoihin. (Perusopintojen yhteis-
ten opintojen yksityiskohtainen opetussuunnitelhakadettikurssi) Ampumatekniikan opet-
telu sisaltyy kyseiseen kurssiin. Vastauksiin vaikuttaa se, etta ilmatorjuntakonekivaari on
yksinkertaisempi ase kuin tykki. Siind on vihemmduistettavia osia ja sen kayttd on yksin-
kertaisempaa. N&in ollen ei ole ihme, etta vastauperusteella valmistunut osaa kouluttaa

IImatorjuntakonekivaarin ampumatekniikan paremmimkykin ampumatekniikan.

Kysymys valmistuneen toimimisesta ilmatorjuntakaméérin valvojana kovapanosammun-
noissa aiheutti edellistd kysymystd suuremman Imajoresimiesten vastauksissa. Heistd 75
prosenttia oli sitd mieltd, etta valmistunut sutuu tehtavasta "hyvin” tai “kiitettavasti’.
Esimiehistd 20 prosenttia vastasi "tyydyttavasdi'yksi esimies vastasi "valttavasti”. Kandi-
daateista yksi vastasi myos "valttavasti” ja kugydyttavasti’. Kandidaateista puolet vasta-

si valmistuneen osaavan toimia "hyvin” aseen valwuajja kolme vastasi "kiitettavasti”.

Jotta kovapanosammunnat olisivat turvalliset, ampuylisi osata ampua oikealla ampuma-
tekniikalla ja kasitella asetta oikein. Olisi miek@ntoista tietda, miten osa kandidaateista
perustelee vastauksensa kyseisiin kysymyksiin. Kataista kandidaatin mielesta valmistu-
nut osaa kouluttaa ilmatorjuntakonekivaarin ampakwitkan "valttavasti’ tai "tyydyttavas-
ti”. Miten on mahdollista, ettd kysymyksessa ase&mojana toimimisesta kolmentoista mie-
lestd valmistunut suoriutuu tehtavasta "hyvintaitettavasti”? Mista ero johtuu? Ampuma-
tekniikka on pieni osa ilmatorjuntakonekivaarinwagbna toimimista. Padmaarana aseen val-
vojana toimimisessa on kuitenkin se, ettd ammusaatlaan suoritettua turvallisesti ja saavu-

tetaan ammunnalle asetetut tavoitteet.
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Vastaajien mukaan valmistunut ei osaa johtokeskuia &istelutekniikkaa kovin hyvin.

Kahden vastaajan, yhden esimiehen ja yhden karthdamielesta valmistunut "ei osaa ol-
lenkaan” johtokeskus 87:n taistelutekniikkaa. Vapsta 53 prosenttia valitsi vaihtoehdon
"valttavasti”. Yksi kandidaatti vastasi valmistume&andidaatin osaavan taistelutekniikan
"hyvin”, eikd kukaan vastaajista arvioinut valmiseéiden osaavan taistelutekniikkaa kiitet-
tavasti”. Johtokeskus 87 kaluston kouluttamistaitoviela enemman epailyn kohteena, silla
paras arvosana, joka kouluttamisesta annettiiftpldyttavasti”. limatorjuntakoulussa kou-
lutetaan johtokeskus 87:4a kandidaatin opinnoissgaksolla johtokeskus 87-kurssi, jonka
laajuus on 1,5 opintoviikkoa. Kalustoa ei koulut&tavin yksityiskohtaisesti, eika yhdelle-
kaan laitteelle suoriteta erikoiskouluttajatutkimt@sajakson tavoitteena onkin tietaé ilmator-
juntapatteriston johtokeskuskalusto ja viestijdghs seka tuntea johtokeskuksen kaytto.
(Upseerin koulutusohjelman sotatieteiden kandidatitkintojakson eriytyvien opintojen
ilmatorjuntalinjan yksityiskohtainen opetussuunimta, 90. kadettikurssi) Johtokeskuksen
kalustosta ja taistelutekniikasta saadaan koulesse yleiskuva, jonka perusteella muodos-
tuu kasitys johtokeskuksen kayttomahdollisuukgatenjoituksista. Vastaukset olivat linjassa

opetetun kanssa.

Kysymys ohjuskoulutuksen hyddyllisyydesta toi vagtsa laidasta laitaan, kuvio 7. "Taysin
eri mieltq” vaitteen kanssa oli seitseman kanditlagd yksi esimies. "Taysin samaa mielta”
siita, ettd valmistuneen kouluaikanaan saamastaskdbiilutuksesta oli hyotya tydelamassa,
oli kaksi kandidaattia ja yksi esimies. Vastanreel¥d prosenttia oli "jokseenkin eri mielta” ja
33 prosenttia oli "jokseenkin samaa mieltd” kysysgsta. Pohdittaessa syitd néin laajaan
vastausten jakaumaan, tulee ensimmaisena ottaaidmorohjuskoulutus. Millaista se on

ollut ja miten sen voidaan olettaa palvelleen tigela?

Ohjuskoulutuksesta oli hyGtya tyoelamassa
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Kuvio 7. Vastausprosentit kysymyksessa ohjuskoulutuksesta
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Ohjuskoulutuksessa on eri kadettikurssien valilléat@niten eroavaisuuksia. 88. ja 89. kadet-
tikursseille koulutettiin ilmatorjuntaohjus (86Mjikoiskouluttajatutkintoon saakka. 90. ja 91.
kadettikursseille koulutettiin osittain tata kouwlksesta poistunutta asejarjestelmaa ja osittain
muita ilmatorjuntaohjusjarjestelmid. Kahdella vamimealla kurssilla ohjuskoulutuksen laa-
juus on perusopinnoissa 5,0 ja kandidaattivaiheggapintoviikkoa. Kahden nuoremman
kurssin opetukseen ei sisaltynyt lainkaan erikaibktvajatutkintoa ohjusjarjestelmésta. Oh-
juskoulutuksen laajuus on kuitenkin kahdella nuareta kurssilla perusopinnoissa 3,5 ja
kandidaattivaiheessa 1,0 opintoviikkoa. (Upseedunlkitusohjelman sotatieteiden kandidaatin
ja perusopintojen tutkintojakson eriytyvien opimtojilmatorjuntalinjan yksityiskohtaiset ope-
tussuunnitelmat, 88. - 91. kadettikurssi) Tulokskaladella nuorimmalla kurssilla on taistelu-
tekninen osaaminen ohjusjaosten ja - patterin jolsassa ja kaytossa. Heille ei opetettu yh-
taan yksittaista asejarjestelmaa ja he joutuivlhisuttuaan todennékdisesti kalustokurssille,
mikali suuntautuivat ohjuskouluttajiksi. Siita huohtta kouluaikaisesta ohjuskoulutuksesta
oli se hyoty, ettda kandidaatti sai yleisen kuvajusyksikosta ja sen toiminnasta. "Taysin eri
mielta” vastanneet kandidaatit ovat todennakoigesityneet muihin tehtaviin kuin ohjuspuo-
lelle valmistuttuaan. "Taysin samaa mieltd” oletads ovat todenndkdisesti paatyneet juuri
ohjuskouluttajiksi tai tehtdvaan, jossa tarvitaatoa ohjusjarjestelmista. Esimiesten vastauk-
set "taysin eri mieltd” ja "jokseenkin eri mieltavat vaikeammin selitettavissa. Voi olla, etta
heiddan mielestdédn ohjuskoulutukseen kaytetty aikai tkayttaa johonkin hyodyllisempaan,
esimerkiksi kertauskoulutukseen muutamana viimeéisgéikkona sellaisista aiheista, joista on

suoritettu erikoiskouluttajatutkinto.

Kuten jo aikaisemmin on kaynyt ilmi huollon osak## olisi voitu limatorjuntakoulussa kou-
luttaa enemman. Kadettikoulussa kaytiin 1api ykeigsioita ja suunnitelmia huoltoon liittyen,
kun llmatorjuntakoulussa olisi pitanyt menna jaokga yksittaisen huoltoryhman tasolle.
Sama tulos voidaan havaita myds kyselyn perustgeidsa kahdeksan vastaajan mielesté
valmistunut kandidaatti ei osaa ollenkaan huoltkgao toimintaa. "Valttavasti” on vastannut
33 prosenttia ja "tyydyttavasti” 43 prosenttia \@asteista. Ainoastaan kolme vastaajaa, kaksi
kandidaattia ja yksi esimies, on vastannut kandidse osaavan huoltojaoksen toiminnan
"hyvin” tai "kiitettavasti”. Huoltojaoksen kouluttaisessa oli lahes samat vastaukset kuin
huollon osaamisessa. Siina vaihtoehdon “ei ollenkadi valinnut jalleen kahdeksan vastaa-
jaa, mutta vastausmaarat poikkesivat ryhmittéaisistaan huoltojaoksen osaamisessa. "Valt-

tavasti” vastasi 30 prosenttia ja "tyydyttavasts grosenttia vastaajista.



41
Jokaisella sotilaalla on jokin sodanajan tehtaehon han harjaantuu eri harjoituksissa.

Tehtava muuttuu jatkokoulutuksen myo6ta. Yhdellaykygksella selvitettiin sitd, miten val-
mistunut kandidaatti osaa toimia sodanajan johtajaaotilaallisessa harjoituksessa. Kaksi
kandidaattia ja yksi esimies antoivat arvosanarttasgsti’. Kandidaateista 35 prosenttia ja
esimiehista 45 prosenttia vastasi "tyydyttavadtiandidaateista 40 prosenttia ja esimiehista
50 prosenttia vastasi "hyvin”. Kolme kandidaatnayttei yksikaan esimies, vastasi "kiitetta-
vasti”. Esimiehet eivat selkeasti usko siihen, &télusta juuri valmistunut kandidaatti voisi
osata johtaa sodanajan joukkoa kiitettavasti. Mkadime kandidaattia sitten on sita mielta?
Tulosten taustalla voivat olla heidan omat posgat johtamiskokemuksensa. Perusopintojen
aikana keskitytaan asejarjestelmiin, kun taas ldaattivaineessa harjoitellaan enemman jou-
kon johtajana toimimista, taistelutekniikkaa ja k@samista. Nain ollen voisi kuvitella, etta
kandidaattivaiheen opit ovat valmistuneella vieléreessa muistissa. Mik& on siis syy tulok-
siin? Syy lienee osittain siind, etta vaikka kaildasevat harjoittelemaan toimimista so-
danajan johtajana kouluaikana, ympaéristd ei oleetoaukainen. Harjoittelussa on harvoin
mukana alaisia, joille kaskyt tulisi antaa. Senkaigohdettava joukko on olemassa vain pa-
perilla, ei konkreettisesti. On taysin eri asiatg@hesimerkiksi kuvitteellista jaosta paperilla
kuin oikeaa kolmenkymmenen miehen joukkoa harjségsa. Harjoittelu lienee paras tapa

parantaa omaa johtamistoimintaa.

4.2 .3 Hallinto

Kalustoon liittyva kysymys siité, osaako valmisttkaendidaatti huolehtia vastuullaan olevas-
ta kalustosta, ei liity niinkdan mihinkaan tiettypppiaineeseen koulussa. Kalustovastuu ja
sen tiedostaminen on asia, joka tulee vastaan Bushkbimissa jo ensimmaéaisena paivana
alokkaana. Jokainen saa varusteita omalle kuitjleé on niista vastuussa. Jos jotakin kato-
aa, henkilo voi olla varusteesta rahallisessa kevastuussa. Tahan kalustosta huolehtimi-
seen ja siita vastuussa olemiseen koulutetaametisarmeijauran alusta lahtien. Kadetit saa-
vat harjoitusta samasta aiheesta koko kouluaikasié myOs kadettien varusteet on kuitattu
varastolta, ne eivat ole omia. Nain ollen kaikikkdeteilla kuvittelisi olevan rautainen ammat-
titaito kalustosta huolehtimisessa. Vastaajistggeeba on kuitenkin vastannut, etta valmistu-
nut kandidaatti osaa huolehtia vastuullaan olevkatastosta "tyydyttavasti”. 60 prosenttia
on vastannut heidan osaavan huolehtia kalustogtarihja kuusi kandidaattia on vastannut
"kiitettavasti”. Ehk&a vastauksen "tyydyttavasti’ligg@a se, etta valmistunut voi saada vastuul-
leen esimerkiksi kokonaisen tykkijaoksen kalust®a.on suuri maara tavaraa verrattuna ka-

detin kouluvaatteisiin. Nain ollen valmistunut @ké kuitenkaan heti hahmota kalustovastuun
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tarkeyttd. Jos kalusto ei pysy tallella rauhan @akaniin miten sitten sodan aikana, jolloin

varastoilla el ole antaa uutta tilalle? Kokemukseyita kalustosta huolehtiminen noussee

tarkeampaan rooliin.

Perusyksikdssa voi joutua opettelemaan uusierkbeeohjelmien kayttéd, kuten varusmies-
ten hallintoon liittyvaa varusmiesten tietojarjéstad (VARTTI) tai henkiléhallinnon tietojar-
jestelmia. Kadettikoulussa ei opeteta kayttamaad éjelmia. Niita esitellaén kylla eri osa-
jaksoissa, mutta esittelyt ovat pintapuolisia. Yilidkysymyksella selvitettiin, osaako kandi-
daatti kayttaa tarvittavia tietokoneohjelmia. Vagitsta 48 prosenttia oli sita mielta, etta val-
mistunut osaa kayttdd ohjelmia "valttavasti” tajydyttavasti”. Vastaajista 52 prosenttia piti
osaamisen tasoa "hyvana” tai “kiitettavana”. Vaikkamistuneet eivat koulun puolesta opi
kayttamaan ohjelmia, niiden kayttéa voi opetellahgrjoittelun aikana. Jarjestelman pitaisi
olla jollakin tasolla tuttu kaikille valmistuneillgoisille paremmin kuin toisille. Esimerkiksi
sellaiset, jotka ovat olleet maaraaikaisesti toamsnmin kouluttajana, ovat tutustuneet tieto-
koneohjelmiin. Heidan voi olla helpompaa oppia k#ytaan niita.

Kouluttajan arkeen kuuluvat esitutkinnat ja piena@bilmoitukset olivat yhtena kyselyn ai-

heista. Valmistunut voidaan maarata toimimaan kateljana esitutkinnassa. Esitutkinnan
suorittamiseen saadaan koulutusta perusopintojé@andidaattivaiheen yleisissa opinnoissa
Lappeenrannassa ja Santahaminassa seka lisaksd&attidaineen eriytyvissd opinnoissa
lImatorjuntakoulussa. Perusopinnoissa esitutkirsige#aan, mutta kandidaattivaiheessa sita
paastaan myos harjoittelemaan pienryhmissa. Kaatlidaiheessa kaydaan lapi hallinnollisia
asioita. Esitutkinta ja pienvahinkoilmoitukset owsia perusyksikon hallinto-kurssia. Osajak-
solla saadaan kattavasti tietoa myos niihin liigyé laista. Kolme kandidaattia oli "taysin eri

mieltd” siita, selviadkd valmistunut kandidaattiukattamiensa varusmiesten esitutkinnasta.
15 prosenttia vastaajista, kandidaateista ja ehisté oli "jokseenkin eri mielta”. Vastauksis-

ta 31 prosenttia oli "ei samaa eika eri mieltd’nédastaan yksi kandidaatti oli "taysin samaa

mielta”, ja 46 prosenttia vastaajista oli "jokseengamaa mielta”.

Pienvahinkoilmoitus tehdd&n materiaalista, jokakadonnut. Esimerkiksi jos jonkun varus-
miehen hansikkaat katoavat, tekee héan siitd yhdesdattajan kanssa pienvahinkoilmoituk-
sen. limoituksen teko opetetaan sekad perusopirmeita kandidaattijakson opinnoissa. Kol-
me kandidaattia ja kolme esimiesta oli "jokseen&inmieltd” siita, ettd valmistunut kandi-

daatti selviaa varusmiesten pienvahinkoilmoitulesis6 prosenttia vastaajista oli "jokseenkin
samaa” mielta samasta asiasta. 15 prosenttiadylsiit samaa mieltd” ja 13 prosenttia ei ollut
"samaa eika eri mieltd” asiasta. Vaikka koulutusp@mvahinkoilmoitusten tekoon yhta sup-
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pea kuin esitutkinnan suorittamiseen, osaavat \&imeet sen paremmin molempien vas-

taajaryhmien mielesta. Syyna voi olla yksinkertsiisse, ettd pienvahinkoilmoituksessa on
tutkittavana asiana jonkin varusesineen katoamibssitutkinnassa on kyse jostakin varus-

miehen vahingossa tai tahallaan tekemasta teosta.

4.2.4 ltsenséa kehittaminen

Kysymyksella 37 selvitettiin vastaajien mielipidéd&g omaako valmistunut kandidaatti tarvit-
tavat taidot ensimmaiseen tehtavaansa, kuvio 8sikledndidaattia vastasi olevansa "taysin
eri mieltd”. Kolme kandidaattia ja kaksi esimiestd”jokseenkin eri mielta”. Viisi vastaajaa

ei ollut samaa eika eri mieltd. Vastaajista 67 @ntiga oli "jokseenkin samaa mieltad” ja yksi

kandidaatti "taysin samaa mieltd”.

Valmistunut omaa tarvittavat taidot ensimmaiseen te htavaansa
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Kuvio 8. Vastausprosentit kysymykseen 37

Vastauksia tulkitessa tulee muistaa, ettd kandigéaavastauksiin vaikuttavat suurimmalta
osin heidan omat kokemuksensa ensimmaisesta tst@avdain ollen taman kysymyksen
perusteella voidaan todeta, etta 55 prosentticamasista kandidaateista on ollut "taysin sa-
maa” tai "jokseenkin samaa mielta” siita, etta vislomut omaa tarvittavat taidot ensimmai-
seen tehtavaan. Loput ovat joko eri mielta tai tedsha sanoa mitd mielta ovat. Heilla on to-
dennakoisesti huonoja kokemuksia ensimmaisisté@vedtsi. Jos tehtavana on kouluttaa jota-
kin jarjestelmaa, jolle ei ole koulutusta, ei todakoisesti omasta mielestdéan omaa tarvittavia

taitoja ensimmaiseen tehtavaan.
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Kuten jo luvusta 4.1 voitiin paatelld, vanhemmakgkeneemmat kouluttajat olivat olleet

suuressa roolissa valmistuneita kandidaatteja engisissa tehtavissa kohdanneitten ongel-
mien ratkaisemisessa. Heilla on useimmiten perilsyksparas tieto- ja kaytantévaranto.
Seka kandidaatit etta esimiehet ovat sitd mielid, walmistunut tarvitsee opastusta tyéhon
perehtymisessa. Tamahan on yleista jokaisella tikappa Kukaan ei ole t6ihin mennessaan
valmis juuri tiettyyn tyotehtavaan, vaan hanet pdggetdan omiin tehtaviinsa ja kaytantoihin.
Jokainen ty0ymparistd on erilainen ja siella on btapansa. Kandidaateista 95 prosenttia ja
esimiehista sata prosenttia oli ainakin "jokseerd@amaa mieltd” siitd, ettd vanhemmat kou-
luttajat ovat opastaneet valmistunutta. Kysyttaesksiko valmistuneen ammatillinen toimin-
takyky yhta korkealla tasolla ilman vanhempien kibiajien opastusta, vastausprosentit olivat
taysin samat kuin kysymyksessa vanhempien koulertapastuksesta.

Itsensa kehittdminen on asia, josta kandidaatisjeiehet eivat olleet samaa mieltd. Kuten
luvuissa 2.3 ja 2.4 aiemmin mainittin ammattitegtio ja ammatillisesta toimintakyvysta,
maailma muuttuu koko ajan. Jotta sotilas yllapitéman toimintakykynsa, tulee hanen kehit-
tya muuttuvan maailman tahtiin. Tama tarkoittad, séittd hanen taytyy itse sisaistaa ajatus-
maailma jatkuvasta kehityksesta ja yrittda jatktivieshittdd omaa ammatillista toimintaky-
kyaan. Esimiehet olivat suurelta osin taysin samasdta itsensa kehittdmisen tarkeydesta sita
koskevissa kysymyksissa. Esimiehista 90 prosealitigaysin samaa mieltd” siitd, etta itsen-
sa kehittaminen on tarked osa ammatillista toimkiykga, kun vastaava prosenttiluku kandi-
daateilla oli 60. Kysymys siité, tuleeko valmistenepyrkia kehittdmaan omaa ammatillista
toimintakykydéan jatkuvasti, toi viela enemman eddvastauksia. Esimiehistd 95 prosenttia
oli kysymyksen kanssa "tdysin samaa mieltd”. Heetodikdisesti kokevat ammatillisen toi-
mintakyvyn kehittamisvastuun olevan henkil6lla li@&n. Kandidaateista 55 prosenttia ol
"taysin samaa mieltd” siita, ettd valmistuneen aupgrkia jatkuvasti kehittamaan omaa toi-

mintakykyaan.

Moni seikka vaikuttaa siihen minka vastausvaiht@ghdastaaja valitsee. Valmistunut kandi-
daatti voi olla alussa epédvarma omista taidoistadid, on kulunut jo kauan aikaa siitd, kun
han on itse oppinut opetettavan asian. Epavarmougilveuttaa sen, etta myos tyotoverien ja
esimiesten usko valmistuneen taitoihin laskee. kéatiaidot palaavat mieleen itseopiskelun ja
kokeilun avulla, voi tyotoverien ja esimiesten lambtuksen saaminen omiin taitoihin kestaa

paljon kauemmin.

Osa esimiehisté voi olla alun perin samaa kadetgta kuin vanhimmat valmistuneet kandi-

daatit. Sellaisen henkilon vastauksiin voidaantatéetaikuttavan hanen oma kokemuksensa
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niin saadusta koulutuksesta kuin tietysta valmiststa kandidaatista. Samoin kuin kaikilla

muillakin esimiehilld, jostakusta tietysta kanditlsta saadut kokemukset, olivat ne sitten

negatiivia tai positiivisia, vaikuttavat varmas#stauksiin.

4.3 Kandidaattien ja esimiesten eroavat ndkemykset

Jokaiselle kysymykselle suoritettiitatesti, jonka avulla selvitettiin kahden vastausngm
mielipiteiden eroavaisuuksia. Kaikki yksittistepsigmystent-testien tulokset ovat liitteena
3. T-testin kaytté on perusteltu tarkemmin luvussa43.Bolmannen kysymykseiitestin tu-

los on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. T-testi kysymykselle kolme

Sig. (2-
t df tailed)
3. Valmistunut kandidaatti Equal variances assumed -3,213 38 ,003
kykenee kouluttamaan tais'Equal variances not assu-
telukoulutusta ilman van-
hemman kouluttajan ohjausr-ned -3,213 37,626 003
ta

Taulukkoon on valittu ainoastaan analyysiin vaiuétt arvot, joita on kolme ja ne ovat jo-
kainen omassa sarakkeessaan: t, df ja Sig. (2Hailestattaessa ryhmien vastausten yhden-
mukaisuutta-testin avulla tehd&éan ensin nollahypoteesi. Témkotttaa oletusta, jonka mu-
kaan vastaajaryhmien vastaukset ovat samoin jakaetuMahdolliset erot vastausten kes-
kiarvoissa johtuvat sattumasta. Testissa testataarmsiassa nollahypoteesin paikkansapita-
vyytta. (Cohen 1969, 17 - 25) Jos nollahypoteesndwtuu, on osoitettu, etta pelkka sattuma
ei selita saatuja tuloksia, vaan vastaajaryhmiditidvén ndkemysero. Ensimmaisessa sarak-
keessa esitetddn testisuureen t arvo. Studendikatina on symmetrinen kellokayra, joten
mit&d kauempana arvo on nollasta, joko negatiivisemgositiivisena, sitd epatodennakai-
semmin havaittu ero vastauksissa johtuu sattum8siakkeessa df kasitelladn otoksen koon
perusteella maaraytyvaa t-jakaumaa vapausasteunull. (Lehtinen 2002, 20 - 22) Ylempi
luku, esimerkiksi 38, on lahella koko vastaajajouknaaraa. Mitd l[ahempéna alempi luku,
esimerkiksi 37, 626, on ylempaa lukua, sitd samigamkammat vastaajien vastaukset ovat.
Jos taas alempi luku on kaukana ylemmasta, esikserk6,415, on vastaajaryhmien valilla
eroa vastausten hajonnoissa. Hajontojen erostanmaitd vastausten keskiarvot voivat olla
taysin samat. (Lehtinen 10.12.2007) Kolmannesszkkaessa esitetty merkitsevyysarvo (Sig.
[2-tailed]) kertoo todenné&kdisyyden sille, ettd &rvo johtuu todella sattumasta. Merkitse-
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vyysarvot jaotellaan seuraavasti: viiden prose(ttj5) arvo on melkein merkitseva, yhden

prosentin (0,01) arvo merkitseva ja yksi promibe0Q1) erittain merkitseva.

T-testin mukaan kysymykseen kolme saatujen vasta@steon merkitseva, silla todennakai-
syys sille, ettéa vastaajajoukkojen keskiarvot pewikivat toisistaan kyseisella tavalla sattu-
masta johtuen, on 0,003. Koska todennakoisyys, @tté vastaukset eroaisivat toisistaan sat-
tuman vuoksi, on hyvin pieni, tulee ero vastaust@ila selittda jollakin muulla tavalla. Nain
paastaan tilanteeseen, jossa sattuma ei enaaeselgéaisuuksia vastausten valilla. Eroavai-
suuksien syita tulee etsia jostakin kauempaa, ekikse koulutuksesta tai kokemuksesta.
Tulosten analysoinnin tarkein vaihe onkin yritté&it&ia mahdollisia eroavaisuuksia tai sa-

mankaltaisuuksia.

Kolmas kysymys kuului: Valmistunut kandidaatti kyle® kouluttamaan taistelukoulutusta
ilman vanhemman kouluttajan ohjausta. Kun kandidaaja esimiesten vastauksia vertail-
laan keskenddn, saadaan merkitsevyysarvoksi 0,83 on melkein merkitseva. Df-
sarakkeen perusteella voidaan paatella, ettéa yasthmien hajonnoissa ei ole suurta eroa,
silla luku 37,626 on lahella lukua 38. Todennékyssyille, ettd vastaajajoukkojen keskiarvot
poikkeaisivat toisistaan kyseisella tavalla sattst@gohtuen, on 0,003. N&in ollen tulee en-
simmaisené tarkastella ristiintaulukoinnin tuloksta. luku 4.2, joita katsomalla voidaan to-
deta kandidaattien vastanneen tahan kysymyksedmrhipositivisemmin kuin esimiesten.
Kuten jo edellisessa luvussa kysymysta kasitelgaestettiin, kuusi kandidaattia on vastannut
valmistuneen kykenevan kouluttamaan taistelukogtatiilman vanhemman kouluttajan oh-
jausta. Verratessa tulosta esimiesten vastauksiommhtaan, etta esimiehet eivat ole samaa

mieltad kandidaattien kanssa.

Syy eroon vastaajaryhmien valilla voi johtua moaestysta ja niista osa on kerrottu jo edelli-
sessa luvussa. Taistelukoulutus-kysymykset olkoisi kyselyssé peruskoulutuskauden alle
ja kysymyksen tarkoituksena oli arvioida valmistenekykya kouluttaa taistelukoulutusta
peruskoulutuskaudella ilman vanhemman kouluttajajausta. Vastauksiin vaikutti se, mita
kandidaatti tai esimies on kasittanyt vanhemmarnuttajan ohjauksen tarkoittavan. Voi olla,
ettd joku ymmartaa sen sisaltadvan kaikki asiata meinhempi kouluttaja kertoo valmistuneel-
le. Jonkun muun mielestd vanhemman kouluttajanushgm sita, kun valmistunutta neuvo-
taan koulutukseen liittyvissa asioissa, esimerkgisia, mika koulutustapa sopii juuri vara-

miinoitteen rakentamiseen ja missa sita olisi paeagitella.
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Taulukko 2. T-testi kysymykselle nelja

Sig. (2-
t df tailed)
4. Valmistunut kandidaatti Equal variances assumed ,000 38 1,000

osaa kouluttaa ampumakolEqual variances not assu-
lutuksen perusteet med

,000 38,000 1,000

Kysymyksessa nelja kysyttiin, miten valmistunut @&@aatti osaa kouluttaa ampumakoulu-
tuksen perusteet, taulukko 2. Vastaajaryhmien mgbolivat samanlaisetf-testin mukaan
todennakoisyys sille, ettd vastaajajoukkojen keskiaeivat poikkeaisi lainkaan toisistaan
sattumasta johtuen, on 1, eli ero johtuu todenrsighi sattumasta. Vastaajaryhmien eroja
pohtiessa ensimmaisend tulee tarkastella ristiumkainnin tulosta, jonka mukaan kukaan
vastanneista ei vastannut "ei ollenkaan” vaihtoghtvalttavasti’ -mielta oli ainoastaan yksi
esimies. Kuusi kandidaattia ja kolme esimiestéitdi mielta, ettéd kandidaatit osaavat koulut-
taa ampumakoulutuksen perusteet tyydyttavasti. fifyvastasi kaksitoista kandidaattia ja
viisitoista esimiesta, “kiitettavasti” kaksi kandattia ja yksi esimies. Tulosten perusteella
huomataan, ettda esimiehista 75 prosenttia on vastavelmistuneen kandidaatin osaavan
kouluttaa ampumakoulutuksen perusteet "hyvin”. Jekoniehet eivat usko juuri valmistu-
neen kandidaatin osaavan asiaa tarpeeksi hyvita, govosana olisi ollut "kiitettavasti”, tai

heidan mielestdan kandidaateilla ei ole riittavakemusta aiheesta.

Kysymyksella kahdeksan selvitettiin, miten valmmitikandidaatti osaa kouluttaa yleissoti-
laallista koulutusta, jolla tdssa kyselyssa tadttin kayttdytymiskoulutusta ja sulkeisjarjes-
tysharjoitustaT-testin, taulukko 3, mukaan kandidaattien ja essteie vastauksia vertailtaes-
sa keskenaan, saadaan merkitsevyysarvoksi 0,002 pjo merkitseva. Todennakoisyys sille,
ettd vastaajajoukkojen keskiarvot poikkeaisivasigtaan kyseisella tavalla sattumasta johtu-
en, on 0,002. Vastaajaryhmien hajonnoissa ei sllutta eroa, silla df-sarakkeen luku 37,852

on hyvin lahella lukua 38.

Taulukko 3. T-testi kysymykselle kahdeksan

Sig. (2-
t df tailed)
8. Valmistunut kandidaattil Equal variances assumed -3,269 38 ,002
osaa kouluttaa yleissotilaa Equal variances not assu-
lista koulutusta (kayttayty- d
miskoulutus ja sulkeisjéirje:;[ne -3,269 37,852 002
tysharjoitus)
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Kun tarkastellaan ristiintaulukoinnin tuloksia, lagtaan ettéd 65 prosenttia kandidaateista

vastasi valmistuneen osaavan kouluttaa yleissOitstakoulutusta “kiitettavasti”, kun vas-
taava prosenttiluku esimiesten vastauksissa olEsbniehistd 70 prosenttia ja kandidaateista
30 prosenttia vastasi kandidaatin osaavan koulliaeista aihetta "hyvin”. Molemmat vas-
taajaryhmat suhtautuvat asiaan hyvin positiivisédgissotilaallinen koulutus aineena ei kuu-
lu Kadettikoulun opetussuunnitelmiin. Yhtenad satsiden kandidaatin tutkinnon tavoitteena
kuitenkin on kehittaa upseerilta edellytettavidayseminaisuuksia. (Upseerin koulutusohjel-
ma, yleinen opetussuunnitelma 2003) Mitd naihinupeminaisuuksiin kuuluu? Sita ei ole
yksityiskohtaisesti kerrottu opetussuunnitelmig&adettikunnan tekeméan arvokyselyn perus-
teella tarkeimpia upseeriominaisuuksia ovat esimisgkys, luotettavuus, oikeudenmukaisuus
seka valmius kantaa vastuuta. (Kadettikunta ry 2063 Todennékoisesti ndma ominaisuudet

ovat siis osa opetussuunnitelman tarkoittavia ups@erusominaisuuksia.

Kysymyksessa kasiteltavat kayttaytymiskoulutusykkessjarjestysharjoitus eivat sisally mi-
hinkaan tiettyyn oppiaineeseen. Kayttaytymiskoustaukadetti kuitenkin saa joka péaiva ol-
lessaan palveluksessa. Koulussa on jo oletusgsatétanselvyys se, etta kadetin tulee kayttay-
tya hyvin ja kohteliaasti. Oman sotilaallisen kaytymisen kannalta koulu ei ymparisténa ole
sovellettavissa perusyksikk6on. Koulussa opettsydatautuvat kadetteihin tulevina tyotove-
reina, kun perusyksikdssa valmistuneen tulisi osatdautua varusmiehiin eri tavalla. Kéayt-
taytymiskoulutus, kuten tervehtiminen ja toimistpitéytyminen, voi tarkoittaa eri asiaa pe-
rusyksikossa ja koulussa. Sulkeisjarjestysharjgigmktarkoituksena on muun muassa kohot-
taa fyysista ja henkista kuntoa sekd mahdollistaatenkin joukkojen tasmallinen johtami-
nen. (Sotilaan kasikirja 2006, 72) Sulkeisjarjeltyoituksia ei kadettikoulussa juurikaan ole.
Jos niita on, ne liittyvat tulevaan paraatiin. V@aena on usein miekka, eika varusmieskoulu-
tuksessa kaytettava rynnakkokivaari. Sulkeisjéygsrjoitusten tavoitteena on saada kadetti-
joukon liikkeet yhtenaisiksi, eika opettaa pitama&itkeisjarjestysharjoituksia. Valmistuessa
sulkeisjarjestysharjoituksissa olemisesta voi mdlien olla hyva kokemus, mutta niiden pita-
misesta ei. Ehka tama tosiasia on ollut esimiestiesséd, kun he ovat pohtineet miten val-

mistunut osaa kouluttaa yleissotilaallista koultaus

Liikuntakoulutusharjoituksen johtamisesta kandidgat esimiehet ovat olleet tdysin samaa
mielta. T-testin mukaan todennakoisyys sille, etta vastaaldjojen keskiarvot eivat poik-

keaisi lainkaan toisistaan sattumasta johtuen,,a#li ro johtuu todennékdisesti sattumasta.
Df-sarakkeen perusteella voidaan paatella, etttaamsyhmien hajonnoissa on eroa. Esimie-
hista 85 prosenttia on vastannut samalla tavdilaaémistuneen kandidaatin osaavan johtaa
likuntakoulutusharjoituksen "hyvin”. Lopun 15 peagtin mielesta kandidaatti osaa liikunta-



49
koulutusharjoituksen johtamisen ’kiitettavasti”. iidaatit eivét olleet yhta yksimielisia

vastatessaan, silla heistd 35 prosenttia on vastdhyvin”, 40 prosenttia "kiitettavasti” ja 25
prosenttia "tyydyttavasti”.

Kuten jo aiemmin kaytiin 1api luvussa 4.2, valmistilla on hyva pohja liikuntakoulutushar-
joituksen johtamiseen. Maasotakoulussa on liikuntidktusta 2,0 opintoviikkoa, llmatorjun-
takoulussa perusopinnoissa 1,0 ja kandidaattivagse#,0 opintoviikkoa sekéa Santahaminas-
sa 3,0 opintoviikkoa. (Perusopintojen ja kandidaaiikintojakson yhteisten opintojen yleiset
opetussuunnitelmat seka eriytyvien opintojen ykskiyhtaiset opetussuunnitelmat, 91. kadet-
tikurssi) Niistd parhaiten liikuntaharjoituksen falmiseen valmentaa Santahaminassa pidetty
fyysisen koulutuksen suunnittelu ja johtaminen-aksp. Sen laajuus on 1,0 opintoviikkoa ja
sen aikana johdetaan toisille kadeteille likunt@hituksia ryhmissa. Téalla osajaksolla kadetti
saa hyvat perusteet johtaa liikuntaharjoitus sekékusta sellaisen johtamisesta. Nain ollen
ei ole ihme, etta seké kandidaattien etta esirmestielesta valmistunut osaa johtaa liikkunta-
koulutusharjoituksen.

Pohdittaessa, miksi viisi kandidaattia on vastarityydyttavasti”, voi yksi syy olla harrastu-

neisuus. Vaikka sotilaalla olisi hyva kunto ken#hdoisuustestien perusteella, ei se tarkoita
ettd han on joka urheilulajissa hyva. Kandidaaeslbetetaan kouluaikana useimmat kesalii-
kuntalajit ja sisaliikuntalajit. Talviliikuntalajijaavat kuitenkin huomiotta. Seka perusopin-
noissa etta kandidaattivaiheessa suoritetaan tabtius, mutta hilhdon alkeita ei opeteta.
Talvilajit sisaltyvat vasta maisterivaiheen opetusmitelmaan. (Upseerin koulutusohjelma,
yleinen opetussuunnitelma 2003) Valmistunut medarnt tammi-helmikuussa, jolloin lumi

voi olla jo maassa. Jos valmistunut ei itse osdddd, eikd ole saanut siitéd opetusta kouluai-
kanaan, voi olla vaikea johtaa hiihtoon liittyvéklintaharjoitus. Ta&méa voi ainakin osaltaan

selittda kandidaattien vastaukset.

Vaikka marssikoulutusharjoitus liittyy liikuntakaulkseen, esimiehet ja kandidaatit eivat
olleet siitd samaa mielta, kuten he olivat liikikatalutusharjoituksen johtamisestitestin
mukaan kandidaattien ja esimiesten vastauksia ikaeessa keskendan, saadaan merkitse-
vyysarvoksi 0,031, joka on melkein merkitseva. Trouikdisyys sille, etta vastaajajoukkojen
keskiarvot poikkeaisivat toisistaan kyseisella tavasattumasta johtuen, on 0,031. Df-
sarakkeen perusteella voidaan paatella, ettéd yasthmien hajonnoissa on pieni ero. Pieni
hajonta néahdaan ristiintaulukoinnissa, josta sahefta vain kolmea vastausvaihtoehtoa on
kaytetty.
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Ero kandidaattien ja esimiesten vastauksissa na&laasti ristiintaulukoinnissa. Kandidaa-

teista 35 prosenttia on vastannut valmistuneenvasaghtaa marssikoulutusharjoituksen
"kiitettavasti”, 60 prosenttia "hyvin”. Esimiehill&astaavat prosenttiluvut ovat "kiitettavasti”
5 ja "hyvin” 85. Miksi niin moni kandidaatti on vesnut "kiitettavasti”? Kuten edellisessa
luvussa selviaa, marssikoulutusta ei juurikaan nKadettikoulussa. Kokemus vuosittaisista
kenttakelpoisuustesteihin kuuluvista marsseista dadulutukseen kuuluvat marssit tuovat
kadetille kokemusta marssin suorittamisesta. Harigta marssin johtamisesta ei tule muuten
kuin mahdollisesti tyoharjoitteluissa, mutta kokdset eri marsseilta auttavat varmasti ka-
dettia luomaan itselleen kuvan siitd, miten mangissi johtaa. Nain ollen valmistuneella voi
olla selva visio siita, miten marssi tulisi joht@ataito johtaa marssi, vaikkei hanella olekaan
sen johtamisesta kokemusta.

Yksi syy esimiesten ja kandidaattien nakemyseroiboirolla taistelukoulutuksen osuus mars-
sikoulutuksessa. Voi olla, ettd kandidaattien nsi&lenarssikoulutusharjoituksen johtaminen
on hyvin helppoa, kunhan vain pitaa riittavastikigja ja muistaa nauttia nestetta riittavasti.
Esimiehet voivat ottaa huomioon myds taistelukaikaéen harjoitukset marssilla. Marssikou-
lutusharjoituksen johtajan tulisi osata kouluttagaesia taistelukoulutukseen liittyvia asioita

marssilla ja voi olla, etteivat valmistuneet osastelukoulutuksen osuutta yhtad hyvin esi-

miestensa mielesta kuin omasta mielestaan.

Kandidaatit ja esimiehet ovat olleet samaa miegitd, ®saako valmistunut kandidaatti koulut-
taa tulenjohtokaluston kaytof-testin mukaan todennakoisyys sille, ettd vastaalijojen
keskiarvot eivat poikkeaisi lainkaan toisistaartusagasta johtuen, on 1, eli ero johtuu toden-
nakoisesti sattumasta. Vastaajaryhmien hajonneisseée suurta eroa ja heidan mukaan val-
mistunut kandidaatti osaa kouluttaa tulenjohtokaluskayton joko "tyydyttavasti” tai "hy-

vin” ristiintaulukoinnin perusteella.

Kuten jo luvusta 4.2 selvisi, tulenjohtokalustoryttd@a opetetaan limatorjuntakoulussa perus-
opintojen eriytyvalla jaksolla 3,0 opintoviikkoa.d&dré tuntuu suurelta. Se tarkoittaa kolmea
40-tuntista viikkoa viesti- ja tulenjohtokalustokotusta. Jotta ymmarrettaisiin, miksi valmis-
tuneiden osaamisen taso ei ole vastaajien miekagtitava, tulee selvittaa mitéa heille on to-
della opetettu. Tavoitteena osajaksolla on, ettiettahallitsee ilmatorjunnan viestivélineet ja
osaa ilmatorjuntapatterin 23 ITK (61/95) viestitanman. (Upseerin perusopintojen ilmator-
juntalinjan eriytyvien opintojen yksityiskohtainepetussuunnitelma, 91. kadettikurssi) Jak-
solla harjoitellaan jaoksen ja patterin tulenjolaigan perustamista. Kaikelle kalustolle, jota
kaytetaan, saadaan koulutus. Suurin osa viestiigajohtokalustosta on hyvin teknista. Asi-
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at, kuten tuliasemapaatteen alustaminen, tuleditebityssa jarjestyksessa ja jarjestys tulisi

muistaa. Nain ollen ilman kertausta jotkin asiaiveb unohtua. Kiinnostuneisuus aiheeseen

edesauttaa sen muistamista ja oppimista. (RaustéMraght & von Wright 1996, 36)

Kysymyksella viisitoista selvitettiin, osaako vabninut kandidaatti kouluttaa asejarjestelmi-
en 23 ITK (61), 23 ITK (95) ja ilmatorjuntakoneké@n kalustokoulutuksen. Ero vastaaja-
ryhmien valilla ont-testin perusteella melkein merkitseva, silla kamdidaattien ja esimies-
ten vastauksia vertaillaan keskendéan, saadaan tserkysarvoksi 0,018. Df-sarakkeen pe-
rusteella voidaan paatella, ettei vastaajaryhmagorimoissa taaskaan ole suurta eroa. Kalus-
tokoulutus kuuluu osana limatorjuntakoulussa satiavaan erikoiskouluttajatutkintoon.
Valmistuessa kurssista on kuitenkin kulunut jo go@ta vuotta, joten on luonnollista, ettei
valmistunut voi muistaa kaikkea. Erikoiskouluttagkintojen laajuudet ovat 23 ITK (61) 3,5
opintoviikkoa, 23 ITK (61/95) 3,5 opintoviikkoa jamatorjuntakonekivaarilla 1,5 opintoviik-

koa.

Ristiintaulukoinnin perusteella puolet vastaajisliasita mieltd, ettd valmistunut osaa koulut-
taa asejarjestelmien (61/95) ja ilmatorjuntakonaérin kalustokoulutuksen "hyvin” tai "kii-
tettavasti”. Kolme kandidaattia vastasi valmistuneesaavan koulutuksen "valttavasti”.
Kymmenen kandidaattia ja seitseman esimiesta vdsygdyttavasti’. Yksi esimies, muttei
yhtaan kandidaattia, vastasi valmistuneen osaawcatuttaa asejarjestelmat kiitettavasti”.
Naissa vastauksissa on tapahtunut kaanteinen paitkoin mitd suurimmassa osassa kysy-
myksia. Ristiintaulukoinnista voi huomata, ettd digilaatit ovat vastanneet hiukan negatiivi-
semmin kuin esimiehet. Esimiehill&a on todennakdigesgjon positiivisia kokemuksia valmis-

tuneiden suorituksista kalustokoulutuksessa.

Syita kandidaattien negatiivisesti painottuneis@stauksiin voi olla useita. Yksi sellainen voi
olla se, ettd valmistuessaan kandidaatti ei misiiekia kalustokoulutukseen liittyvia asioita.
Kuten on jo aiemmin tullut ilmi, omasta kalustokowiksesta on silloin aikaa jo puolitoista
vuotta. Nain ollen ei ole ihme, jos kandidaatti &eketta hanella oli valmistuessaan valttava
tai tyydyttava osaaminen kyseisissa asejarjeststiniboisaalta, esimiehet voivat ajatella, etta
koska erikoiskouluttajatutkinto on kyseiselle akesloritettu, aseen kalustokoulutuskin on
vahintaan hyvalla tasolla. Toinen syy kandidaathegatiivisesti painottuneisiin vastauksiin
voi olla oma ensimmainen tehtava. Jos kandidaattiadbmistuessa paatynyt kouluttamaan 23
ITK (61:t4), voi kaluston osaaminen olla hanellaasta mielesta tyydyttavalla tasolla. Jos

taas on paatynyt jollekin toiselle jarjestelmaketen johtokeskuksen kouluttajaksi, voi val-
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mistunut ajatella, kuinka paljon parempi osaamityxilé olisi ollut ja pitdd omaa osaa-

mistasoaan hyvana.

Kysymyksella 33 selvitettiin valmistuneen kykya hehdia vastuullaan olevasta kalustosta.
Kandidaatit ja esimiehet olivat kysymyksesta ereltéi. T-testin perusteella vastausten ero on
melkein merkitseva, silla todennakoisyys silledetastaajajoukkojen keskiarvot poikkeaisi-
vat toisistaan kyseisella tavalla sattumasta johtoa 0,011. Vastaajaryhmien hajonnoissa on
pieni ero. Hajonnat voi nahda ristiintaulukoinnjstasséa esimiehet vastasivat joko "tyydytta-
vasti” tai "hyvin”, kun kandidaatit vastasivat ném kahden vaihtoehdon lisaksi myos “kiitet-

tavasti”.

Ero vastaajaryhmien valilla havaitaan vastaustenopaksista. Kuusi kandidaattia, muttei
yksikaan esimies, vastasi valmistuneen osaavarehtialvastuullaan olevasta kalustosta Kii-
tettavasti”. Kuten luvussa 4.2 todetaan, valmistukandidaatti on opetellut huolehtimaan
kalustosta koko armeijauran ajan. Miksi esimiehedtesiis usko valmistuneen osaavan asiaa
"kiitettavasti”, vaan korkeintaan "hyvin”? Yksi tg@ voi olla huono kokemus jostain valmis-
tuneesta kandidaatista. Jos henkil6 kadottaa jotakiaran, voi han saada sellaisen maineen,
ettd hanen vastuulleen ei kannata uskoa materi&#iaetta joku valmistunut kandidaatti ka-
dottaa kalustoa, voi vaikuttaa kaikkiin valmistusig siten, ettd kehenkaan heista ei luoteta.
Toinen tekija voi olla se, etteivat esimiehet usktmistuneen osaavan opettaa kalustovastuu-
ta. Kalustosta huolehtiminen tarkoittaa myos st# kalustovastuuta opetetaan alaisille ja
sitd myos vaaditaan alaisilta. Joten vaikka valmigt osaa itse huolehtia vastuullaan olevasta
kalustosta, mutta ei osaakaan vaatia kalustovastalaisiltaan, han voi saada esimiehilta

huonomman arvosanan.

Taulukossa 4 on havainnollistettdestin tulos kysymykselle 32, jolla selvitettiiralmistu-
neen kykya pitaa ylla riittavaa sotilaallista kukiauluttamassaan joukossatestin perusteel-

la voidaan todeta vastausten eron olevan melkenkiteeva, silla todennakoisyys sille, etta
vastaajajoukkojen keskiarvot poikkeaisivat toisst&kyseisella tavalla sattumasta johtuen, on

0,040. Df-sarakkeen perusteella vastaajaryhmiemninajssa on pieni ero.

Taulukko 4. T-testi kysymykselle kolmekymmentakaksi

Sig. (2-
t df tailed)
32. Valmistunut osaa yllapita&qual variances assumed -2,127 37 ,040
riittavaa sotilaallista kuria | Equal variances not assu-
kouluttamassaan joukossa | med

-2,134| 36,796 ,040
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Talla kysymykselld selvitettiin, miten esimiestenkandidaattien mielesta valmistunut osaa
pitdéd ylla sotilaallista kuria. Riittava sotilaakin kuri voi tarkoittaa eri ihmisten mielesta eri
asiaa. Jos kuri on liilan kovaa, voi se karsia dsassta joukon ideoista pois siten, ettéa joukko
ei uskalla tuoda ajatuksiaan julki. Jotta toimialiai sotilaallista ja jarkevaa, taytyy koulutta-
jan osata pitaa kuria ylla. Se, ettd jokainen \@atan ymmartanyt kysymyksen omalla taval-
laan, taytyy huomioida tulosten tarkastelussaa siilittava sotilaallinen kuri” voi tarkoittaa

vastaajille eri asiaa.

Ristiintaulukoinnin perusteella 82 prosenttia vagsda oli "jokseenkin samaa mieltad” tai
"taysin samaa mieltd” kysymyksen kanssa. Kahdeksawidaattia, mutta vain yksi esimies
oli "taysin samaa mieltd” siita, ettd valmistunsta yllapitaa riittdvaa sotilaallista kuria kou-
luttamassaan joukossa. Ero vastaajaryhmien valilgauurin tdssa vastausvaihtoehdossa. Yk-
si esimies oli "jokseenkin eri mieltd” kysymykseg#ikolme kandidaattia sek& kolme esi-
miesta vastasi "en samaa enka eri mieltd”. Vedrdsa kaikkia vastauksia huomataan, etta

esimiehet ovat vastanneet kysymykseen hiukan negathmin painottuen kuin kandidaatit.

Painotuseroihin ei |6ydy perusteltua syytd koulstgta. Sotilaallinen kuri ei ole oppiaine
koulussa, mutta yhtenad perusopintojen tavoitteen&ehittad upseerilta edellytettavia perus-
ominaisuuksia. Yksi perusominaisuus lienee se,cstté@ yllapitaa riittavaa sotilaallista kuria
kouluttamassaan joukossa. Perusopintojen tavodteenmyots vahvistaa kadetin itseluotta-
musta ja luontevaa esiintymista. (Upseerin koubitigdman maavoimalinjan perusopintojen
yhteisten opintojen yksityiskohtainen opetussuweimg, 91. kadettikurssi) NAméa ovat jo sel-
laisia taitoja, jotka vaikuttavat henkilon kykyyitga ylla riittavaa sotilaallista kuria. Jos val-
mistuneen itseluottamus on hyva ja han osaa esilogntevasti, se edesauttaa pitdmaan riit-
tavaa sotilaallista kuria ylla joukossa. Yksi syainotuseroon voi olla se, etta kandidaatit ar-
vioivat valmistuneiden taidot korkeammalle omierk&mustensa vuoksi. Vaikka valmistunut
osaisi yllapitaa riittdvaa sotilaallista kuria jadsa, ei han valttamatta osaa sita sivustaseu-

raajan mielesta.

Kysymyksesta BC-ajoluvan hyodyllisyydesta esimighekandidaatit olivat eri mieltd. Vas-
tausten ero on melkein merkitseva, silla todenrsii(i sille, ettd vastaajajoukkojen keskiar-
vot poikkeaisivat toisistaan kyseisella tavallawgatsta johtuen, on 0,030. Df-sarakkeen pe-
rusteella voidaan paatelld, ettd vastaajaryhmigonhaissa, jotka nahdaan ristiintaulukoin-

nista, on eroa. Esimiehet vastasivat olevansa ittagamaa mieltd” tai "jokseenkin samaa



54
mieltd” kysymyksesta. Kandidaatit vastasivat naidanden vaihtoehdon lisdksi "en samaa

enka eri mielta” ja "jokseenkin eri mieltad”.

BC-ajoluvan hyodyllisyytta on kasitelty jo edellss# luvussa. Nyt voitaisiin miettid syitéa
sille, miksi vastaajaryhmat olivat niin eri miekfisymyksesta. Esimiesten puoltavat vastauk-
set selittyvat esimerkiksi koulutuksen suunnittejarkdytannon toteuttamisen helpottumisel-
la. Ja lienee kaytanndllisempaa, etta BC-ajoluppdulusta valmistuessa kuin ettd henkild
laitetaan C-ajolupakurssille tybaikana. Kurssinaagk kouluttajan tyépanos on minimaalinen
tai sitd ei ole lainkaan. Mutta milla perusteelksiykandidaatti oli ”jokseenkin eri mielta” tai
nelja kandidaattia "en samaa enké eri mielta"? Todkdisesti kyseiset kandidaatit eivat tar-
vinneet ensimmaisessa tehtdvassaan BC-ajolupaakkas. He ovat olleet tehtavissa, joissa
ei tarvitse ajaa kuorma-autolla. Se selittdisi gedvat ndkemykset. Taman ajatusleikin jat-
koksi voidaan miettida, missa tehtavissa BC-ajolupaéarvita? Esimerkiksi peruskoulutus-
kaudella voi tulla hyvin tilanteita, joissa perusigko saa tilaamansa kuorma-autot kayttéon,
mutta ei lainkaan kuljettajia. Ainakin silloin BGeduvista on hyotya.

Kuten jo aiemmin tutkimuksessa on kaynyt ilmi, its& kehittdminen on tarked osa ammatil-
lista toimintakykya ja kandidaatit ja esimiehetvali ristiintaulukoinnin perusteella siita eri
mielta. T-testin perusteella voidaan todeta, taulukko % etistausten ero on melkein merkit-
seva, silla todennékdisyys sille, etta vastaajdjojdn keskiarvot poikkeaisivat toisistaan ky-
seisella tavalla sattumasta johtuen, on 0,028.dbdidkeen perusteella voidaan paatella, etta

vastaajaryhmien hajonnoissa on eroa.

Taulukko 5. T-testi kysymykselle neljakymmentanelja

Sig. (2-
t df tailed)
44. Itsensa kehittaminen opEqual variances assumed 2,282 37 ,028
tarked osa ammatillista toi: Equal vari t -
! : qual variances not assu 2321 26,935 028
mintakykya med

Hajonnat nakyvat ristiintaulukoinnin tuloksissaiden mukaan kaksi kandidaattia on vastan-
nut kysymykseen itsensa kehittdmisesta osana athistatioimintakykya, etta he eivat ole
samaa eivatka eri mielta. Vastaus on mielenkiirojrsilla siitd voidaan paatella muutama
asia. Ensiksikin voi olla, etta vastaaja ei ole yam@nyt, mita ammatillisella toimintakyvylla
tarkoitetaan tassa tutkimuksessa. Nain ollen okeea ottaa kantaa siihen, onko itsensa ke-
hittdminen tarked osa ammatillista toimintakykyais€ksi voi olla, ettei kandidaatti joko

osaa tai halua ottaa asiaan mitdan kantaa.
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Ristiintaulukoinnin mukaan 30 prosenttia kandidedtevastasi olevansa jokseenkin samaa
mielta siita, etta itsensa kehittdminen on tarkes ammatillista toimintakykya, kun prosentti-
luku esimiehilld oli 10,5. Esimiehet olivat enemrkiintaysin samaa mieltd asiasta. Esimies-
ten vastauksiin vaikuttanee heidan kokemuksensaldgiista ja esimiestehtavista. Paallikot
ja varapaallikot suunnittelevat perusyksikon tytapiihin vaikuttavat suurelta osin mahdol-
liset koulutustilaisuudet ja kurssit, joille herdk&lunta osallistuu. Jokainen henkilokuntaan
kuuluva kay vuosittain esimiehensa kanssa kehisjaksdelun, jonka perusteella henkild

maarataan jatko- ja tdydennyskoulukseen.

Tutkimuksen kysymys 41 liittyi siihen, olisiko vaistunut jarkevaa toihin tultuaan ensim-
maisena lahettdd jatkokoulutukseen esimerkiksiagssielmakurssille. Ristiintaulukoinnin
perusteella 51,3 prosenttia vastaajista oli jokkeetai taysin samaa mielta aiheesta. Jok-
seenkin tai taysin eri mieltd oli 30,8 prosenttastaajista. Kysymyksella pyrittiin selvitta-
maan, mihin tehtaviin valmistuneet tulisi sijoitt@ghin tultuaan. Jos jokin tehtava, kuten oh-
jusjaoksen kouluttaja, vaatii sellaista erikoiskdtdjatutkintoa, jota valmistuneella ei viela
ole, on luonnollista lahettaa henkild asejarjestdduarssille. Kadettikoulu antaa hyvin kapea-
alaisen koulutuksen erikoiskouluttajantutkintoilsi@akka. Ainoastaan 23 ITK 61/95 seka il-
matorjuntakonekivaari seké 88. ja 89. kadettikullssgmatorjuntaohjus (86M) ovat sellaisia
asejarjestelmia, joille suoritetaan erikoiskouljattiatkinto kouluaikana. Valitonta jatkokoulut-
tamista vastaan taas puolestaan puhuu se, ettéstateen kandidaatin olisi hyva paasta en-
simmaisené tutustumaan kunnolla yksikkoon ja semitdatapoihin. Todenndkdisesti yksi-
kosta [6ytyy myos sellaisia tehtavia, joihin erggkouluttajatutkintoa ei vaadita. Toisaalta voi

olla, etteivat perusyksikot padse vaikuttamaandiensajankohtiin.

Itsensa kehittaminen perusyksikon tydymparistossywin omatoimista. Sotilaskouluttajan
tulisi olla kiinnostunut sotamateriaalin kehitykseseka sodan kuvan muuttumisesta kuten
luvusta 2.4 kay ilmi. Henkilon tulee itse perehiieeseen liittyvaan kirjallisuuteen ja jul-
kaistuihin artikkeleihin. Tallainen itsensa kehitiéden on enemmankin sodan kuvan muuttu-
misen seuraamista. Tuomiston (1996, 37) mukaaaigtdl aikuisten omaehtoista tavoitteellis-
ta opiskelua nimitetdan yleisesti itseohjatuksi ioppeksi. Jokapdaivaiseen tyohon liittyva
itsensa kehittdminen voi tarkoittaa valmistuneekamerkiksi kouluaikaisten oppien kertaa-
mista. Esimerkiksi 23 ITK 61 tykkiryhman taistelktéikka voi olla asia, jota valmistunut ei

muista, koska sen opettelusta on valmistumishéthkeilunut aikaa puolitoista vuotta.
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Kysymys, tuleeko valmistuneen pyrkia kehittdmaanaanammatillista toimintakykyaan

jatkuvasti, aiheutti samalla tavalla kuin edellinggsymys eron kandidaattien ja esimiesten
vastauksiin.T-testin perusteella voidaan sanoa, ettd vastawsteron melkein merkitseva.
Tarkasteltaessa ristiintaulukoinnin tuloksia, ndrd&niten suuret vastaajaryhmien hajonnat
todella ovat. Yksi kandidaatti on vastannut olewaftdysin eri mieltd”, kaksi "en samaa enka
eri mieltd” ja loput 85 prosenttia kandidaateistastasi "jokseenkin samaa mielta” tai "taysin
samaa mielta”. Melkein kaikki esimiehet taas vastdassamalla tavalla. Esimiehista 95 pro-
senttia oli kysymyksen kanssa taysin samaa migitipastaan yksi vastasi "jokseenkin sa-
maa mieltd”, kaikki muut vastasivat olevansa "taysamaa mieltd” siitd, etta valmistuneen
tulee pyrkid kehittdmaan omaa ammatillista toinkgkyaan jatkuvasti. Suuri ero hajonnoissa
johtuu taten kandidaattien eriavisté vastauksista.

Valmistuneella ammatillisen toimintakyvyn kehittdran on alussa tarkeéssa roolissa johtuen
uudesta tehtavastd. My6hemmin sotilasuralla aihtavé@n tai tydympariston vaihtuessa it-
sensa kehittaminen nousee tarkeaan rooliin. Valmigtperehdytetaan uuteen toimintaympa-
ristoon ja han paasee kahden ja puolen kouluvugél&aen viimein toihin. Kuten Tickle
(1993, 79) kirjoittaa opettajien osaamisesta, artitadb kehittyy nopeiten tekemalla. Samaa
periaatetta voidaan soveltaa myos sotilaskouluttayiarmastikaan kaikki tydssa tarvittavat
asiat ja taidot eivat ole valmistuneella paallimsefia mielessé, kun painopiste on tydympa-
riston ihmisiin ja toimintaan tutustumisessa. Kestaurssi kandidaatin tutkintojakson loppu-
vaiheessa voisi auttaa toihin perehtymisessa. Icailkdnergiaa ei tarvitsisi laittaa kaluston
mieleen palauttamiseen, vaan valmistunut voisi ikigsk koulutuksen suunnitteluun ja tyo-
ymparistoon tutustumiseen. Esimerkiksi perusyksikienkilostotilanteesta johtuen aikaa
koulutuksen suunnitteluun voi olla todella vahaaman vuoksi olisi hyva, jos kandidaatti
mahdollisimman nopeasti paivittaisi tietonsa jaotasa tehtavan vaatimalle tasolle elleivat ne

jo ole sita koulutuksen perusteella.

4.4 Kasitys kokonaisuudesta - samanlainen?

Jo kysymyksia laadittaessa mietittiin alustavaamiytelyd aihepiireittdin. Kysymyslomak-

keessa ollut jako koulutuskausittain ja yleisiittdidnin ei kuitenkaan enaa analysointivaihees-
sa ollut parhaiten tietoa antava. Koska tutkimugaesi kuitenkin tarkoituksena tuottaa jopa
mahdollisia parannusehdotuksia opetussuunnitelrsop jako opetussuunnitelman mukai-
siin aihepiireihin paremmin. N&ain voidaan suoraadeta, mista aiheesta kandidaatit ja esi-

miehet ovat kokonaisuutena samaa tai eri mieltéa Rasitykseni annettavasta koulutuksesta
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ja vaadittavista taidoista vaikutti suurelta osiysymysten jaotteluun. Kysymykset ovat

silla tavoin yksiselitteisid, ettéd yksi kysymys wain yhdessa ryhméssa ja sen on katsottu vai-
kuttavan vain tiettyyn kokonaisuuteen. Ryhmittefy witetty saada palvelemaan ennen kaik-
kea vertailua opetussuunnitelmiin. Esimerkiksi,kkai marssikoulutus on osa taistelukoulu-
tusta, Kadettikoulussa siihen saadaan enemman teaudiikuntakoulutuksessa. Taman
vuoksi marssikoulutusta koskevat kysymykset ongliotkuuluviksi osaksi liikuntakoulutus-

ta.

Kysymyksia oli yhteensa 44, joista seitseman eimsdpmihinkaan kategoriaan. Yksittaiset
kysymykset tuottivat tarvittavan tiedon aiheestgleinaan. Lopuista 37 kysymyksesta muo-
dostettiin kaksitoista kategoriaa: ase - ja ampwuhKkus, taistelukoulutus, taisteluammun-
nat, liikunta, viestikalusto, 23 ITK (61/95), ilntajuntakonekivaari, huolto, johtokeskus 87,
valmiudet, ohjaus ja kehittyminen. Yhdeksan ensiistéd&ategoriaa on johdettavissa opetus-
suunnitelmista ja saavutetuista oikeuksista. Kategba kolme viimeista ovat sellaisia, jotka
keskittyvat enemman henkilén omiin kokemuksiin jeelipiteisiin aiheista. Kysymysjaottelu
on kokonaisuudessaan liitteend 4. Esimerkiksi kebaahjaus vaikuttavia kysymyksia ovat:
Valmistunut tarvitsee opastusta tydhon perehtyrsiésgd/almistunut ei selvia ilman jatkuvaa
ohjausta omista tehtavistddn? Vanhemmat kouluttajat opastaneet valmistunutta? Iiman
vanhempien kouluttajien opastusta valmistuneen ditiman toimintakyky ei olisi yhta kor-
kealla tasolla? Kaikki nelja kysymysta vaikuttakakonaismielipiteeseen ohjauksesta - sen

tarpeellisuudesta tai tarpeettomuudesta.

Kysymysryhmille tehtiin SPSS:Il& omat tiedostotisga laskettiin yhteen esimiesten (p&aalli-
kot ja varapaallikot) seka kandidaattien (88. - lddettikurssit) vastaukset. Talla toimenpi-
teelld raakadatassa tuloksiksi tuli yhteenlaskattuyoja, kuten 8,00. Lukujen kasvaminen ei
vaikuttanutt-testin tulokseen, silla yhta lailla kaikki luvuagvavat samassa suhteessa. Raa-
kadataa ei tarvinnut endé esimerkiksi jakaa vastaapaaralla ja kayttdd vastausten keskiar-
voja. (Lehtinen, 10.12.2007) Kysymyksille tehtiihtgenlaskennan jalkee#esti kysymyska-
tegorioittain. Kysymyskategorioidem-testien tulokset ovat liitteend 5. Tuloksista \a&d
nahda, etta vastaukset eivat merkitsevalla tayaligkea toisistaan kategorioissa. Vaikka siis
yksittaisissa kysymyksissa oli jopa merkitsevidagasuuksia, laajemmassa kokonaisuudessa
esimiehet ja kandidaatit ovat olleet kategoriastaaa mieltd. Tassa luvussa kasitellaan kahta
kategoriaa, taistelukoulutusta ja kehittymista,alysemmin. Niissd-testin mukaan erot vas-

taajaryhmien valilla olivat muista kategorioistakmien melkein merkitsevat tai merkitsevat.
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Kysymyskategoriaan taistelukoulutus, taulukko 6ullu kaksi kysymysta. Valmistunut

kandidaatti osaa kouluttaa taistelukoulutuksen giert ja valmistunut kandidaatti kykenee
kouluttamaan taistelukoulutusta ilman vanhemmanluttajan ohjausta. Kysymyksista en-
simmaisessa ei ollut merkitsevia eroja vastaajarghmalilla, kuten liitteesta 3 kay ilmi. Ky-
symyksessa taistelukoulutuksen johtamisesta ilnser@mman kouluttajan ohjausta sité vas-
toin ero vastaajaryhmien valilla on merkitsevd,03,0Kkategorialle tehdyitestin perusteella
voidaan todeta vastausten eron olevan melkein tserd, silla todenndkdisyys sille, etta
vastaajajoukkojen keskiarvot poikkeaisivat toisst&kyseisella tavalla sattumasta johtuen, on
0,014. Df-sarakkeen perusteella voidaan paatdttiyvastaajaryhmien hajonnoissa ei ole juuri

eroa.

Taulukko 6. T-testi taistelukoulutuksesta

t df Sig. (2-tailed)
Taistelukoulutus | Equal variances assumed -2,564 38 ,014
Equal vari t

qual variances no assumeplz’564

37,534 ,014

Taistelukoulutuksesta Kadettikoulussa sekd malsistifi vastaamisperusteista on kerrottu
luvuissa 4.2 seka 4.3. Suurin ero, mitd vastaaprmgh valilla voidaan havaita, on kandidaat-
tien hieman positiivisemmin painottuneet vastauk@iimmaisessa kysymyksessa. Eroja ja
syita vastauksiin on ruodittu kysymyksittain jo Kalssa edellisessa luvussa. Esimiehet ovat
antaneet arvosanan "hyva” valmistuneen kandiddaistelukoulutuksen perusteiden osaami-
sesta. He eivat ole luottaneet yhta paljon valmisgém toimintaan ilman vanhemman koulut-
tajan ohjausta. Kuten luvussa 4.2 mainittiin, estmid on pidempi kokemus perusyksikén
tavoista ja myds parempi kasitys hiljaisesta tiealogoi olla, etté jonkun esimiehen mielesta
asiat voi todella osata vasta viiden vuoden tyokuokesen jalkeen. Nain ollen usko siihen,
ettd valmistunut osaisi kouluttaa "tyydyttavasaistelukoulutusta ilman vanhemman koulut-

tajan ohjausta on todennakoéisempi kuin "kiitett&vas

Voidaan pohtia, mita aiheutuisi siitd, jos Kadeaitikussa olisi taistelukoulutus yhtena oppiai-
neena. Olisiko siitéa saatavissa irti sellainen Wkadettien ammatillisen toimintakyvyn pa-
rantamiseksi, etta sen kouluttamiseen kannattaéiéégikaa. Muutamissa avointen kysymys-
ten vastauksissa kritisoitiin sitéd, kuinka paljoadettikoulussa on niin sanottuja "turhia ainei-
ta”. Ne syovat kallista opetusaikaa sellaisiltaedta, joista voisi olla enemman hyétya tyo-
elamassa. Turhiin aineisiin todennakoisesti lukeattisellaiset aineet kuten tekniikka ja jot-
kin sotilaspedagogiikan kurssit, joista ei ole kg®itista hyotyd tulevassa ensimmaisessa

tehtavassa. Otettaisiin esimerkiksi muutama tekniiksajakso pois, jotta saataisiin taistelu-
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koulutus mukaan opetukseen. Jos tarkoituksena latisiuttaa kaikista hyvia jalkavaen

taitojen opettajia, niin vaihto olisi suotava.

Miten talléin kavisi muissa aselajeissa? Kuten wt@leavoimen kysymyksen vastauksesta
kavi ilmi, taistelukoulutuksesta on kaikilla hyvaerustaidot omalta varusmiesajalta. N&in
ollen pitdd miettia, riittaako taistelukoulutuksesellainen taso kouluttaa taistelukoulutuksen
perusteet kuin valmistuneilla kandidaateilla orub88. - 91. kadettikursseilla? Jos mietitdan
jalkimmaista kysymysta taistelukoulutuksen koulotisesta ilman vanhemman kouluttajan
ohjausta, voi miettia myos sitd, kuinka usein dfasen tilanne, ettei vanhemmalta koulutta-
jalta voi kysya neuvoa? Tuskin koskaan, silla oikika hyodyksi, etta koulutustapahtumat

sujuvat mahdollisimman kitkattomasti ja tavoitteaavutetaan. Taistelukoulutuksen yhtenais-
taminen koulussa on asia, joka vaatii aikaa. P@insgen yhteisissd opinnoissa kaydaan
kertauksenomaisesti |api taistelijan perustaidokgatauksen tarkoituksena on yhtenaistaa
kaikkien kadettien taidot samanlaisiksi. (Upsedulutusohjelman maavoimalinjan perus-

opintojen yhteisten opintojen yksityiskohtainen mgsuunnitelma, 91. kadettikurssi) Ehka

perusopintojen kertauksessa on tarpeeksi taisteluttssta koko Kadettikoulun ajaksi.

Kategoria kehittyminen, taulukko 7, sisalsi kakgsymystd, joilla selvitettiin ammatillisen
toimintakyvyn kehittamista. Itsensa kehittdminentérke&d osa ammatillista toimintakykya ja
valmistuneen tulee pyrkid kehittdméaén omaa amnsadilltoimintakykydén jatkuvasti. Mo-
lemmissa kysymyksissa ero vastaajaryhmien vastsaksdli melkein merkitseva, ks. luku
4.3. Kategorialle tehdytitestin perusteella voidaan todeta vastausten@aewan merkitseva,
silla todennéakdisyys sille, etté vastaajajoukkd¢erkiarvot poikkeaisivat toisistaan kyseisella
tavalla sattumasta johtuen, on 0,010. Vastaajarghrhajonnoissa on jonkin verran eroa, silla
luku 22,989 on aika kaukana luvusta 37. Vastaajargh hajonnat nahdaan ristiintaulukoin-

nista.

Taulukko 7. T-testi kehittymisesta

t df Sig. (2-tailed)
Kehittyminen Equal variances assumed 2,751 37 ,009
Equal vari t

qual variances no assume%,811

22,989 ,010

Hajontojen erot aiheutuvat kandidaattien vastu&sigisimiehet kayttivat molempien kysy-
mysten vastauksissa kahta vastausvaihtoehtoa,egolksn samaa mieltd” tai "tdysin samaa
mielta”. Kandidaatit vastasivat naiden kahden \@hton lisédksi myos "en samaa enka eri

mielta” tai "taysin eri mieltd”. Mahdollisia syitéandidaattien ja esimiesten eroaviin vastauk-
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siin itsensa kehittdmisesta on pohdittu aikaisemiminissa 4.2 ja 4.3. Oman ammatillisen

toimintakyvyn kehittdminen on yhta tarkeda niinmatuneelle kuin kaikille muillekin soti-
laille. Vaikka kandidaateista osa oli "jokseenkanmsma mielta” siita, ettd valmistuneen tulee
pyrkia kehittamaan omaa ammatillista toimintakykygéatkuvasti, heidan tulisi ymmartaa,

ettd valmistunut ei ole valmis ammattilainen tdihihessaan.

Toimintaympariston muuttuessa tulee valmistunedntlé& itsedén vastaamaan toimintaym-
paristtn muutosta. Avointen kysymysten perustesdialla kandidaateista oli ollut ongelmia
ensimmaisessa tehtavassa. Ratkaisuna ongelmiiristaimaet kandidaatit olivat itse etsineet
tietoa ja kyselleet neuvoa kokeneemmilta kouldttajivValmistuneet olivat siis kehittaneet
omaa ammatillista toimintakyky&aan. Avointen kysymeysvastausten perusteella tuntuu viela
oudommalta se, etté kaksi kandidaattia vastass&naa enké eri mieltd” oman ammatillisen
toimintakyvyn kehittamisesta. Ehka he eivat ollgeta tydurallaan kohdanneet vaikeuksia tai
heidan tyttehtdvansa ovat pysyneet samoina valmisésta asti. Yksi vaihtoehto on se, ett-
eivat he ole mieltdneet neuvon kysymista kokenedtarkouluttajilta ammatillisen toiminta-
kyvyn kehittamisena.

Millaisena kandidaatit ovat kokeneet "turhat aifiea¥liksi jotkut kandidaatit pitavat esimer-
kiksi tekniikan opintoja turhina? Todennakoise#tss ettei heista ole tullut tutkakouluttajia.
Jossakin vaiheessa uraa, esimerkiksi jos paatyyaarufjohonkin uuteen ohjushankkeeseen,
tekniikan opinnoista voi kuitenkin olla yllattavagotya. Silloin on kiitollinen saamistaan
tekniikan perusopinnoista. Aineet, joita Kadettikmsa opetetaan kaikille yhteisesti, on siind
mielessa perusteltuja, etta jotkut voivat tarvitiéarjo ensimmaisessa tyotehtavassaan. Ja jos
ei ensimmaisessa tehtavassa, niin jossain vaihegaaa Miten siis voitaisiin vahentaa niin
sanottujen turhien aineiden maaraa, jos niité taaw tydelamassa? Yksi vaihtoehto voisi olla
osan aineista muuttaminen valinnaisiksi. Nain ollenjo kouluaikana vaikuttaa siihen, mil-

laisen urakehityksen itselleen haluaa.

Yksi syy siihen, mikseivat kandidaatit tunne itsekghittamista yhta tarkeaksi kuin esimie-
het, voi johtua kandidaattien virkasuhteen maasisilkuidesta. Kuten Ruohotie (1996, 125)
kirjoittaa, varmuus tyosuhteen jatkumisesta vadaittnotivaatioon oppia lisdd. Sotatieteiden
kandidaatit eivat saa valmistuessaan vakinaistea&iPuolustusvoimien palveluksesta. He
saavat kymmenen vuoden maaraaikaisen viran, jokailgAmattd motivoi oppimaan lisaa
ammatista. Epavarmuus omasta tulevaisuudesta vkittea siihen, haluaako kandidaatti

kehittdd omaa ammatillista toimintakykyaan. Toisgaloinen nakdkanta asiaan on se, etta
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kandidaatti voi olla entistd innokkaampi osallisaan jatko- ja taydennyskoulutukseen,

koska haluaa niiden kautta turvata oman tyopaikkaadyvyyden.

Vaikka tassa luvussa kasiteltiin kahta kysymyskatie@, joista esimiehet ja kandidaatit oli-
vat eri mieltd, ne eivat vaikuta merkittavasti koksuuteen. Tosiasia on, etta kategorioittain
esimiesten ja kandidaattien mielipiteet eivat ntegudlla tavalla eronneet toisistaan. Mielen-
kiintoisempia tuloksia toivatkin yksittaisten kysystent-testit seka ristiintaulukoinnit yhdes-
sa analysoituina. Tulokset olivat jo pelkan rigamukoinnin perusteella muutamissa kysy-
myksissa yllattavia. Miksi kandidaattien vastaukgessain kysymyksissa, esimerkiksi val-
mistuneen toimimisesta liikunnallisena esimerkkaléisilleen,vaihtelivat laidasta laitaan?
Verrattuna kandidaattien vastauksia esimiestenausisiin kaikissa kysymyksissa, voidaan

todeta, etta esimiesten vastauksissa oli vihemigantha kuin kandidaattien vastauksissa.

5 JOHTOPAATOKSET

lImatorjuntalinjalta 88. - 91. kadettikursseiltalméstuneiden sotatieteiden kandidaattien en-
simmainen tehtava on poikkeuksetta ollut kouluttamusmiehid perusyksikéssa joko koulut-
tajana, jaosjohtajana tai jaosvarajohtajana. Kettlawvat jarjestelmat ovat vaihdelleet 23 ITK
(61:std) aina tutkajaoksen tai ilmatorjuntapanssamnujoukkueen kouluttajaan. Avointen
vastausten perusteella voidaan todeta, etta osdmiivista kandidaateilla on ollut koulutus
valmistuessa ja jotkin tehtavat ovat vieneet luotimaasejarjestelmakurssille. Vastaan tulleet
ongelmat ovat liittyneet usein uuteen jarjestelm@isiihen, ettei valmistunut muista kaikkea
koulussa opetettua. Ongelmien ratkaisuina ovatbtkena aktiivisuus, kertaus ja kokeneem-

pien kouluttajien neuvot.

Verrattaessa varusmiesten suorituskykyvaatimuldiatisteiden kandidaattien koulutukseen,
johtopéaatos oli, etta asiakirjojen perusteella kdaatteille on opetettu perusteet samoista asi-
oista. Valmistuneella ei kuitenkaan ole valmiukstaluttaa jarjestelmaa, jota hanelle ei ole
opetettu. limatorjuntapatterin (61) kouluttamiseenkaikilla kursseilla perusteet, mutta aino-
astaan 91. kadettikurssi suoritti kouluaikana eskouluttajatutkinnon myds 23 ITK (95:lle).
Johtokeskuksen 87 kouluttamisen yleisesti tuligiistua, mutta laitteille ei ole suoritettu eri-
koiskouluttajatutkintoja. Johtoportaan kouluttarmnennistunee helpommin, silla siihen ei
vaadita erikseen erikoiskouluttajatutkintoa ja estkan henkildiden tehtavat ovat tuttuja kou-
lusta. Esikunnan henkildiden tehtavat ja niidenlittaminen vaativat kuitenkin syvallisem-

paa perehtymista kuin pelkan kouluaikaisen tutugam Huoltoa ei juuri opeteta limatorjun-
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takoulussa, eika kandidaateilla asiakirjavertaj@musteella olekaan vaadittavaa ammatil-

lista toimintakykya sen kouluttamiseen. Sodan @atajana toimimiseen saadaan harjoitusta
jo kandidaattivaiheessa, mutta harjoittelu on tethigta. Muutamia poikkeuksia lukuun otta-
matta valmistunut kandidaatti paasee ensimmaista&éarjoittelemaan sodan ajan johtajana

toimimista joukon kanssa vasta valmistumisensagiik

Valmistuneiden kandidaattien koulutus on vastameidan ensimmaisia tehtaviddn muutamia
poikkeuksia, muun muassa johtokeskuksen 87 ja ktongm huoltojaoksen kouluttajan teh-
tavid, lukuun ottamatta hyvin. Se, vastaako kowutnsimmaista tehtavaa, nayttaa olevan
ainakin osittain sattumasta johtuvaa. Kandidaadiiratdan ensimmaiseen tehtavaansa ja ehkz
han pystyy vaikuttamaan siihen, mihin tehtavaartyya&iippuen siis siita, mihin tehtavaan
kandidaatti on paatynyt, koulutus on vastannutrensiista tehtavaa. Jos ilmatorjuntapanssa-
rivaunujoukkueen johtajan tehtavaan ei ole koukatusi tehtava siltd osin myéskaan vastaa
koulutusta. Empiirisella kyselylla selvitettiin anafillista toimintakykyd. Kyselyn pohjana
olivat niin opetussuunnitelmat kuin ne konkreettisgdotkin, joita valmistunut tarvitsee tyds-
saan. Siihen, miten valmistuneitten kandidaattienlltus on vastannut heidan ensimmaisia

tehtaviaan, saatiin vastaus avointen kysymystetiaavu

Empiirisella kyselylla selvitettiin, miten esimiest nakemys valmistuneiden kandidaattien
ammatillisesta toimintakyvysta eroaa valmistuneiderasta ndkemyksestgtesti yksittaisil-

le kysymyksille auttoi selvittdmaan eroja vastagjamien valilla. Kyselylla saatiin selville
selvid mielipide-eroja joissain kysymyksissa jasgain kysymyksissa esimiehet olivat taysin
samaa mieltd kandidaattien kanssa. Kysymystenrtarie analysoinnit ovat luvuissa 4.2 -
4.3 Kysymyskategorioille tehtittesti paljasti sen, etta vaikka kandidaatit jaréshet olivat
monesta kysymyksestd melkein merkitsevalla tai rekalla tavalla eri mielta, olivat he
useimmista kategorioista samaa mieltd. Esimiesi#emys ei siis kokonaisuutena eroa mer-

kitsevalla tavalla valmistuneiden omista nakemytisis

Kokonaisuutena esimiehet ja kandidaatit olivat samaeltd valmistuneen ammatillisesta
toimintakyvysta muutamia poikkeuksia lukuun ottarmatiita olivat itsensé kehittdminen,
taistelukoulutuksen kouluttaminen ilman vanhemmaalkttajan ohjausta, yleissotilaallinen
kouluttaminen, asejarjestelmien (61/95) ja ilmatotgkonekivaarin kouluttaminen, kalustosta
huolehtiminen, BC-ajoluvan hyddyllisyys sekéa tamaaain sotilaallisen kurin yllapitdminen.
Niista kolme, taistelukoulutus ja asejarjestelmiemluttaminen seké BC-ajolupa, ovat ope-

tussuunnitelmiin sisaltyvid aiheita. Loput liittywv@aremminkin sotilaallisuuteen ja siihen,
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onko valmistunut tarpeeksi vastuuntuntoinen. Namikk aiheet on kasitelty tarkemmin

luvuissa 4.2 - 4.3.

Vastaajaryhmat olivat yhtd mielta siita, ettd il aloilla juuri valmistuneella kandidaatilla
ei ole tarpeeksi hyvaa ammatillista toimintakykpiita aloja ovat huolto, esitutkinnan suo-
rittaminen, ohjuskoulutus seka johtokeskus 87. kKmokoulutuksen puute selvisi jo opetus-
suunnitelmia tarkasteltaessa. Kysely toi vahvistukspailylle siitéa, ettei valmistunut kandi-
daatti osaa huoltojaoksen toimintaa tai kouluttaaltojaosta. Puolet vastaajista oli sita miel-
ta, ettd valmistunut osaa kouluttaa huoltojaosiallenkaan” tai "valttavasti”. Tarkasteltaes-
sa avoimia vastauksia huomattiin, etta kahden kiadin ensimmainen tehtava oli kouluttaa
komento- ja huoltojaosta. Milla perusteilla he gaat tehtavistaan? Oma aktiivisuus ja opet-
telu oli heilla ratkaisevassa roolissa huollonafsskelussa. Kuten toin tutkimuksessa jo ai-
emmin esille, huollon koulutusta tulisi lisata litnguntakoulussa. Yleista koulutusta huollon
toimialoista on riittavasti jo Kadettikoulussa. Hmorjuntakoulussa tulisi keskittyd huollon
ominaispiirteisiin esimerkiksi ilmatorjuntapattesas (61/95). Esimerkiksi siihen, miten ko-
mento- ja huoltojaos konkreettisesti toimii, mig@gjohtajan ja patterin paallikon tulee ottaa
huomioon huollon osalta, miten kauan mikin huollosuoritus, esimerkiksi a-
tarviketaydennys, kestaa ja niin edelleen. Talkkdik valmistuneet eivat osaa huoltojaoksen
toimintaa, puhumattakaan sen kouluttamisesta. ladialee tehda jotain konkreettista.

Se, ettei valmistunut osaa toimia kuulustelijan@tdsnnassa, ei valttamatta ole suuri puute,
silla esitutkinnan suorittamisen oppii parhaitetd sekemalla. Kuten yksi kandidaatti vastasi
avoimissa kysymyksissa, esitutkintoja joutuu st@mitaan yha enemman ja enemman vuosit-
tain, joten tassa valossa olisi hyva, ettd kandidasaisi suorittaa sellaisen jo valmistuessaan.
Esitutkintojen vaativuus vaihtelee hyvin paljon,nk@ vuoksi voisi olla hyva osata perusteet
sen suorittamiseen jo koulusta valmistuessa. Taetkimen koulutus ei kuitenkaan ole riitta-

va siihen, etta esitutkinnan suorittaminen muiatsith myos valmistumishetkella.

Ohjuskoulutus sellaisenaan, kuin mitd sen on @8uit- 91.kdettikursseilla, néhtiin aika hyo-
dyttdmana valmistuneille. Vastaajista 41 proserdtidtaysin eri mieltd” tai "jokseenkin eri
mieltd” siitd, etta ohjuskoulutuksesta oli hyotyadlamassa. 88. ja 89. kadettikursseille kou-
lutettu ilmatorjuntaohjus (86M) poistui Suomessaillituskaytdstd vuonna 2003. (Kapt A.
Paavolan haastattelu 21.9.2006) 90. ja 91. kadetSkille ei opetettu mitdén tiettya jarjes-
telmaa, eivatka he suorittaneet erikoiskouluttakamtoa ohjuskalustolle. Jonkin vielda koulu-
tuskaytossa olevan ohjusjarjestelman opettamisdisiavzoinut olla valmistuvalle luutnantille
enemman hyotyad kuin jo poistuvasta. Syy siihen,sirioulutettiin juuri ndin, lienee se, etta
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Suomessa ei ollut tuohon aikaan sellaista ohjusgteimad, jonka koulutuksella olisi saatu

kaytetyssa ajassa parempi hyoty irti. Uutta ohjjesselmaa ei ollut vield hankittu, eika ollut

varmuutta siitd, millainen uusi jarjestelméa tuldensaan. Jos valmistunut suuntautuu tyoela-
massa ohjuspuolelle, joutuu han asejarjestelmakars®hjusjarjestelman taisteluteknisesta
kaytostd on kuitenkin limatorjuntakoulun koulutuksperusteella paremmat perusteet kuin
jos ohjuskoulutusta ei olisi laisinkaan. Ohjusjétgtméakoulutus voitaisiin tulevaisuudessa
jarjestéa mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi siédid siitd suoritetaan jo kouluaikana eri-
koiskouluttajatutkinnot. Nain ohjusjarjestelmakaduksesta on valmistuneelle suurempi hyo-
ty tybelamassa. Ohjusjarjestelmakoulutusta muwssta tulisi ottaa huomioon koulutuksen

kesto ja suhteuttaa se muihin osajaksoihin.

Johtokeskus 87 taistelutekniikka ja kaluston k&youaluttaminen olivat asioita, joita valmis-
tuneet eivat osaa omasta eikd esimiesten mieléBtauolet vastaajista oli sitd mielta, etta
kandidaatit osaavat asiat "ei ollenkaan” tai "dltsti”. Opetussuunnitelmien perusteella ei
ole tarkoituskaan, ettd kandidaatit suorittavakaskouluttajatutkinnot johtokeskuksen lait-
teille. Miksi n&in? Todenn&kdisesti siksi, ettéols aikaa kouluttaa kaikille laitteille erikois-
kouluttajatutkintoja. Se veisi monta opintoviikkememman aikaa kuin mita talla hetkella
kaytetaan johtokeskuksen taistelutekniikan opettaem. Oudolta tuntuukin se, ettd kandidaa-
tit osaavat taistelutekniikan ainoastaan valttavdstistelutekniikka on se asia johtokeskuk-
sesta, mika llmatorjuntakoulussa opetetaan. Taisfahiikkaa ei voi kunnolla ymmartaa,
ellei osaa kayttda kalustoa. Avointen kysymysterugteella kolmen kandidaatin ensimmai-
nen tehtava oli olla johtokeskuksen kouluttaja. tAe& oli vaatinut paljon itseopiskelua val-

mistuneilta.

Mista saataisiin opetussuunnitelmiin aikaa naidexinittujen puutteiden korjaamiseen? Lai-
tettaessa puutteet tarkeysjarjestykseen, nousde Humlestuttavimmaksi osa-alueeksi am-
matillisessa toimintakyvyssa. Johtokeskus 87 olaisen jarjestelma, jossa henkild todenna-
koisesti laitetaan jarjestelméakurssille, samoimkaohjuskoulutus muuttunee uuden jarjestel-
man tullessa koulutuskayttéon. Esitutkinnan suamisen oppii perusyksikossa sita tehdes-
saan, mutta parempien perusteiden kouluttaminefulidianakaan ei olisi pahitteeksi. Kaik-

kien kouluttajien tulisi olla tietoisia huollon jastelyista ja siita, mita se tarkoittaa juuri kou-
lutettavalle joukolle, esimerkiksi tykkiryhmalle.

Siihen, millaisen ammatillisen toimintakyvyn valiusut kokee omaavansa, vaikuttaa myos
itse tehtdva. Saman koulutuksen saanut henkilGaanicsijoittaa useaan eri tehtavaan yksi-
kossa. Usein kandidaatti on paatynyt tehtavaarta josnella on jonkinlainen kokemus entuu-
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destaan, esimerkiksi 23 ITK (61) kouluttajaksi. Eié on varmasti mielestaan parempi

ammatillinen toimintakyky tehtavaéansa kuin vastamakaulutuksen saaneella kandidaatilla,
jonka ensimmainen tehtava on johtokeskus 87 kajtutiNain ollen myos tehtava itsessaan

vaikuttaa siihen, miten hyvin kandidaatti on migés tydssaan onnistunut.

Tutkimuksen tulokset voidaan yleistad koskemaakkikai88. - 91. kadettikursseilta valmis-
tuneita sotatieteiden kandidaatteja korkean vaptagsntin vuoksi. Tuloksia ei voi yleistaa
koskemaan muilta kursseilta valmistuneita kandiggat Tulokset antavat osviittaa myos
siitéq, millainen ammatillinen toimintakyky 92. kdtikurssilta valmistuneilla kandidaateilla
oli ensimmaisessa tehtavassaan. Tuloksia voitamg@s hyddyntdd suunniteltaessa seuraa-
vien uusimuotoisten kadettikurssien sotatieteidendidaattivaineen opetussuunnitelmia niin
lImatorjuntakoulussa kuin Kadettikoulussakin. ldgha 6 on tutkimustulosten perusteella
esitettavia toimenpide-ehdotuksia limatorjuntakouapetussuunnitelmiin. Tutkimustehtava-
na oli selvittaa, kuvio 9, millainen on hyva amriieteén toimintakyky ilmatorjunta-aselajissa
valmistuneiden kandidaattien ja heidan esimiestensesta. Tutkimustehtavdan on saatu
vastaus analysoimalla empiirisen tutkimuksen vasiauseka vertaamalla niitd keskenaan

vastaajaryhmittain. Tama kasittely on esitetty igsa 4.2 ja 4.3.

Tavoite:

1) Valmistuneiden

Selvittdg millainen on hyvd ammatillinen toimintakyky ensimm Ziset teht Avat?

ilmatorjunta-aselajissa valmistuneiden kandidaattien ja k
heidén esimiestensé mielesta seka millainen on valmis- m

. - T - Varusmiesten kouluttaja
tuneiden ammatillinen toimintakyky. !

\E 2) Miten saatu koulutus onva s-
Q tannut
ensimm éisi a teht avia?
oo - Riippuu tehtévésta. Voi olla hyva

- “ kyseisessé tehtévasss, jos tehtéavaan
tk |m on koulutus. Jos ei koulutusta, i
mydskaé ammatillinen toimintakyky
voi olla siinatehtavassa hyva

Toteutus:

- Opetussuunnitelmien
ja varusmiehille koulu-
tettavien aiheiden vertai- 3) Miten esimiesten n dkemys eroaa

lu valmistuneiden omasta n &kemyksest 4?
4) Hyva ammattitaito
ilmatorjunta-aselajissa?

- Empiirinen kysely ja

tulosten analysointi - Kysymyskategorioissa ei juuri eroja,

L mutta joissain yksittéisissa kysymyksisséa
- Tulokset antavat viitteita siita, kylla
millainen on hyva ammatillinen

toimintakyky ilmatorjunta- Esimerkiksi itsensa kehittaminen,
aselajissa. yleissotilaallinen koulutus ja C-ajolupa

Kuvio 9. Tutkimuksen tavoitteiden saavuttaminen
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Muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta valmistuekbndidaateilla on hyvd ammatillinen
toimintakyky ensimmaisesséa tehtavassa. Valmistemeidmmatillinen toimintakyky antaa
viitteitd myds siitd, millainen hyva ammatillineoirnintakyky on ilmatorjunta-aselajissa. Hy-
vaan ammatilliseen toimintakykyyn siséltyy se, egaa niin kouluttaa ase- ja johtamisjarjes-
telmia kuin johtaa joukkoa sotilaallisestikin. Hywammattitaidon ja ammatillisen toiminta-
kyvyn selvittaminen ilmatorjunta-aselajissa vawitla lisatutkimuksia, silla nyt saatiin tulok-
sia siita, millainen ammatillinen toimintakyky vabtuneilla kandidaateilla on ollut tietyilla
aloilla. Tuloksia ei voi kuitenkaan taysin yleist&aikkia tehtavid ja koko ilmatorjunta-

aselajia koskeviksi.

6 POHDINTA

Evaluaatio on huonosta maineesta karsiva tutkinulda. Sen luotettavuutta pohdittaessa
tarkeitd kysymyksia ovat seuraavat: Miksi jokin lexg@tio halutaan tehda ja mita silla hae-
taan? (Lindqvist. 1999, 108) Evaluaatiotutkimusdigin yleensa jonkun, esimerkiksi yrityk-
sen tai valtion, tilaamana ja tutkimukselta odaatéiettyja tuloksia. Evaluaation tavoite on
harvoin totuuden etsiminen, vaan silla pyritaanitt@maan toimintaa. Tuloksena tutkimuk-
sesta saadaan hyodynnettavaa tietoa. Tuija Lind@@99, 118.) kirjoittaa, etta evaluoijan
taito on muutoksen tekijan taitoa, ei niinkaan ijatk Hanen mielestdén tuloksilla haetaan
muutosta olemassa olevaan, joten tarkein syy ewvaluotekemiseen - muutos - on myés syy
siihen, miksi joidenkin mielesta evaluoinnin pohjgkimuksenalana on horjuva. Tassa tutki-
muksessa evaluoinnilla yritettiin selvittdd, milan ammatillinen toimintakyky valmistuneel-
la sotatieteiden kandidaatilla on. Tarkoituksenaewhluoida saatua koulutusta suhteessa en-
simmaisessa tehtavassa tarvittavaan ammatilliseiemntakykyyn. Tyo6lla saatuja tuloksia
voidaan hyodyntaa esimerkiksi limatorjuntakouluretmssuunnitelmissa. Tutkimuksen laht6-
kohtana oli mielenkiintoni ammatillista toimintakyé kohtaan ja halu selvittda, miten valmis-
tuneet kandidaatit ovat selvinneet omista ensimistaisehtavistddn ammatillisen toimintaky-

vyn kannalta.

6.1 Tutkimuksen luotettavuus

Kadettikouluaikainen kokemukseni sotilaan ammaghita toimintakyvysta vaikutti epaile-
matta tutkimuksen etenemiseen, sen voisi kuvailareen tutkimuksen teolle lahtdkohdan
seka vieneen tutkimusta eteenpain. Minulla oltyi&tiva sotilaan ammatillisesta toimintaky-
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vysta ja myos siitd, miten valmistunut kandidaatii vastata tydon antamiin haasteisiin asi-

antuntijuuden suhteen. Tekeméni kandidaatin tutidedntoi jo ennakkokasityksen siita, mil-
laisista tehtavista valmistuneet voivat suoriutyaim ja mihin heilla ei ole valmiuksia. Oli
mielenkiintoista tutkimustulosten valmistuessa saigetad, oliko ennakkokasitykseni aiheesta
oikea. Yritin kasitella empiirisessa osuudessa kailammatillisen toimintakyvyn osa-alueita
hyvin konkreettisella tavalla, enka keskittynyt@astaan kandidaatintutkielmassani tekemiini

havaintoihin.

Vaikeinta aineiston analysoinnissa oli yhteenvetikeminen ja sen esittaminen aineistosta.
Ensiaskel oli tilastomenetelmien kéayttd, jossa ghteto tehtiin summina ja keskiarvoina.

Aineiston analysoinnissa olisi voitu kayttaa myadsita tunnuslukuja tai aineiston esittdmista
graafisesti. (Robson. 2001, 172 - 176) Tulosten @m&minen numeerisista arvoista oli si-

nansa helppoa, mutta niiden merkitysten ja seétystsiminen oli huomattavasti vaikeampaa.
Johtop&atosten tekeminen analysoiduista tuloksisttyi kuin itsestaan tulosten analysoinnin
myo6ta. Johtopaatoksissa on kyetty vastaamaan spaaimosaan tutkimusongelmista.

Suuri vastausprosentti lisaa tutkimuksen luotetigha Ensimmaisessa kolmessakymmenessa
kysymyksessa vastausprosentti oli 80 ja viimeisesisi@ssatoista se oli 78. Jotta tulokset
olisivat tallaisessa postikyselyssa luotettaviataasprosentin tulisi olla yli 50. Tutkimukses-

sa raja ylittyi reilusti.

Tutkittavat henkilodt voivat olla vastahakoisia \&enaan yksittaisen kadetin lahettdmaan ky-
selyyn. Liséksi vastaaminen voi tapahtua kiiree¥sétaukset voivat myos olla hetken mieli-
johteesta valittuja, vaikka niita tulisi miettidos)tutkitaan kaikkia valmistuneita, tulee tutki-
mus olemaan siind mielessa luotettava, ettéd sekdel voi suoraan yleistaa koko joukkoa
koskeviksi. Tavoite saada oikeita parannusideditatorjuntakoululle voi realistisesti ajatel-

len myGs toteutua.

Avoimiin kysymyksiin ei ollut vastattu yhta tarka&uin tiedonkeruulomakkeelle. Avoimista
kysymyksista ensimmaiseen oli vastannut jokaindmigiunut kandidaatti, mutta jalkimmai-
set kolme kysymysta olivat jddneet vahemmalle hodeni Syy kysymyksiin vastaamatta
jattamiseen voi olla kouluttajalle tavanomaisesg@dssa. Kyselylomaketta tayttdessa ei ole
esimerkiksi vahingossa ollenkaan huomioitu viiméistvua, jolla kolme viimeistd avointa
kysymysta ovat. Toinen vaihtoehto on se, ettd kydg®t on huomioitu, mutta niihin ei ole

ollut aikaa perehtya kunnolla.



68
Tutkimuksen reliabiliteettia parantaa kansainvaliseestattujen mittareiden kayttd aineis-

ton analysoinnissa. (Hirsjarvi ym. 2003, 213 - 2V&stausaineistosta analysoidut tulokset
ovat siis toistettavia, vaikka vastaukset sinangit denkildiden nédkemyksia asiasta. Tutki-
muksen validiteetti on otettu huomioon empiirisesioa tulosten analysoinnin yhteydessa,
jolloin on yritetty I6ytaa erilaisia syita vastailles Tutkimuksen alusta alkaen oli selvaa, etta
empiirisessa osiossa vertaillaan keskenaan karttligfaga esimiesten nakemyksid. Koska
kyseessa oli postikysely, riski siita ettd vastaepamartaa kysymyksen ei tavalla kuin tutkija,
oli koko ajan olemassa ja tiedostettu. Kysymykdetiitetty muodostaa siten, etta ne ovat
yksiselitteisia ja ymmarrettavid. Useimmissa kysksigsa tulosten perusteella voidaan olet-

taa, etta esimiehet ja kandidaatit ymmarsivat kydsgat samalla tavalla.

Kun pohditaan empiirisen osuuden, kyselyn, luotettidta, tulee kiinnittda huomio kasittee-
seen ammatillinen toimintakyky. Sita avattiin vagilee kyselyn ohjesivulla seuraavalla taval-
la: "Ammatillisella toimintakyvylla tarkoitetaan $8& tutkimuksessa kykya suoriutua Kadetti-
koulun koulutuksen perusteella omasta ensimmaiseltavasta.” Kasite on pelkistetty siten,
ettd vastaaja ymmartdd mistd on kyse. Vastaukligietssa tulee kuitenkin muistaa, etta jo-
kainen vastaaja kasittda sanan ammatillinen toakyiy omalla tavallaan. He vastasivat ky-
symyksiin kokemustensa ja mielipiteidensa peruksteBlsimerkiksi yksi huono kokemus voi
vaikuttaa kaikkien vastausten savyyn. Tasta paadtékemusten ja tulkintojen luotettavuu-
den pohdintaan. Jokainen vastaaja tulkitsee kysgpty&imalla tavallaan ja kertoo vastates-
saan oman mielipiteensa asiasta. Vastaukset asatesikildiden mielipiteitd ja nakemyksia

aiheesta.

Tutkimuksella saatiin selvitettya suuntaviivojat&iimillainen on hyva ammatillinen toimin-
takyky ilmatorjunta-aselajissa valmistuneiden kdaditien ja heidan esimiestensa mielesta.
Tutkimuksella saatiin myds selville, millainen antiti@en toimintakyky valmistuneella
kandidaatilla on ollut ensimmaisessa tehtavass&elggsa olisi voitu painottaa enemman
sitd, millaisen valmistuneet kandidaatit ja heidémmiehensa kokevat hyvan ammatillisen
toimintakyvyn olevan ilmatorjunta-aselajissa. Taisa, jos kyselyssa olisi painotettu tata,
kysymykset eivat olisi olleet yhta konkreettisiairkunitd ne nyt ovat. Niiden tulkinta olisi
voinut olla hankalaa ja sellainen kysely olisi wttiolla parempi toteuttaa kvalitatiivisena. Jos
kyselya tai tutkimuksen painopistettd olisi muwtetutkimus olisi voinut mygs paisua suh-
teettoman laajaksi. Nain ollen, vaikka tutkimuséefdin ei tutkimuksella saatu yksiselitteista
vastausta, auttaa se ymmartdmaan mita hyva amnetilloimintakyky valmistuneiden kan-

didaattien kohdalla tarkoittaa ilmatorjunta-aseisg.
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6.2 Mahdolliset jatkotutkimukset

Mahdollinen jatkotutkimusaihe voisi olla se, ettgifdisiin selvittdmaan millainen on hyva
ammatillinen toimintakyky ilmatorjunta-aselajissakkbnaisuutena tai johonkin osa-alueeseen,
esimerkiksi sosiaaliseen, rajattuna. Tutkimusteht& olla haasteellinen, jos pyritaan selvit-
tamaan kokonaisuutta. Voi olla, ettd se on jo@mllaaja yhta tutkimusta varten. Selvitettées-
sa tiettya osa-aluetta on aineisto pienempi ja oén tutkimuksen teko voi olla helpompaa.
Toisaalta, ammatillisen toimintakyvyn osa-alueetieiole selvasti rajattuja kokonaisuuksia,
joten tutkittaessa yhté osa-aluetta tulee vaist@Ewitaa huomioon jollakin tavalla kaikki osa-

alueet.

Tulosten perusteella tuntuu oudolta, etteivat kidkighdidaatit ole taysin samaa mieltda amma-
tillisen toimintakyvyn kehittamisestd. Ammatillineéaimintakyky on osa sotilaan toimintaky-
kya ja taten tulisi ymmartaa sen kehittamisen tggkdokaisen tulee itse pyrkia kehittamaan
omaa ammatillista toimintakykyaan. Esimiehet oltatennakoisesti kokemuksen perusteella
jo havainneet, ettd itsensa kehittdminen on tadss hyvaa toimintakykya. Ammatillisen
toimintakyvyn kehittdminen voisi olla mahdollineatiotutkimusaihe. Voitaisiin selvittaa,
miksi kandidaatit eivéat ole yhta selvasti elinilgiigtsensa kehittdmisen ja oppimisen kannalla

kuin esimiehet.

Kolmas mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe voisiaoen selvittdminen, miten koulumenestys
vaikuttaa ammatilliseen toimintakykyyn ensimmaigesshtavassa. Onko ammatillinen toi-
mintakyky yhtd hyva sellaisella valmistuneella, gokn kurssinsa priimus verrattuna sellai-
seen, joka on selvinnyt koulusta vaivoin? Tai nmkgn on kaytdnnon taitojen hallinta verrat-
tuna teoreettisten taitojen hallintaan? Paras tejiden selvittdmiseen voisi olla haastattelu,
silla silloin voisi paastd paremmin kiinni aiheesga valmistunutta kohdanneet ongelmat

voisi selvittdd perin pohjin.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU KYSELY 1(5)
Kadettikoulu

Kadetti Inker-Anni Nakkalajarvi

Helsinki 06.09.2007

KANDIDAATIN AMMATILLINEN TOIMINTAKYKY ENSIMMAISESSA
PALVELUSTEHTAVASSA

1. Tutkimuksesta

Kysely liittyy Pro Gradu-tutkimukseeni, joka késitte valmistuneen sotatietei-
den kandidaatin ammatillisesta toimintakyvysta emséisessa palvelustehta-
vassa. Ammatillisella toimintakyvylla tarkoitetagéissa tutkimuksessa kykya
suoriutua Kadettikoulun koulutuksen perusteella staagensimmaisesta tehta-
vasta. Aihetta ei ole aiemmin tutkittu ilmatorjumnaselajissa.

2. Vastausohjeet:

Tutkimuksen aineistonkeruu tapahtuu vastaamallalikys mukana olevalle op-
tisesti luettavalle lomakkeelle. Kyselyyn vastaa®88t- 90. Kadettikursseilta
valmistuneet sotatieteiden kandidaatit seka ilmatdakoulutusta antavien pe-
rusyksikoiden paallikot ja varapaallikot. Tutkimelen osallistuu henkildita La-
pin limatorjuntarykmentista, Karjalan PrikaatistaHanssariprikaatista.

Kyselyn lopussa oleviin avoimiin kysymyksiin vastat ainoastaan valmistu-
neet luutnantit. Jos kysymyksiin varattu tila @gérivastaamiseen, voit jatkaa ky-
symyslomakkeen kaantépuolelle.

Vaikka vastaukset tullaan kasittelemaan nimettonanéhdottoman luottamuk-
sellisesti, eika henkildllisyyttasi voida paatetl#kimusraportista ja vastauslo-
makkeet havitetdan raportin valmistuttua, niinditg nimesi optiselle lomak-
keelle kohtaan nimi. Se varmistaa tietojen oikealiden.

Jos Sinulla on lisakommentti johonkin kysymykseairpalautetta tutkijalle, Kir-
joita se kyselylomakkeen kaantopuolelle. Jos Sanolh kysyttdvaa tutkimuk-
seen liittyen, minuun saa yhteyden PVAh: lla.

Toivon saavani kyselyn vastaukset analysoitaviaksyyskuun 2007 aikana.

Tutkimuksen optiset vastauslomakkeet ja kommentamstetut kysymyspape-
rit pyydan palauttamaan mukana tulleella kirjekllarsisaisella postilla.

Valmis tutkimusraportti on halukkaiden lainattaddsevaalla 2008 Maanpuo-
lustuskorkeakoulun Santahaminan kurssikirjastosta.

Kiitos osallistumisesta ja vastausintoa!
Terveisin kadetti Inker-Anni Nakkalajarvi
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1. Merkitse kadettikurssisi tai esimiesasemasi

a) 88.KadK

b) 89.KadK

c) 90.KadK

d) 91.KadK

e) Perusyksikon paallikko

f) Perusyksikon varapaallikko

Seuraavissa kysymyksissa (2- 3@pstausvaihtoehdot ovat:
a) ei ollenkaan

b) valttavasti

c) tyydyttavasti

d) hyvin

e) kiitettavasti

Peruskoulutuskausi

2. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa taistelugtuksen perusteet

3. Valmistunut kandidaatti kykenee kouluttamaastéditkoulutusta ilman vanhemman kou-
luttajan ohjausta

4. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ampumhkakisen perusteet

5. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa kouluammtinna

6. Valmistunut kandidaatti kykenee toimimaan tdistexmunnoissa tulitoiminnanvalvojana
7. Valmistunut kandidaatti kykenee johtamaan pevukkuskauden taisteluammunnat

8. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa yleidaatiista koulutusta (kayttaytymiskoulutus
ja sulkeisjarjestysharjoitus)

9. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa liikuntakausharjoituksen

10. Valmistunut kandidaatti toimii hyvana liikunhséna esimerkkiné alaisilleen

11. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa marsdikoksen perusteet

12. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa marssikiosharjoituksen

Erikoiskoulutuskausi

13. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa viestigen kayton
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14. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tuletgihluston kayton

15. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa asejégmien (61/95) ja ilmatorjuntakonekivaa-
ri kalustokoulutuksen

16. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tykkmgn (61/95) taistelutekniikan

17. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatotajaoksen (61/95) taistelutekniikan ml.
huolto

18. Valmistunut kandidaatti osaa tykin ampumatddamiopettamisen

19. Valmistunut kandidaatti osaa toimia tykin (&)/9alvojana kovapanosammunnoissa
20. Valmistunut kandidaatti osaa ilmatorjuntakonékrin ampumatekniikan opettamisen
21. Valmistunut kandidaatti osaa toimia ilmatorpkudnekivaarin valvojana kovapanosam-
munnoissa

22. Valmistunut kandidaatti osaa johtokeskus 8taistelutekniikan

23. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa joht&kes37: n kaluston kayton

24. Valmistunut kandidaatti osaa huoltojaoksen toman

25. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa huotisia

Joukkokoulutuskausi

26. Valmistunut kandidaatti osaa toimia SA- johtajaotilaallisessa harjoituksessa
27. Valmistunut kandidaatti osaa tehda paatoksmivaltaansa liittyvissa asioissa

28. Valmistunut kandidaatti osaa kayttaa tarvidaietokoneohjelmia

29. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatotgpatterin (61/95) taistelutekniikan

30. Valmistunut kandidaatti osaa huolehtia vasaanlolevasta kalustosta



80

Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITEL (&

Seuraavissa kysymyksissa (31- 4gastausvaihtoehdot ovat:

a) taysin eri mielta

b) jokseenkin eri mielta

C) en samaa enka eri mielta

d) jokseenkin samaa mielta

e) taysin samaa mielta

Yleiset taidot

31.
32.
33.

Valmistuneen kouluaikanaan saamasta ohjuskdddasta oli hyotya tydelamassa
Valmistunut osaa yllapitaa riittavaa sotilaslikuria kouluttamassaan joukossa

Puolustusvoimien C-ajoluvasta oli hyotya ensiis@ssé tehtavassa

Valmistunut kandidaatti selvida seuraavista koahlmtensa varusmiesten hallinnollisista teh-

tavista:

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

esitutkinta

pienvahinkoilmoitus

Valmistunut kandidaatti osaa toimia hyvin kesiaarjoituksessa kouluttajana
Valmistunut kandidaatti omaa tarvittavat taidosimmaiseen tehtavaansa
Valmistunut osaa kouluttaa yhta hyvin kuiniwigotta tdissa ollut
Valmistunut tarvitsee opastusta ty6hon perelsgssa

Valmistunut ei selvia ilman jatkuvaa ohjaustaisia tehtavistaan

Valmistunut on jarkevaa tdihin tultuaan ensins®@a lahettaa jatkokoulutukseen esimer-

kiksi asejarjestelméakurssille

42.
43.

Vanhemmat kouluttajat ovat opastaneet valmigtan

lIman vanhempien kouluttajien opastusta vabmisén ammatillinen toimintakyky ei olisi

yhta korkealla tasolla

44,
45.

Itsensa kehittaminen on tarkea osa ammatitistaintakykya

Valmistuneen tulee pyrkid kehittdaméaan omaa atifirsta toimintakykyaan jatkuvasti

Avoimet kysymykset (46- 49)joihin vastaavat ainoastaan valmistuneet luuthant

46.

Mika oli ensimmainen palvelustehtavasi valmmsgen jalkeen? (vain valmistuneet)
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47. Saitko mielestasi tarpeeksi hyvan koulutuksadeftikoulussa ensimmaista palvelusteh-

tavaasi ajatellen? Jos et saanut, niin miksi et?

48. Onko sinulla ollut ongelmia selviytya ensimnesisi palvelustehtavastasi? Millaisia on-

gelmat ovat olleet?

49. Miten olet ratkaissut ongelmat?




Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (1n)
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
Valttavasti 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Tyydyttavasti 3 15,0 % 4 20,0 % 7 17,5 %
Hyvin 13 65,0% 15 75,0% 28 70,0%
Kiitettavasti 4 20,0 % 1 5,0 % 5 12,5 %
Yhteensa 20 100,0 % 20 100,0% 40 100,0 %
2. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa taisteluloulutuksen perusteet
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 00% 0 00% 0 00%
Valttavasti 0 0,0 % 1 5,0 % 1 25%
Tyydyttavasti 3 150% 8 40,0% 11 275%
Hyvin 11 55,0% 11 55,0 % 22 55,0%
Kiitettavasti 6 30,0% 0 00% 6 150%
Yhteensa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

3. Valmistunut kandidaatti kykenee kouluttamaan tastelukoulutusta ilman vanhemman

kouluttajan ohjausta

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Valttavasti 0 0,0 % 1 5,0 % 1 25%
Tyydyttavasti 6 30,0 % 3 15,0 % 9 225%
Hyvin 12 60,0% 15 750% 27 675%
Kiitettavasti 2 10,0 % 1 5,0 % 3 7,5 %
Yhteenséa 20 100,0% 20 100,0% 40 100,0 %
4. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ampumakoudutuksen perusteet
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 00% 0 00% 0 0,0 %
Valttavasti 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Tyydyttavasti 1 5,0 % 1 5,0 % 2 5,0 %
Hyvin I 35,0 % 11 55,0% 18 45,0 %
Kiitettavasti 12 60,0% 8 40,0 % 20 50,0 %
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

5. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa kouluammunna
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LIITE 2
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa

Ei lainkaan 0 00% 0 0,0% 0 00%
Valttavasti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Tyydyttavasti 2 10,0 % 2 10,0 % 4 10,0 %
Hyvin 9 450% 13 65,0% 22 550%
Kiitettavasti 9 450% 5 250% 14 35,0%
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

6. Valmistunut kandidaatti kykenee toimimaan taistéduammunnoissa tulitoiminnanvalvojana

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei lainkaan 0 00% 0 0,0% 0 00%
Valttavasti 0 0,0% 1 50% 1 25%
Tyydyttavasti 5 250% 7 350% 12 30,0%
Hyvin 12 60,0% 12 60,0% 24 60,0 %
Kiitettévasti 3 150% 0 00% 3 75%
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

7. Valmistunut kandidaatti kykenee johtamaan perusloulutuskauden

taisteluammunnat

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0%
Valttavasti 0 00% 0 00% 0 00%
Tyydyttavasti 1 5,0 % 3 15,0 % 4 10,0 %
Hyvin 6 30,0% 14 70,0% 20 50,0%
Kiitettavasti 13 65,0% 3 15,0 % 16 40,0%
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

8. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa yleissotaallista koulutusta (kayttaytymiskoulutus
ja sulkeisjarjestysharjoitus)

(12)

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei lainkaan 0 00% 0 00% 0 0,0 %
Valttavasti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Tyydyttavasti 5 250% 0 0,0% 5 12,5 %
Hyvin 7 350% 17 85,0% 24 60,0 %
Kiitettavasti 8 40,0% 3 150% 11 27,5%
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

9. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa liikuntakoulutusharjoituksen
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (1)
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 1 50% 0 0,0% 1 25%
Valttavasti 2 10,0 % 2 10,0 % 4 10,0 %
Tyydyttavasti 4 20,0 % 8 40,0 % 12 30,0%
Hyvin 8 40,0 % 9 45,0 % 17 425%
Kiitettavasti 5 25,0 % 1 5,0 % 6 15,0 %
Yhteensé 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %
10. Valmistunut kandidaatti toimii hyvana liikunnal lisena esimerkkina
alaisilleen
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Valttavasti 1 5,0 % 0 0,0 % 1 25%
Tyydyttavasti 2 10,0% 2  10,0% 4 10,0%
Hyvin 10 50,0 % 16 80,0% 26 65,0%
Kiitettavasti 7 35,0 % 2 10,0 % 9 225%
Yhteensa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
11. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa marssikalutuksen perusteet
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Valttavasti 0 00% 0 00% 0 0,0 %
Tyydyttavasti 1 50% 2 10,0% 3 7,5 %
Hyvin 12 60,0% 17 85,0% 29 72,5 %
Kiitettavasti 7 350% 1 50% 8 20,0 %
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
12. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa marssikoultusharjoituksen
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 00% 0 00% 0 0,0%
Valttavasti 4 20,0% 0 0,0% 4 10,0 %
Tyydyttavasti 7 350% 6 30,0% 13 32,5%
Hyvin 7 350% 14 70,0% 21 52,5 %
Kiitettavasti 2 10,0% 0 0,0% 2 5,0 %
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

13. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa viestikduston kayton
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (14)
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 0 00% 0 00% 0 00%
Valttavasti 2 10,0% 1 50% 3 75%
Tyydyttavasti 8 40,0% 9 450% 17 425%
Hyvin 9 450% 10 50,0% 19 475%
Kiitettévasti 1 50% 0 00% 1 25%
Yhteenséa 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %
14. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tulenjoitokaluston kaytén
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 00% 0 00%
Valttavasti 3 150% 0 0,0% 3 75%
Tyydyttavasti 10 50,0% 7 350% 17 425%
Hyvin 7 350% 12 60,0% 19 475%
Kiitettévasti 0 00% 1 50% 1 25%
Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
15. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa asejarjstelmien (61/95) ja
ilmatorjuntakonekivaarin kalustokoulutuksen
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Valttavasti 3 150% 0 00% 3 75%
Tyydyttavasti 8 40,0% 8 40,0% 16 40,0 %
Hyvin 7 350% 12 60,0 % 19 475%
Kiitettévasti 2  10,0% 0 00% 2 50%
Yhteenséa 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %

16. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tykkiryhméan (61/95) taistelutekniikan

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
Valttavasti 4 20,0 % 3 15,0 % I 17,5%
Tyydyttavasti 7 35,0 % 11 55,0% 18 45,0%
Hyvin 9 45,0 % 6 30,0 % 15 375%
Kiitettavasti 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0%
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

17. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatorjuntajaoksen (61/95)
taistelutekniikan ml. huolto

85



86

Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (1)
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 2 10,0 % 0 0,0 % 2 50 %
Valttavasti 3 15,0 % 1 5,0 % 4 10,0 %
Tyydyttavasti 9 45,0 % 16 80,0% 25 62,5%
Hyvin 6 30,0% 3 150% 9 225%
Kiitettavasti 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteenséa 20 100,0% 20 100,0% 40 100,0 %
18. Valmistunut kandidaatti osaa tykin ampumateknikan opettamisen
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 00% 0 00%
Valttavasti 1 5,0 % 1 5,0 % 2 5,0 %
Tyydyttévasti 6 30,0% 6 30,0% 12 30,0%
Hyvin 9 45,0 % 12 60,0% 21 525%
Kiitettavasti 4 20,0 % 1 5,0 % 5 12,5 %
Yhteensa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

19. Valmistunut kandidaatti osaa toimia tykin (61/%) valvojana kovapanosammunnoissa

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
Valttavasti 2 10,0 % 0 0,0 % 2 5,0 %
Tyydyttavasti 10 50,0 % 9 45,0 % 19 475%
Hyvin I 35,0 % 11 55,0 % 18 45,0%
Kiitettavasti 1 5,0 % 0 0,0 % 1 25%
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

20. Valmistunut kandidaatti osaa ilmatorjuntakonekivaarin ampumat

ekniikan opettamisen

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 00% 0 00%
Valttavasti 1 5,0 % 1 5,0 % 2 50%
Tyydyttavasti 6 30,0% 4 20,0% 10 25,0%
Hyvin 10 50,0 % 13 65,0% 23 575%
Kiitettavasti 3 15,0 % 2 10,0 % 5 12,5 %
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

21. Valmistunut kandidaatti osaa toimia ilmatorjuntakonekivéarin valvojana
kovapanosammunnoissa



Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LIITE 2
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 1 50% 1 50% 2 50%
Valttavasti 12 60,0% 9 450% 21 52,5 %
Tyydyttavasti 6 30,0% 10 50,0% 16 40,0 %
Hyvin 1 50% 0 0,0% 1 25%
Kiitettavasti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
22. Valmistunut kandidaatti osaa johtokeskus 87 tatelutekniikan
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 3 15,0 % 3 15,0 % 6 15,0 %
Valttavasti 12 60,0 % 7 35,0 % 19 475%
Tyydyttavasti 5 25,0 % 10 50,0% 15 375%
Hyvin 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Kiitettévasti 0 00% 0 00% 0 00%
Yhteensa 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %
23. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa johtoke&us 87 kaluston kayton
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 5 250% 3 150% 8 20,0 %
Valttavasti 6 30,0% 7 350% 13 32,5%
Tyydyttavasti 7 350% 9 450% 16 40,0 %
Hyvin 1 50% 1 50% 2 5,0 %
Kiitettavasti 1 50% 0 0,0% 1 25%
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
24. Valmistunut kandidaatti osaa huoltojaocksen toirmnan
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 6 30,0% 2 100% 8 20,0 %
Valttavasti 4 20,0% 8 40,0% 12 30,0 %
Tyydyttavasti 8 40,0% 9 450% 17 42,5 %
Hyvin 1 50% 1 50% 2 5,0 %
Kiitettavasti 1 50% 0 0,0% 1 25%
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

25. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa huoltojaosta

(18)
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (1I1)
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa

Ei ollenkaan 0 0,0% 0 00% 0 00%

Valttavasti 2 10,0 % 1 50% 3 75 %
Tyydyttavasti 7 35,0 % 9 450% 16 40,0%

Hyvin 8 40,0% 10 50,0 % 18 45,0%
Kiitettavasti 3 15,0 % 0 0,0% 3 75%

Yhteenséa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

26. Valmistunut kandidaatti osaa toimia SA-johtajara sotilaallisessa harjoituksessa

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 0 0,0% 0 00% 0 00%
Valttavasti 1 5,0 % 1 5,0 % 2 50%
Tyydyttavasti 3 150% 4 20,0% 7 175%
Hyvin 11 55,0% 14 70,0 % 25 62,5%
Kiitettavasti 5 250% 1 5,0 % 6 15,0 %
Yhteensa 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %
27. Valmistunut kandidaatti osaa tehda paatoksia timivaltaansa liittyvissa asioissa
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Valttavasti 3 15,0 % 2 10,0 % 5 12,5%
Tyydyttavasti 8 40,0 % 6 30,0 % 14 350%
Hyvin 5 25,0 % 10 50,0 % 15 375%
Kiitettavasti 4 20,0 % 2 10,0 % 6 15,0 %
Yhteensé 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %
28. Valmistunut kandidaatti osaa kayttaa tarvittavia tietokoneohjelmia
Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Ei ollenkaan 1 50% 0 00% 1 25%
Valttavasti 1 50% 4 20,0% 5 12,5 %
Tyydyttavasti 14 70,0 % 12 60,0 % 26 65,0%
Hyvin 3 150% 4 20,0% 7 175 %
Kiitettavasti 1 50% 0 0,0% 1 25%
Yhteensé 20 100,0 % 20 100,0 % 40 100,0 %

29. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatorjuntapatterin (61/95) taistelutekniikan
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE2 (&)

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Ei ollenkaan 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
Valttavasti 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Tyydyttavasti 3 15,0 % 7 35,0 % 10 25,0%
Hyvin 11 55,0% 13 650% 24 60,0%
Kiitettavasti 6 30,0 % 0 0,0 % 6 15,0 %
Yhteensé 20 100,0% 20 100,0 % 40 100,0 %
30. Valmistunut kandidaatti osaa huolehtia vastuuthan olevasta kalustosta

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa

Taysin eri mielta 7 350% 1 53% 8 20,5 %
Jokseenkin eri mielta 4  20,0% 4 21,0% 8 20,5 %
En samaa enka eri mieltd 2 100% 5 26,3% 7 18,0 %
Jokseenkin samaa mielta 5 250% 8 421% 13  33,3%
Taysin samaa mielta 2 10,0% 1 53% 3 7,7 %
Yhteensa 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

31. Valmistuneen kouluaikanaan saamasta ohjuskouluksesta oli hydtya tydelamassa

Kandidaatit Esimiehet Yhteenséa
Taysin eri mieltéa 0 00% 0 00% 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 0 00% 1 53% 1 2,6 %
En samaa enka eri mielta 3 150% 3 158% 6 15,3 %
Jokseenkin samaa mielté 9 450% 14 736% 23 %9,0
Taysin samaa mielta 8 40,0% 1 53% 9 23,1 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0%

32. Valmistunut osaa yllapitaa riittavaa sotilaallsta kuria kouluttamassaan joukossa

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 1 50% 0 00% 1 2,6 %
En samaa enka eri mieltd 4 20,0% 0 00% 4 10,2 %
Jokseenkin samaa mielté 3 150% 3 158% 6 154 %
Taysin samaa mielta 12 60,0 % 16 84,2% 28 71,8 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

33. Puolustusvoimien C-ajoluvasta oli hyotya ensimaisessa tehtavassa



Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LIITE 2
Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Taysin eri mielta 3 150% 0 00% 3 7,7 %
Jokseenkin eri mielté 3 150% 3 158% 6 15,3 %
En samaa enka eri mielta 5 250% 7 36,8% 12 90,8
Jokseenkin samaa mielté 8 40,0% 9 474% 17 43,6 %
Taysin samaa mielta 1 50% 0 0,0% 1 2,6 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

34. Valmistunut kandidaatti selviad kouluttamiensavarusmiesten esitutkinnasta

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 0 00% 0 00% 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 3 150% 3 158% 6 15,4 %
En samaa enka eri mieltd 1 50% 4 210% 5 12,8 %
Jokseenkin samaa mielté 11 55,0% 11 579% 22 %6,4
Taysin samaa mielta 5 250% 1 53% 6 15,4 %
Yhteensa 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

35. Valmistunut kandidaatti selvida kouluttamiensavarusmiesten pienvahinkoilmoituksista

Kandidaatit Esimiehet Yhteenséa
Taysin eri mieltéa 1 50% 0 00% 1 2,6 %
Jokseenkin eri mielté 3 150% 5 26,3% 8 20,5 %
En samaa enka eri mielta 7 350% 9 473% 16 %0
Jokseenkin samaa mielté 7 350% 4 211% 11 28,2 %
Taysin samaa mielta 2 10,0% 1 53% 3 7,7 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

36. Valmistunut kandidaatti osaa toimia hyvin kertausharjoituksessa kouluttajana

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 2 10,0% 0 00% 2 5,1 %
Jokseenkin eri mielté 3 150% 2 105% 5 12,8 %
En samaa enka eri mieltd 4  20,0% 1 53% 5 12,8 %
Jokseenkin samaa mielté 10 50,0% 16 842% 26 %6,7
Taysin samaa mielta 1 50% 0 0,0% 1 2,6 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0%

37. Valmistunut kandidaatti omaa tarvittavat taidot ensimmaiseen tehtavaansa

(12)
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LIITE 2

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Taysin eri mielta 12 60,0% 14 73,7% 26 66,7 %
Jokseenkin eri mielté 6 30,0 % 5 26,3% 11 28,2 %
En samaa enké eri mielté 2 10,0 % 0 0,0% 2 51%
Jokseenkin samaa mielté 0 0,0 % 0 00% 0 0,0 %
Taysin samaa mielta 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
Yhteensé 20 100,0%| 19 100,0% 39 100,0 %
38. Valmistunut osaa kouluttaa yhta hyvin kuin viig vuotta téissa ollut

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
En samaa enka eri mieltd 2 10,0 % 2 10,5 % 4 10,3 %
Jokseenkin samaa mielté 6 30,0 % 3 15,8 % 9 23,1 %
Taysin samaa mielta 12 60,0% 14 73,7 % 26 66,6 %
Yhteensa 20 100,0 % 19 100,0% 39 100,0 %
39. Valmistunut tarvitsee opastusta tydhon perehtyisessa

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Taysin eri mieltéa 7 35,0 % 6 315% 13 33,3%
Jokseenkin eri mielté 8 40,0 % 11 579% 19 48,7 %
En samaa enké eri mielté 5 25,0 % 1 53% 6 15,4 %
Jokseenkin samaa mielté 0 0,0 % 1 53% 1 2,6 %
Taysin samaa mielta 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
Yhteensé 20 100,0%| 19 100,0% 39 100,0 %
40. Valmistunut ei selvid ilman jatkuvaa ohjausta mista tehtavistaan

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 1 5,0 % 2 105% 3 7,7 %
Jokseenkin eri mielté 4 20,0 % 5 26,3% 9 23,1 %
En samaa enka eri mieltd 5 25,0 % 2 105% 7 17,9 %
Jokseenkin samaa mielté 7 35,0 % 7 369% 14 359%
Taysin samaa mielta 3 15,0 % 3 158% 6 15,4 %
Yhteensé 20 100,0% | 19 100,0% 39 100,0%

41. Valmistunut on jarkevaa toihin tultuaan ensimmasena lahettaa jatkokoulutukseen

esimerkiksi asejarjestelmakurssille

{1a)
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LIITE 2

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
En samaa enka eri mieltd 1 50 % 0 0,0% 1 2,6 %
Jokseenkin samaa mielté 8 40,0 % 4 211 % 12 30,8 %
Taysin samaa mielta 11 550% 15 78,9 % 26 66,6 %
Yhteensa 20 100,0% 19 100,0% 39 100,0 %
42. Vanhemmat kouluttajat ovat opastaneet valmistuatta

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Taysin eri mielté 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
En samaa enka eri mielta 1 5,0 % 0 0,0 % 1 2,6 %
Jokseenkin samaa mielté 7 35,0 % 4 21,1 % 11 282 %
Taysin samaa mielta 12 60,0% 15 78,9% 27 69,2 %
Yhteensa 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

43. llman vanhempien kouluttajien opastusta valmisineen ammatillinen toimintakyky

ei olisi yhta korkealla tasolla

Kandidaatit Esimiehet Yhteensa
Taysin eri mieltéa 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %
Jokseenkin eri mielté 0 00% 0 0,0 % 0 0,0 %
En samaa enka eri mielt 2 10,0% 0 0,0 % 2 51%
Jokseenkin samaa mielté 6 30,0% 2 10,5 % 8 20,5 %
Taysin samaa mielta 12 60,0 % 17 895% 29 74,4 %
Yhteensé 20 100,0 % 19 100,0% 39 100,0 %
44, ltsensa kehittaminen on tarked osa ammatillistéoimintakykyéa

Kandidaatit Esimiehet Yhteensé
Taysin eri mielta 1 50% 0 0,0 % 1 2,6 %
Jokseenkin eri mielté 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %
En samaa enka eri mieltd 2 10,0% 0 0,0% 2 51%
Jokseenkin samaa mielté 6 30,0% 1 53 % 7 17,9%
Taysin samaa mielta 11 550% 18 94,7 % 29 744 %
Yhteensa 20 100,0 % 19 100,0 % 39 100,0 %

45. Valmistuneen tulee pyrkia kehittdmaan omaa ammtilista toimintakykyaan jatkuvasti

()
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun Liite 3 (@)
df Sig. (2-tailed)
2. Valmistunut kandidaatti osaa Equal variances assumed -1,150 38 ,257
kouluttaa taistelukoulutuksen ;
Equal variances not assume 1,150 36,414 258
perusteet
3. Valmistunut kandidaatti kyke- Equal variances assumed -3,213 38 ,003
nee kouluttamaan taistelukoulut Equal variances not assume
ta ilman vanhemman kouluttajar -3,213 37,626 ,003
ohjausta
4. Valmistunut kandidaatti osaa Equal variances assumed ,000 38 1,000
kouluttaa ampumakoulutuksen ;
Equal variances not assume 000 38,000 1,000
perusteet
5. Valmistunut kandidaatti osaa Equal variances assumed -1,061 38 ,295
johtaa kouluammunn Equal variances not assumd  -1,061 37,967 ,295
6. Valmistunut kandidaatti kyke- Equal variances assumed -1,003 38 ,322
nee toimimaan taisteluammun- ;
_ e _ Equal variances not assume 11,003 37.345 322
noissa tulitoiminnanvalvojana
7. Valmistunut kandidaatti kyke- Equal variances assumed -1,776 38 ,084
nee johtamaan peruskoulutuska ;
. Equal variances not assume 1.776 37.874 084
den taisteluammunnat
8. Valmistunut kandidaatti osaa Equal variances assumed -3,269 38 ,002
kouluttaa yleissotilaallista koulu- Equal variances not assume
tusta (kayttaytymiskoulutus ja -3,269 37,852 ,002
sulkeisjarjestysharjoitus)
9. Valmistunut kandidaatti osaa Equal variances assumed ,000 38 1,000
johtaa liikkuntakoulutusharjoik- ;
Equal variances not assume 000 26.415 1,000
sen
10. Valmistunut kandidaatti toimiEqual variances assumed -,822 38 ,416
hyvana liikunnallisena esimerkki ;
e Equal variances not assume _822 33.272 417
na alaisilleen
11. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -, 719 38 ATT
kouluttaa marssikoulutuksen pe- ;
Equal variances not assume _719 29.995 478
rusteet
12. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -2,256 38 ,030
johtaa marssikoulutharjoituksen g5 variances not assumd  -2,256 33,743 ,031
13. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed 1,498 38 ,142
kouluttaa viestikaluston kaytoin - gq 4] variances not assumd 1,498 28,060 ,145
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harjoituksessa

Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun Liite 3 @
14. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,000 38 1,000
kouluttaa tulenjohtokaluston kay ;

) Equal variances not assumg 000 36,193 1,000
ton
15. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed 2,484 38 ,018
kouluttaa asejarjestelmien (61/9: Equal variances not assume
ja ilmatorjuntakonekivaarin kas- 2,484 36,611 ,018
tokoulutuksen
16. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,881 38 ,384
kouluttaa tykkiryhman (61/95) ;
: ) Equal variances not assumg 881 30,151 385
taistelutekniikan
17. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -,433 38 ,668
kouluttaa ilmatorjuntajaoksen Equal variances not assume
(61/95) taistelutekniikan ml. huol -,433 37,079 ,668
to
18. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,642 38 ,525
tykin ampumatekniikan opettami ;
Equal variances not assumg 642 27111 526
sen
19. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -,627 38 534
toimia tykin (61/95) valvojana ;
_ Equal variances not assumg 627 36.339 535
kovapanosammunnoissa
20. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,990 38 ,328
ilmatorjuntakonekivaarin ampu- ;
3 _ Equal variances not assumg 990 33.613 329
matekniikan opettamisen
21. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,213 38 ,833
toimia ilmatorjuntakonekivaéarin ;
! . Equal variances not assumg 213 37.445 833
valvojana kovapanosammunnois
22. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,495 38 ,623
johtokeskus 87 taistutekniikan  gq4] variances not assumd 495 37,599 623
23. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed 1,138 38 ,262
kouluttaa johtokeskus 87 kalustc ;
_ Equal variances not assumg 1,138 37.165 263
kayton
24. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,164 38 871
huoltojaoksen toiminnan Equal variances not assumd 164 35,314 871
25. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed 327 38 745
kouluttaa huoltojaosta Equal variances not assumd 327 33,137 746
26. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -,627 38 ,534
toimia SA-johtajana sotilaallises: ;
Equal variances not assumg 627 33.620 535
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27. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -1,097 38 ,280
tehda paatoksia toimivaltaansa ;

e - Equal variances not assumg 1,007 36,318 280
littyvissa asioissa
28. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed ,346 38 731
kayttaa tarvittavia tietokoneohjel ;
_ Equal variances not assumg 346 36,608 732
mia
29. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -,438 38 ,664
kouluttaa ilmatorjuntapatterin ;
_ ) Equal variances not assumg 438 36,650 664
(61/95) taistelutekniikan
30. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -2,693 38 ,010
huolehtia vastuullaan olevasta ;
Equal variances not assumg 2,693 34,759 011
kalustosta
31. Valmistuneen kouluaikanaanEqual variances assumed 1,618 37 114
saamasta ohjuskoulutuksesta ol ;
e R Equal variances not assumg 1,632 34.147 112
hyotya tybelamassa
32. Valmistunut osaa yllapitéd Equal variances assumed -2,127 37 ,040
riittdvaa sotilaallista kuria koulut- ;
) Equal variances not assumg 2,134 36.796 040
tamassaan joukossa
33. Puolustusvoimien @joluvaste Equal variances assumed 2,261 37 ,030
oli hydtyd ensimmaisessa tehta- ;
Y Equal variances not assumg 2,306 24,693 030
vassa
34. Valmistunut kandidaatti selviEqual variances assumed ,829 37 412
aa kouluttamiensa varusmiesten i
Y Equal variances not assumg 839 32.225 408
esitutkinnasta
35. Valmistunut kandidaatti selviEqual variances assumed -1,284 37 ,207
a4 kouluttamiensa varusmiesten ;
_ TR _ Equal variances not assumg 1.289 36,721 206
pienvahinkoilmoituksista
36. Valmistunut kandidaatti osaaEqual variances assumed -,816 37 ,420
toimia hyvin kertausharjoitukses ;
. Equal variances not assumg - 820 36,277 418
kouluttajana
37. Valmistunut kandidaatti omad&qual variances assumed 1,649 37 ,108
tarvittavat taidot ensimmaiseen i
o Equal variances not assumg 1.670 30,901 105
tehtavaan
38. Valmistunut osaa kouluttaa Equal variances assumed -1,263 37 ,215
yht& hyvin kuin viisi vuotta toisse ;
Equal variances not assumg 1.276 33.007 211
ollut
39. Valmistunut tarvitsee opasta Equal variances assumed ,599 37 ,553
tydhon perehtymisessa Equal variances not assumd  ,599 36,920 ,553
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toimintakykyaan jatkuvasti

Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun Liite 3 (@
40. Valmistunut ei selvid ilman Equal variances assumed -,233 37 ,817
jatkuvaa ohjausta omista tehts- ;

- Equal variances not assumg - 233 36,981 817
taan
41. Valmistunut on jarkevaa téihiequal variances assumed -,355 37 725
tultuaan ensimmaisena lahettaa Equal variances not assume
jatkokoulutukseen esimerkik -,353 35,614 726
asejarjestelmakurssille
42. Vanhemmat kouluttajat ovat Equal variances assumed 1,725 37 ,093
opastaneet valmistunutta Equal variances not assumgd 1,741 33,845 ,091
43. llman vanhempien kouluften Equal variances assumed 1,430 37 ,161
opastusta valmistuneen ammatil Equal variances not assume

nen toimintakyky ei olisi yhta 1,443 33,905 ,158
korkealla tasolla
44. Itsenséa kehittaminen on tarkdgqual variances assumed 2,282 37 ,028
osa ammatillista toimintakyky&  gqya| variances not assumd 2,321 26,935 ,028
45. Valmistuneen tulee pyrkia  Equal variances assumed 2,673 37 ,011
kehittamaan omaa ammatillista i

Equal variances not assumg 2,737 20,972 012
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Kysymysryhmittely

Ase- ja ampumakoulutus

4. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ampumbkakisen perusteet
5. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa kouluammtinna

Taistelukoulutus

2. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa taistelugtuksen perusteet
3. Valmistunut kandidaatti kykenee kouluttamaasté&ilkoulutusta ilman vanhemman

kouluttajan ohjausta

Taisteluammunnat

6. Valmistunut kandidaatti kykenee toimimaan tdigtexmunnoissa tulitoiminnanvalvojana

7. Valmistunut kandidaatti kykenee johtamaan pevukkuskauden taisteluammunnat

Liikunta

9. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa liikuntakausharjoituksen

10. Valmistunut kandidaatti toimii hyvana liikuntiséna esimerkkiné alaisilleen
11. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa marsdikoksen perusteet

12. Valmistunut kandidaatti osaa johtaa marssikioisharjoituksen

Viestikalusto
13. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa viestigen kayton

14. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tuletgihluston kayton

61/95

15. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa asejtg|mien (61/95) ja ilmatorjuntakonekivaa-
ri kalustokoulutuksen

16. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa tykkm#n (61/95) taistelutekniikan

17. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatotajaoksen (61/95) taistelutekniikan ml.
huolto

18. Valmistunut kandidaatti osaa tykin ampumatddamiopettamisen

19. Valmistunut kandidaatti osaa toimia tykin (&)/9alvojana kovapanosammunnoissa



98
Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITE4 (3

ITKK
20. Valmistunut kandidaatti osaa ilmatorjuntakomékrin ampumatekniikan opettamisen
21. Valmistunut kandidaatti osaa toimia ilmatorakunekivaarin valvojana kovapanosam-

munnoissa

Huolto
24. Valmistunut kandidaatti osaa huoltojaoksen toman

25. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa huotisja

JOKE 87
22. Valmistunut kandidaatti osaa johtokeskus 8faistelutekniikan

23. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa joht&kes37: n kaluston kayton

Valmiudet

27. Valmistunut kandidaatti osaa tehda paatoksmivaltaansa liittyvissa asioissa

28. Valmistunut kandidaatti osaa kayttaa tarvidaietokoneohjelmia

30. Valmistunut kandidaatti osaa huolehtia vasaaulolevasta kalustosta

32. Valmistunut osaa yllapitaa riittavaa sotiladdi kuria kouluttamassaan joukossa
Valmistunut kandidaatti selvidd seuraavista koahatensa varusmiesten hallinnollisista teh-
tavista:

34. esitutkinta

35. pienvahinkoilmoitus

37. Valmistunut kandidaatti omaa tarvittavat taidesimmaiseen tehtavaansa

38. Valmistunut osaa kouluttaa yhta hyvin kuin iviigotta toissa ollut

Ohjaus

39. Valmistunut tarvitsee opastusta tydhon perelsyssa

40. Valmistunut ei selvia ilman jatkuvaa ohjaustaisia tehtavistaan

42. Vanhemmat kouluttajat ovat opastaneet valmigtan

43. llman vanhempien kouluttajien opastusta vabmisen ammatillinen toimintakyky ei olisi

yhta korkealla tasolla
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Kehittyminen
44. Itsensa kehittaminen on tarkea osa ammatitistaintakykya

45. Valmistuneen tulee pyrkia kehittdmaan omaa atifirsta toimintakykyaan jatkuvasti

Yksittaiset

8. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa yleidaatiista koulutusta (kayttaytymiskoulutus
ja sulkeisjarjestysharjoitus)

26. Valmistunut kandidaatti osaa toimia SA- johtaaotilaallisessa harjoituksessa

29. Valmistunut kandidaatti osaa kouluttaa ilmatotapatterin (61/95) taistelutekniikan

31. Valmistuneen kouluaikanaan saamasta ohjuskdddesta oli hyotya tydelamassa

33. Puolustusvoimien C-ajoluvasta oli hyotyd enséis@ssa tehtavassa

36. Valmistunut kandidaatti osaa toimia hyvin kaesiaarjoituksessa kouluttajana

41. Valmistunut on jarkevaa toihin tultuaan ensins®éi lahettda jatkokoulutukseen esimer-

kiksi asejarjestelmakurssille
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Kad Inker-Anni Nakkalajarven Pro Gradun LITES (A
df Sig. (2-tailed)
Ampumakoulutus Equal variances assumed -,658 38 ,514
Equal variances not assumed
-,658 37,877 ,514
df Sig. (2-tailed)
Taistelukoulutus Equal variances assumed -2,564 38 ,014
Equal variances not assumed
-2,564 37,534 ,014
df Sig. (2-tailed)
Liikunta Equal variances assumed -1,098 38 ,279
Equal variances not assumed
-1,098 24,007 ,283
df Sig. (2-tailed)
Viestikalusto Equal variances assumed ,854 38 ,398
Equal variances not assumed
,855 30,865 ,399
df Sig. (2-tailed)
23 ITK (61/95) Equal variances assumed 707 38 ,484
Equal variances not assumed
, 707 32,593 ,485
df Sig. (2-tailed)
IImatorjuntakonekivaar| Equal variances assumed ,674 38 ,505
Equal variances not assumed
,674 35,028 ,505
df Sig. (2-tailed)
Huolto Equal variances assumed ,25( 38 ,804
Equal variances not assumed
,250 33,886 ,804
df Sig. (2-tailed)
Johtokeskus 87 Equal variances assumed ,927 38 ,360
Equal variances not assumed
,927 37,999 ,360
df Sig. (2-tailed)
Valmiudet Equal variances assumed -,815 37 ,420
Equal variances not assumed
-,826 30,758 ,415
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df Sig. (2-tailed)
Opastus Equal variances assumed 1,313 37 ,197
Equal variances not assumed
1,315 37,000 ,197
df Sig. (2-tailed)
Taisteluammunnat Equal variances assumed -1,548 38 ,130
Equal variances not assumed
-1,548 37,793 ,130
df Sig. (2-tailed)
Kehittyminen Equal variances assumed 2,751 37 ,009
Equal variances not assumed
2,811 22,989 ,010
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TUTKIMUSTULOSTEN PERUSTEELLA ESITETTAVIA TOIMENPIDE -
EHDOTUKSIA

Tutkimuksen tulosten perusteella mahdollisia muehdstuksia limatorjuntakoulun opetus-

suunnitelmiin voisivat olla seuraavat:

Huollon koulutusta lisattaisiin siten, etta kai&ilvalmistuvilla kandidaateilla on perusteet
kouluttaa myds komento- ja huoltojaosta. Jos sdeemahdollista, tulisi jarjestad esimerkiksi
yhden opintoviikon laajuinen opintokokonaisuus @att huoltojaoksen / komento- ja huolto-
jaoksen toiminnasta. Osajaksoon voisi sisaltya eddrksi huoltojaoksen / komento- ja huol-
tojaoksen johtajan tehtaviin tutustuminen seka Waikhuollon toimialoihin tutustuminen.

Tutustuminen huollon toimialoihin voisi olla konlettista kalustoon ja henkiloston tehtaviin
perehtymistd. Esimerkiksi kalustoon tutustuminetaarparemman kuvan huollon toiminnas-

ta ja sen edellytyksista kuin pelkkd organisaatipettelu.

Ohjuskoulutusta muutetaan siten, ettd kouluteti@sgjarjestelma on hankittu Suomeen ja
ainakin tulossa koulutuskayttoon. Ajankaytollisesti olla mahdotonta toteuttaa kokonaista
asejarjestelmakurssia erikoiskouluttajatutkinto@akka jostakin ohjusjarjestelmasta. Paa-
maarana tulisi kuitenkin olla edes perusteiden tapghen taistelutekniikan osalta jo koulu-

tuskaytdssa olevasta jarjestelmasta.

Jonkinlainen kertausviikko llmatorjuntakoulussa digiaatin osajakson eriytyvien opintojen
lopussa ennen koulusta valmistumista ilmatorjuresser ja johtamisjarjestelmien osalta voisi
loiventaa laskua koulusta tydelamé&an seka nopetyttén kiinni padsemista. Ensimmainen
tehtava maaraa suurelta osin sen, kuinka paljodi#taatti joutuu kertamaan valmistumisen
jalkeen. Kertausviikon paamaarana voisi olla agoidnieleen palauttaminen tekemalla.
Viikko voisi rakentua paivittdin teemojen mukaarht®ha paivana aiheena voisi olla 23 ITK
61, seuraavana johtokeskus 87 ja niin edelleem Kandidaatilla olisi valmistuessaan tuo-

reessa muistissa eri ase- ja johtamisjarjestelmat.



