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TIIVISTELMA

Pro gradussa tutkittiin kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon suoritusky-
vyn arviointia ja mittaamista. Alatutkimuskysymykset liittyivét suorituskyvyn eri osate-
kijoiden loytdmiseen seké muutaman nykyisen mittaamis- ja arviointimenetelmien ver-
tailuun. Eri menetelmistd etsittiin myds mahdollisia vaaristymid. Padtutkimuskysymys

muodostui nykyisen suorituskyvyn mittaamis- ja arviointimenetelméan kehittamiseen.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin seka dokumenttianalyysia etta AHP-menetelméa. Do-
kumenttianalyysi soveltui hyvin teoreettiseen tutkimukseen ja AHP-menetelma suoritus-
kyvyn eri osatekijoiden vélisten painoarvojen méarittdmiseen. Tutkimuksen aikana ha-
vaittiin nykyisessa mittaamis- ja arviointimenetelmassd muutamia kehittdmiskohteita,
joihin saatiin ratkaisu tutkimustuloksissa. Téarkein tutkimustulos oli suorituskyvyn eri

osatekijoiden valisten painokertoi mien uudelleen méarittaminen.

Pro gradun tutkimustul okset ovat hyddynnettavissa yksikon suorituskyvyn mittaamisessa
jaarvioimisessa. Liséks tutkimuksen lopussa todettiin tarve jatkotutkimukselle, liittyen

suorituskykyvaatimuksiin.
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PRO GRADUSSA KAYTETTAVAT TERMIT:

Mittaripiste (mipi)

Peruspiste (pepi)

Suorituskyky

Suunnastaminen

Suuntakeha

Viuhkaaminen
(yhdensuuntainen

viuhka)

Tuliasema-alueen piste, johon alueen mittauksien perusta-
na olevat koordinaatit on kiinnitetty ja josta ampuvan osan
ampumararvot madritetéan. [ 26]

Tuliasema-alueen piste, johon alueen mittauksien perusta-
na oleva suunta on kiinnitetty [26]

Henkilon, joukon, materiaalin tai jarjestelman kyky tayttéa
sen olemassaolon tarkoitus ja toiminnalle asetetut vaati-
mukset. Suorituskyky on yleensa useiden yksittdisten osa-
tekijoiden (suorituskykytekijoiden) tulo. Suorituskykyé
voidaan mitata kertomalla sen yksittdisia osatekijoita ja
painottaen niita osatekijoiden tarkeyden ja merkityksen
mukai sesti [33]

Suuntakehan vaakgakorenkaan kaantdminen sellaiseen
asentoon, ettd suuntakehdn peruslinja osoittaa karttapoh-
joiseen, kun vaakgakorenkaalla ja -rummulla on peruslu-
kemat 00-00 [26]

Vaaka ja pystykulmien mittaamiseen tarkoitettu véline.
Jakorumpujen jakovali on 1" [26]

Kranaatinheittimet suunnataan perussuuntaan, joka kiinni-
tetddn kiinnityspistel aattaan tai -sel paaseen. Tulijoukkueen

johtaja johtaa viuhkan muodostamisen [26]



1. JOHDANTO

1.1 Tausta jaléhtokohdat

Puolustusvoimissa on ollut kehittémisen painopisteend maavoimat ja erityisesti vield niin
sanotut vamiusprikaatit viime vuosien gan. Vamiusprikaateja on olemassa kolme kappa-
letta, yksi jokai sta maanpuol ustusal uetta kohti. Pohjoisella Maanpuol ustusal ueella valmius-
prikaatina toimii Kajaanissa sijaitseva Kainuun Prikaati. Kyseisen joukko-osaston perusta-
masta sodan gjan joukko-osastosta kaytetdan nimitysta Kainuun Jadkariprikaati. Kainuun
Jadkariprikaetille on hankittu ja hankitaan yha edelleen uutta kalustoa. Téten siihen liittyva

tutkimus- ja kehittémistoiminta on edelleen keskeneréista

Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustettu yksikkd on yksi Kainuun Jaékariprikaatin pe-
rusyksikoistd. Kyseisid yksikdita on yhteensa kolme kappaletta eli yksi per joukkoyksikko,
Jadkaripataljoona. Jadkéripataljoonan kokoonpano on esitetty kuvassa 1.

Komentaja

Esikunta

11+0+0

Esikuntakomppania 1.-3. Jaakarikomppania Kranaatinheitinkomppania Huoltokomppania

24+54+107=184 16+30+15=161/komppania 10+23+97=130 11+19+62=92

Kuva 1: Jadkéripataljoonan kokoonpano [23]

Aiheen tekee gjankohtaiseks se, ettéd talla hetkella on valmistumassa kaksi tarkeéé ohjetta,
jotka vaikuttavat kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon (myohemmin kra-
naatinheitinkomppania) toimintaan. Ensinndkin yksikon koulutusohje ilmestyy virallisena
kasikirjana, kuten myos Jadkéripataljoonan taktinen ohje valmistuu viralliseksi versioksi.
Lisdks yksikon suorituskykyvaatimukset ovat menossa télla hetkella paivitettavaksi, joten
kaiken kaikkiaan voidaan todeta aiheen olevan erittain gjankohtainen. Téhan liittyen voi-

daan todeta tarve suorituskykymittarin péaivittamiselle ellel jopa kokonaan uusimiselle.



Taman pro gradun nakdkulmana on suorituskyvyn mittaaminen. Tutkimuksen tuloksissa el
ole tarkoituksena ottaa kantaa yksikén organisaatioon, henkil 6stoon tai kalustoon eilka nii-
den kehittéamiseen tai muuttamiseen. Tutkimus keskittyy siis vain ja ainoastaan suoritusky-
vyn mittaamiseen ja sen mahdolliseen kehittdmiseen. Pro gradun rgaukset on esitelty [u-
vussa 1.2 “Tutkimuksen tavoite” ja keskeisimmét kasitteet esitell&an niissd luvuissa, joissa
kyseisia termea kasitelld88n ensimmaisté kertaa. Tutkimuksessa e myodskéan kasitella suo-

rituskyvyn sekundaaritekijoité, kuten esimerkiksi tulenjohtotoimintaa.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Taman pro gradun tavoitteena on selvittéa kranaatinheitinkomppanian suorituskyvyn mit-
taamisen nykytilanne ja saada kehitettyd nykyistd suorituskykymittaustapaa parempaan
suuntaan, jos siihen ilmenee aihetta. Tavoitteena ei ole muokata suorituskykyvaatimuksia.
Tavoitteeseen padseminen edellyttda vertailua muiden kranaatinheitinkomppanioiden (eri
maanpuol ustusal ueet) suorituskykymittareihin seka joka vuonna jérjestettavaan tykiston ja
kranaatinheittimiston sota- ja ampumaharjoituksen yhteydessa pidettavaan tulitoimintakil-
pailuun. Lisdks tulee selvittad, mista eri osatekijoistd muodostuu kyseisen kranaatinheitin-
komppanian suorituskyky. Tavoitteena on myds se, etté pro gradun johtopéétoksilla olisi
mahdollisimman suuri pdtevyysalue. Patevyysal ueella tarkoitetaan téssa tutkimuksessa sité,
etta saatava suorituskykymittari olisi mahdollisimman monikayttdinen ilman erikoisrgjoi-
tuksia. Patevyysalueen lagjuus aiheuttaa vaistdméttomasti sen, etteivat rgjaukset voi olla
kovin radikaalga.

Pro gradusta on rgjattu pois kranaatinheitinkomppanian huolto ja lisdksi kaytettévissa |ah-
teissa kaytetdan korkeintaan turvallisuusluokitukseltaan VIRANOMAISKAY TTO-materi-
adlia (TLL 1V). Perusteena huollon pois rajaamiselle on se, ettd mitattaessa suorituskykya
on mittaustapahtuma gjallisesti lyhyt. Ajan lyhyys aiheuttaa sen, etté suorituskykymittauk-
sessa e padasta mittaamaan huollon vaikutuksia kokonaistoimintaan. Lisaks kyseisen yksi-
kon huollosta on tehty hyvia tutkimuksia muun muassa opistoupseerien jatkokursseilla. Té
man vuoks tutkimuksessa kasitelld8n kranaatinheitinkomppanian kailkki muu toiminta,
mutta huolto rajataan pois. Toinen rajaus téssa tutkimuksessa on siis vain julkisten ja VI-
RANOMAISKAY TTO-luokituksen mukaisten materiaalien kayttaminen. Tama johtuu en-
sinndkin siitd, ettd Maanpuolustuskorkeakoulussa laadittavien tutkimustéiden tulisi olla
suositusten mukaan turvallisuusluokitukseltaan korkeintaan TLL V. Toisaalta |ahteiden

kayttdminen ja niihin viittaaminenkin on tdman rgjauksen jalkeen helpompaa. Tama rgjaus



aiheuttaa sen, ettd ns. “kovialistoja’ e tutkimuksessa kéayteta vaan kokoonpano-, kalusto-

jamuut vastaavat tiedot pohjautuvat harjoitusvahvuus Al-materiaaliin.

Pro gradun pé&atutkimusongelmana eli -kysymyksena on kranaati nheitinkomppanian suori-
tuskyvyn mittaamiseen ja menneilla olevaan tutkimus- ja kehittémistoimintaan liittyen:

1. Miten kranaatinheitinkomppanian suorituskyvyn mittausta ja arviointia voidaan
kehittia?

Lisdks padtutkimusongelman ratkaisuun liittyen tukevina alatutkimuskysymyksind ovat
seuraavat:

2. Mista eri osatekijoisti kranaatinheitinkomppanian suorituskyky muodostuu?

3. Miten muuten suorituskykyéi voi mitata ja arvioida seki onko mittauksessa havait-

tavissa vaaristymia?

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus on jaettu seitsemaan eri lukuun. Tutkimuksen alussa lukija johdatellaan aihea u-
eeseen ja sen jakeen edelleen esitelléén yksikon toimintaa ja suorituskyvyn mittaamista.

Lopussa esitell&8n tutkimuksen tulokset ja pohditaan tutkimuksen onnistumista.

Luku yks johdattel ee aihealueeseen, siiné kerrotaan tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysy-
mykset sekd esitellaén tutkimus. Luvussa kaks (“Tutkimuksen konteksti ja teoreettinen
viitekehys') esitelldan lukijalle tutkimuksen viitekehys seka konteksti. Tutkimuksen kon-
tekstin esittelyssa osoitetaan lukijalle, kuinka tutkimus liittyy alan tieteellisiin keskustelui-

hin ja samanaikaisesti myds esitell88n kaytettavét tutkimusmenetel mét.

Luvussa kolme lukijalle esitellaén aihealueen térkein tekij& kranaatinheitintel akuorma-au-
tollavarustettu yksikko. Tassa luvussa kerrotaan kyseisen kranaatinheitinkomppanian orga-
nisaatiosta, henkil6stosté ja kalustosta. Lisaks esitelléén yksikon kayttoperiaatteet kahdes-
sa pédtaistelumenetelméasss, hyokkayksessa ja puolustuksessa. Padasiallinen 18hde kysei-

sessa luvussa on kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikon kasikirja.

Luku nelja on jatkoa edelliselle luvulle, koska siind esitellédn kyseisen yksikon toiminta
vaheittain. Luvun alussa lahdetédn tuliasemien tiedustelusta ja valmistelusta ja siité ede-
téén eri valivaiheiden kautta tulivaikutukseen. Tassé luvussa esitell88n myos niité suoritus-

kykyvaatimuksia, jotka Pohjoinen Maanpuolustusalue on méaérittanyt. Padasiallisena 1&h-
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teena kaytetddn kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikén kasikirjaa seké kasi-

kirjaa edelténeen luonnoksen yhta liitetta

Luvussa viisi sirrytddn yksikon suorituskyvyn mittaamisen esittelemiseen. Taloin esitel-
l&én kranaatinheitintelakuormarautolla varustetun yksikén suorituskyvyn mittaamis- ja ar-
viointiperusteet Pohjoisella Maanpuolustusalueella, tulitoimintakilpailun sd8nnot seka ar-
vosteluperusteet ja Padesikunnan Jalkavakiosaston pysyvéisasiakirja suorituskyvyn mittaa-
misesta. Lahteend kyseisessa luvussa kaytetddn paddasiallisesti PMpaEhenk-os ak n:o
331/5.1/D/1/24.11.1997 “Arviointi ja mittaaminen”, tulitoimintakilpailun sdanttja seka
PEJV-OS PAK 03:12:n liitettd numero viisi.

Tutkimuksen tulokset esitell88n luvussa kuusi. Luvussa pyritéén siihen, etta saataisiin vas-
tattua tutkimuksen tavoitteisiin. Pé8painona on johtopddtosten tekeminen suorituskyvyn
mittaamisesta ja mahdollisista muutoksista suorituskyvyn mittaamiseen liittyen. Lahteena

kysei sess |uvussa kaytetddn edellisissa |uvui ssa saatuja johtopdatoksi a.

Viimeisessd eli seitsemannessa luvussa pohditaan muun muassa, kuinka tutkimusongelman
ratkaisu onnistui, miten tutkimus lisés tietoa kyseisella aihealueella seka miten tutkimusta
voidaan kayttda hyvaksi Puolustusvoimissa. Liséksi luvussa kasitelld8n myds sitd, mita tut-

kimuksen ailkanaolis pitanyt tehdatoisin.

2 TUTKIMUKSEN KONTEKSTI JA TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassa luvussa esitelléan kontekstina se, kuinka tutkimus kiinnittyy alan tieteellisiin keskus-
teluihin seké tutkimusmenetelma Niin ik&8n tassé luvussa esitel | 88N tutkimuksen teoreetti-

nen viitekehys seka tekstin ettd havainnol listavan kuvan avulla.

Tama pro gradu liittyy pienena osana meneilld8n olevaan maavoimien kehittdmiseen. Ku-
ten jo johdannossa todettiin, Puolustusvoimat keskittyy valmiusprikaatien kehittémiseen.
Kehittamiseen liittyen uuden kaluston ja organisaation kayttoa varten ei ole viela valmiita
rutiineita. Meneilla olevaan tutkimus- ja kehittamistoimintaan liittyen tama tutkimus pyrkii
kehittamadan nykyisesta suorituskyvyn mittaus- ja arviointimenetelmastd paremman, jos

vain siihen todetaan tarvetta.



Tutkimusmenetel mana téassa tutkimuksessa kaytetéén dokumenttianalyysia ja lisdksi suori-
tuskyvyn osatekijoiden arvioinnissa kaytetddn AHP-menetelmaa (Analytic Hierarchy Pro-
cess = analyyttinen hierarkiaprosessi). Aiheen kannalta nama kaksi edella mainittua mene-
telmaa vaikuttivat parhaimmilta. Alapuolella on kuvailtu molempia tutkimusmenetelmia

seka erityisesti niita syitd, jotkajohtivat kyseisen menetelman valintaan.

Dokumenttianalyysin kayttaminen on suositeltavaa silloin, kun |dhdeaineistoa on jo ole-
massa riittavasti ja Sitd e tarvitse kerétd enaé haastatteluin, kyselylomakkein tai vastaavin
menetelmin. Dokumenttianalyysissa jaetaan kaytettavét |ahteet usein primééri- ja se-
kundaérilahteisiin. Primaéarilahteella tarkoitetaan sitg, ettd 18hde on suora dokumentti ta-
pahtumasta (tassa tutkimuksessa esimerkiks harjoituskertomus). Sekundéérildhde sitd vas-
toin on dokumentti jostain toisesta dokumentista, jossa kyseinen tapahtuma on kerrottuna.
Dokumenttianal yysia kaytettéessa vaarana on se, etta kaikki |éhdeaineisto on tehty alunpe-
rin ailvan muuhun tarkoitukseen eika sité juuri voi muuks muuttaa. Téasta johtuen doku-
menttianalyysia kéytettdessa on hyva tapa toimia niin sanotussa triangul aatiossa eli usean
|&hteen samanaikaisessa ja rinnakkaisessa kaytossa. Lisaksi dokumenttianalyysia kaytetta-
tulee ottaa huomioon lahdekritiikki, koska silla lisatéan myos tutkimuksen luotetta-
vuutta. [20]

Puol ustusvoimissa tutkimusta tehtéessa on dokumenttianalyysi hyva menetelma, koska do-
kumenttiaineistoa erilaisten ohjeiden, luonnosten, pysyvéaisasiakirjojen (PAK), harjoitus-
kertomusten ja muiden vastaavien muodossa kyll& |6ytyy. Lisdks Puolustusvoimilta saata-
vat léhteet ovat |ahes 100-prosenttisesti priméariléhteita. Lahteita taytyy kuitenkin tarkas-
tellakriittisesti.

Anayyttinen hierarkiaprosess (AHP) on systemaattinen |ahestymistapa p&dtoksentekoti-
lanteisiin, joissa taytyy huomioida useita kriteereita ja vaihtoehtoja. AHP-menetelman
avulla paéatoksentekijan tietdmys, asiantuntemus ja intuitio voidaan hyddyntda paétoksente-
koprosessissa. Seuraavassa on lueteltuna kysei sen menetel man etuja:

- AHP-menetelma toimii samalla periaatteella ongelmatyypista riippumatta, joten AHP:n
sovellusmahdol lisuudet ovat |éhes rgjattomat

- AHP-menetelmé on joustava, koska se sallii paéatoksentekijan muuttaa padtosprosessin ai-
kana hierarkiaa ja parivertailussa antamiaan arvoja

- AHP perustuu ihmisen luonnolliseen p&dtosprosessiin



- malli yhdistéa padtoksentekijan subjektiiviset ndkemykset ongelmaan liittyviin tosiasioi-
hin

- AHP auttaa paétoksentekijoita ymmartamaan paremmin ongelman rakennetta, ongelman
osien valisiariippuvuussuhteita ja pddtoksien vaikutuksia.

Edella mainituista on selvasti havaittavissa se, ettd AHP on sovellus erilaisten padtoksente-
koprosessien avuksi. AHP-menetelmédlla voidaan kuitenkin arvioida myos joukkojen suori-
tuskykyd. Kuuluisin AHP-menetelmalla tehty suorituskykyarvio on arvio Korean niemi-
maan lansiosien puolustusjarjestelyistéa (Lee & Ahn, 1991). Edella mainittua suorituskyky-
arviota tehtdessa havaittiin AHP-menetelman sopivan erittédin hyvin kyseiseen kayttoon ja

lisdks havaintona oli myds menetelméan hel ppokayttoisyys. [27]
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Kuva 2: Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen viitekehys on esitetty kuvassa 2. Viitekehyksessa on esitetty taman tutkimuk-
sen tutkimusympéristd. Ylakategoria tdle tutkimukselle on Puolustusvoimien
kehittaminen, valmiusprikaatien kehittaminen ja Kainuun Ja&kariprikaatin kehittaminen.
Viitekehyksen avulla lukijalle luodaan kuva tutkimuksen rakenteesta sek& havainnoidaan
tutkimusprosessin etenemismetodia. Tassa tutkimuksessa luodaan perusteet jatkotoimenpi-
teille dokumenttianalyysia kayttamalla. Seké kranaatinheitintelakuorma-autolla varustettu
yksikko ettd erilaiset tavat mitata ja arvioida suorituskykyéa ja toimintaa kasitelléén aluksi
siis dokumenttianalyysin keinoin (luvut 3 ja 4). Seuraavaksi analysoidaan suorituskyvyn ja

toiminnan mittaus- ja arviointimenetelmia syvalisemmin (luku 5) jakamalla ensin kyseiset



asiat eri osatekijoihin ja edelleen alakohtiin. Téaman jalkeen analyysit yhdistetdan ja vertail-
laan eri menetelmid Vertailun j@lkeen tehddan johtopaétokset, joilla luodaan edellytykset
jatkotoimenpiteille tassa tutkimuksessa. Luvussa kuusi muodostetaan AHP-menetelman
avulla hierarkiagpuu kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon suorituskyvysta,
mink& jalkeen voidaan todeta yksikon suorituskykyyn vaikuttavat eri osatekijét ja niiden
painokertoimet. Luoduista osatekijdista ja niiden painokertoi mista tehddan tarvittavat joh-
topaadtokset tutkimuksen loppuunsaattamiseksi. Tassa vaiheessa yhdistetdan eri arviointi- ja
mittausmenetel mista saadut johtopaétokset yhdessa suorituskyvyn eri osatekijoiden ja pai-
nokertoimien johtopdatoksiin ja ndistéd on muodostettavissa uusi suorituskyvyn mittausme-

netelma.

3 KRANAATINHEITINTELAKUORMA-AUTOLLA VARUSTETTU YKSIKKO

Komppanian Paallikk®d

Varapaallikkd

(Komppaniaupseeri)

Komentojoukkue | Tulijoukkue Il Tulijoukkue Il Tulijoukkue Huoltojoukkue
1. Komentoryhma Komentoryhma Komentoryhma Komentoryhma Huoltopalveluryhma
2. Komentoryhmé 1. Heitinyhméa 1. Heitinryhma 1. Heitinryhma Laakintaryhma
Tuliasemaryhméa 2. Heitinryhma 2. Heitinyhméa 2. Heitinryhméa Muonitusryhma
—_— u " u - « . « Taydennys- ja
Viestiryhma 3. Heitinryhma 3. Heitinyhma 3. Heitinryhma kunnossapitoryhm

KUVA 3: Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon kokoonpano [15]

Tassa luvussa esitelléan kranaatinheitintelakuormarautolla varustettu yksikko, sen organi-
saatio, kalusto ja henkil8sto. Liséks luvun lopussa on hieman kyseisen yksikon kayttéperi-

aattei sta seka hyokkayksessa etté puol ustuksessa.




3.1 Organisaatio ja henkil 6std

Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustettu yksikkd® muodostuu viidesta (5) joukkueesta.
Néista kolme (3) on tulijoukkueita. Y ksikdn johtamisesta vastaa komentojoukkue ja huol-
losta huoltojoukkue. Lisdks yksikéssa on kolme (3) henkil6a joukkueorganisaatioiden ul-
kopuol€ela: yksikon paallikko ja varapaallikko eli komppaniaupseeri seka heidan lisdkseen
taisteluldhetti. [15] Kokoonpano on sinénsa samankaltainen kuin organisaatiossa m/91, to-
sin joukkueiden ja ryhmien nimet ovat hieman muuttuneet (esim. viesti- ja mittausjoukkue
=> komentojoukkue, komento- ja huoltojoukkue => huoltojoukkue, mittausryhma => tuli-
asemaryhma ja niin edelleen). P&8&osin nimien muutosten takana on kalustomuutokset ja

tasta johtuneet muutokset joukkueiden jaryhmien toimintatavoissa ja-tarkoituksissa.

Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikon henkil 6stomaéra on kokonai suudes-
saan 130 henkil6a. Upseereita yksikdssa on 10 henkil6a (kaksi kantahenkil 6kuntaan kuulu-
vaa ja kahdeksan reserviupseeria) ja aliupseereita 23. Loput 97 henkil & muodostavat mie-
histon. Upseeritehtévia yksikssa ovat komppanianpaéllikko (kpaéall), komppaniaupseeri
(kups), mittausupseeri (mups) tulitoimintaupseerit 2 henkil6a (tups), viestiupseeri (vups),
tulijoukkueiden johtajat 3 henkil6a (tulijjoht) seké l&8kéri (188k). Aliupseereiden tehtévét
jakaantuvat seuraavalla tavalla: kranaatinheittimen johtaja (9 hl6d), laskinaliupseeri (5
hl6a, 2 kntoj:ssa ja L/tulij), tuliasema-aliupseeri (1 hl6), mittausaliupseeri (1 hl©), viesti-
mestari (1 hl6), vadpeli (1 hlo), 1&8kinta-aliupseeri (1 hld), talousaliupseeri (1 hl©), taistelu-
vdlinealiupseeri (1 hld), aseseppéaliupseeri (1 hl6), ja moottoriaiupseeri (1 hld). Miehistd

toimii kranaatinheitin-, tuliasema, viesti- tai huoltotehtévissa. [15]

K omentojoukkueen muodostavat ensmmadinen (1.) ja toinen (2.) komentoryhmad, tuliase-
maryhma ja viestiryhmé. Kokonaisuudessaan komentojoukkueen henkil 6stévahvuus on 4 +
5 + 19 henkil6d. Molemmat komentoryhmét ovat identtisia ja ovat vahvuudeltaan 1 +1 + 3
taistelijaa. Henkiloston tehtéavakuvat komentoryhmissa ovat seuraavanlaiset: |askinupseeri,
tasoaliupseeri, kaks viestimiesta ja yks gjoneuvonkuljettgja. Komentoryhmien padasialli-
nen tehtava on vastata yksikon ampumatoiminnasta. Enssmmainen komentoryhméa johtaa
ensisijaisesti yksikon ampumatoimintaa ja toinen komentoryhma johtaa ampumatoi mintaa
joko varakomentopaikalta tai seuraavista tuliasemista. Lisdks toinen komentoryhma val-
mistautuu johtamaan joko erillisen tulijoukkueen ampumatoimintaa erillisessa tuliasemassa
tal seuraavassa tuliasemassa osaa yksikostéa asemaanvaihtoon liittyen. Tuliasemaryhman

muodostaa tuliasemaupseeri, tuliasema-aliupseeri 1, tuliasema-aliupseeri 2 seka seitseman



(7) tuliasemamiestd, joista yksi toimii oman toimen ohella (oto) goneuvon Kkuljettajana.
Tuliasemaryhman henkil6stévahvuus on siis 1 + 2 + 7. Tuliasemaryhma vastaa tuliasemien
vamisteluista ja tuliasemamittauksista. Ryhma toimii oman toimen ohella yksikon suojelu-
ryhména Komentojoukkueeseen kuuluu edella mainittujen lisdksi vield viestiryhma. Vies-
tiryhnman henkil6stévahvuus on 1 + 5 ja sen muodostavat viestimestari, elektroniikkahuol-
tomies seka nelja (4) viestimiestd, joista yksi on oman toimensa ohella goneuvon
kuljettgja. Viestiryhman tehtévand on vastata yksikén komentopaikan viestitoiminnasta.
Komentojoukkueessa on my0s viestiupseeri jayks taisteluldhetti, jotka eivat kuulu organi-
satorisesti mihinkaan ryhmaan. [15] Komentojoukkueessa johtajien (upseerit ja aliupseerit)
madra on suuri, mutta se on ymmarrettavaa otettaessa huomioon kyseiseen joukkueeseen
kuuluvien ryhmien tehtavéat. Kyseisilla ryhmilla tehtévét ovat sen verran vaativia, etté ryh-
mien kouluttaminenkin vie pitemp&dn kuin miehiston kouluttaminen. Lisaksi komento-
joukkue johtaa nimensd mukaan kranaatinheitinkomppanian toimintaa, joten joukkueessa

tarvitaan tiettyj& erikoi supseereita (laskinupseerit, tuliasemaupseeri ja viestiupseeri).

Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikon ampumatoiminnasta vastaavat yk-
kos- (1), kakkos- (I1) ja kolmostulijoukkue (111). Tulijoukkueet ovat téaysin identtisia keske-
néan. Tulijoukkueen muodostavat tulijoukkueen johtgjan liséksi komentoryhma seka en-
simmainen (1.), toinen (2.) ja kolmas (3.) heitinryhm&. Tulijoukkueen kokonaisvahvuus on
1+ 4 + 21 henkiléa. Komentoryhmén (1 + 6) muodostavat laskija-aliupseeri, kaks (2)
viestimiestd, kaksi (2) ajoneuvon kuljettgjaa (oman toimen ohella itkk-ampuja), |a&kinté
mies sekd ammusmies. Komentoryhmén tehtdvéna on vastata tulijoukkueen ampumatoi-
minnasta. Heitinryhmét muodostuvat kranaatinheittimenjohtgjasta seka viidesta (5) heitin-
miehestd, joista yksi on oman toimensa ohella gjoneuvon kuljettga. Heitinryhmien koko-
naisvahvuus onkin 1 + 5 henkil6a ja nekin vastaavat tulijoukkueen ampumatoiminnasta.
[15]

Huoltojoukkueen kokonaisvahvuus on 1 + 6 +15. Huoltojoukkue muodostuu yksikkdup-
seerista (yksikon vagpeli), huoltopalvelu-, 188kinta, muonitus- seké téaydennys- ja kunnos-
sapitoryhmaésta. Huoltopalveluryhman muodostavat kirjuri seka taisteluldhetti ja sité johtaa
yksikkoupseeri. Y ksikkéupseerin tehtdvana on paddasialisesti johtaa huoltojoukkuetta ja
johtaa komppanian huoltoa padallikon kaskyjen ja ohjeiden mukaisesti. Laakintéaryhman
henkilostomagraon 1 + 1 + 3 ja se koostuu | 88karista, 188kintaaliupseerista ja kolmesta | 8&
kintamiehestd, joista yksi on goneuvon kuljettgja.. Ladkintaryhma vastaa komppanian |8&

kintahuollosta ja perustaa ensihoitopaikan. M uonitusryhméa muodostuu tal ousaliupseerin li-
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séks kahdesta keittdjasta ja kahdesta gjoneuvon kuljettgjasta. Ryhman koko on 1 + 4 hen-
kiloa Muonitusryhma perustaa yksikon talouspaikan ja vastaa yksikon taloushuollosta.
Huoltojoukkueessa toimii liséks téydennys- ja kunnossapitoryhma. Ryhméan muodostavat
taisteluvalinealiupseeri, moottorialiupseeri, aseseppaaliupseeri, moottoriasentgja seka viisi
gjoneuvonkuljettajaa. Ryhma vastaa yksikon taisteluvalinehuollosta ja perustaa taisteluvali-
nepaikan. [15] Moottorialiupseeri vastaa yksikon kuljetusvélinepaikan perustamisesta yh-

dessa moottoriasentajan kanssa. [18]

3.2 Kalusto

Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikon kalusto voidaan jakaa aseisiin, vies-
tilaitteistoon, goneuvoihin, seké huoltovalineisiin. Kaiken kaikkiaan kaluston méaéra on li-
saantynyt (etenkin viestivalineissd) verrattuna aikai sempaan m/91-organisaation kranaatin-

heitinkomppani aan.

KntoJ kpl/tulijouk- HJ KrhK
kue (yht) yhteensa
Kranaatinheitin - 3(9 - 9
Kevyt kertasinko 10 10 (30) 10 50
[Imatorjuntakoneki- | 2 13 1 6
vaari

TAULUKKO 1: Yksikon asemateriaali [15]

Taulukossa 1 on esitetty yksikon asemateriaali. Y ksikon asekalusto muodostuu lisdks 125
rynnakkokivaarista. Yksikon jokaisella henkil6l1& aina miehistdsta upseeristoon on henki-
|6kohtai sena aseenaan rynnakkokivaéri. Jokaisessa heitinryhmassa on tietenkin kranaatin-
heitin. Ilmatorjuntakonekivaarit on jaettu komentojoukkueen komentoryhmille (yhteensa 2
kpl), jokaiseen tulijoukkueeseen komentoryhmadlle (yhteensa 3 kpl) seka lisdks huoltojouk-
kueeseen taisteluvalineryhmalle. Kevyet kertasingot ovat jaettu siten, ettd komentojoukku-
een tuliasema: ja viestiryhmalla on molemmillaviis kevytta kertasinkoa (yhteensa 10 kap-
paletta), tulijoukkueiden komentoryhmilléa 10 kevytta kertasinkoa (yhteensd 30 kappal etta)

jahuoltojoukkueen taisteluvalineryhmalla on puolestaan loput 10 kevytté kertasinkoa. [15]



KntoJ kpl/tulijouk- HJ KrhK
kue (yht) yhteensa

LV 342 4 1(3) - 7
LV 241 1 - - 1

LV 141 2 3(9) 1 12
AHJO-PC 4 1(3) - 7
Sanomalaite 5 13 - 8
Tuliasemapééte - 3(9) - 9
GPS 2 1(3) - 5
Tuliasemapaikanta- | - 13 - 3
midaite

Pimeanakolaite 3 3(9) - 12

TAULUKKO 2: Yksikon viestimateriaali [15]

Taulukossa 2 on editetty yksikon kayttama viestimateriaali. Viestivalineistd koostuu
LV342:ista, LV241:ista, LV 141:ista, AHJO-PC:istd, heitinpéitteistd, erilaisista paikanta-
midlaitteistajalisdks viestivalineissd on mainittu myds valonvahvistimet. LV 342-radioista
nelja on jaettu komentojoukkueeseen kaks per komentoryhma. Kolme LV 342-radiota on
jeettu tulijoukkueisiin yksi per joukkue. LV241-radio on tuliasemaryhman kéytdssa. LV
141:t on jaettu yksikossa siten, etté paallikolla, komppaniaupseerilla seka yksikkoéupseerilla
on kayttssadan yksi radio kullakin. Lisaks jokaisella heitinryhmalla on kaytdssaan yksi LV
141. Kranaatinheitinkomppanialla e ole materiaalilistojen mukaan parikaapelia. Ammun-
nan hallinta ja johtamigérjestelmén AHJO-PC:t on jaettu kaks per komentoryhma (ko-
mentojoukkue) seka yksi per komentoryhma (tulijoukkue). Sanomalaitteista viisi on jaettu
komentojoukkueeseen ja loput kolme annettu tulijoukkueille. Jokaisella heitinryhmdlla on
yksi tuliasemapééte. Satelliittipaikantamislaitteet on jaettu komppaniaupseerille, tuliase-
maupseerille ja tulijoukkueisiin. Tuliasemapalkantamigjarjestelmia on yks per tulijoukkue.
Pimeadnadkolaitteet ovat komentojoukkueen taisteluldhetin (1 kpl), tuliasemaryhman (2 kpl)
jaheitinryhmien (9kpl) kaytossa. [15]

Komppanian kéyttaméat LV 241 (kuva 4) ja LV 342 (kuva 5) -radiot ovat VHF-radioita.
Né&iden radioiden tagjuusalue on 30 - 180 MHz ja tagjuusvdli 25 kHz. Kaytettévissa on t&
ten 3120 eri kanavaa. LV 241 on kannettava radio, jonka |8hetystehoks voidaan valitajoko
0,25W tai 5W. LV 342 on kahdesta LV 241.:sté ja kahdesta lisvahvistimesta muodostettu
radio. LV 342:n teholdhteena on 24 V tasgannitesyotto. LV 241 kayttda tehonl dhteendan
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NiCd-akkua (12 V) ja radion paino kaytto-
kunnossa on noin 6,6 kg. Radioita kaytettaes-

AT-2T1A

sd voidaan valita kayttétapa kolmesta eri
mahdollisuudesta. Téllaisia mahdollisuuksia
ovat salaamaton kiintedtajuinen (CLR), salat-
tu kiinteétgjuinen (SEC) ja salattu hyppiva

tagjuinen (AJ). Radioissa oleva muisti mah-
dollistaa toiminnan sadassa eri verkossa. [13]
Viestiupseeri ja viestimestari antavat perus-
teet radioiden tehojen kéytosta ja kayttbtavas-
ta  Yleisesti tulee pysya kuitenkin

vakioiduissa asetuksissa, jolloin inhimillisten
virheiden mahdollisuus plenenee Vietilii- Kuva 4: LV241 (lihde: [17])
kenneperusteet kranaati nheitinkomppania saa jaékéri pataljoonasta, joka saa ne edelleen pri-

kaatin esikunnista.

Radioiden liitdnnét koostuvat antenniliitdnnasta marssi- ja normaaliantennille, antennilii-
tannasta ulkoiselle antennille, kahdesta audioliitdnnastd ja sarjaliiténnasta RS 232. Kentté
oloissa suurin toimiva nopeus on 2400 bps. Liséks radiossa on sanomalaitemodeemi, joka
muuttaa sanomalaiteviestin 600 bps dataksi. Radiosta |6ytyy my6s vokooderi, jonka avulla
voidaan kehittéd datansiirtoyhteyden laatua (samanaikaisesti puheen laatu hieman heikke-
nee). Vokooderi nostaa tiedonsiirtonopeuden joko 2400 bps tai 4800 bps.&an, mutta vokoo-
deri e tue sanomalaitetta. Radiossa on myo6s scan- ja hail-toiminteet seka lyhytviedtit.
Scan-toiminne mahdollistaa joko kiintedla tagjuudella oltaessa kolmen muun esivalitun
kanavan kuuntelun tai tagjuushypinnassa yhden kiinteén tagjuuden kuuntelun. Hail-toimin-
netta kaytettéessa radio ilmoittaa merkkiaénella ja -valoilla seka mahdollisesti nayttdon tu-
levalla tekstilla toisen radion eri toimintatavalla vastaanotetun liikenteen. Lyhytviestit anta-
vat mahdollisuuden kolminumeroisten tunnuksien lahetykseen ja vastaanottoon, vaikka-
kaan radion ndppamistélla el kyetd luomaan eik& muokkaamaan viestgja. [13] Tassa on
kyseessd aivan sama asia kuin edellisessa kappaleessa €li viestiupseeri ja -mestari antavat
perusteet kaytosta ja kayttttavasta. Koulutuksessa tulee kiinnittd&a huomiota radioiden oi-
keaoppiseen ja tehokkaaseen kayttoon, koska edelld mainitut radiot ovat toiminnoiltaan
erittéin monipuolisia ja téten erilaisten radioverkkojen luominen ja kayttdminen on mah-

dollista johtamistoiminnassa.
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Lahiradiona komppania kayttéa LV 141.4. Ky-
seinen radio on pienempi ja hieman rgoitetum-
pi ominaisuuksiltaan kuin LV 241. Tagjuusalue
on 30 - 88 MHz ja taguusvéi on 25 kHz, jol-
loin erilaisia kanavia on kaytettavissa 2320
kappaletta. Teholahteend toimii 14 V litiumak-
ku ja radion lahetysteho voidaan valita 0,25 W

ja’5 W vdliltd. Kayttokunnossa radio painaa
noin yhden kilogramman. Radion toimitilat
—r || ovat samanlaiset kuin LV 241:ss4 (CLR, SEC,
4W .P.;..,. e AJ) ja radion muistipaikat mahdollistavat toi-

* minnan kymmenessa eri verkossa. Liitantd

Kuva 5: LV342 (lihde: [17]) mahdollisuudet koostuvat antenniliitannasts,
ulkoisesta antenniliitdnnadstéa (BNC), yhdesta audioliitdnnasta ja sarjaliitnndsta RS 232.
Kenttéoloissa suurin toimiva nopeus on tassakin radiossa 2400 bps. Erikoisominaisuuksia
ovat scan- ja hail-toiminnot, selektiivikutsu ja ortognaalihypintd. Scan- ja hail-toiminto on
selostettu ylla. Selektiivikutsulla tarkoitetaan radioiden yksil6innin mahdollisuutta valilta 0
ja 3Ll. Yleinen linjaus on, ettd tunnukset 10, 20 ja 30 ovat ryhmille ja O tarkoittaa kaikkia
verkon radioita. Ortognaalisessa tagjuushypinnassa voidaan kayttéd samaa taajuustaul uk-
koa useissa radioverkoissa ilman tagjuusverkkojen aiheuttamaa héirintda toisiaan kohtaan.
[13] Lahiradiot ovat niin ikdan uutta radiokalustoa verrattuna aikaisempiin kranaatinheiti-

norganisaatioihin.

Ajoneuvojen maard yksikossa on kokonaisuudessaan 30 kappaletta. Néista yhdeksén (9)
kappaletta on kranaatinheitintelakuorma-autoja NA-122, jotka on jaettu jokaiselle heitin-
ryhmélle. Lisdks yksikossa on 12 kappaletta muita telakuorma-autoja, joista nelja (4) on
ampumatarviketelakuorma-autoja (NA-123) ja loput kahdeksan (8) tavallisia telakuorma:
autoja (NA-120GT). Naméa kahdeksan telakuorma-autoa toimivat komentog oneuvoina ko-
mentoryhmille (yhteensa 2 kpl), tulijoukkueiden komentoryhmien goneuvoina (yhteensa 3
kpl), tuliasemaryhman g oneuvona, viestiryhman g oneuvona seka huoltojoukkueessakin on
yksi NA-120GT. Ampumatarviketelakuorma-autot, NA-123:t, on jaettu yks per tulijouk-
kue (yhteensa 3 kpl) jayks on taisteluvalineryhman kaytdssa huoltojoukkueessa. Y ksikds-
sd on viisi kappaletta perévaunullisia maastokuorma-autoja, jotka on jaettu huoltojoukku-
eeseen. Naista kaks (2) on taisteluvdinerynmallg, toiset kaksi (2) taasen talousryhmalla

(toinen peravaunuista vesiperavaunu) jalisaksi yksi on moottorialiupseerin kéytossi. Yksi-



Kuva 6: NA-122 (Iihde: [32])
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kolle kuuluu kalustoluetteloiden mukaan
my6s kaksi maastohenkilGautoa, jotka on
annettu yksikon padlikon ja komppani-
aupseerin kayttoon. Lisdks yksikolla on
yksi maastomoottoripy6ra tai moottori-
kelkka, joka on taisteluldhetilla. Lagkinté

ryhmélle kuuluu sairasauto. [15]

Kranaatinheitin-, komentopaikka- ja ampumatarviketelakuorma-auton tekniset tiedot ja

ominaisuudet on esitetty alla olevassa taulukossa. [15]

OMINAISUUS KRH-TEKA KNTO-TEKA ATARV-TEKA
Nimi Kranaatinheitintela- | Komentopaikkatela- | Ampumatarvikete-
kuorma-auto kuormarauto lakuorma-auto
SISU NA-122 GT SISU NA-120 GT SISU NA-123 GT
Kayttotarkoitus Pataljoonan tukemi- | Kranaatinheitin- Ampumatarvikkei-
nen epasuorala tu- | komppanian johta | den kuljettaminen
lella minen
Taistelupaino (max) | 8 000 kg 7 400 kg 8400 kg
Vedettdvan suurin | 1 800 kg 1800 kg 1800 kg
paino
Nopeus (max) 60 km/h 65 km/h 60 km/h
Uintinopeus (max) | 4 km/h 4 km/h el uintikykya
Miehistd 1+5=6 1+1+3=5 2
Aseistus 120 krh Itkk
Ampumatarvikkeita | 12 laukausta 2 300 kg
(3 kuormalavaa)
Viestivalineet Lahiradio Pataljoonaradio
Tuliasemapuhelin Kenttgpuhelin
Heitinpaéte Sanomalaite
Erikoisvédineet Laskin/AHJO Hydraulinen nosturi
etuvaunussa
Huom Sivusuuntaus mah-
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dollisuus + 400 pii-

rua

TAULUKKO 3: Kranaatinheitin-, komentopaikka- ja ampumatarviketelakuorma-

auton tekniset ominaisuudet

Huoltovalineisttd on yksikon kéyttssa useita erilaisia huoltovalineistdsarjoja. Huoltovali-
neistbsarjojen 1apikaynti jétetddn pois rajauksellisista syistd. Kyseiset sarjat ovat kaikki

huoltojoukkueen eri ryhmien hallussa ja kaytdssa

3.3 Yksikon kaytto

Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetulla yksikolla on pédasiassa kaks eri kayttoteh-
tavaa hyokkays ja puolustus. Seuraavassa jaksossa esitell8an yksikolle asetetut erityisvaati-
mukset hyokkayksessa ja sen jalkeen erityisvaatimukset puolustuksessa. Tarkoituksena ei
ole kuvailla JP/2005:n kéyttta ndissa taistelulgjeissa, vaan pikemminkin luoda lukijalla ku-

va naiden taistelulgjien erityisvaatimuksista kyseiselle yksikdlle.

3.3.1 Hyokkays

Hyokkayksessa JP/2005 taistel ee yleensa prikaatin osana ja sen pitéisi kyeta tuhoamaan tst-
vaunuin vahvennettu PslvK tai ilman panssarivaunujen tukea tai steleva maahanl askupatal -
joona. JP/2005:n tulee kyeta torjumaan vihollisen kahden pataljoonan hyotkkadys. Nama
edelld mainitut pataljoonan vaatimukset aiheuttavat my6s kranaatinheitinkomppaniale
vaatimuksia. Nykyaikaisten taisteluiden luonne edellyttéa liikkuvuutta
tuliasematoi mintaan, tehokasta tulivaikutusta, joustavia ja varmoja viestiyhteyksia seka eri-
tyisesti ampumatarvikehuollon jatkuvuutta. [15] Hyokkaystaistelu luo yksikon johtopor-
taalle suuria vaatimuksia, jotta nopearytmisessa tai stel ussa voidaan téyttéa annettu tehtava.
Taloin korostuu esimerkiks ennakointi liittyen tuliasemien tiedusteluun, valmisteluun ja
mittaamiseen. Hyokkaystaistelussa esikéskyjen rooli ja samalla myds vakioidut toimenpi-
teet korostuvat.

Hyokkayksessa yksikkoa kaytetéén pataljoonan tukemiseen koko vastuual ueella, paéosa tu-
lesta keskitetéan kuitenkin painopistealueille. Komppania on yleensd aina koossa. Tietyissa
tilantei ssa komppaniasta voidaan irrottaa erillinen tulijoukkue (ja mahdollisesti toinen ko-
mentoryhmakin), jos pataljoonan taistel uryhmitys edellyttéa sellaista. [15]
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Tuliasematoiminnan kannalta hyokkays asettaa kovat vaatimukset tiedustelulle ja valmiste-
lulle. Aikaa e ole kaytdssa yhta paljon kyseisiin tehtaviin ja tasta syysta voi komppania
joutua ryhmittymaan pika-asemaan. Pika-asemista yksikko pyritéén levittamadan normaaliin
ryhmitykseen mahdollisimman nopeasti, heti tilanteen sallimissarajoissa. Tuliasemat sijait-
sevat hyokkdyksessa yleensd 1-3 kilometrin pdassa tarkeimmistd tulenkayttéalueista ja
komppanialle on tall6in maéréatty yleensa 3-5 tulenkayttoal uetta. [15] Tulenjohtokomentaja
madrittéa tulenkyttoalueet ja yksikon paéllikko tai komppaniaupseeri méérittavat sitten

perussuunnan tal -suunnat.

Tulenkaytdlle on asetettu muutamia periaatteita. Néiden periaatteiden mukaisesti ryhmitys-
ta vamistaudutaan suojaamaan aina (héiritseva ja eristdva tulenkaytt®), tuli keskitetdan
gallisesti ja paikallisesti yhden yksikon kayttoon iskettéessa vastustgjan ryhmitykseen ja
murtoon padssyt yksikko suojaa seuraavana hyokkaédvan yksikon ryhmittymista (héiritseva
jaeristdva tulenkayttd, muodostuu mychemmin lamauttavaks jatuhoavaksi tulenkéytoks).
Tavoitteena yksikdlla olisi, etté tulijoukkue vaihtaa tuliasemaa aina toteutetun tulitehtdvan
jalkeen. [15] Tavoite on ideana hyvd, mutta jos jokaisen tulitehtévan jalkeen vaihdetaan tu-
liasemaa, se aiheuttaa tehottomuutta tulivaikutukseen. Tehottomuus ilmenee varsinkin no-

pearytmi sessa ampumatoi minnassa.

3.3.2 Puolustus

Puolustuksessa JP/2005 pyrkii aktiiviseen puolustustaisteluun. Tama edellyttéa aktiivista
tiedustelua ja siihen liittyvéa etupainoista tulenkayttog, syvyyttad ryhmitykseen, jatkuvaa
vamiutta ryhmitysmuutoksiin seka ryhmitysmuutosten nopeuttamista ps-/tst-ajoneuvoja
kayttden. Yleensa pataljoonaa kaytetédn puolustukseen, kun kyseessa on kohdeal ueen suo-
jaustehtava. Taloin pyritéén estdmaén esimerkiksi maahanlasku tai maihinnousu. Vastuu-
alueen lagjuus voi olla 10 km x 10 km. [15] JP2005:n k&yttaminen puol ustuksessa tapahtu-

nee yleensa ennal taehkai stéessa ja mydhemmin myos torjuttaessa strategi sta i skua.

Pataljoonan kranaatinheitinkomppaniaa kaytetéén pataljoonan tukemiseen koko vastuual u-
eella. Pataljoonan puolustukselle on tavanomaista lagja vastuualue ja useat eri valmistautu-
mistehtavét. Lisaks tehtava edellyttéd yleensa kykya ympdripuolustukseen ja tarvittaessa
on pystyttava toimimaan myos saarrettuna. [15] Y mpéripuolustuksessa korostuu yksikon

tuliasemien méara ja liséks perussuuntia tulee olla méaéritettyna useampia per tuliasema,
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jotta tehtava tayttyisi. Y mpéripuolustuksessa vois olla jopa hyodyllista jakaa yksikko esi-
merkiksi kahteen eri osaan (yks tulijoukkue ja komentoryhmé seka kaksi tulijoukkuetta,
komentojoukkue (-) ja huoltojoukkue). Tal6in pystyttéaisiin anpumaan nopeasti ylléttaviin

suuntiin jalisdksi ampumaetéisyys el muodostuis ainaniin suureksi.

Tulenkaytto voidaan jakaa hairitsevédn ja eristavdan tulenkayttoon seka keskitettyyn ja tu-
hoavaan tulenkayttotn. Ensiksi mainittu on suunnattu vihollisen syvyyteen jajalkimmainen
vihollisen iskuportaaseen, reserveihin jajohtamispaikkoihin. Yleensa tiedusteluosat aloitta-
vat tulenkdytdn héiritsevana ja eristdvana ja siité va mistaudutaan jatkamaan tuhoavalla ja
lamauttavalla tulenk&ytoll& Puolustustaistelun alettua ja vihollisen hyokkayksen tapahtues-
sa tulenkaytossa pyritdan vaikuttamaan syvyyteen saakka. [15]

4 KRANAATINHEITINTELAKUORMA-AUTOLLA VARUSTETUN YKSIKON TOI-
MINTA
4.1 Johdanto

Tassa luvussa esitelléén kranaatinheitinkomppanian toiminta muutaman osatekijan perus-
teella. Liséks esilla on taulukon muodossa joitakin toimintaan vaikuttavia aikaméaéreita ta
muita asioita. Pé8asiallisena |ahteend téssa luvussa on kaytetty kyseisen yksikon kasikirjaa
ja Pohjoisen Maanpuolustusalueen asiakirjaa numero 331/5.1/D/1/24.11.1997. Lisaks tau-
toilla varustetun kranaatinheitinkomppanian koulutusohje” -luonnosta ja sen liitetta nume-

ro seitseman. Y ksikon kasikirjassa ei enda kyseista lukua ole.

Kranaatinheitinkomppanian toiminta muodostuu useasta eri osatekijastd. Tassa tutkimuk-
sessaon padpaino kuudella (6) eri osatekijélle. Nama osatekijét ovat seuraavat: tuliasemi-
en tiedustelu ja valmistelu, mittaukset, asemaangjo, tulitoiminta, johtaminen ja viestiyhtey-
det seka tulivaikutus. Nama eri osatekijét on saatu aikoinaan kaytetysta luonnoksesta “ Kra-
naatinheitintel akuorma-autoilla varustetun kranaatinheitinkomppanian koulutusohje”. Ky-
seisen luonnoksen sisdllysluettelossa yksikon toiminta oli jaettu ndihin eri osatekijoihin.
Tutkija on kayttanyt kyseista luonnosta vastaavaan tarkoitukseen myds aikaisemmassa so-
tatieteiden kandidaatin tutkielmassaan. Seuraavissa alaluvuissa selvitetdan naiden osateki-

joiden vaikutusta kokonai stoimintaan.
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4.2 Tuliasemien tiedustelu ja val mistaminen

Perusteet ja vaatimukset tulenkayttsta yksikon pdallikko saa tulenjohtokomentgjalta. Vaati-
mukset sisdltavét yleensa vahintdan tuliasema-alueet, tdrkeimmét tulenkayttdalueet (3 - 5
kpl), siirtymistiet ja aikavaatimukset. Taman jalkeen yksikon padllikko suunnittel ee tuliase-
ma-alueen(t) ja perussuunnan(t) tulenjohtokomentgjalta saamiensa vaatimusten perusteella
ottaen huomioon myo6s pataljoonan ryhmityksen. Yksikon tuliasemaalueen leveys on
yleensa 1,5 - 3,0 kilometriaja syvyys 1,0 - 2,0 kilometri& ja tulijoukkueet pyritdan ryhmit-
témaan noin 500 - 800 metrin pddhan toisistaan. Tuliasemat sisdltavét kokonai suudessaan
seuraavat asiat: komppanian komentopaikka ja sen varapaikat (2 - 3 kpl), tulijoukkueiden
tuliasemat (perus-, vaihto-, lisé ja kédntbasemat) seka huoltojoukkueen huoltotukikohdan.
Suunniteltuaan edell& mainitut asiat pdallikko esittelee ndma tulenjohtokomentajalle, joka
hyvaksyy paallikon esityksen. [15] Joissain tapauksissa tulenjohtokomentgja voi kasked
myGs suoraan yksikdlle kaytettavéat perussuunnat. Taldin hanella tulee olla tiedossaan hy-

vin sekatuliasemien sijainti etté tulenkaytttal ueet.

Tuliasemien tiedustelulle ja vamistamiselle on méaritetty alla olevat suorituskykyvaati-

mukset. [14]

Vaatimus KntoJ TuliJ:eet HJ KrhK
Tuliasemien K15-20min | K15-20min | K 15-20min | K 30-50 min
tiedustelu H20-25min |H20-25min |H20-25min | H50-70min

T25-30min | T25-30min | T25-30min | T70-90min
HU > 30 min HU > 30 min HU > 30 min HU > 90 min
Tiedustelu- ja| K <5min K <5min K <5min K <10 min
vamistamis- H5-10min H5-10min H5-10min H 10- 20 min
osaston laht6- | T10-15min [ T10-15min | T10-15min | T 20-30min
vamis kaskystéa | HU > 15 min HU > 15 min HU > 15 min HU > 30 min
Tuliasemien K15-20min |K15-20min |K15-20min |K<1t
vamistelu H20-25min |H20-25min |H20-25min |H1-15t
T25-30min T25-30min T25-30min T15-2t
HU > 30 min HU > 30 min HU > 30 min HU>2t

TAULUKKO 4: Tiedustelulle ja valmistamiselle asetetut suorituskykyvaatimukset
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Tuliasemien tiedustelu on pyrittdva suorittamaan ennen niiden valmistamisen aloittamista.
Y leensd edullisimpia tuliasema-alueita ovat tihed, matalakasvuinen metsé tai pensaikot, ta-
karinteet seka piha-alueet, joihin joukkue on helposti maastoutettavissa, eika lagjoilla rai-
vauksilla tarvitse rikkoa maaston alkuperédista muotoa. [24] Tavalissmmin tiedustelu aloi-
tetaan karttatiedustelulla padllikon ja komppaniaupseerin toimesta, jolloin on mahdollista
ma&rittdd yksikon pddosien marssijarjestys. Opasmiesten on kyettava kuitenkin ottamaan

yksikko vastaan, olipa yksikén marssijarjestys mika tahansa.

Tiedustelu- ja valmistamisosasto koostuu seka tiedustel uosastosta etté val mi stami sosastos-
ta. Tiedusteluosaston kokoonpano on komppaniaupseeri, mittausupseeri ja taisteluldhetti.
Vamistamisosastoon kuuluu tiedusteluosaston liséks tuliasemaryhma ja viestiupseeri tal
-mestari ja vapaana oleva komentoryhmé. Lisdks osastoon voidaan lisété tarvittaessa joko
yhdessa tai erikseen viestiryhmég, tulijoukkueen opasmiehet (4 taistelijaa per joukkue) seka
moottori- tai talousaliupseeri ja huoltojoukkueen |&hetti. [15] Toiminnan rutinoituessa voi-

daan va mistamisosaston kokoonpanoa muokata tarvittavalla tavalla.

Y ksikon tuliasemien tiedustelu koostuu seuraavista asioista. Ensimmainen osatekijé on tie-
dustella marssitie, jota pitkin hyokétdan tai edetéén ylemman johtoportaan reittid seuraaviin
tuliasemiin. Painopisteend on reitin selvittdminen vihollisen ja sirotemiinoitteiden uhalta.
Onnistuneen marssireitin tiedustelun jakeen tiedusteluosat tiedustelevat tulijoukkueiden
tuliasemat, komentopaikat ja huoltojoukkueen huoltotukikohdan. Tahan liittyen tulee tal-
vella tiedustella my6s goneuvourien ja huoltojoukkueen aurausten tarve. Taman jakeen
tulee opastuksen tiedustelu, jolloin selvitetdan opastuspisteet ja opastusreitit. Opastuksen
tiedustelun yhteydessa tulee tiedustella myds g oneuvoasemien sijainnit. Edell& mainittujen
jalkeen mittausupseeri suunnittelee ja valmistel ee tuliasemien mittaukset komppaniaupsee-
rin antamien perusteiden mukaisesti. [15] YIl&a mainitut asiat ovat térkeys- ja erityisesti var-

sinkin kiireysjarjestyksessa.

Yksikon tuliasemien vamistamiseen kuuluvat seuraavaksi mainittavat tekijat. Ensinnakin
mittausupseerin tai tuliasemaryhman tulee valittédd komentoryhmélle tuliasemamittaukset ja
mittaustiedot. Taman jalkeen vamistetaan kranaatinheitintelakuorma-autojen tuliasemat.
Tulijoukkueiden valmistelun j@lkeen tulee komentogjoneuvojen paikkojen suunnittelu ja
merkitseminen. Tassa vaiheessa tulee valmistella opastus ja tarvittaessa opastus tulee myoés
harjoitella. Samanaikaisesti komppaniaupseeri suunnittelee |ahi puolustusasemat komppani-

an padllikon antamien perusteiden pohjalta. Téssa vaiheessa tulee suorittaa myos tarvittavat
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auraukset jatietyot. Viimeisend vaiheena val mistamisessa tulee suojaus ja tarkeimpien var-
tiopaikkojen valmistelu. [15] Tutkijan kokemusten pohjalta voidaan todeta val mistamisessa
usean eri asian tapahtuvan samanaikaisesti, jolloin tuliasemaryhma voidaan jopa jakaa pie-
nempiin partioihin. Kyseiset partiot suorittavat jokainen omia tehtavidan, kuten esimerkiksi

opastuksen valmistelu ja puuston ja kasvillisuuden tarvittava raivaaminen ja mittaaminen.

Luvun alussa, taulukossa 4, mainitut alkamaareet ovat tiukkoja, mutta eivét mahdottomia.
Ainoan ongelman gallisesti luo kohta "tiedustelu- ja valmistamisosasto |ahtovalmis kas-
kystd', joka vaatii Kiitettdvaan suoritukseen ale 5 minuutin suorituksen. Tama kohta vaatii
toimiakseen henkildston ja kaluston paikallaolon valittomasti komentojoukkueen alueella.
Vamisteluissa tulee ottaa huomioon goneuvojen hyvd, mutta nopeasti poistettava maas-
touttaminen seké& gjoneuvojen lahtdvalmius ilman ylimaéraista kaantelyd. Muut kohdat ei-

vét saatujen kokemusten mukaan tuota ongelmia.

4.3 Mittaukset

Tuliasemien mittauksissa pdamaérana on, etta tulijoukkueille saadaan mééritetyks tarkat
koordinaatit ja valitetyks tarkka suunta mahdollisimman pikaisesti. [24] Koordinaatti on
tarkka, kun sen p- tai i-koordinaatin virhe on korkeintaan 30 metria ja tyydyttava kun virhe
on 30 - 60 metria Koordinaatti on epétarkka virheen ollessa yli 60 metrid. Suunta on
tarkka, kun suuntavirhe on enintéan 2, tyydyttava virheen ollessa 2" - 10 ja epétarkka vir-
heen ollessa yli 10. [26] Mittavirheet heikentavét tulivaikusta. Esimeriksi neljan kilomet-
rin ampumaetéi syydelle ammuttaessa 5¥ virhe suunnassa ja 40 metrin virhe paikannuksessa
aiheuttavat yhteensa jo 60 metrin poikkeaman amputarvikkeiden iskemien ja maalin

vdille.

Kranaatinheitinkomppania kayttda mittaamiseen TALIN 5000-paikantamidaitetta (PUMA -
koodi 6605-601-2155). Yksikossd on yhteensa kolme (3) paikantamidlaitetta. [2] Laittei-
den sijoittamisesta oli aikaisemmin kaksi eri vaihtoehtoa: joko sijoitetaan yksi paikanta
midlaite tuliasemaryhman gjoneuvoon ja kaksi tulijoukkueisiin tai sijoitetaan kaikki kolme
paikantamidlaitetta tulijoukkueisiin. Tulijoukkueisiin sijoitettavat TALIN 5000-laitteet oli-
sivat tulijoukkueiden komentoryhmien gjoneuvoissa. [29] Jatkotutkimusten ja -kokeiluiden
jalkeen TALIN 5000-laitteet on paétetty sijoittaa tulijoukkueiden komentoryhmien goneu-
voihin [31]
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TALIN 5000-paikantamidl aitejarjestelma rakentuu seuraavista laitteista, TALIN 5000-pai-
kantamidlaite, hyrrayksikko (Inertial Navigation Unit = INU), kayttolaite, ndyttolaite (kul-
jettgjan), matka-anturi (Vehicle Motion Sensor = VMYS), tulostin, asennusalusta ja prisma.
Paikantamislaite on laserhyrriin ja kiihtyvyysantureihin perustuva inertiaaitteisto. Kysei-
nen jarjestelma on tarkoitettu juuri suunnan ja paikan paikantamiseen. GPS-laite on mah-

dollista liitt&a j &jestelmaan. [6]

TALIN 5000-pai kantami sl aitejérjestelmén suorituskyky on alla olevan taulukon mukainen.
[21]

Parametri TALIN 5000

Horisontaalinen pai kannuskyky

INU <12mCEP
INU/VMS 0.20% of DT
INU/VMS/GPS <10 m CEP

Vertikaalinen paikannuskyky

INU <7mPE
INU/VMS 0.10% DT PE
INU/VMS/GPS <10 mPE
Suunnan tarkkuus (lat) 1.0" (suomessa)
Suunnan pysyvyys <0,16"

MTBF (Main Time Between Fails) > 13,030 h

CEP = Circular Error Probable (virheen/heiton kokoisen ympyran séde), DT = Distance (mittausetéisyys), PE
= Probable error (virhe/heitto)

TAULUKKO 5: TALIN 5000-jérjestelmiin suorituskyky

Kaytettaessa pelkkdd INU:a paikantamiseen, tulee paikantamisgoneuvon pysahtya arviolta
30 - 40 sekunniksi joka 10 minuutin valein nollanopeuspaivityksen vuoks (Zero Velocity
Update = ZUPT). INU/VMS.a kéytettdessd pysdhdys tulee tehda kerran tunnissa ja
INU/VM S/GPS yhdistelmaan tukeutuessa ei pysahdyksia tarvitse tehda ollenkaan. [21]

Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetulle yksikolle on selvitelty Padesikunnan toi-
mesta hankittavaks elektronista suuntakehadd, jossa olisi kiinni laseretéisyysmittari. Kaytto-
periaatteena olisi suuntakehan yhdistaminen paikantamislaitteeseen, josta saataisiin suunta

ja koordinaatit. Taloin silla olisi valmius kranaatinheitinten paikannukseen ja suuntien
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pilkkoihin maarittéamiseen. Selvityksessa on ollut apuna Leican SG12 suuntakeha. Testaus-
tilanteissa elvat kayttgét ole kuitenkaan todenneet elektronista suuntakehda (SG12S-01)
soveltuvaks yksikon kayttéon, vaan nykyinen menetelma (paikantamisajoneuvo + Wild:n

mekaaninen suuntakehd) on hyddyllisempi ja nopeampi. [5]

Kranaatinheitinkomppanian mittauksille on mééritetty alla olevat suorituskykyvaatimukset.

[14]

Vaatimus TuliJ:eet KrhK Huom
Mittaustietojen K <5min Pepill& koordinaatit
méaérittaminen H5-10min jasuunta

T10-15min
HU > 15 min
Tuliaseman mittaus- | K <15 min K <60 min
nopeus H 15- 20 min H 60 - 65 min
T20-25min T 65- 70 min
HU 25 - 30 min HU 70 - 75 min

TAULUKKO 6: Kranaatinheitinkomppanian mittauksille asetetut suorituskykyvaati-

mukset

Mittaustietojen maéarittamisel1& tarkoitetaan koordinaattien paikantamista ja suunnan véalit-
tamista tulijoukkueen peruspisteelle. Taman kohdan aikavaatimukset ovat helposti sellai-
sen henkilO6n saavutettavissa, joka osaa kayttda TALIN 5000-laitetta. Perusteena télle véit-
teelle ovat tutkijan omakohtaiset TALIN 5000-laitteen kayttokokemukset.

Tuliasemien mittausnopeudella tarkoitetaan mittaustietojen maarittamisen lisdksi heitinten
paikantamista. Tama tapahtuu kayttamall& pai kantamisajoneuvoa jokai sen heitingjoneuvon
paikalla, jossa koordinaatit kirjataan yl6s. Samanaikaisesti verrataan saatua tul osta karttaan

tal GPS-paikantamidlaitteen tul okseen.
4.4 Asemaangjo
Asemaang o koostuu neljasta eri osatekijasta. Nama ovat opastus, toiminta tulijoukkueessa,

toiminta huoltojoukkueessa ja toiminta komentojoukkueessa. Rgjauksellisista syista ei k&

sitella asemaanagj otoi mintaa huol toj oukkueessa.
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Kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikén ampumavamiiksi saamiseen kuluva
aika riippuu muun muassa vamisteluista, tuliyksikon ryhmityksestd, vihollisen vaikutuk-

sestajaolosuhteista. [24]

Kranaatinheitinkomppanian asemaanajolle on mééritetty alla olevat suorituskykyvaatimuk-
set. [14]

Vaatimus KntoJ TuliJ:eet KrhK Huom
Krh-goneuvon K<2min Asemaan =>
ampumavalmi- H2-3min suunnattu  pe-
us T3-4min russuuntaan

HU >4 min
Tulijoukkueen K<4min
viuhkaaminen H4-5min

T5-6min

HU > 6 min

Komentopaikka | K <5 min

toimintavalmii- | H5-10 min

na T10-15min
HU > 15min
Tarkan ampu- | K <10 min K< 6min K <15 min Tarkoilla perus-

mava miuden H 10- 15 min H6-8min H 15-20 min teilla valmistel -

saavuttaminen | T 15- 20 min T8-10min T20-25min lussa tuliase-
komppanian HU > 20 min HU > 10 min HU > 25 min massa
saavuttua tuli-

asema-duedle

Tuliasemalaski- | K <4 min K <4min K <4 min
men toiminta- | H4-5min H4-5min H4-5min
kuntoon laitto | T5-6min T5-6min T5-6min

(perusasetukset | HU > 6 min HU > 6 min HU > 6 min

kunnossa)

TAULUKKO 7: Kranaatinheitinkomppanian asemaanajolle asetetut suorituskyky-

vaatimukset
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Ensimmainen osatekija asemaang ossa on opastus. Johtajien karttaan on merkittéva siirty-
misreitti ennen asemastalahttd. Joissain tapauksissa maastossa voidaan kayttéa merkitse-
miseen esimerkiksi nauhaa. Viittakilpia kaytetdan tuliasemauran ja komentopaikan risteyk-
sissd. Opastukseen on mahdollista kayttaa tulijoukkueen opaspartion jasenia (1+4). Yksik-
koa on vastassa tuliasemauran risteyksessd joko komppanian padallikko tai komppaniaup-
seeri, yleensd kuitenkin komppaniaupseeri. Tulijoukkueiden tuliasema-alueella opastuksen
hoitavat tuliasemamiehet, tulijoukkueen olosuhteiden niin vaatiessa voidaan kayttéa myos
sovittuja véarillisa valomerkkeg & vihred (komentojoukkue), punainen (I tulijoukkue), sini-
nen (Il tulijoukkue) ja valkoinen (111 tulijoukkue). Opaspartiota (1+4) tai jopa pelkkia viit-
toja ja merkkegla voidaan kayttéa yksikon toiminnan kehittyessa tai tarpeen vaatiessa. Ko-

mentojoukkueen ajoneuvojen opastuksesta vastaavat viestiryhman valmistelijat. [ 15]

Toisena tekijdnd yksikbn asemaangjossa on toiminta tulijoukkueessa. Tuliasemaan tuli-
joukkue siirtyy yleensi koossa tai tilanteen vaatiessa heittimittain. Saadessaan kaskyn tuli-
asemaan siirtymisesta joukkue on joko etenemisryhmityksessé tai tuliasemassa. Opastuk-
sen onnistumisen kannalta opasosastonjohtajan tulee séénnostell& tuliasemaangjo siten, et-
tei ruuhkautumista pédse tapahtumaan. Tasta syysté opastus tulee harjoituttaa g oneuvoit-
tain yksityiskohtaisesti. Harjoittamisessa tulee ottaa huomioon se, etta tulijoukkueen go-
neuvot voivat saapua missa jarjestyksessa tahansa. Heitingjoneuvot opastetaan paikoilleen
juosten niiden edelld, komento- ja ampumatarvikeajoneuvot opastetaan omille paikoilleen
osoittamalla niiden paikka. Asemaanmenokaskyn antaa joukkueenjohtgja tarvittaessa pe-
ruspisteelté joko huutamalla tai |ahiradioilla tai sen voi antaa my@s opasmies. Kyseinen
kasky sisdltaa vahintdan perussuunnan ja yhdensuuntai stamismenetelman. Kaskya voidaan
téydentda toiminnan edistyessd muun muassa ampumatoimintaa, 1&hipuolustusta ja linnoit-
tamista koskevin kaskyin. [15]

Ampumaval miuden saavuttaminen aloitetaan heti asemaangjon jakeen. Tulijoukkueen am-
pumavalmius edellyttéd, ettd joukkueen topografinen ja ballistinen valmistelu on suoritettu,
ajoneuvot ovat asemassa ja heittimet on suunnattu perussuuntaan, viestiyhteydet toimivat ja
tulenavaukseen tarvittavat ampumatarvikkeet ovat heittimilla Topografinen vamistelu si-
saltéd tulijoukkueen mittaripisteen koordinaattien maérittdmisen, suuntakehén suunnasta-
misen (jos toimitaan suuntakehamenetelmalld), heittimien yhdensuuntaistamisen perus-
suuntaan ja laskinkaluston toimintakuntoon laittamisen seka tarkistamisen. Ballistinen val-

mistelu pitéa sisélld8n sdédsanoman vastaanottamisen, A-korjauksen laskemisen, a-tarvik-
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keiden Igjittelun ja laukausten kunnostamisen, valmisteltujen ampumar-arvojen maarittami-

sen sekd tarkistuskorjauksen maarittamisen ja kéyton. [26]

Kolmas kokonaisuus kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon asemaanajossa
on toiminta komentojoukkueessa. Padosat komentojoukkueesta siirtyvéat uudelle tuliasema
alueelle valmisteluosaston mukana. Ainoa paaosien mukana siirtyva osa on tulitoimintaa
johtava komentoajoneuvo. Komentojoukkueen ryhmitysalueelle on hagjautettu tiedustelu- ja
valmisteluosaston gjoneuvot. Ajoneuvojen opastuksesta vastaavat viestiryhmén vamisteli-
jat. Komentoagjoneuvon kytkentépaétteeseen liitetéén mahdollinen pataljoonan puhelinlinja
javiestipaivystysjérjestelyt toteutetaan viestiryhman johtajan kaskyjen mukaan. Tuliasema
ryhma perustaa tulenjohto-, suojelu- ja kaukotdhystyspaikan saatuaan mittaus- ja valmiste-
lutoimet valmiiksi. Kaikki ryhmét valmistel evat 1&hipuolustuksen ja vartioinnin seké maas-
touttavat gjoneuvonsa. [15] Toimintaa komentojoukkueessa johtaa tulitoimintaupseeri ja

k&ytannon toteutuksesta vastaa viestiupseeri apunaan komentojoukkue tarvittavilta osin.
4.5 Tulitoiminta

Tulitoiminnan vamistelussa on tavoitteena tarkat ampumaperusteet, mutta tarvittaessa on

tuli aloitettava epatarkoinkin perustein [24]. Kranaatinheitinkomppanian tulitoiminta voi-

daan jakaa kahteen eri osa-alueeseen: tulitoiminta tulijoukkueessa ja tulitoiminta komento-

paikalla. Néista kahdesta osa-al ueesta koostuu koko yksikon kattava tulitoiminta.

Tulitoiminnalle on asetettu seuraavanlaiset vaatimukset: [14]

Vaatimus KntoJ TuliJ:eet KrhK
Tulenavaus tuliko- | K <2min K <2min K<2min
mennon  saapumi- | H2 -3 min H2-3min H2-3min
sesta laskinkalustol- | T 3 -4 min T3-4min T3-4min
la HU >4 min HU >4 min HU >4 min
Korjauskomennon | K <1,5min K <1min K<1,5min
toteuttaminen H15-2min H1-15min H15-2min

T2-3min T15-2min T2-3min
HU >3 min HU > 2 min HU >3 min
Krh-goneuvon heit- K<30s
timen suuntaaminen H30-45s
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T45-60s
HU>60s

TAULUKKO 8: Kranaatinheitinkomppanian tulitoiminnalle asetetut suorituskyky-

vaatimukset

Aikaisemmin joukkotuotettaessa kranaatinheitintelakuorma-autolla varustettuja yksikoéita
on niissa kaytetty KRH-laskimia, mutta nykyisin kaikissa kyseisissa yksikdissd on AHJO:t
[31]. Jotta lukijalle tulisi kuva yksikén toiminnan kehittymisestd, esitell&dn seuraavaksi ly-
hyeksi tiivistettyna laskimien kayttda yksikon toiminnassa.

Maaréavahvuisella yksikolla on kéyttssaddn viis samanlaista KRH-laskinta, mutta tarvittaes-
sa voidaan tulla toimeen kahdellakin KRH-laskimella. KRH-laskin laskee tulikomennon
mukaiset ampuma-arvot. Toimittaessa viidella KRH-laskimella kaksi toimii pdalaskimina
(komentopaikalla molemmilla komentoryhmill&, vain toinen aina kéytossa kerrallaan) ja
loput kolme alalaskimina (tulijoukkueissa). Lisaksi jokaisella heittimella on oma heitinpdéa:
te. Tulitoimintaupseeri kayttéa paélaskinta, joka vertaa ampumararvot alaaskimien kanssa.
Taman jakeen adaaskimet vdittavdt ampuma-arvot kranaatinheitinten omille péétteille.

Sama laskin voidaan alustaa toimimaan joko pé& ta alalaskimena. [16]

Laskimen tekniset tiedot ovat alla. [16]

Prosessoripari | 80386/387
Kellotagjuus 12 MHz
Kéayttojarjestel- | INTEL RMK

ma
Muistin koko | 4 MB (paristotuettu RAM 1 MB ja

FlashEPROM 3 MB)

Naytto 512* 256 elementin EL-naytto

Tehonsyotto LV 217 akkulipas tai ulkoinen 10 - 30V DC

Tehonkulutus | omasta akusta: toiminnassa 15.3 W, levossa 9.1 W

ulkopuolisesta: 22.4 - 26.1 W / 14.7 - 18.3 W kayttdj annitteesta rii ppu-

en
Paino 22.7 kg ilman akkua
Ké&yttolampdti- | - 40°C <>+ 55 °C

la




27

Kotelo roiskevesitiivis ja EMP-suojattu
Kytkimet -virtakytkin
-litkennekytkin
-puhekytkin
Liitannat modeemilinjat ylos ja alas, viestilinja (afadliitin), sanlaportit (2), kir-

joitin, pagkuulopuhelin, tehonsy6ttd, maadoitus ja lisdiitanta (alfalii-
tin)

Merkkilamput | -laskin levossa
-alhainen jannite
-oma akku kayttssa

TAULUKKO 9: Laskimen tekniset tiedot

Nykyisin KRH-laskimet on korvattu uudella ammunnan hallinta- ja johtamig arjestelmalla
(AHJO). Kyseisen jarjestelman laitteiden lukuméard komppaniassa on seitseman, yks Ku-
takin tulijoukkuetta kohti ja kaksi per komentojoukkueen komentoryhma. Ammunnan hal-
linta- ja johtamigjérjestelmalla on korvattu sekd KRH-laskimet etta myds graafinen (tason

avullatapahtuva) ampuma-arvojen maarittéaminen. [10]

AHJO:lle asetetut laitteistorgjoitteet on esitetty alla.

Laitealusta Intel-yhteensopiva tietokone
Nayttod resoluutio vahintdan 1280x1024
Tietoliikenne- ja oheidlaiteliitynnét - sisdinen lahiverkkoliitynta

- PCMCIA-paikat vapaana
- kirjoitinliitanta komentopaikoilla (kirjoi-
tinportti, lahiverkko-, USB- tai langatonlii-

tos)

Viedtilaiteliitokset komentopaikoilla 3xRS-232

TAULUKKO 10: AHJO:n laitteistorajoitteet

asti jarjestelman kayttdmisen ja jarjestelma sallii verkossa puhumisen datal hetystenkin ai-
kana. Ongelmaksi muodostui aikaisemmin |ahetyksen perillemenon kesto. Y ksinkertai sen-
kin sanoman perillemeno saattoi vieda 30 sekuntia, tulikomennon 45 sekuntia ja pidempien

sanomien perillemeno vel 60 sekuntia. Lisaksi tulivalmistelujen ampuminen e onnistunut
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suunnitellullatavalla, koska toiminnallisuuden toteutus oli jaényt viimeistelematta. [7] Tut-
kimuksen tekohetkella kyseiset ongelmat on saatu poistettua ja jarjestelma toimii kuten on
suunniteltukin. [31]

Tulitoiminta komentopaikalla on koko yksikon tulitoiminnan perusteena. Komentopaikalla
ampuma-arvot maéritetddn ja tulitoimintaa johdetaan AHJO-kalustolla. Komppanian tuli-
toimintaa johtaa toinen komentoryhmistd, vapaana oleva komentoryhméa varautuu johta-
maan tulitoimintaa tarvittaessa. Vapaana oleva komentoryhma ryhmittyy yksikon varako-
mentopaikalle. Kranaatinheitinkomppanian siséiset yhteydet ja laskimien alustukset tarkas-
tetaan komppanian tulikomentoverkossa (krhdata) harjoitustulikomennolla. Ampuma-arvot
tulevat krhdata-verkossa suoraan heittimien péétteille ja tulitoimintaa johdetaan |&hiradioil-

la krhpuhe-verkossa. [15]

Tulijoukkueen henkil6std hélytetddn komennolla TULIKOMENTOJA tulitoiminnan alka-
essa. Tdla komennolla heittimet miehitetéan valittémasti ja heitinten johtajat ilmoittavat
vamiutensa. [26] Tulitoimintaa tulijoukkueessa johtaa komentoryhma. Tulitoiminnan on-
nistumisesta annettujen ohjeiden mukaisesti vastaa joukkueenjohtagja valvonnallaan. Tuli-
toiminnan hariéttdman toiminnan takaamiseks tulijoukkueiden komentoryhmét valmiste-
levat tasot aina kayttoa varten. Tulitaukojen aikana voidaan osa heitinryhmien radioista sul-
kea virtaldhteiden sdastamiseks ja tdllaisissa tapauksissa radiot avataan paivystdmaén kés-
ketyn ryhman halyttéessa. [15]

4.6 Johtaminen ja viestiyhteydet

IM/2005-0rgani saatiossa suurimmat eroavai suudet m/91-organi saatioon verrattuna ovat joh-
tamisessa ja viestiyhteyksissd. Uusi organisaatio sisdltéa radioita huomattavasti enemman
vanhempiin organisaatioihin verrattuna ja parikaapelin merkitys viestiyhteyksissa on vé

hentynyt merkittévasti.

Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetulla yksikdlla on kaytossdén seuraavanlaiset
viestivalineet: 1 kpl LV 241-radioita, 7 kpl LV 342-radioita, 12 kpl l&hiradioita, 9 kpl tuli-
asemapéétteitd, 7 AHJO-PC:itdja 2 kpl kenttdpaatteitad. Viestivalineiden tarkempi jako on
kerrottu luvussa 3.2. Uudessa organi saatiossa on radioiden méaara lisdantynyt huomattavasti

verrattuna m/91-organisaation kranaatinheitinkomppaniaan (3 kpl LV 217-radioita). Radi-
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oiden méadra antaa johtamiselle erilaiset mahdollisuudet kuin vanhemmat organisaatiot
(JvPr, JPr (m/91)).

Yksikon kaytossa olevat radioverkot koostuvat pataljoonan komentoverkko B:sté (puhe,
muut yksikét), pataljoonan tulenjohtokomentgjan komentoverkosta (SL, tukoml-verkko,
tukiasematagjuus), tukom2-verkosta (varalla), komppanian tulikomentoverkosta (Krhdata),
komppanian komentoverkosta (Krhpuhe) ja joukkueiden komentotagjuuksista. Viestiyhtey-
det komppanian sisdlla toteutetaan siten, etta komentoryhmien goneuvosta ollaan yhtey-
dessa pataljoonan  tulenjohtokomentgjan  verkkoon, johtavan komentoryhman
laskimeltal AHJO: sta vélitetéddn ampuma-arvot kranaatinheittimille (Krhdata) ja tulitoimin-
taa johdetaan puheella komppanian komentoverkossa (Krhpuhe). [15] Krhdata- ja Krhpu-
heverkkojen kaytté on téydellinen muutos verrattuna aikaisempaan m/91-organisaatioon.
Aikaisemminhan seka data- etté puheliikenne siirtyi yhdessa parikaapeliverkossa. Radio-

verkkojen lisdantyminen liséé aina alttiutta paljastumi seen ja edelleen héirint&an.

Komppanian komentoverkkoa kaytetéén johtamiseen tuliasemassa ja asemaang ossa. Suul-
lisesti annettavat ohjeet ja késkyt komentoverkossa (Krhpuhe) tulee pitda lyhyina ja salaa
minen tulee toteuttaa sovittuja peitesanoja hyvaks kayttden. Tulikomentoverkko (Krhdata)
vamistellaan AHJO:n kéyttba varten ja jarjestelman toimivuus testataan harjoitustuliko-
mennolla. Tulitoimintaupseeri johtaa yleensa tulitoimintaa, poikkeuksena laukaisuhetkeen
sidotut tehtavét. Lahiradiot ovat ensisijainen yhteysvdline komentoverkossa (Krhpuhe),
mutta tarvittaessa on oltava kykeneva siirtymaan pataljoonaradioiden kayttoon (LV 342).
L ahetystehot tulee pitéé aina mahdollisimman ahaisina. [15] Vaikka johtaminen helpottuu
radioiden avulla, tulee johtoportaiden muistaa yksinkertaisuus €li tapaaminen ja sovitut

merkit ovat yha parhaimmat ja varmimmat keinot johtaa toimintaa.

Komentojoukkueen komentoryhmien kenttdpéétteille tehtéavat peruskytkennat tehddan
siten, ettd paikalle 1 tulee pataljoona puhelinl (puhelin + sanla). Paikalle 2 tulee tuettava
komppania (puhelin + sanla) ja paikalle 3 taasen yhteys padllikon ja avainhenkil 6ston ma-
joitukseen (puhelin). Tuliasemaryhmé&an vaunuun, vartio- ja kaukotdhystyspaikalle tulee
yhteys paikalle (puhelin). Huoltojoukkue tulee paikalle 5 (puhelin) ja paikat 6,7,8 yhdiste-
téén I, 1l ja lll-tulijoukkueisiin. [8] Kenttgpadte on erilainen kuin m/91-organisaation 12-

paikkainen kenttapaate.
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K okonai suudessaan voidaan havaita todella merkittavia muutoksia viestikal ustossa moder-
nimpaan suuntaan seka samanaikaisesti myos viestivalineiden maéré on suuresti lisdanty-
nyt verrattuna aikai sempiin organisaatiomuotoihin. Muutokset ovat hyvia ja antavat paljon
mahdollisuuksia johtamistoiminnan toteuttamiseen. Nykyisella kalustolla korostuvat enti-
sestéén viestiupseerin ja -mestarin kyvyt kayttaa viestikaluston tarjoama hyoéty organisaati-
on eduksi.

4.7 Tulivaikutus

Epésuoran tulen vaikutuksen kolme térkeinta tekijéé ovat tulenosuvuus maaliin, yhden am-
muksen vaikutusala maalissa ja tulen kokonaisméaéra. Tulen osuvuus maaliin on riippuvai-
nen mittauksista, valmisteluista (topografinen ja ballistinen) sekéa tulenjohtotoiminnasta.
Ammuksen vaikutusalan suuruus maalissa on riippuvainen ammuksen vaikutustavasta.
Ammuksen vaikutustavat ovat epasuoran tulen ammunnoissa sirpalevaikutus, paine- ja
polttovaikutus, tunkeutumis- ja ruhjovaikutus sekd moraalinen vaikutus. Vaikutusalan suu-

ruuteen vaikuttavat liséksi maalin ja maaston laatu, anmuksen kaliiperi, ammuksen raken-

Ammuttaessa useita laukauksia poikkeavat iskemét toisistaan. Syyna tdhan haontaan ovat
erilaiset satunnaiset virheet. Hgjonnan voidaan olettaa noudattavan satunnaishgjontaa. Sa
tunnaiset virheet johtuvat muun muassa satunnaisista eroista |8hténopeudessa, |ahtosuun-
nassa, anmuksien rakenteessa ja sddoloissa. Lahtonopeuserot johtuvat panosten pienista
massaeroista (sisdtéen myds syttymis- ja palamiserot), palotilavuuksien eroista, kranaatin
satunnai sesta heilahtelusta putkivaiheen aikana, kranaattien painoeroista (saman painoluo-
kan pienet massaerot) seka ruutikaasujen ohivirtauksien eroista. Lahtosuunnan erot johtu-
vat suuntausvalineiden valjista liikkeistd, ammuksen asentokulman satunnaisista eroista,
lukemien asetuksen pienistd virheista ja kranaatinheittimen suuntagjan tekemista suuntaa-
misvirheistd. Ammuksien rakenteelliset erot (muoto, pinnan sileys, ammuksen massa ja
massakeskipisteen sijainti) vaikuttavat paasdantdisesti pituushajontaan. Sé&olojen virheelli-
syyksilla tarkoitetaan tuulen puuskittaisuutta, joka voimakkuudellaan ja suunnallaan vai-

kuttaa sekd pituus- ettd leveyshaontaan. [12]

Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetulla yksikdlla on yhteensd 1,5 tuliannosta kra-
naatinheittimen kranaatteja. Y hteensé kranaattien kokonaismééré on 1620 kappal etta, joista
162 on valokranaatteja ja 162 savukranaatteja. Lisaks yksikolla voi olla myds kuorma-am-

muksia ja hakeutuvia panssarintorjuntakranaatteja. [30] Kranaatit on jaettu siten, etta tuli-
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joukkueilla on 0,5 tuliannosta kranaatinheitintelakuorma-autoissa ja loput 1,0 tuliannosta
kuorma-autoissa ovat huoltojoukkueessa. Liséksi on olemassa Patrian kanssa sopimus, jon-
ka mukaan kranaati nheitintel akuorma-autoihin on kehitettéva teline kuudelle kranaattil aati-
kolle eli yhteensd 12 kranaatille. Asemaang on yhteydessa |aatikot nostetaan maahan, jonka
jalkeen ne panostetaan. Kranaatit ovat téten valmiina samanaikaisesti kuin kranaatinheitin-

telakuorma-auto on ampumavalmis. [29]

Komppania kayttéé seuraavia laukausyhdistelmid. Trotyylikranaatit ovat joko JVA 1535 tai
JVA 1536 javaurautatrotyylikranaatit ovat joko VA 1557 tai VA 1572. Sytyttimina kay-
tetddn iskusytytintd VA 7575. Savukranaatit ovat JVA 1565. [4] Vaokranaatit ovat mal-
liadVA 1538. [3]

Esimerkkina kaytetédn JVA 1572:a. VA 1572 on suunniteltu 120 mm kranaatinheittimille
ja sen keskipaino on 12,52 kilogrammaa (painoluokasta riippuen 12 050 - 12 990
Sytyttimena kéytetddn edella mainittua VA 7575:a (is 72-23A). Kranaatit toimitetaan kah-
den kappaleen puulaatikoissa. [11] Kyseinen kranaatti on tehokkain suojautumatonta el&
vaa vihollista vastaan. Panssaroimattomia goneuvoja vastaan kyseinen kranagtti voi viela
saada vahinkoja aikaan. Poteroon suojautuneen henkilén vaikutusala pienenee jopa 80%

verrattuna henkil 66n, joka on suojautumaton. [12]

Kranaatinheittimiston vaikutuksen onkin todettu olevan suurin suojautumattomaan ja peh-
medan maaliin. Pehmedlld maalilla tarkoitetaan eldvad voimaa seka kevyita miehistonkul -
jetusvaunuja. Rynndkko- ja taisteluvaunut ovat kovia maalgja. Kehittémisen painopisteena
on nykyisin kranaatinheittimien ampumatarvikkeiden kantamien lisd8minen sen sijaan, etta

kehitettéisiin niiden vaikutusvoimaa.

4.8 Johtopa&tokset
Tassa alauvussa on tarkoituksena tiivistda koko luvun johtopddtokset. Naita johtopdatok-
sia tullaan kayttamaan myohemmin luvussa kuusi. Johtopdédtoksien avulla pyritéan 16yta-

maan vastauksia tutkimuskysymyksiin.

Edellisissa aaluvuissa esiteltiin kranaatinheitintel akuorma-autolla varustetun yksikon toi-

mintaan vaikuttavia osatekijoitd. Osatekijoista oli jatetty huolto pois rajauksellisista syista.
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Tassd luvussa esitellyt osatekijét olivat tuliasemien tiedustelu ja valmistelu, mittaukset,
asemaangj o, tulitoiminta, johtaminen ja viestiyhteydet seka tulivaikutus. Osatekijdiden ke-
hittéminen on joissakin tapauksissa hankal aa, koska ainoa tapaa kehittda suoritusta on vain
harjoitella sen toteuttamista. Muutamiin toiminnan osatekijoihin on olemassa myos tekni-

sid kehittdmismahdollisuuksia.

Teknisesti on mahdollista kehittda mittauksia, tulitoimintaa, johtamista ja viestiyhteyksia
sekd tulivaikutusta. Naisté edella mainitui sta osatekij6i sta seka tulitoimintaa ettd johtamista
javiestiyhteyksia tulee kehittda ensin siten, etté otetaan kaikki laitteistosta saatava hyéty ir-
ti. Tutkimuksen ailkana on ilmennyt, ettd néiden osatekijoiden laitteet (esimerkikst AHJO ja
x41-radiot) ovat uudehkoja. Laitteiden uutuus aiheuttaa sen, ettd niiden kaikkia ominai-
suuksia el osataviela kayttéatdysin hyvaksi. Mittauksien kehittamisessa tulis harkita GPS-
jarjestelman yhteensovittamista TALIN5000-jarjestelmaan, jolloin mittausnopeutta saatai-
siin nostettua (enemmén alheesta alaluvussa 4.3). Tulivaikutuksen kehittdmisessa on monia
mahdollisuuksia ja ulottuvuuksia. Ampumatarvikkeiden kehittelystd mainittiin jo alaluvun
4.7 lopussa. Kehitettdessa tulivaikutusta tulee ensin kehittéa kaikkia muita toiminnan osa-

tekijoita ja vasta sen jadlkeen tulisi kehittéd ampumatarvikkeita.

Myohemmissa luvuissa kasitelldan yksikon suorituskyvyn mittaamista ja arviointia seka
edelleen yksikon suorituskyvyn muodostumista. Nyt muodostettu jako eri toiminnan osate-
kijoihin tulee mahdollisesti hel pottamaan myShemmin suorituskyvyn eri osatekijoiden hah-

mottamista ja kasittelya

5 SUORITUSKYVYN MITTAAMINEN JA ARVIOINTI

Tassa luvussa on esitelléan kolme erilaista menetelmada suorituskyvyn mittaamiseks ja ar-
vioimiseksi. Nama menetelmét ovat Pohjoisen Maanpuol ustusal ueen menetel ma kranaatin-
heitintelakuorma-autolla varustetulle yksikolle, vuosittain jarjestettava tulitoimintakilpailu
jaPEJV-0OS PAK 03:12:n liite 5. PAK:n liitteessd annetaan perusteet kranaatinheitinkomp-
panian (M/91) suorituskyvyn mittaamiseksi.

Tassa luvussa pyritédan vastaamaan tutkimuskysymykseen numero kolme “miten muuten
suorituskykya voi mitata ja onko mittauksessa havaittavissa vaaristymia?’. Alaluvuissa 5.3
ja 5.4 vastataan tutkimuskysymyksen alkuosaan. Alaluvussa 5.5 muodostetaan eri menetel-

mista yhteenveto jaliséks vastataan tutkimuskysymyksen loppuosaan.
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Luvun alussa esitell8an suorituskyvyn mittaamisen jaarvioinnin viitekehys sekd kuvan etta
tekstin avulla. Viitekehyksen esittelyn jélkeen esitelldén edelld mainitut suorituskyvyn mit-
taamis- ja arviointimenetelmét. Luvun lopussa muodostetaan yhteenveto esitellyistd mene-

telmista

5.1 Suorituskyvyn mittaamisen ja arvioinnin viitekehys

Suarituskynyn
erl osatekjat

Osatekija X

S
U
O
R
Osatekija Y | Suorituskyvyn
T mittaaminen
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Osatekija > S
—l/ K
Y
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KUVA 7: Suorituskyvyn mittaamisen ja arvioinnin viitekehys

Suorituskyvyn mittaamisen ja arvioinnin viitekehys on esitetty kuvassa 7. Viitekehys on
muodostettu sen gatuksen pohjalta, etta on olemassa ilmi¢, jota kutsutaan toiminnaksi.
Toiminta tassa tutkimuksessa merkitsee kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksi-
kon toimintaa tehtdvansa tayttdmiseksi. Toiminnasta on kuitenkin erotettavissa suoritusky-
vyn eri osatekijé (N kappaletta), joista muodostuu suorituskyky. Kun useasta eri osateki-
jastd muodostuva suorituskyky yhdessa suorituskyvyn mittaamisen kanssa yhdistyy, saa
daan téll6in aikaiseks tulos. Suorituskyvyn mittaaminen késitetéén tassa tapauksessa tietyn
kaavan mukaan tapahtuvaks prosessiksi, jokaarvioi menneilléén olevaa tapahtumaa objek-
tilvisesti. Saatu tulos on muodoltaan numeraalinen (arvosana vdlilla 1-5, tarkkuus 0,1) ja
mahdollisesti myds kirjallinen. Tulos antaa arsykkeen toiminnalle (mahdollisesti tulos ei

vaikuta suoraan toimintaan, vaan valissa on téhan tutkimukseen riippumattomia tekijoitd),
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joka on mahdollisesti taman jalkeen erilainen kuin aikaisemmin. Nyt voidaankin todeta, et-
té edella luetellut asiat (toiminta, suorituskyvyn eri osatekijét, suorituskyky, suorituskyvyn
mittaaminen ja tulos) muodostavat keskenddn oman suljetun tapahtumaketjunsa, jossa jo-

kainen asia vaikuttaa joko negatiivisesti tai positiivisesti toisiinsa.

5.2 Pohjoinen Maanpuol ustusalue

Kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon suorituskykyd mitataan ja arvioi-
daan Pohjoisen Maanpuolustusalueen esikunnan henkildstdosaston asiakirjan numero
331/5.1/D/1/24.11.1997 mukaisesti. Luvussa 5.2.1 esitellaén kyseisen asiakirjan mukainen
tapa mitata ja arvioida suorituskykya. Johtopadtokset tasta asiakirjasta ovat luvussa 5.2.2

5.2.1 Esittely

Asiakirjan mukaisesti suorituskyvyn mittaaminen ja arviointi koostuu kokonaistoiminnasta,
tuliasematoiminnasta, komentojoukkueen toiminnasta, tulijoukkueen toiminnasta, johta
mistoiminnasta ja kyselytutkimuksesta. Néaista edella mainituista osatekijoistd muodoste-
taan koonnos, jossa eri osatekij6ita painotetaan tietyilla kertoimilla. Mittauksen jalkeen
suorituskyvylle mééritetdan arvosana, asteikko on yhdesta viiteen (1 - 5). Tarkkuus kysei-
sessa mittauksessa on yhden desimaalin tarkkuus (0,1). Arvioitaessa arviointikohteita (esi-

merkiksi tuliasematoiminnan alakohteet) on tarkkuutena kokonaisluvun tarkkuus (1,0).

K okonai stoimintaa arvioitaessa ja mitattaessa on paahuomio taistel uteknisessa ja tilanteen-
mukai sessa toiminnassa. Y hteensi kokonaistoiminnan arviointiin on 10 eri kohtaa. Muuta-
ma kohta (kohdat 7, 8 ja 9) pyrkii myo6s selvittdméaan joukkotuotannon toimivuutta ja hen-
kiloston kasitysté tulevasta sodan g an sijoituksestaan. Loput aakohdat (kohdat 1 - 6 ja 10)
keskittyvét tilanteenmukaisen toiminnan arviointiin ja komppaniakokonaisuuden toimin-
nan (essimerkiks 18hipuolustus, tst-valmiuden yll&8pito, viestiyhteyksien toimivuus, sotaval-
mius ja tukemisen onnistuminen) arviointiin. Kokonaistoiminta muodostaa 10 prosenttia
koonnoksesta. [19]

Tuliasematoimintaa arvioitaessa ja mitattaessa on tarkoituksena mitata ja arvioida toimin-
taa aina tuliasemien tiedustel usta ja val mistel usta tuliasemista |ahtoon. Kohta tuliasematoi-
minta sisdltda yhteensd kymmenen eri arviointikohdetta Kolme enssimmaista kohtaa pai-

nottuvat tuliasemien tiedustelu- ja valmistelutoiminnan arviointiin. Seuraavat kuusi kohtaa
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(kohdat 4 - 9) keskittyvét toiminnan arviointiin tuliasemissa. Naissa edella mainituissa ar-
vioidaan muun muassa asemaangjon tilanteenmukaisuutta, tarkan ampumavalmiuden saa-
vuttamista, siirtymista alle 1,5 km:n paéssa olevaan vaistdasemaan, komppanian tulenava-
uksen nopeutta tulikomennon saapumisen jalkeen, korjauskomennon toteuttamisnopeutta
seka torjuntaosaston kokoontumista ja vamisteluja. Viimeinen kohta (kohta 10) arvioi tuli-

asemasta lahtoa. Tuliasematoiminta muodostaa 20 prosenttia koonnoksesta. [19]

Komentojoukkueen toimintaa arvioitaessa ja mitattaessa on tarkoituksena kokonaisvaltai-
sen kuvan saaminen komentojoukkueen suorituskyvysta. Kyseinen kohta sisdltda 12 eri ala-
kohtaa. Komentojoukkueen arviointi ja mittaaminen jakaantuu tuliasemien mittauksiin,
viestitoiminnan ja ammunnan johtamisval miuden saavuttamiseen. Ensimmaiset nelja koh-
taa keskittyvét tuliasematason ja tuliasemal askimen toi mintakunnon saavuttamisen, tasotar-
kastuksen ja tulikomennon kasittelyn arviointiin. Seuraavat nelja kohtaa (kohdat 5 - 8) pai-
nottuvat viestitoiminnan arviointiin. Viestitoiminnasta arvioidaan radioaseman perustami-
nen, komentopaikan viestijarjestelyt, liittyminen pataljoonan viestiverkkoon, ilmavalvonta-
selosteen  seuraaminen, ilmahdlytyksen  toteuttaminen ja  puhelinyhteyden
rakentamisnopeus. Viimeiset nelja kohtaa (kohdat 9 - 12) keskittyvét niin ikdan tuliasema
mittauksen toiminnan arviointiin. Tuliasemamittauksissa arvioidaan tuliasemamittausten
nopeus (suuntakehdmenetelmd), tarkka aurinko- ja tdhtimittaus laskuineen seka tuliasema
mittausten nopeus mittausagjoneuvolla Y hteensd komentojoukkueen toiminta luo 20 pro-
senttia koonnoksesta. [19]

Tulijoukkueen toimintaa arvioitaessa ja mitattaessa arvioidaan 18hes samoja asioita kuin
kohdassa tulitoiminta, mutta nyt nimensa mukaisesti tulijoukkueen tulitoimintaa. Tulijouk-
kueen arvioinnissa on kymmenen eri arviointikohdetta. Ensimmaiset kaksi kohtaa koostu-
vat tarkan ampumavalmiuden saavuttamisesta seka tarkan viuhkan muodostamisesta. T&
man jalkeen taasen kaksi kohtaa (kohdat 3 ja 9) keskittyy tuliasemista poisldhtemiseen
(gjoonldhtovalmiuden saavuttaminen ja liikkeellel@htovalmiuden saavuttaminen). Niin
ik&an kaks kohtaa (kohdat 6 ja 7) keskittyy kranaatinheitintel akuorma-auton ampumakun-
toon laittamisen ja heittimen suuntaamisen arviointiin. Kolmessa kohdassa (kohdat 4, 5 ja
8) arvioidaan tuliasematason toimintakuntoon laittoa, tulikomennon vastaanottoa, |askutar-
Kistusta tasolla seké tuliasemalaskimen toimintakuntoon laittoa (perusasetukset kunnossa).
Viimeisend arviointikohteena (kohta 10) on maaston kayttd. Tulijoukkueen arviointi luo

yhteensé 20 prosenttia lopul lisesta koonnoksesta. [19]
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Johtamistoiminnan arvioinnissa ja mittauksessa keskitytdan aliupseerien ja upseerien tilan-
teenmukai seen ja tai stel utekniseen johtamiseen. Padpaino on valmiudessa toimia johtajana.
Johtamistoiminnan arviointi koostuu yhteensa kahdeksastatoista eri arviointikohteesta. Joh-
tamistoiminnan arvioinnissa ensimmaiset arviointikohteet (kohdat 1, 2, 4 ja 5) keskittyvét
yleisen johtamisen arviointiin. Naissa kohdissa arvioidaan esimerkiks yksikon tehtdvén
vamistelua, sen edellyttéamia kaskyja, sen alkana tapahtuvaa tilannejohtamista ja valvontaa
seka ilmoituksia ylemmaélle johtoportaalle tilanteesta ja tehtéavan suoritusvaiheesta. Johta-
mistoiminnan arvioinnissa seitseman kohtaa (kohdat 3, 6, 7, 8, 10, 11 ja 12) keskittyy jouk-
kueenjohtgjien toiminnan arviointiin. Joukkueen johtgjien toiminnasta arvioidaan muun
muassa heidan toimeenpanokykyaén, aktiivisuuttaan, kaskynantoval miuttaan, varajohtajien
kayttoa, ilmoituksia ylemmalle johtoportaalle ja alaisten kasittel ytaitoa. Johtamistoiminnan
arvioinnin yhteydessa arvioidaan luonnollisesti my6s ryhmanjohtajien johtamiskayttayty-
mista kuudella eri kohdalla (kohdat 9, 13, 14, 15, 16 ja 18). Ryhmanjohtgjilta arvioidaan
keskiméarin samankaltaisia ominaisuuksia kuin joukkueenjohtgjiltakin. Liséks yhdessa
kohdassa (kohta 17) arvioidaan miehistén kykya olla alaisena kartoittamalla heidan tieto-
jaan tilanteesta ja tehtavasta. Johtamistoiminnan arviointi ja mittaaminen tuottaa 20 pro-
senttia koonnoksesta. [19]

Viimeisend osatekijana suorituskyvyn arvioimisessa ja mittaamisessa on kohta kysel ytutki-
mus. Kyseisen osatekijan kysymykset selvittévét henkil0ston arvoja, asenteita, tietoa ja
tuntemuksia omasta koul utuksestaan ja tulevasta sodan gjan yksikostdan. Tala kyselytutki-
muksella pyritéén selvittamaan ja pitdmaan yll& kranaatinheitintel akuorma-autolla varuste-
tun yksikon henkil 6stén maanpuol ustushenkeé. Kyselytutkimuksessa on yhteensa 19 eri ar-
viointikohdetta. Nama arviointikohteet voidaan jakaa neljéan eri kategoriaan. Ensimmaéise-
na kohtana ovat sotilaaseen itseensa liittyvét kysymykset (kohdat 4, 7, 8, 9, 10 ja 12). N&
ma kysymykset arvioivat sotilaan luottamista itseensa ja taitoon kayttéa seka omaa henkil 6-
kohtaista asettaan ettd myos ryhmaaseita. Toisena osa-alueena on sotilaan suhtautuminen
omiin johtgjiinsa. Naissa kysymyksissa (kohdat 2, 3, 5 ja 17) kartoitetaan sotilaan luotta-
musta johtagjaansa ja eritoten halua taistella oman johtajansa kanssa. Kolmas osa-aue (koh-
dat 11, 13, 14, 15, 16, 18 ja 19) muodostuu kysymyksistd, joiden aiheena on sotilas ja h&
nen lahin ryhmansa. Naissa kysymyksissa arvioidaan yksittéisen sotilaan ndkokulmasta hé:
nen luottamustaan omaan ryhmaansa ja ryhman kykyyn toimia taistelutilanteessa. Lisaksi
yhden osa-alueen muodostavat kysymykset (kohdat 1 ja 6), joissa arvioidaan sotilaan kasi-
tyksid ja arvoja yleisesti. Nama kaks arviointikohdetta kasittelevét sotilaan késitysta nyky-

aikai sesta sodasta ja oman yksikon aseistuksesta seké lisaksi yleisia arvoja, jos Suomi jou-
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tuisi aseellisen hyokkayksen kohteeksi. Kyselytutkimus muodostaa 10 prosenttia koonnok-
sesta. [19]
5.2.2 Johtopaétokset

Niin ikdan kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetulle yksikolle on omat suorituskyky-
timuksia oli esilla taulukon muodossa luvussa kolme. Kyseiset suorituskykyvaatimukset ei-
vét sisdlld suorituskyvyn mittaamista ja arviointia, elvatkd mydskdan annamallia eri osa-a-

lueiden painottamiseksi ja kokonai ssuorituskyvyn mittaamiseksi.

Tutkijan omien kokemusten mukaan koulutusohjeen mukaisia suorituskykyvaatimuksia
noudatetaan koulutuksessa, mutta kertausharjoituksissa sek& PMpan sota- ja ampumahar-
joituksissa (1/sagpumisera = ns. loppusota) yhteydessa on suorituskykya arvoitu ja mitattu
PM paEhenk-os asiakirja numero 331/5.1/D/1/24.11.1997 mukaisesti. Kyselytutkimus suo-

ritetaan hieman ennen varusmiespal vel uksen loppua.

Arvioitaessa Pohjoisen Maanpuolustusalueen tapaa mitata kyseisen kranaatinheitinkomp-
panian suorituskykya on hyvé luoda ensin taulukko, jossa esitetéén suorituskyvyn muodos-
tuminen kokonaisuudessaan. Tasta syysta alla on esitettyna koonnos, jossa esitell&an suori-

tuskyvyn muodostava asia ja sen vaikutus kokonai suuteen.

OSATEKIJA ALAKOHDAT PAINO- | YH-
ARVO TEEN-
SA

Tilanteen mukainen toiminta ja komppa- [ 7,00%

K okonaistoiminta niakokonai suuden arviointi 10%

Joukkotuotannon toimivuus ja henkilos- [ 3,00%

ton késitys tulevasta SA sijoituksesta

Tuliasemien tiedustelu javamistelu 6,00%
Tuliasematoiminta | Toiminta tuliasemissa 12,00% 20%
Tuliasemista pois dhteminen 2,00%

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- [ 6,67%

Komentojoukkue minen 20%

Viestitoiminta 6,67%
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Tuliasemamittaukset 6,67%

Ammunnan valmistelu 4,00%
Tulijoukkue Tuliasemista poisldhteminen 4,00% 20%

Kranaatinheitintelakuorma-auton kayttéd | 4,00%

minen

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- [ 6,00%

minen

Maaston kéytto 2,00%

Y leinen johtaminen 4,44%
Johtaminen Joukkueen johtajat 7.77% 20%

Ryhmén johtajat 6,66%

Miehistd 1,11%

Ylempi johtoporras 2,11%
Kyselytutkimus Sotilas ja hanen ryhménsa (ryhméakiinte- | 3,68% 10%

ys)

Sotilas 3,16%

Sotilaan kasitykset ja arvot 1,05%
Yhteensd 6 osate- | Yhteensi 21 alakohtaa Yhteensa | Yhteensia
kijaa 99,99% 100%

Taulukko 11: Suorituskyvyn koostuminen (PMpa)

Taulukko 11 kuvaa hyvin Pohjoisen Maanpuolustusalueen suorituskykymittauksen muo-

dostumistajaeri osatekijoiden seké alakohtien vaikutusta kokonai suuteen. Taulukosta huo-

maa, etté tiettyjen asioiden painokerroin on suurempi kuin toisten. Painokerroin voi joissa

kin tapauksissa olla jopa merkittavan suuri. Otettaessa huomioon kaikki 21 aakohtaa saa-

daan yksinkertaisella jakolaskulla yhden kohdan keskiméaéraiseksi painoarvoks (keskiarvo
X ) 4,761% (99,99% : 21 = 4,761%), keskihgjonta (s) on taasen 2,67. Edella mainitussa las-

kussa el siis ole minkaanlaista painokerrointa eri alakohdille vaan kaikki alakohdat ovat ta-

savertaisia keskenddn. Tasavertaisuus e ole kuitenkaan hyvaksi, koska yleensa toiset asiat

ovat merkittédvampia lopputul oksen kannalta kuin toiset oli arvioitavana tapahtumana mika

tahansa. Arvioitaessa eri alakohtia on helpointa toimia vertailemalla alakohtien painoker-

roinlukujatoisiinsa.
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Kohtuullisen suuri painokerroin (yli 6,5%) on yhteensa seitseméallé eri alakohdalla. Naista
kolme tulee komentojoukkueen arvioinnista (ammunnan  johtamisvalmiuden
saavuttaminen, viesti- ja mittaustoiminta), kaksi johtamistoiminnan arvioinnista (joukku-
een- ja ryhmanjohtgjat) ja yks sekd tuliasematoiminnan arvioinnista (toiminta
tuliasemissa) etté kokonaistoiminnan arvioinnista (tilanteen mukainen toiminta ja komppa-
niakokonai suuden arviointi). Voidaankin todeta néiden asioiden olevan kohtuullisen térkei -
ta kranaatinheitinkomppanian suorituskyvyn muodostumisessa. Vaikka toiminta tuliase-
missa saakin painokertoimekseen 12,00%, kerrointa ei voida siltikéan pitda liian suurena,

koska tekija on merkittava koko suorituskyvyn muodostumisessa.

Kohtuullisen pieni painokerroin (alle 2,5%) on kuudella eri alakohdalla. Néista kaksi tulee
kyselytutkimuksesta (ylempi johtoporras seké sotilaan kasitykset ja arvot), yks taasen joh-
tamistoiminnan (miehist®), tulijoukkueen (maaston kayttd) ja tuliasematoiminnan (tuliase-
mista poisldhteminen) arvioinnista. Kyseiset kohdat eivéat sinansi paaosin ole kovinkaan
merkittdvia suorituskyvyn arvioinnissa ainakaan tekniselta kannalta. Ainoa merkittéva,
mutta silti pienen painokertoimen omaava alakohta on tuliasematoiminnan arvioinnissa
oleva tuliasemista poislahteminen (2,00%). Syyna tdméan alakohdan pieneen painokertoi-
meen on ilmeisesti se, etté tuliasemista poislahteminen arvioidaan myos tulijoukkueen ala-
kohdassa tuliasemista poislahteminen. Tulijoukkueen arvioinnissa kyseisella alakohdalla

on 4,00%:n painokerroin.

Normaalit painokertoimet (2,5%>P>6,5%) on yhteensa kahdeksalla eri alakohdalla. Naista
neljd sisdityy  tulijoukkueen  arviointiin (ammunnan  valmistelu, tuliasemista
poislahteminen, kranaatinheitintelakuorma-auton k&yttaminen ja ammunnan johtamisval-
miuden saavuttaminen), yksi seka kyselytutkimukseen (sotilas sek& sotilas ja hanen ryh-
mansa eli ryhmakiinteys) etté kokonaistoiminnan (joukkotuotannon toimivuus ja henkil 6s-
ton kasitys tulevasta SA sijoituksesta) arviointiin. Yksi alakohta on myds seké johtamistoi-
minnassa (yleinen johtaminen) etté tuliasematoi minnassa (tuliasemien tiedustelu ja valmis-
telu).

Pohdittaessa yleisia painokertoimia eri osatekijoiden valilla nousee esille se, ettd ovatko
nykyiset painokertoimet oikeansuuruisia. Esimerkiks tuliasematoiminta, johtaminen, tuli-
joukkue ja komentojoukkue vaikuttavat saatavaan loppuarvosanaan samansuuruisella pai-
nokertoimella. Nama asiat ovat kylla merkittavia kokonaissuorituskyvyn kannalta arvioitu-

na, mutta onko silti realistista laittaa jokaisen osatekijan painokertoimeks 20%? Esimer-
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kiksi kohdassa johtaminen on paljon arviointikohteita, joiden absoluuttinen arviointi on
valkeaa. Kyseisillaalakohdilla el ole selvaa asteikkoa, joilla johtamistoimintaa vois arvioi-
daja mitata seka tarkasti etta totuudenmukaisesti. Taman vuoksi johtamistoiminnan paino-
kerrointa tulisi muuttaa pienemmaksi tai arviointikohteisiin tulisi luoda tarkat vaatimukset
tietyn arvosanan antamisen perusteiksi. Samanaikaisesti tulijoukkueen arvioinnin painoker-
roin vaikuttaa yll&ttavan pieneltd, vaikka tulijoukkueet ensinngkin ovat todella suuri osako-
konai suus kranaatinheitinkomppanian organisaatiossa. Toisekseen tulijoukkueen kokonais-
suoritus vaikuttaa erittéin ratkaisevasti sithen, kuinka kranaatinheitinkomppania onnistuu
tehtavansa tayttamisessa eli jaakariyksikdiden taistelun tukemisessa. Tietysti tulee ottaa
huomioon, ettd samankaltaisia kohteita arvioidaan myos kohdassa tuliasematoiminta. Silti
tulijoukkueen painokerrointa olisi redlistista korottaa, jolloin se vaikuttais entista enem-
man yksikon arvioituun ja mitattuun suorituskykyyn kuten se vaikuttaa myo6s kaytanndssa.

K omentojoukkueen ja tuliasematoiminnan arvioinnilla on oikean kokoinen painokerroin.

Yleisesti ottaen tutkittaessa Pohjoisen Maanpuolustusalueen suorituskyvyn arviointi- ja
mittaamisasiakirjaa tulee esille negatiivisia ja positiivisia asioita. Ensinndkin negatiivista
on edella mainittu sama painokerroin usealla eri osatekijalla seka myos se, etté joitakin asi-
oita arvioidaan ja mitataan subjektiivisesti €li niin sanotusti “vaiston varassa’. Viimeksi
mainittu edellyttéd arvioijalta suurta ammeattitaitoa ja olisi hyva, jos sama henkil 6 suorittai-
s mittauksen jokaisella kerralla. Talloin mittaukset olisivat vertailukelpoisia keskengéan.
Taloinkin virheen mahdollisuus olisi aika suuri. Erittéin suurena puutteena voidaan lisaksi
nahda se, etta kranaatinheitinkomppanian tulivaikutusta el oteta huomioon ollenkaan kysei -
sessa suorituskykymittauksessa. Asia on lahes virhe, koska tulivaikutuksen onnistuminen
on kaiken toiminnan tavoite ja pédmaéra epasuoran tulen yksikdssa. Kyseinen tulivaikutus
voitaisiin mitata myos siten, ettd mittauksessa ei otettaisi huomioon tulenjohto-osien vaiku-
tusta suorituskykyyn, mutta tésta aiheesta on enemman luvussa 6 “Tutkimuksen tulokset”.
Kehittamista kaipais komentojoukkueen arviointi, koska sen tuliasemista poislahtemisté ei
arvioida ollenkaan vaan kyseinen arviointi toteutetaan vain tulijoukkueille. Perusteena on
muun muassa vastakranaatinheitintoiminnan kohdistumisen mahdollisuus myds komento-
joukkueen alueelle. Komentojoukkueen arvioinnista tulisi siirtéa alakohta “ tuliasemamitta-
ukset” tulijoukkueen arviointiin. Luultavimmin kyseinen alakohta on nykyisen osatekijan
kohdalla siita syysta, ettd aitkaisemmin tuliasemaryhma toteutti tuliasemamittaukset. Posi-
tilvista téssa luvussa esitellyssa suorituskyvynmittausmenetelmassa on se, etté lopullinen
arviointi koostuu monesta eri mittauskerrasta. Tall6in epasatunnaisen virheen mahdollisuus

vaikuttaa lopulliseen suorituskykyarvioon tulee pienemmaksi. Lisdks positiivista on se, et-
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ta nykyinen mittaus- ja arviointimenetelma on erittdin moniulotteinen ei nyt arvioidaan

useita eri asioita

5.3 Tulitoimintakilpailu

Tulitoimintakilpailun tarkoituksena ei ole mitata yksittaisen yksikon suorituskykyd, vaan
pikemminkin siind pyritéén toteamaan tykiston ja kranaatinheittimiston sota- ja ampuma
harjoitukseen osallistuvien taisteluosastojen kyky saavuttaa ampuma- ja taisteluvalmius se-
ka kyky toteuttaa tulitehtévat virheettdmasti annetuissa maaréajoissa [9]. Tulitoimintakil-
pailu e ole siis suoraan verrattavissa suorituskykymittaukseen, mutta siitd voi olla hyétya
verrattaessa sité Pohjoisen Maanpuol ustusal ueen suorituskykymittaus- ja arviointimenetel -
maén. Luvussa 5.3.1 esitell88n tulitoimintakilpailu ja luvussa 5.3.2 tehddan johtopddtoksia

tulitoimintakilpailusta

5.3.1 Esittely

Tulitoimintakilpailussa kranaatinheitinkomppania tukee yhden j&8kérikomppanian
taistelua. Kilpailu koostuu taisteluasemiin ryhmittymisesta, viestiasemien rakentamisesta,
mittauksista, ampumaval miuden saavuttamisesta ja kahden ampumatehtévan toteuttami ses-
ta. Tulitoimintakilpailussa on tarkoitus jarjestéa kyseinen tapahtuma mahdollisimman tilan-
teen mukaisesti. Taman vuoksi kilpailuun osallistuvat kranaatinheitinkomppanian (huolto-
joukkueesta mukana vain taisteluvalinealiupseeri ja ladkintahuoltoupseeri/kenttésai raanhoi-
tgja + ambulanssi) lisdksi jadkéripataljoonan komentgja, tulenjohtokomentaja, esikunta-
komppania (tulenjohtoupseeri, komentojoukkue, viestijoukkue) ja kaks tal kolme jaakari-

komppaniaa (2-3xtulenjohtue, tulenjohtopaallikét). [9]

Tulitoimintakilpailussa yksikét eivét siis ole kirjavahvuudessa, mutta siita e ole haittaa
téssa tutkimuksessa. Kranaatinheitinkomppaniasta puuttuu huoltojoukkue 18hes kokonai-
suudessaan, mutta ainakaan Pohjoisen Maanpuolustusalueen suorituskykymittauksessa ja
-arvioinnissa e edes arvioida huoltojoukkueen toimintaa lainkaan. Liséks huoltojoukkue
on rgjattu tastakin tutkimuksesta pois, joten huoltojoukkueen puuttumisella kilpailuorgani-
sagtiosta e ole merkitysta. Tulitoimintakilpailuun osalistuu, kuten ylh&alla todetaan, 2-3
jéékarikomppaniaa (-). Tama johtuu siitd, etté yhta tulenjohtuetta tukee kranaatinheitin-
komppania jatoista (sekd mahdollista kolmatta) tukee patteristo.
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Toimintaan vaikuttavia kil pailumaérayksia ja -séantdja on jonkin verran. Nama maaraykset
ja séanntt voidaan jakaa tuliasemar, tulenjohto-, mittaus- ja viestitoimintamaaréyksiin. Li-
saéks kasketdan vield erikseen ohjesééntdjen, varamaaraysten, kil pailusééntdjen jakilpailu-
maédraysten noudattamisesta seka erillisten poytakirjojen kasittelystd. Seuraavissa kappa-
leissa esitellaan kranaatinheitinkomppanian kil pailusuoritukseen vaikuttavat kil pailuméaéra
ykset ja-ohjeet.

Ensimmaisend kasitell8an tuliasematoimintaan liittyvét kilpailumaaraykset ja -ohjeet. Kra-

masektorissa. Mikdi ampumatehtévan aikana sattuu laukeamaton tai muu kalustohéirio, j&
tetddn kyseinen heitin pois tulitoiminnasta. Téassa tapauksessa loput heittimelle varatut am-
pumatarvikkeet saa ampua toisella heittimella samaan tulitehtdvadn kaytettdvana aikana.
Ammunnan péaatyttya kranaatinheitinkomppanian tulijoukkueet tasoittavat heittimien tuli-
asemat. S&antdjen mukaan tuliasemat on jétettéva samanlaiseen kuntoon kuin ne olivat en-
nen ryhmittymista. Ampuma-arvojen laskentamenetelma (taso/laskin/AHJO) on kranaatin-

heitinkomppanian valittavissa. [9]

Ylla mainitut kohdat eivét vaikuta kovinkaan paljoa kranaatinheitintelakuorma-autolla va-
rustetun yksikon toimintaan, koska sen e tarvitse valmistella kranaatinheitinten paikkoja
siind mé&arin kuin tavalliselle vedettavélle kranaatinheittimelle (esimerkiks 120krh85). Si-
nansa merkittéva asia on tuliasemien vaatimien raivausten toteuttaminen kilpailunjarjesté
jan toimesta. Taloin kranaatinheitinkomppanian valmisteluosaston tekema ty6 on 18hinna
kranaatinheitinten paikkojen, komentogjoneuvojen ja ammustarvikegoneuvojen opastus-
valmisteluiden jérjestely.

Kranaatinheitinkomppanian toimintaan liittyvia tulenjohtotoiminnan méédréyksia ja ohjeita
el ole kovinkaan monta, joten tassi samassa kappal eessa esitell88n edella mainitun lisaksi
seka mittaustoiminnan etté viestitoiminnankin kilpalluméaaraykset ja -ohjeet. Ensinnékin
jéékaripataljoonan jadkarikomppaniat hyokkaavét kilpailusuorituksen aikana | dhtbasemasta
tavoitteisiin, jotka ovat 3-4 kilometrin etéisyydella |ahtbasemasta. Hyokkadys keskeytetdan
suojai seen maastonkohtaan vajaan 100 metrin etdisyydelle kilpailun tulenjohtopaikasta. T&
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han liittyen ampumavalmiuden saavuttamisaika paéttyy, kun kranaatinheitinkomppanian
paallikko ja tulenjohtokomentagja ovat ilmoittaneet joukkonsa ampumavamiiksi. Sinansa
kranaati nheitinkomppanian osalta ampumaval miuden saavuttamisaika paattyy, kun yksikon
padallikkd on ilmoittanut kranaatinheitinkomppanian ampumavamiiks yksikon tuliasema
vuttamiselle on se, etta tuliyksikdsta on toimivana joko radio- tai puhelinyhteys seka tulen-
johtoasemaan etté tai stel uosaston komentopaikalle. Rakennettavat parikaapeliyhteydet nou-
dattavat oppaissa ja ohjesdanndissé esitettyja keskimaardisia rakentamismatkoja. Kilpailun
yksi tulenjohtopaikka per ja8kéarikomppania ja talla tulenjohtopaikalla el saa tehda raivauk-
sia. Taméan vuoksi maalit on merkitty maastoon selvasti ja véritykseltéén monivéarisiksi.
Tulitoimintakilpailussa mittaukset suoritetaan karttakoordinaatistossa ja kaytettavéat kartat
ovat mittakaavaa 1:50 000. Kilpailukaskyssa kasketéan erikseen paikantamidlaitteiden kay-
tosta [9]

Y1la mainitut maéréykset ja s88nn6t eivat sinénsa rajoita kranaatinheitintel akuorma-autolla
varustetun yksikon toimintaa. Ainoat yksikon toimintaan vaikuttavat asiat ovat ne, etta yk-
sikkd kayttdd vain ja ainoastaan radioyhteyksid seka se, etta paikantamislaitteen kaytosta ei
ole viela pysyvia sdantdja ja maarayksia Muuten tulenjohto-, viesti- ja mittaustoiminnan
madraykset ja séannot eivat vaikuta kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon

toimintaan.

Tulitoimintakilpailun osatehtévét ja arvostelu koostuvat yhteensa kuudesta eri osatekijasta.
Ensimmaéinen osatekija on ampumavalmiuden saavuttaminen, toinen tuliasemamittaukset
ja kolmas tulenjohtopaikkojen koordinaattien maérittdminen. Kolme viimeista osatekijéa
ovat viestiyhteyksien rakentaminen ja kéyttd, ampumatehtéavéat sek& ohjesdéntdjen, varo-
maaraysten, kilpailusdanttjen ja kil pailumaéraysten noudattaminen. Seuraavissa kappaleis-

sakuvaillaan lyhyesti kyseiset osatehtavét seka niiden arvostelu.

Kranaatinheitinkomppania voi saada ampumaval miuden saavuttamisesta 100 pistettd, mut-
ta talloin yksikkd saa kayttaa tilanteenmukaisen ampumava miuden saavuttamiseen aikaa
enintddn 60 minuuttia. Ampumavamius varotoimet tehtynd on pyrittéva saavuttamaan 70
minuutissa. Kranaatinheitinkomppanian ylitettya ampumaval miutta saavuttaessaan 60 mi-

nuuttia vahennetdan sen pistemaarda 3 pisteelld jokaista 60 minuutin ylittévaa alkavaa mi-
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nuuttia kohden. Saéntéjen mukaan, kun kilpailuaikaa on kulunut 95 minuuttia saa yksikko

ampumava miuden saavuttamisesta nolla pistetta. [9]

Tuliasemamittauksista voi kranaatinheitinkomppania saavuttaa myds maksimissaan 100
pistettd. Tassa kohdassa arvioidaan mittaripisteiden koordinaatit ja peruspisteiden suunnat.
Tuliasemamittauksissa sallitaan mittaripisteiden p- ja i-koordinaateissa 30 metrin ja k-
koordinaatissa 10 metrin virhe. Salitun virheen ylityksesta vahennetdan pistemaarda yhdel -
|& pisteella kutakin yhden metrin koordinaattivirhettéd kohden. Peruspisteiden suunnissa sal-
litaan kahden piirun virhe ja sallitun virheen ylittyessa vahennetdan nelja pistetta kutakin
yhden piirun suuntavirhettéd kohden. Tulijoukkueiden suunnissa véhennetéan virhepisteet
suuremman suuntavirheen mukaan ja yhden tulijoukkueen virhepisteiden maksimimadra
voi olla enintéén 50 pistettd. Kranaatinheitinkomppanian tuliasemamittauksissa arvioidaan
my6s kasi suuntakehamittauksella saadut mittaripisteen koordinaatit. Kasi suuntakehamitta-
uksessa (K S-mittaus) sallitaan p- jai-koordinaatei ssa 30 metrin virhe. Koordinaattien olles-
sa tyydyttavét (p- jai-koordinaattien virhe 30 - 60 metrid) tulee mittauksesta viisi virhepis-
tetté ja koordinaattien ollessa epétarkat (p- ja i-koordinaatit heittdvat yli 60 metrid) tulee
mittauksesta virhepisteitéd kymmenen. Téaten KS-mittauksesta voi tulla virhepisteita yhdelle
tulijoukkueelle maksimissaan kymmenen pistettad ja tuliyksikolle 30 pistettd. KS-mittaparti-
on johtgja e saa verrata tulostaan suuntakehamittaukseen (tai vastaavaan). Mikdli tuliase-
mamittauksissa tulee mittausvirhetté niin paljon, etta anmuntaa ei voida aloittaa varoméa

koordinaatei ssa on enintéén 60 metrin ja suunnissa viiden piirun virhe. [9]

M &éritettéessa tulenjohtopal kkojen koordinaatteja ovat sallitut virheet p- jai-koordinaateis-
sa 30 metria. Talloin tulenjohtopaikkojen koordinaattien méaérityksesta annetaan 100 pistet-
ta Ylimenevalta osalta vahennetéén kymmenen pistetta jokai sta kymmenen metrin koordi-
naattivirhettéd kohden. Tulenjohtopaikan koordinaattien ollessa niin virheelliset, ettel am-
kaytettavét koordinaatit. Talldin koordinaateissa on enintéén 200 metrin virhe. [9] Tulen-
johtopaikkojen koordinaattien maarittdminen vaikuttaa siis lopulliseen pistemaardan, jonka
kranaatinheitinkomppania saa tulitoimintakilpailusta. Arvioitaessa kranaatinheitinkomppa-

nian suorituskykyatulisi tallaisen sekundaérisen tekijan olemassaol 0 saada poistettua.

Viestiyhteyksien rakentamista ja kayttod arvioitaessa ovat annettavat maksimipisteet 100

pistettéd. Rakennettavien puhelinjohtojen pituus komentopaikkojen vélilla on enintéén kuusi
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kilometria. Kilpailutehtdvéssa ilmoitetaan puhelinjohtojen rakentamistehtéva ja rakentami-
seen kaytdssa oleva aika. Muodostetuilla viestiyhteyksilla saa ottaa yhden yhteyskokeilun
tulenjohtoerotuomarin valvonnassa ennen ammuntaa. Tulikomennot viestitetéén joko pu-
helimellatai radiolla. Radioissa on kaytettdva ensisijaisesti sasnomalaitteita. Hyokkaava j8&-
karikomppania saa |ahettééa yhden kerran, ennen tulenjohtoerotuomarille annettavaa ampu-
maval miusilmoitusta, sanomalaitteella tuliyksikdlle “ilmoita ampumavalmius’ ja tuliyksik-
ko saa vastata viestiin joko “ampumavalmis’ tai “ei ampumavalmis’. Ennen viestin |ahet-

tamista voi hyokkaava jaakarikomppanialiittyd kiinni keskusanomal aiteasemaan. [9]

Viimeinen osatehtéava tulitoimintakilpailussa on kohta ampumatehtavét. Tama osatehtava
koostuu kahdesta eri ampumatehtéavastd, joista ensimmaéisesta voi saada enintdan 560 pis-
tetta ja toisesta enintéan 280 pistetta. Kranaatinheitinkomppania voi saada yhteensa 840
pistettéd ampumatehtavista

Ensimmaisessd ampumatehtévassa on tehtévana lamauttaa tulenjohtoerotuomarin osoitta-
ma maali tal suorittaa tarkistusammunta ja maalin lamauttaminen. Toimivana tulenjohtaja-
na on jaakarikomppanian tulenjohtopadllikko. Sallittu enimmaisaika 100 pisteen saavutta
miseen on kranaatinheitinkomppaniala 8 minuuttia. Ampumatehtévassad on kéyttssa nelja
kranaattia per kranaatinheitin. Suoritusaika alkaa siitd, kun tulenjohtoerotuomari komentaa
Sallitun gjan ylityksestd vahennetédn yksi piste jokaiselta sekunnilta ja suoritus hylétéén,
jos se kestda yli 20 minuuttia. Maalin koordinaattien sallitut erot ovat p- jai-koordinaatissa
30 metrid ja k-koordinaatissa kymmenen metrid. Taloéin kilpailijat saavat 100 pistetta.
Koordinaattien virheen ylittéessa sallitut rajat vahennetédn ylimenevaté osaltaviis pistetta
kutakin p- jai-koordinaatin kymmenen metrin ja k-koordinaatin viiden metrin virhetta koh-
ti. Mikali maali paikannetaan rajoitinalueen ulkopuolelle, kaskee tulenjohtoerotuomari kay-
tettavét maalin  koordinaatit. Tehtavassd lasketaan maaliin  osuneiden kranaattien
lukumédra. Maalin koko on 100x100 metrid. Kilpailujoukkue saa 10 pistetta jokaisesta
maaliin osuneesta kranaati sta.

Toinen ampumatehtéva voidaan toteuttaa kahdella eri tavalla. Kilpailutilanteessa tulenjoh-
toerotuomari késkee toteuttamistavan. Vaihtoehdon 1 mukaan tulenjohtoryhma pysyy sa-
mana ja vain tulenjohtaja vaihtuu. Tulenjohtgjan tehtévana on lamauttaa tulenjohtoerotuo-
marin osoittaman maali. Tulenjohtgjalla on kaytdssdan 18 kranaattia. Kilpailujoukkue saa

100 pistettd, jos tehtévan suoritusaika on enintéén nelja minuuttia. Ylimenevélta gjata va
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hennetéén yksi piste jokaiselta sekunnilta. Kilpailujoukkue hyl&tdan, jos suoritus kestda yli
10 minuuttia. Tall6in kilpailujoukkue e saa pisteita mahdollisesti maaliin osuneista kra-
naateista. Vaihtoehdossa 2 koko tulenjohtoryhma vaihdetaan ensimmaisen ampumatehté
van jalkeen. Tulenjohtoerotuomari kaskee tarvittaessa kaytettavét tulenjohtopaikan koordi-
naatit tulenjohtajalle ja osoittaa hanelle maalin. Vaihtoehdossa 2 kilpailusuoritukseen on
kaytettavissa ailkaa kuusi minuuttia, josta saa 100 pistetta Ylimenevata gjalta vahennetdan
yksi piste jokaiselta sekunnilta. Jollei toinen tulitehtdva ole suoritettu loppuun kymmenessa
minuutissa, hyl&taan kilpailujoukkueen suoritus toisen tulitehtévan suorittamisen osalta, e-
k& kilpailujoukkue saa pisteitda mahdollisesti maaliin osuneista kranaateista. Toisessa am-
pumatehtavassa kilpailujoukkue saa kymmenen pistettd jokaisesta maaliin (100 metria x
100 metrid) osuneesta kranaatista. [9]

Tehtavét on suoritettava voimassa olevia ohjesdanttjd, oppaita, varomadrayksia, annettuja
koulutusohjeita ja kilpailukéskyn ohjeita noudattaen. Tilanteenmukaisesta seka varomaéra
ysten ja kil pailuméaraysten ja -sééntjen mukaisesta toiminnasta tai stel uasemissa seka nii-
hin ryhmityttdessa ja niista poistuttaessa saa maksimissaan 100 pistetta Erityisen torked
Kilpailusdanttjen ja -maaraysten rikkominen johtaa kilpailevan joukon suorituksen hylké&a
miseen. Varomaardysten laiminlyonti tai varomadraysten vastainen toiminta rinnastetaan

aina erityisen torkedan kilpailuséénttjen tai -maérdysten rikkomukseen. [9]

5.3.2 Johtopaéattkset

Arvioitaessa tulitoimintakilpailun tapaa mitata kranaatinheitinkomppanian suoritusta on
hyva luoda ensin taulukko, jossa esitetéan kil pailusuorituksen muodostuminen kokonai suu-
dessaan. Tasta syysta alla on esitettynéa koonnos, jossa esitelléan kil pailusuorituksen muo-

dostava asiaja sen vaikutus kokonai suuteen.

OSATEKIJA PAINOARVO PAINOARVO PAINOARVO
PISTEINA PROSENTTEI- | YHTEENSA (%)
NA

Ampumavamius 100 7,45 7,45
Tuliasemamittaukset 100 7,45 7,45
Tulenjohtomittaukset 100 7,45 7,45
Viestiyhteydet 100 7,45 7,45

1. Ampumatehtéva
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41,77
- Maalin tarkkuus 100 7,45
- Aika 100 7,45
- Tulen osuvuus 360 26,87
2. Ampumatehtava
- Aika 100 7,45
- Tulen osuvuus 180 13,43 20,88
Ohjesdanttjen, varoméa | 100 7,45 7,45

réysten ja kilpail usaanto-
jen sekd -méaraysten

noudattaminen

Yhteensi seitsemin | Yhteensa 1 340 | Yhteensa 99,9% | Yhteensa 99,9%

osatekijai pistetti

Taulukko 12: Tulitoimintakilpailu

Taulukko 12 kuvaa tulitoimintakilpailun kilpailusuorituksen muodostumista ja eri osateki-
joiden vaikutusta kokonai suuteen. Taulukosta huomaa sen, etté tulitoimintakil pailun osate-
kijoillae ole erillisia alakohtia, kuten esimerkiksi aikaisemmin esitetylla Pohjoisen Maan-
puol ustusal ueen suorituskykymittarilla, pois lukien ensimmainen ja toinen ampumatehtéva.
Taulukossa kiinnittéa huomion ampumatehtévien suuri painoarvo. Ensimmainen ampuma-
tehtdva muodostaa 41,77% lopputuloksesta ja toinen 20,88% lopputuloksesta. Y hteensa
ampumatehtavat muodostavat siis 62,65% lopputul oksesta €li 1dhes kaksi kolmasosaa. Voi-
daankin todeta ampumatehtévien olevan ehka liiankin suuressa roolissa verrattuna muuhun
Kilpailusuoritukseen, koska yhden kohdan keskimé&érdainen painoarvo (keskiarvo x) on
14,271% (99,9% : 7 = 14,271%) ja keskihajonta (s) on 13,11.

Pohdittaessa yleista painotusta eri osatekijoiden valilla nousee esille se, etté tulisiko mui-
den osatekijoiden painoarvoa korottaa ja ampumatehtdvien painoarvoa sita vastoin laskea.
Samalla tulee pohtineeksi my6s sitd, onko ohjesdanttjen, varomaaraysten ja kil pailusdanto-
jen seka -méaéraysten noudattaminen, viestiyhteydet, tulenjohtomittaukset, tuliasemamitta-
ukset ja ampuva mius keskendan tasaveroisia. Kuten ailkaisemmin jo todettiin, esimerkiksi
tulenjohtomittaukset ovat |ahinnd sekundaérisia tekijoitd, varsinkin jos puhutaan kranaatin-
heitinkomppanian suorituskyvysta Tietenkin tulenjohtomittaukset vaikuttavat merkittavas-
ti tulen osuvuuteen ja taten tulivaikutukseen, mutta se on silti asia, jolle kranaatinheitin-

komppania e voi mitdan. Pohdittaessa kranaatinheitinkomppanian suorituskykyd nousee
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keskeiseksi tekijdks sen omasta toiminnasta muodostuva suorituskyky. Lisdksi kohdissa
“ampumavalmius’ ja “ohjesdéntdjen, varomaaraysten ja kil pailusdéntdjen seka -maérdysten
noudattaminen” on molemmissa muun muassa asioita, jotka voisivat olla pelkastéan esi-
merkiksi viimeksi mainitussa. Taten yhden osatekijan ala olisivat vain sinne kuuluvat
asiat, eivitka asiat menisi sekaisin eri osatekijoiden ala. Esimerkiks rgjoitinlaitteiden

asentamisen tulisi olla viimeksi mainitussa kohdassa.

Koottaessa tulitoimintakilpailun hyvia ja huonoja puolia nousee muutamia asioita esille.
Hyvda on  ensinngkin se  (verattuna  Pohjoisen M aanpuol ustusal ueen
suorituskykymittariin), etta tulitoimintakilpailussa lopputulokseen vaikuttaa myos tulivai-
kutus (kranaattien méaéra tietyll& alueella tietyssd gjassa). Huonoa taasen on ampumatehté:
vien kohtuullisen suuri osuus lopputulokseen. Ei ole hyva, etta todettaessa kranaatinheitin-
komppanian kykya saavuttaa ampuma- ja taisteluvamius seka toteuttaa tulitehtéavat vir-
heettOmasti annetuissa madragjoissa, nousee tulitehtavien painokerroin tosiaankin ldhes
kahteen kolmasosaan koko lopputuloksesta. Liséks tulitoimintakilpailussatulisi eri osate-
kijoilla olla muutamia alakohtia, jotta kokonai slopputul os muodostuisi useasta eri tekijasta.
Negatiivisena tekijand voidaan pitdd myos sitd, etté suorituksen arviointi perustuu vain yh-

teen suorituskertaan.

Verrattaessa tulitoimintakilpailua erilaisiin suorituskykymittareihin on hyva muistaa se, et-
té kyseessd on kilpailu. Tal6in siind arvioidaan vain muutamia sd8nndissa méariteltyja asi-

oita, elka sen tarkoituksena olekaan suorituskyvyn mittaaminen ja arviointi.

5.4 PEJV-OS PAK 03:12. Liite5

Padesikunnan Jalkavakiosaston pysyvéisasiakirjassa 03:12 “Jalkavéen joukkojen ja henki-
|6ston koulutukselle asetettujen suoritusvaatimusten mittaaminen” kasitelldan suoritusky-
kymittauksia ja arviointegja. Pysyvaisasiakirjan liitteessa numero viisi on esimerkki kranaa-
tinheitinkomppanian suoritusvaatimusten mittaamisesta. Luvussa 5.4.1 kasitelléén kysei-

nen liite sekéaluvussa 5.4.2 pohditaan sen hyviaja huonoja ominaisuuksia.

5.4.1 Esittely

Pysyvéisasiakirjan liitteessa on kranaatinheitinkomppanian suoritusvaatimusten mittaami-

nen jaettu viiteen eri lomakkeeseen. Ensimmainen lomake kéasittelee kranaatinheitinkomp-
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panian suojaa, taistelunkestéavyytta ja tuliasemien valmistamista. Lomakkeessa kaksi on
pai nopisteenda ampumatoiminta. Loput kolme lomaketta kasittelevét eri joukkueiden toi-
mintaa. Lomake kolme nimittéin kasittel ee tulijoukkueen toimintaa, kun taas lomakkeessa
nelja mitataan kranaatinheitinkomppanian mittaus- ja suojelutoimintaa. Viimeinen eli vii-
des lomake kasittelee komento- ja huoltojoukkueen toiminnan mittaamista. Pysyvéisasia
kirjassa todetaan lisaksi, etta “ mittaustoiminnassa el ole aina mahdollista elka tarkoituksen-
mukaista selvittéd kaikkia kohteita, vaan lomakkeistosta voidaan kayttda osia irrallaan”.
Tama on hyva asia, mutta toisaalta myos edella esiteltyjdkin arviointimenetelmia (PMpan
suorituskykymittari ja tulitoimintakilpailu) voidaan kayttda tarvittaessa vain osa kerrallaan.
Osassa kohteista viitataan kranaatinheitinkomppanian koulutuksen suoritusvaatimusten ai-
koihin ja osassa sitd vastoin todetaan vain, koulutettiinko tai harjoitettiinko joukolle tiettyja
kohteita (kyll&/ei). Jokaisen lomakkeen lopussa on kohta, johon merkitéén arviointi joukon
suorituskyvysta seka tyhja osa. Arvioitaessa joukon suorituskykya on arvosana kiitettéava,
hyva, tyydyttéva tai huono. Tyhjdan osaan taytetdan havainnot toiminnasta. Téten kyseinen
pysyvéisasiakirja e vaikuttaisi yhta tarkalta arviointimenetelmalta kuin edella mainitut ar-
viointimenetelmét. Olisi hyv4, jos arviointi voitaisiin antaa numeraalisesti eika pelkastéan
sanallisesti. Numeraalisen arvioinnin kayttéminen lisdisi mydskin eri suorituskykyarvioin-

tien vertailtavuutta toi siinsa néhden.

Lomake yksi (suoja, taistelunkestavyys ja tuliasemien vamistaminen) koostuu kymmenesta
eri kysymyksesta. Naistd kuusi enssmmaista keskittyy kranaatinheitinkomppanian suojaan
ja taistelunkestavyyteen. Kyseiset kysymykset kasittelevéat torjunta-osaston toimintaa, 1&hi-
puolustusta, naamiointia ja komppanian lhialueen valvontaa. Itse asiassa nama kuusi ky-
symysta voitaisiin myos laskea seitsemaks kysymykseksi, koska yhdessa (kohtaviisi) kési-
tellédn seka torjuntaosaston toimintaa etté tulenjohtamista. Nelja viimeista kysymysta lo-
makkeessa kasittelee tuliasemien tiedustelua ja vamistelua. Néissid kysymyksissa aoite-
taan arviointi tiedustelu- ja valmistamisosaston |8htéval miudesta ja pdadytéan aina aurauk-
siin saakka. Arviointi téssa lomakkeessa tehdéén samoin kuin edelld on mainittu. [1] En-
simmainen luku voidaankin jakaa kahteen eri alakohtaan. Ensimméainen alakohta olisi tuli-

asemien vamistaminen jatoinen suoja ja taistelunkestavyys.

Lomakkeessa kaksi (ampumatoiminta) arviointi koostuu myGs kymmenesta eri
alakohdasta. Nama alakohdat voidaan jakaa viela viiteen eri osioon. Enssimmaiset kolme
kysymysta perustuvat ampumavamiuden saavuttamiseen sisédltéen viestiyhteyksien ja ko-

mentopaikan toimintavalmiuden. Seuraavat kolme (kysymykset neljg, viis jakuus) keskit-
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tyvéat taso- ja laskutarkistusten nopeuden mittaamiseen. Seitsemés kysymys kasittelee
komppanian tulenavausnopeutta tuli- ja korjauskomennosta. Taman jalkeen kysymykset
kahdeksan ja yhdeksan kasittelevét ballistisen korjauksen muodostamista. Naissa kysymyk-
sissa mitataan tarkistuskorjauksen maérittdmisnopeutta ja sé8sanoman muuntamisnopeutta.
Viimeinen eli kymmenes kysymys perustuu ampumaetéisyyden (amet), hajonnan ja tarkis-
tuskorjauksen arviointiin ja mittaamiseen. Arviointi asteikolla kiitettdva, hyva, tyydyttava
ja huono seké& avoimessa kohdassa kysytdan liséksi havaintoja seka tuliportaan toiminnasta
ettd tulenosuvuudesta ja hgjonnasta. [1] Lomake kaksi voidaan siis jakaa viiteen eri aakoh-
peus, ballistiset korjaukset seka tiedot ammunnasta. Ammunnan tiedot pitavét siis sisdll&an
tietoja hgjonnasta seka tarkistuskorjauksesta.

Lomakkeessa kolme arvioidaan tulijoukkueen toimintaa. Kuten edellisissékin lomakkeissa,
myo0s téssa on kymmenen eri kysymysta. Nama kysymykset voidaan jakaa muutamiin ala
kohtiin. Kaksi ensmmadista kysymysté koskee ampumavalmiuden saavuttamista. Kolmas
kysymys késittelee tulen-avauksen nopeutta. Seuraavat kysymykset (neljd, viisi, kuus ja
seitseman) kasittelevat samankaltaisia asioita kuin lomake yksi eli suojaa ja taistelunkestd-
vyyttd. Kahdeksannessa kysymyksessa arvioidaan tulijoukkueen valmiutta tulitoimintaan
valmistamisosaston ollessa poissa. Seuraavassa kysymyksessa (kysymys yhdeksan) mita-
taan goonldhtbvalmiutta valmistautuneena tai valmistautumattomana. Viimeiseen kysy-
mykseen vastataan kirjallisesti kertomalla, mitéa asioita joukkue harjoitteli. Téman jakeen
taytetddn lopullinen arviointi ja havainnot kuten lomakkeessa yksi. [1] Lomake kolme voi-
taisiin jakaa viiteen eri alakohtaan: ampumava miuden saavuttaminen, tulitoiminta (yhdis-
tetéén kysymykset kaksi ja kahdeksan), suoja ja taistelunkestévyys, goonldhtévamius seka
harjoitellut asiat. Viimeisen kohdan hyodyllisyydestéa voidaan kuitenkin olla useata eri

mielta

Toiseks viimeinen lomake (lomake neljd) kasittelee mittaus- ja suojelutoimintaa. Témalo-
make koostuu 11 kysymyksesta. Naista viisi ensimmaista kysymysta kéasittelee mittaustoi-
minnan arviointia. Kuudennessa kysymyksessa perehdytéén suojelualan koulutukseen ja
harjoitteluun. Kysymykset seitseman, kahdeksan, yhdeksan ja kymmenen kasittelevéat mit-
tausryhman suojaa ja taistelunkestavyyttd. Viimeinen kysymys kasittelee mittausryhman
ryhmittymista tiedustelu- ja valmisteluosaston kokoontumispaikalle. Taman jakeen tayte-

téan lopullinen arviointi ja havainnot kuten lomakkeessa yksi. [1] Lomake nelja voitaisiin
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telunkestavyys seka suojelu. Tiedustelu ja valmistelu pitdis télldin sisdléén muuhun tie-
dustelu- ja valmistelutoimintaan liittyvan toiminnan sek& mittaustoiminnan. Kyseiseen ala
kohtaan yhdistettéisiin tall6in kysymysten yhdesta viiteen liséksi kysymys numero yksitois-

ta

Viimeisessd lomakkeessa mitataan komento- ja huoltojoukkueen toimintaa yhteensa kym-
menell& eri kysymyksella. Kaks ensimmaéista kysymysta liittyvéat huoltopaikkojen perusta-
miseen sisdltéen tiedustelun ja vamistelun. Seuraavat kolme kysymysta (kolme, nelja ja
viig) liittyvdt komento- ja huoltojoukkueen suojan ja taistelunkestévyyden arviointiin ja
mittaamiseen. Kysymykset kuusi, seitseman, kahdeksan, yhdeksén ja kymmenen keskitty-
vét huollon eri toimialojen toiminnan arviointiin. Tassakin lomakkeessa lopullinen arvioin-
ti ja havainnot taytetdan kuten lomakkeessa yksi. [1] Komento- ja huoltojoukkueen toimin-

huoltopai kkojen perustaminen, toimial ojen toiminta seké suoja jataistelunkestavyys.

5.4.2 Johtopaatokset

Edella mainituista lomakkeista on muodostettavissa samankaltainen taulukko kuten jo ai-
kai semmin on muodostettu Pohjoisen Maanpuol ustusal ueen suorituskykymittarista seka tu-
litoimintakilpailusta. Tallaisen taulukon tekemisessé tulee |8hted siitd perusol etuksesta, etta
kaikki lomakkeet ovat keskenaén tasaveroisia. Liséks tulee |8hted myds siitéa perusol etuk-
sesta, etta kysymyksista pystyy antamaan tilastokelpoiset vastaukset. Alla oleva taulukko

on tehty nédiden perusol etusten mukaisesti.

LOMAKE ALAKOHTA PAINOARVO | YHTEENSA
Suoja, taistelunkestd | Suoja ja taistelunkestd 12,00 % 20,00 %
vyys ja tuliasemien va- | vyys
mistaminen Tuliasemien vamistami- 8,00 %
nen
Ampumatoi minta Ampumavamiuden saa- 6,00 %
vuttaminen 20,00 %
Taso- ja laskutarkistuk- 6,00 %
set
Tulenavausnopeus 2,00 %
Ballistiset korjaukset 4,00 %
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Ammunnan tiedot 2,00 %
Tulijoukkueen toiminta | Ampumavamiuden saa 4,00 %
vuttaminen 20,00 %
Tulitoiminta 4,00 %
Suoja ja taistelunkestd 8,00 %
Vyys
Ajoonlahtévalmius 2,00 %
Harjoitellut asiat 2,00 %

Mittaus- ja suojelutoi- | Tiedustelu ja vamista 10,91 %

minta minen 20,00 %
Suoja ja taistelunkestd 7,27 %
Vyys
Suojelu 1,82 %

Komento- ja huoltojouk- | Huoltopaikkojen perus- 4,00 %

kueen toiminta taminen 20,00 %
Toimialojen toiminta 10,00 %
Suoja ja taistelunkestd 6,00%
Vyys

Yhteensa S lomaketta Yhteensa 18 alakohtaa | Yhteensa Yhteensa

100,00 % 100,00 %

TAULUKKO 13: PEJV-0OS PAK 03:12, Liite S

L askettaessa kyseessd olevan asiakirjan eri alakohtien keskiarvoa ja keskihagjontaa saadaan
keskiarvoksi (x) 5,55 ja keskihgonnaksi (s) 3,25. Taulukossa 11 on esitetty kunkin alakoh-
dan painoarvo verrattuna kokonai stulokseen. Taulukosta huomataan, etta yhteensa kymme-
nen a akohtaa on normaalin vaihteluvalin (x+s) sisdlla. Numeraalisesti tdmé vaihteluvali on
2,30:n ja 8,80:n vdlilla Kyseisen vaihteluvalin yldpuolella on yhteensa kolme alakohtaa ja
alapuolellasita vastoin viisi alakohtaa.

Positiivisena asiana voidaan pitéa sitd, etta normaalin vaihteluvain alueeseen kuuluu aa
kohtia jokaisesta lomakkeesta. Maéardllisesti eniten alakohtia on seka lomakkeesta kaksi
(ampumatoiminta) etta lomakkeesta kolme (tulijoukkueen toiminta). Molemmista lomak-
keista on kolme alakohtaa. Lomakkeesta viisi €li komento- ja huoltojoukkueen toimintaa
arvioivasta lomakkeesta normaalin vaihteluvalin alueeseen kuulu kaksi alakohtaa. Lomak-

keista yksi (suoja, taistelunkestavyys ja tuliasemien valmistaminen) ja nelja (mittaus- ja
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suojelutoiminta) on molemmista yksi alakohta normaalin vaihteluvélin sisdlla. Tama osoit-
taa sen, etta kyseista asiakirjaa tehtéessa on haluttu luoda kaikista lomakkeista kesken&én
yhdenveroisia. Tal6in mikéan lomake ei tule liian hallitsevaks verrattuna toisiin lomak-
keisiin. Liséks tdma yhdenvertaisuus osoittaa sen, etta asiakirjan tekijét ovat halunneet pi-
téd kaikki eri lomakkeet (mahdolliset suorituskyvyn eri osatekijét) tasavertaisina eivatka

ole halunneet tehda pai notusta tiettyihin asioihin kuten esimerkiksi tulitoi mintakil pailussa.

Normaalia vaihteluvalia suurempia arvoja sai kolme eri alakohtaa. Téllaisia kohtia olivat
suoja ja taistelunkestavyys (12,00 %), mittaus ja -suojelulomakkeen tiedustelu ja valmista-
minen (10,91 %) seka toimialojen toiminta (10,00 %). Eniten t&sté edell& mainitusta kolmi-
kosta ihmetyttda mittaus- ja suojelulomakkeen kohta tiedustelu ja valmistaminen vahan yli
kymmenen prosentin osuudellaan. Tietenkin kyseinen alakohta on térked, mutta nyt voita-
vyyden kahdentoista prosentin painoarvo on aivan ymmarrettavan suuruinen. Toimialojen
toiminta lomakkeessa komento- ja huoltojoukkueen toiminta aiheutti aluksi ihmettely,
mutta pohdintojen jalkeen oli kyseinen kohta painoarvoltaan tdysin ymmarrettavan kokoi-
nen. Kyseinen kohtahan pitéé sisalléan 188kint&:, talous-, taisteluvaine- ja komentoryhmien
toiminnan arvioinnin. Taldin kyseinen alakohta voitaisiin jakaa edelleen vield useisiin eri
alakohtiin, mutta ehka jakamisen tarvetta e ole tarvetta jo rgjauksellisista syista. Yleisesti
ottaen voidaan todeta, ettd normaalia vaihteluvélia suurempia arvoja saavat alakohdat ovat
ymmarrettévan kokoisia. Ainoana huomion kiinnittavana osatekijana on mittaus- ja suoje-
lulomakkeen kohta tiedustelu ja valmistaminen. Tama alakohta olis ymmaérrettavan kokoi-
nen, jos se sisdltdisi kaiken tiedustelun ja valmistamisen, mitéa kranaatinheitinkomppanian
toimintaan liittyy, mutta nythdn on kyseessa vain yksi ainoa ryhma, eika tiedustelu- ja val-

mi stami sosasto.

Normaaliavaihteluvalia pienempid arvoja sai, kuten edell& jo todettu, viisi alakohtaa. Nais-
ta kaks on lomakkeesta kaks (ampumatoiminta), toiset kaksi lomakkeesta kolme (tuli-
joukkueen toiminta) ja viimeinen alakohta lomakkeesta nelja (mittaus- ja suojelutoiminta).
Lomakkeesta kaks normaalia vaihteluvalia pienempia arvoja saivat aakohdat tulenavaus-
nopeus (2,00 %) jaammunnan tiedot (2,00 %). Kranaatinheitinkomppanian tehtévan taytta
misen kannata ndma alakohdat ovat térkeitd. Tulenavausnopeus on siind méaérin tarkea
asia, ettd sen painoarvon pitéis olla ehdottomasti suurempi kuin nyt. Kyseisesté alakohdas-
tariippuu jopa Jadkaripataljoonan taisteluiden kohtalo. Ammunnan tiedot ovat myos térkea

alakohta, koska se pitda sisdlléan kranaatinheitinkomppanian hajonnan. Hajonta vaikuttaa
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suoraan yksikon tulivaikutuksen tehoon. Hajonta el saa ollaliian pieni eikéa mydskaan liian
suuri. Hgjonnan painoarvon tulisi olla normaalin vaihteluvélin sisdlg, kuten myos tule-
navausnopeuden painoarvon. Lomakkeesta kolme, joka arvioi tulijoukkueen toimintaa, on
normaalin vaihteluvain alapuolella alakohdat goonldhtévamius (2,00 %) ja harjoitellut
asiat (2,00 %). Ensiksi mainittu alakohta on mahdollisesti oikean kokoinen, koska aoon-
lahtévalmiushan kuuluu suojan ja taistelunkestévyyden alapuolelle. Suojalla ja taistelun-
kestavyydelldhan on jo nyt 12,00 prosentin painoarvo, joten nykyinen kahden prosentin
painoarvo goonldhtdvamiudella voi olla juuri sopiva. Toinen normaalia vaihteluvalia pie-
nempi arvo on siis alakohdalla harjoitellut asiat. Kyseinen alakohta on jo nimensdkin puo-
lesta erittéin epétarkka ja se on lomakkeessakin esitetty todella epétarkasti. Taten tdman
alakohdan pieni painoarvo onkin hyva, koska sitd on hankala arvioida objektiivisesti. Vii-
meinen normaalia vaihteluvalia pienemman painoarvon saava aakohta on mittaus- ja suo-
jelutoiminnan kohta suojelu. Kyseisen alakohdan painoarvo on 1,82 prosenttia. Suojelulla
vois ollavarmaan suurempikin painoarvo, mutta toisaalta nykyisen kokoinen painoarvo on
aivan ymmarrettava. Talla tarkoitetaan sitg, ettd pohdittaessa viime aikaisia maailmalla
kaytyj& sotia huomataan, ettd ABC-aseiden kéyttokynnys on todella suuri. Ainakaan 1990-
luvulla kéydyissa lansimaisissa sodissa e ole kaytetty ABC-aseita konventionaalisten asel-

den rinnala. Taten suojelun pieni painoarvo on siis ymmarretdvan kokoinen.

Tehtdessa havaintoja PEJV-OS PAK 03:12:n liitteestd viisi nousee muutama asia esille.
Ensinndkin kyseinen asiakirja e siis ole suoraan soveltuva kranaatinheitintel akuorma-au-
tolla varustetulle yksikdlle. Organisaatioon tehdyt muutokset (verrattuna esimerkiksi m/91-
organisaatio) edellyttdisivéat myds muutosten tekemista kyseiseen asiakirjaan. Esimerkiksi
tiettyjen ryhmien toimenkuva on todella paljon muuttunut (mittausryhma vs. tuliasemaryh-
ma), vaikka ryhma muodostuukin edelleen saman arvoisista henkil Gista. Toinen merkittava
asiaon sg, etta kyseinen asiakirja el arvostele lomakkeita suoraan numeraalisesti vaan arvo-
sanoilla kiitettava, hyva, tyydyttavad, huono. Téhan tulisi tehda esimerkiksi sellainen muu-
tos, etté kiitettéva korvattaisiin arvosanalla viisi, hyva arvosanalla neljg, tyydyttava arvosa
nalla kolme ja huono arvosanallayksi. Lisdks tyydyttévan jahuonon véliin tulisi lisétavie-
layks arvosana, valttéva, jokavastaisi arvosanaa kaksi. Tall6in kokonaisarvion toteuttami-
nen olisi helpompaa ja eksaktimpaa. Huomion kiinnittda myos se, etté hgjontaa el arvioida
arvosanalla vaan pelkastéan kirjallisesti. Hagjontahan on, kuten edella on jo todettu, yksikon
tulivaikutukseen tehoon todella merkittavasti vaikuttava asia. Téten hagjonta tulisi arvioida
arvosanalla, joka voisi saada arvon yhden ja viiden valilta Hgonnan liséksi myds muut

kirjalliset kohdat luovat epailyksen aiheen kyseistd mittausta kohtaan, koska jokaisella mit-
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tagjalla ja arvioijalla on oma subjektiivinen mielipiteensa esimerkiksi koulutuksen tasosta,
eika tdten mittaus- ja arviointitapahtumasta saada valttdmétta objektiivista arviota. Taten
kirjallisten kohtien painoarvon tulisi olla nolla ja niiden pitéisi olla korkeintaan “hyva tie-
téd’ -tyylista palautetta yksikon pddkouluttgjalle. Pédkouluttgja vois tdman jalkeen ottaa
saamansa havainnot huomioon seuraavissa harjoituksissatai tulevaisuudessa yksikon kerta-

usharjoituksessa.

5.5 Y hteenveto suorituskyvyn mittaamisesta ja arvioimisesta

Tassa alaluvussa on tarkoituksena tuottaa yhteenveto edell& mainituista suorituskyvyn mit-
taamis- ja arviointimenetelmista. Luvun lopussa pyritdan vastaamaan tuotetun yhteenvedon
avulla tutkimuskysymyksen numero kolme “miten muuten suorituskykya voi mitata ja on-
ko mittauksessa havaittavissa vaaristymid?’ loppuosaan. Tutkimuskysymyksen vertailu-
kohteena on kaytetty Pohjoisen Maanpuol ustusalueen menetelmda mitata ja arvioida suori-

tuskykya. Tutkimuskysymyksen alkuosaan on vastattu jo edellisissa alaluvuissa.

Tuotettaessa yhteenvetoa edella mainituista suorituskyvyn mittaamis- ja arviointimenetel-
mista tulee harkita vertailukriteereitd, joiden kautta vertaillaan eri menetelmi& keskendan.
Ensinnakin tulee ottaa huomioon se, etta kaikilla edella mainituilla menetelmilla e ole suo-
rituskyvyn arviointi ja mittaaminen paamaarana (esimerkiksi tulitoimintakilpailu on kilpai-
lu). Kohtuulliset vertailukriteerit saadaan kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yk-
sikdn toiminnan eri osatekijoista. Talldin tulee ottaa huomioon se, etta yksikon toiminnasta
on rgjattu pois huoltoa koskeva aihealue. Alapuolella on esitetty taulukko, jossa vertaillaan

eri menetelmid yksikon toiminnan osatekijoihin.

Toiminnan osatekija PMpa Tulitoimintakil- | PEJV-OS PAK
pailu 03:12

Tuliasemien tiedustelu ja | kylla el kylla

valmistelu

Mittaukset kylla kylla kylla

Asemaanajo kylla el kylla

Tulitoiminta kylla kylla kylla

Johtaminen ja viestiyhte- | kylla kylla (vain johta- | el

ydet minen)

Tulivaikutus el kylla el
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HUOM! + kysdlytutkimus | + kilpailusééanto- | + huoltojoukkue
jen  noudattami-

nen

TAULUKKO 14: Mittaus- ja arviointimenetelmien vertailu

Taulukkoa 14 tutkittaessa ja johtopaétoksia tehtdessa huomaa sen, ettéa Pohjoisen Maan-
puolustusalueen menetelma suorituskyvyn arvioimiseks ja mittaamiseksi on kattavin. Se
ottaa huomioon viis osatekijda kuudesta, kun taas toiseks kattavin (PEJV-OS PAK 03:12)
ottaa huomioon nelja osatekijda. Vertailussa kolmanneksi sijoittuu tulitoimintakilpailu. Jo-
kaisella mittaus- ja arviointimenetelmalld j&4 yksi osakokonaisuus kokonaan huomiotta
vertailussa. Naistd PMpa:n menetelmélta vertailusta pois jéava kyselytutkimus on melko
merkittava asia. PEJV-OS PAK 03:12:n huoltojoukkueen poig&nti e ole tutkimuksen
kannalta merkittéava asia, koska huolto on rgjattu pois tutkimuksesta. Liséksi myos tulitoi-
mintakilpailun vertailusta pois jaanyt kohta “kilpailusdanttjen noudattaminen” e ole mer-
Kittéva asia, kun mitataan ja arvioidaan yksikon suorituskykya. Tulitoimintakilpailun mer-
kittdvin kohta verrattuna muihin suorituskyvyn mittaus- ja arviointimenetelmiin tassa ver-

tailussa on tulivai kutuksen huomioiminen.

Tulitoimintakilpailu on siis edell& mainitui sta menetel mista ainoa, joka ottaa huomioon yh-
den kranaatinheitinkomppanian tarkeimmista kulmakivistéa eli tulivaikutuksen. Téten siis
muiden edella mainittujen suorituskyvyn mittaus- ja arviointimenetelmien todel lisena heik-
koutena voidaankin ndhda se, etté ne eivét ota huomioon tulivaikutusta. Kyseista puutetta
voidaankin pitda oikeastaan vaaristymang, kun puhutaan suorituskyvyn mittaamisesta ja ar-

vioinnista.

Y leensé ottaen vaaristymié edell & mainituissa menetelmissa e ole kovinkaan paljoa havait-
tavissa, lahinna joidenkin menetelmien osatekijoiden eri alakohtien liian suuret tai pienet
painoarvot. Nama painoarvot voivat johtaa tiettyjen asioiden térkeysérjestyksen liialiseen
pai nottami seen varusmieskoulutuksessa ja mychemmin kertausharjoituksissa. Liian suuret
ja pienet painoarvot on mainittu erikseen jokaisen menetelmén johtopaétoksissa. Lisaks
jonkinlaista vaaristymaa tietysti tuovat eri osatekijoiden samansuuruiset painokertoimet, jo-
ten on varmaan asiallista pohtia ndiden osatekijiden valista suhdetta toisiinsa. Suoritusky-
vyn mittaus- ja arviointimenetelméa laadittaessa on varmaankin luontevaa ja varsinkin
hel ppoa mééarittéa tasalukuisia (esim. 10% tai 20%) painokertoimia eri osatekijoille. Seu-

raavassa luvussa tuleekin pohtia tamankal tai sen toiminnan realistisuutta ja luotettavuutta.



57

Téassa luvussa tehtyjen havaintojen perusteella todetaan parhaimmaks ja téten tutkimuksen
jatkokohteena sdilyvaks suorituskyvyn mittaamis- ja arviointimenetelmédks Pohjoisen
Maanpuolustusalueen menetelmé. Kehittamiskohteina ndhddéan ainakin painokertoimien

uudelleen pohtiminen seka tulivai kutuksen huomioiminen kokonai suudessa.

6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa on tarkoituksena yhdistéa edellisissa luvuissa saadut johtopadtokset ja ha-
vainnot yhdeks kokonaisuudeksi. Tavoitteena on saada vastaus tutkimuskysymyksiin yksi
“miten kranaatinheitinkomppanian suorituskyvyn mittausta voidaan kehittéd” ja kaksi
“misté eri osatekijoista kranaatinheitinkomppanian suorituskyky muodostuu”. Jotta voisi
vastata tutkimuskysymykseen yksi, tulee ensin vastata tutkimuskysymykseen kaksi. Suori-
tuskyvyn eri osatekijoiden muodostamisen jakeen tulee pohtia, kuinka suorituskykya tulisi
mitata. Vaihtoehtoina on mitata suorituskykya eri osatekijoiden avullatai tiettyjen kokonai-

suuksien kautta, kuten esimerkiksi PMpa:n menetel méssa tehdaan.

Seuraavissa alaluvuissa (6.1 ja 6.2) muodostetaan kranaatinheitintel akuorma-autolla varus-
tetun yksikon suorituskyvyn eri osatekijét seka tarvittaessa modifioidaan nykyista suoritus-

kyvyn mittaamis- ja arviointimenetel maa.

6.1 Suorituskyvyn eri osatekijat ja niiden valiset painokertoimet

Tutkimuksen aikana on todettu, ettd kranaatinheitintelakuorma-autolla varustetun yksikon
toiminta voidaan jakaa kuuteen eri osatekijaan. Nama osatekijét ovat tuliasemien tiedustelu
javamistelu, mittaukset, asemaangjo, tulitoiminta, johtaminen ja viestiyhteydet seka tuli-
vaikutus. Edella mainitut osatekijdt muodostavat yksikén kokonaistoiminnan austa lop-
puun, mutta suorituskyvyn mittaamiseen ja arvioimiseen nama osatekijat eivét sovellu. Pe-
rusteluna tdhan kayttokelvottomuuteen on se, etté kyseiset osatekijét eivét liity konkreetti-
sesti toisiinsa ja yhden osatekijan epdonnistuminen el vaikuta muiden tulokseen. Suoritus-
kykya mitattaessa ja arvioitaessa niin sanotun “punaisen langan” tulisi kuitenkin séilya, jol-

loin asioiden kausaalisuus tulee paremmin esille.

PEJV-0S PAK 03:12 médrittel ee suorituskyvyn koostuvan suojasta, taistelunkestéavyydesta

jatuliasemien valmistamisesta, ampumatoi minnasta, tulijoukkueen toiminnasta, mittaus- ja
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suojelutoiminnasta sekd komento- ja huoltojoukkueen toiminnasta. Tésséa menetelméssa
asioiden kausaalisuus otetaan huomioon. Siltik&8n tama menetelmé ei sovellu suoraan kay-
tettévaks taman tutkimuksen tarkoitukseen kahdestakaan eri syystd. Téssa menetel massa
on helkkoutena se, etta se on tarkoitettu m/91-organisaatiolle. Organisaati osidonnaisuus ai-
heuttaa sen, etteivét kaikki osatekijdt ole suoraan rinnastettavissa kranaatinheitintel akuor-
ma-autolla varustettuun yksikkdon. Rajauksellisten syiden vuoksi tdma menetelma el so-
vellu kaytettdvaksi, koska se késittelee huoltoa. Edella mainittujen syiden vuoks téatéa me-

netelmaa e voida kéyttéa apuna muodostettaessa suorituskyvyn eri osatekijoita.

Tulitoimintakilpailua el voida kéyttéa apuna, kun muodostetaan suorituskyvyn eri osateki-
joita. Tulitoimintakilpailu e sovellu kaytettavaks téhan tarkoitukseen, koska se e mittaa
monipuolisesti yksikon toimintaa. Tulitoimintakilpailussa keskitytdan litkaa tulivaikutuk-
seen, jolloin yksikbn muun toiminnan mittaaminen ja arvioiminen jéd aivan liian vahai sek-

S.

Mitattaessa kranaatinheitinkomppanian suorituskykya (PMpa) ndhddan sen koostuvan ko-
konaistoiminnasta, tuliasematoiminnasta, komentojoukkueen toiminnasta, tulijoukkueen
toiminnasta, johtamisesta seké kyselytutkimuksen tuloksista. Suorituskyky muodostuu ky-
seisen menetelméan mukaan eri joukkueiden toiminnasta seka muutamasta erikseen maéri-
tetysta osakokonaisuudesta. Kun téman menetelman tapaan muodostaa suorituskyky lisé-
tédn tulivaikutus, saadaan kattava menetel ma suorituskyvyn mittaamiseks ja arvioimiseks.
Perustel una tdméan menetel man kattavuudelle voidaan pitéaé kysel ytutkimuksen mukanaol oa
(sotilaan suorituskyky muodostuu seka fyysisista etta psyykkisista tekijoistd) ja lisaks sité,
etta tassa menetelméssa on toiminnan eri osatekijoita yhdistetty suurempaan kokonaisuu-
teen. Esimerkiksi tuliasematoiminta on erittdin monipuolinen kohta, joka nitoo useita eri
toiminnan osatekijoita yhteen. Lisdksi menetel méssa ilmenee eri osatekij6iden kausaalisuus

tarvittavissa maarin.

Kun on vertailtu eri suorituskyvyn mittaamis- ja arviointimenetelmid, voidaan Pohjoisen
Maanpuol ustusal ueen menetelmén todeta olevan paras menetelméa, kun muodostetaan suo-
rituskyvyn eri osatekijoita. Téten suorituskyvyn voidaan todeta muodostuvan kokonaistoi-
minnasta, tuliasematoiminnasta, komentojoukkueen  toiminnasta,  tulijoukkueen
toiminnasta, johtamisesta, kyselytutkimuksesta ja tulivaikutuksesta. Seuraavaksi tuleekin

pohtia néiden eri osatekijoiden suhdetta toisiinsa ja eritoten kokonaissuorituskykyyn. Eri
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osatekijoiden valisia painokertoimia muodostettaessa on hyva kayttda tutkimuksen alussa

esiteltya AHP-menetel méa.

SUORITUS-
KYKY
kokonais- tuliasema- komento- . ) ) o kysely-
o R . tulijoukkue johtaminen tulivaikutus )
toiminta toiminta joukkue tutkimus

KUVA 8: Hierarkiapuu

AHP-menetelmassa tulee ensin rakentaa hierarkiapuu. Tassa tapauksessa hierarkiapuun
padmaarana on suorituskyky ja kriteereind ovat kokonaistoiminta, tuliasematoiminta, ko-
mentojoukkue, tulijoukkue, johtaminen, tulivaikutus ja kyselytutkimus. Hierarkiapuu on

esitetty kuvassa 8.

Seuraava vaihe hierarkiapuun rakentamisen jalkeen on méaéritella kriteerien suhteelliset tar-
keydet. Tahéan tarkoitukseen parivertailu on hyva tyokalu. Parivertailussa jokaista kriteeria
verrataan jokaiseen. Taloin vertailussa médarétdan, kuinka paljon enemman toinen on tér-
kedmpi kuin toinen. Asteikkona parivertailussa kdytetdan 1 - 9. Kriteerien ollessa tasaver-
taisiatal lahes tasavertaisia merkitédn 1. Mikéali ero on hieman suurempi valitaan 3, mikali
selvasti suurempi = 5, erittéin paljon suurempi = 7 ja suhteettoman paljon suurempi = 9.

Parillisialukuja e parivertailussa kéyteté.

Parivertailusta saadaan matriisi, jossa ensimmainen luku tarkoittaa vaakarivin paremmuutta
jatoinen luku pystyrivin paremmuutta. Taulukossa 15 on esitetty parivertailussa saatu mat-

riisi.
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toiminta 1/1 1/3 1/3 1/5 1/1 1/5 1/1
tuliasema-
toiminta 3/1 1/1 1/1 1/3 3/1 1/3 3/1
komento-
joukkue 3/1 1/1 1/1 1/3 3/1 1/3 3/1
tulijoukkue 5/1 3/1 3/1 1/1 3/1 1/1 3/1
johtaminen 1/1 1/3 1/3 1/3 1/1 1/5 1/1
tulivaikutus 5/1 3/1 3/1 1/1 5/1 1/1 5/1
kyselytutki- 1/1 1/3 1/3 1/3 1/1 1/5 1/1
mus

TAULUKKO 15: Parivertailun matriisi

Taulukon 15 parivertailun luvut on analysoitu seuraavassa. Parivertailun perustan eri Kkri-
teerien arvioinnille loi taulukon 11 osatekijoiden alakohdat. Kokonaistoiminta maaréttiin
yhta térkedks itsensa liséksi seka johtamisen ettd kyselytutkimuksen suhteen. Hieman tér-
kedmmaksi kuin kokonaistoiminta maaréttiin tuliasematoiminta ja komentojoukkue. Tuli-
joukkueen ja tulivaikutuksenpainoarvo todettiin selvasti suuremmaksi. Tuliasematoiminta
maaréttiin tasa-arvoiseksi komentojoukkueen kanssa. Alempiarvoisikss maaréttiin koko-
naistoiminta, johtaminen ja kyselytutkimus. Tulijoukkue ja tulivaikutus méaéréttiin hieman
suuremmaksi. Komentojoukkue todettiin yhta térkedks tuliasematoiminnan kanssa. Hie-
man tarkedmmaksi kuin komentojoukkue maaréttiin tulijoukkue ja tulivaikutus. Sita vas-
toin komentojoukkue méaréttiin hieman tarkeammaksi kuin kokonaistoiminta, johtaminen
ja kyselytutkimus. Tulijoukkue méaéréttiin hieman tarkedmmaks kuin tuliasematoiminta,
komentojoukkue ja johtaminen. Lisdks tulijoukkue méaréttiin selvasti tdrkedmmaksi kuin
kokonaistoiminta ja kyselytutkimus. Vain tulivaikutus maéréttiin yhta téarkedksi kuin tuli-
joukkue. Johtaminen todettiin tasa-arvoiseks sekéa kokonaistoiminnan etta kyselytutki-
muksen suhteen. Tulivaikutus maaréttiin selvasti suuremmaksi. Johtamista hieman tér-
kedmmaksi maaréttiin tuliasematoiminta, komentojoukkue ja tulijoukkue. Tulivaikutus to-
dettiin selvasti suuremmaksi kuin kokonaistoiminta, johtaminen ja kyselytutkimus. Hieman
suuremmaksi tulivaikutus maaréttiin, kun sitd verrattiin tuliasematoimintaan ja komento-

joukkueeseen. Tulijoukkueeseen verrattuna tulivaikutus todettiin tasaveroiseksi. Kyselytut-
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Kimus todettiin samanveroiseks kokonaistoiminnan ja johtamisen kanssa. Hieman tar-
kedmmaksi todettiin tuliasematoiminta ja komentojoukkue. Kyselytutkimusta selvasti tar-

kedmmaksi méaarattiin tulijoukkue jatulivaikutus.

Jotta parivertailun jalkeen pystyttéisiin muodostamaan kriteereille painoarvot, tulee kayttda
ominaisvektoria apuna. Tama toteutetaan matriisilaskentaa apuna kayttéen, jolloin ensin
matriis nelididdan ja syntyneet rivit summataan ja normalisoidaan. Laskentakierrokset lo-
petetaan, kun rivien summien erot edelliseen ovat pienempia kuin méérétyt arvot. Taulu-

kossa 16 on edellinen matriisi (taulukko 15) muutettu desimaalimuotoon.

1 0333 0,333 0,2 1 0,143 1
3 1 1 0,333 3 0,2 3
3 1 1 0,333 3 0,2 3
5 3 3 1 3 0,333 5
1 0333 0333 0333 1 0,2 1
7 5 5 3 5 1 7
1 0333 0,333 0,2 1 0,143 1

TAULUKKO 16: Parivertailu desimaaleina

Seuraavaks taulukon 16 matriisi nelitidadn. Uudesta matriisista summataan syntyneet
rivit, jolloin saadaan ominaisvektorit. Taman jakeen tulee vield normalisoida saadut arvot
(esimerkiksi 28,901/582,354 = 0,0496).

6,998 + 2,865 + 2,865 + 1,355 + 6,598 + 1,222 + 6,998 = 28,901 => 0,0496
18,33 + 6,995 + 6,995 + 3,531 +17,664+ 3,132 + 18,33 = 74,977 => 0,1287
18,33 + 6,995 + 6,995 + 3,531 +17,664+ 3,132 + 18,33 = 74,977 => 0,1287
41 +16,329+16,329+ 6,997 + 39 + 6,598 + 41 167,253 => 0,2872
7,663 + 3,264 + 3,264 + 1,488 + 6,997 + 1,355 + 7,663 31,694 => 10,0544
43 +16,995+16,995+ 7,663 + 41 + 6,998 + 43 175,651 => 0,3016
6,998 + 2,865 + 2,865 + 1,355 + 6,598 + 1,222 + 6,998 28901 => 0,0496
582.354 0.9998

TAULUKKO 17: Parivertailun ensimmainen neliointi

Taulukossa 17 ovat esilla nyt hierarkiapuun kriteerien enssmmaiset ominaisvektorit. Omi-
naisvektorit voidaan lukea eri kriteerien painoarvoina. Enssmmaisen nelidinnin jélkeen tu-
lee saatu matriisi (taulukossa 17 oleva 7 X 7 matriisi) nelidida viela uudelleen. Tama pro-
sessi tulee toistaa, kunnes ominaisvektorin arvo e endd muutu merkittavasti edellisesta ar-

vosta



Toisen nelidinnin j8lkeen saadaan ominaisvektoreille seuraavat arvot:

kriteeri

kokonaistoiminta
tuliasematoiminta
komentojoukkue
tulijoukkue
johtaminen
tulivaikutus
kyselytutkimus

yht:

1 484,506
3 808,991
3 808,991
8 383,762
1641,028
8 844,273
1 484,506
29 456,057

yht:

TAULUKKO 18: Matriisin toinen neliointi

ominaisvektorin

arvo

0,0504
0,1293
0,1293
0,2846
0,0557
0,3002
0,0504

0,999

62

erotus
(ensimméinen neliinti -
toinen nelidinti)

-0,0008
-0,0006
-0,0006
0,0026
-0,0013
0,0014
-0,0008

Taulukosta 18 havaitaan erotuksien olevan viela sen verran suuria, etta matriisin nelidinti

suoritetaan viela kerran.

kriteeri

kokonaistoiminta
tuliasematoiminta
komentojoukkue
tulijoukkue
johtaminen
tulivaikutus

kyselytutkimus

yht:

3 850 353,693
9 880 810,655
9 880 810,655
21 754 898,26
4255777872
22 947 500,76
3 850 353,693
76 420 505,59

yht:

TAULUKKO 19: Matriisin kolmas neliointi

ominaisvektorin

arvo

0,0504
0,1293
0,1293
0,2847
0,0557
0,3002
0,0504
1

erotus
(toinen nelidinti -

kolmas nelidinti)

Taulukosta 19 havaitaan, etté neljélla desimaalilla ominaisvektorien erotukset ovat nyt erit-

téin pienid. Erotuksien ollessa néin pienid, e ole endd hyodyllista tehda neljétta nelidintia

matriisille. Taulukon 19 ominaisvektorit antavat nyt kriteereille suhteellisen arvoasteikon.

Allaon esitetty kriteerit tarkeyg érjestyksessa.
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tulivaikutus 0,3002 tarkein kriteeri

tulijoukkue 0,2847 toiseks tarkein kriteeri
komentojoukkue 0,1293 kolmanneksi tarkein kriteeri
tuliasematoiminta 0,1293 kolmanneksi tarkein kriteeri
johtaminen 0,0557 viidenneks tarkein kriteeri
kokonaistoiminta 0,0504 kuudenneksi tarkein kriteeri
kyselytutkimus 0,0504 kuudenneksi térkein kriteeri

Seuraavaksi tulee pohtia saatuja kriteerien suhteellisia painoarvoja. Tulivaikutuksellaon |&
hes kolmasosan vaikutus kokonai sarvosanaan. Painoarvo on kyllakin suuri, mutta toisaalta
kranaatinheitinkomppanian térkein tehtavd onkin tulivaikutuksen luominen kéaskettyyn
paikkaan. Tété taustaa vasten tulivaikutuksen painoarvo e ole liian suuri. Tulijoukkueen
painoarvo on kohonnut alkuperéisestéa kahdestakymmenesta prosentista (ks. taulukko 11)
lahes puolitoistakertaiseksi. Sinansa tulijoukkueen painoarvo on suuri, mutta sille on myés
perustelut. Ensinndkin tulijoukkueet muodostavat koko yksikén vahvuudesta 60 %
(3x26hl6a vs. 130 hl6d) ja toiseks tulijoukkueiden toiminnalla on suuri merkitys yksikon
tehtavan tayttamisessa. Komentojoukkueen ja tuliasematoiminnan painoarvot vahenivét
noin kahteen kolmasosaan alkuperdisistd. Tuliasematoiminnan suhteen pieneneminen on
positiivinen asia, koska tall6in muun muassa aakohta “toiminta tuliasemissa’ (alkuperai-
nen painoarvo 12 %) muodostuu myds pienemmaksi. Komentojoukkueen osalta painoar-
von pieneneminen alheuttaa sen, etta tuliasemamittauksien painoarvo muodostuu pienem-
méksi. Muuten komentojoukkueen painoarvon pieneneminen e aiheuta ongelmia, koska
esimerkiks alakohta “ammunnan johtamisvamiuden saavuttaminen” sisdltyy myos tuli-
joukkueen aakohtiin. Noin puoleen alkuperdisistéa pienenivét johtamisen, kokonaistoimin-
nan ja kyselytutkimuksen painoarvot. Tama on oikeastaan hyva asia, koska néiden osateki-

j6iden objektiivinen mittaaminen jaarviointi on hankalaa.

Seuraavaksi tulee muuttaa entisen suorituskyvyn mittaamis- ja arviointimenetelman
(PMpa) perusteita, jotta uudet painoarvot saadaan tdsmaamaan. Lisaksi samassa tulee poh-
tia mittaamisen ja arvionnin vaatimia asioita, jotta mittaustuloksia voidaan vertailla esimer-

kiks eri saapumiserien valilla
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6.2 Suorituskyvyn mittaaminen ja arviointi

Tassa tutkimuksessa on tarkoituksena luoda perusteet modifioidulle suorituskyvyn mittaa-
mis- jaarviointimenetelmdlle. Taten nyt luodaan vain eri osatekij6iden ja niiden alakohtien
painokertoimet seka annetaan esimerkki siitd, kuinka tulivaikutusta voitaisiin mitata. Suo-
ritusvaatimuksia e ole mahdollista mé&aritella tutkimuksessa, koska suoritusvaatimusten

médrittely vaatis enemman kokemusta kuin tutkijalla on.

OSATEKIJA ALAKOHDAT PAINO- | YH-
ARVO | TEEN-
SA

Tilanteen mukainen toiminta ja komppa- [ 3,528 %

K okonai stoiminta niakokonai suuden arviointi 5,04 %

Joukkotuotannon toimivuus ja henkilos- | 1,512 %
ton kéasitys tulevasta SA sijoituksesta

Tuliasemien tiedustelu ja valmistelu 3,879 %
Tuliasematoiminta | Toiminta tuliasemissa 7,758 % | 12,93 %
Tuliasemista poisldhteminen 1,293 %

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- | 4,312 %

K omentojoukkue minen 12,93 %
Viestitoiminta 4,312 %
Tuliasemamittaukset 4,312 %
Ammunnan valmistelu 5,694 %
Tulijoukkue Tuliasemista poisldhteminen 5,694 % | 28,47 %

Kranaatinheitintelakuorma-auton kayttéd | 5,694 %

minen

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- | 8,541 %

minen

M aastonkayttod 2,847 %

Y leinen johtaminen 1,237 %
Johtaminen Joukkueen johtajat 2164% | 557%

Ryhman johtajat 1,855 %

Miehistd 0,309 %

Tulivaikutus 30,02 % 30,02 %
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Ylempi johtoporras 1,063 %
Kyselytutkimus Sotilas ja hénen ryhmansa (ryhmakiinte- | 1,855% | 5,04 %

ys)

Sotilas 1,593 %

Sotilaan kasitykset jaarvot 0,529 %
Yhteensa 7 osate- | Yhteensd 21 alakohtaa (pl. tulivaiku- | Yhteensid | Yhteensi
kijaa tus) 100,00% 100%

TAULUKKO 20: Modifioidut painokertoimet

Taulukossa 20 on kéytetty pohjana taulukkoa 11, johon on yhdistetty ja muokattu edellises-
sa aaluvussa saadut tulokset. Verrattaessa taulukkoja 11 ja 20 toisiinsa huomataan, kuinka
osatekijoiden painokertoimien muutokset ovat vaikuttaneet myos alakohtien painokertoi-
miin. Tulivaikutukselta puuttuu viela tassa vaiheessa eri alakohdat, joten seuraavaksi tulisi

méaéritell& esimerkki sen mittaamiseks ja arvioimiseks.

Tulivaikutuksen mittaamisen ja arvioimisen tulisi tapahtua siten, etta kranaatinheitintela-
kuormarautolla varustetusta yksikosta riippumattomia virheitd e ilmenisi. Taléin maalin
koordinaattien pitéisi olla tarkat, essmerkiks gps-paikantimella mitatut. Lisaksi yksikolla
tulisi olla kéytossdan kaikki tarvittavat tiedot ampumatoiminnassa tarvittavien korjausten
méaarittamiseksi. Tulivaikutuksen kohteena olevan maalin tulisi olla sek& oikean kokoinen
(100m x 100m) ettd myds oikean kaltainen. Koko méaréytyy epasuorantulen oppaiden mu-
kaan, jotka méadrittavét kranaatinheitinkomppanian tulen leviavan juuri kyseiselle 100m x
100m -aluedlle. Jos tuli levida liikaa tai liian vahan ei tulivaikutus ole halutun kaltainen.
Oikean kaltaisella maalilla tarkoitetaan sellaista maalia, jota vastaan yksikk6a voitaisiin
kayttaa.

Tulivaikutuksen mittaaminen ja arviointi voisi tapahtua esimerkiks seuraavan kaavan mu-
kaan. Ensin kranaatinheitinkomppania ampuisi tarkistusasmmunnan (PT tai YL) kaskettyyn
pisteeseen, josta médritettéisiin tarkistuskorjaus. Tarkistuskorjauksen méaarittamisen ja-
keen yksikké ampuis maalikuvioon. Tarkistusammunnan yhteydessa voitaisiin mittaami-
nen ja arviointi tehda kaytetyn gjan ja 100m x 100m -alueelle osuneiden kranaattien iske-
mien perusteella. Maalikuvioon ammuttaessa mittaaminen ja arviointi tapahtuisi seka kay-
tetyn gjan etta tuhoamisprosenttien mukaan. Tuhoamisprosenttien laskukaavat voisivat olla

samankaltaiset kuin taisteluammunnoissa kaytettavét |askukaavat. Maalikuvio voisi koos-
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tua esimerkiksi moottoroidun jalkavakijoukkueen osasta, jossa olisi vahintéén yksi mootto-

roitu jalkavakiryhmg, rynnakkopanssarivaunu seké pari kranaattikonekivaéria.

Kuvassa 9 on esitetty yksi mahdollinen maalikuvioesimerkki. Kuvassa on 12 jalkavakitais-
telijag, kaks rynndkkodpanssarivaunua ja kolme kranaattikonekivaérid. Perusteet kuvan kal-
taiseen ryhmitykseen ja maalialkioiden lukumé&érddn on saatu moottoroidun jal kavakijouk-
kueen taistel uohjeséénnosta. Maalialkioina voitaisiin kdyttda esimerkiksi samoja maalitau-
luja kuin taisteluammunnoissa. Rynnakkdpanssarivaunut olisivat kooltaan noin 6,5m x 3m

X 2,5m (pituus x leveys x korkeus) [25].

hlerkkien selitykset:
I | B iskavakitaistelia

kranaattikonekiv 3ari

nlle- o P
7[: "wnnékkﬁpw
’7|T‘ 100 m
plgagt
100 m

KUVA 9: Esimerkki tulivaikutuksen maalikuviosta

Tulivaikutus voitaisiin pisteyttdd essimerkiksi niin, ettd 40 % arvosanasta maaraytyisi en-
simmaisen tulitehtévan mukaan jaloput 60 % toisen tulitehtdvan mukaan. Tulitehtévien ar-
vostelu toteutettaisiin essimerkiksi niin, etté 1/3 tulis aikavaatimuksen mukaan ja 2/3 iske-
mien tai tulivaikutuksen mukaan. Tal6in tulivaikutuksella olisi nelja eri alakohtaa ja nii-

den painoarvot olisivat taulukon 21 mukaiset.
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OSATEKIJA ALAKOHDAT PAINO- YH-
ARVO TEEN-
SA
1. tulitehtava aika 4,00 %
Tulivaikutus 1. tulitehtéva iskemét 8,01 % 30,02 %
2. tulitehtava aika 6,00 %
2. tulitehtava tulivaikutus 12,01 %

TAULUKKO 21: Tulivaikutuksen alakohtien painoarvot

Luvussa 5.2.2 arvioitiin PMpan menetelméassa kehittamistarpeeksi myos komentojoukku-
eeseen alakohdan “tuliasemista poislahteminen” lisédminen seka alakohdan “tuliasemamit-
taukset” siirtdminen tulijoukkueeseen. Tuliasemista poislahteminen on myos tulijoukkueen
arvioinnissa. Komentojoukkueen eri alakohdat ovat nykyisin “ammunnan johtamisvamiu-
den saavuttaminen” (6,67 %), “viestitoiminta’ (6,67 %) ja “tuliasemamittaukset” (6,67 %).
Kyseiseen listaan tulisi téten lisdta myos alakohta “tuliasemista poisléhteminen” ja sille tu-
lisi saada my0s painokerroin. Tassékin tapauksessa voidaan muodostaa parivertailu, joiden
avulla muodostetaan painokertoimet. Seuraavassa ei AHP-menetelman laskutoimituksia

kirjoiteta esille yhta tarkasti kuin edella on tehty.

Ensinn&kin muodostetaan parivertailu alakohdista.

Ammunnan joh- Viestitoiminta Tuliasemista
tamisvalmiuden poisldhteminen

Saavuttaminen

Ammunnan johta

misvalmiuden saa- 1/1 1/3 1/1
vuttaminen
Viestitoiminta 3/1 1/1 3/1
Tuliasemista pois- 1/1 1/3 1/1
[&hteminen

TAULUKKO 22: Komentojoukkueen matriisi

Perustelut kyseisen kaltai sen matriisin madraytymiselle on esitelty seuraavassa. Ammunnan

johtamisvalmiuden saavuttaminen ja tuliasemista poisléhteminen on arvioitu kesken&an ta-
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sa-arvoisiksi, koska molempia aakohtia mitataan myds kohdassa tulijoukkue. Viestitoi-
minta on maarétty hieman térkedmmaksi kuin edelliset, koska sita ei mitata mink&&n muun
osatekijan yhteydessa. Se, miksi kohta on vain hieman tarkeampi kuin muut, eiké esimer-
kiksi selvésti suurempi, johtuu siitd, ettd alkuperédiset alakohdat ovat keskendan tasa-arvoi-

sia. Téten el nytkdan ole viisasta muokata eroja kovinkaan suureksi.

Taman jalkeen muutetaan taulukon 22 matriisi desimaalimuotoon, jolloin saadaan taulukon
23 kaltainen matriisi. Alakohdat pysyvéat samassa jarjestyksesss, joten niitd e kirjoiteta

enda nakyville.

1 0,333 1
3 1 3
1 0,333 1

TAULUKKO 23: Komentojoukkueen matriisi desimaaleina

Taulukon 23 matriisin ensimmaisen nelidinnin jalkeen saadaan ominaisvektoreille seuraa-

vat normalisoidut arvot:

ammunnan johtamisvalmiuden saavuttaminen 0,200
viestitoiminta 0,600
tuliasemista poisléihteminen 0,200

Toisen nelidinnin jalkeen saadaan ominaisvektoreille seuraavat normalisoidut arvot:

ammunnan johtamisvalmiuden saavuttaminen 0,200
viestitoiminta 0,600
tuliasemista poisliihteminen 0,200

Toisen nelidinnin jalkeen saadut normalisoidut arvot ovat riittavan tarkat, koska erotukset
olivat kaikissa 0. Saaduista arvoista voidaan muodostaa taman jakeen kyseisen osatekijan

osalta taulukko, josta selviaé kunkin alakohdan painoarvo.
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OSATEKIJA ALAKOHDAT PAINO- | YH-
ARVO TEENSA

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- | 2,59 %

K omentojoukkue minen

Viestitoiminta 7,76 % 12,93 %

Tuliasemista poisldhteminen 2,59 %

TAULUKKO 24: Komentojoukkueen alakohtien painoarvot

Taulukossa 22 on komentojoukkueen alakohtien uudet painoarvot. Muutokset ovat suureh-
koja, mutta toisaalta komentojoukkueen painoarvo kokonaisuudessa el ole kovinkaan suuri.
Liséks painokertoimen 2,59 % saavat alakohdat otetaan huomioon jo kohdan tulijoukkue

mittaamisessa ja arvioi misessa

Alakohdan “tuliasemamittaukset” siirtdminen osatekijan “tulijoukkue” alle voidaan toteut-
taa seuraavalla tavalla. Alunperin tuliasemamittauksia on mitattu neljan (4) kysymyksen
avulla. Tulijoukkueen nykyisia alakohtia mitataan sité vastoin yhteensa kymmenen (10) ky-
symyksen avulla. Jos nama kysymykset summataan yhteen, niin taman jalkeen voidaan las-
kea tulijoukkueen aakohdille uudet painoarvot. Alakohdat “ammunnan vamistelu”, “tuli-
asemista poislahteminen” ja “kranaatinheitintelakuorma-auton kayttdminen” muodostuvat
alunperin kukin kahdesta kysymyksesta. Alakohta “ammunnan johtamisvalmiuden saavut-
taminen” muodostuu kolmesta kysymyksesta ja “maaston kayttd” yhdestéa kysymyksesta.
Alla olevaan listaan on laskettu kunkin alakohdan painoarvo suhteuttamalla kysymysma&
rét toisiinsa seka viela lopuks suhteuttamalla ne tulijoukkueen kokonaispainoarvoon
(28,47 %).

Ammunnan valmistelu 4,07 %
Tuliasemamittaukset 8,13 %
Tuliasemista poisléiihteminen 4,07 %
Kranaatinheitintelakuorma-auton kiyttiminen 4,07 %
Ammunnan johtamisvalmiuden saavuttaminen 6,10 %
Maaston kiytto 2,03 %

Edella kaytetty menetelma on sovelias kaytettéavaks silloin, kun tiedetdan jo kysymysten
maérét ja kun el tarvitse laatia uusia aakohtia. Tuliasemamittauksien kysymykset soveltu-

vat kaytettavaks suoraan sellaisinaan, joten uutta alakohtaa e tarvinnut laatia.
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Muutosten tekemisen jalkeen suorituskyvyn mittaaminen ja arviointi tapahtuisi seuraavien

osatekijoiden, alakohtien ja painokertoimien mukaisesti.

OSATEKIJA ALAKOHDAT PAINO- | YH-
ARVO | TEEN-
SA

Tilanteen mukainen toiminta ja komppa- [ 3,53 %

K okonai stoiminta niakokonai suuden arviointi 5,04 %

Joukkotuotannon toimivuus ja henkilos- [ 1, 51 %
ton kéasitys tulevasta SA sijoituksesta

Tuliasemien tiedustelu ja valmistelu 3,88 %
Tuliasematoiminta | Tojminta tuliasemissa 776% | 1293%
Tuliasemista poisldhteminen 1,29 %

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- | 2,59 %

K omentojoukkue minen 12,93 %
Viestitoiminta 7,76 %
Tuliasemista poisldhteminen 2,59 %
Ammunnan valmistelu 4,07 %

Tulijoukkue Tuliasemamittaukset 813% | 2847%
Tuliasemista poisldhteminen 4,07 %

Kranaatinheitintelakuorma-auton kayttd | 4,07 %

minen

Ammunnan johtamisvalmiuden saavutta- | 6,10 %

minen
Maaston kéytto 2,03 %
Y leinen johtaminen 1,24 %
Johtaminen Joukkueen johtajat 216% | 557%
Ryhman johtajat 1,86 %
Miehistd 0,31%
1. tulitehtava aika 4,00 %
Tulivaikutus 1. tulitehtava iskemét 8,01% | 30,02%
2. tulitehtdva aika 6,00 %

2. tulitehtava tulivaikutus 12,01 %
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Y lempi johtoporras 1,06 %

Sotilas ja hanen ryhmansa (ryhmékiinte- | 1,86 % 5,04 %
Kyselytutkimus ys)

Sotilas 1,59 %

Sotilaan kasitykset jaarvot 0,53 %
Yhteensa 7 osate- | Yhteensi 26 alakohtaa Yhteensd | Yhteensa
kijaa 100,01 % | 100,00

%

TAULUKKO 25: Suorituskyvyn muodostuminen

7 POHDINTA

Téassa luvussa pohditaan, kuinka tutkimusongelman ratkai su onnistui, miten tutkimus lisasi
tietoa kyseisell& al ueella sek& miten tutkimusta voidaan kéyttéa hyvaksi Puolustusvoimissa.

Lisdks luvussa kasitelléadn myds sitd, mita tutkimuksen aikana olisi pitanyt tehdatoisin.

Tutkimusongelmien eli tutkimuskysymysten ratkai semiseen tutkimuksessa haettiin vasta-
usta siten, ettd ensin luotiin pohja tutkimuksen toteuttamiseksi (yksikon toiminta) ja sSiita
edelleen noustiin pikkuhiljaa ylemmalle tasolle aina tutkimustuloksiin saakka (suoritusky-
vyn mittaaminen ja arviointi). Tutkimuksen aikana l6ydettiin vastaukset jokai seen kolmeen
tutkimuskysymykseen. Kolmanteen tutkimuskysymykseen saatiin vastattua luvussa viis ja
toiseen tutkimuskysymykseen luvussa 6.1. Padtutkimuskysymys saatiin ratkai stua kokonai-
suudessaan luvussa 6 ja eritoten luvussa 6.2. Hyvan perustan tutkimuskysymysten ratkaise-

miselle loivat eri luvuissa tehdyt johtopddtokset.

Tutkimusmenetelmiin (dokumenttianalyysi ja AHP) e sinansa liittynyt mitdan rgoituksia
téman tutkimuksen aikana. Sita vastoin AHP-menetelmé osoitti toimivuutensa myos rat-
kai staessa suorituskykyyn liittyvid pulmia, joten kyseinen menetelmé el ole vain paétoksen-
teon apuvaline, kuten joissakin lahteissd on annettu ymmartda. Aiheeseen liittyviin mah-

dollisiin jatkotutkimuksiin on mahdollista kayttda molempia menetel mia myos jatkossa.

Tutkimus toi aiheeseen liittyvaa tietoa Puolustusvoimien kayttéon. Aikaisemmin kaytossa
olleet painokertoimet suorituskyvyn eri osatekijoiden valilla oli mita luultavimmin valittu
|&hes sattumanvaraisesti, minka vuoksi ne olivat 1&hes samoja keskendén (monessa oli esi-

merkiksi 20 % painokertoimena). Tutkimuksessa pystyttiin tieteellisesti maérittdmaan eri
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osatekijoiden vélille oikean kaltaiset painokertoimet. Lisaksi parin osatekijan alakohdille-
kin maaritettiin modifioidut painokertoimet tal luotiin kokonaan uudet. Toivottavasti tutki-
mus antaa my6s mallin AHP-menetelméan kayttamisesta vastaavanlaisissa tutkimuksissa
jatkossakin. Tutkimuksessa tulee silti muistaa se, etté saadut tulokset eivat valttamatta ole
oikeita. T&ma voi johtua tutkimuksen teoreetti sesta nakokulmasta. Téten lukijan tulee pys-

tya lukemaan tutkimusta myos kriittisesti.

Tutkimuksen rajaukset olivat oikeankaltaiset ja rgjaukset eivét aiheuttaneet ongel mia tutki-
muksen edistymiselle. Lukijan tulee kuitenkin muistaa se, ettd vaikka huolto oli ragattu
pois, se on yksikolle kaiken toiminnan perusta. Karrikoidusti voidaankin todeta, etta toimi-
vaa huoltoa e huomaa kukaan, kun taas huollon puutteen huomaavat kaikki valittomasti.
Sekundééristen tekijoiden (esimerkiksi tulenjohto) pois rajaaminen oli onnistunut ratkaisu.

Talloin saatiin tutkittava aiheal ue pidettya mahdollisimman suppeana.

Tutkimuksen tulokset ovat yleistettévissa ja kaytettévissd kokonaisuudessaan kyseisen
tyyppisen kranaatinheitinkomppanian suorituskyvyn mittaamiseen ja arviointiin. Tuloksis-
sa on nyt niin sanottujen subjektiivisten kohtien (kokonaistoiminta, johtaminen ja kysely-
tutkimus) painoarvoa laskettu, jolloin yksikon suorituskykyarviointi on seké mahdollism-

man objektiivinen etta realistinen.

Tutkimustulosten hyodyntaminen kéytannossa edellyttda entisen suorituskykyarviointilo-
makkeen sdhkdisen pohjan uudistamisen nyt saaduilla painokertoimilla. Suorituskykya mi-
tattaessa ja arvioitaessa tuliss muistaa mitata osatekijét ja niiden alakohdat vahintdan kah-
teen tai kolmeen kertaan. Samaa asiaa useaan kertaan mitattaessa pienenee virheen mah-
dollisuus, jolloin suorituskyvyn arviointiprosessi ja varsinkin sen tulokset ovat mahdolli-
simman luotettavat ja oilkeanmukaiset. Mittaamisesta ja arvioi misesta saatujen tuloksien pi-
téis olla liséks vertailukelpoisia eri sagpumiserien valilla. Vertailukelpoisuus saataisiin
muodostettua silloin, kun suorituskyvyn mittaaminen ja arviointi tapahtuisi aina samalla
alueella ja samankaltai seen tehtdvadn sidottuna. Tama edellyttdisi sen, etté harjoitusalueille
luotaisiin pysyvét tuliasemat kyseista tapahtumaa varten. Tuliasemien lisaksi tulisi kaikki-
en muidenkin lopputul okseen vaikuttavien tekijoiden (yksikon tehtava, tulikomennot, maa-

likuviot jne) olla aina samankaltai set.

Tutkimuksen tekemisen yhteydessd on havaittu, etta tarve aiheen jatkotutkimiselle on ole-

massa. Jatkotutkimuksen tulisi koskea suorituskykyvaatimuksia. Suorituskykyvaatimuksia
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tutkittaessa tulisi pddpainon olla aikavaatimusten tarpeellisuuden ja oikeellisuuden tarkas-
telussa. Tassa tutkimuksessa kaytettiin suorituskykyvaatimuksia, jotka olivat yksikon kasi-
kirjan luonnoksessa. Kasikirjan viralisesta versiosta ne on poistettu. Suorituskykyvaati-
musten tutkimisen jalkeen olisi sen tutkimuksen ja tdman tutkimuksen tulokset vieléa yhdis-
tettéva toisiinsa. Tutkimustulosten yhdistdmisen jdlkeen saataisiin luotua kokonainen ja
téysin uusittu menetelma suorituskyvyn mittaamiseksi ja arvioimiseksi. Jatkotutkimuksen
laatijan tulisi ollajo virassa oleva henkil 6, koska tutkimus vaatisi erittéain paljon kokemusta
yksikon toiminnasta ja k&yttamisesta. Jatkotutkimus voitaisiin suorittaa joko virkatyona tai
jatkokursseihin (esimerkiks EUK) liittyvéna opinndytetyona.
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