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TIIVISTELMA

Tassa tutkimuksessa arvioidaan, miten lentueerlilgdikykenee pedagogisen johtamisen

keinoin vaikuttamaan lentueessa lentokoulutustaisadento-oppilaiden oppimistuloksiin.
Tutkimuksessa keskitytd&n lentokoulutusta VinkaHgwvk-kalustolla antaviin lentueisiin.

Tutkimuksen avulla pyritdan selvittamaan, millaiggytannon keinoja lentueen paallikoé

on vaikuttaa oppimistuloksiin pedagogisen johtamiseinoin. Aihe on ajankohtainen johtu-

en puolustusvoimiin kohdistuvista saastétoimengliteijotka aiheuttavat lentotuntien vahe-
nemista ilmavoimissa. Lento-oppilaiden tulee opgamnat tiedot ja taidot, vaikka aikaa pn

kuitenkin kaytossa vahemman kuin aikaisemmin.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu pedegm johtamisen seka oppivan orga

saation mallien ymparille. Tutkimuksessa on kaytetitkimusmenetelména kvalitatiivisfa

siséllénanalyysia. Tutkimalla pedagogisesta johsasta seka oppivasta organisaatiosta
dittuja tutkimuksia kyettiin tekem&an johtopaatékaniten lentueen paallikon pedagogir
johtaminen vaikuttaa lentueessa tytskenteleviitol@ppilaisiin. Lisdksi tutkimuksessa la
dittiin pedagogisen johtajan keinovalikoima, jolentueen paallikolla on kaytéssa jokap
vaisessa tyossaan.

Tutkimuksen tuloksista voidaan havaita, etta leatupaallikélla on mahdollisuus pedago
sen johtamisen keinoin vaikuttaa positiivisesti iogptuloksiin. Lentueen paallikdlla o
mahdollisuus pedagogisen johtamisen keinoin luedéubeseen oppimista tukeva ilmapi
mika motivoi lento-oppilaita ja parantaa todenn&kgti oppimistuloksia.

Tulevaisuudessa lentueiden paallikdiden tulisidstda pedagogisen johtamisen mahd
suus seka sen vaikutus lentueen toimintaan. Pedegogphtaja voi saada lentueeseen
kaan oppimista paremmin tukevan ilmapiirin, jokaku#taa positiivisesti toimintaan lentt
eessa. Pedagogisesti johtamalla lentueen paaliakpedagogisen johtamisen keinoin sa
koulutuksessa olevat lentgjat paremmin motivoitksieijolloin he suoriutuvat tehtavistas
paremmin ja antavat tdyden tyopanoksensa. Talkas#lanteessa lento-oppilaiden oppim
tulokset todennakaoisesti paranevat ja lentokoutatugeskeytyksilta voidaan mahdollise
valttya.
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LENTUEEN PAALLIKKO PEDAGOGISENA JOHTAJANA

1 JOHDANTO

Pedagoginen johtaminen on keskustelun aiheenapmekéstusvoimissa ettd sen ulkopuolel-
la. Siitd on julkaistu tutkimuksia seka puolustugvgsa ja siviilipuolella suhteellisen paljon.
Puolustusvoimien johtamiskulttuuri on ollut murreksa viime vuosikymmenien aikana.
Puolustusvoimiin on pyritty kouluttamaan motivoitija ammattitaitoinen henkilosto, jonka
avulla tuetaan organisaation kehittymiSedagogisessa johtamisessa pyritaan korostamaar
seké yksilén ettd organisaation jatkuvaa oppinjisteehittymistd

Lentue on yksi ilmavoimien perusyksikkotyypeisté&ntueen paallikkdna toimiminen eroaa
joiltakin osin esimerkiksi maavoimien varusmieskdukta antavan perusyksikon paallikko-
na toimimisesta. Erilainen toimintaymparistd sekiéaiset suoritusvaatimukset tekevat len-
tueen paallikon tydsta erilaisé.ehtavissa on kuitenkin paljon yhteista, kutentwaslais-

ten toiminnasta ja oppimisesta. Tassa tutkimukspssahdytdén lentueen paallikon tehta-
vaan yleisella tasolla Suomen ilmavoimissa, eilgiaotutkimuksen kohteeksi mitéaan tiettya

lentuetta. Tarkastelu on kuitenkin suunnattu leatditukseen keskittyviin lentueisiin.

Tutkimuksen teoreettinen perusta rakentuu pedagongahtamisen mallin ymparille. Tutki-
muksessa pyritaan selvittamaan mita pedagogiseanosen keinoja lentueen paallikolla on
oppimistulosten parantamiseksi. Tutkimuksessa k@§temyds oppivan organisaation mallia
hahmottamaan pedagogisen johtamisen vaikutustadessa.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten leetu paallikon pedagoginen johtaminen
vaikuttaa lento-oppilaiden saavuttamiin oppimisksion. Lentueen paallikon toimintaperi-
aatteet sailyvat samankaltaisina eri tasoilla,algntueen henkildstdé varusmiehia, kadetteja
tai henkilokuntaa. Tutkimuksessa keskitytadn Vinka-Hawk-kalustolla lentokoulutusta
antaviin lentueisiin. Hornet-lentokoulutusta antalentueita ei kasitella tassa tutkimuksessa,
koska niissa annettava lentokoulutus on osittamatuokiteltua. Tutkimuksen tuloksia voi-
daan kuitenkin soveltaa myos Hornet-lentokoulutastivissa lentueissa, koska lentokoulu-

tuksen erityispiirteet ja ongelmakohdat sailyvahaakaltaisina myds Hornet-lentueissa.



1.2 Tutkimuksen tarve, aiemmat tutkimukset ja julkaisut

Puolustusvoimien henkilostostrategian mukaan tigenvalessa tulee kiinnittdd huomiota
erityisesti henkilostbn osaamisen varmistamisedirkdina asioina henkilostostrategiassa
nahdaan koulutusjarjestelman seka oppimisympaeistiy -mahdollisuuksien kehittdminen.
Tarkoituksena on puolustusvoimien ja tyontekijoidarpeiden, halujen ja kykyjen yhdista-
minen? Henkiléston kehittymistarpeeseen vaikuttavat tg&ijdiden elakoityminen ja kilpai-

lu osaavasta tyovoimasta. Myos jatkuvasti kasveelaikkuus- ja osaamisvaatimukset luovat
elinikdisen oppimisen tarpeen. Henkilostostrategiaedetaan myos, ettéd puolustusvoimien
pitkajanteinen kehittaminen edellyttaa organisdtatia yksiloilta jatkuvaa toimintaympaéris-
ton analysointia, palautteen hyddyntamista ja toian rakentavan kriittista tarkastefua.

Johtamiskulttuuri puolustusvoimissa on ollut musegsa viime vuosikymmenina. Jaykasta
kaskevasta johtamisesta on siirrytty ihmislaheis@mnpsuuntaan, jossa oppivan yksilon ja
organisaation kehittaminen on keski68d2edagoginen johtaminen on ihmislaheinen johta-
mistyyli, jossa ihmistéd kohdellaan yksilona teh&tégriippumatta. Se liitetdan usein oppivan
organisaation kasitteeseen. Oppiva organisaatkoitega organisaatiota, jonka toimintaa

pyritaan kehittdmaan oppivien alaisten kadtta.

Aiempia tutkimuksia aihepiirista:

- Ville Tolkin EUK-tutkielma "Pedagogisen johtamis&einovalikoima henkiléston osaami-
sen kehittdmisessa”

- Timo Hesson EUK-tutkielma "Kehityskeskustelu pgdgisen johtamisen tyokaluna”

- Juha Tuomisen artikkeli "Puolustusvoimien persigko oppivana yhteisona — Paallikko

pedagogisena johtajana”

Juha Tuominen on Kkirjoittanut artikkelin yksikongtiikosta pedagogisena johtajana seka
oppivan yhteison rakentajana. Oma lahestymistagitieieseen on erilainen tutkiessani peda-
gogista johtamista ilmavoimien organisaatiossakHioja Hesso puolestaan ovat tutkineet
pedagogisen johtamisen keinoja, eivat suoranaiséden vaikutusta saavutettuihin tulok-

siin.

Perusyksikdilla, lentueet mukaan lukien on tietybritus- ja koulutusvaatimukdetyksilota-
solla tdma tarkoittaa lentgjien suoritustasoa,gonidokonaissumma on lahes suoraan riippu-

vainen lentueen suorituskykyyn. Lentdjien on sagivava maaratty koulutustaso lentopalve-
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luksessa, muuten heidat lentotehtavista siirretagimin tehtaviin® Tata tapahtuu vuosittain
varsinkin varusmies- ja kadettitasolfaTasta syysta on nahty hyodylliseksi keskitty itutk
muksessa naihin ryhmiin. Kadettivaapeli Sampo Koett on tehnyt tutkimuksen lentokou-
lutuksen keskeytykseen johtaneista syista vuonrtg.20n siis hyddyllista tutkia, mikali
lentueen paallikkd kykenee johtamisellaan vaikuttam lento-oppilaiden saavuttamiin op-
pimistuloksiin. Puolustusvoimien saastovelvoittekoittavat ilmavoimissa vahenevia len-
totuntejal® Olisi siis tarkeda saada lento-oppilaat oppimaahdollisimman tehokkaasti.
Resurssipulasta johtuen entistd isompi osa lentakaksesta on siirretty lennettavaksi simu-

laattorilla oikean lentokoneen sijasta.

1.3 Tutkimusongelma ja alatutkimusongelmat

Taman tutkimuksen paatutkimusongelma bfitk& ovat lentueen paallikon mahdollisuudet
vaikuttaa oppimistuloksiin pedagogisen johtamisem&n? Asia on vuodesta toiseen ajan-
kohtainen johtuen lentokoulutuksen haastavuudesta knto-oppilaiden kohtaamista oppi-

misvaikeuksista.

Tutkimuksen alatutkimusongelmat ovat seuraavat:

- Miten lentueen paallikké kykenee vaikuttamaartdevppilaiden motivaatioon pedagogisen
johtamisen keinoin?

- Miten lentueen paallikkd kykenee luomaan oppientskevan ilmapiirin?

Edell&a mainitut alatutkimusongelmat ohjaavat tutkksen painopistetta oikeisiin asioihin ja
tukevat paatutkimusongelman selvittamista. Niideolla on mahdollista 16ytda kaytannon
sovelluksia ja ehdotuksia lentueen paallikon tosnirarempien oppimistuloksien saavutta-

miseksi.

1.4 Tutkimuksen lahteet ja tutkimusmetodit

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu pedmsgm johtamisen osalta Siv Theirin
laatimaan teokseen "Pedagoginen johtaminen”, Léangen teokseen "Pedagoginen johta-
juus” sekad muihin pedagogisesta johtamisesta jstilddiin Kkirjoituksiin. Lisdksi hyddynnan
aiheesta tehtyja tutkimuksia, joita ovat muun msaa¥ille Tolkin esiupseerikurssin tut-
kielma "Pedagogisen johtamisen keinovalikoima hiéskdn osaamisen kehittymisessd”
vuodelta 2008 seka Juha Tuomisen vuonna 2010 tkamoa artikkeli "Puolustusvoimien
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perusyksikkd oppivana yhteisona — Paallikko pedagog johtajana”. Lisaksi tutkimuksessa

kaytetaan eri julkaisuja, joissa kasitellaén pedégia johtamista seka siihen liittyvia asioita.

Oppivan organisaation teoria on keskeisesti sidgskspedagogisen johtamisen teorigan.
Oppivan organisaation teoriapohja tutkimuksessantaki Sarala & Saralan laatimaan teok-
seen "Oppiva organisaatio — oppimisen, laadun gatauuuden yhdistaminen” sekd Raili

Moilasen teokseen "Oppivan organisaation mahdaltist’.

Tutkimusmenetelména kaytetddn kvalitatiivista #isakanalyysia. Tutkimuksessa analysoi-
daan pedagogista johtamista ilmiéna seka sen yatgytliittymista lentueen paallikon toi-
menkuvaan. Kvalitatiivisen sisallon analyysin asuwoidaan analysoida dokumentteja sys-
temaattisesti ja objektiivisesti. Kvalitatiivisessasallonanalyysissa arvioidaan tutkittavan
kohteen sisallollista merkitysta uudessa ymparsithsTassa tutkimuksessa kaytetdan aino-
astaan kirjallisia lahteita, mutta olisi mahdobikayttadd esimerkiksi haastatteluja, puheita,
dialogeja seka mita tahansa kirjalliseen muotoaesaija dokumenttejg. Sisallon analyy-
silla pyritédn saamaan selked kuva tutkitusta stiosia, jota hyvaksi kayttamalla pystytaan
luomaan uutta tutkimusta. Sisallon analyysissatggm |[oytamaan ja analysoimaan oikean-
laista tietoa omien tutkimusongelmien ja -kysymegksikautta. Sisalléon analyysi soveltuu
hyvin tahan tutkimukseen, koska pedagogista jotgtnon tutkittu aikaisemminkin. Naita
eri tutkimuksia ja julkaisuja vertaamalla ja tutldlia on mahdollista saada selville, miten
pedagoginen johtaminen vaikuttaa oppimiseen, kumimbaympéristond on ilmavoimien

lentue.



2 PEDAGOGINEN JOHTAMINEN

Pedagoginen johtaminen on tullut puolustusvoimiime vuosikymmenina johtamiskulttuu-
rin muutoksen myé6ta’Puolustusvoimien nakdkulmasta johtamisopillisesiurin murros
alkoi 1990-luvun alusta eli tulosjohtamisen, laatujamisen, strategisen henkildstévoimava-
rojen johtamisen, syvajohtamisen ja nyttemmin pedagn johtamisen kaytantdon sovelta-
misen myotd*® Pedagoginen johtaminen koski aluksi lahinna karujehtorien toimintaa,

mutta nykyaan sen sovellutuksia on myds muillagotisen aloilla’

Johtamiskulttuuri puolustusvoimissa on muuttununigidheisemmaksi viimeisten vuosi-
kymmenien kuluessa. Nykyaan korostetaan tehokkunti@ekkyytta, myonteista ilmapiiria
seka motivaation merkitystd Nama ovat samoja asioita, joita pedagogisen joilsemmalli
korostaa. Professori, everstiluutnantti (evp.) Jutékisen mukaan pedagoginen johtaminen
ei ole kuitenkaan uusi johtamisoppi, vaan se kdhdifiluomiota aikaisempiin johtamisteori-
oihin seka niiden soveltamiseEhPedagogisessa johtamisessa johtajan roolia voitktgh

|& tapaa verrata opettajan rooliin. Pedagogisetajah tulisi stimuloida alaistensa oppimista,
rohkeutta, tahtoa ja kykya selviytya tehtavistdhgasteista. Johtajan tulisi olla impulsseille
avoin, koska my6s héanen on jatkuvasti tarkoitusitié#h omaa oppimistaan. Pedagogisen

johtajan tulisi toimia itse tydyhteistssaan kanauaha esimerkkin®.

Pedagogiseen johtamiseen liitetdan myos teoriavapf@ organisaatiosta. Oppivan organi-
saation teoriassa keskeista on organisaation gisdrdlu kehittdd ja muuttaa itseddn seka
johtajan kyky mahdollistaa tyontekijdiden kehittyreh?* Naiden kahden teorian pohjalta

tassa tutkimuksessa tutkitaan pedagogisen johtamviaiutusta lentokoulutusta antavassa

ilmavoimien lentueessa.

2.1 Teoreettinen perusta

Pedagoginen johtaminen on kehittynyt maaraysjotgamisaanto- ja jarjestelmajohtamisen,
tavoite- ja tulosjohtamisen ja yhteisjohtamisen ttauykyiseen muotoon£a.Siita ei ole
olemassa tarkkaa ja oikeaa maaritelmad, vaan tégsdsa kerrotaan, mita pedagogisella
johtamisella tarkoitetaan tassa tutkimuksessa.

Professori, everstiluutnantti (evp.) Juha Makinekéskapteeni Juha Tuominaraarittelevat

pedagogista johtamista sotilasorganisaatiossaaeast Maaritelmassa korostetaan oppivan
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organisaation perusrakennetta eli mallia, jossatgkset toimijat, eli sotilaat ja siviilit, tyos-
kentelevat esimerkiksi osana ryhmid, joukkueitd$a® komppanioita/pattereita eli toisin
sanoen eri tasoilla (oppivaa) organisaatiota. Kietkeon, etté eri tasot kommunikoivat ja
jakavat tietoa keskendén saadakseen aikaan kéhjgysppimista. Pedagoginen johtaminen
maaritellaan laajasti siten, ettd sen paamaariaé seka yksilollisten etta yhteisollisten op-
pimisprosessien mahdollistaminen organisaationlsigé organisaatioiden valil& Tassa
Mékisen ja Tuomisen kirjoituksessa tulee selvéisti pedagogisen johtamisen yhteys henki-
|6ston kehittamiseen ja oppimiseen seké oppivaaresgation linkki pedagogiseen johtami-

seen.

Juha Tuominen mé&arittelee pedagogista johtamisitkelissaan siten, ettd pedagogisen joh-
tamisen paamaarana on seka yksildllisten etta sditisten oppimisprosessien mahdollista-
misessa ovat Tuomisen mukaan asiantuntijaorgarosa@tominen, tiimityd, yhdessa oppi-
minen sek& muutoshakuisuus. Pedagogiseen johtamisi®yy auktoriteetin tunne, mutta
johtaja jakaa tietojaan tarkoituksenaan lisatatéoigietdmysta kommunikaationsa avulla.
Liséksi korostettavia asioita ovat avoimuus, infaation jakaminen, kyseenalaistaminen,

palaute seka organisaatioiden valisen oppimiselysoiati.?*

Theirin mukaan pedagoginen johtaminen edellyttddajalta piilevia asenteita, joita ilman

on mahdotonta harjoittaa pedagogista johtamist#laién on esimerkiksi johtajan roolin

oikeanlainen kokeminen. Hanen on koettava itsemsdiovaikutuksen johtajana seka alais-
tensa kehittdjana. Pedagogisen johtamisen pyrkiemgkdulisi olla oppivan organisaation
kehittaminerf>

Pedagogisen johtamisen edellytyksen& nahdaan Bosratoiminta seka aito yhteiso. Tarke-
aa on toimintaan osallistuvien yhteinen objektiennasioiden ymmarrys seka yksildiden
valiset oikeanlaiset suhteet. Edellytys yhteistimiotaan on jokaisen yksilon oikeus olla
persoona oikeudenmukaisuuteen ja inhimillisyyteerugtuvassa yhteisésSaPedagoginen
johtaminen edellyttdd yhteis6&, jossa kaikkia gt kehittdmé&an ja kannustetaan kehitty-
maan. Yleisesti ollaan sita mieltd, etta pedagaogjsétajan on tunnettava kaikki alaisensa
kyetakseen johtamaan pedagogis€stdn kuitenkin myds mahdollista, ettd pedagoginen
johtaja "tuntee” alijohtajiensa avulla alaisens&y&enee luomaan pedagogisen kehittymisen

ilmapiirin.
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Pedagoginen johtaja pitdd alaistensa hyvinvoingdrhtarkeana. Parhaan tuloksen saavut-
tamiseksi tyontekijoiden sisaisen terveyden onvaltmahdollisimman hyva. Tata kuvastaa

Theirin teoria sisdisesta terveydesta.

.. Piitevyys
MINA vastuu

Valta

YMPARISTO DYNANIIKICA
Sosiaalinen tietoisuus Haasteet
Sadnnot, jiarjestelmiit Odotukset
Luonto Tavoitteet

Kuva 1. Siséinen terveys

Theirin siséisen terveyden mallissa on kolme pé&u Ne ovat Mina-, Ymparist6- seka
Dynamiikka-dimensio. Pedagoginen laadun takaavagssi on otollinen silloin, kun tyonte-
kijat kokevat itsensa sisaisesti terveiksi.

Mina-dimensio: Tyontekijan on koettava itsensé tarkeaksi, patayakserkittavaksi tavoit-
teen saavuttamisen kannalta. H&nen tarvitsee saadastusta tyostaan, jotta han haluaa ja

kykenee kantamaan vastuuta.

Ymparisto-dimensio: Tyontekija tarvitsee varmistuksen siita, ettd hartavottu ja hyvak-

sytty jAdsen sosiaalisessa ymparistossaan. Avoimovadkutus ja kanssakdyminen saavat
aikaan turvallisuuden ja luottamuksen tunteen. Kéamartad tyopaikkansa s&annot seka
jarjestelmat, eika hanella ole syyta poiketa niiktdaksi han ymmartaa oman tyoénsa merki-

tyksen, mika saa hanet ponnistelemaan motivoituanroitteen eteen.

Dynamiikka-dimensio: Tyontekija tarvitsee dynamiikkaa tyohonsa ja elamsaa Tallaisia

ovat esimerkiksi haasteet, tavoitteet seka odotukgdlainen dynamiikka auttaa tyontekijaa
pysymaan virkeana ja tekemaan parhaansa tavoidsm. Theirin mukaan ndméa kolme
dimensiota tulee saavuttaa, jolloin alainen onisesdi terve. Talloin pedagogiselle johtami-

selle on otollinen ymparistt.
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Tassa tutkimuksessa pedagogisella johtamisellaitatkan seuraavanlaista johtajan toimin-
taa: Pedagoginen johtaja pyrkii omalla toiminnalld@omaan itsensa ja yhteison kehittami-
seen tahtdavan ilmapiirin. Erityisen tarkeda ortg@m kyky motivoida alaisensa tekemaan
parhaansa ja innostumaan oman tyonsa tekemiséséned terveys — teorian kaikkien kul-
makivien tulisi toteutua, jotta ymparistd olisi titwen pedagogiselle johtamiselle. Johtajan
roolia voi osittain verrata myos opettajan rooliilfi johtajalle kuuluva auktoriteetti sailyy.
Pedagogisen johtajan tulee kyeta ndkemé&an alaisgmaishaluisina yksilding, jotka ovat
valmiita kehittdmé&an itsedan seka organisaatfota.

Pedagogisella johtajalla tulisi siis olla alaisi@rsautta ja avustuksella halu luoda oppiva
organisaatio, joka kehittaa seké tyontekijoitd efisia jatkuvasti. Myds alaisten tulee olla
motivoituneita kehittAma&an itsedén ja organisaatidtirkea asia tallaisen kehittymisen luo-
miseksi on yksilon ja ryhman motivaatio. Johtaj&edyee parantamaan motivaatiota luomal-
la dynaamisen ja haasteita tarjoavan oppimisilmapiAlaisten sitoutuminen haastaviin ja
tarkeisiin tavoitteisiin, luottamus niiden saavaiteeen seka positiivinen ja korjaava palaute
edistavat tehtévista suoriutumista merkittavilstiyhyesti maariteltyna johtaminen on alais-
ten inspirointia, ohjaamista ja suorituskyvyn saamiista kohti yhteista tavoitettaMieles-
tani tarkeinta on kaikkien alaisten pyrkiminen kofttteista tavoitetta, eika valttamatta tay-
dellinen tavoitteen saavuttaminen. Saavutetut sdblovat todennakdisesti kaikilla eritasoi-
sia, mutta mikali kaikki ovat tydskennelleet moitumeina tavoitteen eteen, luultavasti suu-

rin 0sa on saavuttanut riittavan hyvan tuloksen.



3 OPPIVA ORGANISAATIO

Puolustusvoimien oppimis- ja toimintakulttuuria kebd&n oppivan organisaation mukaises-
ti.>® Tama tavoite asettaa paljon vaatimuksia organaabiminnalle. Puolustusvoimien
osaamisen kehittdAmisen strategiassa korostetaatekydiden oppimista organisaation ke-
hittymisen ja muutoksen edellytyksetf&Oppimisen osalta strategia painottaa muun muassa
yksildiden ja ryhmien kokemuksia oppimisen kayréjesha, sosiaalista vuorovaikutusta,
yhteista suunnittelua seka kriittista toiminnaniaintia.>> Halosen mukaan oppivan organi-
saation mallin toteutuminen puolustusvoimissa toleenaan haastavaa, koska toiminta poh-
jautuu suurelta osin perinteisiin ajattelu- ja tmtamalleihin. Oppivan organisaation toteu-
tuminen puolustusvoimissa vaatii uudenlaisen oppina kehittdmisajattelun omaksumisen

henkild- ja organisaatiotasoffa.

Oppiva organisaatio on ajatusmalli, joka liitetdésein pedagogiseen johtamisééRedago-
gisessa johtamisessa on keskeista alaisten omatsinajattelun ja itsensa kehittamisen ko-
rostaminen. ldeaalitilanteessa téllaisen kehityks#isi johtaa oppivan organisaation kehit-
tymiseen. Oppiva organisaatio on kuitenkin tdsseessa lahinnd toiminnan kehittdmista
ohjaama ideamalli, eika sita ole viela pystytty kdaan hyvin toteuttamaan. Kehittdmislin-
jausten mukaan puolustusvoimissakin pyritdan kopgiivan organisaation mallia mahdolli-
suuksien rajoissa. Oppivan organisaation periaktenoudattamisen tulisi keskittya puolus-

tusvoimien organisaation ja henkildstén muutoseaitystarpeisiirt.

3.1 Teoreettinen perusta

"Oppiva organisaatio on sellainen organisaatio, gasihmiset koko ajan kehittavat kyvyk-
kyyttddn saadakseen aikaan haluamiaan asioita.dSiohkaistaan yhteistoiminnallista ta-
voitteiden muodostamista ja ihmiset oppivat oppimghadessa. Nain kehitetddn kykya vai-
kuttaa omaan tulevaisuuteen eika keskityta vailytsé@vaan tai sopeutuvaan oppimiseet.”
N&ain maarittelee Hatdnen oppivaa organisaatiot@t@hkoskevassa oppimateriaalissaan.
Sarala & Saralan teoksessa Oppiva organisaaticedleifh, Boydellin sek& Burgoynen maa-
ritelma oppivasta organisaatiost@ppiva organisaatio on organisaatio, joka edistfkai-
sen organisaation jasenen oppimista seka kehiaaayjuttaa itseaan.?® Pedagogisella joh-

tamisella pyritddn luomaan organisaatio, joka goiagm organisaation kaltainen.
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Oppivassa organisaatiossa keskitytdadn henkilostiykkyyden ja osaamisen uudistami-
seen. Jatkuva uudistuminen vaatii maéréatietoistautaista uusiin mahdollisuuksiftt. Ta-
voitteena on lisata koko organisaation innovatiivita ja vastuunjakamista. Organisaatiossa
yhden yksilon loistavakaan oppiminen ei riitd, vaayds kaikki muut pitaé saada oppimaan
ja kehittymaan. Yksil6t voivat oppia organisaatsaismutta vield oppivat yksilot eivét takaa
oppivaa organisaatiota. Sosiaalinen vuorovaikutugrjlaisissa ryhmissa oppiminen ovat
oppivan organisaation keskeisia elementtéjgoko organisaatio on keskeisessa roolissa
oppimisen aikaansaamiseksi. Organisaation oppirkiskijppuu sen jasenten kyvysta op-
pia*® Organisaatioiden, jotka haluavat tehostaa oppéaisttulisi tarjota tilaisuuksia yksi-
|6iden véliseen vuorovaikutukseen seka toisiltaimpgeen. Tallaisia mahdollisuuksia olisi-
vat esimerkiksi tydtehtavien ja tiimien kierrattaran?* Jokaisesta alykkaasti toimivasta or-
ganisaatiosta tulisi kehitta& oppivaa organisaaffot

Johtajan rooli oppivassa organisaatiossa on egitauerrattuna "tavalliseen” yritykseen. Pe-
ter Senge kuvaa artikkelissaan johtajan roolia \oggsa organisaatiossa suunnittelijaksi,
opettajaksi ja tarjoilijaksi. Kaikki nama roolit avkeskeisia johtajana toimivalle henkildlle.
Suunnittelija pitdé kasissaan lankoja ja ohjaa misgation toimintaa oikeaan suuntaan, opet-
taja pyrkii kehittdmaan alaistensa toimintaa sel@maan aikaan oppimista. Tarjoilija sen
sijaan pyrkii antamaan tyontekijoille uusia ndkesijkseka tarjoamaan uusia haasteita tyon-
tekoon?® Moilasen mukaan johtaja johtaa oppivaa organistatiek organisaatio- etta yksi-
|6tasolla. Organisaatiotasolla johtajan tehtaviutulku suuntaviivojen asettaminen, kyseen-
alaistaminen, toimintaedellytysten luominen seké&okaisuuksien hallitseminen. Yksilota-
solla johtajan tulee innostaa, herattdd ajatukssmittaa alaisilleen keinoja kehittymiseen

seké arvioida alaistensa oppimista.

Senge tarkastelee oppivaa organisaatiota viidensaralueen kautta. Han maarittelee oppi-
van organisaation sellaiseksi organisaatioksi, jakeuvasti kehittda kykya luoda omaa tule-

vaisuuttaan. Sengen ideat oppivasta organisaafestsstuvat systeemiajatteluun. Sen mu-
kaan kaikki koostuu pienista toisiinsa kytkeytym&issatoiminnoista. Seuraavassa tarkastel-

laan osa-alueita tarkemmin.

Systeemiajatteluperustuu kykyyn nahda kokonaisuudet ja niihinyiten tekijoiden valiset
suhteet. Inminen on tottunut tarkastelemaan ymigéds lineaarisesti, mutta systeemiajatte-

lun mukaan asioiden valisia suhteita tulisi tarkbatja jasentaa kokonaisvaltaisesti.
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Itsehallinta. Rakennettaessa oppivaa organisaatiota tarkeintiooekijoiden kyky pystya
vaikuttamaan omaan kasvuunsa seka oppimiseen. @ppyksildéiden avulla koko organi-
saatio voi kehittyd. Johdon tulee luoda tyontekgdiunne, etté itsensa tunteminen ja kehit-

taminen ovat arvostettuja asioita.

Sisaiset toimintaa ohjaavat mallitovat usein tiedostamattomia rutiininomaisia toiraiat
poja ja ne voivat estda uusien ja mahdollisestiguiden ideoiden toteuttamisen. Ne ohjaavat
tiedostamatta yksilon toimintaa ja tallaiset madiit pyrittdva sivuuttamaan saadaksemme

aikaan parhaan tuloksen.

Yhteisesti muodostettu ja jaettu visio.Jokaisella yksilolla on oma mielikuva organisaation
toimintakokonaisuudesta sekéa tulevaisuudesta. Ydrdalla yksildiden visiot saadaan aikaan

paras lopputulos.

Tiimioppiminen. Tiimioppimisen ideana on Sengen mukaan ideoidensydinen. On-
gelmana on kuitenkin: "Kuinka saada useat aivanimiaan paremmin kuin yhdet aivot?”

Asioiden avoin kasittely johtaa kuitenkin useintmsaseen lopputulokseé&h.

Puolustusvoimissa haasteita oppivan organisaati@uttamiselle tuovat perinteiset ajattelu-
ja toimintamallit. Oppivan organisaation perusl&aiddat ovat tydhon sitoutuminen, jatkuva
oppiminen, kehittymisen halu, vallan jakaminen sgk#éon halu panostaa henkilokunnan
kehittamiseen toisivat varmasti hyvia tuloksia, taubimintatapojen muuttaminen on hidas-
ta. Kehitysprosessin on oltava organisaation tietoivalinta, eik& organisaatio kehity oppi-
vaksi organisaatioksi itsestaan. Johtajan tulegaglpp kannustaa alaisia kehittamaan seka
itseddn, ettd organisaatiota. Pedagogisen johtamisdli voisi auttaa johtajaa kehittamaan

alaisia ja organisaatiota.
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4 OPPIMINEN

Pentti Sydanmaalakka maarittelee oppimista seullaaaalla: 'Oppiminen on muuttumis-
ta, kehittymista, kasvua ja kypsymista. Oppimiapahtuu koko ajan. Osa siitéa on tavoitteel-
lista, suunniteltua toimintaa, osa sattumanvaraiséda suunniteltua. Oppiminen on vali-
koivaa, uutta tietoa suodatetaan aikaisempien koistem varittdmanad. Oppimistapahtu-
maan liittyvassé arvioinnissa analysoidaan omiaemblksia (yksilon, tiimin, organisaation),
vertaillaan niita aikaisempiin, liitetdén laajempiiviitekehyksiin ja luodaan uusi toimintata-
pamalli, jota voidaan soveltaa tulevaisuudess@ppiminen ei ole pelkéstaan tietojen han-

kintaa, vaan taidot, asenteet, tunteet ja arvot my@s keskeisia oppimisen kohteita.

Kouluttajan oppaassa oppiminen maaritellaan seastiaVOppiminen on laaja ja monimuo-
toinen kasite. Yksinkertaisesti ilmaistuna oppiftasearkoitetaan suhteellisen pysyvia, ko-
kemukseen perustuvia muutoksia koulutettavan seddiaidoissa ja valmiuksissa seka nii-
den yhdessa aikaansaamissa toiminnassa. Oppimis&a koulutettavan muuntautumisky-
kya vaihtelevissa tilanteissa ja mahdollistaa yngté&n muutosten ennakoinnin seka erilais-
ten ilmididen hallinnan.”Lisaksi kouluttajan opas korostaa aikaisemman tie@dotaidon
merkitystd oppimiseen. Parhaiten oppimista tapghtun oppiva yksilé yhdistelee uutta ja
vanhaa tietoa. Sitd kautta on mahdollista oppia gnémaan suuria kokonaisuuksia. Myds
oppijan oma rooli on tarkea oppimisen kannaltak&osppiminen pohjautuu oppijan omaan
haluun omaksua uusia tietoja ja taitgfaLyhyesti maariteltyna oppiminen on aktiivista van-

han ja uuden tiedon yhdistamista kaytannon sowdfi varten.

4.1 Motivaation vaikutus oppimiseen

"Motivaatio on tiettyyn tilanteeseen liittyva psyiyldn tila, joka maaréaa, miten vireadsti (mil-
l& aktiivisuudella, ahkeruudella) ihminen toimii jaihin hanen mielenkiintonsa suuntau-
tuu>! Motivaatio kuvaa tyontekijan halua saavuttaa orsmaiion maarittamat tavoittedt.
Mitd parempi henkildn motivaatio on, sita kovemrhémn on valmis tydoskentelemé&én tavoit-
teen saavuttamisekdl. Motivaatiolla on siis positiivinen vaikutus oppiseien. Lentueen
paallikon tulisi siis kyeta parantamaan alaistens#ivaatiota, jotta oppiminen saataisiin

mahdollisimman korkealle tasolle.

Motivaatio jaetaan siséiseen ja ulkoiseen motigaati Sisdinen motivaatio on lahtoisin ih-

misen omista lahtékohdista. Ihminen kokee jo oppéniitsessaan tyydyttavana asiana. Si-
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sainen motivaatio varmistaa aidon tehtavaan sitiseen ja asiaan paneutumis&rOppimi-

sessa on tarkeaa saavuttaa sisaisen motivaatioeun

Ulkoinen motivaatio on motivaation tila, jossa ils@lia ei ole sisaista halua suoriutua anne-
tuista tehtavista. Ulkoisessa motivaatiossa ihmisdéivoi tydnteosta luvattu palkkio tai epa-
onnistumisesta seuraava rangaistus. Pysyvan ompirkennalta pelkkd ulkoinen motivaatio
on huono lahtdkoht2

Motivaatio on kaiken oppimisen perusedellytys. @ikainen (sisdinen) motivaatio saa ihmi-
sen tyoskentelemaéan kovasti tavoitteen eteen,iotlmlennékdisesti saavutetaan parempia
tuloksia. Motivoitunut ihminen ottaa vastuuta omasppimisestaan ja néin helpottaa johta-
jan toimintaa. Han kykenee sitoutumaan yhteisivoitéeisiin ja tekemaan kaikkensa péaa-
maarien saavuttamiseen. Onnistuneet suorituksetejestyksen kokeminen lisaavat moti-
vaatiota tehda toita uusien tavoitteiden et€eBleellista on myds se, mita tyd itsessaan tar-
joaa ihmiselle ja minkélaista palautetta han saatfarr® Organisaatiolle ja yksildlle asete-
tut selkeat tavoitteet lisaavat ihmisen halua ynméséja oppia opiskeltavat astatAlaisten
ohjaaminen, inspirointi ja suorituskyvyn ohjaaminkshti yhteista tavoitetta ovat johtajan

tarkeimpia tehtavia.

4.2 llmapiirin vaikutus oppimiseen

Perusyksikon ilmapiirid ja sen muodostumista kuaataeuraavasti: Arvot, normit ja niita
heijastava johtamistapa luovat perusyksikon ilmrapiiArvot ja normit ovat yleenséa niin
vahvoja, etta johtajalla ei ole mahdollista muutka&o yksikdn ilmapiirid, vaan hanen on
keskityttdva positiivisten asioiden korostamiseefkasnegatiivisten asioiden vaimentami-
seen. Johtajan tulisi pyrkia seuraaviin asioihindmmuokatessaan yksikon ilmapiiria: hy-
vaan yhteishenkeen seka siitd seuraavaan avoimemowvaikutukseen, avaraan ja luovaan
ajattelutapaan seka selkeaan ja rauhalliseen iimapEsimiesten tulee tuntea varmuus ase-
mastaan. Liséksi alaisten ammattitaitoa tulee Bayktyvaksi ja kehittdd. Henkilokuntaan ei
tulisi muodostua eriytyvid ryhmid seka lisaksi edmn opetuksen tulee olla korkeatasoista.
Perusyksikon paallikon tarkeimpia tehtavia on iiaaga kannustaa kouluttajia ammattitai-
don kehittamiseeff. Avoin ja luottamuksellinen tydilmapiiri luo pohjadeoiden ja palaut-
teen hyddyntamiselle, mika tukee henkiloston matiiaa ja tydkykyd Johtajan on tarke&a
oppia kehittamaan ilmapiiria, koska hyva ilmapmotivoi opiskelijoita ja edistaa merkitta-
valla tavalla oppimist&
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lImapiiri vaikuttaa organisaatiossa tydskenteleWdmisen kayttaytymiseen herattamalla ja
saatelemallda motiiveja. limapiirilla on merkitystgomotivaatioon, tyotyytyvaisyyteen ja
tyotuloksiin. Se vaikuttaa myos siihen, miten paivaksi ihminen kokee tyonsa, seka miten
han suhtautuu asetettujen tavoitteiden saavuttamise

Lentueessa tavoitellaan jatkuvasti parhaita malsimlbppimistuloksia. Suoritusorientoitu-

neen ja ihmiskeskeisen ilmapiirin yhdistelma obsollisin oppimistulosten saavuttamisen

kannalta. Suoritusorientoituneessa ilmapiiriss&ké&msgd asioita ovat alaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet, palautteen saamineren@men toimintavapaus seka alaisten
kokema vastuu paamaarien ja tavoitteiden saavidtmsa. lhmiskeskeisessa ilmapiirissa
alaisia rohkaistaan luovaan toimintaan seka koitkesioritustavoitteisiin. lhmiskeskeinen

ilmapiiri johtaa yksil6tasolla korkeaan suoritusmaatioon. Nama ilmapiirit yhdessa tuovat
parhaat tuloksét’ Naissa kahdessa ilmapiirityypissa ei ole toisemsimsulkevia tekijoita,

joten niilla on hyva mahdollisuus toimia yhdistemia

Johtaja kykenee yhteisella tavoitteiden asetteljdlahmisid niihin sitouttamalla saamaan
aikaan oppimista tukevan ilmapiirin, joka mahdadles parempien tulosten saavuttamisen.
Tarkeita tekijoitd tulosten parantamisessa ovatitiisiin sitoutuminen, niiden téarkeyden
korostaminen, henkilén luottamus tavoitteiden s#tamiseen, johtajalta saatu positiivinen ja
rakentava palaute seka tavoitteiden kompleksisvukseet on myds hyvaksyttava osana op-
pimista® Haastavien tavoitteiden asettelu ei itsessaari yparanna tuloksia, vaan se saa
tyontekijat motivoitumaan ja tekeméaan kaikkensalerii saavuttamisek®.Johtajan ei tule
kuitenkaan asettaa tavoitteita ilman keskustelaest@n kanssa, koska lilan korkeat ylemmal-
ta taholta tulevat tavoitteet voivat pienentaatgmtisen halua. Jokaisen hyvan tavoitteen on

kyettava vastaamaan kysymyksimitd, miksi ja miten?

Pedagogisen johtajan on tarke&a luoda avoin jaditatarjoava ilmapiiri motivoimaan alai-
sia parantamaan jo saavutettuja tuloksia. Hyvamjah tulee toiminnallaan edistaa tyo- ja
oppimisilmapiiria seka laadukasta oppimi%ta.

4.3 Oppimisen johtaminen

Sydanmaalakan mukaan osaamisen johtamisen tavaiti@e jatkuva osaamisen kehittami-
nen, jotta organisaatio olisi kykeneva suoriutumiemavistddn muuttuvassa toimintaympéa-
ristdssa. Osaamisen johtamisen prosessi lahtdeediille organisaation vision, strategian ja
tavoitteiden selvittdmisesta. Naiden perusasioitiesiostamisen jalkeen tulee kysya, mitka
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asiat organisaatiossa kaipaavat kehit§&t&ehittyminen vaatii kykya muuttaa omaa toimin-
taa jasentamalla tilanteita uudella tavalla ja hémklla tarvittavaa tietotaito®. Kehitysta

tavoitellessa tulee kuitenkin pitd& huolta orgaaiigen toiminnasta kehityksen keskella. On
mahdollista, ettd kaikkien keskittyessa kehityksearmganisaation perustoiminta karsii ja

tulokset huononevdf.

Kehittymiseen pyrkivassa organisaatiossa yksil@t deskeisessa asemassa muutoksen teki-
joina. Johtajien on ymmarrettava yksildiden ja Beicppimisensa arvo organisaation kehi-
tyksen kannalta. Yksilot tarvitsevat oppimiseenrkastavia ja tukevia johtajia, jotka ottavat
vastuun ja antavat mahdollisuuden opiskeluun gngé kehittdmiseen. Osaamisen ja oppi-
misen johtaminen kattaa kaikki ne toimenpiteetllgoyksiléiden oppimista pyritadn paran-
tamaan. Tarkeimmat niista liittyvat yksildiden ynméniseen, yhteiseen tavoitteiden asette-
luun, motivaatioperustan vahvistamiseen, oppimestieiden analysointiin ja niiden poista-
miseen, yksil6llisten oppimisen keinojen valintaseka oppimisen arviointiiff. Johtajan
taytyy muuntua ja kehittyd organisaation kehityksarkana. Varmistaakseen oikean toimin-
takulttuurin syntymisen, johtajan taytyy ohjata amgsaatiokulttuuria oikeaan suuntaan kehi-
tyksen aikana. Kun toiminta on saatu kayntiin, pd taytyy ohjata muutoksia ja oppimista

kohti organisaation tavoitetfa.

Kaikki ndama osaamisen johtamisen keinot edellyttéafidenkeskista vuorovaikutusta alais-
ten kanssa, mika on edellytys pedagogisen johtanm@enivuudelle. Kahdenkeskinen vuo-
rovaikutus mahdollistaa my6s alaisen arvoihin jeiieisiin vaikuttamised® Johtajan tulisi
antaa palautetta aikaisemmasta tyonteosta rakesse\sivyss4. Oppimisen johtamisessa
on kyse siita, etta johtaja (pedagogisen johtamks@moin) parantaa alaisten oppimismahdol-

lisuuksia tukemalla alaisia ja rohkaisemalla hkéhittymaan tyontekijoina.
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5 LENTUEEN TOIMINTA

Lentue on ilmavoimien lentotoimintaan suorittavaysgksikko, jonka tarkoitus on tarjota
lentokoulutusta lento-oppilaille seka suorittaadeoimintaa sille maaratyn tavoitteen pohjal-
ta. llmavoimien lentoyksikodiden rakenne on seuralmen: Lennostot, Lentosotakoulu ja
llImasotakoulu ovat suurimmat lentotoimintaa suaviéit joukko-osastot. Niissd suoritetaan
lentotoimintaa sek&a koulutetaan tukikohdan toimmmaahdollistavia varusmiesjoukkoja.
Kun tarkastellaan lentotoimintaan keskittyvia joajk lennostosta seuraava porras on lai-
vue, joita on joukko-osastosta riippuen yleensdeghil kahteen. Jokaiseen laivueeseen kuu-
luu kahdesta neljaan lentueffa.

Jokaiselle lentueelle on maaratty omat tehtavig e paallikkonsa johdolla toteuttaa. Len-
tueelle maaratyt tehtavat riippuvat siitd, mihinkko-osastoon ne kuuluvat ja mita kalustoa
niilla on kaytettavissa. Yleisella tasolla voi sanetta laivueissa on erikseen koulutusta anta-
vat ja operatiivisesta lentotoiminnasta vastaagatueet® Tassa tutkimuksessa kasitellaan

Vinka- ja Hawk-kalustolla lentokoulutusta antawatueita.

5.1 Lentueen erityispiirteitd perusyksikkéna

Yleensa perusyksikdsta puhuttaessa tarkoitetaamr, mmegi- tai ilmavoimien varusmieskou-
lutukseen keskittyvaa perusyksikkoa. Tallaisessaigysikossa joukkojen vaihtuvuus on
suuri ja ainoastaan palkattu henkilékunta toimintdésti yksikoss&’ Lentueiden henkil6sto

sen sijaan koostuu paaasiassa puolustusvoimieratpatke henkilostosta. Varusmiehia ja

kadetteja kouluttavia lentueita on ilmavoimissadak

Jokaisessa lentotoimintaa suorittavassa laivuesssayos lentoteknisesta huollosta vastaava
lentue, jota johtaa lentoteknillinen upseeri. Niideastuulla on muun muuassa lentokoneiden
huolto, polttoaineen hankkiminen seka lentoteknisenkiléston johtamineff Nama lentu-
eet eivat kuitenkaan suorita lentotoimintaa eivétkaa lentokoulutusta, joten niita ei kasitel-

la tarkemmin tassa tutkimuksessa.

Perusyksikon kokoonpanoon kuuluu paallikko, vardipdaé, vaapeli, joukkueen (tai vast.)
johtajat, huolto- ja erikoishenkilostd sekd maddémia kouluttajia. Kaikki edella mainitut
kuuluvat palkattuun henkilékuntaan ja ovat vastaug@staan perusyksikon paallikoffe.

Yksikon kokoonpanon taydentavat koulutuksessa ohearaismiehet.
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Lentueen kokoonpano vaihtelee sen koulutustavsi#taiippuen. Lentueen kokoonpanoon
voi kuulua seuraavia henkilditéa: paallikko, vardpilés, lentokoulutusvastaava, lennonopet-

tajat, simulaattorivastaava, lento-upseerit sektoleppilaat®

Lentueen paallikko ja varapaallikkd ovat rinnaste@tsa suoraan tehtaviensa puolesta perus-
yksikon paallikkoon ja varapaallikkoon. Lentueerdlpiikd on perusyksikon paallikon ta-
voin paakouluttaja, joka vastaa koulutuksen laadjskehittdmisesta suoraan esimiehelleen
eli laivueen komentajall-

Lentokoulutusvastaava vastaa lentokoulutusohjelmsigmnnittelusta seka osallistuu koulu-
tukseen lennonopettajana. Lennonopettajat ovaastettavissa perusyksikoissa kouluttajiin.
Lennonopettajat ovat lennonopettajakoulutuksen estatentoupseereita. Muissa perusyksi-

koissa kouluttajina toimii myds aliupseereita.

Simulaattorivastaava on henkild, joka vastaa siattdaikoulutuksen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Simulaattorivastaava toimii yleensa migdsonopettajana. Tama virka on nain

ollen rinnastettavissa myo6s perusyksikon kouluttaja

Lento-oppilaat ovat lentokoulutusta saavia varubmi¢ai kadetteja. Sotilaslentgjatutkinnon
suorittamisen jalkeen nimitys muuttuu lentoupserikentokoulutus kuitenkin jatkuu viela
lentoupseeriksi valmistumisen jalkeenkin. Sekéadepseerit ettd lento-oppilaat ovat rinnas-
tettavissa perusyksikdssa koulutusta saaviin varlsm, kadetteihin tai kantahenkilokun-
taan® Tassa tutkimuksessa kaytetaan termia lento-oppilas kasitellaan lentokoulutusta

saavaa henkilda.

Rakenteeltaan perusyksikossa ja lentueessa onvis#i@tdsamankaltaisuuksia, mutta myos
paljon eroavaisuuksia. Molemmissa on samantyyppisk®ja, mutta koulutuksen luonteesta
johtuen eroavaisuuksia on olemassa. Nain on myddaniperusyksikkdjen valilla. Suurin
ero lentueen ja muiden perusyksikkojen valilla aulktettavan henkiléston "laatu”. Lentu-

eet kouluttavat paaosin kadetteja ja henkilokuaauut perusyksikot varusmiehia.

5.1.1 Lentueen koulutusvaatimukset ja niiden saavuttamine

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan Vinka- ja Hawktkasta antavia lentueita, joista tutki-
muksen tekijalla on kokemusta varusmiespalvelukgenkadettikoulun ajalta. Hornet-
koulutuksen mukaan ottaminen tutkimukseen toisi amalan ongelmia, koska sen yksityis-
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kohdat ovat osittain turvaluokiteltua tietoa. Lezgn paallikon toimenkuva sailyy kuitenkin
hyvin samanlaisena kalustosta riippumatta jotemojodigitoksid on mahdollista tehda jo tut-

kimalla Vinka- ja Hawk-koulutusta antavia lentueita

Vinka on Suomen ilmavoimien suomalaisvalmisteinteia- jatkokoulutuslentokone, joka
on ollut kaytéssa vuodesta 1982. limavoimien olajabgntavat Lentoreserviupseeri- ja ka-
dettikurssin aikana Vinkalla Tikkakoskella lImadatalussa ennen siirtymistddn Hawk-

suihkuharjoituskonekalustoon Lentosotakouluun Kaahe®

Hawk on englantilainen yksimoottorinen ja kaksipaiken suihkuharjoituskone. Hawk on
havittajaohjaajaksi opiskelevan kadetin ensimmaikesketus suihkukonelentdmiseen. Oh-
jaajat opiskelevat Hawkilla taktista lentotoimintaanen siirtymista vaativampaan Hornet-

kalustoon. Hawk on ollut kaytdssa Suomen iimavasaisuodesta 1980.

F-18 C/D Hornet on yhdysvaltalaisvalmisteinen kai@ttorinen monitoimihavittaja. Hor-

netia operoivat Lapin, Karjalan sekd Satakunnandstot. Hornetia kaytetaan lentokoulu-
tukseen, alueellisen koskemattomuuden valvontaturyaamiseen seka kriisiajan havittaja-
torjuntatehtaviin. Hornetit muodostavat ilmavoimigéélentokaluston. F-18 Hornet on ollut

kaytdssa Suomessa vuodesta 1995.

Lentueen paallikkd on aina vastuussa lentueelleetassta koulutustavoitteista suoraan lai-
vueen komentajalle. Maavoimien organisaatiossaié@m komentaja vastaa esimerkiksi pa-
taljoonan komentajaa. Lentueen koulutustavoite @ydnnossa kaikissa koulutusta antavissa
lentueissa sama. Tavoitteena on kouluttaa lentdagipiittdvan hyvélle tasolle, etta siirty-
minen seuraavaan kalustoon tai koulutusvaiheeseemahdollinen. Haasteita tavoitteen
saavuttamiseen tuo koulutukseen kaytossa oleva makaliset resurssit seka mahdolliset

lento-oppilaiden oppimisvaikeudé&®.

Tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi ilmavosai®n kaytdsséa lentojen arviointijarjes-
telma, jolla kyetdaan seuraamaan lento-oppilaidgrimista seka kehittamaan lentokoulutus-
ohjelmia. Jokainen lennonopettajan kanssa lentettip arvioidaan erillisen matriisin mu-

kaisesti. Jokaiselle lennolle on m&aéaratty tavogetgoka oppilaan tulee saavuttaa. Arviointi
suoritetaan numeerisesti ja sanallisesti. Arviorniairkoituksena on myos, ettd lento-oppilas
kykenee itse arvioimaan oman oppimisensa kehittymlsentokoulutuksen lopussa suorite-

taan loppuarviointi, jonka perusteella arvioidaantb-oppilaan jatkokoulutuskelpoisuifs.
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Koulutuksen puolessa valissa pidetddn kehityskéskusentueen paallikon kanssa, jossa
oppilaalle pyritaan kertomaan hanen vahvuutensa kehittdmiskohteet. Nain oppilaan on

mahdollista kyeta keskittdam&aan huomionsa oikegssioihin.?®

Koulutukseen keskittyvien lentueiden tavoitteidem\sittaminen arvioidaan osittain lento-
oppilaiden tavoitteiden saavuttamisen kautta. Tiérkavoite ilmavoimissa on kuitenkin len-

totoiminnan turvallisuu&®

Suurimmat ongelmat lentueiden tavoitteiden saamisi@lle tuovat lento-oppilaiden oppi-
misvaikeudet, jotka pahimmillaan johtavat lento-tggmn koulutuksen keskeyttdmiseen.
Konttisen tutkimuksen mukaan yleisimmat lentokouksen keskeyttdmisen syyt ovat ohjaa-
jaominaisuudet, eli liian huonot oppimistuloksett@palveluksessa, jannittaminen seka len-
tamisen aiheuttama pahoinvoifitiOhjaajaominaisuudet ja jannittdminen ovat asifuitain
lentueen paallikolla voi olla mahdollista vaikuttaealla johtamistoiminnallaan. Luvussa
5.2.1 kasittelen lentueen paallikén mahdollisuuksikuttaa néihin ongelmiin pedagogisena
johtajana.

Jos lento-oppilas ei kykene saavuttamaan lentokasdinjelmassa asetettuja tavoitteita anne-
tusta lisatuesta huolimatta, h&nen lentokoulutudadm@skeytetaan. Paatavoitteena lentokou-
lutuksessa on kuitenkin lentotoiminnan turvallisGtisentueen "toissijaisena” tehtavana on
siis kouluttaa lento-oppilaitaan ja selvittda heigditkokoulutuskelpoisuutensa. Mikali selvi-
aa, etta lento-oppilas ei ole jatkokoulutuskelpojritavoite jatkokoulutuskelpoisuuden selvit-

tamisen osalta on saavutetfu.

5.2 Lentueen paallikdn tehtavat

Lentueiden paallikdiden tehtavat vaihtelevat ositt@ippuen lentueesta ja sille asetetuista
tavoitteista. Tassa luvussa kéasitellaan lentueétilk@n tehtavia yleisella tasolla lentokoulu-

tukseen keskittyvissa lentueissa.

Lentueen paallikbn tehtaviin kuuluu seuraavia &sioi

Henkilostéjohtaminen: Lentueen paallikkd vastaa lentueensa antamaroKeunlutuksen
suunnittelusta ja toteutuksesta suoraan laivueenehktajalle. Koulutus taytyy suunnitella
etukateen ottaen huomioon koulutuksen aikataukyrssit sekad laivueen komentajan anta-
mat suuntaviivat. Aikataulu taytyy suunnitella giivtarkkuudella, jotta resurssit (lento-
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oppilaat, lennonopettajat, lentotekninen henkilgatiientokoneet) saadaan kaytettya mahdol-
lisimman tehokkaasti. Lentokoulutuksessa olevietekizen ja varusmiesten lentopalvelusai-
kataulujen suunnittelu on haastavaa johtuen mupaheeluksesta. Lisdksi kadettien lento-
palveluksen suunnittelua vaikeuttaa lentokoulutnljgeMaanpuolustuskorkeakoulun opinto-

jen yhteensovittamineti,

Lentotoiminta: Lentueen paéllikkd johtaa lento-oppilaita ja lenopettajia lentokoulutuk-
sen aikana tavoitteenaan kouluttaa mahdollisimmanahlentoupseereita ilmavoimiin ja
evaluoida jatkokoulutuskelpoiset ohjaajat. Lentdktus taytyy toteuttaa laivueen komenta-
jan antamien suuntaviivojen mukaisesti. Lentueedllipé osallistuu lentotoimintaan len-
nonopettajana seké tarkastuslentajana yhdessa mlgdeonopettajien kanssa maarittaak-
seen lennonopettamisen tasoa. Hanen on myos ag#dha kertaus-, taydennys- ja yllapito-
koulutukseen siten, etta hanelld sailyy valmiudeiia RA-/SA -tehtdvassaan. Lentueen
paallikon tulee johtaa lentopalvelusta vuoroluettemukaisesti. Han vastaa myds lentokou-
lutusohjelmien ajan tasalla pitamisesta, kehittésié sekd tekee niihin liittyvia esityksia

laivueen komentajalle. Han vastaa myos lentokolden seurannasta ja arvioinniéta.

Henkilostbhallinto: Lentueen paallikbn tulee kyeta tarpeen vaatiessairtan laivueen

komentajan sijaisens.

5.2.1 Lentueen paallikon mahdollisuudet pedagogisenajaha

Tarkeimpéana haasteena pedagogisena johtajana $semmousee esille otollisen ympariston
ja ilmapiirin luominen pedagogiselle johtamiself&y Theirin sisdinen terveys — teoriassa
(kts. kuva 1. sivu 7) nousee esille tarkeimmatjétkjotka vaikuttavat pedagogisen johtami-
sen onnistumismahdollisuuksiin seka johtajan efisten kannalta. Tassa luvussa kasitel-
la&n pedagogisen johtamisen mahdollistavia tekijseké pedagogisen johtamisen vaikutuk-

sia lentueen toimintaan.

Theirin sisainen terveys — teorian ensimmainen &amMina-dimensio Tassa dimensiossa
korostetaan patevyyden, vastuun ja vallan tunnegiatueen paallikon tulisi kyeté johtamaan
siten, etta jokaisella alaisella olisi tunne naidletmen dimension toteutumisesta. Tallaisessa
tilanteessa lentueen ilmapiiri on oppimista tukeafiset ovat motivoituneita ja heilla on

mahdollisuus saavuttaa hyvia oppimistuloKSia.
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Jokaisen alaisen tulisi tuntea olevansa pateva onestavadnsa, olipa han sitten lento-
oppilas, lennonopettaja tai valmiusohjaaja. Lemup&allikkd voi vaikuttaa tahan patevyy-
den tunteeseen antamalla sopivan haasteellisiaviéhjoista alainen voi sopivasti panosta-
malla selvita onnistuneesti. Lentueessa toimiveamonopettajien tulisi toimia samojen pe-
dagogisen johtamisen periaatteiden mukaan. Hywvimitetuista tehtavista olisi tarkea saada
positiivista palautetta, koska se on hyva keinoivaation kasvattamiseen. Positiivinen pa-
laute ja hyvien oppimistulosten esille tuominen tovgvia keinoja saada lento-oppilas tun-
temaan itsensa patevaksi omaan tehtavaansa. Tgissanopettajillakin on hyva tilaisuus
tukea lento-oppilaita, koska he ovat lento-oppgaikanssa enemman tekemisissa kuin len-
tueen paallikkd. Motivaatio lisdantyy varsinkin pigisten kokemusten myéta.Vain sil-
loin, kun koen onnistuneeni ja menestyneeni, telert edelleenkin menestysta ja haluan

oppia — en epaonnistuttuani”

Kaksi muuta kohtaa Mina-dimensiossa ovat vastuvajta. Vastuu ja valta ovat usein rin-
nakkaisia kasitteitd johtamisessa. Jokaisen tséisda riittavasti johtamis- tai suunnitteluti-
lanteita, joista on mahdollista omien taitojen #agelviytya. Tallaisia ovat esimerkiksi len-
to-harjoituksen vaapelina toimiminen tai lentohagksen suunnitteluun osallistuminen. Mi-
na-dimension tarkein tehtdva on saada tuntemaal® yétevaksi ja tarkedksi osaksi edus-

tamaansa organisaatiota.

lImavoimissa yksinlennot ovat tarkeita lento-opgilakehityksen kannalta. Ensimmainen

yksinlento on lento-oppilaalle varmistus siitaadtéin péateva tehtavaansa. Ensimmainen yk-
sinlento suoritetaan aina hyvaksytyn tarkastuslarnjatkeen. Tarkastuslennolla tarkastetaan
oppilaan taitotaso ja varmistetaan, etta yksinlensworittaminen on turvallistd. Yksinlen-

not, ensimmainen varsinkin, ovat suurimpia itsélmuksen kasvattajia lentokoulutuksessa.

Yksinlennot lisdavét oppilaan patevyyden tunnetta.

Toinen Theirin siséinen terveys -teorian kulmakéienYmparistdo-dimensioSen tavoittee-
na on saada yksild hyvaksymaan ja noudattamaamghtsaantdja ja toimintatapamalleja.
Puolustusvoimissa toimintatapamallit ovat selka&tg on hyvaksyttava, mikali haluaa tyos-
kennelld puolustusvoimissa. Pedagoginen johtamuoemlla otollisempaa perusyksikoissa,
jossa suurin osa henkilostosta on palkattua hdnakitaa, koska niissa henkildkunta tiedos-
taa puolustusvoimien toimintakulttuurin. Lentue isgpenesta henkildomaarastadan seka sen

"laadusta” johtuen hyvin pedagogisen johtamisersalaeen.
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Henkildomaara lentueessa on pieni, joten paallikabtuntea alaisensa myos yksildina, mika
parantaa pedagogisen johtamisen onnistumismahadtisa. Tyypillisesti lentueen paalli-

kon alaisuudessa tyoskentelee 10-20 palkattuunilb&nktaan kuuluvaa henkilod. Naiden
lisdksi lentokoulutusta saavia lento-oppilaita skdoupseereja on noin 15-25. Siltikin len-
tueen paallikon tehtadvankuvauksissa kerrotaan Jeppilaiden yksiléllisen tuntemisen ole-

van haaste johtamiselt&’ Tassa ongelmassa korostuu lennonopettajien rabjotitajina”,

joiden avulla lentueen paallikkd kykenee tuntemigaikki lento-oppilaansa yksilollisesti.

Pedagoginen johtaminen voi olla hankalampaa pesilsyissa, joissa palvelee suuri maara
varusmiehid. Varusmiehet ovat paaosin tulleet kitgan kautta ja varusmiespalvelus on
osalle vain pakollinen suoritus. Osalla varusmigégh negatiivinen asenne varusmiespalve-
lukseen. Se heikentad motivaatiota, mika taas u#ttk@ pedagogisen johtamisen toteuttamis-
ta’ Uskon, ettd pedagoginen johtaminen toimii paremwagrusmiesten kanssa, joilla on

korkea motivaatio sotilaskoulutukseen. Tallaisiauganiesjoukkoja ovat esimerkiksi erikois-

joukot seké eri puolustushaarojen reserviupseeliko/Alaisen asenteen on oltava hyva ja
hanen on tiedostettava oma asemansa, lisaksi lnamsema on koettava tarkeaksi organi-

saatiossa.

Kolmas Theirin sisainen terveys — teorian kulmadt&ionDynamiikka-dimensioTama di-

mensio korostaa alaisen toiminnan haasteita, od@tideka tavoitteita. Alaisen eli lentueen
tapauksessa lentgjan, (olipa kyseesséa lento-oppdasonopettaja tai valmiusohjaaja) on
saatava kohdata haasteita ja saavutettava tatepitjeista selviaminen lisdd motivaatiota
seka itseluottamusta. Haasteet tulevat useimméetokoulutusohjelman suorittamisesta ja

siind asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Lentueen paallikon tulee saada alaisensa kiinnasnntyostaan. Motivaatiota lisdavia teki-
joita ovat odotukset tulevasta seka tavoitteidarvsgtiaminen. Kaytannon tasolla naita asioi-
ta ovat esimerkiksi ensimmainen yksinlento uudktlaekalustolla tai seuraavaan koulutus-
vaiheeseen siirtyminen. Odotukset ja tavoitteetskogat usein samoista asioista, joiden
eteen lento-oppilaat tekevat toitd. Lentueen pdillitarkein tehtava taman asian suhteen on
oikeanlaisten tavoitteiden asettaminen. Lentokaslolhjelmien tavoitteet tulee asettaa haas-
taviksi, mutta kuitenkin mahdollisiksi saavuttaampfan haasteelliset tavoitteet motivoivat
lento-oppilaat tekemaan kaikkensa tavoitteiden w@misen eteen. Positiivinen palaute

suorituksen aikana seké sen jalkeen on omiaamiisdia motivaatiota entisestagn.
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Mikali lentueen paallikkoé saa aikaan kaikkien kotmdimension toteutumisen, on ymparisto
otollinen pedagogiselle johtamiselle. Tarkeimpi@igs ovat oppimiselle otollinen ilmapiiri,
alaisen patevyyden ja vastuun tunne, tietoisuumsitdaymparistosta ja omasta asemasta seka
haasteet ja tavoitteet, jotka lisaavat innostuatanptivaatiota tyontekoa kohtaan. Naiden
edellytysten tayttyessa on todennakoista, ettdusedn oppimistulokset paranevat. Néaihin
edella mainittuihin asioihin panostamalla lentugdédllikdlla on mahdollisuus parantaa len-

to-oppilaiden oppimistuloksia.

5.2.2 Lentueen péaallikon keinovalikoima pedagogisenagjaima

Ville Tolkki on kirjoittanut vuonna 2008 esiupsdarissin tutkielman aiheesta "Pedagogisen
johtamisen keinovalikoima henkiléston osaamisenitid@hisessa”. Tolkki on maaritellyt
tutkielmassaan keinoja, joita pedagogisella joliajan kaytdssdadn perusyksikossa. Tassa

luvussa pyritd&n soveltamaan keinoja lentueen tdagmparistoon.

Tolkki maarittelee seuraavanlaisia keinoja kehitié@akilostéa pedagogisen johtamisen kei-
noin: Yhteisten visioiden ja arvojen korostaminesaamisen kehittymisen seuraaminen (pe-
dagoginen vuosikello), osaamisen kartoittaminemitigekeskustelut, tydilmapiirikyselyt,
tydssa oppiminen, ryhméatyén mahdollisuus seka igaallroolin vaikutus®® Tassa luvussa

tutkitaan, mitd mahdollisuuksia ndma keinot antdeatiueen paallikolle.

Visio ja arvot: Yhteiset visiot ja arvot ovat sekd pedagogisengoiden ettd oppivan orga-
nisaation peruslahtokohtia. Pedagogisen johtajee foystyad tiedostamaan henkilékohtaisten
arvojen vaikutus yhteison arvoihin. Yhteisien tat@den saavuttamiseksi olisi tirke&é saada
kaikki tekem&an pyyteettbmasti tyota tavoitteidéaea. Johtajan tehtava onkin yhdistaa
alaisten arvot yhteiseksi arvoksi, joka motivoiisikatyoskentelemaan tavoitteiden saavutta-
misen eteen. Yksikon tehtavd maaraytyy yleensdasmopuolustusvoimien maarittamasta

tehtavasta® Lisaksi tarkeimpana perustana on Suomen sotiteailmaanpuolustus.

Kaytannossa arvojen lapikdyminen on mahdollistaityskeskustelussa, joita pedagogisen
johtajan tulisi vahintddn muutaman kerran vuodekeatueen paallikon olisi hyva olla tie-
toinen alaistensa henkilokohtaisesta arvomaailm&stin esimerkiksi uskonnollisesta va-
kaumuksesta ja perhesuhteista. Lentueen ja koklugtusvoimien yhteisia arvoja tulee ko-
rostaa mahdollisimman paljon. Alaisen taytyy tuntyg@nsa tarkeys osana organisaation ta-
voitteen saavuttamista. Talldin han kykenee antantégen tydpanoksenda
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Pedagoginen vuosikelloVesa Nissinen on kuvannut pedagogisen prosessianuasta vuo-
sikellolla. Vuosikello tarkoittaa yksilon, ryhmaai torganisaation oppimistavoitteita ja niiden
seurantad’® Seuraamisessa on mahdollista hyddyntaa itseatsjajntydn arviointeja ja
muita oppimisen seurantamenetelmid. Mielesténi imolekeman listan kohdat: osaamisen
kartoittaminen, tyéssa oppiminen seka tydilmapyisidyt voidaan ottaa kasittelyyn tdmén
keinon alaisuudessa. Ne ovat mittareita, joilladaan arvioida tyontekijan tydpanosta, tyos-

sa onnistumista seka viihtyvyytta tyopaikalla.

Lentueen paallikén toimessa tamé tarkoittaa lenadishtavien arvostelujen seuraritia
laadittuja vertaispalautteita sekda muun paivittisgminnan seuraamista. Lentueen paalli-
kon tehtaviin kuuluu myés lento-oppilaiden asensgktus. Pedagogisen vuosikellon tarkein
idea on kuitenkin mahdollisuus seurata alaisentyst@i ja sen kautta kyetd ajoissa puuttu-
maan havaittuihin ongelmiin. Hyvat suoritukset &uleuomioida positiivisella palautteella.
Saannollisesti pidetyt kehityskeskustelut ovat hie#o kayda lapi sekd positiiviset etta
negatiiviset asiat. Normaali avoin vuorovaikutuglpon ja alaisten valilla helpottaa asiois-
ta keskustelua.

Naissa asioissa toiminta lentueessa on pedagggistamista tarkastellen hyvalla tasolla.
Lentueissa tydskentelee upseerit, jotka seuraanéd-oppilaiden kehitysta lentokoulutuksen
eri vaiheissa. He raportoivat sdannollisesti leatueadllikolle, mikéli ongelmia oppimisessa
ilmenee’®® Nain kyetaan puuttumaan ajoissa ongelmakohtiitkanpiarantaa osaltaan oppi-

mistuloksia.

Kehityskeskustelut: Kehityskeskustelu kdydaan vuosittain esimiehenlasen valilla. Se

on suunnittelu- ja palautetilaisuus, jonka tarkikéena on suunnata henkilostoresurssit yksi-
kon kokonaistavoitteiden kannalta jarkevasti. Mat@nen voi antaa palautetta esimiehelle.
Kehityskeskusteluissa pyritdan parantamaan yksikvkilokohtaista tyosuoritusta sek& mo-

tivaatiota®®

Normaalissa kehityskeskustelussa tulisi kdyda $&piraavia asioita: Alaisen toimenkuva ja
vastuualue, tehtavissé onnistuminen, fyysinen sugkyky ja kehittdmistarpeet ja sodan ajan
tehtava. Lisaksi alainen saa edellytyksia ja tuledddvansa suorittamiseen ja urakehityksen
suunnitteluurt!® Hesso painottaa tutkimuksessaan tavoitteiden ehsettarkeytta kehitys-

keskustelussa, joilla alainen voidaan sitoa orgaatisn yhteisiin tavoitteisiift*
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Lentueissa kehityskeskustelu jarjestetdén jokaisetokoulutusvaiheen puolessa valissa ja
mahdollisten oppimisvaikeuksien ilmetessa. Nornsaalikehityskeskustelussa kaydaan lapi
ylla mainittuja asioita. Paahuomio keskittyy kukenlentokoulutuksessa saavutettuihin op-
pimistuloksiin, yleiseen toimenkuvaan liittyviin iagin seka urakehityssuunnitelmitf?
Pedagogisena johtajana lentueen paallikon kansajtajestad kehityskeskusteluita useam-
min, jolloin mahdollisiin ongelmiin voitaisiin putita ajoissa. Hesson mukaan kehityskeskus-
telu tulisi jarjestaa kaksi kertaa vuodessa. Kahidgkustelut vievat kuitenkin paljon lentu-
een paallikon aikaa, joten niita ei valttamattatkyjérjestamaén useammin. Kehityskeskuste-
luissa paallikké oppii myds tuntemaan alaisiaankiékohtaisesti ja pedagogisen johtami-
sen edellytykset paranevat. Pedagogisen johtajesi kéyttaa hyvakseen myds muut tilai-
suudet tutustua alaisiinsa. Esimerkiksi lyhyet kakai ruokapoytakeskustelut voivat paran-
taa pedagogisen johtamisen edellytyksia. Kehityak&teluihin paallikon tulee valmistautua
perehtymalla alaisen viimeaikaiseen tydpanokse@pgamistuloksiin** Kehityskeskustelut
luovat myds alaiselle tunteen, ettd hanen omalipagoksellaan on merkitysta. Tallainen

yksiléllinen huomiointi ja saatu palaute lisaavéitivaatiota tydntekoofr-*

Mikali lento-oppilas kohtaa vaikeuksia lentokoulkgesta selviytymisessa, hanelle jarjeste-
tdaan PR (Progress Review). Tassa kehityskeskustelngitaan loytamaan syita heikkoon
oppimiseen ja antamaan tukea oppimistulosten paraséssa. Lentueen paallikko paattaa
tilanteen jatkosta. Vaihtoehtoina ovat lentokouksen jatkaminen normaalisti, maarattyjen
lentojen tai kokeiden uusiminen tai asian kasittedyirtaminen eteenpain PRT:lle (Progress
Review Team). Progress Review Team on useastarepetiajasta koottu ryhma, joka paat-

taa lento-oppilaan koulutuksen jatkamisesta.

Ryhmétyon mahdollisuus: Tilanteen mahdollistaessa on hyva yhdistad kokeamjasbsaa-
mista tydyhteisdssa paremman lopputuloksen saawisitlisi. Ryhmétyohon lahdettdessa on
mietittava, mitd tehtavia kannattaa suorittaa ykaimita ryhmassa. Ryhmatyossa taytyy
varmistaa, etta lopullinen tavoite on kaikilla sajagaikki ovat sitoutuneet samaan tavoit-
teeseen. Kuitenkin niin, etta jokainen vastaa oaasstuualueestaaff. Lopuksi on hyva

keskustella yhteisesti kehitysideoiden saamiséksi.

Ryhmatdita kannattaa suosia tilanteissa, joissmahndollista saada ryhmaan kokemusta eri
tilanteista ja nakokulmista. Vaaditusta tyosta saadtodennakoisesti laajempi ja tydhon
saadaan useita nakdkulmia, kun sita tekemassa wsekoulutusvaiheessa olevia henkilita.

Esimerkkeja tallaisista ryhmatoista voisivat ollRI@:it (Operational Risk Management) el
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riskikartoitukset lentoharjoitukseen liittyen taiuotokset seka ja paivitykset lentokoulutus-
ohjelmiin. Ryhmatyolla kyetddn ottamaan enemmaoitashuomioon ja saavutetaan parem-
pia lopputuloksia. Liséksi yhteistyota tekemalld mahdollista tutustua paremmin muihin
lentueessa tydskenteleviin henkil6ihin.

Paallikdn rooli: Oppivan organisaation kokonaisuuden johtaminenajatéeminen on erit-
tain vaativaa. Se vaatii johtajalta, ettd han sa gsimerkillinen kehittyja ja oppija, oppimi-
sen arvostaja ja kokonaisvastuullinen kehitykseappimisen edistaj&® Han toimii lentu-
eessa ikaan kuin oppimisen opettajana. Hanen amaoibhmislaheinen, mutta silti sailytetta-

va auktoriteetti alaisiin nahdén’

Paallikosta riippuu, toteutetaanko lentueessa oplekavereja, kehityskeskusteluja, palauteti-
laisuuksia tai muita oppimista tukevia tilaisuuks@pivan organisaation hengessa. Niita tuli-
si jarjestdd mahdollisimman paljon aikataulun gisga. Paallikon on siis kyettava viesti-
maan alaisille, ettd oppiminen ja kehittyminen olditokohta organisaation ja tyOyhteison
menestymiselle. Kehittymiseen vaikuttaa myos asioigh toimintojen kyseenalaistaminen.
Johtajan tulee kyetd luomaan avoin, motivoiva jaekgva ilmapiiri, kannustaa luovaan ajat-
teluun ja olla itse asioiden kyseenalaistaja kédsity aikaan saamiseRé?.Paallikko kyke-
nee omalla ihmislaheiselld ja avoimella toiminnati&kehittamaan ilmapiiria oppimista tuke-
vaan suuntaan. Lentueen paallikdn tulee toimia @dkind oppimisen ja kehittymisen alalla.

Paallikon on kuitenkin sailytettdva oma auktoritieéetn asemansa alaisiin nahden.
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6 JOHTOPAATOKSET

Lentueen pdaallikon tulisi kehittdd lentueeseen wjgen mahdollistava ja sitd aktiivisesti
tukeva ihmiskeskeinen seka suoritusorientoitunuipiiri. Keskeisimpia asioita tallaisessa
iimapiirissa ovat alaisten osallistumis- ja vailmismahdollisuudet, kaksisuuntainen palau-
tekulttuuri, vapaus itsenaiseen toimintaan, alaiseeama vastuu tavoitteiden saavuttamisessa

seké esimiehen rohkaisu tavoitteiden saavuttamiseks

Pedagoginen johtaminen antaa lentueen paallik@ladka kehittdd ilmapiiria tdhan suun-
taan. Tarkeaa on henkilokohtainen vuorovaikutustaa kanssa. Alaisensa tunteva lentueen
paallikkd kykenee ymmartamaan alaisiaan yksiloasgttamaan tavoitteet yhdessa alaisen
kanssa, kehittamaan yksilollisida oppimisen keingg&d poistamaan mahdollisia oppimisen
esteitd. Talla tavoin paallikkd kykenee paremmwiamaan alaisen suoritusta ja antamaan
positiivista ja rakentavaa palautetta. Nailla kdlacsaadaan syntymaan oppimista tukeva
ilmapiiri, jossa alaisilla on helpompi oppia jaagtitse vastuuta tavoitteiden saavuttamisesta.
Tallainen ilmapiiri lisda alaisten sisaista motitiaia tyoskennelld tavoitteiden saavuttami-

seksi.

Lentueen paallikon tarkein keino parantaa alaistetivaatiota on oppimista tukevan ilma-
piirin luominen, jossa oppimista tuetaan ja arvizge. Alaista motivoivat myds yhdessa
paallikon kanssa asetetut henkilokohtaiset tawitteiiden haasteellisuus sekd saavuttami-
nen. Tavoitteiden saavuttamisesta tulee antaa takaa palautetta. Paallikon tulee saada
alainen sitoutumaan myos lentueen yhteisiin arwoijai tavoitteisiin. Alaisen tietoisuus
omasta merkityksesta tavoitteen saavuttamisessaanataista tydskentelemaan kovemmin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Edella mainittujeroiden toteutuminen saa alaisen viihty-

maan tehtavassaan, mikd on myos tarked motivadisétava tekija.

Tutkimuksen perusteella lentueen paallikélla on dedlisuudet vaikuttaa positiivisesti saa-
vutettuihin oppimistuloksiin pedagogisen johtamidemnoin. Pedagogisen johtajan taytyy
luoda pedagogiselle johtamiselle mahdollisuudetifith&isdinen terveys — teorian mukai-
sesti. Mikali alaiset ovat "sisaisesti terveitaykkenevét he toimimaan pedagogisen johtajan
alaisina tehokkaasti ja ilmapiiri on oppimista tuie Pedagoginen johtamisen onnistuminen

edellyttda motivoituneita, oman asemansa tiedasfavkehittymishaluisia alaisia.
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Lentueen paallikolla on pedagogisena johtajanadsd@an keinoja, joilla han kykenee pa-
rantamaan ilmapiiria, motivoimaan alaisia seké tamgan heitd suoriutumaan entista pa-

remmin.

Visioiden ja arvojen korostaminen: Paallikon tulee saada kaikki alaiset sitoutumasautu-
een yhteisiin arvoihin ja tavoitteisiin. Mikali t&onnistuu, yksildiden kehittyminen mahdol-
listaa koko organisaation kehittymisen. Tarkeimpanéna ilmavoimissa nousee esille len-

toturvallisuus.

Pedagoginen vuosikello:Tarkoittaa paallikon toteuttamaa alaisten oppimisen seurantaa.
Na&in ollen mahdollisiin ongelmiin kyetaan puuttumamgoissa. Mahdollisia ongelmia kohda-
tessa on hyva tarkistaa tavoitteita, motivoidaojakaista alaisia kohti tavoitteiden saavutta-
mista. Lentueissa oppimistuloksia seurataan tarlsagtkoisten arviointitytkalujen avulla.
Paallikdlla on hyvat mahdollisuudet yhteistydsséntenopettajien kanssa huomata poik-

keavuudet lento-oppilaiden oppimisessa.

Kehityskeskustelut: Paallikon ja alaisen vélinen, puolen vuoden taidarovélein jarjestet-

tava, suunnittelu- ja palautetilaisuus. Kehityskesklussa tulee kayda lapi alaisen onnistu-
mista, antaa rakentavaa palautetta sekd yhdess#eaii@aiudet tavoitteet seuraavalle jaksol-
le. Uudet yksil6lliset tavoitteet sek& kahdenkeskiruorovaikutus paallikon kanssa lisaavat
alaisen motivaatiota tyontekoon. Kehityskeskustalae jarjestdd myos, jos oppimisessa tai

muilla osa-alueilla iimenee ongelmia.

Ryhmaty6n mahdollisuus:Ryhméatoita kannattaa jarjestaa aina, kun siihemahdollisuus.
Ryhmatytssa jokainen saa ottaa vastuuta yhteisaitteen saavuttamiseksi. Ryhmatyot

lisdavat alaisen vastuuntuntoa ja kokemusta ontéidtaydestaan lentueessa.

Paallikon roolin kayttaminen: Lentueen paallikdn tulee itse olla esimerkillineshityja ja

oppija, oppimisen arvostaja ja kokonaisvastuullikehityksen ja oppimisen edistaja. Hanen
tulee sailyttaa auktoriteettinsa, vaikka toimiikimmislaheisena johtajana. Paallikon tulee
kyeta luomaan avoin, motivoiva ja kyseleva ilmapikannustaa luovaan ajatteluun ja olla

itse asioiden kyseenalaistaja kehityksen aikaamisagisi.
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