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THVISTELMA

Maailmalla jatkuvasti kasvava naisjohtajien maaragisten yhteiskunnallisen aseman
muutos lisaa tarvetta tehda tutkimuksia naihin @ihahin liittyen. Tutkimuksen tarkoitus

on selvittdd mitka tekijat vaikuttavat naisjohtajjiehtamistyyleihin sotilasorganisaatiossa

joka usein tunnetaan miesvaltaisena alana.

Tutkimustehtavani oli tutkia asioita, jotka vailkatat naisjohtajien johtamistyyleihin soti-
lasorganisaatiossa. Miten sotilasorganisaatio Y&ikunaisjohtajien johtamistyyliin. Alaky:-
symyksina on perinteiden ja kaytanteiden vaikutigmiselle, seka sotilasorganisaation

asettamien haasteiden vaikutus johtamiselle. Taikeskeisena tutkimuskysymyksena o

miten miehet suhtautuvat naisjohtajaan sotilasaosgatiossa. Alakysymyksiné on asente|
den vaikutus naisjohtajan johtamiskayttaytymiseehka fyysisten tekijoiden vaikutus joh
tamiseen.

Tutkimusmenetelména kaytin kirjallisuuteen peruatututkimusta. Aiheeseen liséaé tieto
tuotin tekemalla kyselyn kuudelle naisjohtajall&jaudelle miesjohtajalle. Aihe on pilkotty
kuuteen osa-alueeseen, jotka etenevat selvassaldgmessa jarjestyksessa johdannosts
aina paatelmiin. Tutkimus pohjautuu kirjallisiirht&isiin, seka tekemaani kyselyyn, jonkd
tarkoitus on tuottaa osin lisda tietoa jo olemamesiin kirjallisiin lahteisiin, seka tukea jo
saatuja tuloksia. Kasittelen aihetta suurimmakakesgender nékdkulmasta, jolloin tutkin

sitd miten mm. ymparisto, kaytanteet ja asente&uttavat naisiin johtajina eri organisaa;

tioissa.

Tutkimuksen tulokset syvensivét jo olemassa olawstkimuksista saatua tietoa naisjoht
jista. Tuloksista kavi ilmi, etté naisjohtajat aiiet hyvin vastaan sotilasorganisaatiossa jg
heidan johtamistyylinsa nahtiin saavan aikaan hippéutuloksia, vaikka se jollain osa-
alueilla erosi miesten johtamistyyleista huomatstivaNaisten fyysisid ominaisuuksia tar-
kasteltaessa todettiin, ettei mahdollisilla fyyi&aspuutteilla tai heikkouksilla ollut suurta

oD

vaikutusta johtajaan itseensa toimittaessa raubartajmintaymparistossa. Sen sijaan nais-

ten biologiset ominaisuudet kuten koko asetti leatstietyissa tehtavissa, joissa joudutti
toimimaan mm. raskaiden kantamusten kanssa. Yhe¢éema voitiin kuitenkin todeta, ette
namakaan asiat vaikuta suuresti johtamiskayttayggen tai johtajaan vaan kokonaisuus
tekee hyvan johtajan oli sitten mies tai nainen.

n
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JOHTAJA-ASEMASSA OLEVIEN NAISTEN JOHTAMISEN HAASTEE

1. JOHDANTO

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda naisjohiajehtamiseen vaikuttavia tekijoita ja sita,
miten mieskollegat ja alaiset suhtautuvat naisdintgjina puolustusvoimien organisaatiossa.
Tarkastelen naisjohtamista suurimmalta osalta gepelespektiivistd, eli miten mm. asenteet,
kaytanteet ja ymparistd vaikuttaa johtamiskayttéygeen. Gender-tutkimuksen eli sukupuo-
litutkimuksen l&ahtékohtana on naisten historialliskulttuurisen ja yhteiskunnallisen aseman
tutkiminen. Tyon tarkoituksena on toimia pohjana gradu -tutkielmalleni, jossa syvennyn

asioihin viela perusteellisemmin.

Keskeisind kysymyksina tutkimuksessa voidaan piétaja-asemassa olevien naisten kayt-
taytymisen eroja verrattuna miehiin seka syitaesiinOtan tutkimukseeni mukaan myos sivii-
lipuolella tydskentelevista naisjohtajista tehtyydékimuksia ja kirjallisuutta. Talla saan lisda
syvyytta tutkimukselleni, seka hyvid esimerkkejasten johtamisen tyyleista ja niissa esiin
tulevista ominaispiirteista. Naiden lisaksi olemrtgt aihepiiriin liittyvan kyselyn kuudelle

puolustusvoimissa palvelleelle naisjohtajalle j@smhtajalle.

Tutkimus sivuaa osin myos naisjohtajien maararahggmista yhteiskunnassa ja sitéa miten ja
millaisena naisten johtajuuteen on suhtauduttu enpaemiten suhtautuminen on kehittynyt

yhteiskunnan muuttuessa.

Naisten mahdollisuutta suorittaa asepalvelus onmumeessa lansimaissa perusteltu vetoamalla
tasa-arvoon, kansalaisoikeuksiin ja ammatinvalinoikeuteen. Taustalla ovat vaikuttaneet
my0s yhteiskunnalliset muutokset, erityisesti remsperinteisten tyoroolien murtuminen. Li-
saksi ammattiarmeijoissa (esim. USA, Kanada jaBstannia) yhtena syyna on ollut myos

miespuolisten hakijoiden vahainen maara. (Pylkkah@ri/1999, 24.)
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Naisia on osallistunut sotiin Suomessa jo 1900+#ualkuvuosikymmeniltd lahtien. Tehtavéat
eivat kuitenkaan ole kasittaneet varsinaisia tuttatavia, vaan ne ovat olleet lahinna erindi-
sid muonittajan, varusteiden huoltajan ja sairadajam tehtdvid. Vasta 1991 Suomessa ta-
pahtui merkittava k&anne, kun ensimmaiset naisalisgtsivat YK:n rauhanturvaamistehta-
viin. Sotilaskoulutuksen puuttumisen vuoksi teht&wagoittuivat kuitenkin vain siviililuontei-
siin tehtaviin. Vuonna 1993 "Naiset ja sotilaallinemaanpuolustus” —toimikunta paatyi esit-
tamaan, etta naisille avattaisiin mahdollisuus hake vapaaehtoiseen asepalvelukseen. Siter
he voisivat osallistua maanpuolustukseen joko mioByoimien reserviin sijoitettuna tai soti-
lasammatissa. (Pylkkdnen A/11/1999, 24,25.)

Laki naisten vapaaehtoisesta asepalveluksestavastoaan 1.4.1995, jonka jalkeen naisille
avautui mahdollisuus paasta suorittamaan vapaaemasepalvelus. Lakiin tehtiin

muutoksia 14.4.2000. Lain ensimmainen pykalan mouRiainen voidaan hakemuksesta

ottaa varusmiespalvelusta vastaavaan vapaaeht@sepalvelukseen, jos han on Suomen
kansalainen, tayttanyt 18 mutta ei 30 vuotta jaeoweydeltdan ja muilta henkilokohtaisilta
ominaisuuksiltaan asepalvelukseen sopiva”.(Lakisteai vapaaehtoisesta asepalveluksesta
17.2.1995/194 ja uudistus 14.4.2000/365) Lain vaimtalon jalkeen ensimmaiset naiset
astuivat vapaaehtoiseen asepalvelukseen 16.10j498&in viimeinen miesten hallinnoima
instituutio oli avautunut myds naisille. Samallpdahtui myds suuri yhteiskunnallinen muutos
ja tatd muutosta on seurattu nyt jo yli 17 vuo8amaan aikaan naiset ovat vakiinnuttaneet

paikkansa puolustusvoimien tehtévissa.

2. TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Seuraavassa alaluvussa esitellddn tutkimusongedkén tsitkimuksen tarkeimmaét alakysy-
mykset. Paakysymyksend on, naisjohtajien johtamgitkgtymiseen vaikuttavat tekijat ja
suhtautuminen naisjohtajaan. Tutkimuksessa otetagmmioon siviilipuolella ja puolustus-

voimissa johtajatehtavissa tydoskentelevat naiset.

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen. Kvaditiivinen tutkimus on ihmistieteiden tutki-
muksessa kaytetyimpia tutkimusmuotoja. Sen lahttamon todellisen elaman kuvaaminen
ja keskeisimpia tutkimus metodeja on mm. teemah#atit, diskurssianalyysit ja havain-
nointi, joissa tutkittavat saavat helposti kuulumaaan &anensa. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaa-
ra 2009, 161.)
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Ihmistutkimuksessa on pidettava lahtbkohtana sitd, jokaisella vastaajalla on oma mielipi-
de ja oikeus siihen. Jokainen muodostaa mielipg&ankoisten vaikutteiden ja omien kasi-
tysten perusteella. Talléin voidaan sanoa, ett@tbichaan totuuteen ei padsta, mutta siihen ei
edes ole tarvettakaan.(Hirsjarvi, Hurme 2001, T&jnankaltaisessa tutkimuksessa, jossa
selvitetadn suurimmaksi osaksi kokemuksiin ja dwoipohjautuvia mielipiteitd on l&hes
mahdotonta kayttdd pelkastaan yhdenlaista lahestgpsia. Laadullinen tutkimusprosessi on
kuin teoreettinen seikkailu, johon ei voi sovittikateen tiettyd teoriaa, joka ohjaisi koko

prosessia.(Alasuutari 2001, 16.)

2.1 Tutkimustehtava

Tutkimuksen tarkoitus on selvittda johtaja-asemads@en naisten johtamisen haasteita soti-
lasorganisaatiossa. Tutkimuksen paakysymyksen#@niben sotilasorganisaatio vaikuttaa
naisjohtajien johtamistyyliin . Alakysymyksind on perinteiden ja kaytanteiderkuais joh-
tamiselle, sekd sotilasorganisaation asettamiestéidan vaikutus johtamiselle. Toisena
keskeisena tutkimuskysymyksena miten miehet suhtautuvat naisjohtajaan sotilasorga-
nisaatiossa Alakysymyksind on asenteiden vaikutus naisjoétajohtamiskayttaytymiseen,
seka fyysisten tekijoiden vaikutus johtamiseen.p@é@ on ensimmaisella kysymyksella,
jolla luodaan jo osittain pohjaa toiselle paakysisegjle, jolla syvennytdaan osittain jo saatui-

hin tuloksiin ja tuotetaan lisda tietoa koko tutkiksen aiheeseen.

2.2 Tutkimuksen rajaus

Tutkimus on rajattu kasitteleméén puolustusvoimiggmskentelevid naisjohtajia ja heidan
johtamiskayttaytymisessaan esiin tulevia yksityldien Tutkimuksessa otetaan huomioon
my0s siviilipuolen naisjohtajista tehdyt tutkimukga haastattelut. Kasittelen myds aihetta
naisjohtajien sopeutumisesta miesvaltaiseen sotgasisaatioon, jossa on vahan esikuvia
pitkalle edenneisté naisjohtajista ja jossa monatkkoluulot, kuten fyysisten ominaisuuksi-
en eroavaisuudet verrattaessa miehiin asettaagaaatta alati yleistyville puolustusvoimien

palveluksessa oleville naispuoleisille upseergdllaliupseereille.

Tutkimuksen olen rajannut kasittelem&an juuri nibonaisuuksia sen vuoksi, etta aiem-

missa tutkimuksissa kasitelladn varsin vahan mitilasorganisaation vaikutusta naisten joh-
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tamiskayttaytymiselle. Nain saan tuotettua tutkisellani liséda laajuutta jo olemassa oleville

samaa aihepiiria sivuaville tutkimuksille.

2.3 Tutkimuksen toteutus

Toteutettu tutkimus on pohjattu seka kirjallisiiéhteisiin, Puolustusvoimien asiakirjoihin
sekd haastatteluihin. Kirjalliset lahteet koostuyalkaistuista kirjoista, artikkeleista seka
opinnaytteistd. Itse tuotettu materiaali on hanktgettamalla kysely varusmiespalveluksen
suorittaneille johtaja-asemassa olleille naisiieka kantahenkilokuntaan kuuluville naisille.
Lisdarvoa tutkimukselle olen saanut tekemalla kysehyds puolustusvoimissa palveleville
miehille kysymalla heidan nakemyksidan naisjohtajikysymykset koostuvat avoimista
kysymyksista. Saatuja vastauksia analysoimalla ity I0ytamaan merkittavimpia vaikut-

tavia tekijoita johtamiskayttaytymiselle.

Kysely tehtiin lahettamalla kyselylomake ennaltéitudle puolustusvoimissa palveleville tai
palvelleille naisjohtajille. Kysymyssarjaan kuukuausi avointa kysymysta, joista viimeisella
kysymyksella pyrittiin selvittim&an millaisena jajana vastaaja itse piti itsedén. Kaikki ky-
selyyn osallistuneet naiset olivat saaneet puatwsimien tarjoaman johtajakoulutuksen.
Liséksi toinen kysely teetettiin kuudelle puolustisnien johtajakoulutuksen saaneelle mie-
helle. Kysymyksina tassa oli millaisena he pitimaistenjohtamistyyleja, millaisena he koki-
vat naiset kollegoina puolustusvoimien organisaaaga oliko heidan mielestdan havaittavis-
sa mahdollisia ongelmia suhtautumisessa naisjamt#ysymyksiin vastattiin nimettomasti.
Kysymykset on esitetty tyon lopusta l6ytyvistatéista.

Teetetyssa kyselyssa kaytetyt kysymykset on muotehstaamaan mahdollisimman hyvin
asetettuihin tutkimuskysymyksiin, ja pyrkimyksen@ alut tuottaa mahdollisimman selkeaa,
laatuun perustuvaa kvalitatiivista materiaalia. yygkset ovat avoimia, jolloin saan kyselys-
ta kaiken mahdollisen avun irti ja jokaisen omai&dmluu vastauksissa paremmin kuin to-

teuttamalla perinteinen rasti ruutuun kysely.

Kyselyn toteuttamismenetelméksi valitsin sahkoisgselyn, ja taman toteuttamiseen katsoin
sopivimmaksi sahkopostilla lahetettavan kysymyssagnnalta valituille kohdehenkildille.

Kysely lahetettiin eri joukko-osastoissa, koulutastoissa ja saapumiserissa palvelleille joh-
tajakoulutuksen saaneille henkildille. Miespuolisetstaajat olivat jokainen opiskelemassa
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maanpuolustuskorkeakoulussa. Jokainen heista loki whrusmiehené eri joukko-osastossa.

Kyselyyn vastasi kaikki, jolle se lahetettiin.

3. PUOLUSTUSVOIMIEN JOHTAJAKOULUTUS

Puolustusvoimissa annettava johtajakoulutus kokiriauuudistuksia 1990-luvulla. Muutos
alkoi vuonna 1995 kun ihmisten johtaminen nostettipseerien peruskoulutuksen painopis-
tealueeksi. Varusmiesten osalta johtajakoulutiesgigimaa muutettiin ensimmaisen kerran
vuonna 1998, jolloin koulutuksessa otettiin kaytt@&yvajohtamisen mallin mukainen koulu-
tusmuoto. Talléin ihmisten johtamisesta tuli my@usmiespalveluksessa annettavan johta-
jakoulutuksen painopiste. Ennen vuotta 1998 varekiite annettavassa johtajakoulutuksessa
paapaino oli ollut taistelun johtamisessa ja taigdhtajien kouluttamisessa. Keskeista uudes-
sa syvajohtamisen mallin mukaisessa johtajakousgska on itsensa jatkuva kehittaminen
reflektoimalla omia kokemuksia ja saamaansa patautéehityksen tarkeimpina tukipilarei-
na onkin toisilta saatu palaute seka yksilon itgearti omasta kehitysprosessista (Koulutta-
jan opas 2007, 28).

Varusmiesaikaisen johtajakoulutuksen tavoitteenapattaa tuleville reservin johtajille tietyt
kaytanndlliset johtamisen perustaidot sekd luodagta johtamiskayttaytymisen elinikaiselle
kehittamiselle. Tama sen takia, etté varusmiesibtajakausi on verrattain lyhyt, ja néin ollen
suurin osa johtajana kasvamisessa tapahtuu ®hiidivissd. Taman takia varusmiesjohtajia
kannustetaan itsensé ja johtamisensa kehittdmisg@s siviillipuolen johtotehtavissa tyos-

kennellessaan, silla raja siviilijohtamisen jalsgjohtamisen valilla on vain naennainen.

3.1 Varusmiespalveluksessa tarjottava johtajakaslut

Puolustusvoimien tarjoama johtajakoulutus aloittako asevelvollisuusajan kestavan kehit-
tymisen ja kasvamisen ihmisten johtajaksi. Tehtawiarusmiespalveluksen aikana on luoda
perusta ja myodnteinen asenne varusmiesjohtajiteg he voivat jatkaa johtajana kehittymista
myos reservissad. Johtaja- ja kouluttajakoulutudotga paamaarana on, etta johtajat pystyvat
aloittamaan omatoimisesti kertausharjoituksissai qadikkeusoloissa oman joukkonsa kou-

luttamisen ja johtamisen. (Sotilaan kasikirja 2023),
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Johtajakoulutukseen valitaan jokaisesta saapunsiserioin 30 prosenttia varusmiehista ja
vapaaehtoisista naisista. Naistd 30 prosentista kaimannes saa reserviupseerin koulutuk-
sen ja loput vahintddn aliupseerin koulutuksen. lgilkseen valitaan oman halukkuuden,
vertaisarvioiden ja henkilokunnan arvioinnin peeafia. Jokainen johtajakoulutuksen saava
henkilo palvelee 362 vuorokautta. (Sotilaan kamka011, 25,26)

3.1.1 Varusmiesten halukkuus johtajakoulutukseen

Varusmiesten halukkuus johtajakoulutukseen on jak@si samalla tasolla. Hakijoita johtaja-
koulutukseen on lahes sama maara kuin mita paikiojtarjolla. Suuri osa halukkaista paa-
see johtajakoulutukseen. Jukka Maatan tekemanmuksen mukaan 60% vastaajista paasi
haluamaansa koulutukseen peruskoulutuskauden BIR886 ei paassyt haluamaansa koulu-
tukseen ja 12%:lla ei ollut erityisid toiveita. N#En osalta toiveet toteutuivat hieman miehia
heikommin, silla heistéd 44% ei paassyt haluamagtkakoulutukseen. RUK:n suorittaneilla
miehilla toiveet tayttyivat miehistoa ja aliupse@egparemmin. Miehiston miesten joukossa
oli eniten niita, joilla ei ollut erityisia toiveat (Maatta A/12/1999, 69)

Tutkimuksesta kay ilmi myos etta suuri osa vapaaséén asepalvelukseen hakeutuvista
naisista on halukkaita saamaan johtajakoulutukdemeisesti naisten toteutumattomien toi-
veiden taustalla oli ulosjgdminen johtajakoulutstae joka kuitenkin oli melkein kaikkien
naisten toiveena. RUK-miesten tyytyvaisyys valinsm on ymmarrettavaa, silla reserviup-
seerikoulutukseen paasevat vain parhaat ja sindsepiinen koetaan arvokkaaksi ja kaikki

menevat sinne myods vapaaehtoisesti.” (Emt.)

3.1.2 Naisten vapaaehtoinen asepalvelus ja halskjainiajakoulutukseen

Vuodesta 1996 lahtien Suomessa on ollut naisilladubista suorittaa vapaaehtoinen
asepalvelus yhdessa varusmiespalvelusta suorittawmiesten kanssa. Vapaaehtoista asepal-
velusta suorittavilla naisilla on samanlainen mdlglaus paasta puolustusvoimien tarjoa-
maan varusmiesten johtajakoulutukseen kuin miehli&man jalkeen heilla on mahdollisuus
hakeutua opiskelemaan upseerikoulutukseen Maangtuskorkeakouluun, jonka suoritettu-
aan heidat nimitetaan maaraaikaiseen upseerinanrkauoritettuaan maisterin tutkinnon ni-
mitetd&n henkil6 vakinaiseen upseerin virkaan. Kiaitma koskee niin naisia kuin miehia.
Naisilla on mahdollisuus hakeutua my6s samallalt@kain miehilla maaraaikaiseen ammat-

tialiupseerin virkaan, joka voidaan muuttaa vakiékisi ammattialiupseerin viraksi, jos henki-
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|6 on kyseiseen tehtdvaan sopeutuva ja lapéaisebtizaat kurssit. Ennen vuotta 2003 naisilla
oli mahdollisuus hakeutua miesten tavoin opiskemaaanpuolustusopistoon, jonka suori-
tettuaan heidat nimitettiin vakinaiseen opistoupsegkaan. Jarjestelmamuutoksen johdosta
opistoupseerikoulutus lakkautettiin ja siirryttimuteen upseerikoulutusohjelmaan, jossa kaik-
ki upseereiksi halukkaat opiskelevat Maanpuolusidstakoulussa. (Maatta A/12/1999, 19)

Vapaaehtoiseen varusmiespalvelukseen hakevierenaimsfiard on viimeisen neljan vuoden
ajan ollut nousussa. Vuonna 2012 maaliskuussaypgétiaku kerasi 716 halukasta, mik& on
eniten sitten vuoden 1995, jolloin palvelukseen &8 naista. (Luokkamaki 2012, 3.)

Vapaaehtoisen varusmiespalveluksen suorittaviesterahalukkuutta johtajakoulutukseen on
tutkittu runsaasti ja saaduista tuloksista kay ileti& suurin osa heista on halukkaita saamaan
puolustusvoimien tarjoama johtajakoulutus. Vapagisbhh asepalveluksen suorittaneista nai-
sista noin 60 prosenttia saa johtajakoulutuksen, $ama luku miesten osalta on vain vajaa
kolmannessa. Tama kertoo osin siita, etta vapasdlamaisilla on keskivertomiesta enem-
man motivaatiota saada johtajakoulutus ja nainnopalvella 362 vuorokautta, sekd osin
mya0s siitd, ettd moni heisté kokee saamansa jdatajlatuksen hyodylliseksi myos palveluk-

sen jalkeisissa opinnoissa ja tydelaméassa. (18’8, 155.)

3.1.3 Naisten soveltuvuus johtajakoulutukseen

Naisten johtamistyyli poikkeaa perinteisesta maskgksta johtamistyylistd. Tutkimusten
mukaan naisten johtamistyyli on demokraattisempaaspllistuvampaa kuin miesten. Naiset

ovat myos valmiimpia jakamaan paatbksenteossa.s(B898, 73.) Tutkimuksen mukaan

Puolustusvoimissa palveluksessa olevien naistetajjoidesta on saatu paasaantoisesti vain
positiivisia kokemuksia. Esimerkiksi naisten mo#tiatason vaihtelu palvelusjaksoittain on
ollut tutkitusti pienempaa kuin miehilla. ” Miestenotivaatiotaso kohosi saadun koulutuksen
tason mukaan: miehist6llda motivaatiotaso oli matgi johtajilla korkein. Havaittu yhdysvai-
kutus lienee suoraa seurausta naisten valikoitundesta, he kaikki olivat tulleet palveluk-
seen vapaaehtoisesti.” (Maatta A/12/1999, 47.) T@htaa siihen, ettd naisten motivaatio
mahdollistaa paremman oppimisen jokaisella koulsgnktasolla. Lisdksi naisten halu pyrkia
parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen on monasterspi kuin miehilld, johtuen osin

siita, etté4 naisen on ansaittava useasti arvoshigjana herattamalla miesten kunnioitus tie-
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doilla ja taidoillaan, seké& osittain vahaisten teiskunnioituksen sailyttamiseksi. "Yleensa
varusmiesten ja kantahenkilokunnan koettiin suli@egn positiivisesti naisiin, mutta joukos-
sa oli myds sellaisia, jotka eivat hyvaksyneet inaésmeijaan. Tama tuli esille varsinkin nai-
sen toimiessa johtajana. Naisten kokemusten mukaamaiten selviytyi johtamisesta, jos
kayttaytyi miehen tavoin ollen karski, suora ja émekas”. Tunteiden ilmaisuun ei ollut va-
raa, muuten menetti uskottavuuden. Tarkein asi@wgamisessa oli "paaseminen mukaan
miesten rytmiin”. Ryhman jaseneksi hyvaksyminentivdayvana jatkdna” olemista. (Laisi
13.3.1998, 9,10.)

3.2 Naisjohtajien kayttd sotilasorganisaatiossa

Miesvaltaisella sotilasalalla naisista on pyritiytdma&an vain virheitd ja heikkouksia. Tallin
naiset on koettu sukupuolirynméana eika yksiloingdekupitaisi. Naisten runsaat palveluksen
keskeyttamiset perus- ja upseerikoulutuksen ailars saaneet huomiota osakseen. Palve-
luksen keskeytykset ovat johtuneet kuitenkin satadgsyistd kuin miehilla. Niitd ovat olleet
huono palkkaus, epamukavat tydajat, henkilostopalbauttama suuri tydomaara ja joukkojen
puutteelliset materiaaliresurssit. Naiden lisaksskeyttamisia ovat aiheuttaneet perheen ja
tydelaman yhdistamiseen liittyvat vaikeudet, pueltteen informaatio tyopaikoilla seka

miespuolisten tydtoverien negatiiviset asenteett{idd 1995, 8.)

Naisia on palvellut maailmalla eri armeijoissa jtk@an aina 1900-luvun alusta alkaen. Maa-
iimalta on tullut hyvia kokemuksia naisten kaytostédilasorganisaatioissa ja nyt myos meilla
Suomessa naisilla on ollut mahdollisuus suorittapaaehtoinen asepalvelus viimeisten 17
vuoden ajan. (Mattila 1995, 26.)

3.2.1 Arvot ja arvostus

Johtajan sukupuoli on noussut julkisen keskusté&himeeksi viime vuosina. Siihen on vai-
kuttanut mm. naisten yhteiskunnallisenaseman pargr@®, naisjohtajien maaran kasvami-
nen seka sukupuolten tasa-arvon lisdantyminen. -l8AM puolivdlissd Suomen elinkei-
noeldman johtajista neljdnnes oli naisia. Naistapaaehtoinen asepalvelus on monessa yh-

teydessa otettu esiin, puhuttaessa tasa-arvomtisaesta. (Veikkola 1996, 13.)
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Upseerin viroissa olevien naisten toiminnasta atus@aljon myonteisid kokemuksia. Tata
kasitystd vahvistavat miespuolisten kollegojen gaugmiesten antama palaute. Erityisesti
naisten vaikutus myonteisen tydilmapiirin luomisgarsen ansiosta koulutustulosten parane-

miseen on arvostettu (Mattila 1995, 8.).

3.2.2 Naisjohtajien vaikutus sotilasorganisaatioon

Naisjohtajat ovat vakauttaneet paikkansa pysywidiiasorganisaatioissa. Tasta esimerkkind
voidaan pitaa ensimmaiseksi neljan tdhden naiskéksa ylennettya Yhdysvaltalaista Ann
Dunwoodya, joka on omalla toiminnallaan osoittanaisten sopeutuvan sotilasorganisaati-
oon samalla tavalla kuin miehet. Tallaiset esikuisdiévat entisestaan vahaisten naisten halua
yrittdd edeté sotilasurallaan mahdollisimman kaikeitehtaviin. Samalla he tuovat uusia
tapoja ja kaytantoja eri "portaille”, joka saa akajatkuvan kehittymisen ja mahdollisesti

my0s paremmat lopputulokset.

Naiset tuovat mukanaan uusia vaikutuksia sotilaatisgatioon. He ovat tutkimusten mukaan
monesti motivoituneempia tehtavassaan kuin mietedty heidan johtamistyylinsa on monesti
ihmislaheisempad, syvajohtamisen mallin mukaistand kay ilmi Maatan tekemasta tutki-
muksesta, jonka mukaan naiset, toisin kuin miefiatat sisaisesti motivoituneita, koska hei-
dan motivaation lahteinaan korostui selvasti inHisgen vuorovaikutukseen liittyvat seikat,
kuten saadut haasteellisuuden kokemukset ja vuibatua koulutustilanteessa. Palveluksen
suorittaminen itsessaan oli heille tarkeaa. ltdeghaksen suorittamisella oli suuri merkitys

yksil6ille, mikd my6s nakyi myonteisina koulutuslaskuksina. (Maatta A/12/1999, 102.)

4. NAINEN JOHTAJA-ASEMASSA

"Vaikka suomalainen tasa-arvopolitikka korostaan&ensusta ja yhteisty6ta, silloin talldin
leimahtaa konflikti naisten ja miesten valilla. Wsé&ma liittyy vallan ensimmaiseen ulottu-
vuuteen. Feminismi kritisoi miesten ylivaltaa, kia@s jotkut vaittavat naisten ja miesten val-
tasuhteiden keikahtaneen jo painvastaisiksi. Sawvd@itetaan, ettd naiset kayttavat valtaa eri
tavoin kuin miehet. Usein kuulee my6s sanottav#d, maiset eivat halua valtaa eivatka siksi

etene urallaan.” (Saresma, Rossi, Juvonen, 2010, 80

Maailmalla naisten osuus johtotehtavissa on kadvanmeisten vuosikymmenien aikana

kovalla vauhdilla. Tama on nakynyt myds Suomessakasteltaessa mm. poliittista valtaa
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Suomi ja suomalaiset naiset parjdavat hyvin kangéisessa vertailussa. Suomessa eduskun-

nassa naisia on jo lahes yhta paljon kuin mier8pfdsenttia) ja myos kunnalliset paatoksen-

tekoelimet ovat saaneet osakseen naisia. Naisétvakannuttaneet paikkansa myds yritys-

maailmassa, ylemmissa toimihenkilotehtavissa selkdugtusvoimien johtajatehtavissa.

Naisten osuus erilaisissa sosioekonomisissa ryhnéisaiosina 1984, 1992, 2002 ja 2008.

Prosenttia.

1984119922002 {2008
Kaikki palkansaajat 49 |52 |50 |51
Ylemmat toimihenkilot 37 |43 |44 46
- Johtotehtavissa toimivat 14 25 27| 32
- Suunnittelu- ja tutkimusteht. toinR6 |28 | 34 | 33
- Opetustehtavissa toimivat 55 60 64 68
- Muut ylemmat toimihenkilot 51| 53| 54| 54
Alemmat toimihenkilot 71 |73 |72 74
Tyontekijat 35 [35 |32 | 29
- Teollisuustyontekijat 25| 19| 16 12
- Jakelu- ja palvelutydntekijat 49| 51 47| 44

Kuva 1. Tydvoiman koulutus ja ammatit 1995, 2003, 2008. Tilastokeskus.

4.1 Naisten johtamistyylien ominaispiirteet

Eroaako Naisten johtamiskayttaytyminen miestengotiskayttaytymisesta? Eri tutkimuksis-

ta l0ytyy tuloksia siitd, etta johtajatehtavissawat naiset kayttaytyvat johtamistehtavissa eri

tavalla kuin miehet. On olemassa kuitenkin myokimatiksia, joiden mukaan kayttayty-

miseroja ei ole. Jotkut tutkimukset ovat kuitengiétyneet siihen, etta naisten suhtautuminen

vallankayttoon on erilaista kuin miehilla, joka ailitaa sen, ettd naisten johtamistyyli on

kommunikoivampaa, osallistuvampaa, demokraattisampayhteistoiminnallisempaa kuin

miesten. Osin tdman takia naisten johtamistyyli&@itetty transformationaaliseksi. Tallaista

johtamistyylid usein kuvataan ihanteelliseksi tgii johtaa, johtuen sen innoittavuudesta,

alyllisesta stimuloinnista, yksiléiden huomioinmisfTutkimusten mukaan naisjohtajat osoit-

tautuvat selvasti paremmiksi kuin miehet tuen jakessun antamisessa, palautteen antami-
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sessa, tyontekijoiden tunteiden huomioon ottamgsetg®suorituksista kiittAmisessa ja kan-

nustamisessa opiskelemaan ja kehittymaan tyosektdl2009, Tilastokeskus)

Entapa vaikuttaako ymparistd johtamiskayttaytymme@imo Salosen tekeman tutkimuksen
mukaan erilaiset toimintaymparistot voi vaikuttaden, ettéd yksild toimii "normaaleista”
tavoistaan poikkeavasti ja toisaalta sisaistamjaesrvoresurssien muutoksien kautta yksilo

kykenee kehittamaan toimintatapojaan haluamaans#aan (Salonen 2002, 22).

4.2 Naisten sopivuus johtaja-asemaan

Suomalainen tyoolotutkimus, jossa alaisilta on kiysynielipidettd esimiehestdan, tuottaa
positiivisen kuvan naisten johtamistavoista ja gpimidesta. Kaikissa tutkimuksessa kysytyis-
sa esimiesta koskevissa vaittdmissa naisesimiahatt paremmat arviot kuin miesesimiehet.
Suurimmat erot syntyvat asioissa, joita nykyaamgi@taan hyvina johtamisominaisuuksina.
(Tyoolotutkimus 2008, Tilastokeskus)

Kuten Tilastokeskuksen tekemastéd tutkimuksestai&ehon naisten maara johtotehtavissa
kasvanut vuosi vuodelta. Taméa kertoo siita, ettidetasoveltuvat johtotehtaviin samaisessa
maarin kuin miehet. Lisdksi naisten johtamistaadvat arvostusta, kuten Tilastokeskuksen

tutkimuksesta kay ilmi.

5. NAISJOHTAJILLE SUORITETTU KYSELYJOHTAMISEN
HAASTEISTA

Naisjohtajille teetetyssa kyselyssa tarkoituksehakaota lisda tietoa jo olemassa olevaan

aineistoon mm. siitd onko naisten johtamistyyleissBaisia eroavaisuuksia verrattuna mies-

kollegoihin, onko mahdollisesti joitain asioita rkinvuoksi naiset paasevat paremmin halut-
tuun pdamaaradn, miten miehet suhtautuvat naig@imallessaan alaisena tai vertaisena ja
millaisina johtajina he itse pitavéat itseaan. Kdppa tarkoitus on analysoida kyselyn tuloksia

ja verrata niitd edellisissa kappaleissa esitdttykirjallisuudesta poimittuihin tutkimustulok-

siin.
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5.1 Kysely ja sen tulokset

Osiossa pureudutaan analysoimaan nais- ja miegjlehtahdylla kyselylla saatuja vastauk-
sia. Saatuja vastauksia on kaytetty tekstin sisaé#autetuilla lainauksilla, jotka tukevat teks-
tia ja samalla vastaajien aani padasee kuulumadoinjdukija saa paremmin havainnoitua
kulloistakin aihepiiria. Lainaukset on otettu kuleenkin kysymykseen vastanneen enemmis-
ton vastauksista ja olen ottanut myds selvat paikia huomioon valitessani tekstiin sisally-

tettyja lainauksia.

5.1.1 Saatujen vastausten analysointi

Tutkimusta tehdessa kerétty aineisto on analysaitAnalysointi voidaan tehdéa kolmella eri
tavalla: aineistolahtoisesti, teoriasidonnaisesititéorialdhtdisesti (Tuomi & Sarajarvi 2004,
101). Tutkimukseni analyysin toteutin aineistolag@sti, jonka tarkoitus on loytaa tutkitta-
vasta ilmiosta tiivistetty kuvaus, jolloin tietoastaan jarjestetyksi johtopaatdsten tekoa varten
ja nain ollen tuloksia voidaan verrata laajempaantékstiin ja muihin tutkimuksiin (Tuomi

& Sarajarvi 2002, 101, 105).

Seuraavissa kappeleissa syvennyn kyselylla saatag@austen analysointiin molempien vas-
taajaryhmien osalta. Kappaleissa tuon esille saatagtauksia ja analysoin niita kayttaen
apunani niin naisten kuin miesten vastauksia. Tsdlan aikaan vastakkainasettelun, jolloin
syntyy selked kokonaiskuva mm. siitd miten naiggemiesten nakemykset eri asioihin eroa-

vat toisistaan.

5.1.2 Naisille suunnatun kyselyn tulokset

Kyselylla saatujen tulosten mukaan naispuoleidgiajat otetaan vastaan sotilasorganisaatios-
sa hyvin. Kyselyyn vastanneiden miesten ja naistelipide oli hyvin samanlainen, kun ky-
syttiin miten sotilasorganisaation sisalla vaiku#tiaperinteet ja kaytanteet mahdollisesti vai-
kuttavat yhdessa erilaisten haasteiden kanssaohtgen johtamistyyleihin. Vastauksista
kavi ilmi, ettd sotilasjohtaminen perustuu suuredsalta tdsmallisyyteen ja tiukkaan ku-

rinalaisuuteen. Lisdksi vanhat perinteet ja kag@éntalla miesvaltaisella alalla heijastuivat
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edelleen osin naisten johtamistyyleihin ja sama#laasettivat osin tietynlaisia haasteita nais-

johtajalle.

- "Sotilasjohtaminen perustuu tiukkaan kurinalateen ja santillisyyteen. Taten
isojakin joukkoja on helppo liikuttaa ja johtaa pesti.”(N1)

- "Sotilasjohtaminen on mielenkiintoista, haastayzalkitsevaa ja oman tunnon
arvoa nostattavaa. Siiné tulee huomioida seka kakaaos, etta yksilo, mielenti-
la ja vahvin ja heikoin lenkki. Aina on myo6s |0yteta itsesté uusia ja kehitet-

tavia puolia.” (N2)

Naisista kaksi kolmasosaa koki ennakkoluulot naigtepivuudesta miesten johtajiksi, sekéa
epéailykset naisten suorituskykyéa kohtaan tietyifaihaasteiksi sotilasorganisaatiossa. Nama
asiat tulivat vastaajien mielesta parhaiten esilmtgmissuoritusten palautteista, joista pystyi

rivien valista lukemaan, ettd ennakkoluuloja naksiataan oli, vaikka sitéa ei suoraan sanottu.

- "Sotilasjohtamista pidetddn edelleen ns. mieslana. Miehilld on usein en-
nakkoluuloja naissotilasjohtajien suorituskykyd te@n, mutta niitd ei tuoda
suoraan ilmi. Kuitenkin hyvin onnistuneen johtamisstuksen jalkeen epailijat
ovat usein kehumassa suorituksen menneen odotedteanmin. Epailijat siis

paljastavat epailyksensad huomaamattaan.” (N3)

Naispuoleiset vastaajat kokivat kuitenkin sotilgsmisaation my6s arvostavan heidan johta-
juuttaan monella eri tavalla, joista suurimpinaoas koettiin johtamisen neljan kulmakiven

siséltdmien asioiden kayttaminen johtamisessa @igliemmin.

- "Naispuolisilla sotilasjohtajilla on kuitenkin dmaisuuksia, joita miesvaltaisel-
la alalla on opittu arvostamaan. Naiset ovat usei@hid ihmislaheisempia ja
jarjestelmallisempid, ja juuri ihmistuntemustanaimillista johtajuutta PV yrit-

tdd mm. syvajohtamisen kautta lisata.” (N3)

- "Koska asetumme helposti lahelle joukkoa ja hadoee toimia lahella sita, ja
silla mentaliteetilla etta "aina voi tulla puhuma&eromaan jos jokin on héata-

nad” eikd esimiestad saa pelata "nappuloiden” takid4)
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Kysyttaessa oliko naiset kohdannut joitain haastgihtamisessa ja millaisia ne ovat olleet.
Jokainen vastaajista koki jollakin tasolla heidamislaheisyyden myds osittain haittaavan

johtamisessaan, vaikka se edellisessa kohdassajtikaésella myds auttoi johtajuudessa.

- "Suurimmat haasteet on ehk& ollut siind ettagotistapani on hyvin ihmisla-
heinen. Tykkaan johtaa ryhmaa "tehdaan yhdessé&llggvjoka toimii hyvin
oman joukkueen ja joukkuekoon johtamisessa. KukKolkasvaa suuremmak-
si, se ei ehka ole enda kaikista paras tapa, Kutkiai osata paremmin delegoi-
da tehtavia alaspéain eika pitaé kaikkia narujdlgdéidessa. Ja luulen etta taméa
on melko yleinen ongelma sotilas naisten johtarsmse&oska asetumme hel-

posti lahelle joukkoa ja haluamme toimia lahelta.5{N4)

Myds naispuoleisena johtajana oleminen koettiineyhdastaajan mielestd mahdollisena haas-

teena, vaikka se ei sita vastaajalla itsellaart.ollu

- "Naissotilas erottuu aina joukosta. Se voi satusesti lisata erityisen huomion
ja tarkkailun kohteeksi joutumista, mutta ei oleadia kohdallani vaikuttanut

toimintaani tai sotilasuraani millaan lailla.”(N3)

Kysyttaessd asenteiden vaikutusta naisten johtamjiseastaajista vain kaksi olivat saaneet
osakseen jonkin asteisia negatiivisia asenteellisiaita jossain vaiheessa palvelustaan. Mo-

lemmat heista oli kuitenkin selattanyt nama asmalka toiminnallaan.

- "Kun on nainen nuorten miesten joukossa aina &drmaaikka minkalaisiin
asenteisiin. Itseasiassa huomasin, ettd ajan kgamssayttamalla mihin pystyy,
eli tekemalla kaiken 110% sai vasta silloin arvesauniehiltd.”(N2)

- "Yhden kerran varusmiespalvelukseni aikana nshaa polven opistoupseeri
antoi hyvin selkeasti ymmartaa, etten hanen médeskuulu kyseisiin sotilas-
johtotehtaviin. Han myds selkeasti suosi poikisaardlla heille pidempia lepo-
aikoja kuin minulle. En ollut hdnen kanssaan telsg&sa kuin yhden vuorokau-

den enka ole muulloin kohdannut negatiivisia asentgN3)

Suurimmalla osalla vastaajista oli paasaantoisesti positiivisia kokemuksia suhtautumises-

ta naisiin sotilasorganisaatiossa. Tahan selityksestaajat pitivat sita, ettd komppaniat joi-
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hin heidat sijoitettiin, olivat jo pitkd&n kouluttaet myds naisia, seka osittain sita, etta soti-
lasorganisaatiossa on alettu tottumaan naisiifiajon ollut jo 17 vuoden ajan mahdollisuus

osallistua vapaaehtoiseen palvelukseen.

- "Mielestani minut otettiin aliupseerilinjallanajkoko varuskunnassa muuten-
kin suht hyvin vastaan vaikka olenkin nainen. Jau&kastollani oli kylla pitkat
perinteet naisten varusmiespalveluksen suhteerajald®sa naiset sijoitetaan
tiettyihin komppanioihin joissa on naisiin totuttGertaakaan ei yksikaan asenne
ole ollut mahdollisuuksieni tiella eik& ole silténtunut.”(N1)

Tutkittaessa oliko fyysisilla tekijoilla vaikutustaaisten johtamiskayttaytymiselle, seka vai-
kuttivatko ne jollain tavalla miesten suhtautumriséa hairitsivatkd ne naisia itsedan johta-
misessa, jakautuivat vastaukset puoliksi, joissaeto puolikas oli sitd mielta, etta fyysiset
tekijat vaikeuttivat johtamista huomattavasti jjmém puolikas oli taas sitd mielta, etta fyysi-
set erot eivat vaikuta johtamiseen tai johtajaroamtukseen milldan tavalla. Edella mainittu
vastaajien osa koki myos, ettei avun pyytadminelaisegh tehtéaviin, joihin heidan omat fyysi-

set ominaisuudet eivat riittdaneet olevan asia, jek&aikuta johtajan arvostukseen millaan

tavalla.

- "Olen 158cm pitka joten sain todella taistelik®riteettini puolesta.”(N1)

- "Yksikaan johtamistehtava ei ole karsinyt fyystsi tekijoista johtuen ja fyysi-
sesti haastavia tehtéavida on muutenkin melko vabgein kuulen miespuolisten
kanssaihmisten toteavan, etten eroa heista setil@stissa edes fyysiselta kun-
noltani ainakaan niin, etta se nakyisi suorituksiotilasjohtaminen vaatii niin
miehilté kuin naisiltakin hyvaa fyysista kuntoa,keiitenkaan mitaan supersoti-
luutta. Fyysisesti rankimmat tehtavat ovat miehegolla. Mikali olen joskus
tarvinnut apua esimerkiksi jonkin voimaa vaativaraa kanssa, miehet ovat ai-

na auttaneet, jopa pyytamatta.”(N3)

Vastauksista kavi ilmi, ettei pelkat fyysiset omswudet ole se asia, joka vaikuttaa johtajaan,

vaan muillakin tekijéilla on huomattava vaikutus.

- "Mielestani sellaisia asioita, jotka vaikuttavatisen johtajana olemiseen, ovat

meikkaaminen ja hiusten huolimaton pitaminen, astiViestii olemuksestaan
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myoOs ulkoisella olemuksella, ja mielestani siihanlku sotilaallinen olemus,

eli hiukset kiinni ja ei meikkié.”(N1)

Fyysisilla ja ulkoisilla tekijoilla koettiin olevasiis osittaista merkitysta miesten suhtautumi-
sessa haisjohtajiin. Tarkeimpin& asioina voidadadpnaisten kokoeron vaikutusta johtami-
sessa, seka fyysisen kunnon tarkeytta, jotta ridaggn arvostus sailyy ja nainen jaksaa johta-

jatehtavassa.

- "Fyysisella kunnolla on todella suuri merkitystitasjohtajan jaksamiseen
myos psyykkisesti. Fyysisella kunnolla on suuri kitgs naiselle, koska miehil-
& on paremmat edellytykset hyvaan fysiikkaan gmen on erilainen, koska
emme ole mitaan testosteroniraketteja. Eli kun késkikuntoinen, oli samassa
kunnossa kuin huonokuntoinen mies. Hyvassa kunnossan sitten samaan
kuin keskikuntoinen mies ja vasta huippukunnossa lyvakuntoisen miehen
fysiikan tasolla. Hyvassa kunnossa oleva johtagauskottavuutta, oli mies tai

nainen.”(N2)

Kysyttdessd miespuoleisten johtajien suhtautunmstigjohtajiin, seké sitd onko vahainen
naisten osuus puolustusvoimissa vaikuttanut joll@walla naisjohtajien kayttaytymiseen,
saaduista vastauksista kavi ilmi, ettd halu hakepublustusvoimien palvelukseen oli suurin
niilla naisilla, jotka halusivat kokea puolustugvieen toimintaympariston, joka usein perus-

ominaisuuksiltaan tunnettiin suoraselkaisena jarnyaihtelevana.

- "Naisten vahainen osuus PV:ss& on mahdollistpeuiteisen sotilaselaman
sailyvyyden, johon kuuluvat ensisijaisesti nuorebraselkdiset miehet. Tuo
toimintaymparistd on yksi syy, jonka takia olen eatunut sotilastehtaviin. So-
tilaselam& on ymparistona muista tydymparististikkeava, eika se todenna-
koisesti sailyisi samanlaisena, mikali esim. jokdnkas sotilas olisi nainen. So-
tilaallisuus ei kuitenkaan ole sukupuolesta vaarsqgmnasta ja olemuksesta
kiinni.”(N3)

Naiset kokivat mytds miesjohtajien suhtautumisendhkbhtaan paasaantoisesti hyvaksi. Hy-
vaan suhtautumiseen lahes jokainen vastaaja {éitiedté naiset ovat jo vakiinnuttaneet paik-
kansa puolustusvoimien tehtdvissa ja vain harvopEskoissa (erikoisjoukot ja pienet ra-

janyksikoét) naiset nahtiin "uutena” asiana.
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- "Yleensa suhtautuminen on ollut positiivistakp§iéan naisia alkaa olla jo niin
paljon puolustusvoimissa, ettei nainen vihreisgmikaan uusi ilmestys. Jois-
sakin raja ja erikoisyksikoissa naiset voivat diErvempi naky, mutta olen ta-

vannut ainoastaan positiivisia henkildita.”(N4)

Naisten vahainen osuus vaikutti monella vastaajalfés innostukseen ja haluun tehda asiat

taydell& teholla, jottei arvostus heitd kohtaarsEidaskemaan.

- "Naisten vahainen méaara johtajina antoi intogigua nayttad, mihin naisesta

on johtajana.”(N2)

Jokainen vastaaja koki lisdksi onnistuneensa joiltzsa-alueilla miehid paremmin. Naista
tarkeimpina voidaan pitaa yhteishengen luomist&a sémisten yksilollista kohtaamista.
Myds yrittdmisen halu ja asioiden organisointiky&ly monen vastaajan mielesta parempi

kuin vastakkaisella sukupuolella.

- "Koen joskus onnistuneeni alaisteni ryhmahengemiisessa ja joidenkin asi-

oiden organisoinnissa ja toteutuksessa mieskoliggigparemmin.” (N3)

- "Mielestani selviydyin hengen yllapitamisessagmamin kuin mieskollegani,

enka luovuttanut niin helposti kuin osa heista.1}N

Kysyttdessa millaisena naiset itse nakivat johtgyylimsa ja pystyivatko he toteuttamaan sita
omassa tehtavassaan, vastauksista kavi ilmi, etténsosa vastaajista pystyi kayttamaan
omaa johtamistyyliaan lahes taydellisesti sotilgaarsaatiossa. Liséksi moni koki sotilasjoh-
tamisen maskuliinisena, jonka takia heidan taywspittaa kykynsa johtajana ansaitakseen

arvostuksen ja paikan sotilasorganisaatiossa.

- "Naiset eivat aina pysty toteuttamaan perintegttilasjohtamista haluamal-
laan tavalla. Siihen vaikuttavat mm. naisten aaremakkuus ja fyysinen ole-
mus, koska ndmé ominaisuudet eivét vastaa pemeteikuvaan sotilasjohtajas-
ta. Tasta johtuen voi olla, ettei naisjohtajaaatmalla tavalla vakavasti kuin
miehid, ennen kuin he ovat osoittaneet kuuluvuatgakyvykkyytensa organi-

saatiossa.” (N3)
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- "Fyysiset tekijat vaikuttavat osittain siihentéehaiset eivat aina pysty olemaan
ns. "perinteisen” sotilasjohtajan vertauskuvia. tA&syysta johtuen naisten on
osoitettava kyvykkyytensa johtajana ennen kuin eig¢lysin hyvaksyvat nais-

johtajat puolustusvoimien organisaatioon.” (N5)

Kyselysta kavi ilmi, ettd naisten johtamistyyli aiimislaheista ja kaikki huomioon ottava.
Johtamistyyli perustui suurelta osin johtamisendél kulmakiveen ja moni vastaajista myos
koki paasseensa tallaisella johtamistyylilla parempuloksiin, kuin kayttamalla perinteista

"maskuliinista” sotilasjohtamistyylia.

- "Jos on kaytettava sotilasjohtamisen kasittei#y johtamistyylini oli esi-
merkkid nayttava, luottamusta rakentava, yksiloht&ava ja alyllisesti inspi-
roiva. Aktiivinen johtaminen ja ihmisen ja joukorvastaminen samanarvoisena

kuin itse, vaikkei sotilasarvossa sité olekaan.2)N

- "Johtamistyylini perustuu jokaisen yksilon huomioottamiseen ja tasapuoli-
suuteen. Pyrin noudattamaan syvajohtamisen kulreakimnukaista johtamis-
tyylid. Nailla asioilla olen saanut hyvaa palawettaisiltani ja olen paéassyt ha-

luttuun lopputulokseen.” (N5)

5.1.3 Miehille suunnatun kyselyn tulokset

Miehille suoritetulla kyselylla selvitin kuinka nhet nakevat naiset sotilasorganisaatiossa.
Tavoitteena oli saada miesten nédkdkulma samoilinapéreihin, joihin naiset olivat vastan-
neet omasta nakokulmastaan ja nain saada aikaav&&bkonaisuus tulosten analysoinnille.

Ensimmaisena selvitin millaisena miehet kokivatsjwitajan sotilasorganisaatiossa. Kaikista
vastauksista kavi ilmi, etta naisia pidettiin kykema johtajina heidan korkean tietotaidon ja
sosiaalisten taitojen vuoksi. Myds naisellinen pelsnkoettiin positiivisena asiana toimitta-

essa rauhanajan tehtavissa. Jokainen vastaaja pitydsisia tasavertaisina johtajina itsensa

kanssa.
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- "Omat nakemykseni naisjohtajista on, etta heltdpaljon motivaatiota toimia
johtajana. Tieto/taito tasoltaan he ovat usein é&allla tasolla, joka johtunee

heidan halustaan nayttaa oma kykenevaisyytensatiaisella alalla.” (M6)

- "Koen tasavertaisena muuhun henkilost6on vemattiNykyaikaisessa maail-
massa sukupuoli ei voi enda toimia rajoittavangae#l johtajuuden muodostu-
miselle.” (M2)

Kolme vastaajaa kuudesta naki naisten fyysistemaisuiuksien hairitsevan johtamista so-
danajan toimintaymparistossa. He kokivat, etta ifygts rasitus vaikuttaa enemman naiseen
kuin mieheen. Yksi vastaajista perusteli naisjobiajsopimattomuutta sodanajan tehtaviin
Israelilaistutkimuksella, jonka mukaan miestaigaelasettivat itsensa taistelukentalla suhteet-

tomaan vaaraan jos haavoittuneena oli nainen.

- "Suurin ero miesten ja naisten valilla tulee regni sodan ajan tehtavia aja-
tellessa. Fyysisen rasituksen aiheuttama kuorm#asazaikuttaa voimakkaam-

min keskimaaradiseen naiseen kuin keskimaaraiseenean.” (M4)

- "Viittaisin myds tassa kohtaa israelilaistutkingglen naisista taistelukentalla,
jonka mukaan miestaistelijat asettavat itsensédegtiioimaan vaaraan pelastaak-
seen haavoittuneen naissotilaan (vrt. sama tilgosea haavoittunut on mies).

Naisista (johtajistakin) saattaa siten olla jopdtha taistelukentalla.” (M4)

Kysyttaessd eroavatko naisjohtajien johtamistyilain tavalla miesten johtamistyyleihin
verrattuna, miesten ndkemykset olivat samallallanjeuin naisten omat ndkemyksena omasta
johtamistyylistdan. Molemmat vastaajaryhmat pitimatstenjohtamistyylia inmislaheisempa-
na ja tietylla tavalla pehmeampanda. Vastauksistaikéi naisjohtajien kayttavan paljon joh-
tamisen apuvalineené syvajohtamisenmallin muk@$t@amista, jossa korostuu mm. ihmisen
yksilollinen kohtaaminen. Miesten ndkemys naistartgmistyylin merkityksesta sotilasorga-
nisaatiossa oli positiivinen ja sen koettiin tuovankanaan paljon uusia ulottuvuuksia aiem-

piin tapoihin ja tottumuksiin.

- "Naisilla on mielestani pehmeampi johtamistyytika ottaa enemman tunteita
huomioon. Sotilasorganisaatiossa tdma nékdkulmeaomasti uusi ja tuo mu-

kanaan varmasti paljon hyvaa.” (M1)
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Naisten nahtiin ottavan osittain mallia sotilasarigaatiossa totutusta maskuliinisesta johta-
mistyylista. Lisaksi kolme vastaajaa naki naistpeiimeamman” johtamistyylin vaikuttavan

negatiivisesti naisjohtajan mahdollisuuksiin saggalellinen kontrolli johdettavista.

- "Naiset ovat hieman ihmislaheisempia. Tallaisgskduen joskus olen havain-

nut ettd naisilla on ongelmia kontrolloida alaisidgM3)

- "Ne muutamat naisjohtajat, joiden kanssa olentdékemisissa, ovat omaksu-
neet samantyyppisen johtajakayttaytymisen kuin g@doiehistakin Puolustus-

voimissa.” (M4)

Miehille tehdylla kyselylla selvitin myds miten ise suhtautuivat johtaja-asemassa olevaan
naiseen. Naisille tehdyssa kyselyssa kysyttiinteaismaa nakemysta siitd miten miehet suh-
tautuivat heihin johtajana. Miesten ja naisten kysevastaukset yhtyivat hyvin toisiinsa ja
molemmista kyselyista kavi ilmi, etta sotilasorga@tio on ottanut paasaantoéisesti hyvin nai-
set vastaan ja vain harvoissa paikoissa |6ytyi en#a miehid, joiden asenne naiseen sotilas-
johtajana oli negatiivinen. Miesten nédkemys naitgpim oli myos siind suhteessa sama kuin
naisilla, ettd vastaajista puolet ndki naisellauatk olevan tietynlainen haaste saada itselleen

arvostus osoittamalla se omalla ammattitaidollaan.

- "Mielestéani miehet suhtautuvat naisjohtajiin aijagsa varauksella. Ennakko-
luulot naisten heikommasta fysiikasta ja feminigss kaytoksesta vaikuttavat
varmasti miesten suhtautumiseen varauksellisestikdn nainen on nayttanyt
olevansa hyva johtaja ja pystyvansa tekemé&an stahtivat kuin miehet, saa

han varmasti arvostusta johtajana.” (M6)

Vastauksista kavi ilmi, etté jokainen arvosti naigihtajana ja piti heitd samanarvoisena kuin
itseddn. Vastaajista yksi jaotteli miehet kolmeaniuwkkaan oman nakemyksensd mukaan

miten naisjohtajiin suhtauduttiin.

- Osan mielestd sukupuolella ei ole mitddn merkitystganisaation sisalla —

kaikki ovat sotilaita
- Osan mielesta naiset eivat lahtokohtaisesti soko kavganisaatioon
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- Osan mielesta naiset eivat sovi Puolustusvoimatiyjien ominaisuuksiensa

takia, tai sen takia etta heiltd puuttuu joitainimasuuksia (M4)

Vastauksista kavi ilmi naisten vakiinnuttaneen gaitsa sotilasorganisaatiossa ja nain ollen

my0s suhtautuminen oli muuttunut koko ajan posgemmaksi.

Kysyttdessa oliko naisten fyysisilla eroilla meykii naisjohtajien johtamiseen, saatiin hyvin
samanlaisia tuloksia, kuin mita naiset olivat itsstanneet ja mitd aiemmat tutkimukset oli
sivunneet. Tulokset osoittivat fyysisten kokoero@avan suurin haaste varsinkin sodanajan
toimintaymparistossa. Fyysiset erot vaikuttivatliasm myos johtajan uskottavuuteen ja auk-

toriteettiin.

- "Suurin tekija on naisten fyysinen koko seka kynotka vaikuttavat arvostuk-
seen esimiesta kohtaan. Erityisesti pienikokoisilasilla tama saattaa korostua

ja aiheuttaa ongelmia auktoriteetin muodostamisefei2)

Suurimpana ongelmana jokainen miesvastaaja nakinsgah toimintaympariston, johon nai-

sen biologiset ominaisuudet eivat vastaajien mi&lsspineet.

- "Biologisesti pd&dosa miehistéa on vahvempia kuslkimaarainen nainen. Ta-
ma saattaa muotoutua ongelmaksi etenkin sodan@amtaymparistossa, jos-
sa fyysinen rasitus on suuri. Naisjohtajan pitéi& fyysisesti alaisiaan vah-
vempi kyetakseen sailyttdmaan oman toimintakykyasaela johtamaan alaisi-

aan.” (M4)

Kantaa otettiin myos eri aselajeissa vaadittawiysisiin ominaisuuksiin ja siihen mitka nais-
ta saattaisi asettaa suuria haasteita pienikoloisdisjohtajille. Aselajeista haastavimmiksi
muodostui pioneeri- ja tiedustelutehtéavat, jotkateat miesten mielesta paljon kestavyytta ja

fyysista voimaa.

- "Esimerkiksi tietyissa aselajeissa, kuten tiedlustsa tai pioneerissa on tyo

usein niin raskasta fyysisesti, ettei naiset ke&kinm tehtavaan sovellu.” (M5)

- "Fyysisyytta vaativissa aselajeissa on kyllakiaqustelu, pioneeri), koska ty6-

tehtavat asettavat naisen fyysisen toimintakyvyoittanelle, jolloin on hankala
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johtaa alaisiaan. Miespuoliset alaiset arvostaygsi$yytta. Eri asia on sitten
fyysisesti kevyemmat tehtavat (johtamisjarjestelmigstitehtavat ja huolto),

joissa tilanne tasoittuu.” (M1)

Kysymyksella sotilaskulttuurin mahdollisesti asetista haasteista naisjohtajille pyrittiin

saamaan vastauksia mm. siihen miten vanhat kageétégvat miesten hallinnoimasta sotilas-
organisaatiosta vaikuttaa naisiin johtajina. Vasttamkaikkien mielesta sotilaskulttuuri asetti
edelleen vahintaan pienimuotoisia ennakkoluulojaia&ohtaan, vaikka nainen sotilaspuvus-

sa ei ollutkaan enaa uusi ilmio.

- "Sotilasorganisaatio on hyvin miehinen organigaa¥aikkakin puhutaan pal-
jon tasa-arvosta ja siitad kuinka naiset pystyvataan kuin miehet, ennakkoluu-
loja naisten kykenemattomyydesté toimia sotilatakil saa kitkettya kokonaan
pois. Naisten tulee todistaa kykenevaisyytensarmsea kuin miesten ja ansaita

paikkansa sotilasorganisaatiossa.” (M6)

5.2 Tulosten yhteenveto

Keskeisimpané havaintona kyselysta voidaan pitéiemja miesten ndkemysten kohtaamis-
ta. Molempien vastaukset olivat samalla linjallavgstauksista kavi ilmi, ettd niin naiset kuin
my6s miehet ndkivat suurimpana naisjohtajan jolgaem vaikuttavana tekijana fyysiset
ominaisuudet, jotka tulivat esiin toimittaessa mdkn kantamusten kanssa. Molemmat vas-
taaja ryhmat kokivat, etta sotilasorganisaationgvéksynyt naiset sotilasyhteisoon. Kumpi-
kaan vastaajaryhmé ei nahnyt, etta naisia sygiitAisukupuolen tai muidenkaan asioiden

takia.

Kyselyllda saadut vastaukset noudattelivat lahe&ksaiksetta jo olemassa olleiden tutkimus-
ten tuloksia. Selvimpana kyselysta kavi ilmi, ettiset olivat vakiinnuttaneet paikkansa soti-
lasorganisaatiossa ja samalla heidan arvostusasirdnut mitd enemman naisia sotilasalan
tehtaviin oli hakeutunut. Myds naisjohtajien méai@téisuutta ja asioiden jarjestelykykya pi-

dettiin hyvan johtajan ominaisuuksina.

Alaisten suhtautumisessa naisjohtajaan saatiintipgset tulokset, silla jokainen kyselyyn
vastanneista naisista koki saaneensa kunnioitaktajgana sukupuolesta riippumatta. Osalla

vastaajista kunnioituksen saanti alaisilta oli &agt hieman pidempéaén kuin toisilla, mutta se
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ei ollut vaikuttanut vastaajien mukaan millddn tev@se johtamiseen. Vastaajien mielesta
joukon luottamuksen sai puoleensa parhaiten ogwlta teoilla olevansa hyva ja kyvykas
johtaja. Fyysisten ominaisuuksien ero suhteessaearomiesjohtajaan oli naisten mielesta

selke&, mutta sen ei koettu vaikuttavan suurelstajoiskayttaytymiseen.

6. PAATELMAT

Yhteenvetona tutkimuksesta voidaan todeta, etilasotganisaatiossa on jo totuttu naisjohta-
jiin ja heidan tyotaan on opittu suurelta osin mg@dgostamaan. Niin sanottu naisellinen joh-
tamistyyli ja ote on koettu suurelta osin toimivialseka sen on koettu tuovan mukanaan pal-
jon hyvaa. Myods naisten sopivuus sotilasorganisaation todettu toimivaksi ja on I6ydetty
paljon sellaisia osaamisalueita, joissa nainenramaisuuksiltaan monesti miehia paremmin

sopiva.

Kasiteltdessa naisjohtajien johtamisessa esiintyagsteita, voidaan todeta, etta fyysiset teki-
jat asettavat suurimmat haasteet. Nama tulevaitmiudsen mukaan esiin sellaisissa tehtavis-
s4, joissa pienikokoinen tai huonokuntoinen miegautuu aarirajoilleen. Kuitenkaan tallai-

set tehtavat eivat juuri syoé naisjohtajan arvostyss sen on omalla toiminnallaan itselleen
saanut. Tutkimuksessa esiin nousseet naisjohtgfienmeammat arvot” nousevat monella

osa-alueella pintaan hyvina asioina, jotka edetsaaif johtamisessa.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd naisjohtajaltaiesjohtajalla ei ole nykypéivana loppu-
tuloksen kannalta mitd&n merkitysta. Ainoastaamislksa tekijoissa ja tavassa toteuttaa asiat
|6ytyy eroavaisuuksia, mutta lopputulos on samipacsitten mies tai nainen. Johtajan koko-

naisuus on se asia jolla on merkitysta, ei sukuglzol

6.1 Tutkimustulosten luotettavuus ja kaytto

Taman tutkimuksen kaltainen tutkimus antaa melkmaaa kadet tutkijalle tehda johtopaatok-
sid ja ennakko asettelua. Tilanteessa, jossa dli&kipn oma vahva ndkemys asiasta asettaa
lisda haasteita tutkimuksen tekemiseen esimerkilislueettomuuden nékokulmasta. Naiden

asioiden takia voidaankin kysya onko tutkimus diean luotettava?
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Lahtokohtana asioissa on pidettava se, etta tuttidessa esitetyt asiat ovat oikeita ja tutkijan
yksi paatehtavista on vakuuttaa lukija tasta. Ttkisessa olen pyrkinyt olemaan mahdolli-
simman neutraali kasitellessani vastauksia, jotiidrhuksella paéastaisiin parhaaseen lopputu-
lokseen, joka on realistinen ndkemys siitéd mitesatandhdaan sotilasorganisaatiossa ja miten
he itse nakevat itsensa. Tutkimuksessa en olemgtrkiostamaan kumpaakaan osapuolta "ja-

lustalle” ja olen myds pyrkinyt valttaméaan miesjgmaisten vastakkainasettelua.

Tutkimuksen pyrin rakentamaan helposti luettavaaotoon, jossa asiat tulevat esiin selvasti.
Vaitteiden tueksi kerasin kappaleita eri tutkimgkaija kirjallisuudesta. Naiden lisdksi pyrin
valitsemaan kyselylla saaduista vastauksista njotda kuvasivat parhaiten esitettdvaa asiaa

ja samalla my6s vastaajien enemmiston nakokulmbaiseenkin kysymykseen.

Vastausten tulkinnan ja analysoinnin toteutin \ertalla saatuja tuloksia jo olemassa oleviin.
Talla tavoin pystyin kayttamaan aiemmin saatujaMksia tietynlaisena tukipilarina, jonka
avulla pystyin analysoimaan omien kysymysteni vaste aiempiin ja samalla havainnoi-
maan oliko jokin asia muuttunut tai eri tavallarkaiemmat kasitykset olivat. Nailla keinoin
sain kyselylleni myds lisda luotettavuutta, vaikikatiman kaltaisessa kyselyssa, jossa vas-
taajalta kysytaan tietylla asteella omaa mielipibit, joutuu tutkija kasittelemaan kaikki ky-

seisen vastaajan vastaukset, jotta voi tehda mhadpaatokset kulloisestakin asiasta.

6.2 Esitys jatkotutkimuksesta

Tutkimuksella saatiin paljon monipuolista tietoaisten vapaaehtoisesta asepalveluksesta.
Vaikka tieto oli monipuolista jai monen asian kégit vain pintapuoleiseksi, jolloin asioihin
jai viela paljon sellaisia yksityiskohtia, jotkaatgsivat lisaa tarkastelua, jotta voitaisiin tehda
lopulliset johtopaatdkset asioista. Voidaankin sapta tutkimus antoi paljon lisda hyvia ai-

heita ja syita tutkia kyseisen aihepiirin asioita.

Mahdollisia jatkotutkimuksia tallaiselle tutkimukke I6ytyy siis paljon. Kuten jo aiemmin

tuli esille tatakin tutkimusta saataisiin laajertnat kun asioihin pureuduttaisiin syvallisem-
min. Tassa tutkimuksessa keskityttiin suurimmalssiksi johtamisessa esiintyviin haasteisiin
naisjohtajien kannalta, mutta lisaamalla tutkimdgkeksi esimerkiksi miesten ja naisten va-
liset erot johtajina tai epdkohdat naisten silmitsdentuisi ja samalla syvenisi tutkimus

huomattavasti. Tutkimuksen aiheisiin syvempi puweuhen lisaisi myos aiheen laajuutta.
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taisiin tehda yleisesti sotilasjohtajille ja keskdt vertailemaan eroavaisuuksia siviilijohtami-
sen ja sotilasjohtamisen valill&.

Toinen luonnollinen jatkotutkimus olisi selvitt&ajten suhtautuminen naisjohtajaan sotilas-
organisaatiossa muuttuu, kun sotilasarvo kasvagenMiaisjohtajat itse sen nakisivat ja olisi-
ko joukko-osastolla mahdollisia vaikutuksia asiadnfkimukseen voitaisiin ottaa mukaan

mya0s poliisin ja rajavartiolaitoksen palveluksestevat naiset.
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LITTEET

LIITE 1 Kyselylomake miehille

LIITE 2 Kyselylomake naisille



LITE 1

Kysely liittyy kandidaatintutkimukseen, jonka ailn@eon johtaja-asemassa olevien naisten
johtamisen haasteet. Vastaamisen voit toteuttaattimana ja vastaukset kasitellaan luotta-
muksellisesti. Vastaa kysymyksiin rehellisesti, &o&isilla lauseilla. Tarvittavia lisa ohjeita
saat sdhkdpostilla timo.valkovirta@luukku.com.

Palauta kysely edella mainittuun sahkdpostiin 2082 mennessa tai paperilla osoitteeseen
Simeoninkatu 23 78400 Varkaus. Kiitos ajastasi!

1. Millaisena koet naisen johtajana sotilasorganisaat?

2. Eroavatko naisten johtamistyylit miesten johtamyista? Jos eroaa niin miten ja
mika merkitys télla on sotilasorganisaatioon?

3. Miten koet miesten suhtautuvan johtaja-asemassaahenaiseen?

4. Onko mahdollisilla fyysisilla eroilla miesten jaisten valilla joitain asioita, jotka
mielestasi vaikuttavat naisilla johtamiseen tattas@t jotain muita haasteita sotilas-
organisaatiossa? Jos on niin mitd/millaisia n&anstdv

5. Asettaako puolustusvoimien kulttuuri mielestasidte#a naisjohtajille? Jos aiheuttaa
niin millaisia?



LIITE 2

Kysely liittyy kandidaatintutkimukseen, jonka ailn@eon johtaja-asemassa olevien naisten
johtamisen haasteet. Vastaamisen voit toteuttaattimana ja vastaukset kasitellaan luotta-
muksellisesti. Vastaa kysymyksiin rehellisesti, &o&isilla lauseilla. Tarvittavia lisdohjeita
saat sdhkdpostilla timo.valkovirta@luukku.com.

Palauta kysely edella mainittuun sahkopostiin P22 mennessa. Kirjoita kyselyn loppuun
misséa (joukko-osasto, aselaji) ja milloin olet stianut varusmiespalveluksen. Kiitos ajasta-
si!

1. Sotilasorganisaatio koetaan usein miesvaltaiseareagh vasta viimeisen 17 vuoden ajan
naisilla on ollut mahdollisuus suorittaa Suomesspalvelus. Millaisena olet kokenut so-
tilasjohtamisen?

2. Oletko kohdannut haasteita itsesi kohdalla? Jdashate millaisia ne ovat olleet?

3. Oletko havainnut joitain asenteellisia tai muiteoda, jotka ovat vaikuttaneet mahdolli-
suuksiisi paasta johtajana sotilasorganisaatiosgegapseen mahdolliseen lopputulokseen?
Jos olet niin millaisia nama asiat ovat olleet?

4. Koetko fyysisten tekijoiden vaikuttavan johtamiskaytymiseesi tai alaisten suhtautumi-
sen johtajuuteesi? milla tavalla? Onko mieles@igiin sellaisia asioita, joissa naisen
mahdolliset fyysiset erot verrattaessa miehiinitsavat johtajana olemista?

5. Millaisena koet miespuolisten johtajien suhtautienigseesi ja onko joitain asioita, joista
olet mielestasi selviytynyt paremmin kuin mieskglsi ja minka vuoksi? Onko naisten
vahainen osuus puolustusvoimien johtajatehtaviagéuttanut sinuun jollakin tavalla ja
jos on, niin mihin asiaan?

6. Millaisena naet johtamistyylisi? Pystytko toteuttan sita sotilasjohtamisessa vai koetko
jotain esteita tai rajoitteita jotka vaikeuttavatan johtamistavan toteuttamista? Mita ne
on?



