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Onnettomuus-
tapaus

Lohja Mantsala Siuntio Keskiarvo
A 221 380 € 224 243 € 227 055 € 224 000 €
B 142 571 € 124 649 € 150 254 € 139000 €
@ 29422 € 29326 € 31494 € 30000 €
D 205022 € 183525 € 217 220 € 202 000 €






















KOHDE KOULULIITU |KOHTEESEEN VAIKUTUS
ESITETTY






Tieliikennejarjestelma on suunniteltava siten, ettei kenenkaan tarvitse
kuolla eikd loukkaantua vakavasti liikenteessa. Liikenneturvallisuus-
suunnitelman tavoitteena on luoda edellytykset liikennejarjestelméan
jatkuvalle kehittamiselle siten, etta likennekuolemien maaréa olisi vuon-
na 2010 alle 250 ja vuonna 2025 liikenteessa kuolisi alle 100 ihmista.
















Toiminta

Ajoitus

Vastuutaho

Liikenneturvallisuusryhman ke-
vaan kokous

Helmi-maaliskuu

Kutsujana liikenneturvalli-
suusryhméan puheenjohtaja

Liikenneturvallisuustilanteen
seuranta (Katsaus liikenneturvan
ja poliisin seurantatietoihin)

Kevaan kokouk-
sessa

Liikenneturva ja poliisi

Liikenneturvallisuussuunnitelman
-hallintokuntaty6n seuranta (hal-
lintokuntien edustajat tayttavat
"toteutuminen sarakkeen”)

Kevaan kokouk-
sessa

Hallintokuntien vastuuhen-
kilot

Liikenneturvallisuusryhman syk-
syn kokous

Syys-lokakuu

Kutsujana liikenneturvalli-
suusryhman puheenjohtaja

Liikenneturvallisuussuunnitelman
ympéaristéosan seuranta

Syksyn kokouk-
sessa

ELY-keskuksen ja teknisen
toimen edustajat kayvat
lapi tehdyt likenneympéris-
tén parantamistoimet

Liikenneturvallisuustydn suunnit-
telu

Syksyn kokouk-
sessa

Liikenneturvallisuusryhma

Liikenneturvallisuustyosta tiedot-
taminen

Jatkuvaa

Liikenneturvallisuusryhméan
kokouksissa sovitaan kus-
takin teemasta tiedottava
taho

Valtuutettujen sitouttaminen

Koulutus kerran
valtuustokaudessa,
tiedoksianto vuosit-
tain

Kuntien valtuustoille jarjes-
tetaan valtuustokauden
alussa koulutustilaisuus.
Kunnan liikenneturvalli-
suustyd (kevaan muistio)
toimitetaan tiedoksi val-
tuustolle.
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Liikenneturvallisuustyon vaikuttavuus

Tavoitteet

\ Keinot

Mittarit

Henkildvahinkoon johtaneiden

onnettomuuksien

vahentaminen

X Vuonna 2015 enintédén 24
henkilévahinkoon johtanutta
onnettomuutta

Kaikkien alla olevien
keinojen ja
liikenneturvallisuus-
suunnitelmassa
esitettyjen
toimenpiteiden
toteuttaminen

Henkildvahinkoon johtaneet
onnettomuudet (Ikm)

Tavoitteet

Viestinta valvonta ja pelastus

Keinot

Mittarit

Turvallinen

likennekayttaytyminen

X Turvalaitteiden kaytén
lisdédminen

x Liikennesaantojen
noudattaminen

X Muiden tienkayttajien
parempi huomioonottaminen

X Korkea liikennesaantéjen
rikkojien kokema
kiinnijoutumisriski

x Liikenneturvallisuusasian
sisallyttaminen kaikkien
hallintokuntien
toimintaan

x Liikenneturvallisuusasian
sisallyttaminen
henkildliikenteen (mm.
koulukuljetukset) osto- ja
tilaustoimintaan

X Poliisin ndkyvyyden
lisdaminen tiedotuksen
kautta

X Annetut
liikenneturvallisuus-
tiedotukset (kpl)

x Jéarjestetyt
koulutustilaisuudet (kpl)

X Turvavyon, heijastimien ja
pp-kypérien kayttdaste
(%)

x Torkeat
liikenneturvallisuuden
vaarantamiset (kpl)

x Rattijuopumukset (kpl)

Onnettomuusuhrien
korkeatasoinen auttaminen

x Poaliisin, pelastustoimen
ja terveyshuollon valmius
ja palvelutaso (laitteet,
hoito) pidetaan korkealla
tasolla

x Vaikutetaan kansalaisten
hyvaéan ensiaputaitoon

Keskimaaraiset
toimintavalmiusajat poliisi-
ja pelastustoimessa

Tienpito ja yhdyskuntarakenne

Tavoitteet
Turvallisuutta lisdavien
likennejarjestelyjen
toteuttaminen

Keinot
Liikenneturvallisuus-
suunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden
toteuttaminen

Mittarit
Toimenpiteiden toteuttaminen
(%)

Lahiympaéristojen
turvallisuuden
parantaminen

Lahiympaéristéjen (koulut,
paivakodit. laitokset..)
turvallisuuden tarkistaminen

Paikat, joissa tehty
vaaranpaikkakartoitus

Liikenneturvallisuuden
kytkeminen maankayton
suunnitteluun

Liikenneturvallisuuden
huomioiminen maankéayton
suunnittelussa

Asemakaava-alueelle ja sen
ulkopuolelle myonnettyjen
rakennuslupien maara (%)

Liikenneturvallisuustoiminnan uudistaminen ja kehittdaminen

Tavoitteet
Liikenneturvallisuustydn
organisointi kaikissa
hallintokunnissa seka jatkuva
toiminnan seuraaminen

Keinot
Liikenneturvallisuusryhma
kokoontuu saanndéllisesti

Mittarit
x Liikenneturvallisuusryhman
kokoontumiset
X Toimintasuunnitelman
toteutumisen arviointi ja
paivittaminen

Liikenneturvallisuustydn
arvostuksen liséaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Liikenneturvallisuus-
suunnitelma ja vuosittaiset
toimintasuunnitelmat
viedaan tiedoksi
paatoksentekijoille

Liikenneturvallisuustyolle
mydnnetyt resurssit (€)










-IVHQWHO\

7LH MD NDWXYHUNRQ MIVHQWHO\ DXWWDD KDKPRWWDP
OXRNLWWHOHPDOOD WLHW MD NDGXW VHQ PXNDDQ PLN|
MD URROL PDDQNN\W]|VVI /LLNHQWHHOOLVHQ WHKWIYIQ\
X SIIWLHW M DSDNDYGDOMYDW YDOWDNXQQDOOLVWD WDL
NDLVWD OLLNHQQHWWI
x NRNRRMDNDDGXWW IYIW DOXHHQ VLVILVWI OLLNHQQHW:!
SIIWHLOOH MD NDGXLOOH
X WRQWWLNDGXW WORQWHQW IMD ®XWNHQQH VLLUW\\ WR
NRUNHDPSLOXRNNDLVLOOH WHLOOH MD NDGXLOOH
DVXQWRNDWXMHQ OLVINVL KLGDVNDGXW SLKDNDG X!
QRWWHLVHW NDGXW

7LHW MD NDGXW YRLGDDQ OXRNLWHOOD P\|V VHQ PXN
PDDQNI\W|VVI

X RKLNXONMRBWERD OLLNHQWHHQ PDDQNI\WW|DOXHHQ
PXXQ NDWXYHUNRQ NDXWWD

Xx OISLNXONMRPWXD OLLNHQWHHQ PDDQNI\WW|DOXHHQ
GHW DOXHHOWD RYDW PXXQ NDWXYHUNRQ NDXWWD

Xx PDDQNI\WW|l SDOYH®RF W LOMEX®LLW\WIIQ VXRUDDC

ILLNHQQHWXUYDOOLVXXVVXXQQLWWHOXVVD YHUNRQ MI\
VWHQ YILVWIPLVYHOYROOLVXXNVLHQ MD UDNHQWHHOO
XVVD 6DPDQOXRNNDLVLOOH WHLOOH MD NDGXLOOH WH

<OHLVWHQ WHLGHQ OLQMDRVXXGHW

6 XRPHQ WLHVW| RQ SIIRVLQ UDNHQQHWWX MD O XY X
VLLQ RPLQDLVSLLUWHLVLLQ NXXOXYDW UXQVDDW JHRP
WDDQ SXXWWHHOOLVHW WLHRVXXGHW 7HLGHQ OHYH\\
NXVWDQQXNVLQ NRUMDWD SIITOO\WW\VW|LGHQ \KWH\GHYV
RORVXKWHLVWD ULLSSXHQ * PHWULI 3\VW\ WDL YI
HQ YDDWLL WLHVXXQQLWHOPLHQ ODDWLPLVWD MD UDVN

O9LONNDLPSLHQ YI\OLHQ JHRPHWULDOWDDQ SXXWWHHOO
SLHQHPSLI WRLPHQSLWHLWI NXWHQ WIULVWIYIQ NHVNL
PLVWI VHNI UHXQDSDDOXMHQ DVHQWDPLVWD

7IULVWIYIOOI NHVNLYLLYDOOD RQ NRKWDDPLV M D

YIKHQWIYI YDLNXWXV 7IULVWIYIl NHVNLYLLYDD HL WXOF
NIWWHWI NDLNNLD WLHPHUNLQW|MI 7IULVWIYIl NHVNLYLL
WDL SITOO\WVWA\NVHQ \KWH\GHVVI SDLQDPDOOD 7IULVWIY
WX ROHYDQ VXLVWXPLVRQQHWWRPXXNVLD HKNILVHYI YD
YDD HL WXOLVL WHKGI MRV SIIOO\WVWHW\Q SLHQWDUHHC

S5HXQDSDDOXMHQ WHKWIYIQI RQ SDUDQWDD WLHQ RSWLYV
WDL SLPHIQ DLNDQD WDL KXRQROOD DMRVIIOOI 5HXQDS



VXLVWXPLY MD NRKWDDPLVRQQHWWRPXXNVLD S5HXQDSDDOXI
VHNI \NVL HWWI| NDNVLDMRUDWDLVLOOH OHYHIKN|LOOH \OL
QRSHXVUDMRLWXYV RQ NP K WDL \OL P\|]V WLHW MRLGHQ
WDOYHNVL DOHQQHWWX OXLOOD WHLOOI UHXQDSDDOXMD YRI
WDSDXNVLVVD SDUDQWDPDDQ RSWLVWD RKMDXVWD HVLP SLH
NRKGDOOD WLHYDODLVWXNVHQ SIIWW\HVVI NDLWHHQ DONDPL’
\NVLWWILVLVVI NDSHLVVD WLHQNRKGLVVD

HY\HQ OLLNHQWHHQ YHUNNR

-IVHQWHO\

7LHYHUNRQ WDSDDQ P\|V NHY\HQ OLLNHQWHHQ YHUNNR YRLGD
DWDVRQ YINOLLQ -IVHQWHO\Q WDUNRLWXNVHQD RQ OIKLQQI VL
O\K\WPDWNDLQHQ W\| MD NRXOXPDWNDW YDSDD DLND MDODOQ
QH RPLOOH YI\OLOOHHQ 7I100|LQ NXQNLQ YI\OIQ NI\WW|WDUS!
PDQ VDPDQNDOWDLVHW -IVHQWHO\ KHOSRWWDD UDNHQWHHOC
LVWI NXQQRVVDSLWRD MD YLLWRLWXVWD

.HY\HQ OLLNHQWHHQ YHUNNR MDHWDDQ WDUYLWWDHVVD NROPI
DOXH MD OIKLYHUNNRLKLQ

8ONRLOXUHLWLVW|

BONRLOXUHLWLVW| \KGLVWIIl WDDMDPDQ HUL RVDW XONRLOXD«
XONRLOXDOXHLWD 1H WRLPLYDW WDOYHOOD XVHLQ ODWXSR
PXXOOD NHY\HQ OLLNHQWHHQ YHUNROOD YRL ROOD \KWHLVLI
LWLW YLLWRLWHWDDQ UXVNHDSRKMDLVLOOD XONRLOXUHLWW]
YRLGDDQ NDWVRD NXXOXYDNVL DOXH MD OIKLYHUNNRLKLQ

.DWXWLODW MD WHLGHQ UHXQD\PSIULVW|W

.DWXWLOD NXYDD NDGXQ MD VLW| UDMDDYDQ UDNHQQHWXQ \P¢
NRNRQDLVXXWWD (ULODLVLOOD NDWXWLORLOOD WXHWDDQ W
VDPDOOD PP QRSHXVUDMRLWXNVLD PLNI SDUDQWDD OLLNHQQ
WLODQ NRNHPLVHHQ YDLNXWWDYDW PP UDNHQQXVWHQ HWILV\
XHLGHQ OLLWW\PLQHQ NDWXXQ KXROWROLLNHQWHHQ MIUMHV)
OLHQ VLMDLQWL NDGXQ OLQMDXV MD OHYH\V S\VIN|[LQWLMIUI
VHNI SIIOO\WWHPDWHULDDOLW

7TDDMDPDSRUWWLHQ DYXOOD YRLGDDQ NRURVWDD NDWXWLODD
DVXQWRDOXHHOOH WDL XXGHOOH WLHMDNVROOH 3RUWHLOOD
MDQ DMRNI\WWI\W\PLVHHQ 3RUWWHLQD YRLGDDQ NI\WWII HULC
MRLGHQ YDLNXWXVWD YRLGDDQ WHKRVWDD LVWXWXVWHQ YDC
WHLGHQ DYXOOD



7LHQ UHXQD\PSIULVW|Q VLYXRMDW OXLVNLQHHQ MD D¢
HQWIPLVHOO! S\ULWIIQ OLHYHQWIPIIQ VXLVWXPLVRQQH
SHXQD\PSIULVW|Q WXUYDOOLVXXV NRURVWXX WHLOOI
MRLWXNVHW 7XUYDOOLVXXWWD OLVIIYIW PP

X SHQJHU MD VLOWDNDLWHLGHQ ULLWWIYI SLWXXV ML
Xx VLYXRMDQ PXRWRLOX

X SXXVWRQ SRLVWDPLQHQ WDL KDUYHQWDPLQHQ

Xx P\IWIIYIW YDODLVLQS\OYIIW

X VXXUWHQ NLYLHQ \PV HVWHLGHQ SRLVWDPLQHQ MD
X VLYXWHLGHQ OLLWW\PIOXLVNLHQ PXRWRLOX

+LUYLRQQHWWRPXXNVLHQ PIIUIQ SLHQHQWIPLVHHQ S\U
SLWHLQ
X YIKHQQHWIIQ KLUYLNDQWDD
X WDUNLVWHWDDQ HWWI KLUYLVWI YDURLWWDYDW OL|
KLUYLYDDUDVWD YDURLWHWDDQ WDUSHHOOLVLVVD I
VHPLVWI YIOWHWIIQ MRWWD PHUNNLHQ WHKR HL YIK
YRLGDDQ WHKRVWDD DMRUDWDPDDODXNVLOOD
x KLUYLYDDUD DOXHLOOD NHVINXQQRVVDSLWRD WHKTF
VLYXRMDQ SRKMDVWD MD WDNDOXLVNDVWD MROOR
S\V\\ NXULVVD
Xx KDUYHQQHWDDQ HGHOOHHQ WHLGHQ VXRMD DOXHL
KLUYHQ YRLVL KDYDLWD DLHPPLQ MD RKMDWDDQ K
HVLP QXROXNLYLOOI

1RSHXVUDMRLWXNVHW
1RSHXVUDMRLWXNVLOOD YIKHQQHWIIQ OLLNHQQHRQQHW
WRPXXVULVNLI OLHYHQQHWIIQ RQQHWWRPXXNVLHQ VH
ULVNLDOWWLLGHQ WLHNIN\NWWIMIU\VKPLHQ WXUYDOOLVXX
\PSIULVW|KDLWWRMD NXWHQ PHOXD MD SIIVW|MI

1RSHXVUDMRLWXVMIUMHVWHOPIQ DYXOOD OXRGDDQ W
VUDMRLWXNVHW HULODLVLLQ OLLNHQQH\PSIULVW|LKLQ
YNOIQ VXKWHHVWD PDDQNI\WW||Q MD YINOIQ OLLNHQWHE
WR NHVNXVWD MD W\|SDLNND DOXHLOOD SLWII NI\WF
VHOYIVWL DOKDLVHPSLD NXLQ SIIYNOLHQ QRSHXNVLHQ
YLLKW\Y\W\GHQ WDNLD 31IYIN\OLOOI NRURVWXX OLLNHQW
XGHW MROORLQ NRKWXXOOLVHQ NRUNHD DMRQRSHXV R
VRSLL OLLNHQQH\PSIULVW|[|Q .HY\HQ OLLNHQWHHQ MIUN
PLWI NRUNHDPPDW RYDW DXWRMHQ QRSHXGHW $VXQW
DOXHLOOD M D NP K QRSHXVUDMRLWXNVHW RYDW K\
QHXYR MD NHY\HQ OLLNHQWHHQ WI\GHOOLQHQ HURWW !
HUL WDVRVVD HL XVHLQ ROH PLHOHNIVWI YIKILVHQ OLL
WDL NXVWDQQXVWHQ WDNLD



$XWRQ DMRQRSHXGHQ NDVYDHVVD NDNVLQNHUWDLVHNVL MDUU
WXX MRWHQ SLHQLNLQ DMRQRSHXGHQ NDVYX OLVII S\VIKW\PL\
VDPDOOD W|UPINWVQRSHXWWD 6XRPDODLVHQ WXWNLPXNVHQ P
SHXGHQ NDVYDHVVD NP K VWD NP K LLQ MDODQNXONLMDQ
QINILVWWYV RQQHWWRPXXGHVVD NDVYDD VHOYIVWL (ULW\LVWI K
LQQAQLWWII NIYHO\ MD S\|UILOV\UHLWWLHQ MD DXWROLLNHQWHHC

.XYD 9DVHPPDOOD UHDJRLQWLPDWNRMD MD W|UPIWWQRSHXNVLD HUL
SHXNVLOOD RLNHDOOD W|UPINWWQRSHXGHQ YDLNXWXV MDODQI!
WRGHQQIN|[LVIWWWHHQ /IKWHHW J/LLNHQQHWXUYD ( 5RVpQ MD

I1RSHXVUDMRLWXNVLD YRLGDDQ WHKRVWDD DMRUDWDPDDO
NIWWHWIIQ SDLNRLVVD MRLVVD UDMRLWXV PXXWWXX O0DDODX?
SHXVUDMRLWXVDOXHHQ VLVIOOI SLWNLOOI NRNRRMDWHLOOI

9ILVWIPLVYHOYROOLVXXVMIUMHVWHOPI

9ILVWIPLVYHOYROOLVXXVMIUMHVWHOPIOOI VHONH\WHWIIQ Ol
NRURVWHWDDQ WLHYHUNRQ MIVHQWHO\I SIIWHLKLQ MD NDW
XVHLQ YILVWIPLVYHOYROOLVXXWWD RVRLWWDYD OLLNHQQHPHL
W\|SDLNND DOXHLOOD WHLGHQ OLLWW\PIW RYDW WDVD DUYRL'
YRLVLD OLLWW\PLI RQ YDLQ SRLNNHXVWDSDXNVLVVD 7DVD DU
DMRQRSHXNVLD MD MRLVVDNLQ WDSDXNVLVVD KHOSRWWDD OL
WHWXOOD” WLHOOI YRLGDDQ DMRQRSHXNVLD WDUYLWWDHVVD
NXWHQ OLLWW\PIQ NRURWXNVHOOD 1RSHXVUDMRLWXV MD YIL
HOPLHQ RQ WXHWWDYD WRLVLDDQ

9XRQQD DQQHWXQ WLHOLLNHQQHDVHWXNVHQ PXNDDQ WDV
YRLGDDQ VILO\WWII MRV WLHQ QRSHXVUDMRLWXV RQ HQLQWI
YHOYROOLVXXV OLLWW\PLVVI RQ RVRLWHWWDYD OLLNHQQHPHU
W\PIVWI RQ YDURLWHWWDYD HQQDNNRPHUNLOOI PLNIOL WLHQ
NP K WDL HQHPPIQ



+LGDVWHHW

+LGDVWHLGHQ WDYRLWWHHQD RQ SDUDQWDD OLLNHQQ
QHXYRMHQ QRSHXNVLD 6XRPHVVD NI\W|VVI ROHYLD NHL
NRURWXV W|[\VV\ DMRUDGDQ NDYHQQXV VXRMDWLHQ
WIULQIUDLGDW VHNI WXUYD MD NHVNLVDDUHNNHHQ UI
KXRPDWWDYD YDLNXWXV DMRQHXYRMHQ QRSHXNVLLQ
WDPLQHQ WXOHH WHKGI KDUNLWHQ HWWHL DMRQHXYR
SDLNDOOLVHNVL 3HONNI QRSHXVUDMRLWXNVHQ DOHQ\

NP K VWI NP K LLQ WXQQLVVD DOHQWDD DMRQHXYR
NP K -RV QRSHXVUDMRLWXNVHQ DOHQWDPLVWD WXHW|
YRLGDDQ VDDYXWWDD MRSD # NP K DOHQHPD DMRQHX
SDNHQWHHOOLVWHQ KLGDVWHLGHQ QHJDWLLYLVLD YD
WIULQIKDLWDW VHNI RQJHOPDW NXQQRVVDSLGRVVD 7LF
WDW YRLYDW DLKHXWWDD RQJHOPLD HVLPHUNLNVL KD
UXVWXNVLLQ 2QJHOPLD YRLGDDQ OLHYLWWII NI\WWIPIO
PDWHULDDOHMD B8ONRPDLOOD RQ NI\W|[VVI QV ORLYD!
DMRQHXYRQ UHQNDLGHQ RVXHVVD KLGDVWHHQ YLLVWH
MITYIW QRUPDDOLD KLGDVWHWWD YIKILVHPPLNVL

/[LLWW\PIW MD ULVWH\NVHW
7LH MD NDWXYHUNRQ OLLWW\PIW

.LHUWROLLWW\PIW

.LHUWROLLWW\PIQ SHULDDWWHHQD RQ SRLVWDD YDDUL
OLLWW\PLVVI RYDW QRNNDNRODULW MD W|UPI\NVHW ULV
WROLLWW\PIVVI RQOQHWWRPXXNVLHQ YDNDYXXV SLHQHQ
SLHQLI MD DMRQHXYRMHQ ULVWHIPLVNXOPDW ORLYLD

.LHUWROLLWW\PIW VRSLYDW HULW\LVHVWL SII MD NRN
WAPIVVI RQ YIKHPPIQ OLLNHQQHWDSDKWXPLD NXLQ WDYI
AJ1TQWINYIQ DXWRLOLMDQ RQ KHOSRPSL KDYDLWD NXONLM
OLLWW\PIVVI 6XRMDWLHW S\ULWIIQ UDNHQWDPDDQ VDD
\HOOH OLLNHQWHHOOH UDNHQQHWDDQ DOLNXONXNI\WIY

.LHUWROLLWW\Pl| YDVWDD OLLNHQWHHQ YIOLW\VN\Y\OV
OLLWW\PII .HVNLPIIUILVHW YLLY\W\NVHW RYDW NLHU
YDUVLQNLQ MRV OLLNHQQHPIIUIW HLYIW ROH NRYLQ VX3
PXXKXQ OLLNHQWHHVHHQ RQ KHOSRPSDD NXLQ WDYDOO
QDQ OLLNHQQHWWI NLHUWROLLWW\PI KLGDVWDD KLXND(

.LHUWROLLWW\PIl YRLGDDQ NI\WWIIl WDDMDPDQ "SRUWW
VDDSXYDQVD HULODLVHHQ OLLNHQQH\PSIULVW||Q <PS\I
LVWXWXNVLOOD MD WDLGHWHRNVLOOD YRLGDDQ HOIY|L
W\PlI RQ P\|V KHOSSR SDLNDQWDPLVNRKGH



SRUUDVWXNVHW !
/ILLWW\PIQ SRUUDVWXNVHOOD WDUNRLWHWDDAQ |

HQWDPLVWD NDKWHQD NROPLKDDUDOLLWW\PIQI—ZQOLLWW\P
oL
[ WI

PLVHOOD YIKHQQHWIIQ OLLNHQWHHQ NRQALNWLSLVWHLWI H
NRKWLD OLLWW\PIVVI /LLWW\PIQ SRUUDVWDPLQHQ RQ VLW
PLWI VXXUHPSL RVXXV OLLNHQWHHVWI WXOHH VLYXVXXQQLOWLE

.DQDYRLQWL MD YILVW|WLOD

.DQDYRLGXVVD OLLWW\PIVVI RQ SIIVXXQQDOOD YDVHPPFDOOH
MD VLYXVXXQQDOOD WXOSSD .DQDYRLQWL YRLGDD
WLHPHUNLQQ|LQ WDL QV YILVW|WLODQD .DQDY
LWW\PLVVI MD SRUUDVWHWXLVVD OLLWW\PLVVI
NIW\WWIl YDLQ OLLNHQQHYDOROLLWW\PLVVI

SIIVXXQQDQ WXUYDOOLVXXWWD NRVND OLLWW\PIQ K W W D
MRW YIKHQHYIW 7RLVDDOWD VDDUHNNHHW DLKHAX DYDW W|
OLVII OLLWW\PIQ ODDMXXWWD MD YRL MRSD OLVIWHVWHAP LYV
HQ DXWRMHQ NDWYH NDVYDYDW DMRQRSHXGHW SIIWLHOO!| MD
XHHQ \OL

.DOQDYRLQQLQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXVYDLNXWXV RQ NDNVLM]|
ww

7TXOSSDOLLWW\PI
7XOSSDOLLWW\PIOOI WDUNRLWHWDDQ OLLWW\PII MRV oyLww

WLHOOH RQ UDNHQQHWWX WXOSSD HOL VDDUHNH D | OL[QHC
WDDQ WXOSSD VH RQ VLMRLWHWWDYD \OHHQVI PROPPLOOH
PDKGROOLVWDD NHY\HQ OLLNHQWHHQ VXRMDWLHQ YDQOLV

W\PIQ HULNRLVUDWNDLVX RQ QV WXUYDVDDUHNNHLOOD YDUX\
UHNH RQ OHYHQQHWW\ WXOSSD MD VLOOI S\ULWIIQ HVWIPIIQ S
XUHOOD QRSHXGHOOD MD OLVIIPIIQ OLLWW\PIQ KDYDLWWDY XXV

<NVLW\LVWLH ™MD NDWXOLLWW\PIMIUMHVWHO\W

<KWH\GHW WRQWHLOWD SIIWHLOOH S\ULWIIQ MIUMHVWIPIIQ K
LW\QWIWHLGHQ MD WDDMDPLVVD NRNRRMDNDWXMHQ NDXWWD

Q\N\LVLI WRQWWLOLLWW\PLI \KGLVWHWIIQ 8XVLHQ WDORMHQ
\KWH\GHVVI YDUPLVWHWDDQ HWWI WRQWWLOLLWW\PIIQ VDDGL
HWWI WRQWWLOLLWW\PIQ NRKGDOOD WDVDXV HL ROH OLLDQ M)

7HLGHQ MD NHY\HQ OLLNHQWHHQ YINOLHQ ULVWH\NVHW
5LVWH\NVHHQ WRWHXWHWWDYDQ WRLPHQSLWHHQ YDOLQWDDQ
WHHQ YI\OIQ MD WLHQ WDL NDGXQ YHUNROOLQHQ DVHPD VHNI
GHW 7HLGHQ MD NHY\HQ OLLNHQWHHQ SIIYI\OLOOI ULVWHWIIQ
WLHYHUNRQ ULVWHIPLVNRKWLHQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXV W]
HVWL (ULW\LVHVWL YDUPLVWHWDDQ NHY\HQ OLLNHQWHHQ SI
VRLVWHQ NDWXMHQ ULVWH\NVLHQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXV

S5LVWH\VWHQ WXUYDOOLVXXWWD YRLGDDQ SDUDQWDD HULWDVF
WXNVLOOD WDL NDYHQQXNVLOOD VHNI VXRMDWLHVDDUHNNHLO
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.RNRRMDWHLOOI MRLOOD RQ UXQVDDVWL UDVNDVWD O
NDLVXMD .RURWXNVLD YRLGDDQ UDNHQWDD HULW\LVH
WDD DMRQRSHXNVLD MD YIKIQ UDVNDVWD OLLNHQQHWW

$OL MD \OLNXONXNI\WIYIW

31IVIIQW|Ql RQ HWWI NHY\HQ OLLNHQWHHQ YI\Ol ULVWHI
WDVRVVD OXLOOD WHLOOI UDWNDLVXXQ YDLNXWWDYD\
OLLNHQQH\PSIULVW|

6DDUHNNHHW MD NDYHQQXNVHW

6DDUHNH RQ WHLGHQ OLLWW\PIVVI SIIVXXQQDOOH WDL \
WDYD VDDUHNH 6DDUHNNHHQ NRKGDOOH YRLGDDQ PH
QRSHXVUDMRLWXV RQ HQLQWIIQ NP K OLNIOL QRSHX
VDDUHNNHHQ NRKGDOOH UDNHQQHWDDQ YDLQ \OLW\VPLE
HL \OHHQVI PHUNLWI

6DDUHNNHHW PDKGROOLVWDYDW WLHQ \OLWWIPLVHQ N
HLYIW NN\WIQQ|VVI SLHQHQQI DXWRLOLMRLGHQ QRSHXN
OLVIIYIW VXRMDWLHQ KDYDLWWDYXXWWD 6DDUHNNHLYV
PLVVI HL ROH WDUYHWWD WDL PDKGROOLVXXWWD UDNH

$MRUDGDQ NDYHQQXNVLOOD OLVIWIIQ VXRMDWLHQ KD°
KHQWIl DMRUDGDQ \OLW\VPDWNDD VXRMDWLHOOI .DYH
VHQ NRKGDOOD NDNVL DMRQHXYRD PDKWXX NRKWDDPDI
PDKWXX YDLQ \NVL DMRQHXYR NHUUDOODDQ .DYHQQXV
QIN\PLI

6DDUHNNHLWD WDL NDYHQQXNVLD NI\WHWIIQ P\|V WDD
DXWRLOLMDD PXLVWXWHWDDQ VDDSXPLVHVWD WDDMDF
MRLWXVDOXHHOOH 6DDUHNNHLGHQ MD NDYHQQXVWHOQ
O\WWWII HVLPHUNLNVL QRSSDNLYHOOI PLNI OLVII NRKWHF

.RURWXNVHW

$MRUDGDQ NRURWXNVLOOD KLOOLWIIQ DMRQRSHXNVLD
WLHQ KDYDLWWDYXXWWD .RURWXNVLOOD YRLGDDQ YIK
WD PRRWWRULDMRQHXYROLLNHQQHWWI WDUNRLWXNVHC

.RURWXV YRLGDDQ WRWHXWWDD NRNR OLLWW\PIDOXHH
WXNVHQD WDL W|\VV\Ql /LLWW\PIDOXHHQ NRURWXNVLI
NRRMDWHLGHQ OLLWW\PLLQ .RURWHWWDYD VXRMDWL
XGHOOD MD NRUNHDOXRNNDLVHOOD NHY\HQ OLLNHQWHF
OIKHLV\WGHVVI 7|\WVV\ UDNHQQHWDDQ VHOODLVHQ WLHQ
WDDQ YIKHQWII OISLDMRD MD SLHQHQWII DMRQRSHXNVL
NRURWXV HL \OHHQVI YDDGL OLVII NDWXDOXHWWD



.RURWXNVHQ \KWH\WHHQ YRLGDDQ UDNHQWDD HULODLVLD NLY
WXWXNVLD PXWWD QH HLYIW VDD KHLNHQWII QINHPLI 5DNHC
NRKGLOOD WHKRVWHWDDQ VXRMDWLHQ KDYDLWWDYXXWWD RK
VHNI SDUDQQHWDDQ NDWX\PSIULVW|I

.RXOXW

. RXOXMHQ \PSIULVW|VVI OLLNHQQHWXUYDOOLVXXGHQ NDQQDOYV
RYDW

X NRXOXPDWNRMHQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXV

X SRONXS\|[ULHQ MD DXWRMHQ S\VIN|[LQWLMIUMHVWHO\W DXW
YIOWWIPLQHQ

KXROWROLLNHQQH

QINHPIW

NXONX\KWH\GHW SLKDVWD WLHOOH VHNI S\WVINNLHQ MD SLK
NXQQDQ MD YDQKHPSLHQ KRLWDPLHQ NRXOXNXOMHWXVWHC
NDW VDDWWROLLNHQQH

WLH MD SLKDYDODLVWXYV

X OLLNHQQHPHUNNLHQ \KWHQILQHQ NI\WIQW| MD NXQQRVVDSI
Xx NRXOX\PSIULVW|Q VHONH\V YLLKW\LV\\V MD YLULNNHHOOL\

X X X X

x

3LKD DOXHHQ HUL WRLPLQQRW S\ULWIIQ HURWWDPDDQ VHONHI\
SLKD MD OLLNXQWD DOXHHW VHNI WRLVDDOWD KXROWRSLKD S
OMHWXNVHQ QRXWR MD MIWW|SDLNDW WXOHH UDNHQWDD HULC

$XWRMHQ S\VIN|JLQWLDOXHHW OIPPLW\VSLVWRUDVLRLQHHQ W
SLKDQ XONRSXROHOOH QLLQ HWWI SLKD DOXHHQ SRLNNL DM
0\|V DXWRMHQ SHUXXWWDPLQHQ NRXOXQ SLKDOOD RQ ULVNLYV
PRLGD OLLNHQQHMIUMHVWHO\MHQ VXXQQLWWHOXVVD 3RONX
WXOHH ROOD ULLWWIYIQ VXXUL MD VHQ WXOHH ROOD DXWRMHC
QHXYROLLNHQQH NRXOXMHQ \KWH\GHVVI ROHYLOOH DVXQQRLO
OXNLHQ MIUMHVWHWIIQ VLWHQ HWWHL NRXOXDLNDQD DMHWD
DOXHHOOD

.RXOXQ SLKDOOH MRKWDYLVVD OLLWW\PLVVI WDUYLWDDQ UL
W\PIIQ WXOHYDW KDYDLWVHYDW WRLVHQVD ULLWWIYIQ DMRLV
HVWL I1INHPIWDUNDVWHOXLVVD NI\WHWWIY|l VLOPISLVWHNRUN
RQ P MD DXWRLOLMDOOD P 1INHPIDOXHLOOD HL VDD ROO
SHQVDLWD /XPLYDOOLW RQ SLGHWWIYl ULLWWIYIQ PDWDOLQD
WHHOOH MD NHY\HOOH OLLNHQWHHOOH S\ULWIIQ MIUMHVWIPIIQ

XONX\KWH\V SITWLHQ SRLNNL NRXOXQ SLKDOOH VDDWWDD ROC
NDQQDOWD PHUNLWWIYl ULVNLWHNLMI 7TDYRLWH RQ HWWI R
YIOLQHHVWI DLQD NRXOXQ SLKDOOD ROHYDOOH PXXVWD SLKL
DOXHHOOH WDL NRXOXQ SXROHLVHOOH S\VINLOOH /DDMDPD|
\OHHQVI VXRMDWLH MRQND WHKRD YRLGDDQ SDUDQWDD VDDU
DYXOOD 6 XRMDWLHQ NRKGDOOD VDD ROOD HQLQWIIQ NP
+DMD DVXWXVDOXHHQ NRXOXQ NRKGDOOD NHY\HQ OLLNHQWHH(



K\ YIW QINHPIRORVXKWHHW NRXOXYXRGHQ DLNDQD HQLC
VUDMRLWXV .RXOXMHQ NRKGDOOD NI\WHWIIQ ODSVLD
SXROHOOD YRLGDDQ NI\WWII VDPDVVD YDUUHVVD HVLP
NLI  9DURLWXV MD UDMRLWXVPHUNLW SRLVWHWDDQ NR

7LHYDODLVWXNVHOOD YRLGDDQ SDUDQWDD NRXOXQ NI
NRVND NRXOX\PSIULVW|Q MD NRXOXODLVWHQ KDYDLWWLCL
WDUSHHVHHQ YDLNXWWDYDW PP OLLNHQWHHQ PIIUI MD
VXWXNVHQ PIlIUI

.RXOXPDWNRMHQ WXUYDOOLVXXYV

-DODQ MD S\|UIOOI WHKWIYLHQ NRXOXPDWNRMHQ OLLNE
YLRLGD QV .RXOXOLLWX PHQHWHOPIOOI OHQHWHOPI O
QDLVXXVWLHWRMHQ SHUXVWHHOOD WLHRVXXNVLWWDLGC
NXYDD WLHRVXXGHQ YDDUDOOLVXXWWD /DVNHOPDQ Ol
OLQQRQ WLHUHNLVWHULVWI MD VH KXRPLRL PP OLLNH
WLHQ OHYH\GHQ YDODLVWXNVHQ NHY\HQ OLLNHQWHH
ULVNLOXNX RQ VLWI YDDUDOOLVHPSDQD WLHRVXXWWD

OHQHWHOPI KXRPLRL YDLQ WLHQ MD OLLNHQWHHQ RPLQU
VHOYL\W\l OLLNHQWHHVVI HLNI NRXOXPDWNDQ SHORWWI
NLD OHQHWHOPIQ DYXOOD S\VW\WIIQ PIIULWWIPIIQ WLH
MIUMHVW\V YDDUDOOLVXXGHQ VXKWHHQ 1ILQ HUL DOXF
DVHWWDD WDVDYHUWDLVHHQ DVHPDDQ UDWNDLVWDHVYV

OHQHWHOPI RQ SILYLWHWW\ VDDGXQ SDODXWWHHQ SHU)>
IXNXYXRGHQ DLNDQD WRLYRWDDQ VDDWDYDQ NI
HWWD MRQND SHUXVWHHOOD /LLNHQQH MD YLHVWLQWI
XRVLWXNVHW HUL LNILVWHQ NRXOXODLVWHQ ULVNLOXY:

9DODLVWXV

7TLHYDODLVWXVWHQ VXXQQLWWHOX UDNHQWDPLYV MD '
\KGHQPXNDLVLD 8XVLHQ WLHYDODLVWXVKDQNNHLGHQ
K\'YINVL NRKWHLGHQ HULW\ALVSLLUWHLWI NXWHQ SILYINR
OIKHLV\\WWI| 8XVLHQ YDODLVWXVNRKWHLGHQ ULQQDOO
KHLNNRWHKRLVWHQ YDODLVWXNVLHQ VDQHHUDXNVLVWL

<OHHQVI WDYRLWWHHQD RQ HWWI NRNRRMDNDGXW SL
OLLNHQWHHQ YHUNNRRQ NXXOXYDW YI\OIW MD NDGXW
WHXWXNVHQ \KWH\GHVVI YDUPLVWHWDDQ HULW\LVHVWL
NRKWLHQ YDODLVHPLQHQ

<NVLWWILVHW OLLNHQQHPHUNLW MD YLLWDW

OHUNLWWIYLPPIW OLLNHQQHPHUNNLPXXWRNVHW MRKW?
QRSHXVUDMRLWXVWHQ MD YILVWIPLVYHOYROOLVXXNVLE
(ULWA\LVWI KXRPLRWD RQ NLLQQLWHWWIYI DOXHQRSHXV
WA\PLVHQ \NVLVHOLWWHLVHHQ PHUNLWVHPLVHHQ 7DUSF



SRLVWDD VHNI YDQKHQWXQHHW MD KXRQRNXQWRLVHW YDLKG
OLLNHQWHHQ YHUNNR YLLWRLWHWDDQ WIUNHLPPLOWI| RVLOWD
WDUNHPPDQ VXXQQLWHOPDQ .RXOXMHQ \PSIULVW|LVVI NLLQ
\KWHQILVLLQ OLLNHQQHPHUNNLHQ NI\WW|WDSRLKLQ NRNR NXQ!

IXHWWDYXXGHQ WDNLD NDWXQLPLN\OWHLVVI WXOLVL NI\WWII
NRUNXLVWD WHNVWLI /LLWW\PLVVI NDWXQLPHQ WXOHH QIN\I \

. XQQRVVDSLWR
JLLNHQQHYHUNRQ NXQQRVVDSLWR RQ PHUNLWWIYI OLLNHQQH
WHNLMI .DWXMHQ MD \OHLVWHQ WHLGHQ NXQQRVVDSLGRQ WD
NXQQRVVDSLWROXRNLWXNVHOOD O9LONNDLPPDW YI\OIW YDDW
VDSLGRQ WDVRD NXLQ YIKIOLLNHQWHLVHW +XRPLRWD WXOHH
WDOYHOOD EXVVLUHLWWLHQ MD NRXOXODLVWHQ NHY\HQ OLLNE
WDVRRQ

.HVINXQQRVVDSLGRQ WIUNHLPSLI WHKWIYLlI OLLNHQQHWXUYDO
WXUYDWD ULLWWIYIW QINHPIW 7TDUYLWWDHVVD QINHPLI SDUD
YHQWDPDOOD MD NDVYLOOLVXXWWD QLLWWIPIOOI /ILLNHQQHP
RQ ROWDYD P\|V NXQQRVVD MD KHOSRVWL KDYDLWWDYLVVD

/ILLNHQQH MD SLKD DOXHLGHQ NXQQRVVDSLWRVRSLPXNVLVVD
VDSLWRKHQNLO|VW|OWI YDDGLWWDYD OLLNHQQHWXUYDOOLYVX)
VDSLWRKHQNLO|VW|OOH MIUMHVWHWIIQ OLLNHQQHWXUYDOOLV>
NHVNXV YDDWLYDW 7LHWXUYD NRXOXWXNVHQ OISILVHPLVWI NX
WLHDOXHHOOD W\|[VNHQWHOHYLOOH RYDW RPDW WLHWXUYD YD

7LHQYDUVLPDLQRQWD
JLLNHQWHHVVI DQQHWWDYD LQIRUPDDWLR WXOHH ROOD PDKG
\NVLNIVLWWHLVWI /LLNNXMDQ WRLPLQWDD RKMDDYLHQ KDYDI
PIIUIl YDLNHXWWDD YDOLQWRMHQ WHNRD MD VDDWWDD MRKWDLE
QHRQQHWWRPXXNVLLQ

7LHQYDUVLPDLQRVWHQ RQ WRGHWWX KILULWVHYIQ OLLNHQQH
MD PXLGHQ OLLNHQWHHVVI VHOYL\W\PLVHQ NDQQDOWD PHUNL
KDYDLWVHPLVWD 7I00|LQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXV KHLNNH
HQILQHQ XONRDVX KXRQRQWDD P\|V \PSIULVW|NXYDD

7DDMDPDVVD MRVVD QRSHXGHW RYDW DOKDLVLD YRL WLHOW
SLWIPLQHQ ROOD SHUXVWHOWXD 7I00|LQNIIQ QLLVWI HL VDD R
OLVXXGHOOH 7DDMDPDQ XONRSXROHOOD PDLQRNVHQ VLMRLW!
SIHVIIQW|LVHVWL NLHOOHWW)\ (/< NHVNXV YRL NXLWHQNLQ KD}
SRLNNHXVOXYDQ WLHW\LQ SHUXVWHLQ PDLQRNVHQ S\VW\WWIP
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6XXQQLWHOPDOOLQHQ OLLNHQQHWXUYDOOLVXXVWRLPL

-DWNXYD VXXQQLWHOPDOOLQHQ WRLPLQWD OLLNHQQH
KDOOLQWRNXQWDU\KPLHQ MD HUL \KWHLVW\|WDKRMHQ
XVSRKMDLQHQ DMDWWHOXWDSD YDNLLQWXX MDWNXYDN
WDW\|VNHQWHO\l VHNI XORWWXX DMDQ NXOXHVVD P\|V
MXONLVLLQ MD \NVLW\LVLLQ RUJDQLVDDWLRLKLQ /LLNH
MXONLVXXWWD MD ODDMHPSDD K\YINV\QWII 3LWNIMIQV
OLLNHQQHWXUYDOOLVHQ LOPDSLLULQ P\|QWHLV\\WWI

.DVYDWXV YDOLVWXV MD WLHGRWXVW\| OLVIIYIW YLUL
NLO|LGHQ OLLNHQQHVIIQW|MHQ RVDDPLVWD MD QRXGDW
OLLNNXPLVHQ DVHQQHWWD .97 WRLPLQWD OLVII P\|V W
WHLGHQ NI\WW]|l ,KPLVHW VXKWDXWXYDW NULLWWLVHPEF
KXRPLRLPLVHHQ PP QIN|N\N\ DMRWDLWR HVLPHUNNLQ

3LWNIOOI WIKWILPHOOI VXXQQLWHOPDOOLQHQ OLLNHC
PDDQNIN\W|Q VXXQQLWWHOXVVD SDUDQWXQHLQ OLLNHQC
NHY\WWI| OLLNHQQHWWI| VXRVLPDOOD /LLNHQQHWXUYDC
WHHQ KDOOLQWDPHQHWHOPLI QRSHXVUDMRLWXVMIUMH
WD 0\|]V WXWNLPXV MD WLODVWRLQWLWRLPLQWD NHKL
OLLNHQQHVXXQQLWWHOLMRLGHQ WDUSHLWD YDVWDDYL

JLLNHQWHHQ YDOYRQQDQ DYXOOD VHXUDWDDQ OLLNHQ
NRPXNVHVWD NLLQQLMIIPLVULVNLQ OLVIIQW\PLQHQ SLH¢
MD YDNDYXXWWD MD SDUDQWDD QILQ OLLNHQQHWXUY
WHNQLVHQ NXQQRQ YDOYRQWD MD NDWVDVWXVWRLPLQ

ILLNHQWHHQ RKMDXVMIUMHVWHO\W

9LLWRLWXNVHOOD S\ULWIIQ RKMDDPDDQ OLLNHQQH WECL
HLOOH OXLOOD OLLNHQQHPHUNNL MD WLHPHUNLQWIW]
GHQPXNDLVWHWDDQ OLLNHQQH\PSIULVW|I

. XQQRVVDSLWRWRLPHQSLWHHW

THKRNDV NXQQRVVDSLWR SDUDQWDD OLLNHQQHWXUYDO
DOQWDYDW OLLNNXMDOOH PDKGROOLVXXGHQ VHXUDWD O
QD HLNI KIQHQ WDUYLWVH NHVNLWW\l "WLHOOI S\V\PLVH
DMDQ MD SDLNDQ YDOLQQDOOD VIIVWHWIIQ P\|V NXVWDC

. XQQRVVDSLWRWRLPLOOD YDUPLVWHWDDQ ULLWWIYIW
W\PIDOXHLOOD KHLNNHQHYIW KHOSRVWL WDOYHOOD OXF
1INHPLHQ YDUPLVWDPLQHQ RQ HULW\LVHQ WIUNHII NRKW
JLLWW\PIQINHPLHQ SDUDQWDPLVHOOD KHOSRWHWDDQ O
VLOOD QINHPLHQ SDUDQWDPLVHW KHOSRWWDYDW WLOD!
DPLVLD 7LHQ VXRMD DOXHHOOD ROHYDQ SXXVWRQ KI
HOILQRQQHWWRPXXNVLHQ PIIUlI YIKHQHH



SDNHQWHHOOLVHW SDUDQWDPLVWRLPHQSLWHHW

5DNHQWHHOOLVLOOD WRLPHQSLWHLOOI S\ULWIIQ VHONH\WWIF
DOHQWDPDDQ DMRQRSHXNVLD HURWWDPDDQ HUL NXONXPXRGH
WDPDDQ OLLNHQQ|LWIY\\WWI

HY\HQ OLLNHQWHHQ WXUYDOOLVXXV SDUDQHH DMRQRSHXNVLI
MRLWD RYDW W|\WVV\W NRURWHWXW VXRMDWLHW MD OLLWW\P
QHWIIQ P\|V \OLQRSHXNVLD 0\|[V VXRMDWLHWI NI\WWIYIQ SF
DMRQRSHXWWD YRLGDDQ SLHQHQWIl WLHQ SLQWDPDWHULDDOL

6XRMDWLHVDDUHNNHHW YDLNXWWDYDW DMRQRSHXNVLLQ YDLQ
MDODQNXONLMDOOH PDKGROOLVXXGHQ \OLWWII WLH NDKGHVVLEL
P\|V VXRMDWLHQ KDYDLWWDYXXWWD MD SDUDQWDD K\YLQ WRW
LOPHWWI

JLLNHQQHWXUYDOOLVXXGHQ SDUDQWDPLQHQ OLLWW\PLHQ SRL
W\PLOOI SHUXVWXX KILUL|SLVWHLGHQ YIKHQHPLVHHQ MD OLLW
HPLVHHQ OLLNHQWHHQ VXMXYXXGHQ SDUDQHPLVHHQ MD DN
HPLVHHQ NV NXYD .LHUWROLLWW\PIVVI WDSDKWXQHHW R
YDNDYXXGHOWDDQ \OHHQVI OLHYLI DOKDLVWHQ DMRQRSHXNVL
PLHQ YXRNVL

JLLNHQQHPXRWRMHQ HURWWDPLQHQ SDUDQWDD OLLNHQQHWXU
MD NHY\HQ OLLNHQWHHQ W|UPI\WPDKGROOLVXXGHW YIKHQHYIW
RORVXKWHHW SDUDQHYDW XXVLHQ YINOLHQ P\|[WI PLNI OLVII M
O\Q VXRVLRWD

7LHYDODLVWXYV SDUDQWDD WLH\PSIULVW|Q MD WLHOOI OLLNN:
SDUDQWDD OLLNHQQHWXUYDOOLVXXWWD 0\|]V SDOYHOXWDVR
WLHYDODLVWXNVHQ P\|WI

.RUNHDODDWXLQHQ OLLNHQQH\PSIULVW| RQ VHONHI MD WDUMFE
WLRWD PLNI HGLVWIlI OLLNHQQHWXUYDOOLVXXWWD



.XYD +ILUL|SLVWHLGHQ YHUWDLOX QHOLKDDUD MD NL

+HQNLO|YDKLQNR RQQHWWRPXXNVLHQ YIKHQHPLQHQ

<OHLVWHQ WHLGHQ RVDOWD RQ WRLPHQSLWHLGHQ YDLU
WRPXXNVLHQ PIIUIIQ ODVNHWWX 7$59$ RKMHOPDOOD 2}
WRLPHQSLWHHQ YDLNXWXVWD WLHNRKGDQ YLLPH YXRVL
WLH MD OLLNHQQHRORVXKWHLGHQ VHNI NXOOHNLQ WRL
NLPIIUILVHQ YDLNXWXNVHQ SHUXVWHHOOD .DWXMHQ RV
WRLPHQSLWHLGHQ YDLNXWXVDUYLRWD HL YRL WHKGI V
HLVWR HL VRYHOOX 7$59$ RKMHOPDDQ











