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TIVISTELMA

Koulutussuoritus edellyttdd varusmiesjohtajalta -@iwdtteisuutta, esiintymista ja itselu

seerikoulutaustaisten varusmiesjohtajien koulutkekuuksen vaikutusta heidan itsetuntg
sa. Pdadongelmana tutkimuksessa on "Miten varusohitgan itsetunto kehittyy henkilokg
taisen koulutuskokemuksen kautta?” Alaongelmin&itutksessa ovat "Miten palaute V|
kuttaa varusmiesjohtajan itsetunnon kehittymiseesgka "Miten varusmiesjohtajan itset

to vaikuttaa hdnen omaan kouluttamissuoritukse@&fpiirinen osa toteutettii?.11.201]

tikomppaniassa Viestirykmentissaastauksien perusteella varusmiesjohtajien itsetssg
tapahtui positiivista muutosta heidan toimiessaanllktajina nuoremmalle saapumiser
Varusmiesjohtajat kokivat kehittyneensé kouluttasss ja saaneensa koulutuskokemu

taan itseluottamusta seuraaviin koulutussuoritok3iama ilmeni epavarmuuden lieventy

nen muutos nakyi varusmiesjohtajien oikeanlaissssiautumisessa koulutettaviinsa. \
taajat kokivat palautteen kehittdneen heitd koajuth. Kouluttajan antamaafaute anta
varusmiesjohtajille paremman kuvan heiddn omastainoastaan ja sen sisdistiminen
jastuu heidan itsetuntoonsa. Heikko itsetunto \#éleu varusmiesjohtajansevarmuutee
koulutussuorituksissa. Epévarmuudesta saattaa taeoraa-aloitteisuuden puutetta, jq
nakyy esimerkiksi uskalluksena kokeilla uusia kéowstapoja. Kouluttamisella on positii
sia vaikutuksia itsetunnon kehittymiseen, erityisksulutusilmapiirin ollessa oikeanlaing
Henkildkunnan asennoituminen koulutettaviin onwadt@ositiivista, jottdheidan itsetunton

vahvistuisi mahdollisimman paljon.
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VARUSMIESJOHTAJAN ITSETUNNON KEHITTYMINEN OMAN
KOULUTUSKOKEMUKSEN KAUTTA

1 JOHDANTO

Ryhmanjohtajan ty¢ vaatii oma-aloitteisuutta, pkasitekokykya seké joukon edessa ole-
mista ja esiintymistad, ennen kaikkea hyvaa itséduotista. Hyva itsetunto on hyvan itseluot-
tamuksen kivijalkaltseluottamus on kykya luottaa ja uskoa itseers@®njaan tekemiseensa
kaikissa tilanteissa. Itseluottamusta on sekir§ efirusmiesjohtaja uskaltaa asettaa itselleen
korkeita vaatimuksia ja ottaa haasteita vastaaidti(kangas-Jarvinen, 1994, 18). Sodan ai-
kana taistelujen asettamat ankarat olot vaatiiahgnjohtajilta tehtadvansa hallitsemista, itse-
naisyytta ja oma-aloitteisuutta (Ryhméanjohtajansopf91, 24; Sotilaan kasikirja 2011, 24),
jotta johdettava joukko selvidd vaativista taidiéduateista parhaalla mahdollisella tavalla.
Ryhmanjohtajana toimivan varusmiesjohtajan itsetumnon oltava riittdvan hyva, niin taiste-
lukentalla kuin rauhan aikana kouluttaessa, jotadvtut ominaisuudet tayttyisivat. Taistelu-
kentta edellyttdd myos yksittaisilta sotilailteelisottamusta ja oma-aloitteisuutta (Kouluttajan
opas 2006, 15). Ryhménjohtajan ollessa ryhmankaitétaistelija, esimerkinnayttgja ja kou-
luttaja, on hanelld tarkea rooli yksittaisten tlighiden oma-aloitteisuuden luomisessa ja

kehittdmisessa.

Johtajakausi on varusmiesjohtajalle koulutuksemitomallinen ja taidollinen kohokohta

(HF306, liite 6). Johtajakauden tavoitteena @ité varusmiesjohtajat harjaantuvat joukkotuo-
tannon mukaisissa johtaja- ja kouluttajatehtavistgi hallitsevat sijoituksensa mukaiset teh-
tavat ja kykenevat tayttamaan maaritetyt suoritkgkgatimukset seka hallitsevat itsenséa
kehittdmisen periaatteet syvdjohtamisen mallin nagsti. Johtajakauden jélkeen johtajat
pystyvat aloittamaan omatoimisesti kertausharjGisga sekd poikkeusoloissa oman jouk-

konsa kouluttamisen ja johtamisen (HF306, liite 6).

Varusmiesjohtaja kouluttaa johtajakaudella viitthosakokonaisuutta: ase- ja ampumakoulu-
tusta, taistelu- ja marssikoulutusta, fyysista ktusdta, yleistéa sotilaskoulutusta sekd kansa-
laiskasvatusta (HF306, liite 4, 1-4). Viestiaseldgpulutuksen saaneen varusmiesjohtajan on

aliupseerikurssin jalkeen osattava omaan toimirs@diittyvien viestiperusteiden ja viestiva-
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lineiden kayttd seka liikenndinti viestiverkoisgddnen on tunnettava elektronisen vaikutta-
misen ja elektronisen tiedustelun aiheuttama uhkalle joukolle. H&n tuntee elektronisen
suojautumisen tarkeimmat toimenpiteet seka tunéepdliyhteyden rakentamisen periaatteet.
Aliupseerin johtajakauden jalkeen varusmiesjohtajarhallittava johtamansa joukon toimin-
nassa viestiperusteiden ja tarvittavien viestiitien kaytto seka lilkkennointi viestiverkoissa.
Héanen on hallittava elektronisen suojautumiseneiémknéat toimenpiteet sekd ymmarrettava
elektronisen vaikuttamisen ja elektronisen tiedusteuhkan vaikutus omalle joukolle
(HF931, Liite 1.5).

Varusmiesjohtajille on asetettu korkeat tavoitteét) oman osaamisen kuin kouluttamisenkin
suhteen. Oma-aloitteinen joukkojen kouluttamineridtesharjoituksissa ja valmiutta kohotet-
taessa tulee osata. Tie oma-aloitteiseksi ja iteeaksi kouluttajaksi on pitka ja siihen vaikut-
taa useita eri tekijoita. Sotatieteiden kandidaaiikielmassa "Varusmiesjohtajan itsetunnon
kehittyminen oman koulutuskokemuksen kautta” seté@n millaisia muutoksia aliupseeri-
taustaisen varusmiesjohtajan itsetunnossa tapabimoien kouluttamiskokemusten kautta.
Tuleeko varusmiesjohtajasta itsevarmempi ja omataieempi, kun han kouluttaa peruskou-

lutuskaudella nuoremman saapumiseran varusmiehia?



2 ITSETUNTO OSA MINAKASITYSTA JA MINAKUVAA

2.1 Minakasitys ja minakuva

Ihmisen itsetunto ei ole irrallinen persoonallisendsa, vaan osa laajempaa kokonaisuutta,
min&kuvaa (Keltinkangas-Jarvinen 1994, 101). Mingla tai -kasityksella kuvataan tunnet-
ta ja ndkemysta omasta voinnista, eli minan tilg&tliopuska 1984, 61). Aho (1996, 10)
maarittelee minakasityksen persoonallisuuden ytsnefoisin sanoen sen keskeisimmaksi
alueeksi. Mindkasitys ohjaa varusmiesjohtajan Egyymista, silla ihminen toimii sen mu-
kaan, millainen k&sitys héanella on itsestaan, ékgellisten kykyjensa ja ominaisuuksiensa
mukaan (Aho 1996, 11). Mindkuvan voidaan todeteerigvan yksilossa siten, miten han
kuvaa itseaan, eli millainen han mielestaan on.&dWiva on liséksi sitd, millaisia kykyja,
taitoja ja luonteenpiirteita yksilolla mielestaam, onitd han arvostaa ja tavoittelee seka miten
han toimii ja ajattelee (Keltinkangas-Jarvinen 1,99d1). Toisin sanoen sitd, millaisena han
pitaa itseddn ominaisuuksiltaan, taustoiltaan eiltatin, ulkonaoéltdan, arvoiltaan ja asenteil-
taan (Aho 1996, 9)Min&kasityksensa avulla varusmiesjohtaja pitddngdehenkisesti tasa-
painossa ja kasassa. Realistinen minékasitys mk&painoa ylla ajatusten, havaintojen ja
tunteiden valilla (Aho 1996, 11). Varusmiesjohtajgd vaatii vastuunottamista ryhméastaan ja
vastuunottaminen on henkisesti kuormittavaa. Tenugkuva ja -kasitys luovat pohjan ryh-
manjohtajana toimivan varusmiesjohtajan jokap&aellds toiminnalle. Varusmiesjohtajan
tunnistaessa itsensa ja tiedostaessa omat raj@rsan henkinen tasapaino sailyy ja mahdolli-

suudet selvita psyykkisesti raskaista tilanteistsvaa.

Perimmaisena tavoitteena yksilo pyrkii puolustamgarvahvistamaan minakasitystaan. Se
vaikuttaa siihen, millaista informaatiota han ottaestaan ymparistéstaan (Aho 1996, 11).
H&an valikoi informaatiota siksi, ettei hanen hermimpuoli jarkkyisi eli psykologista jannitys-
tilaa ei paasisi syntymaaMindkuvan ollessa realistinen, varusmiesjohtajanistaa itsensa
seka kehitettavat puolensa ja hyvaksyy myos negain palautteen kehittydkseen parem-
maksi varusmiesten kouluttajaksi ja ryhmanjohtajak®uluttajalta ja vertaisilta saatavaa
palautetta ei kyeta sisdistamaan ja sen pohjalidtjsmadn kouluttajana, mikali negatiiviselta
palautetta vastaanottaessa suljetaan koltgatvarmaa kaytosta saatetaan pitdd merkkina vah-
vasta minakasityksestdastaava kayttaytyminen ei kuitenkaan aina oleg@wmahvasta mina-
kasityksesta, silla yksilo voi itsevarmalla, rohkaga itsedan esille tuovalla kaytoksella pei-
tellda heikkoa minakasitystaddn (Aho 1996, Riytdnnodn toiminnassa joukkueen kouluttaja ei
valttamatta tasta syystd kykene havaitsemaan vagghtajan heikohkoa mindkuvaa tai

itsetuntoa, eiké siten pysty puuttumaan asiaan.



2.2 ltsetunto

Keltinkangas-Jarvisen mukaan itsetuntoa voidaaéapitinakuvan laadullisena arviona (Kel-
tinkangas-Jarvinen 1994, 101). Toisin sanoen ihmarmioi sitd, onko hanen "minansd” hyva
vai huono. Itsetunto on keskeinen persoonallisuwmeimaisuus, joka selittda kaikkea yksilon
toimintaa, tdman hyvinvointia ja tekemid ratkaisuggetunto ei kuitenkaan rakenna koko
ihmisen persoonallisuutta, vaan on yksi sen momastaaisuuksista (Keltinkangas-Jarvinen
1994, 103). Itsetunto on monelle ihmiselle heikkeaka hermoherkké alue, josta ei mielel-
la&n puhuta. Se on vuosien kehityksen ja kasvatukdes (Kallionpuska 1984, 80). Itsetunto
on yksilon tunnetta siitd, onko han hyva ja arvolis®tunto voidaan mitata sitd paremmaksi,
mitd enemman ihminen liittda itseensa hyvia jatpesia piirteitd. lhmisen on hankala olla
tyytyvdinen omaan elamaansa, jos han ei kykenestanman itseddn ja suorituksiaan eika
missaan vaiheessa koe elamansa olevan ainutkar{#sttinkangas-Jarvinen 1994, 102).
Varusmiesjohtaja tarvitsee koulutussuorituksissasgluottamusta esiintya ja kykya sietaa
epaonnistumisia, niin itsensa kuin alaistensakikerr@d. Hyvan itsetunnon omaavalla ihmi-
sella on itseluottamusta, ja h&n osaa arvostaadimseeka nakee oman elamansa arvokkaan:e
ja ainutkertaisena. Itsetunnoltaan terve yksiloédnge itsendisesti tekemaan ratkaisuja omasse
elaméassaan riippumatta muiden ihmisten mielipéeistan sietdd vastaan tulevia epaonnis-
tumisia ja pettymyksia sek& osaa arvostaa muitasifiprheidan mielipiteitdan ja ratkaisujaan
(Keltinkangas-Jarvinen 1994, 17-22). Varusmiesjahtakouluttaessa alaisiaan on hanen
kunnioitettava heitd korkeammasta asemasta huaémadin siten han saa alaistensa kunnioi-
tuksen. Itseluottamukseltaan terve varusmiesjotitgi@@nee kouluttamaan oikeudenmukai-
sesti ja tehokkaasti ryhmaansa pelkdamatta vastdewia epaonnistumisia. Saaduista kol-
huista han kasvaa vahvemmaksi ja haluaa jatkukekstitaa itseaan paremmaksi.

2.2.1 Vahva ja heikko itsetunto

Itsetunnoltaan vahva ihminen on riippumaton yht@mnsian ja kulttuurin valtavirtauksista
seka vallitsevasta toimintaymparistosta. Han kykeitgenaisiin paatoksiin riippumatta siita,
kuka on esimies, millainen on hénen tyttehtavapskiitinen kanta tai kotitausta (Kalliopus-
ka 1984, 63). Varusmiesjohtajan on kyettava taibtmijoituksissa ja koulutussuorituksissaan
tekemaan paatoksia muuttuvien tilanteiden edessliskon tai ajan puutteen vuoksi han jou-
tuu paattamaan, mik&d koulutusaihe jaa vahemmallemialle tai mink&laisia kokoon-
panomuutoksia joudutaan tekemaan vahaisen kaltekan Varusmiesjohtaja, jolla on vahva
itsetunto muodostaa itse kasityksensa asioistnjaitsen perusteella eika vain kopioi toisten

suosimaa ndkemysta. Kun han on muodostanut mesipsé asioista, silloin han myds seisoo
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omien sanojensa ja kannanottojensa takana (Kallapa984, 63). Ryhmajohtaja ei saa epa-
roida paatoksen teon jalkeen. Hanen alaisensaagatttastustaa tehtya paatosta esimerkiksi
tehtavan fyysisen kuormittavuuden takia. Tallaisketkena on varusmiesjohtajan naytettava,
kuka toimintaa johtaa seka seistava paatoksenaadak

Kilpailutilanteesta vahvan itsetunnon omaava ihmisaa suurta nautintoa, koska han haluaa
jatkuvasti kohottaa omaa itsetuntoaan (Aho 199§, \Z&hvan itsetunnon omaava varusmies-
johtaja haluaa selvita joukkueen johtajan antamishddvistd usein parhaalla mahdollisella
tuloksella, vaikka se vaatisi suuriakin ponnistglyyastoinkdymisistd ryhmanjohtaja oppii ja
hanen itsetunto kehittyy entistd vahvemmaksi. Vahtsetunnon piirre on kuitenkin se, etta
se vastaa todellisuutta (Keltinkangas-Jarvinen 1993 Hyvien ominaisuuksien lisaksi itse-
tunnoltaan vahva yksil6 tiedostaa ja havaitseeloeitensa, eika niiden toteaminen vahingoi-
ta hanen itsekunnioitustaan. Itsetunnoltaan temveahva ihminen pyrkii pAdsemaan havait-
semistaan heikkouksista eroon (Keltinkangas-Janvirg®4, 17). Kaytdnndssa tama tarkoittaa
sitd, etta varusmiesjohtaja uskaltaa kouluttaeskakeilla uutta seka uskallusta ottaa vastaan
tehtavia, joissa oma onnistuminen ei ole sataptisen varmaa. Vain harjoittamalla omia

heikkouksiaan han kehittyy.

Ihminen, jolla on heikko itsetunto, on yleisestkafa pelokas (Aho 1996, 21). Han kayttay-
yksilo ei halua olla erilainen tai huomion keskipena. Siksi onkin yleista, ettd han mielel-
ladn matkii ja jaljittelee muiden kayttaytymistaikkon oma itsensa. Tallaiset henkilot elavat
niin sanotusti elamaansa jatkuvasti naytellen,irioganoen erilaisissa tilanteissa esitetaan
niiden vaatimia roolejaHeikko itsetunto, kuten heikko minakasityskin, aientya yksilos-
sa hallitsevana, rehentelevana ja muita hairitse\ayttaytymisend. Nain pelko ja heikkou-
det pyritdan peittamaan muilta ihmisiltd. Kaytoksdlamataan usein muita ja toiset vakuut-
tuvat, etta kyseisella ihmisella on vahva itsetu@tbo 1996, 21). Itsetunnoltaan heikko pyr-
kii valttamaan riskejd, koska mahdollinen epaomnmmshen ja omien kasvojen menettdminen
ovat riskista saatua hyotya suuremmat. Suurenapalioidaan kokea erilaiset kilpailutilan-
teet (Aho 1996, 25), joiden tuomat mahdolliset niégset kokemukset ovat epamiellyttavia.
Miten kouluttaja voi omalla toiminnallaan edesaatt@tta itsetunnoltaan heikot uskaltaisivat

yrittdd epaonnistumisesta huolimatta?

Ihminen, joka ei kykene tekemaan paatoksia, onnuissetunnoltaan heikko. Syy tdmankal-
taiseen kayttaytymiseen voi loytya esimerkiksi laptesta. Toiminnan ja ratkaisujen seura-

uksena yksil6a on moitittu tai pilkattu, joten h@assivoituu valttaakseen itseensa kohdistuvat
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moitteet ja pilkat (Aho 1996, 21). Inminen, jolla beikko itsetunto, ei halua vapaaehtoisesti
iimaista mielipiteitddn. Hanen olemuksensa saatiéa valinpitdmatonta seké passiivista.

Liséksi hanen mielipiteensa saattavat vaihdelleeasp (Aho 1996, 22). Itsetunnoltaan heik-

ko pyrkii valttdmaan tunteiden ilmaisua, koska pélkoutuvansa hylatyksi ja tulevansa ylei-

sesti noyryytetyksi (Aho 1996, 24). Tunteiden Kietisen seurauksena yksil6 kadottaa ky-
kynsa tuntea, kuka han todellisuudessa on (Aho ,199% Ihmisen terveen kasvamisen ja

kehittymisen edellytyksena on se, ettd hanta kaetaan ja autetaan ilmaisemaan seka tie-
dostamaan omat tunteensa (Aho 1996, 25).

Itsetunnoltaan heikko on henkisesti ristiridagsansa kanssa. Suhteesta ymparistosta saate
vaan palautteeseen saadaan hyvaa tietoa yksiginntson tilasta (Aho 1996, 22). Itsetunnol-
taan heikko on altis ulkoiselle palautteelle. Haipka myonteista palautetta, mutta kykenee
sisdistamaan vain sellaisen palautteen ja inforioragbka koskee hanen omaa minékasitys-
taan (Aho 1996, 22). Han hyvaksyy negatiiviset taeelpommin kuin vahvan itsetunnon
omaava, joka sisaistaa kaikki positiiviset palaeitja tapahtumat (Aho 1996, 22). Itsetunnol-
taan heikon havainnointi keskittyy usein vain negatin asioihin. Heikko itsetunto ilmenee
tyypillisesti hailyvana itsekasityksena sekad suarkaavoittuvuutena ja herkkyytena kritiikil-
le. Toimintaa muokkaa voimakas riippuvuus siitdtémmuut hanesta ajattelevat. Pohjimmil-
taan itsetunnoltaan heikko kokee itsensa yksindigallionpuska 1984, 12). Voidaan tode-
ta, ettd itsetunnoltaan heikko on ominaisuuksiltakayttaytymiseltaan taydellisen varus-
miesjohtajan peilikuva. Onkin erittéain saali, miki#setunnoltaan heikko varusmiesjohtaja ei
uskalla kokeilla ja epaonnistumisien kautta kehitlyoska itsetunnoltaan vahvoja ryhmanjoh-

tajia tarvitaan Puolustusvoimissa ja harva ihmiggmtyy sellaiseksi.

2.3 Miten itsetunto muuttuu?

Itsetunto on haavoittuvainen persoonallisuudeneiijoka saattaa vahingoittua tai vahvistua
helposti ympariston arsykkeista. ltsetunnon valwisseen tai heikentymiseen vaikuttaa
oleellisesti nimenomaan yksilon oma tulkinta sadasas palautteesta. Esimerkiksi samalla
tavalla annettu positiivinen ja kannustava palaitsuinkaan aina johda kaikkien ihmisten
kohdalla samanlaiseen itsetunnon kohoamiseen. tRsdautulkintaprosessi on tapahtumana
monimutkainen, ja sitd saatelee monet tekijat (Rausn Wright, von Wright & Soini 2007,
47). ltsensa arviointia tapahtuu jatkuvasti jad&stysta jokapaivaisen toiminnan seuraukset
vaikuttavat itsetuntoon, joko negatiivisesti taspiovisesti (Keltinkangas-Jarvinen 1994, 13).
Ihminen testaa tiedostamatta itsetuntoaan pawittduiden kayttaytymisistd ja mielipiteita
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vasten (Kalliopuska 1984, 63). Mitka tekijat vaitavat itsetunnon heikentymiseen ja mikéa

kehittda seka kasvattaa sita?

2.3.1 Heikentyminen

Ihmisen ollessa itsetunnoltaan vajavainen tai alaodentuntoinen voivat vanhemmat tai
kouluttajat lisata lapsen tai nuoren, tai tass@ydiessa varusmiesjohtajan riittamattomyyden
tunnetta kasvatus- ja koulutuskeinoillaan (Kalliogka 1984, 74). Yleinen syy itsetunnon
heikentymiseen on ihmisen kokemat negatiiviset kemih omasta toiminnastaan. Naita

voivat olla niin negatiivinen palaute tai itseehksfidistuva arvostelu.

Yksilon fyysiset tekijat, ja niihin kohdistuvat s@lukset voivat heikentda itsetuntoa merkitté-
vasti (Kalliopuska 1984, 74). Fyysisen koon loukkset vaikuttavat fyysiseen mindéan ja
itsetuntoon samanaikaisesti (Kalliopuska 1984, F4ysisia tekij6itd ovat pituus, ruumiinra-
kenne, kasvonpiirteet, iho ja sen "puhtaus” sektgyli. Varusmiesaikana nuori aikuinen ei
ole vield taysin kehittynyt fyysisesti ja sen selksena han voi joutua solvauksen kohteeksi.
Yksilon mieltéa voidaan pahoittaa myds hanen ihnfissite seké ajattelumaailmaa solvaamal-
la. Loukkauksen kohteita ovat kaverit, tyttd- taikaystava, poliittinen kanta sekd seksuaali-
nen suuntautuminen (Kalliopuska 1984, 77-80). &sphteisossa miehisyydella on suuri
merkitys auktoriteetin luojana. Miehisyyden ja mdlisuuden ominaisuuksissa kukaan ei ha-
lua olla toista huonompi. Yhteiskunnassa vallitssukupuoliroolikasvatus muokkaa mie-
limme tietyt kuvat ja kasitykset, joiden perustaduomme omat ennakkoluulomme tietyn-
laisista ihmisista (Kalliopuska 1984, 79—-80). Myaslunkayntia, opiskelua ja niissa menes-
tymista voidaan kayttaa lyomaaseena, mikali toitstuntoon halutaan tehokkaasti vaikuttaa
(Kalliopuska 1984, 76). Varusmieskoulutuksessa @johtajien toiminnan solvaaminen ja
haneen kohdistuva nimittely tekee itsetuntoon kunkalhun. Ryhmanjohtaja voi joutua ylei-
sen pilkan kohteeksi vertaisten tai alaisten kedkasa, mikali hAnen koulutussuorituksensa
tai yleinen olemus joukon edessa ei luonnistu. Boqrana koettu omien vanhempien moite,
arvostelu ja terveen hyvaksynnan puute saattavaagomydhemmin huonoon itsetuntoon
(Kalliopuska 1984, 80—-81). Varusmiesjohtajien kdtalien toiminnalla on tarkea rooli itse-
tunnon kannalta. Asiattoman kohtelun ja palautteemrauksena ryhmanjohtajan aloitekyky
voidaan musertaa, tyonteon ilo latistaa ja omatteisuus kitked varhain johtajakoulutuksen
alussa tai alkaen ensimmaisista koulutussuoritt&kgi&alliopuska 1984, 77).



2.3.2 Kehittyminen ja kasvaminen

Kalliopuskan (1984, 80—81) mukaan itsetunto kehitBheisissa ihmissuhteissa kanssakay-
misen kautta. Yksilon kokiessa rakkautta, huoleygija hyvaksyntad, itsetunto kehittyy.

Epaonnistumiset ja vastoinkdymiset mukauttavaisiaisentista vahvempia ihmisia. Toisille

huonon kokemuksen yli padseminen on vaikeampa&akbe saattavat hautoa herkemmin
huonoja kokemuksiaan (Kalliopuska 1984, 81). Itstda voi kaikissa elamanvaiheissa kehit-
taa parempaan suuntaan. Varusmiespalvelus onlkaikibrille aikuisille uusi kokemus ja se

laajentaa heidan elinymparist6aan. Varuskuntael@ondet inmiset seka sotilaallisuus antavat
nuorelle aikuiselle enemman vertailukohteita, joilierrata itseaan. ldentiteettia ihminen
rakentaa vertailemalla itseddn muihin ihmisiin (AI896, 28). Uusi ymparisto, uudet ihmiset
ja toimintatavat tuovat nuorelle aikuiselle suure@aran uusia arsykkeita, joiden kautta hén
oppii itsestédan uutta. Lisaksi varusmies ja varesjohtaja saavat kayttaytymisestaan run-
saasti palautetta ja he oppivat itsestaan uutt@uSealaute heijastuu varusmiesjohtajan itse-

tuntoon.

Vahvistuakseen itsetunto tarvitsee henkisesti tlisea ilmapiirin. Varusmiesjohtajan on
saatava olla kouluttaessaan oma itsenséa ilman ajg@amisen pelkoa. Turvallisessa ympaéris-
tossa ihminen kykenee vahitellen ottamaan vastasamen mindaansa kohdistuvaa ristiriitaista
palautetta. Varusmiesjohtajia on helpompi ohjatay &losuhteet on tehty hyvaksyviksi (Aho
1996, 48-49)ltsetunnon vahvistamisessa kouluttajan on kyettdedivoimaan varusmies-
johtajaa kaikessa toiminnassa. (Aho 1996, 52hukkueen johtajalla ja varusmiesjohtajien
kouluttajalla on tarkea tehtava turvallisen ja Hgssvan koulutusilmapiirin luomisessa.



3 ITSETUNTO KOULUTTAMISESSA

Kouluttajan ty6 on ihmissuhdetyota (Rauste-von Wrigon Wright & Soini 2007, 227). Sen
lisdksi, ettd hdn ymmartda opettamansa asian jaagmat taidot, on hanen lisdksi kyettava
ymmartamaan ja tukemaan oppilaiden oppimista, pekaistuu heidan erilaisiin 1ahtékonhtiin.
Koulutukseen vaikuttavia lahtoékohtia ovat muun nsaaperhe, harrastukset seka koulutus-
tausta. Opetuksen ja kouluttamisen hallinta va&atiiluttajalta sosiaalisen vuorovaikutuksen

ymmartamisen ja taitojen osaamisen. (Rauste-vogwrvon Wright & Soini 2007227).

3.1 Koulutus itsetuntoa parantavana tekijana

Opetus- ja koulutustilanteissa kouluttajan perscmmdanen tarkein tyovalineensa kehitetta-
essa koulutettavan itsetuntoa (Aho 1996, 48). Uddtitana itsetunnon vahvistumiselle on,
ettd kouluttaja on oikeasti kiinnostunut koulutesitstaan, kokee itsetunnon tarkeaksi, uskoo
ihmisen kykyyn kehittyd, haluaa uhrata aikaansallkalssiin, kykenee arvioimaan omaa
toimintaansa ja pystyy muuttamaan omaa kayttayty@émns Kouluttaja ei saisi esiintya koulu-
tustilanteessa hierarkkisesti korkeampiarvoisenakilima vaan pikemminkin avustajana,
tukena ja auttajana (Aho 1996, 49). Koulutettawaatunnon kehittyminen vaatii siis koulut-
tajalta hyvaa itsetuntoa. Kouluttaja antaa kaytté&ae ja toiminnallaan varusmiesjohtajille
esimerkkid, kuinka kouluttajana tulee toimia. Tastista onkin tarke&aa, etta kouluttaja kehit-
tdd omaa toimintaansa varusmiehilta ja varusmiégjtih saamastaan palautteesta.

Kasvatuksen edellytyksena on, ettd aikuinen tulajgegen (Aho 1996, 48). Tata voidaan ver-
rata siihen, ettd kouluttajan on tunnettava kotaw@nsa. Erilaiset lAhtokohdat ja koulutetta-
vien laht6taso on otettava huomioon koulutustilsstee jotta koulutus on mahdollisimman
tehokas ja oikeudenmukainen. Suuria joukkoja ketlaéssa yksilon huomioiminen on haas-
tavaa ja se voi valitettavasti jadda vahemmalldtpallisten resurssien takia, joita voivat olla
esimerkiksi aika ja perusyksikon kouluttajien madtéetunnon vahvistuminen edellyttaa
kouluttajalta oikeanlaisen oppimisympariston ludmi®ppijan pitaa saada olla oma itsensa,
ilman jatkuvaa epaonnistumisen pelkoa seké siiiéaseaa moittimista ja pilkkaa (Aho 1996,
48). Aikuisen ja kouluttajan oma vahva itsetuntgastuu nuoreen ja koulutettavaan. Itsetun-
noltaan vahva aikuinen hyvaksyy erilaisuuden javapauuden (Aho 1996, 49-50). Taman
auttaa luomaan oppijan kannalta paremman oppimigyistpn. Myodnteisen oppimisilmapii-
rin muodostumiseen kouluttaja voi vaikuttaa valansalla koulutettavien omatoimisuutta,
motivaatiota seké itsetuntoa (Kouluttajan opas 2@@j. Vastuun antaminen ja ottaminen

edistavat itsetunnon kehittymista. Kouluttajandiuntaa koulutettaville itsendisia tehtavia,
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jotka auttavat tyydyttdmaan koulutettavan patedyyseurauksena tunne siitd, ettd han on
vahva ja hyva (Aho 1996, 51).

3.2 Itsetunnon ja -arvostuksen vaikutus kouluttaems

Yksilon itsearvostus saatelee ratkaisevasti sitasdnmaarin han on valmis kokeilemaan uu-
sia tapoja ja toimintamalleja. Jokaisella ihmis@tikuva siita, millaisia haluaisimme olla ja
mika on kullekin ihanteellisen ihmisen malli. Mik&uempana yksilon ihannekuva on hanen
"todellista” minastaan, sita vahemman yksilo itseaévostaa. Todellisen mindkuvan ja ihan-
neminan valista etaisyytta saatelee muun muassentoasta saatava palaute verrattuna omiin
odotuksiin. Kielteista palautetta koskevien odaustyleistyessa itsearvostus heikkenee
(Rauste-von Wright, von Wright & Soini 2007, 47).

Ihnmissuhdetydsséa, kuten kouluttajan tehtavassétuiaon puute on monella tapaa tyén lop-
putulokseen vaikuttava tekijd. Jos ryhmanjohtajailale riittavaa itsearvostusta, ei han kyke-
ne lahestymaan koulutettaviaan heidan erilaisétgokohdista kasin, eika siten pysty kokei-
lemaan uusia tapoja kouluttaa (Rauste-von Wrigtn, Wright & Soini 2007, 48—49).

3.3 Palautteen voima koulutustilanteissa

Palautteella ja sen antamisella on varusmiesjaintigdnittymisen kannalta tarkea rooli. Pa-
lautteen tehtavana on karsia virheita ja ei-toivtkayttaytymistd sekd motivoida, joka vah-
vistaa toivottuja kayttaytymismalleja. Puolustusvien palautejarjestelmalla tuetaan varus-
miesjohtajien itsetuntemusta ja kannustetaan opginRalautejarjestelman yhtena tavoittee-
na on tukea varusmiesjohtajan itsenaisyytta ja alogteisuutta (Sotilaan kasikirja 2011, 24).
Liséksi sen avulla rakennetaan avointa palautghmiskulttuuria (HF306, liite 6Palaut-
teen annossa olisi syyta ensin lahtea liikkeellaiajan itsearvioinnista ja vasta sen jalkeen
kouluttaja voi kertoa mielipiteensa kyseisesta suksestaPalautteen antamisessa hyva tapa
on niin sanottu hampurilaismalli. Palaute aloitatpasitiivisella asialla, sitten siirrytaan kehi-
tettaviin asioihin, seka lopuksi viela palataanipessiin kommentteihin. Palautteenantoti-
lanne on hengeltédan positiivinen mahdollisista tieggista palautteista huolimatta. Koulutet-
tavalle jaa nain parempi mieli ja han kokee onmisansa paremmin. Koulutettavalle tulee
antaa aikaa sisaistaa palaute ennen siirtymistase@in tehtaviin (Aho 1996, 52).
Sotilaskoulutus on erityisesti taitojen opetteldmigm niissa harjaannuttamista. Palautteesta
oppiminen liittyy keskeisesti taitojen oppimise@®rusteita opetettaessa kouluttajan on ohjat-

tava ja neuvottava koulutettavia, eikd pelkka mabrituksen nayttdminen riita. Positiivisen
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palautteen merkitys koulutustapahtumassa on sQumiistuneet suoritukset ja menestyksen
kokeminen vahvistavat motivaatiota, mutta negatéwi palaute voi heikentaa sita. Kou-
luttajan on ohjattava kannustavalla tavalla virheetl suoritukset oikeiksi ja annettava riit-

tavasti rakentavaa palautetta (HF1539 Liite 4, 4).

Varusmiesjohtajan toiminnan ja kayttaytymisen aruin perustana on palautejarjestelma.
Palautejarjestelman kautta oppijalla on mahdolbssaada palautetta 360 — periaatteella
omasta kayttaytymisestaan ja toiminnastaan. 36@riagiteella tarkoitetaan palautteen saa-
mista koulutussuorituksen jalkeen vertaiselta sekalta kouluttajalta. Lisdksi varusmiesjoh-
taja tekee omasta koulutussuorituksestaan itseamp jota han voi vertailla muilta saa-
maansa palautteeseen. Varusmiesjohtaja tekees@ndliehittymissuunnitelman, jonka tehta-
vand on auttaa hanta loytamaan saamastaan pashattee asiat, joiden kehittamiseen han
todella haluaa sitoutua (HF1539 Liite 5, 1). Variesjohtajien koulutuksessa hyddynnetaan
kouluttajan palautteen lisaksi vertaispalautettak@ antaa esimerkiksi samassa joukkueessa
toimiva varusmiesjohtaja. Kehittymista tukevangoudieen tulee olla uskottavaa. Uskottavuus
perustuu siihen, etta toisiaan arvioivat ihmisettéuvat toisensa. Tuntemaan oppimista soti-
laskoulutuksessa edesauttaa jatkuva yhdessaoloKamukset painetilanteista fyysisen ja
henkisen kuormituksen alaisena. Vertaiset oppivatemaan toisensa tiiviissa sotilaskoulu-
tuksessa yksittaista kouluttajaa nopeammin. Vemtaisinti on erittdin kayttokelpoinen ja
luotettava palautteen l&ahde. Kasvokkain toteutatiartaispalaute pienessé ryhmassa opettac

varusmiesjohtajaa, seké palautteen vastaanottamisg& sen antamiseen (HF1539, Liite 9).

Palautteen avulla voidaan vaikuttaa merkittavasétuntoon (Aho 1996, 51). Yksil6 tarvitsee
palautetta vertaisilta ja esimiehiltéa kehittyaksemikali palautetta ei saada, tai toiminta tulki-
taan itse vaarin, seurauksena saattaa ennen mtké&aikeuksia. Hyva palaute keskittyy
pieniin toiminnan yksityiskohtiin, maksimissaan namaan asiaan, jotta koulutettava kyke-
nee sisdistiméan sen helpommin. Tehokas palautettamén konkreettista ja yksilollista
(Aho 1996, 51). Rohkaisevan palautteen tavoittemngaada ihminen uskomaan omiin ky-
kyihinsa ja luottamaan itseensd myos vaikeuksierssil (Kalliopuska 1984, 93). Palautteen
ajankohdalla on myds merkitystd, sen tulee olla doiisimman valitontd ja oikea-aikaista.
Esimerkiksi itsetunnoltaan heikko ihminen pyrkiialmamaan palautteen, joka antaa ristirii-
taista tietoa h&nesta (Aho 1996, 52).
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4 AIKAISEMMIN TEHTYJA TUTKIMUKSIA

Maanpuolustuskorkeakoulussa on tehty kaksi varugsneitsetuntoon ja itseluottamukseen
littyvaa tutkimusta. Kadettialikersantti Kai Naumen vuonna 1997 valmistuneessa tutkiel-
massaan "ltsetunto ja sen merkitys varusmieskoksgtssa” tarkastellaan itsetunnon merki-
tysta varusmiespalveluksessa. Kyseesséd on soidtietkandidaatin tutkielmaan verrattava
kadetin tutkielma. Toinen itsetuntoon liittyva tutkus on vuonna 1998 tehty kapteeni Tommi
Harkésen YEK-tutkimus “ltseluottamuksen muutos saniespalveluksessa - Muuttuuko

itseluottamuksen maara varusmiespalveluksessa?p@i@an yliopistossa vuonna 2009 val-
mistuneessa Noora Kuittisen ja Marika Viidan pradyssa on tutkittu itsearvionnin vaikutus-
ta oppilaiden minékasitykseen ja itsetuntoon. Tatks on nimeltéaéan "ltsearvioinnin merkitys

oppilaan minédkasityksen ja itsetunnon kannalta kuBpettajien ja -oppilaiden kasityksia

itsearvioinnista”.

4.1 Itsetunto ja sen merkitys varusmiespalvelulsess

Kadettialikersantti Naumasen tutkielman tutkimusgingna ovat "Millaiset taustatekijat ovat
yhteydessa erivahvuisen itsetunnon omaavien ykigitbkanssa?”, "Minkalainen on eri hen-
kilostoryhmien vaikutus erivahvuisen itsetunnon ami@ yksil6ihin?”, "Miten yksikén il-
mapiiri vaikuttaa erilaisen itsetunnon omaaviin iidkin?” ja "Miten yksildiden eri vahvui-

nen itsetunto vaikuttaa suoriutumiseen varusmigshatsessa?”

Tutkimuksen kohderyhména oli 244 Helsingin limatatprykmentin 2/96 saapumiseran
alokasta. Lopulliseen otokseen paasi 124 varuséidsttkimuksen mukaan huono fyysinen
kunto, alhainen koulutus, nuori ik&, yksinhuoltagya tyottomyys olivat yhteydessa huonoon
itsetuntoon. Huonon itsetunnon omaavat kokivat g@asa liian vdhan arvostusta ja kiitosta
tyostaan. Lisaksi he tunsivat saavansa epaasadtiditelua kouluttajilta ja varusmiesjohtajil-

ta. He eivat kokeneet paasevansa haluamaansayyageh, ja heidan terveytensa oli karsinyt
palveluksen aikana. Tutkielmassaan Kadettialikats&dlaumanen kokee itsetunnon merki-
tyksen tarkedksi varusmieskoulutuksessa esimerkitisielusmotivaation kannalta. Nauma-
sen mielesta olisi Puolustusvoimien etu, jos kakgkiykkaat yksilot paasisivat haluamaansa

koulutukseen (Naumanen 1997, 56).
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4.2 Itseluottamuksen muutos varusmiespalveluksessmuttuuko itseluotta-

muksen maara varusmiespalveluksessa?

Kapteeni Tommi Harkdsen tutkimuksen tutkimusongabmovat "Mika on asevelvollisen

itseluottamuksen maara ennen varusmiespalvelustdi®a on varusmiespalvelusta suoritta-
van itseluottamuksen maara?” seka viimeisena tuikongelmana "Muuttuko itseluottamuk-
sen maara varusmiespalveluksen johdosta?” Tutkietukéaongelmina ovat "Milla eri teki-

joilla on yhteys heikkoon itseluottamukseen?” s&kBla eri tekijoilla on yhteys vahvaan

itseluottamukseen?” (Harkbnen 1998, 62).

Harkodsen tutkimuksen perusteella voidaan péaéatetta, alle 20-vuotiaan on vaikea aloittaa
varusmiespalvelus itseensa luottavana. Tama karcmttisestaan, mikali henkildé on jaanyt
tydelaman tai koulutuksen ulkopuolelle. Lisaksi hadyysinen kunto ja laheisten tuen puute
eivat kohota itsetuntoa. Tutkimuksessa havaiteitei tutkittavan ialla, perhesuhteilla, tyos-
saolo- tai opiskelutilanteella ollut suurta merkity tutkittavan itseluottamuksen maaraan.
Varusmiespalvelus saattaa tarjota hyvan mahdollisnisaada itsetunto hyvélle tasolle. Tut-
kimusten perusteella itseluottamuksessa tapahtike&ge positiivista muutosta, varsinkin

heikon itseluottamuksen omaavilla varusmiehillan Sigaan varusmiesten, joiden itsetunto oli
ennestaan erittdin vahva, tapahtui itseluottamuksgikkenemista. Tama naytti tutkijan mu-

kaan johtuvan ennen kaikkea vastaajien kypsymigaskasvamisesta (Harkénen 1998; 84—
85).

4.3 ltsearvioinnin merkitys oppilaan minakasitykganitsetunnon kannalta -

Alkuopettajien ja -oppilaiden kasityksia itsearvioista

Kuittisen ja Viidan tutkimuksen paaongelmina oliviten opettajat ymmartavéat oppilaan

itsearvioinnin?” sek& "Miten oppilaat ymmartavaseiarvioinnin?” Alaongelmina olivat

"Minké&lainen funktio itsearvioinnilla on?”, “Mihiritsearviointi kohdistuu?” seka “Miten it-

searviointia toteutetaan?” Kuittisen ja Viidan pgradu on rakenteeltaan kvalitatiivinen ja
empiirinen tutkimus, jonka aineistonkeruumenetelénah teemahaastattelu. Haastateltavina
oli nelja opettajaa seka yhdeksantoista alakoutusiuokkalaista oppilasta. Tutkimuksessa
havaittiin itsearvioinnin kehittdvan oppilaiden rakasitysta ja itsetuntoa. Tutkimus osoittaa,
ettd itsearviointia on tehtava saanndllisestigjaiitda saadaan mahdollisimman suuri hyoty.
Oppilaiden tulee tietaa, miksi itsearviointia tedga se tulee kohdistaa heille tuttuihin asioi-
hin. Tall6in itsearvioinnilla saavutetaan mindkgssen ja itsetunnon kannalta positiivisia

vaikutuksia. Kuittinen ja Viita toteavat tutkimuksedesauttavan opettajia tulemaan tietoisik-
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si itsearvioinnin yhteydesta oppilaan mindkasitgksg itsetuntoon (Kuittinen & Viita, 2009,
74).

4.4 Tutkimuksien herattamat kysymykset

Kadettialikersantti Kai Naumasen tutkimuksen pevekad varusmiehen taustatekijoilla on
merkitysta taman itsetuntoon. Laatiessani tutkineeks kyselya tama tulos otettiin huomioon
ja pyrin saamaan vastauksia siihen, onko varusatitgpn taustatekijoilla vaikutusta hanen
itsetuntonsa kehittymiseen. Kapteeni Tommi Harkdggkimuksessa itseluottamuksen ha-
vaittiin muuttuneen positiivisemmaksi. Tama voiktattaa myds itsetunnossa positiivista
muutosta. Mielenkiintoista onkin selvittdd, onkausmiehen itseluottamuksen kehittymisen
ja varusmiesjohtajan itsetunnon kehittymisen tdiastsamoja tekijoita. Kuittisen ja Viidan

tutkimus herétti ajatuksia palautetilanteissa tediia itsearviointiin ja sen merkitykseen itse-
tunnon kehittymiseen. Kehittdako vertaisilta ja lkibtajalta saatu palaute varusmiesjohtajan

itsetuntoa itsearvioinnin tavoin?
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5 TUTKIMUSTYO

5.1 Tutkielman nakékulma ja rajaus

Tutkimuksessa kéasitellaan aliupseerikoulutaustaisensmiesjohtajan itsetunnon kehittymis-
ta henkilokohtaisen koulutuskokemuksen kautta. ifuik rajataan kasittelemaan Viestiryk-
mentissé palvelleiden aliupseeritaustaisten varesjotitajien itsetunnon kehittymista heidan
kouluttaessa uusia alokkaita eli 2/11 saapumisdt@éuskoulutuskausi vaatii uusilta aliker-
santeilta paljon ja itsetunnon merkitys kouluttageis on tarked. Rajauksen taustalla on tutki-

jan oma aliupseerikoulutus ja siitd saatu henkihi&men kokemus.

5.2 Tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruumenetelmaét

Tutkielman keskeisena lahteena kirjallisuuden Bséh tutkielmaa varten jarjestetty kysely.
Vertailtaessa varusmiesjohtajassa tapahtunuttumsen muutosta kahden ajan hetken valil-
|&, saadaan parhaimmat vastaukset kyselysta. Kggelyastataan samanlaisiin vaitteisiin,
jotka koskevat ajanhetked ennen ja jalkeen nuoreamsaapumiseran kouluttamisen. Kysy-
mysten ollessa samanlaiset on helppo vertailldasih muutosta aikavalin aikana on tapah-
tunut. Tutkimuksen empiirinen osa toteutettiin gatpmalla kysely (Liite 1) Viestirykmentin
1. Viestikomppanian aliupseeritaustaisille varusjubtajille 7. marraskuuta Viestirykmentin
elokuvaluokassa. Kyselyyn vastasi kuusi 1/11 sa@®mmn varusmiesjohtajaa 1. Viesti-
komppaniasta. Kaikki vastaajat olivat sukupuoleltasiehia. Kyselyyn vastaaminen oli va-
paaehtoista ja siihen oli varattu 30 minuuttia,gjadsoittautui taysin riittavaksi ajaksi, silla

viimeinen vastauspaperi palautettiin viidentoisiaumatin jalkeen.

Kysely jakautuu rakenteeltaan kolmeen osioon. Emgimen osio koostuu peruskysymyksis-
ta, joiden avulla selvitetaan tutkittavan lahtotedkuten esimerkiksi ikd, koulutustaso seka
siviilisdaty (Liite 1, 1). Osion tarkoituksena orahdollistaa vastaajien luokittelu taustateki-
jéiden perusteella, jotta niiden vaikutusta itsetm kehittymiseen voidaan tarkastella pa-
remmin. Toisessa osiossa tutkittava kirjoitti omakemyksensa itsetuntoon liittyvista kasit-
teista ja henkilokohtaisesti koetuista muutoksfktae 1, 2). Osio antaa tutkijalle tarkemman
kuvan siitd, minkalaiseksi vastaajat kokevat itsatin, joka saattaa helpottaa vastausten tul-
kintaa. Kolmannessa osiossa vastaaja ympyroi numgndesta kymmeneen tutkijan laati-
miin vaitteisiin, kuvaten kuinka paljon véite pitastaajan kohdalla paikkansa. Véitteet jakau-
tuivat aliupseerikoulun ajankohtaan seka sitd sewgaseen 2/11 peruskoulutuskauden jalkei-
seen aikaan (Liite 1, 3-4). Osiossa vastaajattedkat kokemuksiaan siitd, miten he kokivat
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ryhmanjohtajan tyohon liittyvat asiat ennen perusktuskautta sekd sen jalkeiseen ajankoh-

taan.

5.3 Tutkimusongelmat

Puolustusvoimien johtajakoulutus on ainutkertaimeahdollisuus nuorille aikuisilla oppia

johtamisen ja kouluttamisen taitoja. Vaikuttavatkewusmiesjohtajan omat koulutussuorituk-
set hanen itsetuntoon ja tekeekd se hénen itsewammaa yksilon? Tutkimuksen paaongel-
mana on "Miten varusmiesjohtajan itsetunto kehittygnkilokohtaisen koulutuskokemuksen
kautta?” Alaongelmilla vastataan kysymyksiin "Mitgralaute vaikuttaa varusmiesjohtajan
itsetunnon kehittymiseen?” seka "Miten varusmiesg@n itsetunto vaikuttaa hanen omaan
kouluttamissuoritukseen?” Palaute antaa varusniiegplle informaatiota hanen omasta
kayttaytymisesta ja kouluttamisesta. On mielenkisth selvittdd, onko palautteella positiivi-
sia vaikutuksia itsetunnon muutokseen henkiloksletaikouluttamiskokemuksen ohella. Toi-
sen alaongelman tarkoituksena on selvittdd itsetunmerkitys varusmiesjohtajan omaan
koulutussuoritukseen. Tuloksien toivotaan antavarusmiesten kouluttajalle viitteitd, miten
han kykenee luomaan entistd paremman koulutusilnmggpolla voidaan edistaa varusmies-

johtajien kehittymista paremmiksi kouluttajiksi.
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6 TUTKIMUSTULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tulosten tarkastelu aloitettiin tutustumalla kuudearusmiesjohtajan vastauksiin. Osion 3
tutkittaviin ajanhetkiin kohdistuvien vaitteidenstauksista tehtiin havainnollistavat taulukot
(Liite 2), joissa nakyvia tuloksia verrattiin keskgin. Vastausten valinen muutos ja niiden
taustalla olevia syitd pohditaan jokaisen varusjoidajan kohdalta. Tuloksia ja niista tehtyja
johtopaatoksia tarkastellaan lopuksi yhteenvedgesaa luodaan lukijalle parempi kokonais-

kuva vastaajien itsetunnossa tapahtuneessa mustakse

6.1 Vastaaja 1

Vastaaja 1 on ialtdan 20-21-vuotias mies. Han sg&elre ja on kaynyt ammattikoulun. En-
nen varusmiespalvelustaan han on tyoskennellytosdhlka. Vastaajan likunnallinen aktiivi-
suus ennen varusmiespalvelusta oli yhdesta kalkietaa viikossa. Viimeisin Cooperin tes-
tin tulos on 2400-2600 metrin sisalla. Vastaajanidlesta itsetunto on sita, etta tuntee omat
rajansa ja heikkoutensa. Hyvan itsetunnon omaaataétimihin pystyy ja uskoo itseensa.
Heikko itsetunto ilmenee vastaajan mielestd epavatema. Vastaaja 1 kokee, etta itsetunto
voi vahvistua uskaltamalla tehda asioita ja yli#énitsensa. Johtajakoulutuksen myé6ta han
kokee itsetunnon muuttuneen, silla itsevarmuus asv&nut, sekd hén tunnistaa paremmin
omat rajansa. Kysymykseen "Onko alokkaiden kansgaiminen muuttanut itsetuntoasi?
Miten?” h&n vastasi "Se on opettanut karsivallisgyEi muuta.” Vaikka vastaaja 1 kokee,
ettei alokkaiden kanssa toimiminen ole muuttanmehétsetuntoaan, on todettava, etta karsi-
vallisyyden lisddntyminen koulutettavien kanssarmrkki vahvasta itsetunnosta. Han hyvak-

syy alaisten epaonnistumiset eikd meneta hermdjaanttaessa heita.

Vastaaja 1 koki esiintymisen mielekk&éksi muidemigien edessa ja peruskoulutuskauden
tuoma kokemus liséasi mielekkyyttda. Han on ryhmatg@n asemassa joutunut esiintymaan
koulutettaviensa edesséa ja on todennakoisesti saasid lisdd varmuutta esiintymiseensa.
Vastuunottaminen oli hanelle helppoa jo aliupserrin aikana ja peruskoulutuskauden
jalkeen vastuunottaminen on vastaajalle vieldkifpdrapaa. Mielekkyys ryhmanjohtajana
toimimiseen on lisdéantynyt peruskoulutuskauden reakaEsimerkiksi positiivisiksi koetut
tapahtumat ryhmanjohtajana ovat vahvistaneet tag#ysta. Vastaaja 1 kokee vaikeiden paa-
tosten tekemisen aiempaa helpommaksi. Erityisejompgositiivista muutosta tapahtui vas-
taajan itsevarmuuden osalta. Koulutettavien edbasékokee olevansa huomattavasti var-
mempi peruskoulutuskauden jalkeen kuin oman aleniseulunsa aikana. Sama ilmi6 tois-

tuu myds varmuuden tunteessa ennen omaa koulutitssten. Vastaajan 1 epaonnistumisen
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pelko oli aliupseerikoulun aikana korkea. My6hemram koki epé&onnistumisenpelon kui-
tenkin laskeneen. Koulutuskokemus ja omat onnigahovat luultavasti edesauttaneen vas-
taajan tuntemuksia. Seka kouluttajan ettd vertdégmiaolo oman koulutussuorituksen aikana
koettiin lisdavan epavarmuutta aliupseerikoulureiagk huomattavasti enemman kuin myo-
hemmin. Peruskoulutuskauden jalkeen naiden hedkitblasnéololla ei ole ollut juuri merki-
tystd. Vastaaja 1 koki kehittyneensa vertaistemdauteesta erityisesti aliupseerikoulun aika-
na. Han koki erittdin merkittavaksi kouluttajaltasaradun palautteen, joka on kehittanyt hanta
kummankin tutkittavan ajankohdan aikana. Saamamasaufteen perusteella han on saanut
huomattavasti enemman itsevarmuutta koulutustiigime Onnistunut koulutus lisasi vastaa-
jan halua kouluttaa niin aliupseerikoulun kuin meoulutuskauden jalkeisena aikana. Han
kokee kouluttamisen lisanneen héanen itsevarmuwtiduktaa. TAma on selva merkki itsetun-
non kehittymisesta. Vastaaja 1 kokee, etta harsstunttamus on kasvanut varusmiespalve-
luksen aikana. Kouluttamisessa han on mielestafittyeyt selvasti ja tuntee kouluttamisen

lisdnneen hanen itsevarmuuttaan.

6.2 Vastaaja 2

Vastaaja 2 on idltdan 18-19-vuotias mies. Han amatan ja koulutustaustaltaan peruskou-
lun kdynyt. Ennen varusmiespalvelustaan han onkgrigellyt kuntosalilla. Liikkunnallinen
aktiivisuus ennen varusmiespalvelusta oli kolmetdeertai useammin viikossa. Viimeisin
Cooperin testin tulos hanelld on 2400-2600 metsallé. Vastaaja 2 kokee itsetunnon omien
heikkouksien ja vahvuuksien tuntemisena. Vahvaetutsmon omaava on varma ja rohkea,
joka ottaa ohjat omiin kasiinsd. Heikko itseturiftoa@nee vastaajan mielesta epavarmuutena.
Vastaajan mielesta itsetunto heikkenee epdaonnistilenja vahvistuu onnistumalla. Han ei

kokenut johtajakoulutuksen tai alokkaiden kansgaitaisen muuttaneen itsetuntoaan.

Vastaaja 2 kokee ryhmassa toimimisen mielekkaamnséksi toimii mielella&n ryhménjoh-
tajana. Ryhmanjohtajana han pystyy paremmin tekenvaikeita paatoksia kuin aikaisem-
min. Kaikista vastaajista juuri vastaaja 2 kokitgghkoulutuksen kasvattaneen hanen itsetun-
toaan eniten. Vastaus on suuressa ristiriidassanamnokysymyksen vastaukseen, jossa han ei
kokenut johtajakoulutuksen muuttaneen hanen itsesiam. Tama voi olla merkki siitd, etta
vastaaja ei tunne itsedan riittavan hyvin tai dtte ole vastannut kyselyyn riittavalla ajatuk-
sella. Kuitenkin han kokee selvaa epavarmuuttaemnimen koulutustilannetta kuin koulutetta-
viensa edessé. Vertaisen lasnaolo ei haittaa yastaautta kouluttajan lasnéolo lisda edel-
leen hanen epévarmuuttaan koulutustilanteissaut@atm lisannyt hanen itsevarmuutta kou-

lutustilanteisiin, mutta vastaaja ei kuitenkaan kedittyneensa kovinkaan paljon palautteen
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perusteella. Vastaaja 2 ei koe varusmiespalvelukshittdneen suuresti hanen itseluottamus-
taan. Sen sijaan han kokee onnistuneensa koulgtaed ja tuntee sen lisanneen hanen itse-

varmuuttaan.

6.3 Vastaaja 3

Vastaaja 3 on idltaan 20-21-vuotias mies. Han ailishiadyltéan naimaton ja koulutustaus-
taltaan peruskoulun kaynyt. Ennen varusmiespaltedins han on tydskennellyt kodin-

konemyyjana. Liikunnallinen aktiivisuus ennen vaniesspalvelusta hanelld oli kolme kertaa
tai useammin viikossa. Viimeisin Cooperin testitosuhanelld on 2400-2600 metrin sisalla.
Vastaaja 3 maarittelee itsetunnon henkiseksi iilgssa han on "sujut” itsensa kanssa. Hyva
itsetunto on hanen mielestdén sita, ettd ihminestygyesiintymaan omana itsenéén ja tuo-
maan mielipiteitdaan julki. Heikon itsetunnon omaarehyvaksy itseaan sellaisena kuin on.
Vastaajan mielesta itsetunto kehittyy tekemall@igsi joissa huono itsetunto ilmenee. Han
kokee johtajakoulutuksen ja alokkaiden kanssa toisen muuttaneen hdnen itsetuntoaan
parempaan suuntaan. "Pystyy esimerkiksi helpomragkilstelemaan ja toimimaan tuntemat-
tomien ihmisten kanssa.” Sosiaalisissa tilantelegattyminen on merkki paremmasta itse-

tunnosta.

Vastaaja 3 esiintyy mieluummin ihmisten edessa lailkaisemmin. Han toimii erittdin mie-
lellddn ryhmassa sekd ryhmanjohtajana ja ottaaumsél vastuuta. Johtajakoulutuksen han
koki itsetuntoa alentavana. Hanen varmuutensa ekmdntustilannetta on kasvanut paljon ja
epaonnistumisen pelko on havinnyt lahes kokonaastaaja 3 koki toisen henkilon l&asna-
olon omassa koulutussuorituksessaan epamiellytsi\gkipseerikoulun aikana, mutta kou-
luttajan lisddma epavarmuus on vahentynyt huomestaeika vertaisen lasnéololla ole juuri
merkitysta. Palaute on lisannyt hanen itsevarmantte@ulutustilanteisiin ja han kokee erityi-
sesti kouluttajan palautteen kehittaneen itseddmistunut koulutus lisdd vastaajan halua
kouluttaa. Aliupseerikoulun aikaan vastaaja 3 tuwiensa huonoksi epaonnistuneen koulu-
tuksen jalkeen. Aliupseerikoulun aikana han eialitamatta kokenut riittdvasti onnistumisia
tai ei ole saanut positiivista palautetta omastmittmastaan. Peruskoulutuskauden jalkeen
han on kuitenkin kehittynyt positivisempaan suamtaeika epaonnistuminen haittaa hanta
enda yhta paljon kuin ennen. Kouluttaminen aliupkeelun aikana lisdsi vastaajan itsevar-
muutta kouluttaa huomattavasti enemman kuin pewlskaskausi. Ensimmaiset koulutusko-
kemukset ja niistd saatu palaute ovat todennakometaneet enemman vastaajalle kuin pe-
ruskoulutuskauden aikaiset suoritukset. Vastaak@k®e varusmiespalveluksen kehittaneen
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hanen itseluottamustaan huomattavasti. ltse k@uusiessa han ei ole kokenut kehittyneensa

merkittéavasti eika koe mydskaan sen lisdnneen héserarmuuttaan.

6.4 Vastaaja 4

Vastaaja 4 on ialtdan 20-21-vuotias mies. Han wisaadyltddn naimaton ja koulutustaus-
taltaan ammattikoulun kadynyt. Ennen varusmiespastabhn hén on tydskennellyt puusepan
ammatissa. Liikunnallinen aktiivisuus ennen varwespalvelusta hanella oli yhdesta kahteen
kertaa viikossa. Viimeisin Cooperin testin tulosiél#&a on 2400-2600 metrin sisalla. Vastaaja
4 on sitd mieltd, etta itsetunto on se milla tavallattelee itsestdan ja pitaako itsedan esimer-
kiksi hyvana vai huonona ihmisena. Itsetunnolta@ikko on sellainen, joka ei usko itseensa.
Tallaisen ihmisen itseluottamus on todella huork@ didn jaksa edes yrittaa. Itsetunnoltaan
hyva ihminen ottaa kaikki haasteet innolla vasteié lannistu, lisaksi hdnen itseluottamus
on hyvalla tasolla. Vastaajan mukaan itsetuntotigghonnistumalla, yrittamalla seka palaut-
teen kautta. Itsetunto heikkenee, jos epdonnistaritee koko ajan. Vastaaja kokee johtaja-
koulutuksen muuttanut itsetuntoaan. "Stressin jeqen sieto kyky on parantunut.” Myo6s
alokkaiden kanssa toimiminen on muuttanut vastaiggatuntoa. Han osaa johtaa alaisiaan ja

kykenee olemaan paremmin samalla tasolla heidasskan.

Vastaaja 4 kokee muiden ihmisten edessa esiintynmheépommaksi kuin aliupseerikoulun

aikana. Han on asennoitunut ryhmanjohtaja, jokadelastuuta ja toimii mielelladn ryhmas-

sa. Niin aliupseerikoulun kuin peruskoulutuskau@ekana johtajakoulutus on kasvattanut
vastaajan itsetuntoa. Han tuntee olonsa varmemnkaksutettaviensa edessé ennen koulu-
tussuoritusta ja epéaonnistumisen pelko on laskefinén kohdallaan. Kouluttajan ja vertaisen
lasnaolon aiheuttama epavarmuus on kasvanut perusiéskaudella. Vertaisten ja koulutta-

jan palautteesta vastaaja on saanut eniten igpsdierikoulun aikana. Han on saanut palaut-
teesta lisaa itsevarmuutta koulutustilanteisiinnStuneet koulutukset ovat lisdnneet vastaa-
jan halua seka kouluttaminen yleisesti itsevarnaukttuluttaa. Hanen itseluottamuksensa on
kasvanut varusmiespalveluksen aikana. Vastaajakéekonnistuneensa kouluttamisessa ja

tuntee sen kehittdneen hanen itsevarmuuttaan.
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6.5 Vastaaja 5

Vastaaja 5 on ialtéan 20-21-vuotias mies. Han amatan ja koulutustaustaltaan ammatti-
koulun kaynyt. Ennen varusmiespalvelustaan hanyoskennellyt prosessityontekijana. Lii-
kunnallinen aktiivisuus ennen varusmiespalvelustaeha oli kahdesta kolmeen kertaa vii-
kossa. Viimeisin Cooperin testin tulos hanella d0@-2600 metrin sisalla. Vastaajan 5 mie-
lesta seka itsetunto ettd hyva itsetunto on sitdk&ainen henki ihmiselld on muita kohtaan
eli valittddko yhtaan muista. Itsetunnoltaan heikiiittdd vain itsestaan ja hanelle on sama
mitd muille kay, kunhan itse hyotyy parhaiten. \dagh kokee varusmiespalveluksen ja johta-
jakoulutuksen parantaneen hénen ryhmaéatyoskentjpaja ryhman jasenista han valittaa

aikaisempaa enemman.

Vastaaja 5 esiintyy nykyisin toisten ihmisten edesstyisen mieluusti verrattuna aliupseeri-
koulun aikaan. Han toimii mielella&dn ryhmanjohtgamutta ei enéaa tyoskentele ryhmassa
yhtd mieluusti kuin aikaisemmin. Vastaaja kokee onmaatoksentekokykynsa parantuneen,
mutta epaonnistumiset koulutustilanteissa laskghathanen haluaan kouluttaa. Hanen itse-
varmuutensa koulutettavien edessa ja ennen koslubususta on kasvanut. Silti vastaaja 5
pelkdd epaonnistuvansa omassa koulutuksessaareildén valttamatta saanut riittavasti tu-
kea epaonnistumisen hetkella. Vertaisen lasnaeloma epéavarmuus on laskenut, mutta han
kokee edelleen, ettéd kouluttajan lasnaolo lisaéehaepavarmuuttaan koulutustilanteissa.
Kouluttajan palautteen han kokee kehittavan vestaglautetta enemman. Tahan voi vaikut-
taa kouluttajan auktoriteettinen asema, ja vasteag#taa kokea palautteen tarkeammaksi kuin
vertaisen. Aliupseerikouluaikainen palaute liséastaajan mielesta enemman itsevarmuutta
kouluttaa kuin peruskoulutuskaudelta saatu. Koafithen peruskoulutuskaudella lisési kui-
tenkin héanen mielestddn aliupseerikouluaikaistdutasta enemman hanen itsevarmuuttaan.
Vastaaja 5 kokee varusmiespalveluksen kasvattan&een itseluottamustaan. Han on mie-
lestddn kehittynyt kouluttamisessa ja tuntee s&mhieen hanen itsevarmuuttaan.

6.6 Vastaaja 6

Vastaaja 6 on idltéan 20—-21-vuotias mies. Han seelee ja on koulutustaustaltaan ylioppi-
las. Ennen varusmiespalvelustaan han tydskentedst@miehend. Liikunnallinen aktiivisuus
ennen varusmiespalvelusta oli kolme kertaa taimsga viikossa. Viimeisin Cooperin testin
tulos on 3000 metrid tai enemman. Vastaaja 6 mélésetunto on sitd, kuinka hyvin tuntee
ja tunnistaa itsensa. Itsetunnoltaan heikko ei tsladé itsedan kehittavia paatoksia, ei uskalla

nayttaa todellista itsedén. Hyva itsetunto on &t on positiivinen, luottaa omiin kykyihin
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ja uskaltaa olla oma itsenséd. Vastaaja kokee igetu kehittyvan ystavien avulla. Se voi
vahvistua tai heikentyd, onnistumisien kautta vstini ja jatkuvat pettymykset taas heikenta-
vat itsetuntoa. Vastaaja 6 kokee kuitenkin, etbhitgjakoulutus tai varusmiespalvelus olisi

muuttanut hanen itsetuntoaan lainkaan.

Vastaaja 6 on valmiimpi ottamaan vastuuta ja h@mitonieluummin ryhméanjohtajana kuin
aikaisemmin. Kuitenkin hanen esiintymishalunsa ranighmisten edesséa on laskenut. Han
kokee epaonnistumisien laskevan merkittavasti h&iatmansa kouluttaa vield peruskoulutus-
kauden jalkeenkin. Vastaajan varmuus koulutettaeessa seka ennen koulutusta on kasva-
nut selvasti. Epaonnistumisen pelko omassa kowdutuguksessa on laskenut. Kouluttajan ja
vertaisen lasnaolon tuoma epévarmuus on laskenuttamn vield selvasti huomattavissa.
Vastaaja 6 kokee kehittyneensa kouluttajansa jtaigéensa palautteen perusteella seka on
saanut palautteesta lisda itsevarmuutta kouluamsgisiin. Onnistunut koulutus lisdd hanen
haluaan kouluttaa, mutta epdonnistumisien seuraakisan kokee olonsa huonoksi. Vastaaja
kokee seka aliupseerikoulun ettd peruskoulutuskaudmiluttamisensa kehittdneen omaa
itsevarmuutta. H&an tuntee varusmiespalvelukseundteseen hanen itseluottamustaan. Vas-
taaja 6 kokee onnistuneensa omissa koulutussusisgdan ja tuntee kouluttamisen lisanneen

itsevarmuuttaan.

6.7 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tarkastellessa vastauksia aliupseerikoulun ajatalpkkaiden kanssa toimimisen jalkeen
(Liite 2), on havaittavissa positiivista muutostsetunnossa naiden kuuden varusmiesjohtajan
osalta. Vastaaja 1 on ollut itsetunnoltaan vahvalipseerikoulun aikana ja on vahvistanut
sitd entisestadn peruskoulutuskauden aikana. \jastaatsetunto on kehittynyt positiivisem-
paan suuntaan, mutta vastauksien perusteella kittauissa, ettd hénen itsetuntonsa on vie-
lakin heikko. Vastaaja 3 ei koe kouluttamisen Kaéhiken hanen itsetuntoaan positiivisem-
paan suuntaan, mutta kertoo onnistuneen koulutulks@meen hénen halua kouluttaa. Tasta
voidaan péaatelld, ettd hanen saaneen onnistumiksidaitsevarmuutta ja mielihyvaa, joka
lisd&a halua kokea onnistuminen uudestaan. Vasthaagintyy muiden ihmisten edessa mie-
lelladn ja h&n kokee kehittyneensa itsevarmempaantgan. Vastaaja 5 tuntee itsetuntonsa
kehittyneen positiivisempaan suuntaan, ja han kakeesa varmemmaksi ennen koulutus-
suoritusta. Koulutuksen tuoma kokemus on selvégkuitanut edelld mainittuihin muutok-
siin. Vastaajan 6 ep&onnistumisen pelko ennen kassuoritusta on laskenut ja han kokee
kouluttamisen lisdnneen hénen itsevarmuuttaanuhseltaan vahva ja hyvaksyy epaonnis-

tumiset eikd ota niitd negatiivisina asioina vagrkp oppimaan niistd. Kaikki vastaajat ko-
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kivat onnistuneen koulutuksen liséanneen heidanamala kouluttaa. Toiminta, jonka seurauk-
sena on koettu positiivisia tunteita, halutaan #éehddestaan, jotta siita saatu mielihyva koet-
taisiin uudelleen. Koulutuskokemusten myé6ta omamtoissuorituksen tuoma paine on las-
kenut ja epaonnistumisien edessa ei lannistuta ly#lfdosti vaan niista osataan ottaa opiksi.
Koulutuskokemus on tuonut kyselyyn vastanneillausariesjohtajille kokemusta sosiaalisista
tilanteista. Sosiaaliset tilanteet uusien ihmigiarissa antaa heille uutta itsevarmuutta ja luot-
toa omaan itseensa. Huomatessaan ettei toisterstdgnmkanssa tyoskentely olekaan huono
asia, han saa siita itseluottamusta. Voidaankmtsdeta varusmiesjohtajan henkilokohtaisen
koulutussuorituksen kehittdneen nadiden kuuden sdieptaustaisen varusmiesjohtajan itse-
tuntoa. Alokkaiden kanssa toimiminen on lisdnnystaajan 1 karsivallisyytta ja vastaaja 4
osaa asettua paremmin koulutettavien asemaan. #@alu ymmartdessa ja huomioidessa

koulutettavien lahtokohdat on hanella hyva itsesunt

Vastaajien itsetunnon kehittyminen ei valttamat&pelkan koulutuskokemuksen vaikutusta.
On tiedostettava, ettd ryhmanjohtajana toimiminknsgsti voi kohottaa varusmiesjohtajan
itsetuntoa. Itsetunto kehittyy sosiaalisissa te@s#a, joita varusmiesjohtajalle tulee palveluk-
sen aikana vastaan jatkuvasti. Ryhmanjohtajanaiaimarusmiesjohtaja on voinut aikai-
semmissa oppilaitoksissaan olla hyvinkin epasasiaal Uudessa tehtavassaan ryhmanjohta-
ja ei voi alaisten kanssa toimiessaan valttaa absia tilanteita toisin kuin esimerkiksi palve-
lusta edeltdneessa oppilaitoksessa. Johtajananjarkikisesti korkeammassa asemassa toimi-
minen saattaa olla nuorille miehille taysin uuské&mus. Ryhmanjohtaja vastaa oman ryh-
mansa kurista ja yleisesta toiminnasta. Tehté\sstu vastuu, oman toiminnan kautta koettu
onnistuminen ja johtajana toimimisesta saatu palaatattavat kehittad itsetuntoa positiivi-
sempaan suuntaan. Varusmiesjohtajan kouluttajaittasssa huolenpitoa ja valittamista kou-

lutettavaa kohtaan, useimmissa tapauksissa alésstanto kehittyy.

Kaikki vastaajat tunsivat kehittyneensa saamandauftaen ansiosta. Kouluttajan antama
palaute koettiin tdrkedmmaksi kuin vertaisen. Karkpi arvoisemman sotilaan antama pa-
laute saatetaan kokea palvelustoverin palautatadénmaksi. Kouluttaja koetaan ikaan kuin
luokanopettajana, jonka ammattitaito ja kokemuggitdvat samassa tuvassa asuvan vertai-
sen kommentit. Vertaisen antama palaute ei valtt@nede yhté suoraa kuin kouluttajan. Pal-
velustoveri ei halua pahoittaa joukkuekaverinsalténi@an negatiivisella palautteella. IThmi-
sen myontaessa kehittyneensa palautteen ansiosteerdtki hyvasta itsetunnosta. Palaute on
otettu rakentavana kritiikkin& vastaan eika siglalettu negatiivisena informaationa. Vastaa-

ja 4 epaonnistumisen pelko on laskenut, mutta héierkkin kokee toisen ihmisen lasndoloa
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koulutuksensa aikana epavarmuutta lisdavaksi. Hé&oatuttajalta saama palaute on voinut

olla negatiivista eika koe tdman takia toisten #doa miellyttavaksi.

Itsetunnon tila, oli se sitten hyva tai huono véi&a keskeisesti varusmiesjohtajan koulutus-
suorituksiin. Kyselyyn vastanneilla varusmiesjottijilmeni epaonnistumisen pelkoa ennen
koulutussuoritusta ja koulutusta seuranneiden tdsenéasi epavarmuutta entisestddn. Nama
ovat merkkeja heikosta itsetunnosta. Epaonnistunpséko vaikuttaa suuresti siihen lahteekd
varusmiesjohtaja kokeilemaan uusia koulutustapajaatkaako han ylipaatadnsa kouluttaa
alaisiaan. Varusmiesjohtaja saattaa valtella ktaroista tai vastuuta, eika se edistd missaan
muodossa hanen tehtdvaansa. Heikko itsetunto dattaresti varusmiesjohtajan koulutus-
suorituksia. Kouluttaminen vaatii muiden edess&yamion keskipisteenad olemista. Mikali
varusmiesjohtaja ei tunne oloaan miellyttavéksillédmaainituissa tilanteissa, koulutus karsii
eika tavoiteltaviin lopputuloksiin paasta. Hyvéetisnto antaa itsevarmuutta varusmiesjohta-
jan koulutussuorituksiin ja han uskaltaa yrittadikika saattaisikin epdonnistua omassa suori-

tuksessaan.

Kouluttamisella on positiivisia vaikutuksia itsehon kehittymiseen, mutta koulutustilantees-
sa vallitseva henki on keskeisessa asemassa keisély kannalta. Koulutusilmapiirin ja
joukkueen kouluttajan asennoituminen koulutettavkemittymiseen on oltava positiivisia,
jotta kehittyminen olisi mahdollisimman suurta. Kattajan tulee siis luoda hyva koulutusil-
mapiiri jokaiseen opetustilanteeseen ja varusmiggjan koulutussuoritukseen. Hanen tulee
varmistua siita, ettéd epaonnistumisista ei molletausmiehia, vaan heille annetaan rakenta-
vaa palautetta, joka mahdollistaa kouluttajanatkghisen. Hyvan koulutusilmapiirin ansios-
ta varusmiesjohtajat uskaltavat yrittaa seka toiome-aloitteisesti tietden saavansa koulutta-

jaltaan rakentavaa palautetta moitteiden ja solvsemsijaan.
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7 DISKURSSI

Kyselyn pienesta vastaajamaarasta johtuen vasstakeai voida tehda johtopaatoksia koske-
maan suurempaa varusmiesjohtajien joukkoa, kutéoriaista ikdryhmaa tai saapumiseraa.
Vastauksia tulkittaessa saadaan selville, mitegtutgo on kehittynyt juuri nailla kuudella
varusmiesjohtajalla tutkittavana ajankohtana elupkoulutuskautendienen vastaajamaéaran
vuoksi myos jarjestetyn kyselyn ensimmainen osiometie suuresti merkitystddn. Suurem-
masta vastaajamaarasta olisi voitu tehda tarkeimgiaintoja esimerkiksi tietyn ikdryhman
tai liikunnallisen aktiivisuuden osalta. Ensimmé&isesion vastaukset olisivat voineet olla
monivalintojen sijaan avoimia. Tutkittavista olsaatu esimerkiksi tarkka ika ja 12-minuutin
juoksutestin tulos. Nyt saaduista vastauksistaagtettavasti voi tehdéd suurempia johtopaa-
toksia. Kyselyssa vastaajan tuli tehda omat padiedd ja muistella, miten he tunsivat kunkin
vaittaman kohdalla. Parempana vaihtoehtona olist @rjestaa kaksi kyselya, ensimmainen
ennen peruskoulutuskautta ja toinen peruskoulutidsa jalkeen. Tama antaisi konkreetti-
sempia tuloksia, koska vastaukset annettaisiinamiieajankohtana, eika vastaajan tarvitsisi
muistella, miltd hanesta kaksi kuukautta sittentiunVastausten tulkintaa helpottaisivat
identtiset kysymykset, jolloin niiden vertaileminefisi selkedmpéa. Nyt vastanneiden va-
rusmiesjohtajien ndkemykset omasta toiminnastaattasat vaihdella ja ajalla on tapana
kullata muistot. Yhden kyselyn vastauksista ei teleda liian suuria paatelmia, vaan ne anta-

vat kuvaa ennemminkin yhden joukon kokemuksista.

Olisi mielenkiintoista tehda tutkimusta, jossa \w@miesjohtajien itsetunnon kehittymista tut-
kittaisiin koko johtajakauden ajan. Tutkimuksesskigettaisiin tarkemmin P-, E- ja J-kausien
aikana tapahtunutta muutosta. Itsetuntoa koskeysynkyssarjoihin vastattaisiin ennen ja
jalkeen tutkittavan ajanhetken. Haastattelussekyaelyssa tiedusteltaisiin tarkemmin sita,
millaiseksi varusmiesjohtaja itsensa kokee. Mikgirh&n on taidoiltaan, ominaisuuksiltaan,
henkiselta ja fyysiseltd puoleltaan. Varusmiesj@inekuvaamaa itsetuntoa seka minakuvaa
verrattaisiin kysymyssarjan vastauksiin ja sadtamselville onko vastanneen varusmiesjohta-
jan itsetunto ja mindkuva terve seka realistinemis@na vaihtoehtona olisi tutkia kattavam-

min kouluttajan keinoja varusmiesjohtajan itsetunkehittymiseen.
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Liite 1 1
Kysely sotatieteiden kandidaatin tutkielmaan

Olen kadetti Lauri Maskulin ja opiskelen Maanpudhis&orkeakoulussa sotilaspedagogiikan
padaineopiskelijana viestiopintosuunnalla. Teeatsdeiden kandidaatin tutkimusta aiheesta
"Varusmiesjohtajan itsetunnon kehittyminen koulaiana”. Kyselyyn vastaaminen oa-

paaehtoista

Kysely on jaettu kolmeen osioon. Ensimmaisesséseaigelvitetaan perustietojasi. Ympyroi
vastauksesi. Toisessa osiossa on muutama avoimkgsyoihin vastaat oman nakemyksesi
perusteella. Kolmas osio koostuu vaitteista koslagmjaksoa aliupseerikoulussa seka alok-
kaiden (saapumisera 11/2011) kanssa toimimiserejgélen ajankohtaan. Vditteisiin vastaat
ympyroimalla sinulle sopivimman vastauksen.

Osio 1

Ympyroi vastauksesi. Vastaa tarvittaessa monivalinglkeiseen avoimeen kysymykseen

1. Sukupuoleni: a) mies
b) nainen

2. Ikani: a) 18-19
b) 20-21
Cc) 22-23
d) 24 tai yli

3. Koulutukseni: a) peruskoulu
b) ammattikoulu
c) lukio
d) korkeamman asteen koulutus,
mika koulutus?

4. Siviilisaatyni: a) naimaton
b) seurustelu tai avoliitto
C) naimisissa

5. Ennen palvelusta olin: a) opiskelija
b) ty6ton
C) tydssd, missd ammatissa?
6. Liikunnallinen aktiivisuuteni a) 0-1 kertaa ikko
ennen varusmiespalvelustani: b) 1-2 kerta&kkoi

c) 2-3 kertaa / viikko
d) 3 tai enemman / viikko

7. Cooperin testin tulokseni: a) alle 2400 m
b) 2400-2600 m
C) 2610-2990 m
d) 3000 m tai enemman
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Osio 2
Avoimia kysymyksia:

Mita mielestasi tarkoitetaan kasitteill&:

Iltsetunto?

- Heikko itsetunto?

- Hyva itsetunto?

- Miten itsetunto kehittyy? heikkenee tai vahvistuu?

- Onko johtajakoulutus muuttanut mielestasi itsetasi® Miten?

- Onko alokkaiden kanssa toimiminen muuttanut itse@asi? Miten?
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Osio 3

Ympyro6i vastauksesi.
Aliupseerikoulun aikana:

1 en lainkaan ... 10 erittain mielellani

Esiinnyin mielellani muiden ihmisten edessa
Tyoskentelin mielellani ryhmassa

Olin valmis ottamaan vastuuta

Toimin mielell&ni ryhmanjohtajana

Kykenin tekemaan ryhmanjohtajana vaikeita paatoksia

1 ei lainkaan - 10 erittain paljon

Johtajakoulutukseni kasvatti itsetuntoani
Epaonnistuminen koulutustilanteessa laski haluanllktaa
Tunsin oloni varmaksi koulutettavieni edesséa

Tunsin oloni varmaksi ennen koulutustilannetta

Pelkasin epaonnistuvani koulutuksessa

Kouluttajani lasn&olo lisasi epavarmuuttani koustilanteessa
Vertaiseni lasnaolo lisasi epavarmuuttani koulufasteessa
Kehityin vertaisiltani saadun palautteen ansiosta
Kehityin kouluttajani saadun palautteen ansiosta
Saamani palautteen perusteella sain enemman
itsevarmuutta koulutustilanteisiin

Onnistunut koulutus lisasi haluani kouluttaa

Tunsin oloni huonoksi vdhemman onnistuneen koukeok
jalkeen

Kouluttaminen aliupseerikoulun aikana lisasi
itsevarmuuttani kouluttaa

1238678910
123456918
1234567891
1234569 &0
12345678910

1236178910
12345678910
14336 78 9 10
AL5678910
12348610
12345678910
12345678910
12345678910
23145678910

123458910
123678910

12345678910

12345678910
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Peruskoulutuskauden (11/2011) jalokkaiden kanssa toimimisejélkeen:

1 vahan ... 10 erittain mielellani

Esiinnyn mielellani muiden ihmisten edessa
Tyoskentelen mielellani ryhmassa

Olen valmis ottamaan vastuuta

Toimin mielellani ryhmanjohtajana

Kykenen tekemaan ryhmanjohtajana vaikeita paatoksia

1 ei lainkaan - 10 erittdin paljon

Itseluottamukseni on kasvanut varusmiespalveluk#eana
Johtajakoulutukseni on kasvattanut itsetuntoani
Epaonnistuminen koulutustilaisuudessa laskee hakoauttaa
Tunnen oloni varmaksi alaisteni edessa

Tunnen oloni varmaksi ennen koulutustilannetta

Olen kehittynyt kouluttamisessa

Pelkaan epaonnistuvani koulutuksessa

Kouluttaminen on lisannyt itsevarmuuttani

Kouluttajani lasnaolo lisaa epavarmuuttani koultitaisteessa
Vertaiseni lasnaolo lisda epavarmuuttani koulukarstieessa
Olen kehittynyt vertaisiltani saadun palautteen@sta

Olen kehittynyt kouluttajani saadun palautteen @stsi
Saadun palautteen perusteella olen saanut enemman
itsevarmuutta koulutustilanteisiin

Onnistunut koulutus lisda haluani kouluttaa

Tunnen oloni huonoksi vahemman onnistuneen kousgk
jalkeen

Kouluttaminen P-kaudella on lisédnnyt itsevarmudttan

Kiitos vastaamisesta!

1253647 8 9 10
1234569718
12345676891
123456980
12345678910

12345678910
23145678910
12345678910
12348910
345678910
1234567189
12348610
123878910
12345678910
12345678910
12345678910
12345678910

123458910
1238678910

12345678910
12345678910
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Osion 3 vastaukset ja niiden muutokset

Tassa liitteessa esitetaan vastauksissa tapahtomegokset taulukoilla jokaisen varusmies-

johtajan kohdalta.

Vaitteet

1 en lainkaan ... 10 erittain mielellani

1. Esiinnyin mielellani muiden ihmisten edessaiirtayn mielellani muiden ihmisten edessa
2. Tyoskentelin mielellani ryhmassa / Tydskentetaalellani ryhmassa

3. Olin valmis ottamaan vastuuta / Olen valmisradan vastuuta

4. Toimin mielellani ryhmanjohtajana / Toimin mikdmi ryhmanjohtajana

5. Kykenin tekem&éan ryhmanjohtajana vaikeita p&itok Kykenen tekemaan ryhmanjohta-
jana vaikeita paatoksia

1 ei lainkaan - 10 erittain paljon
6. Johtajakoulutukseni kasvatti itsetuntoani / dtktoulutukseni on kasvattanut itsetuntoani

7. Epaonnistuminen koulutustilanteessa laski halkanluttaa / Epaonnistuminen koulutusti-
laisuudessa laskee haluani kouluttaa

8. Tunsin oloni varmaksi koulutettavieni edessarmien oloni varmaksi alaisteni edessa

9. Tunsin oloni varmaksi ennen koulutustilanneffaihnen oloni varmaksi ennen koulutusti-
lannetta

10. Pelkasin epéonnistuvani koulutuksessa / Pelggaonnistuvani koulutuksessa

11. Kouluttajani lasnaolo lisdsi epavarmuuttani llutustilanteessa / Kouluttajani lasnaolo
lisdd epavarmuuttani koulutustilanteessa

12. Vertaiseni lasnaolo lisasi epavarmuuttani kugtilanteessa / Vertaiseni lasnéolo lisda
epavarmuuttani koulutustilanteessa

13. Kehityin vertaisiltani saadun palautteen artaidsOlen kehittynyt vertaisiltani saadun
palautteen ansiosta

14. Kehityin kouluttajani saadun palautteen anaidsOlen kehittynyt kouluttajani saadun
palautteen ansiosta

15. Saamani palautteen perusteella sain enemne&vaitsuutta koulutustilanteisiin / Saadun
palautteen perusteella olen saanut enemman itsaustarkoulutustilanteisiin

16. Onnistunut koulutus lisasi haluani koulutt@nhistunut koulutus lisda haluani kouluttaa

17. Tunsin oloni huonoksi vahemman onnistuneenwkaken jalkeen / Tunnen oloni huo-
noksi vahemman onnistuneen koulutuksen jalkeen

18. Kouluttaminen aliupseerikoulun aikana lisaseviarmuuttani kouluttaa / Kouluttaminen
P-kaudella on lisannyt itsevarmuuttani
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