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Esipuhe

Kasilla oleva selvitys korjausrakennusalan pk-yritysten liiketoimintapotentiaalien kehityspiirteista ja siihen
liittyvista osaamiskokonaisuuksista on laadittu tukemaan Uudenmaan ELY-keskuksen toimenpiteitd, joilla
voidaan vahvistaa Uudenmaan korjausrakennusalan pk-yritysten elinvoimaisuutta ja innovaatiivisia
ratkaisuja lahitulevaisuudessa.

Haluamme kiittaa selvityksen koordinoijaa projektipaallikkd Sasu Pajalaa Uudenmaan ELY-keskuksesta
hanen nakemyksellisestd otteesta hankkeen eri vaiheissa. Lisdksi haluamme kiittaa hankkeen pk-yritysten
haastattelijaa Taina Hanhista hanen mittavasta tydpanoksestaan. Hankkeen loppuvaiheen analysointiin ja
kdaytannon suositusten laadintaan on osallistunut korjausrakentamisen pk-yrittdja, toimitusjohtaja Mika
Groénroos Uudenmaan saneerauspalvelu Oy:std (www.uudenmaansaneerauspalvelu.fi), jota haluamme
erityisesti kiittda hanen oma-aloitteellisesta, erittdin asiantuntevasta ja kdytannonlaheisesta
asiantuntijatuesta hankkeelle. Hankkeen tuloksia ovat olleet analysoimassa myds Olli Petramo Uudenmaan
ELY-keskuksesta ja opetusneuvos Arto Pekkala Opetushallituksesta, joita haluamme myos kiittaa
monipuolisista ndakemyksista hankkeen aikana.

Helsingissa 8.4.2010

Samuli Leveélahti Jari Jarvinen
Foredata Oy Foredata Oy
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1 Johdanto

Korjausrakentamiseen kdytetdan koko talonrakentamisen arvosta lahes puolet. Suomen rakennuskannan
kerrosala on yli 500 miljoonaa kerrosneliometria. Asuinrakennusten osuus korjausrakentamisesta on yli
puolet. Keskeiset korjausrakentamisen haasteet ja kasvutekijat [6ytyvat rakennuskannan vanhenemisesta ja
vaeston ikdrakenteen muutoksesta. Suomen rakennuskannan - erityisesti asuinkerrostalojen - korjaustarve
on merkittdva. Padosa asuinkerrostaloistamme on rakennettu 1950-1970-luvuilla. Kun rakennusten
kuluvien osien kayttdajaksi oletetaan noin 35 vuotta, on tdman suuren rakennusmassan korjaustoiminta
vilkastumassa nopeasti. Vilkastumista kiihdyttda rakentamisajankohtana kdyttoon otettu teknologia, jonka
kayttoikd on vanhempaa teknologiaa lyhyempi. (LVI-urakoitsijat 2008.) Valttamattomat korjaus- ja
parannustarpeet kohdistuvat toisaalta rakennuksen vaipan eri osiin (vesikatto, julkisivut, parvekkeet ja
ikkunat) ja toisaalta vesi- ja viemadrilinjoihin. Lisdksi asuinkiinteistoihin on tehtdva nykyaikaisen ja nopeasti
kehittyvan tiedonsiirron mahdollistavia teknisid uudistuksia. (Virtanen et al. 2005, 6.)

Korjausrakentaminen eli saneeraus maaritellaan tassa hankkeessa olemassa olevan rakennuksen tai muun
rakennelman laajaana yhdelld kertaa tapahtuvana korjaamisena tai muuttamisena. Rakennuksen tai muun
rakennelman kestoidn aikana nain laajoja toimia tehdaan vain muutaman kerran. Korjausrakentamiseen liittyy
usein rakenteiden ja laitteiden kunnossapitoa, jota tehdddan myaos kiinteiston ja rakenteiden hoitoon liittyvana
tyona. Sen mukaan onko korjausrakentamisen tavoitteena muuttaa, kasvattaa vai sailyttaa rakennusta tai
rakennelmaa, voidaan toiminnot jakaa seuraavasti:

e peruskorjaus on korjausrakentamista, jossa rakennelma korjataan yhta hyvaksi kuin se oli uutena

e perusparantaminen pyrkii ylittdmaan rakennelman aiemman laatutason ja tekemaan toiminnallisuuden
entistda paremmaksi

e yudistaminen modernisoi esimerkiksi tilajakoa, rakennusosia tai laitteistoja

e lisdrakentaminen laajentaa pinta-alaa rakennuksen tai rakennelman sisa- tai ulkopuolelle tehtavin uusin
rakentein

e  konservointi pyrkii sdilyttdmaan olemassa olevaa rakennustekniikkaa

e entistdminen eli restaurointi pyrkii palauttamaan entisiad arvoja tai rakennustapoja eli sailyttamaan tai
palauttamaan esimerkiksi rakennuksen arkkitehtuuria

e rekonstruointi on uuden kopion rakentamista hdvinneesta rakennelmasta sailyneiden jaanteiden tai
asiakirjojen perusteella.

Lahde: Wikipedia (2009).

Korjausrakentamisessa on patoutunutta kasvupainetta, silld korjausrakentamiseen on viime vuosina ollut
vaikeuksia saada tarjouksia ja tydvoimaa. Uudisrakentamisen kaantyminen laskuun mahdollistaa paineiden
purkautumisen korjausrakentamisessa. Pienimuotoista korjaamista kasvattaa kotitalousvahennyksen
laajentaminen seka maarallisesti ettd toiminnallisesti enemman remontteihin. Talonrakennustuotantoa
kdynnistettaneen vuonna 2009 enintdan 41,5 m?, josta ammattirakentamisen osuus on 28 m? ja
omatoimisen rakentamisen osuus 13,5 m>. Rivi- ja kerrostaloasuntojen aloituksia on noin 15 000
kappaletta, omakotitalojen aloituksia noin 13 500 kappaletta ja muiden rakennusten asuntoaloituksia noin
500 kappaletta. (LVI-tekniset urakoitsijat 2008.)

Rakentamisen painopiste on siirtymassa uudisrakentamisesta korjausrakentamiseen. Korjausrakentamiseen
kdytetty rahamaara oli vuonna 2006 noin puolet koko talonrakentamisen arvosta. Yli puolet
korjausrakentamisen kohteista on asuinrakennuksia. Korjaustarve johtuu muun muassa rakennusten
vanhenemisesta, vaeston ikdantymisen aiheuttamista muutospaineista seka energiatehokkuuden
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parantamisesta. Myos talousnakymien viimeaikaisen heikkenemisen, asuntokaupan hiljenemisen ja
uudisrakentamisen maaran vahenemisen arvioidaan siirtavan rakentamisen painopistetta
korjausrakentamiseen. Rakennusten kdyttétarkoitusten muutokset tullevat niin ikdan yleistymaan. Kosteus-
ja homevauriot lisddvat omalta osaltaan rakennuskannan korjaustarvetta seka asuin- etta
palvelurakennuksissa. Niiden saaminen hallintaan onkin tarkeda rakentamisen laadun seka
kansanterveyden ja -talouden kannalta. My6s ilmastonmuutos edellyttdd toimia vanhan rakennuskannan
parantamiseksi. Korjausrakentaminen tyollistaa paljon: tyollisyysvaikutus oli noin 100 000 henkil6tyovuotta
vuonna 2006. (Ymparistoministerio 2009.) Korjausrakentamispalveluiden kysyntadn ovat omalta osaltaan
vaikuttaneet 2000-luvun veroratkaisut.

Varsinkin vaipparakenteisiin (vesikatto, julkisivut, ikkunat ja parvekkeet) liittyva korjaustarve kasvaa 2000-
luvulla kaksinkertaiseksi 1990-lukuun verrattuna, ja 2010-luvulla kasvu on edelleen lahes 100 prosenttia.

Korjausrakentamista tukevat veroratkaisut

Kotona tai vapaa-ajan asunnolla teetetyn tyon kustannuksista voi saada kotitalousvahennyksen, jonka voi osittain
vahentaa verotuksessa. Kotitaloustyovahennys koskee kotona tapahtuvaa kotitaloustyota, hoiva- ja hoitotyota ja
kunnossapito- ja perusparannustyota tietyin rajoituksin. Vahentda saa 60 prosenttia yritykseltd ostetun tyon
kustannuksesta tai 30 prosenttia kotitalouden palkkaaman tyontekijan palkasta seka palkan sivukulut.
Kotitalousvahennyksen enimmaismaara on vuodesta 2009 alkaen 3 000 euroa vuodessa. Vahennys on
henkilokohtainen, joten puolisot voivat saada vahennysta yhteensa jopa 6 000 euroa vuodessa.

Valtioneuvosto on varannut 125 miljoonaa euroa 10 prosentin korjausavustuksen mydntamiseen asunto-osake-
ja vuokrataloyhtididen 1.2.—31.12.2009 alkaviin korjauksiin. Vuoden 2009 maararahaksi arvioidaan 37 miljoonaa
euroa. Avustusta ei myonneta hankkeille, jotka saavat kotitalousvahennysta. Korjauskustannusten on oltava
vahintaan 5 000 euroa. Korjausavustus on haettava ja korjaustyot on aloitettava 31.12.2009 mennessa.
Korjaustdiden on valmistuttava 31.12.2010 mennessa. Tyollistavaksi vaikutukseksi arvioidaan n. 15 prosenttia
avustusta saavien hankkeiden summasta (valiton vaikutus 1 600 htv, valillinen mukaan lukien 3 200 htv).

Lahde: Valtioneuvosto (2009); Kotitalousvdahennys.fi

1990-luvulta vaippakorjaustarve kasvaa siten kahdessa vuosikymmenessa ldhes nelinkertaiseksi.
Kaytannossa korjausten toteutus siirtyy osin seuraaville vuosikymmenille resurssien puutteen takia ja
kayttoikaa pidentavien yllapitotoimien vaikutuksesta. Talloin alkaa tulla kuitenkin jo vastaan 1990-luvulla
korjattujen kiinteistdjen seuraava vaipan korjaussykli. Putkiremonttien maaran kasvu tulee keskimaarin 10 -
15 vuoden viiveella vaippakorjauksiin ndhden. Laaditun ennusteen mukaan putkiremonttien tarve kasvaa
2000-luvulla 1990-lukuun ndhden kaksinkertaiseksi, 2010-luvulla edelleen kaksinkertaiseksi ja 2020-luvulla
edelleen lahes kaksinkertaiseksi. Putkiremonttien kokonaiskasvu tarkastelujaksona on siten noin 1 600
prosenttia! (Virtanen et al. 2005, 11.) Koko asuntokannan perusparannustarpeen arvioidaan olevan 2006—
2015 noin 1,8 miljardia euroa vuosittain ja 2016—-2025 noin 1,9 miljardia euroa vuosittain.
Asuinkerrostalojen perusparannustarve kasvaa eniten, ldhes 30 prosenttia. Ajanjaksolla 2016—-2025 kasvaa
omakotitalojen ja rivitalojen perusparannustarve edelleen, mutta asuinkerrostalojen perusparannustarve
pysyy ennallaan. (Lehtinen et al. 2005, 31.)

VTT (2008) ennakoi, ettd heikkojen talousndkymien vahentdessa uudisrakentamista korjausrakentamisen
osuus nousee tana vuonna yli puoleen kaikesta asuntorakentamisesta Suomessa. Korjausrakentamisen
maaraan ei kuitenkaan ole odotettavissa merkittavaa kasvua, silla kuluttajien heikko luottamus
tulevaisuuteen ei innosta korjausrakentamiseen verohelpotuksista ja korjausavustuksista huolimatta. Tosin
asuntoyhtididen korjaushankkeita kdynnistyy aiempaa enemman. Viime vuonna Euroopassa valtaosa
asuntorakentamiseen kaytetysta rahamaarasta kului uudisrakentamiseen. Euroopassa on kuitenkin maita,
joissa korjausrakentamisen osuus on jatkuvasti ollut yli puolet asuntorakentamisesta. Tallaisia maita ovat
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Saksa, Tanska, Italia, Ruotsi ja Englanti. Naissa maissa rakennuskanta on kuitenkin selvasti vanhempaa kuin
meilla.

Myos Suomessa korjausrakentamisen maara on ollut jatkuvassa kasvussa viime vuosina. Suomi jaa silti
jalkeen monessa suhteessa Lansi-Euroopan maista, kun verrataan asuntojen korjausrakentamiseen
kdytettavia rahamaaria. Korjausrakentamisen osuus on useimmissa maissa 3,5-5 prosenttia
bruttokansantuotteesta, kun otetaan huomioon seka korjausrakentamisen ty6 etta materiaalikaytto (LVI-
tekniset urakoitsijat 2008). Suomessa esimerkiksi asuntoa kohden kaytettava korjausrakentamisen
rahamaara ja korjausrakentamisen osuus bruttokansantuotteesta ovat pienempia kuin monissa Lansi-
Euroopan maissa’. Suomi on kuitenkin kirimassa kiinni muiden maiden etumatkaa. Lagkkeet
korjausrakentamisen elvyttdmiseen ovat melko lailla samat eri maissa. Maailmalla painotetaan kuitenkin
Suomea enemman energiatehokkuutta parantavia korjauksia. VTT:n kiinteistd- ja rakennusalan
asiakasjohtaja Pekka Pajakkalan mukaan myos Suomessa avustuksia tulee kehittaa siten, etta niilla tuetaan
muun muassa energia- ja ymparistovaikutuksiltaan myodnteisid innovatiivisia ratkaisuja ja etta niilla saadaan
samalla ala kehittdmaan tuotteitaan ja palvelujaan. (Rakennuslehti 2009.)

Varsinkin globaalit ja EU-tason paadstotavoitteet merkitsevat lahitulevaisuudessa rakennuskannan
energiatehokkuuden merkittavdaa monipuolista parantamista. Energiatehokkuuden parantaminen onkin
saatava mukaan osaksi lahes kaikkea korjausrakentamista. Toinen merkittdvd muutos on asuntokannan
muuntaminen vanhenevan vaeston tarpeita vastaavaksi. Molemmat haasteet edellyttdavat monipuolisia
toimenpiteitd; tietotason parantamista, viestinnan tehostamista, sdddoksia, kannusteita, tutkimusta ja
tuotekehitysta seka harkitusti normiohjausta. (Rakennusalan suhdanneryhma 2008.)

Seka uudis- ettd korjausrakentamiseen kohdistuu jatkossa aikaisempaa suurempia muutostarpeita.
Merkittavimmat vaikuttavat muuttujat ovat energian hinnan ennakoitavissa oleva kohoaminen ja
toimenpiteet haitallisten ymparistévaikutusten (kasvihuonekaasut) estamiseksi. Kansainvaliset
ilmastosopimukset edellyttdavat maassamme huomattavia toimia myds kiinteisto- ja rakennusalalla.
Euroopan komission ehdotus jasenvaltioille asetettavista padastovahennystavoitteista paastokaupan
ulkopuolisille kasvihuonekaasupaastoille 2005—2020 on Suomelle 16 prosenttia. Tima on myds
suuruusluokkatavoite rakennuskannan paastovahennyksiksi. Kansallisessa pitkdn aikavalin ilmasto- ja
energiastrategiassa on maaritetty tarkemmin paastovahennystavoitteet ja strategiset linjaukset niihin
paasemiseksi. Koska rakennuskantamme uudistuu vain runsaan prosentin vuosivauhdilla, on merkittavia
toimenpiteita kohdistettava olemassa olevaan rakennuskantaan. Olemassa olevan rakennuskannan
energiatehokkuuden parantaminen ja padstéjen vahentaminen on kuitenkin merkittavasti
uudisrakentamista haasteellisempaa. (Ymparistéministerié 2009.)

! Talojen korjausrakentaminen on Euroopassa lahes yhta suuri bisnes kuin uudisrakentaminen. Korjausrakentamisen
osuus talonrakentamisesta on suurin Ruotsissa, Italiassa, Saksassa ja Tanskassa (yli 55 prosenttia); pienin Irlannissa ja
Ita-Euroopassa (20 prosenttia). Kuten koko rakennusmarkkinoilla, myos korjausrakentamisessa viisi suurta maata
muodostavat kokonaismarkkinasta valtaosan. Useimmissa maissa korjausrakentamisen volyymi jda 10 miljoonan
euron tuntumaan. Nain on my6s Suomessa. Korjausrakentamisessa hintataso on korkein Ruotsissa ja Sveitsissa,
matala Bulgariassa ja Romaniassa. Jalkimmaisissa maissa korjataan edellisiin verrattuna jopa viisinkertainen maara
rakennuksia. Suomen korjausrakentamisen hintataso on keskimé&araista eurooppalaista tasoa. (VTT 2008, 5.)
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Ymparistotekijoiden lisaksi on joukko muitakin tekijoita, jotka vaikuttavat korjausrakentamiseen.
Kiinteistojen kayttdjien muuttuvat tarpeet aiheuttavat kasvavia korjaustarpeita toimitila- ja
liikekiinteistoihin. Ekologisuus on kasvava tekija myos rakentamisessa. Vanhojen rakennuksien arvoon tulee
vaikuttamaan jatkossa aikaisempaa enemman toiminnalliset ja ekologiset ominaisuudet. Niita korjataan ja
paivitetaan arvon sailyttamiseksi ja kohottamiseksi. (VTT 2008.)

Korjausrakentamiseen vaikuttavia muutostekijoita ovat mm.
e vdeston kasvu ja muuttoliike
e globaalit sopimukset ja maakohtaiset toimet ilmastonmuutoksen estamiseksi
e energian hinnan kohoaminen
e rakennuskannan ikaprofiilista johtuva korjaustarpeiden muutos
e maakohtaiset ja paikalliset demografiset muutokset
e paikalliset ilmastojen muutosskenaariot
e uudisrakentamisen maardysten kehittymisen paine
e vanhojen kiinteistdjen arvonmuutos
e vanhojen asemakaavojen uudistaminen
e kiinteistot kasvavana osana yritysbrandien kehittamista
e kuluttajien korjaustarpeiden kasvu ja korjaussyklien nopeutuminen
e julkiset lisépanostukset infraan
e poliittiset paatokset taloudellisista panostuksista korjausrakentamiseen
e kiinteistojen olosuhde- ja toimivuusvaatimusten kohoaminen seka maaraysten etta kayttajien kautta
e ammattitaitoisen tydvoiman riittavyys
e uusien teknologioiden hyddyntaminen asumis- ja kiinteistopalveluiden kehittdmisessa

Lahde: VTT 2008.

Ehkapa hieman uutena, mutta hyvin todennakdisena korjausrakentamisen tarpeena kasvaa 2010-luvulla
kesamaokkien ja kakkosasuntojen remontointi suurten ikaluokkien alkaessa elakkeelle siirryttyddn viettaa
enemman aikaa vapaa-ajan asunnoillaan. Kesamokkibarometri on Saaristoasiain neuvottelukunnan ja
Tilastokeskuksen yhteisty6ssa vuonna 2003 luoma vapaa-ajan asumista kuvaava seurantajarjestelma.
Ensimmainen barometri julkaistiin vuonna 2004. Kesamokkibarometri perustuu mokkeilijéille suunnattuun
postikyselyyn sekda muista lahteista poimittuihin tilasto- ja tutkimustietoihin. Yksityisilla kesamokeilla
kaytettiin rakentamiseen ja korjaamiseen yhteensa 860 miljoonaa euroa vuonna 2008. Vuonna 2003
vastaava luku oli 595 miljoonaa euroa. Lahes puolet mokkikansasta oli kiinnostunut ostamaan kesamaokin
korjaus- ja rakennuspalveluja seka lumen aurausta kesamokin lahiseudulta. Myds polttopuiden teko,
puiden kaato ja vartiointi kiinnostivat mékinomistajia. (Saaristoasiain neuvottelukunta & Tilastokeskus
2008.)
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Esimerkki vapaa-ajan asuntojen korjaus- ja rakennuspalvelujen lisddntyvasta tarpeesta

Maailman suurin hirsirakennusten toimittaja Honka-rakenne on panostanut viimeaikaisissa
palveluvalikoimassaan kesahuviloiden kunnostus- ja laajennusprojekteihin. Honka-rakenteen mukaan
Suomessa on 200000-300000 kesamaokkia, jotka eivat vastaa varustelutasoltaan omistajiensa tarpeita.
Hongan arkkitehdit ja insindorit ovat vuosien varrella tehneet lukuisia toimivia talojen ja huviloiden
laajennussuunnitelmia. Honka on toistaiseksi ainoa hirsitalotoimittaja, jolta voi hankkia erillisen
laajennuspalvelun. Laajennuksen voi tehda myds muihin kuin Hongan taloihin. Hongan
suunnittelusopimus pitaa sisallaan kaikki laadukkaaseen ja toimivaan lopputulokseen tarvittavat asiat
paikan paalla kdymisesta aina laajennuksen toteuttamiseen. Hongan suunnittelusopimus varmistaa aina
uuden osan soveltuvuuden entiseen rakennukseen.

Hongan maksullinen suunnittelusopimus varmistaa laajennuksen teknisen onnistumisen.
Suunnittelusopimus sisdltaa mm. asiantuntijan tonttikaynti, jossa mitataan olemassa oleva rakennus
seka rakenteet (poikkeavat yleensa aina piirustuksista; painuminen, puun elaminen ym.) ja siina
varmistetaan laajennuksen soveltuvuus, entinen rakennus, maasto ym.

Lédhde: Honkarakenne (2010)

On selvag, etta niin suunnittelu- kuin toteutusresurssit tulevat olemaan riittamattomia nain voimakkaasti
kasvavan peruskorjaustarpeen tyydyttamiseksi — varsinkin kun otetaan huomioon rakennusalalla kiihtyva
elakodityminen. Resurssien turvaamiseksi tulisi kiinteisto- ja rakennusalan toimijoiden ja oppilaitosten ottaa
haaste vastaan. On ilmeist3, etta resursseja joudutaan hankkimaan myds Suomen ldhialueilta, mihin on
varauduttava tydvoimapoliittisin toimin. lIman naita toimenpiteita asuinrakennuskantaamme uhkaa vakava
rappeutuminen. (Virtanen et al. 2005.)
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2 Hankkeen tavoitteet ja tarkoitus

Korjausrakentamisen ennakointihankkeen tavoitteena on ennakoida Uudenmaan ELY-keskusalueella
toimivien korjausrakentamispalveluja tuottavien pk-yritysten (yrittajien) liikketoiminnan kehittamista ja
siihen liittyvaa osaamista. Korjausrakentamisen ammattiosaaminen ja liikketoimintaosaaminen eroavat
luonteeltaan huomattavasti uudisrakentamisesta mm. olemassa olevan rakennuksen ominaispiirteiden,
korjausprosessin seka kayttdajan mukanaolon nakdkulmasta. Korjausrakentaminen on ollut kuitenkin
rakennusalan koulutuksessa, sekd ammatti-, yliopisto- ja taydennyskoulutuksessa vahaisessa roolissa,
samoin rakennusalan tutkimuksen ja kehittamisen teemat ovat kytkeytyneet vahvasti uudisrakentamiseen.
Taman seurauksena mm. korjausrakentamisen tuotantotavat, tuotevalikoima ja teknologia ovat toistaiseksi
varsin kehittymattomia. Korjausrakentamisen status kiinteisto- ja rakennusalalla onkin merkitykseensa
nahden lilan vahainen, varsinkin kun huomioidaan 2010-luvulla valtaisasti kasvava kiinteistdjen
korjausrakentamistarve. (Ymparistoministerio 2009, 10.)

Pk-yritys on alle 250 henkilon yritys. 50 - 249 henkilon yritykset ovat keskisuuria. Alle 50 tyontekijan yritykset ovat
pienia ja alle 10 tyontekijan yritykset mikroyrityksia. 250 tai yli henkil6a tyollistavat yritykset ovat suuryrityksia.
Suomessa on kaikkiaan 308 917 yritysta Tilastokeskuksen mukaan. Jos maa-metsa- ja kalatalous jatetdaan pois,
yrityksia on 252 815. Niista alle 10 tyontekijan yrityksia on 235 200 eli 93 prosenttia. Pienyrityksia on 14 578 (5,8
prosenttia), keskisuuria 2 396 (0,9 prosenttia) ja suuryrityksia 641. Uusimpaan tilastoon lisattiin 45 681
maatalousyritysta.

Pienet ja keskikokoiset (pk) yritykset ovat kansantaloudellemme tarkeita. Yritysten reilusta 1,4 miljoonasta
(kokoaikaisesta) tyontekijasta naissa yrityksissa tyoskentelee yli 870 000 tydntekijad, joka on 62 prosenttia koko
yrityssektorin tyontekijoista. Yritysten 373 miljardin euron liikevaihdosta noin puolet syntyy pk-yrityksissa ja pk-
sektorin osuus BKT:sta on reilu 40 prosenttia.

Erityisesti pk-yritykset ovat lisanneet henkil6stodaan viime vuosikymmenen puolivalista. Uusista yrityksiin
syntyneista tyopaikoista noin 80 prosenttia on syntynyt pk-yrityksiin. Pienet yritykset ovat lisinneet henkil6st6aan
63 prosentilla, keskisuuret 40 prosentilla ja mikroyrityksetkin noin 37 prosentilla, kun suurten yritysten
henkiloston lisdys on jaanyt reiluun 20 prosenttiin. Lisdksi tdytyy ottaa huomioon, etta yritykset siirtyvat kasvun
myota kokoluokasta toiseen.

Lahde: Suomen Yrittajat (2009).

Korjausrakentaminen ei ole ollut viela kovin yleinen osaamistarpeiden ennakointikohde, vaan alaa on
tarkasteltu enemmankin yleisten kehittamistarpeiden nakékulmasta. Yksi harvoista korjausrakentamisen
klusteriosaamista kuvaava ennakointitutkimus on Keijo Makeldn (2007) laatima Uudenmaan
korjausrakentamisen klusterin ennakointihanke, jossa tarkastellaan alan tilastokatsauksen, asiantuntija-
arvioiden ja ns. ikdkorttimenetelman avulla alan liiketoiminnan kehittamispotentiaaleja ja alan tyévoiman
osaamisen kehittamistarpeita. Hankkeessa on tarkasteltu korjausrakentamisen Uudenmaan alueen koko
yrityskannan (ei pk-yrityksia erikseen) nakokulmasta erityisesti korjausrakentamisen rakentamisteknisia
tulevaisuuden haasteita (esim. sisdilman laatu, esteettomyysnormit). Maarallisesti korjausrakentamisen
klusteri tarvitsee tulosten mukaan keskipitkalld aikavalilld eniten siivoojia ja rakennustyontekijoita.

Oulun seudun tydévoimatoimisto (2006) on sen sijaan omassa ennakointihankkeessa tullut siihen tulokseen,
etta tydvoiman tarve korjausrakentamisessa kasvaa uudisrakentamiseen nahden huomattavasti
[ahitulevaisuudessa. Tyovoiman tarve korjausrakentamisessa lisdantyy, koska rakennukset vaativat
peruskorjausta ja korjausrakentaminen tulee myos tulevaisuudessa olemaan kasityotd. Samalla
vaatimukset tydvoiman moniosaamisesta lisddantyvat. Kddentaitojen lisdksi ala tarvitsee hyvan teknisen
koulutuksen ja ammattitaidon omaavia, ja jopa kielitaitoisia osaajia.
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Pirkanmaan oppivat rakentajat — ESR-hankkeessa (RATEKO 2008) puolestaan kiinnitettiin huomiota
korjausrakentamisalalla jo tyoskentelevien nayttotutkintojen suorittamisen kannustamiseen. Projektin
tavoitteena oli kokonaisvaltainen henkildston kehittdminen rakennusalan pk-yrityksissa. Satunnaiset
koulutukset ja tutkintosuoritukset jadavat usein irrallisiksi eivdtka johda yrityksen kannalta toivottuun
lopputulokseen laadun, tuottavuuden ja tyossadjaksamisen parantamisessa.

Korjausrakentamisen kohteiden maarallista kehitysta on ennakoinut myos VTT (2002) vuoteen 2010 saakka,
jossa on keskitytty rakennuskannan ikddntymiseen. Vaestopohjainen asuntojen tarpeen
ennakointimenetelma on ollut Suomessa kdytdssa 1940-luvulta [ahtien. Markku Lankinen kehitti 1990-
luvun alussa tietokoneella toimivan jarjestelman, jolla voidaan tarkastella kunnan, kuntaryhman,
seutukunnan, maakunnan, Idanin tai koko maan tasolla asuntokannan muutoksia ja asuntojen
tuotantotarvetta. Jarjestelma, jota tassa kutsutaan ASLA-malliksi, perustuu tarkastelualueen vaestoon
(maara, sukupuoli- ja ikdjakauma), eri perheasemassa olevien maaraan, asuntokuntien maaraan ja kokoon,
olemassa olevaan asuntokantaan (maard, huoneistotyypit, poistuma, varauma) ja niiden
muutosennusteisiin. Malli laskee asuntokuntien muodostumisen viiden vuoden jaksoissa. Vertaamalla
asuntokuntien kokonaisméaaraa asuntokannassa tapahtuviin muutoksiin (poistuma, varauman muutos) se
laskee maarallisen tuotantotarpeen vastaavina ajanjaksoina. Eero Nippala, Liisa Jaakkonen ja Erkki Lehtinen
VTT:n Rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa Tampereella ovat tehneet vuosina 1986—-1993 asuntohallituksen
rahoittamana mallin asuinrakennusten perusparannustarpeesta. Tarvemallin (ns. ASPE-malli) ensimmadinen
versio ja arvio asuntojen perusparannustarpeesta valmistuivat vuonna 1989 (kuvio 1). Jatkokehitysta ja
tarvelaskelmia on sen jalkeen tehty vuosina 1993 ja 1997. Vuonna 1997 mallilla tehtiin tarkastelu koskien
vuosien 1996-2005 perusparannustarvetta. (Lehtinen et al. 2005, 3.)
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ASPE -periaatekaavio Tp—
asuntokanta 2005 : A Tof = kanta 2005
o =l k loih -
kunnittain Jako tyyppitaloihin tyyppitaloittain
poistuma ja kanta 2005 + = kanta 2015
uudistuotanto =% uudistuotanto — poistuma =% | tyyppitaloittain
2006—-2015 ;
varauma ja kanta — = perusparannus-
hiljattain korjatut - SRl EEEELE — == |  potentiaali
hiljattain korjatut 2005 ja 2015
perusparannus- perusparannettavat
tarpeessa ==p- | kanta * perusparannustarve | ==p-| 2006-2015 ja
(%-kannasta) ‘ 2016-2025
italoien perusparannus-
%ﬁzparajnnus- perusparannettavat * kustannukset
e e > perusparannuskustannukset = 2006-2015 ja
2016-2025

- kanta

- poistuma

- perusparannettavat talot ja asunnot

- perusparannuskustannukset

2006-2015 ja 2016-2025

KUVIO 1. ASPE-mallin toimintakaavio perusparannustarpeen laskemiseksi (Lehtinen et al. 2005, 9).

Vuoteen 2020 saakka korjausrakentaminen tarvitsee resursseja ja osaamista. Erityisesti tyota aiheuttavat
nykyisin tiedossa olevat suuret korjaustehtavat kuten julkisivut, vesikatot, talotekniikka, kosteusvauriot ja
sisdilmaongelmat seka liikkkumisen esteettomyys. Pddosa ndiden vaurioiden korjaamisen teknisista
ongelmista on ratkaistu, mutta osa tarvitsee viela lisdselvityksia (kuten kosteusongelmat ja homevauriot).
Tarkeinta on saada rakennuskanta kuntoon ammattitaitoisesti korjaamalla eika lisaamalld ongelmia®.
(Lehtinen et al. 2005, 359.)

2 Asuinrakennusten omistajilla kuin myés toimitilojen omistajilla on ongelmana milloin on oikea aika tehd3 korjauksia.
Vaikka kuinka olisi tietoa siita, etta riittdvan ajoissa tehty alkavan vaurion korjaus sddstaa korjauskustannuksissa, ei
kdytanndssa asunto-osakeyhtidissa saada aikaan korjauspdatoksia puhumattakaan korjausvastikkeen perimisesta
ennakkoon. Olisi esitettdva selkeita yksinkertaisia laskelmia siitda, mitd maksaa jonkin rakennusosan vaurion
korjaaminen, mikali vaurion annetaan pahentua ja aiheuttaa lisdvaurioita muissa rakennusosissa. Vertailulaskelmat
tulisi tehda saman vaurion valittdmasta korjaamisesta. Oikea-aikaisen korjaamisen ongelma liittyy taloyhtion
kiinteistonpitoon. Mikali seka hallitus ja isdnnoitsija vaihtuvat usein tai ovat kokemattomia, riski vaikeasti havaittavan
vaurion pahenemisesta kasvaa ja aiheuttaa kasvavia kustannuksia yhtiélle tulevaisuudessa. Viime kadessa kyse on
siitd, kuka maksaa talon kunnossapitamisestd; talon asukkaat tasaisesti koko elinkaaren ajan vai suuren korjauksen
jalkeen talossa asuvat. (Lehtinen et al 2005, 359.)
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Sen sijaan ymparistoministerion IKE-esitutkimuksessa asuinkiinteistojen asukaslahtdisen
perusparantamisen keskeisimmiksi kehitystarpeiksi ovat nousseet asunto-osakeyhtididen strategisen
elinkaarijohtamisen, asuinkiinteistdjen kuntoindeksin, asiakaslahtdisen tuotteistetun palvelu- ja
yhteistoimintaprosessin, ennakoivan ja vuorovaikutteisen viestinnan, korjausrakentamisen teollisten
menetelmien, yksil6llisten rahoitusratkaisujen seka korjausrakentamisalan toimijoiden asiakaslahtoisen
toimintatavan kehittaminen. Lisdksi tulisi tehda tarkempia tutkimuksia, joiden avulla voidaan arvioida
asuinkiinteistojen korjaamisen ja kehittamisen tarpeita suhteessa laajempiin kehitystrendeihin ja niiden
alueellista kohdentumista. (Ymparistoministerio 2005, 63.)

Suomen LVI-liitto SuLVI ry ja TALOKS- hanke toteuttivat yhteistyona kesakuussa 2006 valtakunnallisen
kyselyn talotekniikka-alan ja LVI-alan osaamistarpeiden ennakoimiseksi. Kyselyyn vastanneet mainitsivat
tehtavakohtaisen perusosaamisen lisdksi kokonaisuuksien hallintakyvyn, neuvottelu-, vuorovaikutus- ym.
sosiaaliset taidot seka yleiset tydelamataidot tarkeiksi eri talotekniikka-alan tyotehtavissa tarvittaviksi
perustaidoiksi. Tyoelamataitoihin kuuluvat esimerkiksi tydeldman tuntemus, kaytostavat, tyoturvallisuus
seka vastuun ottaminen omasta tyosta. Lisaksi talotekniikan aloilla tarvitaan tehtavasta riippuen teknista
osaamista, kddentaitoja, eri laitejarjestelmien tuntemista ja myyntitaitoja seka tietotekniikan monipuolista
osaamista. Vastaajat katsoivat perusosaamiseksi eri tyotehtaviensa mukaisesti myos lakien ja alan
maardysten tuntemisen ja ymmartamisen, tuote- ja materiaalituntemuksen seka tehtavien edellyttamat
tiedot mittaus- ja saatotekniikasta. He totesivat, ettd tehtavasta ja toimenkuvasta riippumatta alalla
toimivalla tulee olla hyvat asiakaspalvelu- ja ihmissuhdetaidot seka perustiedot fysiikasta ja matematiikasta.
Vastausten perusteella LVI-asentajan perusosaamisena voidaan pitaa LVI- tekniikan perusteiden hallintaa,
hitsaus- ja asennuspiirustusten lukutaitoja seka erityisesti kidentaitoja. Vastaajat katsoivat, ettd asentajan
tulee tuntea laitoksen perusprosessit, tyovalineet, kaytettavat tarvikkeet ja materiaalit. Hinen on kyettava
arvioimaan asennuksissa tarvittava tyoaika seka hallittava perustiedot ty6ta ja asennuksia koskevista
saannoksista. Lisaksi tiedonhakutaidot ovat alalla tarpeen. (Porin Aikuiskoulutuskeskus 2007.)

Rakennusinsindorit ja -arkkitehdit RIA ry:n liittohallitus otti vuonna 2005 kantaa korjausrakentamisen
laatuun ja rakennus- ja kiinteistdalan yhteistyohon. RIA:n liittohallituksen yleinen korjausrakentamisen
laatutaso ja korjauskohteiden lopputulosten etddantyminen kayttajan ja tilaajan vaatimuksista ovat vakava
ongelma. Tasta on ollut seurauksena yksittaisten virheiden kautta korjausrakentamisen kokonaislaadun
heikkeneminen. Valmiiden toiden luovuttaminen asiakkaalle on vaikeaa, samalla kun takuuajan
reklamaatioiden osuus kasvaa. Korjaustyon laatutason heikkeneminen ei voi olla vaikuttamatta myos
lopulliseen rakenteen kayttoikaan. Rakentamisen laatua on kuitenkin pidettdava koko toimialan
kilpailukyvyn ja imagon kannalta erdana keskeisempana tekijana. (Taloyhtio.net 2005.)

Nykyisin korjauskohteissa tyypillinen tydnaikainen laatutason heikkeneminen on usein seurausta
osaamattomuudesta ja puutteellisista suunnitelmista, jotka johtavat kompromisseihin tyon toteutuksessa.
Nama kompromissit heikentavat laatua ja aiheuttavat myos ylimaaraisia kustannuksia kaikille osapuolille.
Korjausrakentamisen suunnittelun tasoa on lisattava patevoittamisen kautta. Talle esimerkiksi FISE Oy
antaa hyvit puitteet®. Korjausrakentamisen patevoittimisjarjestelmas on siksi lahdettava valittomasti
kehittamaan. Myos korjausrakentamisen koulutusta on lisattava erityisesti AMK-tasolla ja sen sisallon
kehittamisen on perustuttava alan johtavien asiantuntijoiden kokemukseen. Perustan koulutuksen
lisddmiselle antaa korjausrakentamisen lisddantyminen ja henkilostoresurssien pula. Resurssipula kohdistuu

* Rakennus-, LVI- ja kiinteistoalan henkilopatevyydet FISE Oy toteaa lakiin ja tdydentaviin rakentamismaarayksiin
perustuvia suunnittelijoiden ja tydnjohdon patevyyksia. Lisdksi jarjestelmadn on otettu mukaan myos
markkinalahtoista, vapaaehtoista, rakennus- ja kiinteistéalan asiantuntijapatevyyksien toteamista. (FISE 2009.)
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lahivuosina myds tyontekijoihin, ei siis yksin omaan suunnitteluun ja tyénjohtoon. Korjausrakentamisen
suunnitteluun ja toteutukseen on saatava riittavan laaja toteuttajien yrityspohja, jotta alalle saadaan
todellista kilpailua. Kilpailun lisdantyminen ei kuitenkaan ole itsetarkoitus, koska sen seuraukset voivat
laadun kannalta joskus olla hyvin kielteiset. Kilpailua on kuitenkin oltava alalla niin paljon, etta tyon tilaaja
ei joudu tyytymaan heikkotasoiseen tyosuoritukseen vain siksi, etta alalla vallitsee pula toteuttajista.
(Taloyhtio.net 2005.)

Ennakointihankkeen viitekehys

Kuten edelld olevasta kirjallisuuskatsauksesta kay ilmi, korjausrakentamisen ennakointindkékulmana ei ole
aikaisemmissa tutkimuksissa korostunut korjausrakentamisen uusien potentiaalisten tuotteiden ja
palveluiden muodot seka alan uuden tyovoiman osaamisvaranto ja sen kehittdmistarpeet.
Korjausrakentamisalan toimintaa on kuvattu yleisesti teknisestd nakokulmasta kuten uusien
rakennustekniikoiden tai raaka-aineiden nakokulmasta eika niinkdan alan palveluiden monipuolistamisen
tai tuotteistamisen suunnasta. Toisaalta rakennusalan osaamistarpeita on tarkasteltu kysyntalahtoisesti eli
mitd osaamista tarvitaan ja kuinka paljon. Sen sijaan tarkasteluissa ei ole korostunut osaamistarjonnan
ennakointi eli minkdlaisen osaamisen omaavaa tyovoimaa ja kuinka paljon on tarjolla ldhivuosina. Vasta
osaamiskysynnan ja osaamistarjonnan kohtaannon kautta saadaan kuitenkin kokonaisvaltaisesti selville
milla tavoin eri koulumuotojen opetuksen sisaltoja tulisi kehittaa.

Toisena uutena nakdkulmana korjausrakentamisalan osaamisvarannon kehitykseen voidaan pitda
tyévoiman maarallisen joustavuuden ennakointia, joka voi perustua tyévoiman alueelliseen, ammatilliseen
ja sosiaaliseen liikkuvuuteen, sopimukselliseen joustavuuteen (tydajat, tydehdot) seka tyon tuottavuuden
vaihteluihin. Erityisesti rakennustyévoiman alueellinen liikkuvuus (pendeléinti) paakaupunkiseudulle on
ollut erityisen voimakasta viimeisen kymmenen vuoden aikana kotimaasta ja my6s lahialueilta (erityisesti
Baltian maista). Pendel6intitilastojen hyodyntamisen vaikeutena on ollut tosin se, ettd ns. harmaan
tyévoiman maara ei luonnollisesti ole tullut tilastoinnissa huomioitua. Tyovoiman alueellinen liikkuvuus on
nopeuttanut padkaupunkiseudun talouden rakennemuutosta ja tukenut vakaata talouskasvua. Tyévoiman
liilkkuvuus on kuitenkin hidastunut, koska muidenkin alueiden tydllisyys on parantunut viime vuosina mm.
suurten ikdluokkien eldkepoistuman ja matkakustannusten kasvun myota.

Eri toimialojen osaamistarjontapotentiaali rakentuukin Idhitulevaisuuden tydomarkkinatilanteessa yha
enemman seka toimialan (ja ammatin) vaihtajista, tyottomista ettad nuorista tutkinnon suorittaneista, joista
ensin mainittu korostuu suurten ikdluokkien elakoityessa 2010-luvun alkupuolella. Nuorten
osaamistarjonnan ennakoimiseksi tarjoaa Uudenmaan tydssakayntialueen korjausrakentamiseen
suuntautuneiden oppilaitosten tutkinto- ja ammattituotosennuste perustellun |ahtokohdan tulevaisuuden
tyovoimapotentiaalin ennakoimiseksi. Lisaksi tulee luonnollisesti huomioida ty6ttémien
tyévoimapotentiaalin kehitysta, johon voi vaikuttaa esimerkiksi nykyisen rakentamisen lievan
laskusuhdanteen jyrkkeneminen. Toisaalta merkittavimmat tyévoiman maaraa kasvattavat toimialat
(kasvuklusterit) joutuvat pohtimaan ldhitulevaisuudessa yhd enemmaén miten saada tyépaikkaa vaihtavien
nettovirta mahdollisimman positiiviseksi eli minimoida tydvoiman vaihtuvuus. Korjausrakentamisen
kohdalla onkin tarpeen analysoida ammatin ja toimialan vaihtajien maaran kehitysta ja suunnitella samalla
sellaisia toimenpiteitd, jolla alan osaavaa tyovoimapotentiaalia saataisiin toisaalta nuorista lisda, mutta
samalla sitoutettaisiin ja pidettaisiin tyokykyisinad nykyista tyévoimaa.

Huomattavaa on, ettd korjausrakentamiseen kohdistuvat tydvoimavirtaukset vaikuttavat paitsi toimialan
maaralliseen tydvoimapotentiaaliin niin myo6s toimialan osaamisrakenteiden kehitykseen. Erityisen tarkeaa
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on ennakoida korjausrakentamiseen toimialalle siirtyvan tyévoiman aikuiskoulutus- ja
taydennyskoulutustarpeita, koska toimialojen tehtaviin suoraan soveltuvan uuden tyévoiman maara tullee
vdahenemaan ldhitulevaisuudessa eri toimialojen tydvoimakilpailun ja nuorisoikaluokan supistumisen
seurauksena. Toisaalta eri toimialojen valiset ammatinvaihdot mahdollistaisivat korjausrakentamisen
klusterildhtoisten tuotteiden ja palveluiden kehittamista, koska uudella tyovoimalla on yha useammin
kokemusta eri toimialojen tuotantoprosesseista ja erityispiirteistd, joiden osaamissisaltoja voisi yhdistaa
korjausrakentamisen klusterin ennakoituihin osaamistarpeisiin.

Lisaksi korjausrakentamiseen kytkeytyy osaamisen klusterindkdkulmasta eri toimialojen osaamista, joista
itse rakentaminen on vain yksi osa palveluprosessia. Korjausrakentamisen osaamistarpeita maarittavat
paitsi rakennustekniset osaamisalueet niin ennen kaikkea korjattavien kiinteistdjen omistajien (asiakkaiden)
tulevaisuuden tarpeet. Klusteriosaamisen ja korjausrakentamisen liiketoiminnan kehittamiseksi tuleekin
ennakoida paitsi toimialan oman toimintaymparistén muutosta (kuten aikaisemmissa
ennakointihankkeissa), niin uutena tutkimuskohteena mita tarpeita on asiakkailla (Iahinna kerrostalojen
taloyhtioilld) korjausrakentamisen suhteen. Ts. minkalainen on korjausrakentamisen potentiaalinen
asiakasrakenne esimerkiksi vuonna 2013 ja miten ldhitulevaisuuden toimintaymparistén muutos vaikuttaa
niiden sisall6llisiin palvelutarpeisiin? Tama ei tarkoita ainoastaan potentiaalisten korjausrakentamista
vaativien kiinteistojen laskentaa vaan ennakointindkemyksen tuottamista myds mm. seuraaviin kysymyksiin

e Haluavatko asiakkaat ostaa palveluja enemman pk-yrityksilta vai suuryrityksiltda? Miksi? — Olisiko
tarvetta tuottaa yhda enemman ennakointikartoituksia kiinteistdjen tulevasta korjaustarpeesta?

e Kasvaako sisustussuunnittelijapalveluiden kysynta?

e Kasvavatko loma-asuntojen korjausrakentamistarpeet kun suuret ikdluokat jaavat eldakkeelle ja
vapaa-ajan merkitys kasvaa? Minka tyyppiset ja minka hintaluokan korjauspalvelut erityisesti
kiinnostavat?

e Haluavatko asiakkaat tutustua korjausrakentamisen palveluvalikoimaan seka niiden kuluihin
internetin valityksella?

e Haluavatko asiakkaat nahda 3D-mallinnuksia vaihtoehtoisista korjausrakentamisen tuloksista ennen
hankintapaatosta?

Korjausrakentamisen liiketoimintaedellytysten ja samalla osaamistarpeiden kehittamiseksi tulee myos
ennakoida, mita tarpeita lahitulevaisuuden korjausrakentamisen asiakkailla on ja minkalaisia segmentoituja
palvelukokonaisuuksia heille tulisi tarjota. Ts. miten korjausrakentamisen palvelukokonaisuus tulisi
vaiheistaa eri osiin niin, etta prosessi olisi mahdollisimman kustannustehokas esimerkiksi jakelukanavien
suhteen? Toiseksi huomiota tulee kiinnittaa nykyista enemman korjausrakentamisen toimialan
toimintaympariston muutosten analysoinnin lisdksi korjausrakentamisen ldhitulevaisuuden potentiaalisten
asiakkaiden palvelutarpeiden ennakointiin. Lisaksi on tarkeaa analysoida kohdistetusti pk-yritysten
maarallisten ja laadullisten osaamisrakenteiden muutoksia, koska aikaisemmat tutkimukset ovat
keskittyneet toimialan kaikkia yrityskokoja koskevien nykyisten ja ennakoitujen osaamisrakenteiden
muutosten analysointiin.

Foredata Oy toteuttaa osaamistarpeiden ennakointihankkeen ennakoimalla korjausrakentamisen toimialan
pk-yritysten liiketoiminnan kehittamistarpeita seka laadullisten ja osittain myds maarallisten
osaamistarpeiden kehitysta keskipitkalla aikavalilla (5 vuotta). Ennakointihanke tukee paitsi ESR
rakennerahastokaudelle 2007-2013 Eteld-Suomen alueelle kohdistettuja tavoitteita tydohon siirtymisen ja
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tyévoiman saatavuuden kehittdmiseksi (ESR 2007) niin samalla ymparistoministerion korjausrakentamisen
strategian (2009—2017) osaamistarpeiden ennakointiin kytkettyja tavoitteita (Ymparistoministerio 2009).

Ennakointihankkeen keskeiset osat ovat:

1. Korjausrakentamisen osaamistarpeiden muutosta ja liikketoiminnan kehittamista koskevien
aikaisempien ennakointitutkimusten ja kehittdmissuunnitelmien kirjallisuusanalyysi. Hankkeessa
laaditaan kirjallisuuskatsaus koskien korjausrakentamisen toimintaympariston ja markkinoiden
muutosndkymista 2010-luvulla.

2. Nuorisoasteen, omaehtoisen aikuiskoulutuksen, yhteishankintakoulutuksen ja tyévoimapoliittisen
aikuiskoulutuksen alan koulutuksen tutkintojen/osatutkintojen ja niiden opetussisaltéjen
osaamistuotosennuste vuoteen 2013.

3. Korjausrakentamisen toimialaan ja keskeisiin ammatteihin kohdistuvien nettotyévoimasiirtymien
ennustaminen vuoteen 2013 Uudenmaan ELY-keskusalueella.

4. Korjausrakentamisen asiakkaille (taloyhtiot, isannoitsijatoimistot) suunnattu kyselytutkimus.
Kyselytutkimuksen tuloksena saadaan ndakemys korjausrakentamisen alan ldhitulevaisuuden
palvelutarpeista ja niihin liittyvista liiketoiminnan ja osaamisen kehittamistarpeista. Erityisesti
nostetaan esille korjausrakentamisen klusteriosaamisen kehittamistarpeita.

5. Vailiraportin laadinta ELY-keskukselle. Valiraportti kirjallisuusanalyysin keskeisista tuloksista,
isdnnoitsijoille osoitetun kyselyn tuloksista ja alan osaamistarjonnan laadullisesta ja maarallisesta
kehittymisesta.

6. Kyselyn perusteella toteutetaan korjausrakentamisen pk-yritysten teemahaastattelut. Yrityksia
pyydetddn ottamaan kantaa kirjallisuusanalyysin ja kyselyn osoittamiin keskeisten kehityssuuntien
vaikutuksiin niiden liiketoiminnan ja henkilokunnan osaamisen kehittamistarpeiden nakékulmasta.

7. Alan keskeisista vaikuttajista kootun asiantuntijaraadin kokoaminen, joka arvioi hankkeen keskeisia
tuloksia ja tekee johtopaatoksia alan yritysten tuki- ja kehittamistarpeista ja henkilokunnan
osaamistarpeista.

8. Asiantuntijaraadin tulokset viedadan Opetushallituksen koordinoiman rakennusalan toimikunnan
asiantuntijoiden kasittelyyn. Koulutustoimikuntaan kuuluu edustajia mm. Rakennusliitto ry:sta,
Rakennusteollisuus RT ry:std, rakennusalan yrityksistad, koulutuksen jarjestajilta yms.

9. Johtopaatdsten laadinta korjausrakentamisen liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksista ja alan
tyovoiman osaamistarpeista ldhitulevaisuudessa yhteistydssa korjausrakennusalan pk-yrityksen
kanssa. Loppuraportin laadinta.

Ennakointihankkeen tavoitteena on ennakoida erityisesti Uudellamaalla toimivien korjausrakentamisen pk-
yritysten liiketaloudellisia ja osaamisen kehittamistarpeita, mutta hankkeen tulokset ovat valideja myos
muiden suomalaisten kaupunkialueiden korjausrakentamisalan pk-yritysten kehittamiseen. Hankkeen
tulokset kuitenkin palvelevat ennen kaikkea Uudenmaan ELY-keskuksen tyo- ja elinkeino-osaston
strategisten ja operatiivisten toimenpiteiden suunnittelua. Kuviossa 2 on kuvattu yhteenvetomaisesti
ennakointihankkeen viitekehys.
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Korjausrakentamisalan pk-yritysten klusteriosaamisen ennakointimalli

Tuotantotekijaolot

eKirjallisuusanalyysi
e=Osaamisvarannon ennusteet

Kysyntaolot

= Kysely markkinaymparistén muutosnakymista

Yrityksen strategia, rakenne ja

kilpailutilanne seka lahi- ja tukialat
Idhitulevaisuudessa

=Pk-yritysten haastattelut

Klusteriosaamisen kehittamistarpeet
=Asiantuntijaraati

e Koulutustoimikunnan johtopaatdkset

KUVIO 2. Korjausrakentamisen ennakointihankkeen ennakointimalli ja —-menetelmat.
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3 Ennakointimalli ja -menetelmat

Rakentaminen on sirpaloitunutta, monista eri alojen osaajista koostuvaa projektoitua toimintaa, joka sitoo
paljon tyovoimaa. Alalla on muutamia suuria toimijoita ja sitten erittdin suuri joukko pienia yrityksia, joista
monet toimivat paikallisesti. Jokainen rakennuskohde on enemman tai vihemman prototyypinomainen, ja
sen toteuttamiseen osallistuu paljon yrityksia, joista monet tyoskentelevat ensimmaista kertaa yhdessa.
Rakennussektoria kuvaavat myos voimakas sadntely ja yhteiskunnallinen ohjaus (rakentamisméaaraykset ja
standardit). Kaiken kaikkiaan rakentaminen on varsin puhtaasti logistista toimintaa, jossa rakennuspaikalle
kootaan rakennus kdyttaen satoja ja jopa tuhansia erilaisia osia, jotka eri materiaalitoimittajat tuovat
kohteeseen aliurakoitsijaverkoston laittaessa ne kokoon. (VTT 2009, 21.)

Termi “rakennusala” ymmarretadan monella tavalla eri yhteyksissa. Suppeimmillaan siihen katsotaan
kuuluvan rakennusten ja infra-rakenteiden rakentamisvaiheen toiminta (suunnittelu, rakentaminen,
materiaali ja rakennustuotetoimitus, jne.). Laajempana siihen liitetddn myds rakennusten ja rakenteiden
yllapito, josta kdytetadan myos termia rakennus- ja kiinteistdala. Koko rakennusalan kattavalla maaritelmalla
tarkoitetaan “rakennusklusteria”, johon kuuluvat talonrakennus-, kiinteisto- ja talotekniikkaalat, infra-
sektori (sisdltden yhdyskunta- ja ymparistotekniikan) sekd rakennusmateriaaliteollisuus. (Suomen
Rakennusinsindorien Liitto 2007,7.) Liséksi klusteriin voidaan maaritelld kuuluvan vesihuoltoverkon ja
energiahuoltoverkon. Olennainen osa klusterin toimintaa on myds koko rakennettuun ymparist66n
kohdistuva kunnossapito- ja korjaustoiminta seka kiinteistonpito.

Rakennusalan toiminta sijoittuu perinteisesti kotimaahan, mutta nykyisin yha suurempi osuus kiinteisto- ja
rakennusklusterista on kansainvalista toimintaa. Tasta seuraa, etta rakennus- ja kiinteistdalan kaikki
toimijat (yritykset, etujarjestot, julkisen sektori, oppi- ja tutkimuslaitokset) ovat keskeisessa roolissa
yhdessa rakennusalan osaamisen kehittdmisessa. (Koulutuskeskus Salpaus 2007.) Kiinteisto- ja
rakennusklusteri sisaltaa seka tuotannollista etta palvelutoimintaa. Se muodostuu useista toimialoista,
joista tarkeimmat ovat rakennusala seka kiinteistdala (kuvio 2). Monet kiinteistdklusterin toimialat
lukeutuvat myos muihin klustereihin kuten esimerkiksi padosa talotekniikkateollisuudesta metalliklusteriin.
(RAKLI 2009.)

Kiinteisto- ja rakennusklusterin toimialat

S00 000 HENKILOTYSVUOTTA, 230 mrd mkhiv

Talon-
KiinteistS ala rakennusala
200 000 140 000
Talotekniikka-ala
50 000
1

Rakennustuote—
teocllisuus
40 000

Lo T o0 I Fvevim cldivmdn praiftecs

YHTEENSA 20 PROSENTTIA TYOVOIMASTA

KUVIO 3. Kiinteisto- ja rakennusklusterin keskeisimmat toimialat vuonna 2000 (TEKES 2003).
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Korjausrakentamisen ennakointihankkeen ennakointimalli perustuu Michael Porterin kehittaman
klusteriteorian perustalle. Tunnetuin klusterimalli on Michael Porterin (1990) kehittdma "Timanttimalli”,
jota voidaan hyodyntaa maiden, toimialojen ja yksittdisten yritysten kilpailuedun maarittelyssa.
Lahtokohtana on yritysten valisten kytkentdjen analyysi. Ndiden kytkentdjen perusteella voidaan
muodostaa klustereita, joita tarkastelemalla voidaan selvittaa kilpailukyky- ja kasvutekijoita.
Klusterianalyysi kohdentuu toimialakohtaista taloustieteellistad Iahestymistapaa (esim. vienti, tuonti ja BKT)
enemman yritysten toiminnallisiin verkostoihin ja niiden tavoitteellisiin hyédyntamismahdollisuuksiin.

Porter jakaa klusterin menestystekijat neljaan osaan:
1. Tuotantotekijaolot (esim. osaava tyovoima) tutkintoennuste?
2. Kysyntdolot (esim. kotimainen kulutuskysyntd) = kysely mita tuotteita halutaan?
3. Lahi- ja tukiolot (esim. alihankintaketju) = haastattelut
4. Yrityksen strategia, rakenne ja kilpailutilanne (esim. kotimainen kilpailutilanne) = kilpailu kasvaa mm.
suuryritykset mukaan, erottautumisen valttamattomyys, pk-yritysten klusteriverkon kilpailuedut? Mita
on korjausrakentamisen pk-yritysten klusteriosaamisen nykytila, mita ja miten osaamista voisi kehittaa?

Lahde: Porter 1990.

Edelld mainitut tekijat muodostavat toimintaympariston, jossa yritysten tulos tehdaan. Lisdksi menestyvien
yritysten keskeiset markkinat ovat usein hyvin kilpaillut, joissa vain jatkuva liiketoiminnan ja yrityksen
osaamisen kehittdminen tuo menestysmahdollisuuksia. Ts. suuret markkinat eivat takaa kilpailukykya, vaan
siihen vaikuttaa strateginen ketteryys ennakoida asiakkaiden tarpeita ja toisaalta asiakkaiden
laatutietoisuuden kehittyminen. Kilpailu pakottaa Porterin mukaan innovoimaan uusia tuote- ja
palvelukokonaisuuksia, joiden kilpailuetu voi muodostua paitsi kansallisesti niin kansainvalisesti
merkittavaksi. Lisaksi yritysten kyvykkyys hyddyntaa yhteistyoverkostoaan alentamalla kustannuksia ja
tuottamalla uusia innovaatioita ovat valttamattomat edellytykset kasvuhakuiselle yritykselle. Jos yrityksen
alueella on kilpailukykyisia lahialoja, tuo se mukanaan uusia kilpailukykyisia aloja. Tama perustuu
joustavaan tiedonvaihtoon ja joustavaan toimintojen tydnjakoon. Myds sattumalla ja valtion subventiolla
voi joissain tapauksissa luoda hetkittaista kilpailuetua®.

Globaalin toiminnan taitavat menestystuotteita valmistavat yritykset muodostavat klusterien
(verkostotalouden) ytimen. Ne paasevat ajallisella etuasemallaan tietoverkostojen kautta sekd pddomia
sijoittavien instituutioiden myotavaikutuksella kiinni siihen teknologiseen tietoon, jolla tehdadan
menestyssiirrot tuotteiden ja tuotepalvelukokonaisuuksien myynnissa (Castells 1996). Castellsin mittavasta
tuotannosta voi kiteyttda havainnon, jonka mukaan valta on siirtynyt yrityksista seka valtioiden ja valtioiden
valisista organisaatioista hajautuneisiin verkostoihin. Ja naissa niihin solmukohtiin, joissa raha- ja tietovirrat
saatelevat viestintaa, joka yhtaalta vaikuttaa ihmisten sijoituspaatoksiin ja toisaalta politiikan toimintaan.
Raha ja omistus eivat ole enda automaattisesti synonyymi vallalle, vaan valta syntyy ja haviaa
pelitilanteittain. (Sneck 2002, 32.)

Klusterin kilpailukyky koetaan useissa yhteyksissa merkittavimmaksi kehittamisen kohteeksi. Klusteri on
kilpailukykyinen, jos siina kilpailun, vuorovaikutuksen ja erikoistumisen kautta syntyy synergiaetuja,

* Porterin luoma klusterimalli on saanut osakseen my0s kritiikkia. Esimerkiksi Asheimin ym. (2006) ja Gordon &
McCann (2000) mukaan klusterit ovat pinnallisia ja usein klusterit ovat varsin vaatimattomia toimintojen keskittymia.
Kaytannon kehittamistyossa klusteriajattelu on tarjonnut heuristisen kasitteen keskustella elinkeinoelaman
kehittamisesta perinteista toimialavetoista teollisuuspolitiikkaa laajemmasta ndkdkulmasta. Koska
ennakointihankkeen tilaaja on edellyttanyt korjausrakentamisalan tarkastelemista klusterindkékulmasta, ei tassa
yhteydessa kdyda tarkemmin lapi vaihtoehtoisia, uusia innovaatiopolitiikan kehittamisteorioita.
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innovaatioita ja voimavarojen tehokasta kayttda yli yritys- ja toimialarajojen. Klusteritason kilpailukykya
voidaan mitata myos markkinaosuudella ja jalostusarvon seka bruttotuotannon kasvulla. Markkinaosuus
tarkoittaa klusterin avaintuotteiden markkinaosuutta. (Viitanen et al. 2003.) Yksi kilpailukyvyn
perustekijoistd on erottuminen kilpailijoista. Usein erottautuminen kilpailijoista on vaikeaa, koska kaikilla
yrityksilla on tapana kayttdaa markkinoinnissaan ja myyntipuheissaan esimerkiksi termeja luotettava,
vakavarainen, edellakavija, osaava ja asiakaslahtdinen. Koska mikaan yritys ei normaaliolosuhteissa kayta
edellisten termien vastakohtia myyntinsa edistamiseen ne ovat usein turhia itsestdaanselvyyksia, joilla ei ole
minkadanlaista vaikutusta asiakkaiden ostopaatokseen. Kun palvelulla on paljon tarjoajia, on perusteltua
tarjota asiakkaalle mahdollisuus valintaan, jossa tuodaan esille yrityksen vahvuudet. Taman vuoksi
kilpailijoiden tuotteiden ja palveluiden tuntemus ja myos niiden hyvien puolien mydntaminen ovat
keskeisia asiakkaiden ostopadatoksien ratkaisutekijoita (Parantainen 2008).

Innovaation menestyksen ratkaisee sen kyky vastata asiakkaiden tamanpaivaisiin tai tuleviin tarpeisiin. Yha
harvemmin pelkka tekninen keksinto riittaa. Liiketoimintainnovaatiot ovat astumassa etualalle: kuinka
asiakasta palvellaan ja mista asiakas on valmis maksamaan. Painopiste on siirtymassa teknologisista
innovaatioista asiakas- ja palvelukeskeisiin innovaatioihin. Tdma on iso haaste perinteiselle
innovaatiopolitiikalle, jossa on korostettu teknologian kehittamista. (Hautaméki 2008, 12.) Tassa
korjausrakentamisen ennakointihankkeessa keskitytaankin ennakoimaan klusterin keskeisimpien
asiakasryhmien tarpeiden kehitysta ja sita vastaavien kilpailukykytekijoiden olemusta.

Asiakaspalvelukeskeiset innovaatiot vaativat poikkeuksetta asiakasldahtoista tuotteistamista, joka on
korjausrakentamisen alalla vield alkutekijoissa (VTT 2008). Korjausrakentamisen markkinat poikkeavat
merkittavasti uudisrakentamisesta. Korjauspalveluyritykset ovat padosin pienia, niita on paljon ja
osaaminen hyvin vaihtelevaa. Merkittdava osa korjaamisesta tapahtuu omatoimisesti. Koska
korjaustoimenpiteet ovat yksil6llisid, on korjauspalvelujen tuotteistaminen vaikeaa, sopimustekniikka
hankalaa ja erityisesti korjaamiseen raataloityja palveluja vaikea saada. Tasta johtuen on korjauspalveluihin
liittyva asiakaslahtoisyys usein heikkoa ja lopputuloksen laatu kirjava. (Ymparistoministerio 2009.) Tama ei
kuitenkaan tarkoita ettei korjausrakentamisen tuotteita tai palveluita olisi tarkoituksenmukaista
tuotteistaa. Tuotteistaminen vaatii ensisijaisesti pitkalle vietya formaattia eli toistettavissa olevaa prosessia
tuottaa palveluja mahdollisimman kustannustehokkaasti. Formaatin luomisen edellytyksena on
ensisijaisesti valita asiakas ja tunnistaa hdanen ongelmansa. Taman jalkeen yrityksen tulisi asemoida
palvelutuotteensa niin, ettd se erottuu kilpailijoista. (Parantainen 2008.)

Asukaslahtoisen perusparantamisen kehitystarpeet -raportin mukaan korjausrakentamisalan tuotteistamiseen
tulisi asettaa seuraavia tavoitteita:

Tavoitteeksi tulee asettaa asukkaiden, asunto-osakeyhtion ja ammattilaisten vdlinen tuotteistettu yhteistoiminta-
ja palveluprosessi, jossa osapuolet korjaavat ja kehittéviit kotitaloa yhdessd. Prosessin tulee tdhddtd kotitalon ja
sen asukkaiden yksiléllisten tavoitteiden Iépinékyvyyteen, vaiheiden kdytédnnénlédheiseen ja ymmdrrettdvddn
esittdmiseen sekd asukasldhtdiseen toteuttamistapaan. Tavoitteet toteutetaan palveluliiketoimintana, jolloin
kullekin osapuolelle on mddiritelty selkedt roolit ja vastuut. Osapuolet kohtaavat sovittuina ajankohtina
maddrittdmddn yhteisid tavoitteita ja tarkentamaan niitd. Korjausrakentamisen tuotteita tarjoavien rakennusosa-
ja tuotevalmistajien ja palveluntarjoajien tulee suunnitella tuotteensa osaksi prosessia.

Lahde: Ympaéristoministerio (2005, 66).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd korjausrakentamisen kaltaisen palvelun kilpailukyvyn edellytyksena on
yha enemman erottautuminen kilpailijoista korjausrakentamisen klusterin verkostoyhteistyon ja
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asiakassegmentoinnin kautta, jotka muodostavat myos kehitettavan pk-yritysten ennakointihankkeen
ennakointimallin perustan (kuvio 3)°. Klusteriajattelun ytimen mukaan toimija erikoistuu vain siihen, missa
se voi tuottaa muille verkoston toimijoille parasta naiden tarvitsemaa osaamista. Erikoistuvan osaamisen
perustalta muodostuu seuraavan sukupolven tuote- ja palveluratkaisuja kehittavia verkostoja
tuotannollisessa toiminnassa eteen tulevien ongelmien ratkaisemiseksi. Samalla tulee nakyviin laajempia
kehittamishankkeissa tarvittavia yhteistyorakenteita, joita on teoretisoitu edellisessa luvussa. Omien
vahvuuksien salaaminen ja suojaaminen eivat enaa toimi menestymisen ehtona jokaisen hakeutuessa kohti
verkostojen solmukohtia. ESR-ennakointihankekokonaisuuden taustalta (Makeld 2000) laadittu klusterin
ominaisuuskuvaus (AKE — Etela-Suomen ladninhallituksen koulutustarpeen ennakointihanke 2000-2001)
osoittaa eri osapuolten riippuvuuksia toistensa taidoista sitomalla toisiinsa menestystuotehakuisuuden,
uudet kasvutoiminnot seka yritysten ja henkiloston osaamisvajeet. (Sneck 2002, 33.)

Ymparistoministerion (2005, 12) mukaan korjausrakentamisen kehittdminen on painottunut toistaiseksi
kuntoarvioiden ja —tutkimusten sekd muiden teknisten menetelmien kehittdmiseen. 1990-luvun alussa
kehitettiin erityisesti betonirakenteiden tutkimusmenetelmia seka kevyita ja raskaita korjausratkaisuja.
1990-luvun jalkipuoliskolla paljastuneiden laajojen kosteus-, home- ja sisdilmaongelmien tutkimiseen ja
korjaamiseen lahdettiin kehittdmaan teknisten ratkaisuiden lisdksi poikkitieteellisid toimintatapoja
terveydenhuoltoalan, kiinteistéalan ja rakennusalan yhteistyona. Klusteriviitekehyksesta |ahtevaan
asukaslahtoisten prosessien kehittamiseen ei ole toistaiseksi juurikaan paneuduttu. Ala tarvitsee kuitenkin
voimakasta asukaslahtoista toimintatapojen kehittamista. Vain sitad kautta saadaan poistettua hankkeisiin
usein liittyvaa salailua ja epéaluuloisuutta, jotka saattavat ohjata korjaushankkeita enemman kuin tosiasiat.
Asukas on asunto-osakeyhtidssa asiakas. Asukaslahtdisen perusparantamisen kehittaminen on
valttamatonta siksi, ettd asukkaiden tarpeet tulevat monella tavalla muuttumaan. Asumisviihtyvyyteen ja -
palveluihin kohdistuva vaatimustaso nousee. Toisaalta asukastarpeet tulevat entistd enemman eriytymaan.
Tahan vaikuttaa varsinkin nakopiirissa oleva vaistamaton vaestokehitys. Myos ymparistOministerion
korjausrakentamisen strategian toimeenpanosuunnitelma (2009, 12) korostaa tehokkuutta ja
asiakaslahtoisyytta, jotka perustuvat perusteelliseen ja asiantuntevaan suunnitteluun ja korjauksen
valmisteluun, jossa asiakkaan tavoitteet muokataan kdytannon suunnitelmaksi ja tydaikatauluksi
rakennuksen ominaispiirteet huomioiden. Lisdksi toimenpanosuunnitelmassa korostetaan tavoitteena
pienten ja keskisuurten korjausyritysten verkostoitumista asiakkaan eduksi, joka mahdollistaa alalle uutta
palvelutarjontaa.

> Esimerkiksi Asuntoministeri Jan Vapaavuori on useassa yhteydessi todennut, ettd hin nikee erityisen tirkeina
kayttajalahtoisyyden seka verkostomaisen yhteistyon korjausrakentamisalan eri toimijoiden yhteistyon.
(TKK Dipoli 2008).
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Korjaushankkeisiin tarjottavat palvelut liittyvat suunnitteluratkaisujen ideointiin, korjaus- ja
muutossuunnitteluun tai rajatummin esim. sisustus- tai julkisivujen suunnitteluun, rakenteiden kunto- ja
riskiarviointeihin seka vahinkokartoituksiin ja saneerauksiin, rakennetun ympariston mallintamiseen ja

Esimerkki korjausrakentamisen klusterin potentiaalisesta palvelutuotteesta: Case Jamo

Kodin tai julkisen tilan integroitu danentoistojarjestelma on lisainnyt suosiotaan yha useampien uudisrakentajien
seka remontoijien keskuudessa. Monihuonejarjestelméan avulla on mahdollisuus saada kuulumaan musiikki
vaikkapa olohuoneessa, makuuhuoneessa ja kodinhoitohuoneessa yhta aikaa ilman useampia musiikki- ja -
aanentoistolaitteita. Tama mahdollistaa esimerkiksi kulkemisen huoneesta toiseen saman musiikin soidessa
katkeamatta.

Integroitu danentoistojarjestelma sisdltaa useimmiten erillisen keskusyksikon, johon voi yhdistdaa useampia
ohjelmalahteitd, esimerkiksi CD-soittimen, radion tai kotiteatterijarjestelman. Keskusyksikosta johdetaan
kaapeleiden avulla ddni muihin huoneisiin, joissa jarjestelmaa kaytetaan valokatkaisijan kokoisista
seindkoskettimista. Lisdksi tarvitaan kaiuttimet jokaiseen jarjestelmaan kytkettyyn huoneeseen. Kaiuttimet voi
esim. upottaa seindan tai kattoon tai kdyttda jo olemassa olevia kaiuttimia.

Monihuonejarjestelma tarjoaa siis danta, ei laitteita. Tarkoituksena on itse asiassa vahentda laitemaaraa ja
parantaa siten viihtyvyytta. Parhaimmillaan monihuonejarjestelma sopii uudisrakennukseen tai remontoitavaan
kohteeseen, silla dani vieddaan huoneisiin seindrakenteisiin asennettujen kaapeleiden avulla. Optimaalisinta olisi,
jos adanimaailma otettaisiin huomioon jo talon suunnitteluvaiheessa. Valmiiseen taloonkin asennus onnistuu,
mutta se on hieman ty6laampaa.

Kodin integroitu ddnentoistojarjestelma on kiistaton lisdarvo seka rakentajille/alihankkijoille etta loppukadessa
rakennuttajille/asukkaille. Korjausrakentamiskohteen asiakkaat eivat valttamatta aina ole tietoisia integroidun
aanentoistojarjestelman kaltaisista palveluluista, jotka voivat tuottaa merkittavaa lisdarvoa paitsi
korjauspalveluyrityksen ja danentoistolaitteiden myyjan yhteistyélle niin ennen kaikkea asiakkaille. Uusien
teknisten palveluiden myynti korjauspalvelutuotteiden ohella voisikin tarjota uusia, klusterilahtdisen
palvelukonseptien luomiseen perustuvia kokonaisuuksia.

Lédhde: Loud-Group (2009).

visualisointiin seka arviointeihin, rakennustekniseen urakointiin tai erikoisurakointiin, projektinhallintaan ja
johtamiseen, purku- ja asennustoéihin seka kierratykseen, seka tiedon ja resurssien valitykseen. Lisaksi
kansainvilisesti I6ytyy erilaisia “green building/sustainability”-palveluita, jotka tahtaavat kestavaan
korjausrakentamiseen ja joita tarjotaan lisdpalveluna perinteisemman liiketoiminnan ohessa tai
erikoispalveluna, johon kyseisen yrityksen koko liiketoiminta vahvasti perustuu. Myos esim. rakennetun
ympadriston laserskannaukseen perustuvia kolmiulotteisen mallinnuksen palveluita tarjoavia yrityksia on
syntynyt runsaasti. Lisaksi oman uuden korjausrakentamisen segmentin muodostaa tarjonnan
(sisustusliikkeet, - ohjelmat, rautakauppaketjut) aikaansaama, varakkaiden kotitalouksien innostus
korjausrakentamiseen (VTT 2008).

Konseptien kattavuus eli yhden tahon tarjoamien palveluiden laajuus ja sisdlto vaihtelevat
korjausrakentamisen alalla. Monilla palveluntarjoajilla on kilpailutekijana korjaushankkeisiin soveltuva
erittdin kattava palvelukonsepti, jolloin tilaaja saa kaikki kasilla olevaan projektiin tarvittavat
ammattilaispalvelut yhdelta taholta. Esimerkiksi infrapuolella voimakkaimmin nousi esiin jattihankkeisiin
tarjottavat kattavat palvelut, mutta myos kodinkunnostukseen |6ytyy kehittyneitd kokonaiskonsepteja.
Toisena aaripadna on hyvin kapea ja pitkalle erikoistunut palvelu liittyen tiettyyn tyokokonaisuuteen tai -
lajiin, esimerkkina puulattian pintaremontointi ja kalusteiden toimitus, asennus ja kierratys seka erilaiset
konsulttipalvelut. Osa yrityksistad erottuu kilpailijoistaan erikoistumisellaan tietynlaisiin rakennuskohteisiin
kuten hotelleihin, toimitiloihin, pankkeihin, ruokakauppoihin tai jopa kirkkoihin. Nama urakoitsijat
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toteuttavat tavallisesti seka uudis- etta korjausrakennuskohteita omalla toimialueellaan. Kilpailukeinona voi
olla my0s tietyn asiakassegmentin palvelu, kuten kodin kunnostus- ja uudistuspalveluja tarjoavilla
yrityksilla. Lisdksi korjausrakentamiseen 16ytyy kiinteistopalvelunakdkulmasta nousseita korjauspalveluja.
Aivan viimevuosina markkinoinnissa on alkanut nopeasti nakya kestavan kehityksen nakokulma.
Markkinoille on tullut nk. "Green -yrityksia”, jotka nakyvasti vetoavat ilmastonmuutokseen markkinoimalla

palvelujaan ymparistoystavallisyyteen, terveellisyyteen ja muihin kestavaan kehitykseen liittyvien
tavoitteiden avulla. (VTT 2008.)
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VTT:n selvitystydssa Rakennetun ympariston korjauspalveluita ja —menetelmia - esimerkkeja maailmalta
tunnistettiin seuraavanlaiset erottumisperusteiltaan erilaiset palvelukonseptit (VTT 2008, 7-8):

1. Erikoistuminen tiettyyn rakennustyyppiin: kattavat palvelut esim. kirkkojen, hotellien tai toimitilojen
saneeraushankkeisiin. Pyrkivat ymmartamaan asiakkaan bisnesta ja tasta syysta tavoitteena esimerkiksi
mahdollisimman hairiéton toteutus.

2. Tietyn asiakassegmentin palvelu: esim. Home Renovation/Improvement/Remodelling-yritykset, jotka
pikkuremonttien lisaksi tarjoavat kattavia palveluja pientalojen perusteelliseen remontointiin ja uudelleen
modifiointiin. Asiakaskunta, jolle palveluja tarjotaan voi olla paitsi kodinomistajat, niin esim. myos
asumisoikeusorganisaatiotl.

3. Erikoistuminen tiettyyn tyolajiin, rakennusosiin tai jarjestelmiin: "erikoisurakoitsija”, esimerkiksi kaluste- ja
laiteasennukset seka purkutyot seka kierratystoiminta saneerauksissa.

4. Yleisurakoitsijat lisdpalveluineen tai erikoistuotteineen.

5. Erikoispalvelut, kuten konsultointi, ICT-palvelut seka tietopalvelut:

5.1. Konsultit korjausrakentamisen erikoispalveluineen: voivat tarjota erikoisosaamistaan seka yksityisille
ettd muille rakennusalan ammattilaisille.

5.2. Rakennetun ympadriston mallinnuspalvelut: esim. laserskannauspalvelut

5.3. Tietopalvelut: Maksullisia ja maksuttomia Internetista |6ytyvia sivustoja, jotka on suunnattu padasiassa
yksityisille kuluttajille ja joiden tavoitteena on valittaa tietoa esimerkiksi korjaushankkeiden
suunnitteluun ja ratkaisujen ideointiin seka tietoa ammattilaisresursseista hankkeiden toteutukseen.

6. Kiinteistopalvelundkokulmasta tulevat korjauspalvelut: Nailla palveluntarjoajilla on tyypillisesti kiinteistojen
ja toimitilojen kayttoon liittyvia palveluja, esim. siivous ja ruokailupalvelut.

7. llmastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen (sustainability) perustuva tai sitd nakyvasti hyodyntava
liiketoiminta: Urakoitsijoita seka suunnittelu- ja saneerauspalvelukonsultteja, jotka ndkyvasti vetoavat
ilmastonmuutokseen ja tarpeeseen reagoida tahan. Markkinointiargumentteja tyypillisesti “sustainability”,
"eco-friendly”, “green” ja “healthy”.

8. ”Markkina-alueena koko maailma”: Suuria kansainvalisilla markkinoilla kilpailevia yrityksia. Toteuttavat
esimerkiksi mittavia tie- ja muita infrahankkeita ympari maailman. Kaikkien esimerkkiyritysten lajittelu ndin
kategorisesti on kuitenkin kdytannossa hailyvaa: Green yrityksissa on esimerkiksi kodinkunnostajia ja
suunnittelukonsultteja, ja muissa ryhmissa voi puolestaan olla myos kestavan kehityksen vaatimukset jossain
maarin tiedostaneita yrityksid. Samoin esim. ensisijaisesti kodinomistajille palvelujaan tarjoavat, pelkkiin
kylpyhuone- tai keittioremontteihin erikoistuneet urakoitsijat voidaan lukea seka kodinkunnostusfirmoihin
etta korjausrakentamisen erikoisurakoitsijoihin.
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4 Kansalliset korjausrakentamisalan kehittamistavoitteet

Korjausrakentamisen kehittamistarpeita on analysoitu aiemmin muutamissa selvityksissa ja
ennakointitutkimuksissa. Ymparistoministerio ja valtioneuvosto ovat laatineet heikentyneen
taloussuhdanteen vuoksi useita strategisia toimenpiteita ja poliittisia tukitoimenpiteita
korjausrakentamisalan tyo6llisyyden parantamiseksi ja alan kehittamiseksi. Ennakointiselvitysten osalta
huomio on kiinnittynyt voittopuolisesti korjausrakentamisalan teknisiin uusiin menetelmiin ja erilaisten
ilmasto- ja ymparistokysymysten huomioimiseen.

Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelmassa kevaalla 2007 todettiin, ettd “korjausrakentamisen strategiasta
tehdaan valtioneuvoston periaatepaatos, jossa maaritelldaan tavoitteet ja valtion panostus
moninkertaistuvan korjaustarpeen hallitsemiseksi.” Samanaikaisesti periaatepaatdksen laadinnan kanssa
korjausrakentamisen strategian toimeenpanoa valmisteltiin seitsemassa teemaryhmassa, joiden
koordinointivastuu jakautui ymparistoministerion, Kiinteistéliiton, Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen (ARA), opetusministerion sekd Rakennusteollisuus RT:n kesken. Teemaryhmissa on
ollut jasenina tai asiantuntijoina kuultavina laaja joukko alan toimijakenttda. Valtioneuvoston
periaatepadtos korjausrakentamisesta hyvaksyttiin valtioneuvostossa 18.9.2008. (Ymparistoministerio
2009.)

Valtioneuvoston periaatepdatoksessa korjausrakentamisesta linjataan hallitusohjelman ja
korjausrakentamisen strategian mukaisesti ne toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan rakennuskannan
toimivuuden ja laadun sdilyminen ja kehittyminen muuttuvissa olosuhteissa. Korjausrakentamisen ja
yllapitokulttuurin edistdmisesséa valtioneuvosto korostaa valtion roolia kehitystoiminnan kdynnistajana, alan
aktivoijana ja vuorovaikutuksen edistdjana; padvastuu keskeisten tavoitteiden saavuttamisessa on alan
toimijoilla. Toimenpiteet on ajoitettu talle hallituskaudelle (vuoteen 2011). Periaatepaatos kytkeytyy
laajempaan, alan kanssa yhteistyona laadittavaan korjausrakentamisen strategian
toimeenpanosuunnitelmaan. Valtioneuvoston periaatepaatdksen paatavoitteita ovat (Valtioneuvosto
2008):

A. Rakennuskannan palvelukyvyn ja laatutason sdilyttaminen seka parantaminen

B. Rakennuskannan energiankulutuksen ja paastdjen vahentaminen

C. Korjausrakentamisen ohjausjarjestelman kehittaminen

D. Korjausrakentamiseen liittyvan tiedon, osaamisen ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Rakennuskannan toimivuus ja palvelukyky kytkeytyvat kiinteasti kiinteistonpidon tasoon. Tarkeimmassa
roolissa suunnitelmallisen yllapidon ja korjaamisen jarjestamisessa on kiinteiston omistaja.
Kiinteistonomistajien erilaiset edellytykset ja tiedolliset valmiudet heijastuvat hyvin vaihtelevana yllapidon
tasona. Erityista huomiota jatkossa tulee kiinnittaa kiinteistéjen johtamisen ja kiinteistonpidon
ammattimaisuuteen. Merkittdvimmat haasteet kiinteistonpidon tason kohottamisessa kohdistuvat asunto-
osakeyhtioihin. Konkreettisiin tavoitteisiin kuuluvat (Valtioneuvosto 2008)

e Edistaa suunnitelmallista kiinteistonpitoa kehittamalla huoltokirjaa ja muita kiinteistonpidon
tyokaluja kayttajalahtoiseksi kokonaisuudeksi.
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e Parantaa ikddantyvan vaeston kotona asumisen edellytyksia edistamallad hissirakentamista ja
vanhusten asuntojen korjaamista sekd tehostaa esteettomyysarviointien kdyttéonottoa
asuinrakennuksissa.

e Edistaa rakennuskannan terveellisyytta ja turvallisuutta luomalla yhtendiset menettelytavat
rakennusten kosteus ja homevaurioiden seka rakenteellisen turvallisuuden puutteiden
todentamiseen.

e Vahvistaa suunnitelmallisuutta kuntien ja alueiden rakennuskannan laadun ja palvelukyvyn
parantamisessa asumisviihtyisyys, palvelurakenne, energiankulutus ja —tuotanto, kestava kehitys ja
kulttuurihistorianakékulma yhdistaen.

Rakennuskannan energiankulutuksen ja paastdjen vahentamiseen kytkeytyy ilmastonmuutoksen hillinta,
joka asettaa merkittdvimman yksittdisen haasteen rakennuskannan laadun parantamiseen. Se edellyttaa
madratietoisia toimia paitsi uudisrakentamisessa my6s olemassa olevassa rakennuskannassa, jossa
energiankulutuksen vahentaminen ja lammitystavan tarkastelu ovat valttamattéomia asetettujen
padstotavoitteiden saavuttamiseksi. Lahtokohtana hallitulle muutosprosessille on tarjolla olevien
ohjauskeinojen monipuolinen kaytto ja energiatehokkuuden parantamisen kytkeminen kiinteistdjen
korjaussykleihin. Alatavoitteena ovat (Valtioneuvosto 2008)

e Parantaa rakennuskannan energiatehokkuutta laatimalla tiekartta olemassa olevan
rakennuskannan energiatehokkuuden parantamiselle tukeutuen tutkimukseen ja koulutukseen,
informaatio-ohjaukseen, normiohjaukseen seka taloudellisen ohjaukseen.

e Selvitetddn rahoitukseen, vakuutuksiin ja verotukseen liittyvat keinot suunnitelmallisen
kiinteistonpidon, energiatehokkuuden parantamisen, suunnittelun ja korjaamisen tukemiseksi.

e Edistetdaan yhdyskuntarakenteen eheyttdamista ja kiinteistojen korjaamista tukevaa
taydennysrakentamista informaatio-ohjauksen keinoin.

Korjausrakentamisen ohjausjarjestelman kehittdminen on haasteellista korjausprosessien
ainutlaatuisuuden ja korjauskohteiden laajan kirjon takia. Korjausrakentamista sdaddelladn rakentamisen
normein hyvin valjasti. Normeja tulkitaankin rakennuslupahankkeissa paikkakuntakohtaisesti eri tavoin
mm. paloturvallisuuteen, esteettémyyteen ja rakennusperintdarvojen huomioimiseen liittyen. Myos
korjaushankkeisiin liittyvdan viranomaisyhteistyohon liittyy kehitettavaa. Avustukset ovat merkittava osa
korjausrakentamisen viranomaisohjausta. Niilld tuetaan yhteiskunnallisesti tarkoituksenmukaista
korjaamista. Korjausvolyymin voimakas kasvu asettaa vaatimuksia myos korjausavustusjarjestelman
kehittamiselle. Ohjausjarjestelman kehittamiseen liittyy seuraavia alatavoitteita (Valtioneuvosto 2008):

e Kehitetdan korjausrakentamisen viranomaisohjausta selvittamalla viranomaistoiminnan ja
rakentamisen saddosten toimivuus korjausrakentamisessa.

e Parannetaan korjaamisen materiaalitehokkuuden ohjausta selvittamalla korjausrakentamisessa
syntyvan purkujdtteen ehkaisyd, lajittelua ja hyddyntamista koskevien jatelain sekd maankaytto- ja
rakennuslain sadadoésten toimivuus ja kehittamistarpeet.

e Parannetaan korjausavustusjarjestelman toimivuutta ja avustusten tarkoituksenmukaista
kohdentuvuutta.

e Kehitetddn rakennettuun ymparistoon liittyvien seurantajarjestelmien toimivuutta ja tehostetaan
niiden kayttoa rakentamisen ja maankayton ohjauksessa.
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Korjausrakentamiseen liittyvan osaamisen, tiedon ja kilpailukyvyn vahvistamistarve liittyy siihen, etta
korjausrakentamisen osuus rakennusalan koulutuksessa seka tutkimus- ja kehitystoiminnassa on alan
merkittavyyteen ndhden vahainen. Korjaamisessa kaytetyt menetelmat ovatkin uudisrakentamiseen
verrattuna varsin kehittymattomat. Kiinteistojen korjaustarpeen moninkertaistuminen ensi
vuosikymmenella edellyttaa korjausrakentamisen ammattilaisten maaran nopeaa lisdamista. Toisaalta
korjausrakentaminen tarjoaa etenkin Suomen lahialueilla tulevaisuudessa merkittavan
liiketoimintapotentiaalin. Alan osaamisen, tiedon ja kilpailukyvyn vahvistamista pyritdaan edistamaan
seuraavasti (Valtioneuvosto 2008):

e Varmistetaan korjausrakentamisen ammattilaisten riittavyys kasvavan korjaustarpeen
tyydyttamiseksi lisdéamalla kiinteistonpitoon ja korjausrakentamiseen liittyvaa ammatillista
koulutusta ja tadydennyskoulutusta. Tehostetaan korjausrakentamisen koulutusta alan opettajien
keskuudessa. Vahvistetaan tyoelaman ja koulutusjarjestelman vuorovaikutusta ja edistetdan
oppilaitosten erikoistumista korjausrakentamisen alueella.

e Kehitetdan korjausrakentamisen patevyyden toteamista ja edistetadan patevyyden
toteamisjarjestelmien kayttoa.

e Vahvistetaan korjaamiseen ja rakennuskannan kehittamiseen liittyvaa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa toteuttamalla monitieteinen ja vuorovaikutteinen alaan liittyva
tutkimusohjelma ja kytkemalla tutkimus kdytannon korjaushankkeisiin ja viestintdan. Edistetdan
alaan liittyvaa poikkitieteellista perustutkimusta. Tuetaan tutkimustiedon jalkauttamista kaytannon
kiinteistonpitoon ja korjaamiseen.

e Edistetdaan asiakaslahtoisten korjauspalvelujen syntymista kiinteisto- ja rakennusalalle tukemalla
erikoistuneiden asiantuntijayritysten perustamista ja luomalla edellytyksia yritysten
verkostoitumiselle seka uusien hankintamenettelyjen, palvelumallien ja korjausprosessin
kehittamiselle uusia teknologioita hyodyntaen.

e Parannetaan luotettavan, kiinteistonpitoa ja korjaamista tukevan tiedon saatavuutta mm.
perustamalla olemassa oleviin Internet-sivustoihin pohjautuva portaali.

Ymparistoministerion korjausrakentamisen strategialla halutaan edistaa ennakoivaa kiinteistonpitoa ja
korjauskulttuuria (Ymparistoministerio 2007). Suunnitelmallisella ja oikein ajoitetulla korjaamisella voidaan
saastaa kiinteiston kustannuksia ja vastata seka kayttdjien etta kestavan kehityksen vaatimuksiin. Strategia
sisaltda toimenpide- ja kehittamislinjaukset vuoteen 2017°. Strategia laadittiin laaja-alaisena yhteistyona
keskeisten kiinteisto- ja rakennusalan toimijoiden kanssa. Prosessin aikana toteutettiin lisaksi kaksi laajaa
kyselytutkimusta, joista ensimmaisessa kartoitettiin korjaamiseen ja yllapitoon liittyvia ongelmia ja
kehitystarpeita, toisessa arvioitiin kehitettyjen strategisten toimenpiteiden tarkeytta ja toteutettavuutta.

Strategian yksi padalinja on korjausrakentamisen osaamisen lisadminen ja resurssien turvaaminen.
Osaamisen kehittamisessa tulisi strategian mukaan ennakoida erityisesti uudisrakentamisen ja
korjausrakentamisen tasapainoa tyévoiman keskipitkan aikavalin tarpeen mukaisesti. Lisaksi strategiassa

® Jotta talot ja niissa olevat kodit vastaavat paremmin erilaisten asukasryhmien muuttuvia tarpeita ja vaatimuksia,
tuotantokeskeisestd peruskorjauksesta on paastava asukasldahtdiseen perusparantamiseen, joka tuottaa kestavaa
lisdarvoa seka asuinkiinteistdille etta niiden asukkaille. Korjausrakentamisessakin on siirryttava sairaudenhoidosta
terveydenhoitoon. Nykyisin asukkaat otetaan huonosti huomioon kerrostaloissa tehtavien putkiremonttien ja muiden
isompien korjaushankkeiden yhteydessa. Ne hairitsevat monilla tavoin asukkaiden arkielamaa ja varsinkin asukkaisiin
kohdistuvassa viestinnassa on paljon parannettavaa. (Virtanen et al 2005, 7.)

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristdkeskuksen julkaisuja 6 | 2010 27



korostetaan aikuis- ja taydennyskoulutuksen seka tyéssaoppimisen eri muotojen kehittamista. Tavoitteena
on, etta korjausrakentaminen kiinnostaa nuoria ammattina, koska alan tyollisyystilanne on hyva ja tyo
motivoivaa ja haasteellista. Rakennusalan koulutus tuottaa riittavasti ammattitaitoisia, asiakaslahtoisia
osaajia korjausrakentamisen erilaisiin tarpeisiin. Osaamisen kehittamista ja tydmotivaatiota tukee
korjausrakentamisen patevyyksien toteaminen, joka korostaa tydssa oppimisen ja kokemuksen merkitysta.
My®0s yrittdja- ja palveluosaamista tulee strategian mukaan kehittaa korjausrakentamisessa.
(Ymparistoministerio 2009.)

Ymparistoministerion korjausrakentamisen visio vuoteen 2017

e Omistajat ja kdyttajat tiedostavat rakennusten yllapito-, korjaus- ja kehittamistarpeet ja -mahdollisuudet
seka rakennusten ominaispiirteiden merkityksen.

e Yllapitoa, kehittdmista ja korjaamista varten on tarjolla monipuolisia ja laadukkaita palveluja ja tuotteita,
luotettavaa tietoa seka toimiva viranomaisohjaus.

e Rakennuskantaa yllapidetdan, kehitetdan ja korjataan asiantuntevasti.

Lahde: Ymparistoministerio (2009, 12).

Korjausrakentamisen strategian toimeenpano toteutetaan hankekokonaisuuksilla, joiden avulla
korjausrakentamisen strategia ja valtioneuvoston korjausrakentamista koskeva periaatepaatds pannaan
kdytantoon. Periaatteena on, ettd hankekokonaisuudet ja niihin kytkeytyvat vastuutahot toimivat alueensa
toimenpiteiden ja erillisten kehittdmishankkeiden toimeenpanijoina. Tydn organisoimisesta paatetaan
tapauskohtaisesti. Kaikilla hankekokonaisuuksilla on kiinted yhteys yhteistyona toteutettavaan viestintaan.
Hankekokonaisuuksien yhteisen seurannan koordinoinnista vastaa ymparistoministerion asettama, alan
keskeisistd toimijoista koostuva korjausrakentamisen strategian seurantaryhma. Strategian seurantaan
kytkeytyy myos korjausrakentamista koskevan valtioneuvoston periaatepaatoksen toteutumisen seuranta.
(Ymparistoministerio 2009.)

Yhtena korjausrakentamisen kehittdmisen merkittavimmista hankkeista on korjausrakentamisen osaamisen
lisadminen, johon myds tima ennakointihanke pyrkii omalta osaltaan tuomaan uusia nakékulmia’.
Korjausrakentamisen osaamista edistavan hankekokonaisuuden tarkoituksena on lisata
korjausrakentamisen nakdkulman huomioon ottamista kattavasti rakennus- ja kiinteistdalan eri
koulutusasteissa, jo alalla toimivan (ml. opettajat) tydvoiman tdydennys- ja lisdkoulutuksessa seka
koulutuksen tyoelamayhteistydssa. Ndiden tavoitteiden toteuttamiseksi ryhdytdaan seuraaviin
toimenpiteisiin (Ymparistoministerio 2009):

’ Kiihtyva elakoityminen ja jo nyt vallitseva resurssipula yhdistettyna nakopiirissa olevaan peruskorjaustarpeen
voimakkaaseen kasvuun muodostaa vaikeasti ratkaistavan yhtalon. Ratkaisuja on haettava tehokkuutta lisdavien
teknologioiden kehittamisesta, uusien henkildresurssien perus- ja tdydennyskouluttamisesta, mahdollisesti
ulkomaisen tyévoiman ja osaamisen hyddyntamisesta seka elakoityvien alan ammattilaisten hyédyntamisesta
vanhempina asiantuntijoina ja nuorempien tutoreina. Toisaalta jos niukat resurssimme saadaan keskitettya
kotimaisten ja [ahimarkkinoiden kehityksen kannalta oikein, voidaan verkostoitumalla lahialueiden yritysten ja
tyovoimamarkkinoiden kanssa luoda myds kansainvalisesti kiinnostavia ja kilpailukykyisia konsepteja mm. Vendjan
kasvaville peruskorjausmarkkinoille. Kaikkien peruskorjaus- ja parannushankkeiden osapuolten toimintaa on
kehitettava asiakaslahtéisemmaksi. Asiakaspalvelun valmiuksia on parannettava seka yritys- etta henkilétasolla.
Toteutusvaiheessa asukkaat arvostavat palvelualttiita laadukkaan kdsityén ammattilaisia, mutta talld hetkella tallaiset
tekijat ovat harvassa. Alan yritysten tulisikin jarjestaa henkilokuntansa jatkokoulutusta, jossa keskityttaisiin
palveluntarjoajien hyvaan viimeisteltyyn tekniseen laatuun ettd asiakkaitten (= asukkaitten) kokemaan palvelulaatuun
korjaustyon aikana. (Virtanen et al 2005, 72.)
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e Opetussuunnitelmissa tulee ottaa huomioon korjausrakentamisen tarpeet péivitettdessa
rakennusalan toisen asteen koulutuksen tutkinnon perusteet ja kun ammattikorkeakoulut ja
yliopistot uudistavat koulutusohjelmiensa sisaltoja.

e Koulutuksen ja tyoelaman yhteistyota tiivistetddan hyodyntamalla korjausrakennustydmaita
aktiivisemmin oppimisymparistoina.

e Opettajien korjausrakentamisen osaamisen varmistamiseksi toimenpiteet kohdistuvat
oppilaitoksiin eri tavoin niiden erilaisen luonteen vuoksi. Kaikilla koulutusasteilla tulee kiinnittaa
erityista huomiota korjausrakentamisen osaamisen kehittamiseen.

e Hankkeita toteutetaan siten, etta alan opettajat ovat mukana yhteistyossa ja informoituja
kehittamistyosta ja alan muutoksista.

Valtioneuvoston kanslian ns. globalisaatioraportissa (Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi, valtioneuvoston
kanslian julkaisusarja 19/2004) todetaan, ettd korkeatasoisen osaamisen saavuttaminen opetuksessa ja
tutkimuksessa edellyttaa riittdvan suurien ja kriittisen massan omaavien keskittymien syntymista. Raportin
mukaan paatavoitteeksi tulisi asettaa muutaman kansainvalisen huipputason osaamiskeskittyman
rakentaminen Suomeen?®. Tiede- ja teknologianeuvosto paatti, ettd ensi vaiheessa keskittymia
kdynnistetdan viidelle aihealueelle: energia ja ymparisto, metallituotteet ja koneenrakennus, metsaklusteri,
terveys ja hyvinvointi seka tieto- ja viestintateollisuus ja —palvelut. Tekes valmistelee talla hetkelld uutta
teknologiaohjelmaa, joka painottuisi rakennetun ympariston (verkostot, vaylat, talot) laadun ja
toimivuuden varmistamiseen keinoina rakentamisen prosessien, palvelujen ja hankintatapojen
kehittaminen. Teknologiaohjelman valmistelu kytkeytyy rakennetun ymparistén huippututkimuksen
organisoinnin (SHOK) ja ympéristéministerion korjausrakentamisen strategian toimeenpanon valmisteluun.
(Rakennetun ympariston strategisen huippuosaamisen keskittyma 2009.)

Erityisen RYM-SKOKin kehittamiskohteena on korjausrakentaminen, jossa suuntaus on yksittdisten
asuntojen ja rakennusten korjausten sijaan kokonaisten alueiden (asuntojen, rakennusten, ympariston ja
palvelujen) kokonaisvaltainen kehittdminen joko julkisen sektorin tai kehittamisyhtididen toimesta.
Markkinoilla ja avoimessa innovaatiojarjestelmassa asiakkaiden ja kdyttdjien rooli korostuu. Uutta
osaamista ja uusia toimijoita tarvitaan erityisesti kayttajalahtoiseen kuluttajatutkimukseen seka
asiakkuuksien ja prosessien hallinnan kehittdmiseen. On kehitettava kayttajalahtoisia
suunnittelumenetelmia ja kdyttajien osallistumista tukevia toimintatapoja. (Rakennetun ymparistén
strategisen huippuosaamisen keskittyma 2009.)

8 Strategisen huippuosaamisen keskittyma on uudenlainen tapa koota yhteen hajanaisia tutkimusresursseja yritysten
ja yhteiskunnan kannalta tarkeisiin kohteisiin. Keskittymissa yritykset, yliopistot ja tutkimuslaitokset sopivat yhteisesta
monitieteisestd tutkimusstrategiasta, joka vastaa yritysten sovelluslahtoisiin tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tarpeisiin 5-10 vuoden aikajanteelld. Keskittyman osakkaiden lisdksi julkiset rahoittajat sitoutuvat
keskittyman pitkakestoiseen rahoitukseen. Toimintaan kohdennetaan seka olemassa olevia etta uusia tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan voimavaroja aiempaa suuremmassa mittakaavassa ja pitkajanteisemmin.
Esimerkiksi Tekesin rahoituksesta kasvava osuus tulee siirtymaan keskittymiin. (TEKES 2009.)
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5 Korjausrakentamisen koulutus

5.1 Ammatillinen koulutus

Ammatillisten perustutkintojen kehittamisen Iahtdkohtina ovat sdadoksissa ammatillisille perustutkinnoille
asetetut vaatimukset, vuosille 2007-2012 vahvistetun koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelman
kannanotot ammatillisen tutkintojarjestelman kehittamisestd, Euroopan unionin suositukset seka
ammatillisten perustutkintojen kehittdmiselle opetusministerion ja Opetushallituksen vélisessa
tulossopimuksessa asetetut painopisteet ja tavoitteet. Opetushallitus antaa eri koulutusmuotoja ja -aloja
seka tutkintoja varten kansalliset perusteet. Opetussuunnitelman perusteet on maardys, jolla koulutuksen
jarjestdja velvoitetaan sisallyttdmaan koulu- tai jarjestajakohtaiseen opetussuunnitelmaan opetuksen
tavoitteet ja keskeiset sisallot. Maarayksella varmistetaan koulutuksellisten perusoikeuksien, tasa-arvon,
opetuksellisen yhtenaisyyden, laadun ja oikeusturvan toteutuminen. Opetushallitus seuraa
opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden toiminnallisia vaikutuksia padasiassa koulutuksen
arvioinnin yhteydessa. (Opetusministerioé 2008.)

Ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/1998) tarkoituksena on yllapitd3 ja kohottaa
aikuisvaeston ammatillista osaamista, antaa opiskelijoille valmiuksia itsendisen ammatin harjoittamiseen,
kehittaa tydelamaa ja edistaa tyollisyytta seka tukea elinikdista oppimista. Lain tarkoituksena on lisaksi
edistaa tutkintojen ja niiden osien suorittamista. Nayttotutkintona suoritettavassa ammatillisessa
perustutkinnossa osoitetaan lain mukaan ammattitaidon saavuttamisen edellyttamat tiedot ja taidot.
Tutkintoon valmistavaa koulutusta jarjestettdaessa sen sisallosta paattaa koulutuksen jarjestaja tutkinnon
perusteiden mukaisesti.

Tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus on tyoikaisen vaeston ammatillisesti suuntautunutta koulutusta, jonka
tavoitteena on parantaa osallistujien mahdollisuuksia pysya tydmarkkinoilla tai paasta sinne takaisin®.
Useimmiten tyévoimakoulutus on jatko- ja tdydennyskoulutusta aiemmin opiskelemalla tai tydssa
oppimalla hankitulle ammattitaidolle. Tyovoimakoulutus on suunniteltu ensi sijassa tyottomille
tyonhakijoille ja tyottomyyden uhkaamille 20 vuotta tayttaneille henkildille. Tydvoimapoliittinen
aikuiskoulutus (tyovoimakoulutus) on ty6- ja elinkeinohallinnon rahoittamaa koulutusta, joka on
opiskelijoille maksutonta. Tietyin edellytyksin myds muut henkilot kuten tydssa olevat ja tydvoiman
ulkopuolella olevat voivat osallistua koulutukseen. Koulutuksen sisalt6é vastaa yleensa muun
aikuiskoulutuksen, esimerkiksi omaehtoisen aikuiskoulutuksen, opetussisaltdja. Usein koulutus on
ammattitutkintoon tai sen osaan tdhtaavaa. Tyo- ja elinkeinohallinto ostaa tydvoimakoulutuksen
ammatillisilta aikuiskoulutuskeskuksilta, muilta ammatillisilta oppilaitoksilta, korkeakouluilta tai yksityisilta
koulutuksen jarjestajilta. Koulutuksen hankkiminen tapahtuu kilpailuttaen koulutuksen jarjestajia.
Koulutusta jarjestetdan myds yhteishankintana tyonantajien kanssa, jolloin se raataldidaan koulutuksen
hankintakustannuksiin osallistuvan tydnantajan tarpeita vastaavaksi (liite 2). Tyévoimakoulutuksella
pyritaan parantamaan myos pitkaaikaistyottomien, ikddantyvien ja vajaakuntoisten tyollistymista ja

® Koska tissd TE-keskuksessa tuotettavassa ennakointihankkeessa tarkastellaan aikuiskoulutusta korostetusti

tyévoimakoulutuksen ndkodkulmasta ei tdssd yhteydessa kasitellda tarkemmin omaehtoisen aikuiskoulutuksen ja

henkildstokoulutuksen erityispiirteita.
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ehkdisemaan syrjaytymista. Yksilollisia ratkaisuja rakennetaan liittamalla koulutus esimerkiksi
kuntoutukseen tai tukityollistamiseen. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2009.)

Korjausrakentamisen koulutuksen ja tutkimuksen kehittamisessa peruslahtokohtina ovat osaamisen
varmistaminen ja uuden teknologia-alan avaaminen. Koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen
ty6elamayhteyksien parantaminen korjausrakentamisen koulutuksessa ja koulutuksen laadun
kohottaminen ovat olleet keskeisia tavoitteita 2010-lukua lahestyttdessa. Tyoelaman ja koulutuksen
jarjestdjien yhteistyota tarvitaan muun muassa koulutuksen méaaran ja laadun ennakointia suoritettaessa.
Oppilaitoksilla on tyénantajina vastuu mm. opettajien taydennyskoulutuksen tarjoamisesta,
taydennyskoulutuksen tarjoamisesta, kehittamisesta ja kustannuksista. Korkeakoulut paattavat itsendisesti
autonomiansa puitteissa antamansa koulutuksen sisall6ista. Tyo- ja elinkeinoelaman edustajat voivat
vaikuttaa koulutustarpeista ja koulutuksen sisalloista kaytavaan keskusteluun mm. osallistumalla
korkeakoulujen hallintoelinten ja neuvottelukuntien toimintaan. (Ymparistoministerio 2009.)

Rakennusalan koulutusta ja opetussisaltdja koordinoi koulutustoimikuntajarjestelma. Koulutustoimikuntien
sihteeristd koostuu Opetushallituksen asiantuntijoista. Jasenistd edustaa laajasti tydelamaa ja sidosryhmia.
Toimikunta asetetaan kolmen vuoden maaraajaksi. Rakentamista ja korjausrakentamista edustavat lahinna
rakennusalan ja talotekniikka-alan koulutustoimikunnat. Koulutustoimikuntien tehtavana on kasitella
koulutusalakohtaisia kysymyksia. Koulutustoimikunnan tehtavamaarittely kattaa seurannan, arvioinnin,
ennakoinnin ja ehdotusten tekemisen osalta myo6s koko korkean asteen koulutuksen, mutta vain
ammatillisten peruskoulutuksen opetussuunnitelmien perusteet ja nayttotutkintojarjestelman mukaiset
tutkintojen perusteet kasitelldadn koulutustoimikunnassa. (Ymparistdministerio 2009.)

Rakennusalan ammatillisen perustutkinnon tavoitteena on tuottaa tutkinnon suorittaneelle monipuolinen
ammattitaito, jota han kehittda jatkuvasti. Talonrakennusalan korjausrakentamiseen kytkeytyvien
opetussisaltdjen mukaan tutkinnon suorittanut osaa (Opetushallitus2009):

e suunnitella tyonsa piirustuksien ja/tai rakennetta koskevan tyoselityksen avulla ja tehda materiaali-
ja tyomenekkilaskelmia

e tehda korjausrakentamiseen liittyvia purku-, tukemis-, suojaus- ja vahvistustoita

e tehda korjausrakentamiseen liittyvia mittaustoita perusmittavalineilla

e tehda korjausrakentamiseen liittyvia muotti-, raudoitus-, betonointi- ja purkuto6itad seka
betonipintojen paikkaustoita

e tehdi lattioiden oikaisuvaluja (esimerkiksi lattialammityskaapeleiden asennusten jalkeen
kylpyhuoneissa)

e poistaa homevaurion aiheuttajan ja korjata siita aiheutuneet vauriot

e vastaanottaa, varastoida ja suojata korjausrakentamistoissa tarvittavia materiaaleja seka osaa
varastoida uudelleen kadytettavat materiaalit

e tehda tyohonsa liittyvia aloitus- ja lopetustoita

o lajitella jatteet ja uusiokdyttdd materiaaleja

e arvioida oman tyonsa laatua

e toimia yhteistydssa korjausrakentamisen eri osapuolien kanssa

e ottaa huomioon tydssaan materiaalien ominaisuudet ja rakenteiden toiminnan paaperiaatteet

o  kayttaa turvallisesti korjausrakennustydmaan normaaleja tyokaluja
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e tietdd vanhoista materiaaleista aiheutuvat tyoturvallisuusriskit, kuten asbesti, homeet ja polyt
e kayttaa henkilokohtaisia suojaimia, ottaa huomioon tyéturvallisuusndakokohdat ja yllapitaa
tyokykya.

Rakennusalan ammatillisen perustutkinnon eri koulutusohjelmien yleiset sisallot:

Talonrakennuksen  koulutusohjelman  tai  osaamisalan  suorittanut  talonrakentaja osaa  tehda
talonrakennustyémaan perustusvaiheen toita. Han osaa tehda ulko- ja valiseinatyot seka vesikaton runkotyot
eristystdineen suunnitelmien ja asiakirjojen mukaan. Talonrakentaja osaa kayttda rakennustyomaan
perustyovdlineitd, oikeita tyotapoja ja materiaaleja. Talonrakennuksen koulutusohjelmassa voi erikoistua
kirvesmiestoihin, muuraukseen, betonointiin, terdsrakentamiseen, korjausrakentamiseen, kivirakentamiseen,

hirsirakentamiseen, mittaustoihin tai rakennusalan moniosaajaksi.

Maarakennuksen koulutusohjelman tai osaamisalan suorittanut maarakentaja osaa tehda talonrakennustyémaan
perustusvaiheen toitd. Han osaa tehdd tavanomaisen maarakentamisen kohteen t6itd sekd asentaa
kunnallisteknisia sade- ja jatevesijarjestelmia seka vesijohtoja varusteineen. Han osaa toimia kaivutdissa koneiden
kaivutdiden ohjaajana. Maarakentaja osaa kayttaa rakennustydmaan perustyovalineitd, oikeita tyotapoja ja
materiaaleja. Maarakennuksen koulutusohjelmassa voi erikoistua vesirakentamiseen, maa- ja kiviainesten
jalostamiseen, kalliorakentamiseen, pohjanvahvistustoihin, asfaltointiin, maaperatutkimuksiin,

piharakentamiseen, kivirakentamiseen, mittaustoihin tai rakennusalan moniosaajaksi.

Maarakennuskoneenkuljetuksen koulutusohjelman tai osaamisalan suorittanut maarakennuskoneenkuljettaja
osaa tehda talonrakennustydmaan perustusvaiheen toita. Han osaa kayttda ainakin yhta maarakennuskonetta
turvallisesti ohjeita ja maarayksia noudattaen tavanomaisissa maarakentamisen kohteissa. Han osaa tehda
tavanomaisiin maarakentamisen kohteisiin sisaltyvia yleisimpia mittaus- ja merkintatoita.
Maarakennuskoneenkuljettaja osaa kayttaa rakennustydomaan perustyovalineitd, oikeita tyotapoja ja materiaaleja.
Maarakennuskoneenkuljetuksen koulutusohjelmassa voi erikoistua mm. liikennealueiden hoitokoneiden kayttoon,
maa-ainesten kuljetukseen, vesirakentamiseen, maa- ja kiviainesten jalostamiseen, kalliorakentamiseen,

pohjanvahvistustoihin, asfaltointiin, piharakentamiseen tai rakennusalan moniosaajaksi.

Lahde: Opetushallitus (2009).

Talonrakennusalan tutkinnon voi suorittaa vaihtoehtoisesti myds ns. nayttotutkinnon kautta®®.
Ammattiosaamisen naytossa opiskelija osoittaa kdytannon tyotehtavia tekemalla, miten hyvin han on
saavuttanut opetussuunnitelman perusteiden tavoitteiden mukaisen, tydelaman edellyttdman
ammattitaidon. Ammattiosaamisen nayt6t suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa tyoelaman edustajien
kanssa. Naytot jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan tyossdaoppimisen yhteydessa. Nayttoja voidaan
toteuttaa myo6s muilla tydpaikoilla tai oppilaitosten tyétiloissa. (Opetushallitus 2009.)

1% Kansallinen ammattiosaamisen nayttoaineisto on laadittu voimassa olevan opetussuunnitelman ja nayttétutkinnon
perusteiden pohjalta. Aineisto ei ole normi, vaan tukimateriaali, jota koulutuksen jarjestdjat voivat kayttaa
ammattiosaamisen nayttojen suunnittelun ja toteuttamisen apuna. Aineisto ohjaa ammattiosaamisen nayttdjen
paikallista toteuttamista ja yhdenmukaistaa opiskelijan arviointia. Nayttdaineistossa on ohjeet sen kayttdjille ja
opintokokonaisuuksittain laaditut osiot, jotka sisaltavat ndyton kuvauksen, ndyttoympariston kuvauksen ja ndayton
arvioinnin seka esimerkkeja nayttdjen toteuttamisvaihtoehdoista. (Opetushallitus 2009.)
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Tutkinnon yhteisten ammatillisten opintojen opintokokonaisuuksien naytot ovat pakollisia kaikille

opiskelijoille. Koulutusohjelmittain eriytyvien opintokokonaisuuksien naytot ovat pakollisia kyseisen

koulutusohjelman valinneelle. Opiskelijan on osoitettava osaamisensa naytgilld myos valitsemissaan

valinnaisissa ammatillisissa opinnoissa. Korjausrakentamisen opinnot ovat voimassa olevan nayttéaineiston

mukaan valinnainen tutkinnon osa ja sen kokonaislaajuus on 5 opintoviikkoa. Opiskelija tai tutkinnon

suorittaja osoittaa ammattitaitonsa tekemalld korjausrakentamiseen liittyvia toita

korjausrakennustydmaalla tai muussa mahdollisimman hyvin korjausrakennustyémaan oloja vastaavassa

paikassa. Tyota tehdaan siina laajuudessa, ettd ammattitaidon voidaan todeta vastaavan

ammattitaitovaatimuksia. Korjausrakentamisen osaamisen arviointikriteereita on kuvattu taulukossa 1

(Opetushallitus 2009.)

TAULUKKO 1. Korjausrakentamisen osaamisen ndyton arviointikriteerit (Opetushallitus 2009).

ARVIOINNIN
KOHTEET

ARVIOINTIKRITEERIT
TYYDYTTAVA (T1) HYVA (H3) KITETTAVA (K5)
Opiskelija Opiskelija Opiskelija

TYOPROSESSIN

Tyoskentelee aiheuttamatta

Tekee tyonsa

Varautuu tydssaan avustamaan

HALLINTA tarpeetonta melua, sotkua jarjestelmallisesti eika sahko-, lammitys-, viemarointi-,
ja muuta haittaa. aiheuta lisatyota ilmastointi- ym. jarjestelmien
(esimerkiksi siirtelya, uusimisessa ja sovittaa tyonsa
jatteiden kasittelyd yms.). | jarjestelmien asennukseen.
TYOTEHTAVAN Suojaa ennen purkuvaihetta | Toimii tydryhméan Toimii tydryhmin jaseneni ja
HALLINTA sdilytettavat rakenteet ja jasenena ohjattuna tekee turvallisesti
niiden pinnat. korjausrakennustyo- purku-, tukemis-, mittaus-,
maalla. suojaus- ja vahvistustoita.

Varastoi ja suojaa puretun
seka uudelleen
asennettavan
rakennusmateriaalin
tydmaapiirroksen
osoittamiin paikkoihin.

Rakentaa ohjeiden
mukaisen suojauksen
esimerkiksi kerrostalon
porrashuoneeseen
purkujatteiden kuljetusta

Pystyy ohjattuna analysoimaan
ja poistamaan vaurion
aiheuttajan ja korjaamaan
vauriokohdan saamiensa
ohjeiden mukaisesti.

varten.
Huolehtii véliaikaisen Suojaa puretun rakenteen ja
[ammityksen jarjestamisesta asettaa tarvittavat turvalaitteet.
ohjeiden mukaisesti.
TYON PERUSTANA Tuntee Tuntee korjausrakentamisen

OLEVAN TIEDON
HALLINTA

korjausrakentamisen
peruskasitteet seka
peruskorjauksessa
tarvittavat
toteutusasiakirjat ja osaa
ohjattuna hyodyntaa niita
tydssaan.

peruskasitteet ja
peruskorjauksessa tarvittavat
toteutusasiakirjat, osaa
hyodyntaa niita tyossaan ja
rajata tyonsa oikein esimerkiksi
purkutoissa.

Tietdd, mitkd muutokset ovat
luvanvaraisia.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristdkeskuksen julkaisuja 6 | 2010 33




Tuntee ldmmon ja kosteuden
fysikaalisia ominaisuuksia siina
maarin, etta ymmartaa
korjausten vaikutuksen
rakennuksen ulkovaipan ja
alapohjan toimintaan.

Tunnistaa tavallisimmat
kosteus- ja homevauriot.

TYOTURVALLISUUDEN
HALLINTA

Noudattaa tavanomaisten
tyoturvallisuusohjeiden
lisdksi purkutyon erityisia
turvaohjeita sekad edistaa
jarjestyksen sadilymista
tyoymparistossa.

Tunnistaa purkutoéissa
vaarallisia materiaaleja ja
osaa toimia kunkin
tilanteen vaatimalla
tavalla.

Tuntee yleisimmat vanhat
rakennusmateriaalit (esim.
asbestin) ja niiden
tyoturvallisuusriskit purku- ja
tyOstotoissa.

Suojautuu oikein ja osaa ohjata
my0s aliurakoitsijoita
suojautumaan vaarallisissa
kohteissa.

YDINOSAAMINEN

Tyb6skentelee aiheuttamatta
tarpeetonta melua tai
muuta haittaa.

Kommunikoi luontevasti
tyohon liittyvissa asioissa.

Ratkaisee itsendisesti
korjausrakentamisessa eteen
tulevia perusongelmia,
esimerkiksi paattaa purkutyon
laajuudesta ja valitsee sopivat
tyokalut.

Neuvottelee tydnjohdon kanssa
siitda, miten toimitaan
suunnitelmista poikkeavissa
tilanteissa.

YHTEISET PAINOTUKSET

Huomioi korjausty6ssa
asiakkaan toiveita.

Lajittelee korjaustydssa
syntyvia jatteitd ja toimittaa
ne oikealle kasittelypaikalle.

Ottaa tydssaan huomioon
asiakkaan toiveet, mutta
ei osaa arvioida
vaatimusten
kohtuullisuutta.

Toimii ohjattuna kunkin
tyokohteen mukaisesti ja ottaa
ty6ssaan huomioon asiakkaan
kohtuulliset vaatimukset.

Tuntee vastuunsa seka

luonnosta ettd vanhan

rakennetun ympariston
sailymisesta.

Tuntee kierrdtykseen kelpaavat
materiaalit ja osaa kasitella niita
korjauskohteen edellyttamalla
tavalla.

Uudenmaan ELY-keskusalueella rakennusalan ammatillista koulutusta tarjoavissa oppilaitoksissa oli vuonna

2008 yhteensa 727 koulutuksen aloittanutta. Kuviosta 4 ndhdaan, etta aloittajamaarat ovat olleet
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tasaisessa kasvussa koko 2000-luvun. Vuonna 2000 koulutuksen aloittajia oli yhteensa 420 kappaletta, joten
kasvua aloittajamaarissa on yhteensa lahes 80 prosenttia. Koulutuksen aloittaneiden jakautuminen eri
perustutkintoihin on pysynyt suhteellisen vakaana koko tarkasteluajanjakson ajan. Rakennusalan
perustutkinnon osuus on ollut noin 60 prosenttia, Talotekniikan perustutkinnon osuus noin 37 prosenttia ja
Maanmittausalan perustutkinnon osuus noin 3 prosenttia.
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KUVIO 4. Rakennusalan ammatillisen koulutuksen aloittaneiden maarat vuosina 1998—-2008.

Aloittaneista noin 70 prosenttia lopulta my6s suorittaa rakennusalan tutkinnon. Tdma on varsin korkea
osuus verrattuna yleiseen tutkinnon suorittamisen tasoon ammatillisessa koulutuksessa, missa
suorittaneiden keskimaardinen osuus aloittaneista on noin 65 prosenttia. Rakennusalan ammatillisesta
koulutuksesta tulee siis suhteessa aloittajamaériin enemman tuotosta kuin ammatillisesta koulutuksesta
yleensa. Tutkintojen maarat ovat aloittajamaarien kasvun seurauksena tietysti olleet myos kasvussa.
Pelkdstaan vuoden 2005 319 tutkintomaaran tasosta noustiin noin 30 prosenttia vuoteen 2008 mennessa,
jolloin suoritettiin 411 tutkintoa. Kuten kuviosta 3 ndhdaan, aloittajamaarat ovat olleet voimakkaassa
kasvussa aina viime vuosiin asti, mika aiheuttaa edelleen kasvavan tutkintotuotoksen myds seuraavien
vuosien aikana. Foredata Oy:n tekeman ennusteen mukaan vuoteen 2013 mennessa rakennusalan
ammatillisesta koulutuksesta valmistuu vuosittain jo yli 510 tutkintoa, kuten ndhdaan kuviosta 5.
Tutkintojen maarat ovat vuoteen 2010 asti voimakkaassa kasvussa, mutta taman jalkeen aloittajamaarien
tasaantumisen myota myos tutkintojen maaran kasvu hidastuu. Tutkintojen osuudet tdman
kokonaismaaran sisalla pysyvat suurin piirtein nykyiselld tasollaan. Yhteensa rakennusalan tutkintoja
suoritetaan vuosien 2009-2013 aikana noin 2 480 kappaletta. Nadista Rakennusalan perustutkintoja on
vahan vajaa 1 480 kappaletta, Talotekniikan perustutkintoja vajaa 940 kappaletta ja Maanmittausalan
perustutkintoja vajaa 70 kappaletta.
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KUVIO 5. Rakennusalan ammatillisen koulutuksen tutkintojen m&arat vuosina 2005—-2008 ja ennuste
tutkintojen maarista vuosille 2009-2013.

Viimeisen 10 vuoden aikana rakennusalan ammatillisen koulutuksen suorittaneista vajaa 45 prosenttia on
tyollistynyt Rakentamisen®! toimialalle. Toiseksi suurin toimiala tutkinnon suorittaneiden joukossa on Muu
liike-elamaa palveleva toiminta 10 prosentin osuudella, mista etenkin Teknisen palvelun alatoimiala on
merkittava tyollistdja. Teknisen palvelun toimiala muodostuu erilaisista palveluista, jotka kohdistuvat mm.
ympadristonhoitoon, kunnallistekniikkaan, energiahuoltoon ja maa-, vesi- ja talonrakentamiseen. Myos
suurin osa ldhivuosien tutkintotuotoksesta kohdistuu néille toimialoille, kuten ndhdaan taulukosta 2.
Taman lisaksi huomattava osa tuotoksesta suuntautuu kaupan alalle. Toimialalistasta 16ytyvien toimialojen
jakauman laajuus kuvastaa yleista tilannetta, missa tutkinnon suorittamisen jalkeen vain osa tyollistyy
tutkintoaan vastaavalle alalle. Osittain tdma tietenkin johtuu tyollisyystilanteesta, mutta my6s tutkinnon
suorittaneiden preferensseista eri toimialoille sijoittumisessa.

Tutkintotuotoksen suuntautumisesta ammatteihin taulukosta 2 nahdaan, etta 54 prosenttia tutkinnon
suorittaneista tyollistyy perinteisesti rakentamisen alaan liittyviin ammatteihin. Naista suurimpana
tyollistajana tietenkin Rakennustydntekijan'? ammatti Idhes 30 prosentin osuudella. Huomattava osa
tuotoksesta ohjautuu lisdksi Rakennusten viimeistelytyontekijoihin. Muiden ammattien osuudet ovat pienia
ja rakennusalan tuotos jakaantuu ndihin ammatteihin melko tasaisesti.

! Rakentamisen toimialalla tarkoitetaan tissa Tilastokeskuksen TOL 2002 —luokituksen 2-numerotason toimialaa F 45
Rakentaminen. Myds muut tdssa raportissa mainitut toimialat ovat samasta Tilastokeskuksen toimialaluokituksesta.
Korjausrakentamista ei ole eritelty omaksi toimialakseen Tilastokeskuksen luokituksessa. Tasta syysta valiraportin
tassa osiossa tarkastellaan tuotosta koko Rakentamisen toimialan ndakdkulmasta. Tarkemmat tiedot
toimialaluokituksesta: http://www.tilastokeskus.fi/meta/luokitukset/toimiala/001-2002/index.html

2 Ammateilla tarkoitetaan tissi Tilastokeskuksen Ammattiluokitus 2001 —luokituksen mukaisia ammatteja. Lisdtietoa
luokituksesta loytyy Tilastokeskuksen Internet-sivuilta osoitteesta:
http://www.tilastokeskus.fi/meta/luokitukset/ammatti/001-2001/index.html
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TAULUKKO 2. Uudellamaalla ammatillisessa koulutuksessa vuosina 2009-2013 valmistuneiden
sijoittuminen eri toimialoille ja ammatteihin.

Tutkintotuotos Ammatti Tutkintotuotos
Rakentaminen 1086 43,8% |Rakennustyontekijat 725 29,2 %
Muu liike-elamaa palveleva toiminta 239 9,6 % [Rakennusten viimeistelytyontekijat 388 156%
Agentuuritoiminta ja tukkukauppa 184 7,4 % |Rahdinkasittelijatja varastomiehet 142 5,7%
Maaliikenne 111 4,5 % |Kiinteistohuoltomiehet 140 5,6 %
Kiinteistdalan palvelut 103 4,2 % [Moottoriajoneuvojen kuljettajat 125 50%
Vahittdiskauppa 74 3,0 % |Myyjatja tuote-esittelijat 55 22 %
Liikennetta palveleva toiminta 52 2,1% |Koneasentajat-ja korjaajat 53 2,1%
Metallituotteiden valmistus 47 1,9 % |Rakennusalan avustajattyontekijat 48 19%
Posti- ja teleliikenne 35 1,4 % |Myyntineuvottelijatja -edustajat 43 1,7%
Ei-metallisten mineraalituotteiden valm. 30 1,2 % |Rakentamisen asiantuntijat 39 1,6 %
Muut toimialat 519 20,9 % [Muutammatit 722 29,1%
Yhteensa 2 480 Yhteensa 2 480

Tutkintotuotoksen kohdentumisesta toimialoihin ja ammatteihin huomataan, etta alle 60 prosenttia
rakennusalalta tutkinnon suorittavista suuntautuu perinteisesti rakentamiseen keskeisesti liittyviin
toimialoihin ja ammatteihin. Huomattava osa alan tuotoksesta siis suuntautuu muille toimialoille. Karkeasti
voidaankin arvioida, ettd 100:sta rakennusalan koulutuksen ammatillisessa koulutuksessa aloittavasta
nuoresta vain noin 40 todella suuntautuu kdytannon tyoeldamassa rakennusalan keskeisiin tyotehtaviin. On
kuitenkin mainittava, ettd rakennusalan tutkinnot ovat laaja-alaisia ja tutkinnossa opituista taidoista voi olla
keskeista hyotya myds muissa kuin perinteisissa rakennusalan ammateissa ja toimialalla.

Kuviossa 6 on esitetty rakennusalan ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tyollisten ikarakennetta
muutamissa keskeisissd rakennusalan ammateissa. Mielenkiintoista kuviossa on Rakennustyontekijoiden
ammatin osuuden pieneneminen tyollisen vanhetessa. Vastaavasti sama ilmié nakyy myos Rakennusten
viimeistelytyontekijoiden ammatissa. Keskeisten rakennusalan ammattien osalta nayttaa siis silta, etta
tyollisen vanhetessa ja tyouran pidetessa tutkinnon suorittanut tekee vihemman perinteista
rakennusty6ta. Vastapainona talle siirtymalle on Kiinteistdhuoltomiesten ja Rakentamisen asiantuntijoiden
ammatit, jotka nayttavat olevan puolestaan ammatteja, joihin siirrytdan tyduran kehittyessa. Aineistoista
on taten nahtdvissa luonteva urakehitys rakennusalan ammateissa, missa tyokokemuksen kehittyessa osa
tyollisista siirtyy asiantuntija- tai johtajatason ammatteihin. Rakennusalan ammattien virrat tydvoiman
ulkopuolelle ja tyottomiin ja ndista ryhmista takaisin tyollisiin ovat vuositasolla suunnilleen yhta suuret ja
taten summaavat lahelle tasapainoa. Nama virrat ovat kuitenkin huomattavan suuria ja vastaavat lahes
puolta ammatin vuotuisesta tydvoiman vaihtuvuudesta muiden virtojen jakautuessa tasaisesti
rakennusalan eri ammattien valeilla. Huomattavaa aineistoissa lisdksi on, etta perinteisissa rakennusalan
ammateissa tyoskentelee koko tyéuran ajan vain noin 40 prosenttia rakennusalan tutkinnon suorittaneista.
Tama osuus ndyttaa siis tilastojen valossa hyvin tasaiselta. Tasta ei kuitenkaan viela voida suoraan vetaa
sellaista johtopaatosta, etta kerran rakennusalan ulkopuolelta t6ita saanut ei alalle palaa. Selvalta kuitenkin
nayttaa, ettd tyouran alkutaipale vaikuttaa huomattavasti koko tyéuraan ja harva muilla aloilla t6issa oleva
palaa rakennusalalle.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristdkeskuksen julkaisuja 6 | 2010 37



40,0 %

35,0% -

30,0% -

25,0%

m Rakennustyontekijat
20,0% -~

B Rakennusten viimeistelytyontekijat

15,0% - Kiinteistohuoltomiehet

M Rakentamisen asiantuntijat

10,0% -

50% -

0,0% -

Alle 25-25-29-v.30-34-v.35-39-v.40-44-v.45-49-v.50-54-v.55-59-v.Yli 59-v.
V.

KUVIO 6. Rakennusalan tutkinnon suorittaneiden jakautuminen rakennusalan ammatteihin ikaryhmittain.

Rakennustyontekijoiden ja Rakennusten viimeistelytyontekijoiden ammateissa yhteensa rakennusalan
ammatillinen koulutus on noin 21 prosentilla tyollisista. Taman perusteella voidaan paatella, etta
rakennusala tarvitsee tydvoimaa myos muilta kuin rakennusalaa suoraan opiskelleilta. N&ita rakennusalalla
toissa olevia, mutta muun kuin varsinaisen rakennusalan tutkinnon suorittaneita on taten alalla
huomattavan paljon. Suurimmat tallaiset ryhmat ovat ammatillisen koulutuksen Sahko- ja
automaatiotekniikan ja Kone-, metalli- ja energiatekniikan opintoalojen tutkinnon suorittaneet, joita on
vastaavasti 11 prosenttia ja 9 prosenttia. Ndiden opintoalojen yhteenlaskettu osuus on yhteensa siis
melkein yhta suuri ammatillisen koulutuksen rakennusalan tutkinnon suorittaneiden kanssa. Rakennusalalla
huomiota herattdd myos suuri ilman tutkintoa olevan ryhman suuruus, jonka osuus on 38,5 prosenttia.
Lahes 40 prosenttia rakennusalan keskeisimmissa ammateissa tydskentelevista ei siis omaa mitaan
tutkintoa ja yhteensa ldhes 80 prosenttia ei omaa rakennusalan tutkintoa.

Tarkasteltaessa erityisesti korjausrakentamisalan ammatillisen tason tehtavia on huomioitava se, etta 2000-
luvulla on syntynyt pk-yritysten piirissd myos paljon erilaisia pimeda tyota kayttdmaa yritystoimintaa.
Ulkomaisen tyévoiman kaytto rakennusalalla on lisdantynyt Suomessa jopa 30 000 henkil6tyovuoteen
(Rakennusliitto 2009). Taman pimeédn tyovoiman maaraa ei voida tasmallisesti tilastoida tai ennustaa,
mutta sen merkitys sailynee sen varjopuolista riippumatta myos lahivuosina yhtena osaamistarjonnan
osana.

5.2 Korkeakoulutus

Asetus ammattikorkeakouluista (352/2003) maarittelee opintojen laajuuden ja rakenteen.
Opetusministerid vahvistaa ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmat siten, etta paatoksesta kay ilmi
koulutusohjelman nimi, tarvittaessa suuntautumisvaihtoehdot, tutkinto ja tutkintonimike,
koulutusohjelman seka harjoittelun laajuus opintopisteind. Ammattikorkeakoulut paattavat itse
koulutuksen sisallosta ja opetussuunnitelmasta. Koulutusohjelman opetussuunnitelmassa maarataan
ainakin kunkin opintojakson tavoitteet, kasiteltava asiakokonaisuus, laajuus opintopisteina, opetuksen ja
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harjoittelun maara seka vaadittavat suoritukset. Osa opetuksesta voidaan jarjestaa tydpaikalla sen mukaan
kun ammattikorkeakoulun tutkintosadannossa maarataan. Opetusministerio, ammattikorkeakoulut ja
ammattikorkeakoulujen yllapitajat sopivat ammattikorkeakoululain (351/2003) 8 §:n 2 momentin nojalla
ammattikorkeakouluille asetettavista tavoitteista.

Ammattikorkeakoulutuksen keskeisia korjausrakentamiseen liittyvia tutkintoja ovat varsinkin Rakennusalan
tyonjohdon koulutusohjelma (LVI-tekniikka), Rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelma, Talotekniikan
koulutusohjelma ja Rakennustekniikan koulutusohjelma. Koulutusohjelmien sisallét vaihtelevat hieman
ammattikorkeakouluittain. Koska tdman ennakointihankkeen tarkoitus ei ole kehittda korkeakoulujen
opetuksen sisaltoja, kdydaan tassa yhteydessa vain viitteenomaisesti lapi korkeakoulutuksen
osaamissisaltjd. Seuraavat sisadltokuvaukset ovat Metropolia ammattikorkeakoulun opetussisalldista.

Rakennusalan tyénjohdon koulutusohjelman LVI-tekniikan suuntautumisvaihtoehdon laajuus on 210
opintopistetta ja opinnot kestavat kolme ja puoli vuotta. Tutkintonimike on rakennusmestari (AMK). LVI-tekniikka
on tydskentelya hyvdn elinympariston luomiseksi seka asunnoissa ettda toimitiloissa kuten kouluissa ja
toimistoissa. Nykyaikaiset rakennukset ovat entista teknisempia ja ndin tekijoilta vaaditaan laaja-alaista tekniikan
tuntemusta. Teknisten jarjestelmien rooli korostuu entisestaan. Korjausrakentamiskohteiden maara kasvaa koko
ajan ja niissd on useimmiten pdaroolissa taloteknisten jarjestelmien modernisointi. Korjausrakentamistehtavat,
joihin LVI-asiat liittyvat ovat paaroolissa koulutusohjelmasta valmistuneilla.

Talonrakennusalan tyénjohdon koulutuksen tavoitteena on antaa valmiudet toimia rakennustyémaan
tyonjohtotehtavissa. Koulutuksessa korostuu tydnjohto ja tydmaatekniikka. Osa opiskelusta tehdaan yhteistyodssa
yritysten kanssa projektiopintoina ja opinndytetdind. Rakennusmestarin tehtdava koostuu monipuolisista
rakennusalan tyonjohto- ja tuotannonsuunnittelutehtavista. Tehtdva edellyttda vahvaa rakennustuotannon
ammatillista, teknista ja taloudellista osaamista. Rakennusmestari toimii yhteistydssa rakennushankkeen muiden
osapuolien kanssa ja osaa suunnitella ja johtaa uudis- ja korjausrakennustydmaiden toteutuksen piirustusten ja
tyoselostusten perusteella huomioon ottaen asiakkaan tarpeet. Han pystyy toimimaan myos rakennushankkeen
muissa tehtdvissd seka kiinteiston vyllapidon asiantuntijana. TyOmaamestarina hadn johtaa erilaisia
rakennustydmaan vaiheita ja vastaa siitd, ettd tyo tehdaan saannosten mukaisesti. Tyonkuvaan kuuluvat myos
tyoturvallisuus-, aikataulu-, laatu- ja kustannuskysymykset seka rakennustydmaan ymparistokysymykset. Koulutus
pyritddn toteuttamaan ldheisessa yhteistydssa rakennusyritysten kanssa. Perus- ja teoriaopintojen lisdksi osa
opiskelusta tehdaan yhteistydssa yritysten kanssa kdaytannonlaheisina projektiopintoina ja opinndytetdina.

Talotekniikan koulutusohjelmasta valmistuvien tutkintonimike on insin66ri (AMK). Opintojen tavoitteena on antaa
opiskelijalle alalla tarvittavat valmiudet seka kyky ja halu jatkuvaan opiskeluun ja oman ammattialan kehityksen
seuraamiseen. Tdssa painotetaan LVI- ja sahkotekniikan kokonaisuuden hallitsemista, vaikkakin valmistuvat
insindorit ovat suuntautumisvaihtoehdon mukaan joko LVI-insindoreja, sahkoinsindoreja tai LVI- ja talotekniikan
tuotantopainotteisia insindoreja.

Rakennustekniikan koulutusohjelman laajuus on 240 opintopistetta. Koulutus kestaa nelja vuotta. Rakennusala on
monipuolinen tyollistdja ja rakentamisen tai korjaamisen tarve ei lopu ikina. Vaikka rakennusalan yritykset
toimivat tandan kansainvalisesti, rakennustyémaat ovat kuitenkin aina paikallista toimintaa. Valmistuvalle
rakennusinsindorille on ldhivuosina tarjolla runsaasti haastavia tyotehtavia rakentamisen eri sektoreilla. Vilkkaan
uudisrakentamisen lisdksi korjausrakentamisen maara lisdantyy ja eldkoityvien ikaluokkien my6ta uusia osaajia
tarvitaan niin suunnittelu- kuin tuotantotehtaviin.

Lahde: Metropolia ammattikorkeakoulu (2009).

Rakennusalan koulutus on ollut voimakkaassa kasvussa Uudenmaan ammattikorkeakouluissa koko 2000-
luvun ajan. Tdma voidaan havaita kuviosta 7, missa nakyy rakennusalan koulutuksen aloittaneiden maarat.
Poikkeuksellisen voimakasta kasvu on ollut tosin vasta vuoden 2006 jdlkeen. Vuoteen 2008 mennessa eli
kdytanndssa vain 2 vuodessa aloittajamaarat kasvoivat yli 50 prosenttia. Tama tarkoittaa, ettd vuoden 2009
jalkeen rakennusalalta ammattikorkeakoulusta valmistuu huomattavasti paljon enemman rakennusalan
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osaajia kuin tahan asti. Suurin osa tasta kasvusta on aiheutunut Rakennusmestarin koulutuksen
aloittamisesta vuonna 2007. Koulutuksen aloittajia Rakennusmestarin koulutukseen oli 58 henkiléa vuonna
2007 ja 82 henkil6d vuonna 2008. Rakennusmestariksi valmistuvia on siis odotettavissa vuodesta 2011
eteenpadin muutaman kymmenen vuositasolla. Suurin aloittajamaara rakennusalalla on kuitenkin insin66rin
tutkinnossa ja tarkemmin Rakennustekniikan koulutusohjelmassa, jonka aloittajamaara on sekin kasvussa
pysytellen viela tilastoissa kuitenkin alle 150 henkilon vuositasolla. Talotekniikan koulutusohjelman aloittaa
joka vuosi noin 65 opiskelijaa ja Maanmittaustekniikan koulutusohjelman alle 50 opiskelijaa.
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KUVIO 7. Rakennusalan ammattikorkeakoulutuksen aloittaneiden maarat vuosina 2000—2008.

Toteutuneiden tutkintojen maarat seuraavat tietenkin muutaman vuoden viiveelld aloittajamaarien
kehitysta kuten nahdaan vertailemalla kuvioita 7 ja 8. Keskimaarin rakennusalan
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaa 58 prosenttia aloittaneista Uudellamaalla. Suoritusosuus on pieni
verrattuna Uudenmaan muiden koulutusalojen lapdisyihin, jotka ovat ammattikorkeakouluissa keskimaarin
70 prosenttia. Mutta Tekniikan ja liikkenteen ala on koulutusalojen joukossa kauttaaltaan pienen
lapdisyosuuden omaava, joten rakennusalan koulutuksen tehokkuus talla mittarilla on silti linjassa muiden
vastaavien tutkintojen kanssa. Vuonna 2008 ammattikorkeakoulututkinnon rakennusalalta suoritti 115
henkil6a. Foredata Oy:n tekeman tutkintoennusteen mukaan tutkintojen maara nousee vuoteen 2013
mennessa yli 170 tutkinnon vuositason. Yhteensa vuosina 2009—2013 rakennusalan
ammattikorkeakoulututkintoja ennustetaan suoritettavan noin 700 kappaletta Uudenmaan TE-
keskusalueella. Voimakkaan kasvun taustalla ovat Iahinna Rakennusmestarikoulutuksen tuottamat
ensimmaiset tutkinnot etenkin vuodesta 2011 eteenpain.
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KUVIO 8. Rakennusalan ammattikorkeakoulutuksen tutkintojen méaarat vuosina 2005—2008 ja ennuste
tutkintojen maarista vuosille 2009-2013.

Edella kasitellyn nuorisoasteen lisdksi rakennusalan ammattikorkeakoulututkintoja voi suorittaa myos
aikuiskoulutuksena. Vuosittaiset aloittaja- ja tutkintomaarat vaihtelevat suuresti, mutta karkealla tasolla
voidaan sanoa, ettd seuraavien vuosien aikana aikuiskoulutuksen puolelta Talotekniikan
koulutusohjelmasta valmistuu vuosittain noin 15-20 tutkintoa ja Rakennustekniikan koulutusohjelmasta
noin 8-15 tutkintoa. Yhteensa tarkasteluajanjaksolla aikuiskoulutuksen puolelta rakennusalan
ammattikorkeakoulututkintoja valmistuu siis noin 100 kappaletta.

TAULUKKO 3. Uudellamaalla ammattikorkeakoulutuksessa vuosina 2009-2013 valmistuneiden
sijoittuminen eri toimialoille ja ammatteihin.

Toimiala Tutkintotuotos Ammatti Tutkintotuotos
Rakentaminen 281 40,1% [Rakennusalan asiantuntijat 227 32,4%
Muu liike-elamaa palveleva toiminta 193 27,6 % |Talonrakennusalan erityisasiantunt. 109 15,6 %
Agentuuritoiminta ja tukkukauppa 42 6,0 % [Maankdyton erityisasiantuntijat 30 43 %
Kiinteistéalan palvelut 28 4,0 % |Rakennustyontekijat 27 39%
Tietojenkéasittelypalvelu 15 2,1% |Myyntineuvottelijatja -edustajat 26 3,7%
Ei-metallisten mineraalituotteiden valm. 13 1,9 % |Konetekniikan erityisasiantuntijat 20 29%
Koulutus 11 1,6 % |Rakennusalan tuotantojohtajat 14 2,0%
Liikennetta palveleva toiminta 1,3 % |Tietotekniikan erityisasiantuntijat 13 19%
Vahittdiskauppa 1,3% |Myynti-ja markkinointijohtajat 12 1,7 %
Julkishallinto 0,9 % |Konetekniikan asiantuntijat 11 1,6 %
Muut toimialat 93 13,3 % |Muutammatit 211 30,1%
Yhteensa 700 Yhteensa 700
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Taulukosta 3 ndahdaan, ettd noin 40 prosenttia rakentamisen alan suoritetuista tutkinnoista johtaa
tyopaikkaan Rakentamisen toimialalla. Taman lisaksi Muu liike-eldmaa palvelevan toiminnan ja
Kiinteistdalan palveluiden toimialoille suuntautuu yhteensa yli 30 prosenttia tutkintotuotoksesta.
Ammattikorkeakoulutuksesta valmistuneet suuntaavat tydmarkkinoilla voimakkaammin koulutustaan
vastaavalle toimialalle kuin mitd ammatillisen koulutuksen rakennusalan tutkinnon suorittaneet, koska jopa
yli 70 prosenttia rakennusalan tutkinnon ammattikorkeakoulussa suorittaneista tuottaa tuotoksen
rakennusalalle verrattuna ammatillisen koulutuksen alle 60 prosentin osuuteen. Kaupan toimialojen osuus
jaa hieman yllattaen vain vahan yli 7 prosenttiin. Muut toimialat ovat tutkintotuotoksen kokonaisuuden
kannalta pienia ja tutkinnon suorittaneet jakautuvat naille toimialoille melko tasaisesti.

Tutkintotuotos ammateittain osoittaa noin 60 prosentin tutkinnon suorittaneista suuntautuvan
rakennusalaan keskeisesti liittyviin ammatteihin (kuvio 9). Kuten odotettua erityisesti korostuvat erilaiset
rakennusalan asiantuntija-ammatit, joiden osuus nousee 54 prosenttiin tutkinnon suorittaneista.
Huomionarvoista on kuitenkin, ettd tdman tutkintotuotoksen top 10 —ammattien listan ulkopuolelle
sijoittuu vield peréti 30 prosenttia tutkinnon suorittaneista.
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45,0 %

40,0% =

350% -
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B Rakennusalan asiantuntijat
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20,0% -

150% -

10,0% =

5,0% -

0,0% -
Alle 25-v. 25-29-v. 30-34-v. 35-39-v. 40-44-v. 45-49-v. 50-54-v. 55-59-v. Yli 59-v.

KUVIO 9. Rakennusalan tutkinnon ammattikorkeakoulussa suorittaneiden jakautuminen rakennusalan
ammatteihin ikdaryhmittain.

Kuten kuviosta 9 ndhddan, ammattikorkeakouluista rakennusalalta tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen
ammatteihin vaihtelee ikaryhmittdin huomattavasti. Etenkin Rakennusalan asiantuntijoiden osalta ammatin
osuus ikdaryhmien tyollisista laskee voimakkaasti tyouran pidentyessa. Tyéuran alkuvaiheessa yli 40
prosenttia rakennusalan tutkinnon suorittaneista tyoskentelee tdssda ammatissa, mutta yli 35-vuotiaana
vain vahan yli 25 prosenttia. Osittain tdma johtuu koulutusjarjestelman kehityksestd. Rakennusalan
asiantuntijan ammatti kuitenkin lienee sisdantuloammatti rakennusalalle, josta sitten siirrytadan myos
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eteenpain tyouralla muihin rakennusalan asiantuntija-ammatteihin kokemuksen ja osaamisen kehittyessa.
Talonrakennusalan erityisasiantuntijoiden ja Maankayton erityisasiantuntijoiden ammattien
ikdryhmaosuudet puolestaan ovatkin lievassa kasvussa koko tyduran ajan. Ymmarrettavaa on, etta tyéuran
pidentyessa kokemus ja osaaminen jalostuvat ja ndin erityisasiantuntijoiden tehtaviin noustaan ldhinna
vasta 40-vuotiaana tai sen jalkeen. Asiantuntija-ammattien virrat tyévoiman ulkopuolelle ja tyottomiin ovat
huomattavasti pienemmat kuin ammatillisen koulutuksen rakennusalan ammateissa. Nyt ndma virrat
vastaavat noin 25 prosenttia vuotuisesta ammattien vaihtuvuudesta.

Tarkasteltaessa ammattikorkeakoulun rakennusalan tutkinnon suorittaneiden keskeisimpien ammattien
koulutusrakenteita yleisesti havaitaan, etta yli 46 prosentilla ndissa ammateissa toimivista on rakennusalan
ammattikorkeakoulututkinto. Muita merkittavia koulutuksia ovat teknillisen korkeakoulun Arkkitehtuurin ja
rakentamisen opintoalalta valmistuvat, joiden osuus ammattien koulutusrakenteessa nousee 16
prosenttiin. Seuraavaksi suurin koulutusryhma ovatkin ei-tutkintoa omaavat hieman yli 10 prosentin
osuudella. Muiden koulutusten osuudet jadvat alle 5 prosentin. Naistd suurimpia ovat
ammattikorkeakoulun Sahké- ja automaatiotekniikan opintoalalta ja ammatillisen koulutuksen
rakennusalalta valmistuvat. Ammattikorkeakoulun rakennusalan tutkinnon kannalta merkittavimpien
ammattien osalta voidaan havaita siis, etta tutkintorakenne on melko laaja aina ei-tutkintoa omaavista
teknillisen korkeakoulun suorittaneisiin.

Yliopistot ovat opetussuunnitelman laatimisessa hyvin autonomisia. Opetussuunnitelmat koostuvat
Suomen yliopistoissa yleensa yhden laitoksen (joskus useamman laitoksen yhteisesti) laatimista
koulutusohjelmista tai niihin rinnastettavista kokonaisuuksista, jotka suunnitellaan tietyn tutkinnon
suorittamista varten. Yliopiston hallintokaytanteista riippuu kuinka usein opetussuunnitelmaa tarkistetaan,
missa elimissa suunnitelmat kasitellaan ja vahvistetaan, ja kuinka niiden laatiminen organisoidaan. Saman
alan opetussuunnitelmat poikkeavat joskus suurestikin toisistaan eri yliopistoissa. Jarjestelmaan ovat
kuuluneet myos epayhtenevaiset koulutussisallot samojen oppiaineiden valilla eri yliopistojen kesken.
Kaytdnnossa tama on tarkoittanut sita, ettd joissain tapauksissa yhdessa yliopistossa suoritettuja saman
sisaltoisia kursseja ei taysin/lainkaan hyvaksyta suoritukseksi toisessa yliopistossa. (Karjalainen 2003.)

Korjausrakentaminen kytkeytyy yliopistokoulutukseen lahinna arkkitehdin tutkinnon vilityksella.
Teknillisen korkeakoulun arkkitehdin 2009-2010 koulutusohjelmassa on maininta myos
korjausrakentamisesta. Tutkintoon kuuluvan rakennusopin tavoitteena on perehdyttada opiskelijat
arkkitehtuurin keskeisiin teknisiin kysymyksiin. Opetuksen osa-alueita ovat materiaalien tuntemus ja
kayttotapojen kehittely, rakenneosien innovatiivinen suunnittelu ja uudemman rakennuskannan
korjausrakentaminen. (Teknillinen korkeakoulu 2009.)

Teknillisen korkeakoulun Arkkitehtuurin ja rakentamisen opintoalan aloittaneiden vuotuinen maara on
2000-luvulla ollut noin 250 henkil6a. Naista valmistuu vuosittain noin 125-150 tutkinnon suorittanutta, eli
yhteensa tarkasteluajanjakson 2009-2013 aikana noin 700 henkil6a. Tutkinnon suorittaneista vain osa tulee
tyoskentelemaan korjausrakentamisen alalla tutkinnon monipuolisuuden vuoksi, minka vuoksi tutkinnon
suorittaneiden tyollistymisen suuntautumisen ennustaminen on epdvarmaa. Tilastoista nahdaan kuitenkin,
etta noin 40 prosenttia tutkinnon suorittaneista tyoskentelee Teknisen palvelun toimialalla. Toimialan
osuus on huomattavan suuri verrattuna muihin toimialoihin, joista seuraavaksi suurin on Rakentamisen
toimiala noin 8,5 prosentin osuudella. Toimialajakautuminen on naiden kahden suurimman toimialan
jalkeen hyvin tasaista ja ndista mikaan toimiala ei nouse poikkeavana esille.
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Yleisin ammatti tutkinnon suorittaneilla on Talonrakennusalan erityisasiantuntija, jonka tyétehtavissa
tyoskentelee noin 20 prosenttia tutkinnon suorittaneista. Toiseksi suurin ammatti on Maankayton
erityisasiantuntijat noin 12 prosentin osuudella. Kaikkien muiden ammattien osuus tutkinnon
suorittaneiden ammattirakenteessa jaa alle 7 prosentin. Tasta voidaan paatelld, etta tutkinnon suorittaneet
jakautuvat laajaan ammattikirjoon valmistumisensa jalkeen ja myoskaan tydurien mydhemmassa vaiheessa
ei tapahdu selvaa siirtymista keskeisimpiin ammatteihin.

5.3 Muu rakennusalan koulutus

Rakennusalan jatko-, tdydennys- ja muuntokoulutuksen merkitys kasvaa nopeasti muuttuvassa toiminta-
ymparistossa. On seka tyonantajan etta tyontekijan itsensa etu huolehtia osaamisen jarjestelmallisesta
kehittamisesta paivittdisessa tydssa, tdydennys- ja jatkokoulutuksen seka patevyyksien, nayttotutkintojen
seka sertifikaattien kautta. Tyontekija osaakin useimmiten jo edellyttda tyonantajalta henkiloston koulutus-
strategiaa, joka on edelleen tuotteistettu ja vaiheistettu eri tyontekijaryhmille. Tilaajat ja tuottajat voivat
laajoissa hankkeissa myds yhdistdaa voimiaan molempien osapuolten henkiléston osaamisen kehittamiseksi.
Yritysten valisessa toiminnassa padurakoitsija voi kohtuullisessa maarin edellyttaa aliurakoitsijan
tyontekijoiltd todennettua ammattitaitoa. Lisdksi ELY-keskukset tarjoavat tyéttomille ja tyottomyysuhan
alla oleville rakennusalan koulutusta eri muodoissa. (Suomen Rakennusinsinddrien Liitto 2008, 71.)

Nayttotutkintojarjestelma otettiin kayttdon vuonna 1994 saadetylla ammattitutkintolailla. Talonrakennus-,
infra- ja talotekniikka-alan tyontekijoiden ndyttotutkinnot kattavat seuraavat rakennusalan
nayttotutkinnot: rakennusalan patevyys; kirvesmiehen, muurarin ja rakennusmiehen ammattitutkinto ja
erikoisammattitutkinto; talonrakennusalan ammattitutkinto ja talonrakennusalan erikoisammattitutkinto;
maanrakennusalan ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot; seka talotekniikan
erikoisammattitutkinnot. Myds yritysten toimihenkildille ja johdolle jarjestetdaan nayttotutkintoja
tyonjohtotehtavistd aina MBA-tasolle asti. Koulutusta tarjoavat mm. Rakennusteollisuuden koulutuskeskus
Rateko, Kiinteistoalan koulutuskeskus Kiinko sekd AEL. Toimihenkil6iden ja johdon nayttotutkintoja
suoritetaan vuodessa arviolta noin 100-200. (emt. 19.)

Myos rakennusmestareilla, insindoreilld ja diplomi-insindoreilld on mahdollisuus osoittaa kdytannon
patevyytensa suorittamalla heille tarkoitettuja tydelaman nayttétutkintoja. Tutkinnot on suunniteltu
yhteisty6ssa elinkeino- ja tydelaman kanssa ja kasitelty rakennustuotantoalan tutkintotoimikunnassa.
Tutkintojen osaamisvaatimukset perustuvat opetushallituksen vahvistamiin rakennusalan tyémaapaallikén
erikoisammattitutkinnon perusteisiin ja rakennustuotannon ammattitutkinnon perusteisiin.
Tutkintosuorituksia valvoo OPH:n asettama rakennustuotantoalan tutkintotoimikunta. Hyvaksytysta
suorituksesta annetaan virallinen tutkintotodistus. Rakennustuotannon ammattitutkinnon suorittamalla
osoitetaan kaytannon patevyys toimia rakennusalan tyonjohtotehtavissa. Rakennusalan tydmaapaallikon
erikoisammattitutkinnon suorittamalla osoitetaan kdytannon patevyys toimia vaativissa rakennusalan
tyonjohto- tai projektinhallintatehtavissa. (Suomen Rakennusinsinddrien Liitto 2007, 13.)

Lisdksi maankaytto- ja rakennuslaki edellyttdd, etta rakennushankkeseen ryhtyvalla
(tilaajalla/rakennuttajalla) on hankkeen vaativuus huomioiden riittavat edellytykset hankkeen
toteuttamiseen ja kdytettavissaan pateva henkilostd. Henkilopatevyystoiminnan tarkoitus on antaa
henkil6lle mahdollisuus saada ammattiosaamisensa luokiteltua ja hyvaksyttya puolueettoman
asiantuntijaelimen toimesta. Nain tilaaja, viranomaiset ja tydnantaja saavat luotettavan arvion henkilon
osaamisesta. Rakennusalan patevyystoiminta on Suomessa ollut kdynnissa rakennusalalla jo 70-luvulta
l[ahtien. Henkilopatevyydet on tarkoitettu rakennusalan koulutusta jo saaneille, vahintdaan
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rakennusmestaritason ammattilaisille™. Talonrakennuksen suunnitteluun liittyva patevyyden
osoittamistarve sai vankan pohjan v. 2002, kun RakMK A2 “Rakennuksen suunnittelu ja suunnittelijat”
madritteli patevyysvaatimukset, joiden perusteella henkilon patevyys voidaan arvioida eri vaativuusluokan
hankkeita ajatellen. Samaan aikaan alan keskeiset jarjestot paattivat yhdistaa patevyysjarjestelmansa
yhteisen organisaation alle. Joulukuussa 2002 perustettiin “Rakennus-, LVI- ja kiinteist6alan
henkilopatevyydet — FISE Oy”, joka keskitetysti hoitaa rakennusalan patevyydet. Talonrakennuksen
valvontaa ja tyonjohtoa koskevat maaraykset kiristyivat v. 2006, kun RakMK A1 “Rakennusty6n valvonta ja
tekninen tarkastus” astui voimaan. (Suomen rakennusinsinddrien liitto 2007, 75.)

Vuonna 2002 perustettiin lakiin ja tdydentaviin rakentamismaarayksiin perustuvia suunnittelijoiden ja
tyonjohdon péatevyyksid toteamaan FISE Oy. Se perustettiin tarpeeseen saada yhtendinen rakennusalan
patevyyksien toteamisjarjestelma, ja sen osakkaina ovat alan asiantuntijajarjestot. FISEn tarkoitus on todeta
rakennus-, LVI- ja kiinteistdalan henkilopatevyydet ja koota ne yhteen FISEn www-sivuilta |0ytyvaan
rekisteriin. Sivuilta 16ydat patevat suunnittelijat, tydnjohtajat ja muut rakennus-, LVI- ja kiinteistdalan
patevat henkilot, myos paikkakuntakohtaisesti. Patevoitettyjen henkildiden laadukkaan toiminnan
varmistamiseksi FISE:lld on eettiset ohjeet, joiden tarkoitus on varmistaa henkilén sitoutuminen korkeisiin
ammatillisiin vaatimuksiin, rehellisyyteen ja hyvan rakentamistavan mukaiseen toimintaan. N&in han voi
tarjota yhteiskunnalle seka suunnittelutehtavan toimeksiantajalle erityista tietoa, taitoa ja osaamista, joka
on valttamatonta kehitettdessa laadukasta ja kayttajaystavallista rakennettua ymparistoa. Yksi yli yhden
periaate tarkoittaa sita, ettd FISE:n patevyyksien toteamisessa arvioinnin tekee sihteerijarjeston lautakunta
ja lopullisen hyvaksynnan FISE:n hallitus. FISE on todennut jo yli 5000 patevyytta ja erilaisia
patevyysnimikkeita on talld hetkelld 91 kappaletta™. Patevyydet on jaettu suunnitteluun, tydnjohtoon seka
tuotantojohtoon, valvojiin ja rakennuttajiin. Lisdksi oma patevyytensa on erillisen energiatodistuksen
antajalla. (FISE 2009.)

VTT:n vuonna 2002 aloittamana ja yllapitaman henkilosertifiointitoiminnan tavoitteena on varmentaa, etta
sertifioitu henkil6 osaa harjoittaa ilmoittamaansa toimintaa. Henkil6lla tulee olla seka riittava kdytannon
osaaminen etta riittdva sertifikaattiin kuuluva kirjallinen tieto sekd myos tiedot siitd, miten tyon laatu
varmistetaan ja tarkistetaan. Lisdksi hanen tulee yllapitaa osaamistaan tekemalla alaan kuuluvia t6ita ja

 Ulkomailla suoritettujen tutkintojen tunnustamista koskeva lainsdadanto uudistui vuoden 2008 alusta. Laki
ammattipatevyyden tunnustamisesta (1093/2007) sdatelee EU:n ja ETA:n jasenvaltion kansalaisen toisessa
jasenvaltiossa hankitun ammattipatevyyden tunnustamista. Muut paatokset ulkomaisten tutkintojen tunnustamisesta
tehdaan ulkomailla suoritettujen korkeakouluopintojen tuottamasta virkakelpoisuudesta annetun

lain (531/1986) perusteella.

" FISE yllapitad myds Rakennusvirhepankkia (RVP), johon keratiin tieto mahdollisimman monista

rakennusonnettomuuksista ja vaaratilanteista. Rakennusvirhepankin tarkoitus on hyvan rakentamistavan edistaminen.
Pankkiin kuuluvien esimerkkien avulla (FISE 2009):

- Vahennetaan markkinoilta epakelpoja ratkaisuja. Se parantaa suunnittelun ja tuotekehityksen tasoa mm.
vahentdamalld virheiden maaraa.

- Rakennushankkeiden riskikohdat voidaan tunnistaa aikaisempaa helpommin ja laajemmin.

- Virhe-esimerkit auttavat seka alan normeja uudistettaessa etta normien tulkinnassa.

- Esimerkeistad saadaan aineistoa tdydennyskoulutukseen.

- Kortistoa voidaan kdyttdaa hyvaksi rakennushankkeen tehtavien maarittelyssa, etenkin rajakohtien tapauksessa.

Pankkiin kerdtdan tapahtuneet yleisimmat ja turvallisuuden kannalta riskialtteimmat rakennusvirheet. RVP:n korttien

tekemiseen osallistuvat korttiehdotusten tekijoiden lisdksi FISE ja sen arviointilautakunnat. Korttien laatimistyohon
osallistuu siten yli 200 maamme parasta asiantuntijaa. Nain taataan jarjestelman luotettavuus.
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osallistumalla riittavasti alan koulutukseen. Sertifikaatin hakija osallistuu VTT:n hyvdaksyman
koulutusorganisaation jarjestimaan koulutukseen, suorittaa tentin ja nayttokokeen. Henkilosertifikaatti
myonnetaddn ensin kahdeksi vuodeksi ja uusitaan sitten viideksi vuodeksi kerrallaan, jos henkil6 tayttaa
sertifiointiperusteet. Henkildsertifiointitoiminnan johtokunta valvoo ettd toiminta tapahtuu
henkildsertifioinnille maaritellyn toimintapolitiikan mukaisesti. Elokuussa 2008 voimassa olevia
sertifikaatteja oli markatilojen vedeneristdjille, rakenteiden kosteuden mittaajille, markatilatdiden
valvojille, rakennusterveysasiantuntijoille ja rakennusten lampoékuvaajille yhteensa 4436 kappaletta. Suurin
ryhma ndista ovat 4112 markatilojen vedeneristdjaa. (Suomen Rakennusinsindorien Liitto 2008, 21.)
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6 Kysely pk-sektorin uusien liiketoimintamahdollisuuksien ja
osaamistarpeiden kartoittamiseksi korjausrakennusalalla

Korjausrakentamisen ennakointihankkeessa on tuotettu kirjallisuusanalyysin jalkeen asiantuntijakysely
korjausrakentamisen markkinoiden ja ennen kaikkea tuote- ja palveluinnovaatioiden kysynnasta.
Kysymykset muodostettiin kirjallisuusanalyysin perusteella ja niiden tarkoitus oli tuottaa merkitsevyyseroja
erilaisten korjausrakentamisalan tuote- ja palvelukehitysaihioiden ja niiden edellyttdman osaamisen
kehittamisen valille. Foredata Oy tiedusteli Uudenmaan ELY-keskusalueella sijaitsevilta
isdannoitsijatoimistoilta nakemyksia korjausrakentamisen tulevaisuudesta. Isannditsijatoimistot valittiin
kyselyn kohderyhmaksi niiden korjausrakentamistarpeen asiantuntemuksen ja objektiivisen nakdkulman
tuottamiseksi korjausrakennusalasta. Hankkeessa toteutettiin touko-kesdkuussa vuonna 2009 kirjallinen
kysely isdnnoitsijatoimistojen nakemysten selvittamiseksi liitteena oleva kyselyn pohjalta. Kyselyja
lahetettiin satunnaisotantana 151 kappaletta ja vastauksia saatiin 47 kappaletta (vastausprosentti 31
prosenttia).

Kyselyn aluksi tiedusteltiin isdannditsijoilta heidan kasityksiddn taloyhtididen ja muiden kiinteistojen
omistajien korjausrakentamispalveluiden hankintapaatoskriteereistad (kuvio 10). Kyselyn mukaan kriteerina
korostuvat hinta, korjausrakentamisen osaamisen patevyys ja aikaisemmat referenssit. Sen sijaan
vahemman tarkeiksi kriteereiksi koettiin suunnittelupalveluiden laajuus ja myynti- ja markkinointiviestinnan
monipuolisuus. Kyselyn perusteella kilpailukyvyn kehittamisen edellytykset korostuvat erityisesti
kustannustehokkuuden ja osaamisen kautta, eika niinkdan ulkoisten tekijoiden vaikutuksesta (esim.
markkinoinnin laajuus tai kanavat).

palvelun hinta

henkilikunnan asaamisen patevyys (esim. sertifikaatit)
referenssit

palvelun aikataulu

korjaushankkeen pagsuunnittelijan suositukset
"nuskaradion” positiiviset viestit

suunnittelupalveluiden lagjuus

myynti- ja markkinaintiviestinnnan monipuolisuus

0% 0% 0% 0%  40% 0% 60% 0%  B0%  90%  100%

WEimerkittava tekiji M Eiosaasanoa M Merkittiva tekij

KUVIO 10. Milla tavoin eri kriteerit vaikuttavat arvionne mukaan talla hetkellad korjausrakentamista
tarjoavien pk-yritysten valintaan urakoiden toteuttajiksi (N=47)?

Kyselyn kautta pyrittiin saamaan myds kokonaiskasitys korjausrakentamisen alan toimintaympariston osien
merkitsevyyden eroista (kuvio 11). Kyselyn tulosten mukaan merkittavimmat lahitulevaisuuden muutokset
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koskevat rakennuskannan ikdprofiilista johtuvaa korjaustarpeiden muutosta, ammattitaitoisen tyévoiman

riittavyytta ja kiinteistjen, olosuhde- ja toimivuusvaatimusten kohoamisesta sekd maaraysten etta

kayttajien kautta. Sen sijaan vdhemman tarkeina toimintaympariston muutostekijoina pidettiin kiinteistojen

potentiaalia kasvavana osana yritysbrandien kehittdmista ja korjausrakentamisalan palveluiden vientia

Iahialueille (erityisesti Balttia). Merkittdvana yksityiskohtana vastauksissa voidaan pitda sita, ettd uusien

teknologioiden hyodyntamisen kasvuun korjausrakentamiseen toimintaympdriston osana ei osannut sanoa

kantaansa kuin 46 prosenttia vastaajista.

Taimintaymparistdn muutos

rakennuskannan ikdprofiilista johtuva korjaustarpeiden muutos

ammattitaitoisen tydvoiman riittdvyys

kiinteistdjen olosuhde- ja toimivuusvaatimusten kohoaminen sekd
madrdysten ettd kiyttdjien kautta

poliittiset padtékset taloudellisista panostuksista korjausrakentamiseen

kuluttajien korjaustarpeiden kasvu ja korjaussyklien nopeutuminen

uudisrakentajien toiminnan uudelleensuuntaaminen korjausrakennusalalle

uusien teknologioiden hyddyntdminen asumis- ja kiinteistdpalveluiden
kehittdmizessd

energian hinnan kohoaminen ja valtionhallinnon energiansadstivelvoittest

vieston kasvu ja muuttolilke

julkiset lisipanostukset infrastruktuurin parantamiseen

vanhojen kiinteistdjen arvonmuutos

uudisrakentamizen maardysten kehittymizen paine

vanhojen asemakaavojen uudistaminen

kiinteistdjen muuttuvat kayttotarkoitukset

globaalit sopimukset ja maakohtaiset toimet ilmastonmuutoksen
estimiseksi

kansainvalisten korjausrakentamispalveluja tarjoavien yritysten
markkinaosuuksien kasvaminen Suomessa

maakohtaiset ja paikalliset demograafiset muutokset

kiinteistit kasvavana osana yritysbrandien kehittamists

kaorjausrakentamizalan palveluiden vienti [3hialueille (erityisesti Balttia)
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KUVIO 11. Miten toimintaympadriston muutokset vaikuttavat korjausrakentamisalaan 2010-luvulla (N=47)?

Korjaushankkeisiin tarjottavien palveluiden merkitys on kasvamassa 2010-luvulla Iammon-, kosteuden- ja

daneneristystd seka ilmanvaihtoa koskevien vaatimusten toteuttamisessa, korjaus- ja
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muutossuunnittelussa, rakenteiden kunto- ja riskiarvioinneissa seka vahinkokartoituksissa (kuvio 12). Sen
sijaan Internet-sivustojen kautta tarjotut kustannusarviolaskurit ja ohjeet seka kiintokalusteiden purku- ja
asennustyot eivat ole isdnnditsijoiden mukaan kasvussa. Mielenkiintoisena tuloksena voidaan pitaa sit3,
etta isannoitsijoiden nakemyksen mukaan Uudellamaalla toimivien korjausrakentamisen pk-yritysten
tulevaisuudessa merkittavana palveluna ei pideta kakkosasuntojen ja kesahuviloiden korjauspalveluita.
Myo6skaan tietotekniset palvelut (esim. 3D) eivat kasvata isdnnditsijoiden mukaan suosiotaan jatkossa
merkittavasti.
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Korjausrakentamista koskevassa kirjallisuusanalyysissa tuli esille useita alan ns. klusteroitumiseen viittaavia
lisapalvelumoduuleja, joita voitaisiin kytkea tulevaisuudessa "perinteisten” korjausrakentamispalveluiden
yhteyteen (kuvio 13). N&itd ovat mm. allergiaystavallisten materiaalien kaytto ja muut sisdilman puhtautta
parantavat ratkaisut ja pihojen leikkialueiden kunnostus ja viherrakentaminen. Sen sijaan huoneiden
muutokset kotitoimistoiksi ja kodinhoitohuoneiden ja vaatesailytystilojen rakentaminen eivat ole
ensisijaisia palvelumoduuleja, joiden merkitys olisi isdnnditsijdiden nakemyksen mukaan kasvussa.

allergiaystavilliset materiaalit ja muut sizdilman puhtautta
parantavat ratkaisut

pihojen leikkialueiden kunnostus ja viherrakentaminen

litkuntarajoitteisten ja ikd@ntyneiden tilatarpeiden
suunnittelu

turvallisuustuotteet ja —palvelut

sisustussuunnittelupalvelut

Uudet palve lumodulit

kodinhoitohuoneiden ja vaateszdilytystilojen rakentaminen

kotiteatterien yms. laitteiden asennukset

huoneiden muutokset kotitoimistoiksi
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KUVIO 13. Mitka korjausrakentamiseen laajasti ymmarrettyna kytkettavat lisdpalvelumoduulit kasvattavat
suosiotaan ldhivuosina (N=47)?

Kirjallisuusanalyysissa tuli vahvasti esille tuotteistamisen ja formaattien merkitys korjausrakentamisen
palveluiden kehittamistarpeena (kuvio 14). Isdnnditsijoiden ndkemykset ovat myods samansuuntaisia; yli 60
prosenttia vastaajista piti merkittdvana uutena kehittamistarpeena kokonaiskonseptien luomista, jossa
palveluja tarjotaan usean alan yrityksen yhteistyona. Myos tiettyihin asiakassegmentteihin kohdennetut
palvelut koettiin tulevaisuudessa yha tarkeammaksi osaksi korjausrakentamisen palveluja. Sen sijaan eri
erikoispalvelut, kuten konsultointi, ICT-palvelut seka tietopalvelut seka erikoistuneet palvelut eivat
isannoitsijoiden enemmistdn mukaan kasvata suosiotaan.



laajat kokonaiskonseptit, jossa palveluja tarjotaan
usean alan yrityksen yhteistyéni

tiettyihin asiakassegmentteihin kohdennetut palvelut

rakennuskohteisiin erikoistuneet yksilélliset palvelut
{e=sim. hotellit, koulut ja kirkot)
erikoistuminen tiethyyn tydlajiin, rakennusosiin tai
jarjestelmiin

Palve lukonse ptit

kapeat ja pitkdlle erikoistuneet palvelut

erikoispalvelut, kuten konsultointi, ICT-palvelut seka
tietopalvelut

0% 10% 20% 30%40% 50%60% 70 % B0 %90 %100 %
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KUVIO 14. Minkalaiset korjausrakentamisen palvelukonseptit kasvattavat suosiotaan ldhivuosina (N=47)?

Korjausrakentamisen palveluiden segmentoinnin merkitys kasvaa useiden kirjallisuuslahteiden mukaan
tulevaisuudessa (esimerkiksi Ymparistoministerié 2009). Isannditsijéiden arvion mukaan esteettéman
ympariston ratkaisut tulevat yha kysytymmaksi vdeston ikdantyessa (kuvio 15). Kasvavan eldkeldisvaeston
ohella lapsiperheiden merkitys segmentointikohteena nostetaan vahvasti esille. Sen sijaan yksinhuoltajien
ja lapsettomien tydssakayvien pariskuntien asuinhuoneistojen korjausrakentamispalveluja ei koeta yhta
tarkeiksi kuin edelld mainittujen ryhmien.

elakeldiset

lapsiperheet

tydesdkdywit sinkkutaloudet

Segmentti

writykset tai vhteisot

lapsettomat pariskunnat

wksimnhuoltajat

02 20 %5 40 % &0 25 80 % 100 2
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KUVIO 15. Minka asiakasryhmien palvelutarpeet korostuvat isdnndintikohteissanne ldhivuosina?

Isdnnoitsijat korostivat avoimissa kysymyksissa erityisesti kustannuslaskennan osaamista, aikataulujen
arviointikykya, viestintdosaamisen puutteita ja projektinjohto-osaamista. Korjausrakentamisyrityksilta
kaivataan selkeda, ennakoitavissa olevaa prosessinhallintaa seka erityisesti asukasystavallista tiedottamista
projektin etenemisestd. Myos sopimustekniset kysymykset ja hinnoitteluperusteet kaipaisivat viela
selkedmpid muotoja. Tuotteistamisen ja segmentoinnin nakdkulmasta nousivat esille elakelaisille
suunniteltavat esteettdman ympariston mahdollistavat ratkaisut myos silloin kun niiden tarve ei ole viela
valitdon (moninkertaisten korjauskustannusten valttdminen). Seuraavassa poimintoja isdnnoitsijoiden
nakemyksista alan kehitysnakymista ja kehittamistarpeista.
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Uskotaan hissien rakentamisen kysynnan huomattavaan kasvuun.

Korostetaan rakentamisen laadun, hankkeenaikaisen tiedottamisen ja aikataulujen tarkeytta.
Kaivataan hinta/laatu-suhteen optimointia, aikataulutuksen pitavyytta ja luotettavuutta.
Kotimaista osaavaa tyévoimaa pidetaan kilpailuetuna.

Lilkkumista helpottavien ratkaisuiden kehittamista, energiansadstotoimenpiteiden suunnittelua ja
toteuttamista.

Aikataulujen pitamattomyyden yleisyytta, lisalaskutusta ilman kaikkien osapuolten
yhteisymmarrysta.

Aikatauluongelmien yleisyytta. Toita olisi otettava vastaan vain sen verran, etta ne pystyy
laadukkaasti tekemaan.

Kehittamistarvetta hankesuunnittelussa, projektinjohto-osaamisessa ja valvontatehtavissa.
Kilpailutuksen takia (julkinen sektori) ei synny pitkaaikaisia kumppanuuksia, koska projekteille aina
eri suunnitteluryhma.

Asukkaille tiedottaminen korjausprosessin aikana usein puutteellista.

Korjausrakentamisen projektinjohdossa on havaittu usein kdytannon kokemuksen puutetta, usein
vajausta kokonaisvaltaisesta projektin hallinnasta.

Kaivattaisiin perinteista kisallitoimintaa, jossa nuoria koulutettaisiin tydelaman kautta. Myos
ammatinvaihtoa tulisi rohkaista eri toimenpitein (maisterit maalareiksi ja kirvesmiehiksi
koulutuksen kautta).

Jatkossa olisi tarvetta vanhuksille soveltuvasta LVI-tekniikasta ja liikuntaesteiden poistamisesta.
Ammattitaitoisen projektinjohdon puuttuminen.

Kustannuslaskentaosaaminen vajavaista, budjetti paisuu usein.

Epdpatevat hallitukset tarvitsisivat asiantuntijapalveluita.

Ulkovaippakorjaukset lisdantyvat.

Piha-alueiden kunnostus ja ilmanvaihto.

Yritysten markkinoinnin puute, ei tiedossa riittavasti tarjoajia vaikka niitd on.

Luvataan enemman kuin pystytadn tekemaan yleista.

Ulkomaalaisen tyévoiman kielitaito ongelmallista, koska ei osata tiedottaa asiakkaille ja ymmartaa
esim. valvojan ohjeita.

Hinnoittelu niin, etta tyo voidaan suorittaa sovitusti ilman ongelmia ja lisatyoveloitusta.
Toiminnan ryhdikkyys, tyot jaavat lilan usein puolitiehen tai epdonnistuvat. Tyot tulisi tehda
loppuun asti, myos takuutyot.

Aikataulujen ja budjettien toteutumattomuus (hanke ei valmistu sovitusti) (= hinta nousee).
Putkiremontit ja siihen liittyvat palvelut.

Henkilokunnan koulutus, panostus ajatteluun ja tydnjohtoon.

Vaikea saada tarjouksia, markkinointi palveluista olematonta.
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7 Korjausrakentamisen pk-yritysten teemahaastattelut

Korjausrakentamisen ennakoivan osaamisen ja liiketoiminnan kehittdmishankkeessa toteutettiin syys-
lokakuussa vuonna 2009 haastattelututkimus, jossa 19 korjausrakentamisen pk-yritysten edustajaa
pyydettiin ottamaan kantaa kasilla olevan tutkimuksen kirjallisuusanalyysiin ja kyselyn osoittamien
keskeisten kehityssuuntien vaikutuksiin liilketoiminnan ja osaamisen kehittamistarpeiden nakdkulmasta.
Haastatteluissa selvitettiin lisdksi, mitka ovat keskeiset korjausrakentamisalan osaamistarpeet mm.
liilketoimintaosaamisen ja rakennusteknisen osaamisen alueilla.

Haastattelujen kohderyhmana oli korjausrakentamisen palveluja tarjoavia PK-yritykset, jotka olivat
suuremmaksi osaksi Etelda-Suomen alueella toimivia, Uudenmaan ELY-keskusalueelle palvelujaan tarjoavia
yrityksia. Haastatellut henkil6t olivat kahta lukuun ottamatta yrityksensa toimitusjohtajia tai osakkaita.
Haastattelujen tiedonantajat olivat:

Kari Sillanpaa, Eko-Rakennus Oy

Markus Paasonen, LVI-Kaari Oy

Matti Rantanen, MVR-yhtyma Oy

Harri Nieminen, Niepar Oy

Pasi Honkanen, Porin Purku ja Saneeraus Oy
Antti-Pekka Vuorinen, Porin VV-rakennus

Harri Innanen, Puusepanliike Harri Innanen

Juha Pitkdnen, Rakennus Pitkdnen Oy

Henry Nurmi, Rakennusliike Henry Nurmi Ky

Matti Pietila, Saneerausmatti Ky

Petri Aalto, Satafix Oy

Toni Haapaniemi, TH Korjausrakennus avoin yhti6
Eeva Markkula, Uudenmaan Mestari-Rakentajat Oy
Mika Grénroos, Uudenmaan Saneerauspalvelu Oy
Jukka Sulamaki, VT-Remonttity6é Oy

Arto Hamaldinen, Ostopalveluja Jelppari Oy

Osmo Timonen, Aurinkolahdenrakennuspalvelu Oy
Taisto Karkkainen, J. Holopainen Oy
Rakennusurakointi Lotjonen Oy

Yritysten toiminta oli painottunut saneerauksiin seka purku- ja asennustdihin. 12 yritysta harjoitti ndiden
lisaksi jonkin verran myo6s uudisrakentamista. Kaksi yritysta oli keskittynyt padosin uudisrakentamiseen ja
toteutti vain vahan rakennussaneerauksia. Suomessa korjausrakentamisen palveluja tuottavat yritykset
ovat yleisimmin pienid, tasta syystda myos haastattelujen kohteiksi valittiin henkiléstomaaraltdan paaosin
pienia yrityksia.
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TAULUKKO 4. Haastateltujen yritysten jakauma henkildstéon maaran mukaan.

Yrityksen 1-4h18d | 59hiés | 10-50 hidd
henkilomaara
Yritysten maara 10 5 4

Yritysten paaasiallisina asiakkaina olivat teollisuuden ja rakennusalan yritykset, taloyhtiot, julkiset
organisaatiot, vakuutusyhtiot ja jonkin verran yksityiset kotitaloudet. Viisi yritysta ilmoitti [ahes kaikkien
asiakkaittensa olevan yksityisia kotitalouksia. Padurakoitsijoita oli kolme, ja yhdeksan yritysta toimi
padasiassa aliurakoitsijana.

TAULUKKO 5. Haastateltujen yritysten jakauma yrityksen kasvuhakuisuuden mukaan.

Kasvuhakuisuus Selvasti Maltillisesti Ei erityisesti Vaheneva
kasvuhakuinen kasvuhakuinen kasvuhalukkuutta toiminta
Yritysten maara 6 11 1 1

Yrittdjilta pyydettiin arvioita yrityksensa kasvuhakuisuudesta. Suurin osa yrityksista oli maltillisesti
kasvuhakuisia. Selvasti kasvuhakuisista yrityksistd toinen oli kooltaan kahden hengen yritys ja toinen oli
kolmen hengen yritys. Yksi yrittaja, joka totesi, ettei hanen yrityksessaan ole kasvuhakuisuutta, oli
yksinyrittaja, eikd halunnut rekrytoida yritykseensa muita tyontekijoita. Yrittaja, joka kertoi liiketoimintansa
olevan vahenevas, oli yrittdja, jolla ei ollut jatkajaa yrityksessaan.

7.1 Korjausrakentamisen palveluita tuottavien yritysten
segmentointihalukkuus

Kuten kasilla olevassa tutkimuksessa on todettu, korjausrakentamisen palveluiden segmentoinnin
merkityksen uskotaan kasvavan useiden kirjallisuuslahteiden mukaan tulevaisuudessa (mm.
Ymparistoministerio 2009). Haastattelututkimuksessa haluttiin selvittdd, ovatko korjausrakennuspalveluja
tuottavat henkil6t itse halukkaita segmentoimaan yrityksensa tarjoamia palveluja. Asiaa selvitettiin
kahdella kysymyksella: ovatko yritykset segmentoineet palveluitaan joillekin asiakasryhmille? Onko
yrityksissa vakioitu tai vaiheistettu joitain tydprosesseja ja siten pyritty kustannustehokkaampaan
toimintaan?

Segmentointiin ei taman tutkimuksen perusteella nayta ainakaan viela olevan suurta halukkuutta: valtaosa
yrittajista ei ollut halukkaita segmentoimaan rakentamispalveluja eri asiakasryhmille. Yrittdjat totesivat
padsdantoisesti, etteivat he halua tai heilla ei ole ollut tarvetta linjata asiakaskuntaansa. Ainakaan menossa
olevan laman aikana ei ollut halukkuutta kaventaa tarjottavia palveluita. Hyvin yleinen mielipide oli, etta
saneeraus- ja korjausrakentamisen yrityksissa ei oikeastaan edes voi olla segmentointia, silld jokainen
tapaus on erilainen - myds vesivahingot ovat aina erilaisia. Haastatellut yrittdjat totesivat, etta tdman alan
liilketoiminnassa on toimittava asiakkaan toiveiden ja tarpeiden mukaan.

Segmentointia ei pidetty hyvdana myoskdaan oman toiminnan kiinnostavuuden ja kehittymisen kannalta.
Haastatteluissa esitettiin, etta tyd on mielekkddampaa, vaihtelevampaa ja haasteellisempaa, silloin kun
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hommat vaihtelevat. Yhdella yrittdjalla oli sanojensa mukaan kokemusta segmentoinnista, kun yrityksessa
oli remontoitu 70 saunaa perajalkeen. Urakka oli ollut hdnen sanojensa mukaan todella puuduttava. Eras
haastateltu henkil6 totesikin: ”Parasta on, kun saa tehda laidasta laitaan.” Segmentointia epailtiin myos
siksi, etta yritys voi jadda osaamisessaan kehityksesta jalkeen, jos keskittyy vain yhteen tai muutamaan
segmentoituun palveluun. Tassa kohdin yksi vastaaja tosin pohti, etta toisaalta erikoistuminen voisi johtaa
osaamisen kehittymiseen, ja se voisi tuoda samalla kustannustehokkuutta lisaa, jos palvelupaletti ei olisi
niin leved. Vain yksi yritys haastatelluista oli segmentoinut jonkin verran rakentamispalveluja - se oli
keskittynyt tekemaan mm. vanhusten palvelutalojen saneerauksia. Yhden yrityksen edustaja toivoi voivansa
segmentoida toimintaansa jotenkin, koska han uskoi, etta sitd kautta voisi paasta
kustannustehokkaampaan toimintaan. Yleisena johtopaatdksena voikin todeta, ettd segmentointi ei ole
ainakaan tahan asti ollut tarpeen pk-yrityksille, koska korjausrakentamisen markkinoiden ei ole koettu
mahdollistavan tallaisten “rajoitettujen” palveluiden tarjoamista.

Vaikka palvelutarjonnan segmentointia ei vield juurikaan yrityksissa harjoitettu, yritysten edustajia
pyydettiin ideoimaan, mita korjausrakentamisen palvelukokonaisuuksia voisi mahdollisesti kehittaa.
Vastauksissa esitettiin seuraavanlaisia ideoita: "Sotaveteraaneille kohdennetut palvelut voisi ehka jotenkin
segmentoida, tosin kunnat hoitavat paasaantoisesti vanhuksille tarjotut rakennuspalvelut.” Joidenkin
mielesta linjasaneerauksiin voisi saada segmentointia: "Esimerkiksi kerrostalojen LVI-putkien ja
kylpyhuoneiden remontoinnin voisi nivoa nippuun.” Esitettiin my0s, etta ulkovuorisaneerauksia, ikkunoiden
ja ovien vaihtoja ja kattokorjauksia voisi segmentoida. Yhden vastaajan arvion mukaan esimerkiksi 60—70
prosenttia kylpyhuoneista vaatisi korjausta.

Segmentointia kartoitettiin myos kysymyksella: Onko yritys kehittanyt jonkin vakioprosessin, jolla tyémaat
hoidetaan? Yli puolella haastatelluista ei ollut muodostanut erityisid vakioprosesseja. Naiden yrittdjien
vastaukset noudattelivat edellisen kysymyksen vastauksia. Koska korjausrakentamisprosessit ovat
useimman haastatellun mukaan niin kohdekohtaisia, ei tyoprosesseja voi vakioida. Haastateltavien
kertoman mukaan suurin osa esimerkiksi vesivahingon korjauksista on yksil6llisia, vaikka perusprosessi
toistuu saman kaavan mukaan: Ensin kuivausfirma kartoittaa vahingon ja tekee raportin seka laskelman.
Talta pohjalta korjausrakentamisyritys tekee urakkalaskelman. Rakennusurakan saanut yritys tekee
tarvittavat purkutyot ja takaisinrakentamisen, mutta kuitenkin noudattaen tilaajan laatimaa
ennakkosuunnitelmaa, tydjarjestysta ja aikatauluja.

Hieman alle puolet yrityksista kertoi vakioineensa tyoprosessejaan jollakin tavoin. Tavallisinta oli, etta
erilaiset tavallisesti yrityksessa itse kehitetyt laatujarjestelmat ja laadunvarmistusprosessit olivat vakioineet
yrityksen toimintamalleja. Vakioiduista tyoprosesseista ei haastatteluissa haluttu tarkemmin kertoa,
mainittiin vain esimerkiksi, etta vakioidut tydprosessit voivat olla kilpailuvaltti isojen yritysten
urakkakilpailussa: ”On tiettyja vakioprosesseja (tehdaan tietylla tekniikalla), jotka on todettu hyvéksi.” Eras
yrittaja kertoi, ettd heidan yrityksessaan oli oma laatujarjestelma, jota on hiottu noin 20 vuotta ja sen avulla
on paasty hyvaan ja jarjestelmalliseen toimintaan. Yksi yrittdja huokaisi haastattelussa, etta kunpa
paasisikin vakioprosesseihin, sillda ongelmana on nyt se, etta prosessit tahtovat venahtaa eivatka aikataulut
pida.

7.2 Korjausrakentamisen palveluita tuottavien yritysten verkostoyhteistyo

Aiemmin tehtyjen tutkimusten mukaan korjausrakentamisen kaltaisen palvelun kilpailukyvyn edellytyksena
on yritysten verkostoyhteistyd. Taman tutkimuksen haastattelututkimusosuudessa selvitettiin ovatko
korjausrakentamisen alan yritykset verkostoituneet. Yli puolella vastaajista oli vakiintuneita

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympaéristdkeskuksen julkaisuja 6 | 2010 56



yritysverkostoja. Yritysverkostot olivat lahes poikkeuksetta rakennusklusterin sisalta. Jokaisella
verkostoituneella yrityksella oli omat vakiintuneet LVIS-alojen yrityskumppanit. Lisaksi
yhteistyokumppaneiksi mainittiin timanttiporaus ja -sahaus, maalaus-, muuraus-, vedeneritys-,
terdasrakenne-, kaluste-, matto- ja maanrakennusyritykset. Muutamalla yrityksella oli ndiden lisaksi
vakiintuneita tavarantoimittajia seka padurakoitsijoilla suunnittelutoimistoja (rakennesuunnittelu,
piirustussarjat, pihasuunnitelmat) ja kuljetusalan yrityksid. Huomattavaa on korjausrakentamisen
perustyovaiheita (esim. purkaminen, rakenteiden korjaus ja laatoitus) tekevien pk-yritysten suhteen, etta
niiden on kustannustehokasta tehda itse kaikki mahdolliset alustavat tyovaiheet varsinkin sahko- ja
putkitdiden osalta, vaikkakin varsinaiset asennustyot suorittaa jokin toinen yritys. N&itd ovat mm.
sdhkoéjohtojen ja putkien vedot, “heikkovirta” valaisimien asennukset sekd pintakosteusmittaukset.
Tyontekijoilta edellytetdaankin yha useammin sahko- ja putkiasennusalan perustietojen hallintaa.

Verkostoituminen oli padasiassa kahdentyyppista: joko yritys toimi itse padurakoitsijana ja hankki omasta
verkostosta aliurakoitsijat tai pienemmat yritykset muodostivat keskendan verkoston, jossa taydensivat
toistensa osaamista - mm. suunnittelivat yhteistydssa tarjouksia. Yrityskumppanuuden katsottiin tuovan
toisillensa t6ita. Verkostoitumisen syiksi ja motiiveiksi mainittiin se, etta silloin kun tuntee kumppanin tyén
laatutason, aikataulut pitdvat ja tarjouksissa pdastadn sopivaan hintaan. “Tarjotaan kokonaispaketteja
niiden firmojen kanssa, joiden kanssa homma toimii.” Useat vastaajat totesivat kuitenkin, etta
yhteistyokumppanien I6ytaminen on erittdin haastavaa, koska luottamus yhteistyokumppanin tyén laatuun
ja tasmallisyyteen syntyy vasta usean eri projektin summana.

Nelja yritysta ei ollut verkostoitunut muiden yritysten kanssa. Yrittajat ilmoittivat toimivansa itsenaisesti.
Yksi yrittaja, joka toimi padasiassa maaseudulla kertoi, ettad syrjaseuduilla toimiessa eri yrittdjien yhdessa
toteuttamat urakat kestavat liian kauan, jos valimatkat ovat kovin pitkat: “Ei voi eri miehet kdyda, taytyy
olla tdyden palvelun talo”.

7.3 Yrittajien kommentteja isannoitsijatoimistoille tehdyn kyselytutkimuksen
tuloksiin

Korjausrakentamisen hankintapdcdtdskriteerit
Yritysten edustajat olivat samaa mieltd isannditsijatoimistojen kanssa ja myos keskenaan taysin yksimielisia

asiakkaittensa hankintapaatosten kriteereista. Kaikkien yhdeksantoista yrityksen mielesta hinta,
korjausrakentamisen osaamisen patevyys ja aikaisemmat referenssit ovat hankintapaatoskriteereista
tarkeimmat. Moni yrittdja viela erikseen mainitsi, etta ne ovat myos ainoat hankintakriteerit. Muutama
haastateltu henkilo oli pahoillaan siitd, ettd hinta on liiankin tarkea kriteeri. Yksi mainitsi virolaisten
rakennusmiesten polkevan hinnat. Erads yrittdja totesi, etta aikaisemmat referenssit ovat kuitenkin se
todellinen kilpailukeino: ”“Kun tunnetaan tyon laadun taso, niin aina joku suosittelee.” Lisaksi yhden
vastaajan mukaan tarjouskilpailun voittaa yha useammin tarjous, joka on halvimman ja kalleimman
tarjouksen valimaastossa.

Yksi yrittaja selvensi kuviota seuraavasti: "Ensiksi taloyhtion hallituksessa paatetdan, mita tehdaan. Taman
jalkeen tehdaan suunnitelma. Jos kyseessa on isompi urakka, jarjestetdan hintakilpailu ja jos kyseessa on
pienehkd tyo, se tilataan tutulta firmalta.” Toisen yrityksen mielestd isannaoitsijat kayttavat aina samaa
rakennusfirmaa, jota ovat tavanneet kdyttaa. “Suhdetoiminta ja raha ratkaisevat”. Aika yleisesti oltiin sita
mieltd, etta isannoitsijatoimistojen suunnalta on vaikea saada uusia markkinoita.
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Samoin kuin isannoitsijatoimistot, eivat myodskaan korjausrakentajat, pitaneet suunnittelupalvelujen
laajuutta eikd myynti- ja markkinointiviestinnan monipuolisuutta tarkeina hankintapaatosten kriteereina.
Yksi yrittaja arveli, ettd myynti- ja markkinointiviestinnan monipuolisuus voisi olla tosin aloittelevalle
yrittajalle tarkeaa.

2010-luvulla merkitystdédn kasvattavat palvelut
Isannoitsijatoimistot ovat kyselytutkimuksen tulosten perusteella sitd mieltd, etta lammon-, kosteuden- ja

danieristysta seka ilmanvaihtoa koskevien vaatimusten toteuttaminen on jatkossa yha merkittavampi
palvelutuote korjausrakentamisen yrityksissd. Samaa mieltd olivat myos kaikki tutkimuksen
korjausrakentajat. Heidan mielestdaan tama on selvaa, silla naita asioita tarvitaan ja tullaan jatkossakin
vaatimaan. “Energiaa saastetdan, eika kosteutta saa olla, ilmanvaihtoon liittyviin ongelmiin térmaa nyt jo
jatkuvasti.”

Isdnnoitsijat arvelivat myds, ettd korjaus- ja muutossuunnittelu seka rakenteiden kunto- ja riskiarvioinnit ja
myos vahinkokartoitukset kasvattavat merkitystaan ensi vuosikymmenella. Korjausrakentajat uskoivat
samoin, mutta eivat nahneet naita oikein oman alansa palveluina, vaan muiden nimenomaan ko.
palveluihin erikoistuneiden yritysten kuten suunnittelu- ja vahinkokartoitusyritysten palvelutuotteina.
Vastaajien arvion mukaan vahinkokartoitusten merkitys kasvaa, silla LVI-laitteiden kunto taloissa on niin
huono korkean ian puolesta.

Pari yrittdjaa totesi haastattelussa, etta koska korjausrakentaminen on usein niin monimutkaista, vaikeat
ratkaisut vaativat myos suunnittelua. Yksi yrittaja ilmaisi asian ndin: “Muutossuunnittelu on lisdantynyt,
ennen vain tehtiin.” Kuntokartoituksista yksi yrittaja toi esiin sen, ettad nykyisin ndiden palveluiden
tuottajien tyon laatu vaikuttaa olevan ongelma. “Muutaman viikon kurssilla ei tule asiantuntijaksi
kuntokartoituksissa.” Tydssdaoppimisen merkitys korostui lahes kaikissa vastauksissa.

Internet-sivustojen kautta tarjotut kustannusarviot, laskurit ja ohjeet eivat olleet isdnnoitsijdiden mielesta
erityisen kasvava palvelumuoto. Samaa mielta oli suurin osa haastatelluista korjausrakentajista. Kolmen
haastatellun mielestd Internet-palvelut kasvattavat merkitystdan, silla heiddn mukaansa ihmiset ovat
I6ytaneet netin ja sieltd haetaan jatkuvasti enemman tietoa. Kaksi yrittajaa totesi, ettd tama tarve ei
lisdanny, vaikka palvelujen tarjoajat lisdantyisivatkin. Yksi ei osannut sanoa tasta mielipidettaan.

Kiintokalusteiden purkuun ja asennukseen liittyvat palvelut jakoivat mielipiteet. Puolet yrittdjista oli sita
mieltd, ettd ndiden palveluiden merkitys ei erityisesti kasva ja toinen puolikas oli sitd mielta etta kasvaa:
”Nama ovat ihan oleellisia hommia, kun tehddan kunnon remontti ja remontteja tehdaan jatkossa aina vain
enemman.” Yksi yrittdja ei osannut sanoa tahan mitaan.

Isdnnditsijatoimistoille tehdyn kyselytutkimuksen mukaan kakkosasuntojen ja kesahuviloiden
korjauspalveluiden merkitys ei 2010-luvulla kasva, tastd samaa mielta oli vain kaksi haastateltua
korjausrakentamisen yrittajaa. Kahdella ei ollut tastd mielipidetta ja yksi arveli ndiden korjauspalveluiden
kasvun riippuvan laman pituudesta. Haastateltavat antoivat tdhan vaittdmaan useita kommentteja:

) Varustelua halutaan mokeille lisda, samoin niin kuin koteihinkin.

° Hirsirakenne vaatii kosteiden tilojen korjauksen suhteen erityistd materiaalituntemusta ja
tyotapoja.

° Ihmiset ovat entistd mukavuudenhaluisempia, joten jatkossa kakkosasuntoja tullaan

kunnostamaan pysyvaisasunnoiksi.
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° Kesahuviloiden korjauspalvelut ovat lisdantymassa, silla omistajat vanhenevat. Lisdksi
maardyksia muutetaan ja tiivistetdaan jatkuvasti, vrt. uudet jatevesisaannot.

° Kesahuviloiden korjauspalvelut ovat lisddantymassa, silla rakennuskanta vanhenee, eika uusia
juuri tule, silla ei ole tontteja. Korjauspalveluja tehdaan erityisesti talvisin, kun on muuten
hiljaista.

. Ennen tehtiin itse, nyt teetetdadn. Vanhaa mdokkikantaa on vaikka kuinka paljon.

Tietotekniset palvelut kuten 3D-mallinnukset eivat kasvata isdnnoitsijatoimistojen mielestd merkitystaan.
Samaa mielta on suurin osa yrittadjista eli 80 prosenttia. Muutama yrittdja huomautti, etta naista 3D
mallinnuksista on vain haittaa, koska niissa ei ole mittasuhteita — niilld ei ole merkitysta ammattilaiselle.
"Myynti-ihmisten seka arkkitehtien juttuja.” Kaksi yrittdjaa oli sitd mielt, ettd tietoteknisten palvelujen
merkitys kasvaa ja yhdella vastaajalla ei ollut tasta asiasta mielipidetta.

Erilaisten palveluiden kehittidmistarpeet
Suurin osa isannoitsijatoimistoista piti merkittavana uutena kehittamistarpeena korjausrakentamisen

kokonaiskonseptien luomisen, jossa palveluja tarjotaan usean alan yrityksen yhteistyéna. Samaa mielta oli
suurin osa myos yrittajista. Vastauksissa korostettiin asiakkaan nakékulmaa: kokonaiskonsepti helpottaa
asioimista ja toimintaa, kun korjausrakentamisen palvelu toteutetaan yhtendisena konseptina alusta
loppuun asti, on se sitten pieni joukko yrityksia tai paaurakoitsijan aliurakoitsijaverkosto. Yksi maaseudulla
toimiva yrittaja muistutti jalleen, ettd usean toimijan verkosto ei toimi syrjaseudulla, rakentajalla pitda
itselldaan olla omasta takaa taidot tarjota kokonaiskonseptia.

Isdannditsijat pitivat hankkeessa toteutetun kyselyn mukaan eri asiakassegmentteihin kohdennettuja
palveluita myos kehitettdvana asiana. Tassa toistuivat kommentit, joita esitettiin kysyttdessa yritysten
omaa segmentointihalukkuuttaan: ajatusta ei ndhty padsaantoisesti myonteisend. Yrittdjat eivat halunneet
rajata asiakaskuntaansa. Ajateltiin my0ds, etta asiakkailla on kuitenkin tarve niin laajoihin palveluihin, ettei
kaikkia toiveita pieni yritys pysty toteuttamaan, esim. LVIS-toita.

Konsultointi-, ITC- ja muut erikoistuneet palvelut eivat isannoéitsijatoimistojen olleet erityisten
kehittamistarpeiden karkisijoilla, ja samaa mielta oli suurin osa korjausrakentajista. Noin viidennes
vastaajista piti konsultointipalveluiden kehittamista tarkedana, mutta jokainen heista korosti sitd, etta
konsultoinnin on oltava ehdottomasti puolueetonta, asiantuntevaa ja ammattitaito olisi jotenkin pystyttava

III

todentamaan. ”Niisséa hommissa ammattitaitoa tarvitaan

Suosiotaan jatkossa kasvattavat palvelukonseptit
Isdnnoitsijatoimistojen mielestd esteettéman ympariston ratkaisut kasvattavat suosiotaan vdeston

ikadntyessa. Samaa mielta oli [ahes kaikki haastatelluista yrittdjista. Kylpyhuone- ym. korjausratkaisuja on
tulossa jatkossa jatkuvasti lisdd vanhoihin taloihin. Uudisrakennuksissa ndma asiat otetaan jo huomioon
uusissa rakennusmaarayksissa. “Liikuntarajoitteisten ehdoilla rakennetaan.” Eras yrittaja ideoi, ettd laman
mahdollisesti jatkuessa taloyhtiot eivat juuri tyollistd, tassa tilanteessa kannattaisi nuoren alkavan yrittdjan
alkaa tarjota vanhuksille talonmiespalvelua (vesirdnnien ja pihojen hoitoa ja yleistd kunnossapitoa). Kolme
vastaajaa ajatteli, ettd ikddantyvien tarpeet eivat tuo lisatoita yksityisille yrityksille, sillda kunnat hoitavat
vanhusten asuntojen remontit. Erds vastaaja kommentoi asiaa seuraavasti: “Vanhat ihmiset olisi hyva
uuden palvelukonseptin kohde, mutta he eivat uskalla teettds, vaikka toita riittaisi. Heita on niin paljon
vedatetty: rahat on viety ja tyot tehty huonosti.”
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Lapsiperheiden merkitysta segmentointikohteena jakoi mielipiteita. Vastaajista noin puolet oli sitd mielta,
etta se voisi olla hyva asiakassegmentti. "Voivat teettda jatkossa paljonkin remonttihommia - varsinkin jos
on rahaa.” Lapsiperheille suunnatut palvelut ja suunnittelutyo pitdisi toteuttaa vastaajien mielesta erityisen
asiakaslahtoisesti. Kohteena voisi olla mm. talojen suunnittelu, ymparistésuunnittelu, tiesto ja/tai piha-
alueet. Yksi vastaaja pohti, etta lapsiperheille olisi erinomaista kehittaa edullinen erikoismallinen talo. 46
prosenttia vastaajista ei nahnyt lapsiperheita erityisena rakentamispalveluiden segmentointikohteena eika
yhdella yrittajalla ollut mielipidetta asiaan.

Isdannoitsijatoimistot eivat ndhneet yksinhuoltajien ja lapsettomien tyossakayvien pariskuntien
asuinhuoneistojen korjausrakentamispalveluita erityisena segmentointikohteena. Taman arviointi vaikutti
olevan vastaajille vaikeaa. Noin puolet haastatelluista henkildista ei osannut sanoa tdhan lainkaan
mielipidettdaan. Seuraavassa joitain kommentteja liittyen tahan kysymykseen:

° Yksinhuoltajat lisddntyvat ja tarvetta varmaan on, mutta onko rahaa?

. Yksinhuoltajat tarvitsevat apua, esim. kaappien kiinnityksissa yms., mutta raha vain on ongelma
- varojen mukaan teetetaan.

. Ei talld alueella (Satakunta).

. Kylla naiden merkitys kasvaa. Sinkkuja on yhd enemman, mutta asunnot on tehty ydinperheille.

. Lapsettomat tydssakayvat kayttavat mahdollisesti kalliimpia materiaaleja, jos on rahaa kaytossa.

7.4 Korjausrakentamisen palveluita tuottavien yritysten osaamistarpeet

Haastattelututkimuksen kohteena olleiden yritysten osaamistarpeita tutkittiin Baronetti-jarjestelman
avulla. Baronetti on yritysten osaamistarpeiden ennakointia varten rakennettu tietojarjestelma, jossa
tiedonkeruu perustuu yrityshaastatteluihin ja osaamisen maarittely ja analysointi laajaan dynaamiseen
kvalifikaatioiden luokitusjarjestelm&an. (Hanhinen 2009.)

Baronetti-jarjestelmassa yritysten osaamistarpeita kasitelldan tavallisimmin joko yritys- tai
ammattinimikekohtaisesti. Tassa tutkimuksessa yritysten osaamistarpeita tarkastellaan molemmista
nakokulmista. Toisaalta haastateltujen yritysten osaamistarpeista on tehty yhteenvetoja, jotka koostuvat
kaikkien haastateltujen yritysten osaamistarpeista tai sitten osaamistarpeita tarkastellaan
ammattiryhmittain eli tarkastellaan erikseen korjausrakennusalan yrittdjien ja rakennusmiesten (mukaan
lukien kirvesmiehet) osaamistarpeita. Haastateltujen yritysten tyontekijat jakautuivat ammattinimikkeittain
seuraavan taulukon mukaisesti.

TAULUKKO 5. Haastateltujen yritysten tyontekijéiden ammattijakauma.

o Henkilot Yritykset

Ammattinimike o % e

maara maara
Rakennustyontekija 46 27,9 7 46,7
Kirvesmies 38 23,0 6 40,0
Hallinnolliset toimihenkil6t 25 16,4 1 6,7
Putkiasentaja 25 15,2 1 6,7
Yrittdja (rakennusalan pienyritys) 19 10,3 19 86,7
Aputyomies (talonrakennus) 6 2,4 2 13,2
Maalari, pintakasittelija 2 1,2 2 13,3
Laatoittaja 2 1,2 2 13,3
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Muurari 2 1,2 2 13,3

Yritysten maara yhteensa 19

Henkilomaara yhteensa 200

Osaamistarpeita tarkasteltiin kolmesta nakokulmasta: 1. Nykyiset osaamistarpeet, 2. Tulevaisuuden
osaamistarpeet ja 3. Valittomat lisdosaamistarpeet.

7.4.1 Nykyiset osaamistarpeet

Haastattelututkimuksessa selvitettiin, mitkd ovat korjausrakentamispalveluita tuottavien yritysten taman
hetken ydinosaamisalueet. Tiedon antajia pyydettiin erityisesti kertomaan, mita erityistd osaamista
nimenomaan korjausrakentamisen kohteissa tarvitaan? Miten osaaminen poikkeaa uudisrakentamisen
kohteissa tarvittavasta osaamisesta? Kuviossa 16 esitetdan 15 tarkeinta, yleisimmin tyéntekijoihin liitettya
kvalifikaatiota. (Liitteessa 1 on listattuna kaikki haastatteluissa mainitut taman hetken tarkeiksi katsotut
kvalifikaatiot.)

KUVIO 16. Korjausrakentamispalveluita tuottavien yritysten yleiset kvalifikaatiot, top 15.

Henkiltitd

60

50 +

40 4

30

20

10 +

o -
I} w = m = = = =
5 b= B - £ o 8 = ?HS 0 5 c 0 ® 1=
= £ S 3 £ s ] £ ] ';c g o 2 m £ = =
] = g3 E g = = L. = z 2 T E 3 E &
= = i o] o = = = ow g = o c =
.= = o= c N S c - 'ﬁ-ﬂ =& o g :vﬁ c B
] o c @ g u @ ] = E o @ ] ] o = bl 3 i
£z | T | z¢% E £ £2 g | Bz | E=| = s = s g =
3 = = o = . —
g5 § ez S | 55 38| 2 | 2z | E4 S, s-z| # £ g
S 2 : o = o
Ec = 3 = <% W 5 " E.—E ER v ck % c =
o 0 E no— =5 E 3 =% 3 E @ T m = = 2= o
= & 0w S = o g o 3, = 2= =2 E = o
S = = g 2 H P = 2 [} c ® o w ® = o2 k=]
c e c cC=Tw =] = 3 c & o g2 i+ 0= = = g c = |
@ e o T o - £ 2 a = A ® =g = 2 E g o = il
£z £ | &z g 2 sE = E g 5 £ EcE| & & g
] 3@ = = o] = = = i) g ® = u =
Ji =g 2 a = 53 u o £t + E = El
= = = = @ £ 2.4 # u c 2 = =
& & ac 2 E = & = 3 2 o = c =
i iz | o Foy c - o EE‘ ] [ o k=] =
2 a = 2 = 2 == = k- ] [ + = p=]
a m E i) 7} = = 2 B = o
3 =~ = ) o ] b4 .Eg a )
= o = =
B DE = = = = a o
L= —_— b4 = o
B = =2
-4

Kvalifikaatiot

Tassa tutkimuksessa haluttiin verrata, poikkeaako korjausrakentamisessa tarvittava osaaminen
uudisrakentamisessa tarvittavasta osaamisesta. Vertailutietoa haettiin Porin ammattiopistossa kaytossa
olevasta Baronetti-jarjestelmastd, johon on dokumentoitu useiden uudisrakentamista harjoittavien
yritysten osaamistarpeita koulutussuunnittelua varten. Kuviossa 17 esitetyt kvalifikaatiot edustavat 35
uudisrakentamista harjoittavien yrityksissa useimmiten mainittuja osaamistarpeita.
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KUVIO 17. Uudisrakentamisen palveluita tuottavien yritysten yleiset kvalifikaatiot, top 15.
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Tarkka, jarjestelméllinen, hualellinen,
Talonrake nnuksen materiaalituntamus,
Oma-aloitteisuus, itsendinen ote tydhdn

Laadun arviointi ja lastuvaatimusten

Talonrakennuksen perustekniikat, -taidot

Rakentamiseen liithywien tydpiirustusten,
Ryhmatydske ntelytaidot, yhteistyotaidot

Kvalifikaatio

Haastatteluissa vastaajilta pyydettiin arvioita, miten uudisrakentamisessa tarvittava osaaminen poikkeaa
korjausrakentamisessa tarvittavasta osaamisesta. Kommentit olivat hyvin yhdenmukaisia: ty6é nahtiin
uudisrakentamisessa korjausrakentamista helpommaksi ja selkedmmaksi, koska kaytossa ovat
rakennuspiirustukset, joiden mukaan tyo tehddan. Samoin yrittdjilld kustannuslaskenta on selvempaa.
Keskeista on, ettd uudisrakentajat eivat useinkaan kohtaa rakennusprosessin aikana ennalta arvaamattomia
yllatyksia - sen sijaan korjausrakentamiskohteissa yllattavien tilanteiden korostettiin olevan tavallisia.
Ndiden yllattavien tilanteiden huomioon ottamiseen harjaantuu vastaajien mielesta vain pitkan
tyokokemuksen kautta.

Korjausrakentamisessa on keskeistd osaamista se, ettd rakentajan pitaa tuntea ennen vanhaan kaytetyt
materiaalit, tarvikkeet ja rakennustekniikat. On tiedettava esimerkiksi, miten ennen on tehty talojen
ylapohjat tai rossipohjat. Lisdksi useampi haastateltava mainitsi, ettd on valtettava ylikorjaamista:
"Korjausrakentamisessa on tarkeaa keskitien valitseminen maltilla.”

Myos tyoturvallisuuden merkityksesta mainittiin useammassa haastattelussa. Saneerauskohteissa pitaa
tietda ja noudattaa tarkasti tyo- ja purkujarjestystd, muuten syntyy vaaratilanteita. Usein myos
tyoskentelyolosuhteet ovat hankalia ja ty6turvallisuuden kannalta ongelmallisia. Lisdksi alkuvaiheen
suojaustyot ja loppuvaiheen siivoustyot ovat vastaajien mukaan tdita, joihin ei viitsita panostaa nykyisin
riittavasti.

Lilketoiminnasta ja siihen liittyvastd osaamisesta kerrottiin, ettd pikkuhommat ovat hyvig, silla niissa ei ole
niin isot riskit, tosin niista on myds kova kilpailu. Eras henkilé mainitsi haastattelussa, etta jos yrityksessa on
useampi tyontekija, yritys ei pysty kilpailemaan pienten toiminimien kanssa. Rakentajan
lilketoimintaosaamisesta yksi henkil0 totesi, ettd jos tarjous on edullisin, budjetti ei voi pitda paikkansa.
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty erikseen haastattelujen kohdeyritysten yrittdjien ja toisaalta
rakennusmiesten taman hetken 15 useimmin mainittua kvalifikaatiota.

TAULUKKO 6. Korjausrakentamispalveluja tarjoavien pk-yrittajien nykyiset tarkeimmat kvalifikaatiot, top 15.

. Kvalifikaation nimi Henkilot maara

Urakan myyntitaidot, urakkalaskelmien tekotaito, tyon

1 L . 12
hinnoitteluosaaminen

) Urakkatarjouksen laskeminen ottaen huomioon mahdolliset tulevat 5
yllattavat tekijat

3 Pitkan tyokokemuksen tuoma nakemys 5

4 Vanhojen rakennusten rakennusteknisten ratkaisujen tuntemus, 4
rakennetuntemus

5 Korjausrakentamiskohteen vaatiman tyon arviointitaito 4

6 Korjausrakentamiskohteen vaatiman tyén suunnitteluosaaminen 2

7 Tyon suunnittelutaidot, tyovaiheiden organisointi, tyojarjestyksen 5
suunnittelu

8 Urakointitarjoukseen liittyvan tydmaaran ja aikataulun arviointitaidot 2

9 Korjausrakentamisen purkutoiden hallinta 1

10 Rakentaminen korjattavan, vanhan rakennuksen ehdoilla 1

11  Korjausrakentamiskohteen purettujen rakenteiden tarkistus 1

12  Korjausrakentamiskohteen purettujen rakenteiden mittaukset 1

13 Korjausrakentamiskohteen lapivientien, tarvikkeiden ym. vaatima 1
rakentaminen

14 Korjausrakentamiseen liittyvat asennustyot

15  Maltillisen, riittavan purkutyén hallinta 1

TAULUKKO 7. Korjausrakennusmiesten nykyiset tarkeimmat kvalifikaatiot, top 15.

. Kvalifikaation nimi Henkilot maara

1 Korjausrakentamisen purkutdiden hallinta 34
2  Rakentaminen korjattavan, vanhan rakennuksen ehdoilla 29
3  Korjausrakentamiskohteen jalleenrakentaminen purkamisen jalkeen 26
4  Betonin piikkauksen hallinta, betonin purkutyot 23
5 Maltillisen, riittavan purkutyon hallinta 23
6 Laatoitustyot 21
7  Korjausrakentamiskohteen lapivientien, tarvikkeiden ym. vaatima 71
rakentaminen
8  Korjausrakentamiseen liittyvat asennustyot 21
9  Tyon soveltamistaito perustuen rakennuspiirustuksiin 15
10 Tarkka, jarjestelmallinen, huolellinen, siisti 9
11 Vanhojen rakennusten rakennusteknisten ratkaisujen tuntemus, 5
rakennetuntemus
12 Tietous korjausrakentamiskohteen purkujarjestyksesta 4
13 Tyoturvallisuusosaaminen, tyésuojeluun liittyva osaaminen 4
14 Tyoturvallisuuskortti suoritettu 4
15 Rakentamista avustavien ja yleistehtavien hallinta 3
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7.4.2 Valittomit lisaosaamistarpeet

Haastatteluissa selvitettiin lisdksi yritysten koulutustarpeita tiedustelemalla, mitd osaamista yrityksissa
pitdisi valittdmasti olla nykyisen osaamisen lisdksi. Taulukossa 12 esitetaan kaikki haastatteluissa mainitut
lisdosaamistarpeet. Ainoastaan yksi yritys ei osannut mainita yhtaan lisdosaamistarvetta.

TAULUKKO 8. Korjausrakentamispalveluita tuottavien yritysten akuutit lisdosaamistarpeet.

Kvalifikaation nimi Her:I‘(.lI?t
maara

Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot 15
Urakan myyntitaidot, urakkalaskelmien tekotaito, tyon

. . 3
hinnoitteluosaaminen
Kosteus- ja vesieristystoiden sertifikaatti 4
Laatoitustyot 21

Monitaitoisuus, monitoiminen ammattilainen 2
Atk-perustaidot, yleisimpien atk-ohjelmien, -sovellusten kayttotaidot 1
Tietoliikenneohjelmien (mm. sdhkdposti, internet) kdyttotaidot, 1
Ammattiterminologian hallinta, englannin kieli 3
3D-grafiikan hallinta 1
Vanhojen rakennusten rakennusteknisten ratkaisujen tuntemus,

rakennetuntemus 6
Vanhoissa rakennuksissa kaytettyjen materiaalien tuntemus 6
Kosteustekniikan ja vesieristystdiden hallinta 3
Talonrakennuksen uuden teknologian ja materiaalitekniikan hallinta 4
Putkistopiirustusten lukutaito ja tulkinta 25
Putkien liittdmismenetelmat 25
Lattiapaallystystoiden pohjustus- ja tasoitetyot 1
Verotukseen liittyva osaaminen 1
Liiketoimintaosaaminen, hallinto- ja talousosaaminen 1
Henkiloston palkkauksen hallinta, rekrytointiosaaminen 27
Budjetointiosaaminen, budjettien laatiminen ja seuranta 1
Markkinointiviestintataidot 1
Organisointi- ja jarjestelytaidot, rationalisointi 1
Omien toiden organisointikyky, oikea tydjarjestys, tydsuunnitelman teko 7

7.4.3 Tulevaisuuden osaamistarpeet

Haastatteluissa selvitettiin myos tulevaisuuden osaamistarpeita kysymalla, mika nykyosaaminen
tulevaisuudessa korostuu ja mitd aivan uutta osaamista tullaan tarvitsemaan. Seuraavissa taulukoissa on
vertailtavana korjausrakentamisen (taulukko 9) ja uudisrakentamisen (taulukko 10) yrityksissa
tulevaisuudessa tarkeiksi arvioituja kvalifikaatioita. Liitteessa 2. on listattuna kaikki korjausrakentajien
haastatteluissa mainitut tulevaisuudessa tarkeiksi katsotut kvalifikaatiot.
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TAULUKKO 9. Korjausrakentamispalveluja tuottavien yritysten tulevaisuuden kvalifikaatiot, top15.

l Kvalifikaation nimi Herllfllf.)t
mairi

1 Talonrakennuksen uuden teknologian ja materiaalitekniikan hallinta 27
2 Yhteistyo valittomien sidosryhmien kanssa 27
3  Putkihitsaustaidot 25
4  Putkien liittamismenetelmat 25
5 Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot 18
6 Laatoitustyot 18
7 Asiakkaan henkilokohtainen palvelu, kommunikointi- ja 18
vuorovaikutustaidot
8 Rakennusmaardysten tuntemus 11
9 Maltillisen, riittavan purkutyon hallinta 9
1 Kosteus- ja vesieristystoiden sertifikaatti 3
0
1 LVI-alan perustekniikat, asennustaidot 3
1
1 Tyoturvallisuusosaaminen, tyosuojeluun liittyva osaaminen 2
2
1 Asiakaspalvelutaidot, palvelualttius 7
3
1 Ammattitaidon yllapitaminen ja kehittaminen, itsensa kehittamishalu 2
4
1 Tulityovalmiudet, tulityokortin suorittaminen 7
5

TAULUKKO 10. Uudisrakentamisen yritysten tulevaisuuden tarkeimmat kvalifikaatiot, top 15.

. Kvalifikaation nimi Her.‘.l.(."?t
maira

1 Atk-perustaidot, yleisimpien atk-ohjelmien, -sovellusten kayttotaidot 67
2 Monitaitoisuus, monitoiminen ammattilainen 67
3 Kosteustekniikan ja vesieristystdiden hallinta 43
4 Talonrakennuksen mittaustekniikat 41
5 Talonrakennuksen muottity6t (sokkeli, yms.) 41
6 Ennakkoluulottomuus 41
7 Talonrakennuksen eristystyot, villojen, tuulensuojalevyjen yms. asennus 40
8 Ryhmatyoskentelytaidot, yhteistydtaidot 40
9 Kustannustietoisuus, taloudellinen ajattelu, tulosajattelu 36
10  Tyoturvallisuusmaaraysten noudattaminen, turvallisuusosaaminen 32
11 Talonrakennuksen erikoismittaustekniikoiden hallinta 31
12  Uusien koneiden ja laitteiden kayton ja tekniikan opettelu 31
13  Yksinkertaiset koneiden huolto- ja korjaustaidot 30
14  Puusepanteollisuuden asetteiden teko ja mallineet 30
15  Vastuunotto, tunnollisuus 30
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Lisaksi haastattelujen keskusteluissa arvioitiin, etta tulevaisuudessa korostuvat erilaisten
[ammoneritystekniikoiden hallinta, ja passiivitalojen sekd matalaenergiatalojen rakentaminen tulee
lisadntymadn. Matalaenergiatekniikka vaikuttaa rakennustekniikoihin, on tiedettdva, miten vahvemmat
rakenteet ja runko kayttaytyy ja toimii. On tunnettava rakennustekniikat, jotka huomioivat esimerkiksi
talojen “elamisen”. On myo0s oltava tietoisia uusista rakennusteknisistd materiaaleista ja tuotteista kuten
uudenlaisista eristeistd. Materiaalituntemuksen lisaksi myos laadukkaiden ja tarkoituksenmukainen
tyokalujen kaytto seka niiden puhdistaminen ja huoltaminen ovat jatkossa yha tarkeampi osa pk-yrityksen
osaamista. Muutama vastaaja korosti, etta liian jareiden tydkalujen kaytto aiheuttaa paitsi liiallista
vanhojen rakenteiden purkamista niin myos liiallista melua korjaustyon aikana asutuissa kiinteistoissa.

Atk-taidot ovat tulevaisuudessa useiden haasteltujen henkildiden mielesta kaikilla rakentajilla
valttamattomia, silla jatkossa kaikki tyokuvat tulevat olemaan sahkaisia. Lisaksi useampi vastaaja korosti
muuttuvien sdddosten seuraamisen valttamattomyytta ja jatkuvan kouluttautumisen merkitysta,
sertifikaatit tulee olla kunnossa.

Osa haastattelijoista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd hyvan talonrakentamisen perusasiat eivat tule
muuttumaan: ” Vertaa pyramideja ja muovien kayttod rakentamisessa, kumpi kestdd?” Eras haastatelluista
henkildista totesi: “Tulevaisuudessa rakennukset eivat muutu, mutta asiakkaat muuttuvat hankalammiksi:
vaatimusten ahneus lisdantyy.” Tama kommentti on jalleen kerran yksi esimerkki siitd, etta palveluiden
tuotteistamisen ja segmentoinnin arvolisaa ei ole viela taysin oivallettu, vaan kaikki "ylimaaraiset”
vaatimukset koetaan joissain tapauksissa enemmankin hankalien asiakkaiden vaatimuksina.

Seuraavissa taulukoissa on vield erikseen korjausrakentamisen yritysten yrittdjien (taulukko 10) ja
korjausrakennusmiesten (taulukko 11) tulevaisuudessa tarkeiksi arvioituja kvalifikaatioita.

TAULUKKO 11. Korjausrakennusyritysten yrittdjien tulevaisuuden kvalifikaatiot, top 15.

Kvalifikaation nimi Henkilot
maara

Talonrakennuksen saadosten ja standardien tuntemus 6
Rakennusmaardysten tuntemus

Ammattitaidon yllapitdminen ja kehittaminen, itsensa kehittamishalu
Korjausrakentamiskohteen vaatiman tyon suunnitteluosaaminen
Talonrakennuksen uuden teknologian ja materiaalitekniikan hallinta
Pitkan tyokokemuksen tuoma nakemys

Lampotalousosaaminen, tietous lampoeristeista

Kosteus- ja vesieristystoiden sertifikaatti

Talonrakennuksen materiaalituntemus, raaka-ainetuntemus
Kosteustekniikan ja vesieristystoiden hallinta

Rakentaminen korjattavan, vanhan rakennuksen ehdoilla

Maltillisen, riittavan purkutyon hallinta

Energian tuotantoon liittyva tietous

Tuotannon tehokkuudesta huolehtiminen, tuotantotehokkuuden
hallinta, GMB

Ongelmallisen, hankalan asiakkaan kohtaamisen hallinta 1
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TAULUKKO 12. Korjausrakennusmiesten tulevaisuuden kvalifikaatiot, top 15.

Kvalifikaation nimi Henkilot
maara

1  Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot 18
2  Laatoitustyot 18
3  Asiakkaan henkil6kohtainen palvelu, kommunikointi- ja 18
vuorovaikutustaidot
4  Maltillisen, riittavan purkutyon hallinta 8
5 LVl-alan perustekniikat, asennustaidot 8
6  Tyoturvallisuusosaaminen, tydsuojeluun liittyvda osaaminen 7
7  Rakennusmaardysten tuntemus 7
8  Kosteus- ja vesieristystoiden sertifikaatti 7
9  Asiakaspalvelutaidot, palvelualttius 7
10 Tulityévalmiudet, tulityokortin suorittaminen 7
11 Hiljaisen tiedon siirtamiseen liittyva osaaminen, tiedon siirto 6
12  Ammattitaidon yllapitaminen ja kehittdminen, itsensa kehittamishalu 4
13 Pateva, hyva perusammattitaito 4
14 Pitkan tyokokemuksen tuoma nakemys 4
15 Korjausrakentamisen prosessikokonaisuuden hallinta 3

Muita kommentteja tulevaisuuden osaamistarpeista:

e Julkisivujen uusiminen tulee lisddantymaan tosi paljon johtuen korroosiosta ja vesiongelmista, tulee
olemaan isoja tyomaita.

e Jatkossa tullaan entistd enemman kdyttamaan vuokratydvoimaa ja ulkoistetaan kaikki, mika on
mahdollista. Toisaalta jatkossa tullaan solmimaan entistd useammin yhteistydsopimuksia, eika
kaikkia kohteita enaa kilpailuteta.

Osa haastatelluista henkil6ista oli huolissaan tulevan tyévoiman osaamisesta, muutama henkil totesi, etta
rakennusalan nuorisoasteen opiskelijoilla mittausosaaminen on aika heikkoa. Esimerkiksi
rakennuspiirustusten skaalauksen muuttaminen mittatikun avulla tuntuu olevan hankalaa. Vastauksissa
korostettiin lisdksi, ettd rakennustekniikan perusasioita opetettava nuorille: miten rakennus elaa ja liikkuu.
Haastatteluissa esitettiin, ettd opetussuunnitelmissa pitaisi runsaasti olla mukana tydssdoppimista,
korjausrakentamista ei opi kuin tydokokemuksen kautta, silla jokainen kohde on erilainen.
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8 Johtopaatokset

Taman korjausrakentamisen ennakointihankkeen loppuportin tarkoitus on ollut kuvata alan pk-yritysten
toimintaympariston muutossuuntia ja niiden kehittamishaasteita pk-yritysten nakokulmasta. Raportissa on
kuvattu korjausrakentamisalan nykytilaa ja niita valtion asettamia tavoitteellisia toimenpiteita, joilla
pyritdan kehittamaan alan yritysten kilpailukykya ja tydvoiman osaamista. Lisaksi raportissa on kuvattu
isdnnoitsijoille suunnatun kyselyn tulokset, jossa pyrittiin saamaan mahdollisimman objektiivinen kuva
korjausrakentamisalan pk-yritysten lahitulevaisuuden haasteista ja ennen kaikkea alan potentiaalisista,
uusista palvelutuotteista. Raportissa on myos analysoitu 19 korjausrakennusalan pk-yrityksen haastattelut,
joiden tavoitteena oli saada arvioita isannditsijoiden nakemyksiin korjausrakennusalan
liiketoimintapotentiaaleista ja toisaalta kartoittaa pk-yritysten henkiléston osaamistarpeita.

Yleisesti voidaan todeta, etta tuotteistaminen ja asiakaslahtdisyys tulevat vahvasti esille seka erilaisissa
strategioissa ettd tuotetun kyselyn tuloksissa. Korjausrakentamisalan osuus kokonaisrakentamisesta tulee
kasvamaan uudisrakentamisesta merkittavammaksi jo 2010-luvun alussa ja pysyy korkealla tasolla ainakin
2020-luvun puolivaliin saakka. Tdma tulee aiheuttamaan merkittavia muutoshaasteita nuorisoasteen
koulutukseen ja laajemminkin erityyppisiin rakennusalan koulutussisaltoihin. Korjausrakentamisalan
yritysten kehittamisen kannalta tulee yha tarkeammaksi tekijaksi asiakaslahtoisten palveluiden
kehittaminen seka klusteriperustainen verkostoyhteistyo eri palveluntuottajien kesken. Osaamisen
kehittamisen kannalta on erityisen keskeista milla tavoin korjausrakentamisen osaamisvaatimukset eroavat
uudisrakentamisen osaamisvaatimuksista rakennusalan eri ammateissa (esim. LVI-asentajat).

Tutkimuksessa toteutettujen haastattelujen perusteella voi vetda sellaisia johtopaatoksia, etta
korjausrakennuspalveluja tuottavilla yrityksilla ei ole ainakaan talla hetkelld suurta halukkuutta palvelujensa
eika asiakaskuntana segmentointiin. Haastatellut henkil6t kertoivat, ettei ainakaan lama-aikana voi
kaventaa tarjottavia palveluita. Toisaalta verkostoituminen katsotaan alalla [ahes valttamattomaksi, mutta
oikeastaan vain rakennusalan klusteriin kuuluvien yrittdjien kesken. Tulevaisuudessa on yha tarkeampaa
rakentaa korjausrakentamisen kokonaiskonsepteja, jossa palveluja tarjotaan usean alan yrityksen
yhteistyona.

Osaamistarpeista haastattelujen perusteella voi vetaa sellaisia johtopadatoksia, etta uudisrakentamisessa ja
korjausrakentamisessa tarvittava osaaminen eroaa melko tavalla toisistaan. Liiketoimintaosaamisessa
suurin ero vaikuttaa olevan kustannuslaskelmien seka urakkalaskelmien tekemisessa: korjausrakentamisen
tarjouslaskelmissa on pystyttava ottamaan huomioon rakennusprojektissa vastaan tulevat yllatykset, vasta
purkutoiden jalkeen, missa kunnossa korjattavat rakenteet ovat ja kuinka suuri tyd on edessa. Tyon
arvioinnin ja suunnittelun seka laskelmien tekemisen vaatii erittdin vankkaa ammattitaitoa ja pitkaa
tyokokemusta omalta alalta. Nuorisoasteen koulutuksessa korjausrakentamisen sektorin osaamisen
kehittaminen olisi varmistettava jarjestamalla vaihtelevissa kohteissa riittavan pitkia tyossdoppimisjaksoja.

Korjausrakentamisen ammattiosaamisessa suurimmat erot uudisrakentamiseen ndahden on se, etta
ammattilaisen on tunnettava laajasti vanhat rakennustekniikat ja -materiaalit tyonsa tekemiseen.
Rakentaminen on tehtdva korjattavan, vanhan rakennuksen ehdoilla. Haastatellut henkil6t korostivat, etta
jokainen tapaus on erilainen, eika korjausrakentamisessa tarvittavia tietoja ja taitoja voi hankkia muuten
kuin ajan myota toteuttamalla laajasti erilaisia korjausrakentamisen kohteita. Korjausrakentamisen
ydinosaamista, jota uudisrakentamisessa tarvita on myds maltillisen, riittavan purkutyon hallinta.
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Huippuosaajan tunnistaa siitd, ettd han osaa purkaa korjattavasta kohteesta vain aivan valttamattomimman
ja valttaa ylikorjaamisen.

Kohtelias kayttaytyminen ja hyvat kdytostavat ovat myos korjausrakentajan tarkeita taitoja, usein toita
tehdaan esim. taloyhtiossa asukkaiden keskelld. Nainhan tilanne ei ole uudisrakennusten tydmailla. Myos
tydsuojeluosaaminen korostuu korjausrakentamisen kohteissa. Tyontekijoiden on osattava suunnitella
tyojarjestyksensa seka purkaa turvallisesti rakenteita, heidan on osattava ennakoida ja varoa yllattavia
vaarallisia tilanteita. Uudisrakentamisessa sen sijaan tyo tehddan valmiiden rakennuspiirustusten mukaan.
Tassa tyossa korostuvat talonrakennuksen perustekniikat, rakennuspiirustusten lukutaito erilaiset mittaus-
ja skaalaustekniikat. Rakennusty® on haastateltujen henkildiden yleisen arvion mukaan selkedmpaa ja siten
helpompaa.Osaamistarpeiden erot liittyvat erilaisiin rakentamisen toimintaymparistohin.

My®0s tulevaisuuden osaamistarpeet eroavat korjaus- ja uudisrakentajilla: uudisrakentajien on tunnettava
markkinoille tulevia uusia materiaaleja ja pysyttava ajan tasalla uusista rakennustekniikoista ja -
teknologioista. Sen lisaksi, ettd korjausrakentajien on myos tunnettava ja em. asiat, heiddan on osattava
yhdistaa uusia rakennustekniikoita ja materiaaleja vanhoihin rakennuksiin. Molemmilla on oltava
ajantasaiset tiedot jatkuvista rakentamisen saadoksista ja maarayksista. Samoin tietoteknisten taitojen
merkitys kasvaa edelleen alalla, erityisesti uudisrakentamisessa tyokuvia tullaan jatkossa kasittelemaan
lahes pelkdstdaan sahkaoisina.

Hankkeen tuloksia késiteltiin marraskuussa 2009 vield pienimuotoisessa asiantuntijaryhmadssa, jossa oli
hankkeen toteuttajan lisaksi edustettuna ELY-keskuksen edustajat, korjausrakentamisalan pk-yrittdja ja
rakentamisalan opetussuunnitelmista vastaava Opetushallituksen asiantuntija. Keskustelun eras keskeisin
johtopaatos oli, etta korjausrakentamisala on tyypillinen ala, jossa korostuu tydssdaoppiminen ja
oppisopimuspohjainen kouluttaminen. Alan ongelma on uudisrakentamiseen nahden kehno imago, vaikka
tosiassa korjausrakentamisalan tyotehtavat vaativat enemman ja erikoistuneempaa osaamista kuin
uudisrakentamisessa. Pk-yrityksen edustaja lisaksi korosti, ettd rakennusalan urakehityksen kannalta olisi
jopa suotavaa, ettd ammattimiehet olisivat ensin korjausrakentamistydomaiden tehtavissa ennen kuin
siirtyvat uudisrakentamisen puolelle eikd pdinvastoin. Tama mahdollistaisi nykyistd joustavamman
tyévoiman liikkuvuuden tilanteissa, joissa uudisrakentamisen kokonaisvolyymi laskee. Lisdksi erityisena
huolena nousi esille korjausrakentamisalan opetuksen taso ammatillisessa peruskoulutuksessa.
Keskustelussa kavi ilmi, ettad opettajien tuntemus korjausrakentamisalan uusista materiaaleista ja
tekniikoista ei vastaa kaikissa tapauksissa nykypdivan vaatimuksia. Keskustelussa ehdotettiin yhtena
vaihtoehtona opettajien osaamisen kehittamiseksi oppisopimusperusteista jatko- ja tdydennyskoulutusta
alan opettajille ELY-keskuksen koulutusinstrumenttien valityksella. Lisaksi hankkeen tuloksien perusteella
voidaan asettaa seuraavanlaisia suosituksia erityisesti yritystoiminnan kehittamiseen kytkeytyvien
toimenpiteiden tyo- ja elinkeinopoliittisten toimenpiteiden suuntaamiseksi:

Suositus 1. Korjausrakentamisalasta kiinnostuneille uusille yrittdjille ja jo yritystoimintaa harjoittaville
tulisi korostaa liikeidean arviointipalveluissa seka koulutusneuvonnassa ja yrittdjakoulutuksessa
tuotteistamisen ja palvelulahtéisten liiketoimintakonseptien merkityksesta. Korjausrakentamisalaan
liittyvien liikeideoiden olisi suositeltavaa kohdistua myds alan asiantuntija- ja konsultointipalveluihin, eika
siis ainoastaan perinteisiin ja varsin kilpailtuihin rakennusliikkeiden liiketoimintakonsepteihin. Uutta
osaamista ja uusia toimijoita tarvitaan erityisesti kayttajalahtoiseen kuluttajatutkimukseen seka
asiakkuuksien ja prosessien hallinnan kehittdmiseen. Hankkeen tulosten mukaan yritysten olisi perusteltua
kehittda edelleen varsinkin kayttajalahtoisia suunnittelumenetelmia ja kayttajien osallistumista tukevia
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toimintatapoja. Uusien liiketoimintakonseptien kehittamiseksi olisi jatkossa yksi mahdollisuus koota ja
analysoida kansainvalisid esimerkkeja alan palveluiden tuotteistamisesta, koska muissa EU-maissa
korjausrakentamisen palvelut ovat huomattavasti jalostuneempia ja segmentoidumpia.

Suositus 2. Uudenmaan ELY-keskusalueella toimivien korjausrakentamisalan pk-yrityksille tulisi tarjota
yrityskohtaisia konsultointipalveluita. Hankkeen tulosten mukaan pk-yritysten verkostoituminen on viela
sattumanvaraista tai vakiintuneisiin kumppaneihin perustuvaa arvoketjun yhteistoimintaa, mutta
varsinaista klusteriviitekehykseen perustuvaa yhteisen arvonlisaa ei olla viela isédnnditsijoille suunnatun
kyselyn eika alan pk-yritysten haastatteluiden perusteella vielad sisdistetty. Klusteri on on ennen kaikkea
maantieteellisesti keskittyneiden yritysten ja organisaatioiden kaupallisten ja ei-kaupallisten yhteyksien
luoma verkosto. Nédma yhteydet mahdollistavat kilpailijoiden ja alihankkijoiden vélisen yhteistyén mm.
liilketoimintaprosessien, ostojen, sijoitusten, strategioiden seka tutkimustoiminnan aloilla. ELY-keskuksen
kehittamisohjelmista erityisesti VerkostoReittaus -Pk-yritysten verkostoitumiskyvyn arviointi- ja
kehittamisohjelma kytkeytyisi luontevasti tdman klusteriosaamisen kehittajaksi. Ko. kehittdmisohjelmassa
olisikin suositeltavaa tuoda esille korjausrakentamisalan klusteroitumisen etuja ja mahdollisuuksia
erityisesti uusien palvelumodulien kuten piharakentamisen yritysten ja audiovisuaalisten laitetoimittajien
kanssa. Lisdksi haastatteluissa kavi ilmi, ettad pk-yritysten henkiloston laitteiden ja tydkalujen huolto- ja
korjausosaamisessa on puutteita, joita voisi tukea yhteistyon kehittamisella tyokalujen maahantuojien ja
pk-yritysten valilla.

Suositus 3. ELY-keskuksen olisi perusteltua kehittda erityinen korjausrakentamisen pk-yritysten
liikkkeenjohdon valmennusohjelma ja koulutuspdiva, jotka suunniteltaisiin yhteistyossa
korjausrakennusalan kouluttajaorganisaatioiden ja/tai asiantuntijoiden kanssa. Koulutusteemoina tulisi
olla ainakin seuraavat hankkeen haastatteluissa esiinn nousseet pk-yrittdjien tulevaisuuden
osaamistarpeet: Talonrakennuksen sdddosten ja standardien tuntemus, rakennusmadardysten tuntemus,
ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen, itsensa kehittdmishalu, korjausrakentamiskohteen vaatiman
tyon suunnitteluosaaminen ja talonrakennuksen uuden teknologian ja materiaalitekniikan hallinta.
Koulutusteemoija valintaan vaikuttaa luonnollisesti myds koulutettavien Idhtétasotiedot. Hankkeessa
hyddynnetty Baronetti-jarjestelma olisi yksi mahdollisuus kartoittaa jatkossa koulutettavien pk-yrittajien
osaamista internetin valityksell3, jotta valmennusohjelman sisdllon painotuksia voitaisiin maarittaa oikein.

Suositus 4. Korjausrakentamisalan koulutuksessa olisi perusteltua hyédyntaa nykyista enemman
yhteishankintakoulutusta, joka mahdollistaisi erityisesti pk-yrityksille riskiténta ammattitaitoisen
tyévoiman hankintaa. Vain 40 % rakennusalan aloittavista opiskelijoista lopulta tulee rakennusalan
tyovoimaksi. Lisaksi rakennustyontekijoiden ja rakennusten viimeistelytyontekijoiden ammateissa
rakennusalan ammatillinen koulutus on yhteensa noin 21 prosentilla tyollisista. Onkin ilmeinen jatkuva
tarve kehittda korjausrakentamisalan yritysten henkiloston osaamista, koska ilman tutkintoa olevien osuus
on pk-yrityksissa huomattava. ELY-keskuksen ja yritysten yhteishankintakoulutuksissa tulisi korostaa
seuraavia osaamiskvalifikaatioita, jotka tulivat esille hankkeen haastatteluosiossa:

putkihitsaustaidot, putkien liittdmismenetelmat, laatoitustyot, talonrakennuksen uuden teknologian ja
materiaalitekniikan hallinta, yhteisty6 valittdmien sidosryhmien kanssa, vuorovaikutus-, viestinta- ja
kommunikointitaidot ja asiakkaan henkilokohtainen palvelu, avustavat sahko- ja putkiasennustyot,
tyokalujen puhdistus ja huolto sekd kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot.

Suositus 5. ELY-keskuksen olisi suositeltavaa jarjestdd myos jatkossa korjausrakennusalaan erikoistavaa
tyovoimapoliittista aikuiskoulutusta, joka taydentaisi opetushallinnon alaisen nuorisoasteen
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rakennusalan koulutuksen opetussisdltojen mahdollisia puutteita. Nuorisoasteen opetussuunnitelmien
perusteissa ei voida korostaa yksinomaa korjausrakennusalan osaamistarpeita, vaan sisalldissa korostuvat
pakolliset yleissivistysta kehittavat oppiaineet. ELY-keskuksen tarjoaman aikuiskoulutuksen sisaltdjen
kehittamisessa tulisikin huomioida alan erikoisosaamisalueet, joiden voi olettaa tuovan tyottomille tai
tyottomyysuhan alla oleville henkil6ille rekrytointitilanteissa. Naita voisivat olla mm. lakiin ja tdydentaviin
rakentamismadarayksiin perustuvia suunnittelijoiden ja tydnjohdon patevyyksia toteamaan perustetun FISE
Oy:n sertifikaatit.

Jatkotutkimuksen teemana on hankkeen aikana korostunut erilaisten toimintaymparistéjen merkitys
ammattiosaamisen, mutta myods klusteriosaamisen sisaltona. Korjausrakentamista ja saneerauspalveluja
tarjoavat yritykset ovat tavallisesti vain muutaman henkilon tyollistavia pienia yrityksia. Heidan on
kuitenkin joko hallittava laaja repertuaari rakentamiseen liittyvaa osaamista tai heilla pitaa olla luotettava
yritysverkosto, josta tarvittavan osaamisen hankkii: keskeisimpana naista kirvesmiehen tyot, LVI-, sahko- ja
laatoitustyot. Erityisesti maaseutumaisissa tai pienemmissa kaupungeissa yritykset ovat naitda mikroyrityksia
tai tuttujen ammattilasten kimppayrityksia. Olisikin tarpeellista selvittaa jatkossa, minkalaisia
osaamistarpeita on nyt ja tulevaisuudessa tdman kaltaisissa toimintaymparistoissa toimivilla yrittdjilla on, ja
minkalaista liiketoimintaosaamista he erityisesti tarvitsevat tuekseen. Lisdksi olisi olennaista selvittaa, milla
tavoin kaupunkimainen ja maalaismainen toimintaymparisto poikkeavat toisistaan rakennusalan pk-
yritysten klusteroitumisen muodoissa ja sitd kautta osaamistarpeissa.
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LIITE 1 Rakennusalan perustutkinnon muodostuminen

Rakennusalan perustutkinto, 120 ov Rakennusalan perustutkinto

4, Ammatilliset tutkinnon osat, 90 ov 4. Ammatilliset tutkinnon osat

4.1 Kaikille pakolliset tutkinnon osat 4.1 Kaikille pakolliset tutkinnon osat
4.1.1 Perustustyot, 15 ov 4.1.1 Perustustyot

4.3 Maarakennuksen koulutusohjelma, maarakentaja 4.3 Maarakennuksen osaamisala, maarakentaja
4.3.1 Maarakennustyo6t, 35 ov 4.3.1 Maarakennustyot
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4.5 Kaikille valinnaiset tutkinnon osat
Valittava yhteensa 40 ov
4.5.1 Sisdavalmistusvaiheen tyot, 10 ov
4.5.2 Ulkoverhous- ja kattotyot, 10 ov
4.5.3 Muuraus, 10 ov
4.5.4 Laatoitus, 10 ov
4.5.5 Raudoitus ja betonointi, 10 ov
4.5.6 Rappaus, 10 ov
4.5.7 Muottityot, 10 ov
4.5.8 Terasrakentaminen, 10 ov
4.5.9 Terasohutlevyrakentaminen, 10 ov
4.5.10 Hirsirakentaminen, 10 ov
4.5.11 Korjausrakentaminen, 10 ov
4.5.12 Telinerakentaminen, 10 ov
4.5.13 |kkunatyot, 10 ov
4.5.14 Vesirakentaminen, 10 ov
4.5.15 Vedeneristys, 10 ov
4.5.16 Liikennealueiden hoitokoneiden kayttd, 10 ov
4.5.17 Maa-ainesten kuljetus 10 ov
4.5.18 Maa- ja kiviainesten jalostaminen, 10 ov
4.5.19 Kalliorakentaminen, 10 ov
4.5.20 Paaluperustusten rakentaminen, 10 ov
4.5.21 Asfaltointi, 10 ov
4.5.22 Maarakennuskoneen huolto, 10 ov
4.5.23 Maarakennuskoneen kaytto, 10 ov
4.5.24 Maarakennuskoneiden 3D-ohjaus, 10 ov
4.5.25 Maaperatutkimukset, 10 ov
4.5.26 Piharakentaminen, 10 ov
4.5.27 Rakennuskiven asennus, 10 ov
4.5.28 Ymparistokiven asennus, 10 ov
4.5.29 Mittaus, 10 ov
4.5.30 Rakentamispalvelut, 10 ov
4.5.31 Kuljetusalan perustason ammattipatevyys, 10 ov

Ammatillisessa peruskoulutuksessa

4.5.32 Tutkinnon osa muusta ammatillisesta
perustutkinnosta, 10 ov

4.5.34 Paikallisesti tarjottavat rakennusalan tutkinnon
osat, 0-10 ov

4.5.35 Muut valinnaiset tutkinnon osat ammatillisessa
peruskoulutuksessa, 0—10 ov

4.5.35.1 Yrittajyys, 10 ov

4.5.35.2 Tyopaikkaohjaajaksi valmentautuminen, 2 ov
Ammattitaitoa syventavat ja laajentavat tutkinnon osat
Ammattitaitoa tdydentadvat tutkinnon osat
Lukio-opinnot

5. Ammattitaitoa tdydentavat tutkinnon osat
ammatillisessa peruskoulutuksessa (yhteiset opinnot),
20 ov

5.1 Pakolliset tutkinnon osat Pakolliset  Valinnais
5.1.1 Aidinkieli et

5.1.2 Toinen kotimainen kieli,

ruotsi 4 ov 04

4.5 Kaikille valinnaiset tutkinnon osat
Valittava nelja osaa

4.5.1 Sisdavalmistusvaiheen tyot

4.5.2 Ulkoverhous- ja kattotyot

4.5.3 Muuraus

4.5.4 Laatoitus

4.5.5 Raudoitus ja betonointi

4.5.6 Rappaus

4.5.7 Muottityot

4.5.8 Terasrakentaminen

4.5.9 Terasohutlevyrakentaminen
4.5.10 Hirsirakentaminen

4.5.11 Korjausrakentaminen

4.5.12 Telinerakentaminen

4.5.13 l|kkunatyot

4.5.14 Vesirakentaminen

4.5.15 Vedeneristys

4.5.16 Liikennealueiden hoitokoneiden kayttod
4.5.17 Maa-ainesten kuljetus

4.5.18 Maa- ja kiviainesten jalostaminen
4.5.19 Kalliorakentaminen

4.5.20 Paaluperustusten rakentaminen
4.5.21 Asfaltointi

4.5.22 Maarakennuskoneen huolto
4.5.23 Maarakennuskoneen kaytto
4.5.24 Maarakennuskoneiden 3D-ohjaus
4.5.25 Maaperatutkimukset

4.5.26 Piharakentaminen

4.5.27 Rakennuskiven asennus

4.5.28 Ymparistokiven asennus

4.5.29 Mittaus

4.5.30 Rakentamispalvelut

4.5.31 Kuljetusalan perustason ammattipatevyys

Nayttotutkinnossa

4.5.32 Tutkinnon osa muusta ammatillisesta
perustutkinnosta

4.5.33 Panostaminen
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5.1.3 Toinen kotimainen kieli,
suomi

5.1.4 Vieras kieli

5.1.5 Matematiikka

5.1.6 Fysiikka ja kemia

5.1.7 Yhteiskunta-, yritys- ja
tyoeldamatieto

5.1.8 Liikunta

5.1.9 Terveystieto

5.1.10 Taide ja kulttuuri
Ammattitaitoa taydentavien pakollisten tutkinnon osien
valinnaiset lisdosat, ks. edelld kohdat 1 — 10

16 ov 4 ov

6. Vapaasti valittavat tutkinnon osat ammatillisessa
peruskoulutuksessa, 10 ov

4.7 Ammatillista osaamista yksil6llisesti syventavat
tutkinnot osat
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LIITE 2 Esimerkkeja korjausrakentamisen aikuiskoulutuksen
opetussisalloista

Koulutuksen
jarjestaja

Turun
aikuiskoulutus-
keskus®

Amiedu®’

Koulutuksen
sisdlto

Korjaus-
rakentamisen
koulutus
tyottomille (20 ov)
Opetuksen
paapaino on
sisdpuolisissa
korjauksissa 60-,
70- ja 80-lukujen
taloissa.

Koulutus koostuu
seuraavista
opintokokonaisuuk
sista:

Alkujakso

- lahtotilanteen
kartoitus
opiskeluvalmennus
ja arviointi(henkil6-
kohtaistaminen)
Tyollistymista
tukevat opinnot
korjausrakentamise
n tyoturvallisuus

- EA 1-, tulityo6-,
tyoturvallisuus-
seka telinetyokortti
Ammatillinen
koulutus

- perustietous
rakennuksista ja
rakenteista,
rakenteiden
elinkaari

- terveydelle
vaaralliset aineet,
polyn hallinta
Rakennusfysiikka

- kosteuden seka
lammon
siirtyminen,

Talonrakennusalan
ammattitutkinto

Koulutuksesta noin
kolmasosa on
tietopuolista
opetusta ja loput
tydssa oppimista
talonrakennus-
tyomailla.
Koulutuksen alussa
opiskelijoille
laaditaan
henkilokohtaistamis-
suunnitelma, jota
paivitetadn
koulutuksen
kuluessa.

Orientaatio
(tutkinnon osien
perusteet,
tutkintotilaisuudet) 1
ov.

Pakollinen osa: 1.
Talonrakentamisen
perustietous.

Valinnaiset osat:
15. Puukorjaukset,
21. Sisapuutyot,
28. Laatoitus,

29. Markatilojen
vedeneristykset,
46. Asbestityot.

Lisaksi koulutuksen
aikana on
mahdollisuus
suorittaa
tyoturvallisuuskortti,

Tekniikan erikoisammattitutkinto (38ov)
Korjausrakentamisen projektipaallikko
oppisopimuskoulutuksena

Koulutuksen aloitus (1 pv)

e Tutkinnon ja valmistavan koulutuksen esittely
¢ Henkilokohtainen opintosuunnitelma HOPS
¢ Henkilokohtainen ndyttosuunnitelma HENSU
Tutkinnon osa: Johtaminen (2/4 pv)
Projektinhallinta

¢ Henkilokohtaiset johtajuustaidot

¢ Tuotannon johtaminen

¢ Ongelmaratkaisu ja paatoksenteko

¢ Luovuuden hyvaksikaytto

e Yhteistydskentelyn hallinta

¢ Vuorovaikutus, suullinen ja kirjallinen viestinta
Tutkinnon osa: Tyon organisointi (4/4 pv)
Projektinhallinta

¢ Ajanhallinta

¢ Vuorovaikutus, suullinen ja kirjallinen viestinta
e Dokumentointi tyonjohtajan tyévalineena

e Tyomaan kokouskaytannot:

1. Suunnittelukokoukset

2. Tydmaakokoukset

3. Urakoitsijakokoukset

4. Erityisvalvottavat tyot

5. Ty6vaiheiden vastaanotot

6. Luovutuskaytannot

e Hairiot ja niiden korjaavat toimenpiteet
Tutkinnon osa: Henkiloston ja tyoyhteison
kehittaminen (2pv)

Henkilostohallinta

e Henkiloston kehittaminen

e Rekrytointi

¢ TyOlainsaadanto

Tutkinnon osa: Tuotteen ja tydympariston
kehittaminen (2/6 pv)

Sopimuskaytannot

e YSE 98

¢ Urakkamuodot

¢ RYHT 2000

¢ Urakkasopimukset, takuut ja vastuut

¢ Vakuutukset

1 http://www.tuakk.fi/index.htm|?n=42648&cid=861&cat_show=126
16 http://www.jakk.fi/koulutus.asp?R=3285
v http://www.amiedu.fi/KoulutuksetlaPalvelut/Koulutushaku/Hakutulos.htm?course_id=463
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markatilat

Hyva
rakentamistapa ja
laadunhallinta
viranomaismaarayk
set,
kayttotarkoituksen
muutokset

- yhteistyotaidot,
muut urakoitsijat ja
toiden
yhteensovittamine
n, logistiikka

- laatukansio,
laatukustannukset
- urakkalaskenta,
aikataulut

- tietotekniikka
Kuntoarvio

- raportit, PTS-
suunnitelma
Talotekniikka

- energia, sahko,
linjasaneeraus
Maalaus
Puukorjaukset
Tybdssdaoppiminen

tulitoiden
turvallisuuskortti ja
EA 1

¢ Urakoitsijalta vaadittavat todistukset
Tutkinnon osa: Tuotteen ja tydympariston
kehittaminen (4/6 pv)

Tyo6turvallisuus

e Tyoturvallisuustekniikka

¢ Esimiehen tyoturvallisuusvastuu

¢ Tydmaan logistiikka ja jatehuolto

¢ Rakennustydmaan turvallisuussuunnittelu
e Hatatilanteet

Tutkinnon osa: Tuotteen ja tydympariston
kehittaminen (6/6 pv)

Korjaushankkeen lapivienti

e Aikataulusuunnittelu ATK — ohjelmalla

1. Yleisaikataulu

2. Viikkosuunnittelu

3. Tyovaihesuunnitelmat

4. Ty6vaiheen varasuunnitelma

5. Luovutussuunnitelmat

e Tydmaasuunnitelmat

Tutkinnon osa: Kannattavuus- ja
kustannushallinta (2/4 pv)
Korjaushankkeen kustannussuunnittelu

e Kustannussuunnittelu

e Kustannustekijat ja standardinimikkeisto
* Projektin budjetointi

¢ Tuloslaskelma ja tase

Tutkinnon osa: Kannattavuus- ja
kustannushallinta (4/4 pv)
Korjaushankkeen kustannussuunnittelu

e Lisa- ja muutostyot

e Aikatauluhairiéiden hinnoittelu
Tutkinnon osa: Toiminnan suunnittelu (2/6 pv)
Korjausrakentamisen kehitysnakymat

* Rakentaminen eri aikakausina

e Laatu- ja ympadristojarjestelmat

e Asiakaslaht6inen rakentaminen

¢ Maankaytto- ja rakennuslaki

Tutkinnon osa: Toiminnan suunnittelu (4/6 pv)
Korjausrakentamisen kehitysnakymat

¢ Peruskuntoarvio, PTS ja huoltokirja

¢ Kosteuden hallinta

» Rakennusfysiikka ja sisdilmasto

* Rakennustekniikka, rakennusvauriot

e Talotekniikka(LVIS), jarjestelmat ja niiden
vaurioituminen
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LIITE 3 Kaikki haastatteluissa mainitut taman hetken osaamistarpeet

Kvalifikaation nimi Henkilot | Yritykset
maara maara

50
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26
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25
25
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19
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18
18
18
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LIITE 4 Kaikki haastatteluissa mainitut tulevaisuuden osaamistarpeet

Henkilot
maara

27
27
25
25
18
18
18

Kvalifikaation nimi Yritykset
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muutosnakymistd 2010-luvulla, jonka avulla pyrittiin [6ytdmaan megatrendeja ja heikkoja signaaleja alan tulavaisuu-
den nakymista. Kirjallisuuskatsauksesta kay ilmi, etta korjausrakentamisen ennakointindkdkulmana ei ole aikaisem-
missa tutkimuksissa korostunut korjausrakentamisen uusien potentiaalisten tuotteiden ja palveluiden muodot seka
alan uuden tydévoiman osaamisen kehittdmistarpeet. Lisaksi korjausrakentamisalan toimintaa on kuvattu yleisesti
teknisesta nakokulmasta kuten uusien rakennustekniikoiden tai raaka-aineiden nakdkulmasta eika niinkaan alan
klusterinakdkumasta.

Seuraavaksi hankkeessa tuotettiin korjausrakentamisen asiakkaille (isédnnditsijatoimistot) suunnattu kyselytutkimus.
Kyselytutkimuksen tuloksena saatiin nakemys korjausrakentamisen alan lahitulevaisuuden palvelutarpeista ja niihin
liittyvista liiketoiminnan ja osaamisen kehittamistarpeista. Korjaushankkeisiin tarjottavien palveluiden merkitys on
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Organets tillsattningsdatum

Titel
Projekt for utveckling av férutseende kompetens och affarsverksamhet hos sma och medelstora renoveringsféretag

Referat

Av hela vardet pa husbyggnad anvands narmare halften till renovering. De centrala utmaningarna och tillvax-
tfaktorerna for renoveringsbranschen ligger i byggnadsbestandets aldrande och férandringarna i befolkningens
aldersstruktur. Behovet av att renovera Finlands byggnadsbestand — sarskilt bostadshdéghus - ar betydande.
Storsta delen av vara bostadshdghus ar byggda pa 1950-1970-talen. Da livslangden pa de byggnadsdelar som
slits antas vara ca 35 ar, haller renoveringen av denna stora byggnadsmassa pa att 6ka i snabb takt. Okningen far
ytterligare fart av den teknologi som togs i bruk nar byggnaden uppférdes och som har en kortare livslangd an den
aldre teknologin.

Inom projektet gjordes forst en dversikt dver litteraturen gallande férandringsutsikter for renoveringsbranschens
verksamhetsmiljé och marknad pa 2010-talet. Pa detta satt forsdkte man finna megatrender och sma tecken pa
branschens framtidsutsikter. Av litteraturdversikten framgick att man nar det galler prognostisering av renove-
ringsverksamheten i tidigare undersdkningar inte har betonat former av nya potentiella produkter och tjanster
samt behoven av att utveckla den nya arbetskraftens kompetens. Vidare har renoveringsbranschens verksamhet
i allmant beskrivits ur teknisk synvinkel sdsom nya byggnadstekniker eller ravaror och inte med tanke pa bran-
schens kluster.

Foljande steg i projektet var att skicka en enkat till kunderna (disponentbyraerna). Som resultat av enkatundersok-
ningen fick man en bild av den narmaste framtidens servicebehov nar det gallde renoveringsbranschen och dartill
anknutna behov av utveckling av affarsverksamheten och kompetensen. Betydelsen av de tjanster som erbjuds for
renoveringsprojekt 6kar under 2010-talet nar det galler kraven pa varme-, fukt- och ljudisolering samt ventilation,
reparations- och andringsplanering, beddmningar av konstruktionernas skick och risker samt skadekartlaggningar.
Déaremot ansag disponenterna att ingen 6kning ar att vanta nar det galler kostnadsférslagsraknare och anvisnin-
gar som erbjuds via Internet samt rivning och installering av fasta inventarier. Man lyfte sarskilt fram behoven av
att utveckla klusterkompetensen inom renoveringsbranschen.

Utgaende fran enkaten till disponenterna gjordes temaintervjuer av sma och medelstora renoveringsforetag.
Foéretagen ombads ta stéllning till de i litteraturanalysen och enkaten pavisade centrala utvecklingsriktningarnas
inverkan utgaende fran deras affarsverksamhet och behoven av att utveckla personalens kompetens. Nar det
galler kompetensbehoven kan man pa basis av intervjuerna dra sadana slutsatser att den kompetens som behdévs
inom nybyggnad och renovering avviker ratt mycket fran varandra. Nar det géller affarskompetensen verkar den
stérsta skillnaden ligga i utrékningen av kostnadsberdkningar och entreprenadberakningar: i berakningarna av
anbud pa renovering maste man kunna ta i beaktande eventuella éverraskningar som kan komma emot i bygg-
nadsprojekten, forst efter rivningsarbetet, i vilket skick konstruktionerna som ska renoveras ar och hur stort arbete
som ligger framfor en. For att kunna bedéma och planera arbetet och géra berakningar behévs mycket gedigen
yrkesskicklighet och lang arbetserfarenhet inom den egna branschen. | utbildningen pa ungdomsstadiet borde
utvecklingen av kompetensen inom renoveringssektorn sakerstéllas genom tillréckligt langa perioder av inlarning i
arbetet i varierande objekt.

| slutet av projektet sammankallades en expertarbetsgrupp som bedémde projektets centrala resultat och drog
slutsatser.
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ombyggnad, husbyggnad, byggnadsbestand, grundreparation, fastighetsskotse
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