MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU

PERUSYKSIKON ODOTUKSET KRANAATINHEITTIMISTON
AMMATTIALIUPSEEREILLE
- Tapaustutkimus Uudenmaan Prikaatin Kranaatinheitinkomppaniasta

Pro Gradu

Luutnantti
Sampo Sipari

Sotatieteiden maisterikurssi 1
Merisotalinja

Huhtikuu 2011



MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU

Kurssi Linja
Sotatieteiden maisterikurssi 1 Merisotalinja
Tekija

Luutnantti Sampo Sipari

Tutkielman nimi

PERUSYKSIKON ODOTUKSET KRANAATINHEITTIMISTON AMMAT-
TIALIUPSEEREILLE
- Tapaustutkimus Uudenmaan Prikaatin Kranaatinheitinkomppaniasta

Oppiaine, johon tyo liittyy Sailytyspaikka

Sotilaspedagogiikka Kurssikirjasto (MPKK:n kirjasto)
Huhtikuu 2011 Tekstisivuja7 7 Liitesivuja 4
THVISTELMA

Useissa varusmieskoulutusta antavissa perusyksiois ollut viime vuosina kova henkild
topula. Opistoupseerikoulutuksen paatyttyd vuor®@3Zouluttajien ja etenkin kokeneid
kouluttajien maara on vahentynyt huolestuttavakolie. Uusimuotoisesta ammattialiups
ristosta on suunniteltu opistoupseerien korvadjlamenovaiheessa tarkoituksena on per
tdd ammattitaitoisten opistoupseereiden tiedotjdot aliupseereille mentoroinnin avul
Tama on osa puolustusvoimien osaamisen kehittarh@eketta, jonka perimmaisena tark
tuksena on varmistaa Suomen sotilaallinen suortiyskeskittymalla sen ydintoimintoje
vaatiman osaamisen kehittdmiseen.

Aliupseeriston osaamisen kehittdmisen paamaaranémwnistaa, etta aliupseeristosta m
dostuu osaava ja arvostettu henkilostéryhma. Abepsiden osaamista kehitetaan jouk
osastojen tarpeiden mukaisesti. Aliupseeristonrogsn kehittdmisen painopiste on per
yksikdssa tapahtuvassa kokeneemman ammattilaigaamissa oppimisessa. Idea periy
vanhan ammattikuntalaitoksen osaamisen kehittankisknesta portaasta: oppipoika, kisé
ja mestari. Kehittyminen oman alansa ammattiosaajak luonnollinen ja tarked osa aliu
seerin uraa. Hiljainen tieto on kouluttajan amntaition ja sen kehittymisen kannalta ens
voisen tarkedaa. Nykyaan koulutustehtavissa toiraljop nuoria kouluttajia ja koulutukse
kehityksen kannalta on tarkeaa, ettd kokeneetgawad kouluttajat valittavat tietoaan nuo
le kouluttajille.

Tutkimuksessa pyrittiin vastaamaan seuraaviin notiskysymyksiin:

1. Minkalaisia odotuksia ja tarpeita rauhanajam&edinheitinkomppanialla on uusimuotois
sia ammattialiupseereita kohtaan?
1.1 Vastaavatko aliupseereiden suunniteltdltos ja odotukset toisiaan?

2. Miten osaamisen kehittaminen tapahtuu kaytaréfoss
2.1 Mik& on tydssaoppimisen merkitys aliupgseesaamisen kannalta?

3. Miten aliupseeri saadaan sitoutumaan ty6uraansa?

Tutkimus toteutettiin laadullisin menetelmin. Tutkis on tapaustutkimus ja tutkimuks
kohteeksi valittin Uudenmaan Prikaatin kranaatitinkomppanian peruskoulutettu henl
l6kunta (n=5). Tutkittavat henkildt ovat koulutussaltaan sotatieteen maistereita, kal
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daatteja seka opistoupseereita. Henkil6illa onak@knusta 2-14 vuotta perusyksikon eri t
tavista. Tutkimuksen aineisto muodostui henkildlamiteemahaastatteluista. Aineisto an
soitiin sisallénanalyysia kayttaen. Analyysi olotmohjaavaa.

Perusyksossa vallitseva puute kokeneista koulst#ajneijastui vahvasti tutkimustuloksii
Tutkimustulosten mukaan perusyksikdssa on tarve attratiupseerille, joka voi toimia itse
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naisena ja vastuullisena joukkueen kouluttajarensitta hanella on kaikki tehtavaan vaadit-

tavat oikeudet, patevyydet seka riittdva osaamimama ei toteudu talla hetkella taydellise
johtuen siitd, etta osa aliupseerin tarkeimmisti&atinheitinoikeuksista on mahdollista g
vuttaa vasta sotilasammatillisen opintokokonaisauBl§SAMOK 2) suorittamisen jalkee
mika on liian myodhaan perusyksikon tarpeisiin né@hddiupseeriston koulutusjarjestelmas
l&htékohtana on se, ettda SAMOK 1-kurssin suorittahiupseeri toimii tyduransa ensimmy
set vuodet joukkueen nuorempana kouluttajana vanfamohjauksessa. Tama on vahv
ristiriidassa perusyksikon tamanhetkisen todelltsepeen kanssa.

Tutkimuksen mukaan aliupseerin osaamisen kehitgmitapahtuu kaytannéssa mm.
keneemman henkildon ohjaamana ja monipuolisellatedn kierratyksella. Nuoren aliupse
rin ohjaamisessa tarkeimpana néhtiin laaja perghdggko ammattisotilaana olemiseen. A
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upseeria opettavan ja ohjaavan henkilon pitkaamolsta ei koettu valttAmattoman tarkeana.

Enemman painotettiin ohjaajan esimerkillisyyttankostusta asiaan ja tarkkuutta.

Tutkimus osoitti, ettd aliupseerin sitoutumisentdfohtana on onnistunut ammattiin rek
tointi. Tarke&ana tydtehtaviin ja tyduraan sitoutisessa nahtiin huolellisesti tehty urasuun
telu, joka toteutuu myods kaytannossa. Myos hyvaéiimapiirin ja palkitsemisen koettiin li
saavan aliupseerin sitoutumista.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd adiepston osaamisen kehittAmisen suu
telma ja koulutusjarjetelma ovat hyvin suunnitedtjg toimivia kokonaisuuksia, mikali joul
ko-osastossa ja perusyksikossa vallitsee hyva lgstddilanne.
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Ammattialiupseeri, tydssdoppiminen, osaamisen té@hinen, hiljainen tieto, mentorointi,

sitoutuminen, sisallonanalyysi
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PERUSYKSIKON ODOTUKSET KRANAATINHEITTIMISTON AMMATT  IALIUP-
SEEREILLE
- Tapaustutkimus Uudenmaan Prikaatin Kranaatinheitinkomppaniasta

1 JOHDANTO

"Tarkeintd on ehka se, et haluaa kehittda ittea@anon innostunut tyostaan.
Kiinnostunut siitd mita tekee. Se ois ehké seeiark (Henkilo 2)

Suomessa otettiin uudelleen kayttoon aliupseermattinimike 1.1.2007. Aliupseeriston pe-

rustaminen on linjattu valtioneuvoston Turvallisuya puolustuspoliittisessa selonteossa
eduskunnalle 24.9.2004 seuraavasti. "Sotilashesikito rakennetta yksinkertaistetaan. Puo-
lustusvoimiin luodaan ammattialiupseeristo lahimeknistyvien asejarjestelmien kayttoéon ja
koulutukseen sek& muihin erityisosaamista vaatitgimaviin. Uudistukset toteutetaan opis-
toupseerien luonnollisen poistuman kautta seké&tdadmalla upseerien, erikoisupseerien ja

sotilasammattihenkildiden tehtavid ja maaraa.”

Useissa varusmieskoulutusta antavissa yksikoisséllonviime vuosina suorastaan huutava
henkilostopula. Opistoupseerikoulutuksen paatytty@dnna 2003 kokeneiden kouluttajien

maara on vahentynyt pikku hiljaa huolestuttavadiotle. Uusimuotoisesta aliupseeristosta on
suunniteltu opistoupseerien korvaajia. Ylimenovagsa tarkoituksena on periyttdd ammatti-

taitoisten opistoupseereiden tiedot ja taidot aagveille mentoroinnin avulla.

Puolustusvoimissa kuten muullakin yhteiskunnassauuttu viime vuosina paljon osaami-
sen kehittamisesta. Puolustusvoimissa keskityt&@inyslintoimintojen vaatiman osaamisen
kehittdmiseen Suomen sotilaallisen suorituskyvymistamiseksi. Puolustusvoimien vuoden
2005 henkilostostrategian mukaan henkildston ossamkehittamiseen sisaltyy mm. koulu-
tusjarjestelman, oppimisymparistdjen ja -mahdollisien kehittdminen, osaamispohjainen
johtaminen seka yhteistyd muiden viranomaisten jaumyhteiskunnan kanssa. (Puolustus-

voimien henkildstdstrategia 2005.)
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Taman tutkimuksen kannalta oleellisimmat puolusbirsien osaamisen kehittamisen osa-
alueet ovat henkilostokoulutus, tydssa oppiminatkuva itsensa kehittdminen seké osaami-
sen kehittamiselle myonteisen asenteen ja ilmapiiominen (Puolustushallinnon henkilds-
topoliittinenstrategia2007, 12).

Aliupseeriston osaamisen kehittamisen paamaaranzawonistaa, ettd aliupseeristosta muo-
dostuu osaava ja arvostettu henkilostéryhmé. Adepsiden osaamista kehitetaan joukko-
osastojen tarpeiden mukaisesti. Aliupseeristonrossn kehittamisen painopiste on perusyk-
sikdssa tapahtuvassa, kokeneemman ammattilaise@mbgsa oppimisessa. Idea periytyy
vanhan ammattikuntalaitoksen osaamisen kehittankeémesta portaasta: oppipoika, kisalli
ja mestari. Kehittyminen oman alansa ammattiosaajaiik luonnollinen ja tarkea osa aliup-

seerin uraa. (http://www.mil.fi/tyojakoulutus/tetatd/aliupseerit.dsp.)

Hiljaisella eli kokemusperaisella tiedolla on pusilisvoimissa tarked merkitys, koska koulut-
tajien osaaminen kehittyy suurelta osin tyotehtavisaatujen kokemusten sekd palautteen
kautta. Hiljainen tieto on kouluttajan ammattitaida sen kehittymisen kannalta ensiarvoisen
tarkeaa. Kouluttajien pitaisi saavuttaa kyky jauhadlittaa ja toisaalta kyky omaksua sotilas-
organisaatiossa olevaa hiljaista tietoa. Nykyaamwkastehtavissa toimii paljon nuoria kou-
luttajia. Koulutuksen kehityksen kannalta on taékedtta kokeneet ja osaavat kouluttajat va-
littavat kokemuksiaan ja kokemusperéista tietoaaarite kouluttajille. (Kouluttajan opas
2007, 33-34.)

Tassa tutkimuksessa tutkitaan perusyksikon henkildkn odotuksia uusimuotoisia ammat-
tialiupseereita kohtaan seka pyritdan selvittamétaavatko odotukset ja suunniteltu aliup-
seerikoulutus toisiaan. Tutkimuksella halutaan nmsglsittdd miten aliupseereiden osaamisen
kehittaminen toteutuu talla hetkella kaytannossaugydksikon toimintaymparistdéssa ja mika
on aliupseereiden tytssa oppimisen merkitys heidig&wan osaamisensa kannalta. Tutkimuk-
sen kolmantena tehtdvana on selvittda miten amahiafiseeristo saadaan sitoutumaan tyo-
uraansa. Tutkimuksen teoriaosuudessa tarkastedlalaskouluttajalta vaadittavaa ammatti-
taitoa, tydssaoppimista, hiljaista tietoa ja seintysnistd osana laajempaa aliupseereiden
osaamisen kehittamissuunnitelmaa. Tutkimuksen eisgsisd osuudessa kuvataan perusyksi-
kon henkilokunnan odotuksia aliupseereita kohtagt@ srenkilokunnan ndkemyksia liittyen
ammattialiupseeriston peruskoulutukseen, tydossauppen seka kouluttajan tyétehtavaan si-

touttamiseen.
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Osaamisen kehittamisen kaytdnnon toteutumisenntirtiein on erityisen mielenkiintoinen ai-
he johtuen kokeneiden kouluttajien nykyisesta hypi@nesta lukumaarasta perusyksikkota-
solla. Aliupseereiden osaamisen kehittamisen stigtuk&skysta (2006) ilmenee hyvin yksi-
selitteisesti se, miten aliupseeriston osaamigtaspikehittaa. Kaskyn mukaan tyéssaoppimi-
nen toteutetaan lahtokohtaisesti erikseen nimétykeneen asiantuntijan ohjauksessa. Koska
kaikissa perusyksikdissa tai tydyhteisoissa evaldamatta tamankaltaista asiantuntijakoulut-
tajaa, on kehitettavd muita keinoja aliupseerinttapeiseksi ja kallisarvoisen hiljaisen tiedon

siirtdmiseksi niiltd, joille sitd on kertynyt pidendn tydkokemuksen myo6ta.

Tutkimus on tapaustutkimus ja tutkimuksen kohteeksivalittu Uudenmaan Prikaatin kra-
naatinheitinkomppanian peruskoulutettu henkilokuiitakittavat henkilot ovat koulutustaus-
taltaan sotatieteen maistereita ja -kandidaattef@ ®pistoupseereita. Henkildilla on tydko-
kemusta 2-14 vuotta perusyksikon eri tehtavistdkimuksen aineisto kerattiin teemahaastat-
teluiden avulla. Haastatteluaineisto analysoitiiadullisella otteella sisallon analyysia kaytta-

en.

Olen koulutukseltani sotatieteiden kandidaatti (NMa&#lustuskorkeakoulu 2004) ja olen pal-
vellut valmistumiseni jalkeen viisi ja puoli vuottd2udenmaan Prikaatissa kolmessa eri perus-
yksikdssa opetusupseerina. Aloitin syyskuussa 2@B8i vuotta kestavat sotatieteen maiste-

riopinnot Maanpuolustuskorkeakoululla.

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

Tassa luvussa esitellaan eniten tdhan tutkimukbiggnwat Maanpuolustuskorkeakoulun ai-
emmat tutkimukset seka tutkimuksen viitekehykserugteella muodostetut tutkimuskysy-
mykset. Niiden kautta edetdan kaytetyn tutkimusredm&in ja aineiston keruun tarkempaan

tarkasteluun.

2.1 Aikaisemmat tutkimukset

Kapteeni Jari Virolainen on tehnyt vuonna 2002 ahplkyon koskien sotilaskouluttajien hil-
jaista tietoa. Tutkimus oli luonteeltaan kvalitaitien ja siin& pyrittiin fenomenografisella tut-
kimusotteella kirjallisuusanalyysia ja delfi-meretéa (n=10) kayttden tuomaan hiljainen tie-

to kasitteend ymmarrettavammalle tasolle. Virolaidglomitydn varsinaisena tarkoituksena
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oli tarkastella laaja-alaisesti sotilasyhteisos#jaiben tiedon syntymiseen, vaikuttamiseen ja
siirrettavyyteen vaikuttavia tekij6ita, jotta kotgjarjestelmaa kehitettdessa ymmarrettaisiin
paremmin hiljaisen tiedon merkitys. Tutkimuksesdgibta tietoa lahestytaan kouluttajan
asiantuntijuuskehitysté ja asiantuntijakouluttaj@tdmysrakenteita tarkastelemalla. Virolai-
sen (2002) mukaan kouluttajan asiantuntijuudentiyghiseen ja tietdmysrakenteisiin vaikut-
taa oleellisesti yksilon ja tydyhteison valineniaainen vuorovaikutus eli kulttuuri, koulutta-
jan aikaisemmat elamankokemukset seké henkiloksattaarpeet. Tutkimuksessa tarkastel-
laan kuinka nama tekijat vaikuttavat niin asianfjakbuluttajan hiljaisen tietdmyksen syn-
tyyn, vaikuttamiseen kuin siirrettavyyteenkin. ldien tieto ndhdaan tutkimuksessa yksilon
tiedostamattomana toimintaa ohjaavana tietorakeatseka tydyhteison kulttuuriin sitoutu-
neina rutiineina ja tapoina eli kollektiivisenajhisena tietona. Oman tutkimukseni sisélto si-
vuaa Virolaisen tyota lahinna hiljaisen tiedon, sé@rtymisen ja mentoroinnin osalta. Onkin

mielenkiintoista vertailla tutkimukseni tuloksiardlaisen tyéhon.

Kadetti Andreas Qvist on tutkinut vuonna 2009 Pradeissaan tydossaoppimista seka hiljai-
sen tiedon siirtymista tyopaikoilla. Tutkimus adiadullinen ja Qvistin tutkimuksen kyselyyn
vastasivat llmasotakoulun henkilokunta (n=40). Tatkksen pddméaarana oli luoda kuva Il-
masotakoulun henkilokunnan tydssa oppimisesta kdjadsen tiedon siirtymisesta. Qvistin
(2006) mukaan tyosséoppimisen tarkeimmaksi tekijikettiin sosiaalinen vuorovaikutus.
Tyontekijat kokivat oppivansa parhaiten saadesselatid omaa ty6taan, samalla jonkun toi-
miessa heille mentorina. Tutkimuksessa todettiitd mentoroinnin ja hyvan perehdyttamisen
kautta hiljaista tietoa saadaan parhaiten siirdetiydelle tyontekijasukupolvelle. Ongelmana
koettiin tallaisen toiminnan vaatima ajan ja resies puute. Tutkimuksen mukaan Puolustus-

voimissa tehtavien vaihtoon kaytettava aika omllidyt.

Kapteeni Timo Groéhn on tutkinut vuonna 2010 kemit@@anhoitajan sitoutumiseen vaikutta-
via tekijoitd. Tutkimus oli esiupseerikurssin tigkna ja se oli luonteeltaan laadullinen asia-
kirjatutkimus, jossa kaytettiin hermeneuttista Eilgenistapaa ja analysointimenetelména si-
sallonanalyysia. Gréhnin (2010) mukaan keskeisirsfi@utumiseen vaikuttavia tekijoita ovat
tyon sisaltd seka tydelaman hyva laatu, kuten sopjiin kuormittavuus, kokemus tyén mer-
kityksellisyydesta ja tarkeydesta (tunne arvoststege mahdollisuus kehittéa ja vaikuttaa,
oman tyon hallinta (tydtehtavia vastaavat valmiydgtolojen joustavuus ja hyva tydilmapii-
ri. Toimintaymparistéon ja organisaatioon liittyditekijoind nousivat esille esimiestoiminnan
laatu, lahijohtaminen, informaation jakaminen si&tbisuus organisaation tarjoamista koulu-
tusmahdollisuuksista. (Gréhn 2010, 40.)



2.2  Tutkimuksen viitekehys ja tutkimustehtéava

Perusyksikon odotuksien ja ammattialiupseerist@assen kehittdmisen tarkastelu tapahtuu
muodostetun viitekehyksen (kuvio 1) mukaisestitdSiimenee nakokulma aiheeseen seka
keskeisimmat kasitteet. Viitekehykseen on pyritityigtamaéan teoriasta nousevat tarkastelta-

vat teemat loogiseksi ja tiiviiksi kokonaisuudeksi.

REKRYTOINTI SITOUTUMINEN
JAPYSYVYYS

P-YKS ODOTUKSET

OSAAMISEN HILJAINEN OPISTO- TYOSSA-
KEHITTAMINEN TIETO UPSEERIEN OPPIMINEN
KORVAAJA

SOTILAALLISEN SUORITUSKYVYN VARMISTAMINEN

Kuvio 1: Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen tekoa kasittelevissd metodioppaissgenmteisesti korostettu sita, etta tutki-
muksen ongelmat tulisi tarkkaan harkita ja muaaogiélkeasti ennen kuin ryhdytéén varsinai-
seen aineiston keruuseen. Tama johdonmukainerstiggjei kuitenkaan enaa pida taysin
paikkaansa, jos lukee kvalitatiivisen tutkimuksekykuvauksia. (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara 2009, 125.) Palosen (1988) mukaan vastaaezen kun tutkija melko tarkkaan tietaa,
mitd hanen aineistostaan on saatavissa irti, harp&attad lopulliset tutkimuskysymykset.
(Palonen 1988, Hirsjarven ym. 2009, 125 mukaantkifmusprosessin eri vaiheet, kuten on-
gelmanasettelu, aineiston keruu, analysointi j@namti lomittuivat tutkimuksessani osittain
toisiinsa ja jouduinkin tarkistamaan tyoni lahtokahmoneen kertaan. Tutkimuskysymykseni
tasmentyivat useita kertoja tutkimuksen edetessaigdenkiintoni tarkentuessa. Alun perin
tarkoitukseni oli tutkia ainoastaan ammattialiupsten koulutuksen ja perusyksikdon henki-

I6kunnan odotusten vastaavuutta. Ongelmana tasstbehdossa olisi ollut olemassa olevan
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teorian pieni maara. Teoria toimii aineiston anailysin valttamattomana apuna. liman teori-
aa tehty raportti jad todennakoisesti kuvailun ltasali kyseessa on talléin Iahinna laadullisia
menetelmid kayttava selvitys, ei tutkimusraporffasuutari 1999, 82-83; Hirsjarvi ym.
2009, 125.)

Tutkimuksellani on kolmijakoinen tutkimustehtavéandinmaisena tavoitteenani on selvittaa
mitd rauhanajan kranaatinheitinkomppanian henki&uwdottaa SAMOK 1-kurssilta val-

mistuneilta ammattialiupseereilta seka miten uligpaeeriston koulutusjarjestelma ja kaytet-
tava opetussuunnitelma kohtaavat perusyksikénukkm-osaston tamanhetkiset todelliset tar-

peet kranatinheittimiston osalta.

Toisena tehtavana on tutkia miten aliupseereidaarogen kehittdminen toteutuu kaytannos-
sa perusyksikon toimintaymparistossa. Taustalldieino monia perusyksikoita talla hetkella
vaivaavasta henkilostopulasta, joka mahdollisestikialoittaa hiljaisen tiedon siirtymista ko-
keneemmalta nuoremmalle ja tekee sita kautta aenpstydssaoppimisen haasteellisemmak-

Si.

Tutkimuksen kolmantena tehtavana on tutkia mitkatasikuttavat uusimuotoisen aliupsee-
riston sitoutumiseen kouluttajatehtaviinséa ja kokiuraansa. Asian tekee mielenkiintoiseksi
kokeneempien opistoupseereiden lahes totaalinetodk@nen” kouluttajatehtavista tapaus-

tutkimukseni kohteesta Uudenmaan Prikaatissa. @hlipseeristossa siis pysyva ratkaisu pe

rusyksikdiden kouluttajapulaan siten, etta esinkaikviidentoista vuoden kuluttua aliupsee-
reista on muodostunut uusi ammattiylped mestarsolky jotka ovat oman alansa ehdotto-
mia karkiosaajia vai houkuttavatko esimerkiksi astien tyooloiltaan ja palkkaukseltaan

miellyttavammat tehtéavat pois kentan tehtavista?

Tutkimuksessa pyritddn vastaamaan seuraaviin tugdgsymyksiin:

1. Minkalaisia odotuksia ja tarpeita rauhanajam&edinheitinkomppanialla on uusimuotoisia
ammattialiupseereita kohtaan?

1.1 Vastaavatko aliupseereiden suunniteltdltos ja odotukset toisiaan?
2. Miten osaamisen kehittaminen tapahtuu kaytar@wss

2.1 Mik& on tydssaoppimisen merkitys aliupgeesaamisen kannalta?

3. Miten aliupseeri saadaan sitoutumaan tyduraansa?



2.3  Rajaukset

Tutkimuksessa tutkitaan perusyksikon odotuksiapskereita kohtaan ainoastaan rauhan ai-
kana l&hinna tuleviin kouluttajatehtaviin liittyehdman tutkimuksen pohjalta ei ole tarkoitus
kehittda uutta opetussuunnitelmaa, vaan tarkoitusedvittdd nykyisen opetussuunnitelman

toimivuus.

Kasittelen tutkimuksessani ainoastaan SAMOK 1-kardsoska ammattialiupseeri suorittaa
SAMOK 2-kurssin aikaisintaan viisi vuotta SAMOK 1xissin suorittamisen jalkeen ja nain
ollen SAMOK 2-kurssin suorittaneita ei vield oleiglukien entiset sotilasammattihenkilot,

joita tassa tutkimuksessa ei kasitella.

Tutkimuksen keskeinen tehtava on selvittdd SAMOKufissin opetusuunnitelman Y- ja E-

jakson sisallon soveltuvuutta kranaatinheitinkousth antavan perusyksikon kaytannon tyo-
elaman tehtaviin ja tarpeisiin. Tutkimuksen kohteem perusyksikén odotukset kranaatin-
heittimiston ammattialiupseeria kohtaan, joten opgtiunnitelmasta tarkastellaan vain kra-

naatinheitinopintosuunnan koulutusta.

2.4 Tutkimusmenetelma

Kaytan tutkimuksessani laadullista tutkimusmenelmaédullisessa eli kvalitativisessa tut-
kimuksessa lahtokohtana on todellisen elaman kuweamlLaadullisessa tutkimuksessa koh-
detta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisrsésti. Voidaankin sanoa, etta laadulli-
sessa tutkimuksessa on pyrkimyksena loytaa teagialp tosiasioita eika niinkaan todentaa jo

olemassa olevia vaittdmia. (Hirsjarvi ym. 2009, )63

Kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillisia piirteéé ovat mm. se, ettd tutkimus on luonteeltaan
kokonaisvaltaista tiedon hankintaa, ja aineistot&an luonnollisissa, todellisissa tilanteissa.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa suositaan ihmis&ankeruun valineena. Tutkija luottaa
enemman henkilékohtaisesti kaytyihin keskustelujhisita kautta omiin havaintoihinsa kuin
lomakkeilla hankittavaan tietoon. Lomakkeita jategs kaytetdan tarvittaessa apuna taydenta-

van tiedon hankinnassa. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

Laadulliselle tutkimukselle tyypillinen piirre onyi@s induktiivisen eli aineistoléhtéisen ana-

lyysin kayttdminen. Tutkijan pyrkimyksena on |oyta@ottamattomia seikkoja ja ndkokulmia
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aineistosta, eikad vain todentaa ennestaan epaitsaaal aman takia lahtokohtana ei ole teo-
rian tai ennakko-olettamuksen eli hypoteesien &esitaen vaan aineiston monitahoinen ja yk-
sityiskohtainen tarkastelu. (Hirsjarvi ym. 200941&s. myos Eskola & Suoranta 1998, 19.)
Laadullisessa tutkimuksessa hypoteesittomuus téakosita, etta tutkijalla ei ole vahvoja en-
nakko-olettamuksia tutkimuskohteesta tai tutkimumkggoksista. Tietenkin on huomioitava,
etta havaintomme ovat latautuneet aikaisemmillaekukksillamme. Naista kokemuksista ei
kuitenkaan saa muodostaa sellaisia asetelmia, jajlkssivat tutkimuksellisia toimenpiteita.
Eskolan ja Suorannan (1998) mukaan tutkijan pigglkemminkin yllattya tai oppia tutkimuk-
sensa kuluessa. (Eskola & Suoranta 1998, 19-20.)

Laadullisessa tutkimuksessa korostuu laadullistetothen kayttd aineiston hankinnassa, el
suositaan metodeja kuten esimerkiksi rynma- ja édemastattelut, joissa tutkittavien néko-
kulmat ja aani paasevat oikeasti esille. Otannaragiaajien valintaan on kiinnitettava erityis-
td huomiota silla laadullisessa tutkimuksessa kphdéo valitaan yleensa tarkoituksenmu-
kaisesti eika satunnaisotoksella. (Hirsjarvi ym020164.) Harkinnanvaraisessa otannassa on
kysymys tutkijan kyvysta rakentaa tutkimukseendavea teoreettiset perustukset, jotka siten

ohjaavat myos aineiston hankintaa. (Eskola & Suaréaf@98, 18.)

Laadullisessa tutkimuksessa keskitytaan usein ivgngneen maaraan tapauksia ja pyritdan
analysoimaan niita mahdolisimman perusteelliséstieiston tieteellisyyden kriteeri ei ole
maara vaan laatu. (Eskola & Suoranta 1998, 18JJluésen aineiston keruussa kaytetaan ai-
neiston riittdvyyteen ja kyllaisyyteen viittaavaaigaation kasitettd. Tama tarkoittaa sita, etta
tutkija alkaa keratd aineistoa paattamatta etukateéen monta tapausta han tutkii. Aineisto
on riittdva, kun samat asiat alkavat kertautua ediiksi haastatteluissa, eivatkd haastattelut
tuota enda lisaa uutta tietoa tutkimusongelman &gmnTalloin on tapahtunut saturaatio el
aineisto on kyllaantynyt. Tahan ajattelutapaanyiiitosin muutamia haasteita. Tutkijan voi
olla hyvin vaikea tietaa milloin tutkittava kohdetaota endd missaan tapauksessa uutta in-
formaatiota. Tutkijan omista kyvyista riippuu myksginka paljon han ainestoa keratessaan
voi loytaa tai huomata jatkuvasti uusia nakokulnfkdirsjarvi ym. 2009, 182; Eskola & Suo-
ranta 1998, 62.) Huomasin tdman todeksi analyssisheshaastatteluaineistoa. Kun ensim-
maisen kerran kuvittelin aineistoni taysin kyll&argeksi, huomasin myothemmin aineistoon

palaamisen myo6ta I6ytaneeni paljon lisainformaatgeka uusia nakokulmia.

Laadullisessa tutkimuksessa aineistosta ei tehdtelpéia yleistettavyytta ajatellen. Taustalla

on kuitenkin alun perin aristoteelinen ajatus, gkisityisessa toistuu yleinen. Jos siis tutkitaan
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yksityista tapausta kyllin tarkasti, saadaan ndkymyos se mika ilmiésséa on merkittavaa ja
mika toistuu usein tarkasteltaessa ilmitta yleis@ftimtasolla. (Hirsjarvi ym. 2009, 182.)
Taman vuoksi olen valinnut strategiakseni tapakstutksen enké mahdollisesti ylimalkai-

sempaa kaikkia Suomen kranaatinheitinyksikditatid@sia lomakehaastattelua.

Tutkin Pro Gradussani perusyksikén henkilokunnaotakkia kranaatinheittimiston uusimuo-
toisia ammattialiupseereita kohtaan. Valitsin totksotteeksi laadullisen tutkimuksen, koska
tutkin ihmisten odotuksia, ndkemyksia ja kokemuk&a pyri Pro Gradussani tilastollisiin
yleistyksiin, vaan pyrin ldytamaan ja paljastamaasiasioita sekd kuvaamaan ja ymmarta-
maan kvalitatiivisin keinoin perusyksikon henkilgkwan odotuksia ja kokoamaan niista teo-
reettisesti mielekk&én tulkinnan. Tutkimusongelmasettelu tukee myos laadullisen tutki-

muksen valintaa. (Hirsjarvi ym. 2009, 161.)

2.5 Tapaustutkimus

Tapaustutkimuksen kasitet(@ase study methodn usein kaytetty virheellisesti viittaamaan
erilaisiin tutkimusmenetelmiin. Englanninkielisessidjallisuudessa menetelmékénethod)

on yhdistetty usein seka aineistonkeruu- etta nutkmenetelmat. Myds tapaustutkimus nime-
taan usein metodiksi, mika johtunethodkasitteen laajuudesta. Suomen kielessa puolestaal
menetelma on vakiintunut koskemaan konkreettiglvasti rajattuja tutkimusmenetelmia. Eli
voidaan siis sanoa, etta tapaustutkimus ei ole agingtan tutkimustapa tai -strategia, jonka si-

salla voidaan kayttaa erilaisia aineistoja ja melnafi. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 9.)

Tapaustutkimus on perusteellinen ja tarkkapiirtein@ivaus tutkittavasta ilmiosta (Geerz
1973, Laineen, Bambergin & Jokisen 2007, 9 mukaRanskalaisen etnologi Zonabendin
(1992) mukaan se on seikkaperéinen esitys tutksi@vkohteesta, joka voi olla yksilo, yhtei-
sO, organisaatio tai esimerkiksi jokin tapahtumkikulLahtokohtana on keratd mahdollisim-
man monipuolinen aineisto ja kuvata tutkittava kepeérusteellisesti. (Laine ym. 2007, 10.)
Tapaustutkimus on tutkimustyyppi, jossa pysytadim vauutamassa havaintoyksikossa. Ta-
paustutkimukseen ryhdytaan yleensa, jos halutazdoatierityistapauksista, esimerkiksi peda-
gogisesti harvinaisista tapauksista tai silloin kutkimusongelmat ovat luonteeltaan koko-

naisvaltaisia, syvalle luotaavia tai uraauurtagttrsjarvi & Hurme 2006, 58.)

Tapaustutkimusta tehdessa, jokainen yksilo6n kalnastiedonkeruu voi sisdltad huomatta-

van maaran havaintoja — puhutaan siis kvantitagisii runsaasta aineistosta. Kvalitatiivisesti
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keskittyminen yhteen tapaukseen mahdollistaa yik&ithtien tutkimisen. Nain voidaan tutkia
esimerkiksi spesifisten toimintojen yhteyttd olosigiin ja tilanteisiin. (Hirsjarvi & Hurme
2006, 59.)

Yhdysvaltalaisen Robert E. Staken (1995) mukaaré élkkein kysymys tapaustutkimusta
tehtdessa ommitd voimme oppia tapauksest@@paustutkimukselle on ominaista, etta selvite-
taan jotakin, mika ei ole entuudestaan tiedossdtanvaatii lisdvalaisua. Tapaustutkimus so-
veltuu hyvin vastaamaan kysymyksimtenja miksi koska se tarkastelee usein monimutkai-
sia ja pitkdan jatkuvia ilmi6itd. Tavoitteena ogdlid ymmarrysta tutkittavasta tapauksesta ja
olosuhteista, joiden tuloksena tapauksesta tukisein kun tuli. Tapaustutkijaa ajaa mahdol-
lisesti eteenpéin tunne tai jonkinasteinen tiettd settd tapaus on jollain lailla merkittava —
sen lopullinen merkitys paljastuu kuitenkin vasitkimuksen edetessa. (Laine ym. 2007, 10;
ks. myds Yin 1994.)

Tellisin (1997) mukaan tapaustutkimuksen ominaitget tekevat siitd ihanteellisen moniin
eri tutkimuksiin. Sité voidaan muun muassa kayytédessa muiden menetelmien kanssa. Ha-
nen mukaansa tapaustutkimuksen kaytt6 tulee ligdddn huomattavasti, kun tutkijat ym-

martavat paremmin sen tarjoamat mahdollisuudetli§Te997.)

2.6 Tiedonkeruu

Tiedonkeruumenetelmana kaytan tutkimuksessani teastattelua, koska haluan saada sel-
ville mahdollisimman monipuolisesti mité tutkittd\egattelevat, tuntevat ja uskovat (Hirsjarvi

ym. 2009, 185). Haastattelussa paastaan suorabatligeen vuorovaikutukseen tutkittavan

kanssa, joka luo mahdollisuuden suunnata tiedonhtaektarpeen mukaan esimerkiksi lisa-
kysymysten avulla. Koin itse tdméan erityisen talipgeksi tehdessani haastatteluita. Teema-
haastattelun avulla oli myds mahdollista selventéd8yventaa haastateltavien vastauksia ja
saada esiin vastausten taustalla olevia motiivejkielelliset vihjeet haastattelutilanteessa
voivat myds auttaa vastausten ja merkityksien ynéndisessa. Haastateltava nahdaan tutki-
mustilanteessa subjektina, jolla on mahdollisuasléuesille itsed&n koskevia asioita mahdol-
lisimman vapaasti. Haastateltavaa pidetdan tutkeassa merkityksia luovana ja aktiivisena

haastattelun osapuolena. (Hirsjarvi & Hurme 20@6,35.)
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2.7  Aineiston analysointi

Aineiston analysointimenetelméana kaytan sisallolygse. Siséllonanalyysia on kuvattu hy-
vin usein menettelytavaksi, jonka avulla voidaaalgsoida aineistoa systemaattisesti ja ob-
jektiivisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105.) Sigddanalyysi on tekstianalyysia, jossa tarkas-
tellaan jo valmiiksi tekstimuotoisia tai sellaisekauutettuja aineistoja, kuten esimerkiksi
haastatteluita, artikkeleita tai kirjoja. Tutkitetvtekstit ovat omassa tutkimuksessani litteroi-
tuja haastatteluita. Sisallonanalyysissa aineitddeastellaan eritellen, yhtalaisyyksia ja eroja

etsien ja tiivistaen. (Saaranen-Kauppinen & Pulkkaie2006.)

Pyrin muodostamaan tutkimuksessani sisdllonanalygsulla tutkittavasta ilmiosta tiiviin
kuvauksen, joka kytkee tulokset ilmion laajempaamt&kstiin ja aihetta koskeviin muihin
tutkimustuloksiin. (Saaranen-Kauppinen & Puusnield@06.) Laadullisen aineiston ana-
lysoinnin tarkoituksena on myds informaatioarva@déiminen, koska hajanaisesta aineistosta
pyritddn luomaan mielekasta, selkeaa ja yhten@fdéimaatiota. Mielestani sisallonanalyysi
soveltuu edella mainittujen seikkojen ansiostaitntikseni aineiston analysointimenetelmak-
si paremmin kuin mikdan muu menetelma. (Hamalairgs8v; Burns & Grove 1997; Stauss &
Cobin 1990; 1998 Tuomen & Sarajarven 2002, 110 ranBka

Sisallon analyysilla saadaan hankittu aineistogkkiin vain jarjestettya johtopaatosten tekoa
varten (Gronfors 1982, Tuomen & Sarajarven 2005, miukaan). Analyysilla pyritdaan luo-
maan selkeyttd aineistoon, jotta sen perusteeilaisin tehda selkeita ja luotettavia johto-
paatoksia tutkittavasta ilmiosta (Hamalainen 198 ymen & Sarajarven 2002, 110 mukaan).
Hyvin kuvattu aineiston analyysin suorittaminertgekasti jarjestetty aineisto eivat ole viela
itsessaan johtopaatoksia ja tutkimustuloksia. Tasia on ongelmana hyvin useissa sisallon-
analyysin avulla suoritetuissa tutkimuksissa. (TudnmSarajarvi 2002, 105.) Taman seikan
tiedostaen yritin valttdd kyseista uhkaa ja kegkigan erityisesti johtopaatdsten ja pohdinnan

hyvaan laatuun.

Sisallonanalyysi voidaan tehda aineistolahtoiséstiriaohjaavasti tai teorialahtdisesti. Erona
on analyysin ja luokittelun perustuminen joko ast@dn tai valmiiseen teoreettiseen viiteke-
hykseen. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 200@&w@igtolahtoisesti tutkimusta tehtaessa
tutkimuksen pé&paino on aineistossa, mika tarko#tti, ettd esimerkiksi analyysiyksikot ei-
vat ole ennalta maarattyja vaan teoria rakennedamgiston avullaTall6in puhutaan induktii-

visuudesta, joka tarkoittaa etenemista yksitt&idmstvainnoista yleisempiin vaitteisiin. (Esko-
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la & Suoranta 1998, 83Ihduktiivisen lahestymistavan lahtékohtana ei @erian tai hypo-
teesien testaaminen vaan aineiston monipuolineykgayiskohtainen tarkastelu. Tutkija ei

maaraa sita, mika on tarkeaa. (Hirsjarvi ym. 20@.)

Aineistolahtdisyys vaatii tutkijalta itsekuria aig®ssa pysyttelemisessa seka ennakkokasitys-
ten ja teorioiden poissulkemisesfaihdas aineistolahtdinen paattely ei kuitenkaamwé-
dollista, koska se perustuu pelkkaan havaintojera&miseen ilman mink&aanlaisia ennakko-
kasityksia tutkittavasta ilmiosta. Taysin aineidtubista tutkimusta on vaikea toteuttaa siksi,
ettd havainnot ovat yleisesti hyvaksytyn ajatukserkaan teoriapitoisia. Ei siis ole olemassa
taysin objektiivisia havaintoja, silla esimerkikgiytetyt kasitteet ja menetelmat ovat tutkijan
itsensa asettamia ja vaikuttavat tuloksiin. (Saama®auppinen & Puusniekka 2006.) TAman

vuoksi kaytdn omassa tutkimuksessani teoriaohjaelaaoriasidonnaista analyysia.

Teoriasidonnaisen tutkimuksen voidaan ajatella aleteoria- ja aineistoléhtbisen tutkimuk-

sen valimaastossa, jossa aineiston analyysi eaangrerustu teoriaan, mutta kytkennat siihen
ovat havaittavissa. Tallgin aineistosta tehdyifigdoksille etsitédan tulkintojen tueksi teoriasta
vahvistusta tai mahdollisia selityksia. Tutkija \vayos tehda huomioita empirian vastaamat-
tomuudesta aiempiin tutkimustuloksiin. Teoriasidaimen lahestymistapa aineistoon tunne-

taan myos abduktiivisena paéattelyna. (Saaranen{aap & Puusniekka 2006.)

Perusajatuksena on, ettd uudet tieteelliset 16gdét mahdollisia vain silloin, kun havaintojen
teko perustuu johonkin johtoajatukseen. Aineistarkdstelua ohjaavat usein tutkijan omat
ennakkokasitykset tai perehtyneisyys tutkimusaibeediittyvaan kirjallisuuteen. Omassa ta-
pauksessani toimintaani ohjasi todennakéisestiijomkrran omat useamman vuoden koke-
mukseni tutkittavasta kohteesta ja etenkin toinymaéristostd. Uusi teoria ei synny siis
pelkkien havaintojen pohjalta, kuten aineistolég8sa paattelyssa. Johtoajatus voi olla epa-
maarainen intuitiivinen kasitys tai pitkalle mudtoihypoteesi, jonka avulla havainnot voi-
daan kohdistaa tiettyihin tarkeiksi oletettuihiik&eihin. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006.)
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3 ALIUPSEERISTON KOULUTUS

3.1  Aliupseeriston koulutusjarjestelma

Alla olevassa kuviossa (kuvio 2) on esitetty alegrsston koulutusjarjestelma, tyéuran kehit-

tyminen seka tavoitteet.

Palvelusvuodet Tavoitteet
y N
Sotilasammatilliset Puolustushaaran seka toimialan
12-25 mestariopinnot (SAMMO) johto- ja esimiestehtavat
7.20 Sotilasammatillinen opinto- Sa:n ja ra:n tehtavissa tarvittavien
) kokonaisuus 2 (SAMOK?) valmiuksien syventdminen
1-10 Sotilasammatillinen opinto- Sa:n ja ra:n -tehtavissa tarvittavien
kokonaisuus 1 (SAMOK1) valmiuksien luominen
1-3 Perustietoa puolustusvoimista Puolustusvoimien toiminta ja
-kurssi eri jarjestelmat
0-1 Perehtyminen Tyotehtavat ja tydyhteiso
Varusmieskoulutus,
Siviilikoulutus

Kuvio 2: Aliupseeriston koulutusjarjestelma ja tavoitteedrueri vaiheissa (PEHENKOS:n

ak: Aliupseeriston muodostamisen toimeenpano, 20@62.)

Aliupseeriston osaamisen kehittamisen suunnittelkk&006, 8-10) maarittelee opintojakso-
jen tavoitteet seuraavasti: Perustietoja puolusinsigta -kurssin tavoitteena on varmistaa, et-
ta opiskelijat saavat kokonaisndkemyksen puolusinggta ja sotilaallisesta maanpuolustuk-

sesta seka tutustuvat puolustusvoimien toimintaaarijjarjestelmiin.

Sotilasammatillisen opintokokonaisuus 1:n (SAMOHKaoitteena on, etta opiskelijat:

hankkivat tehtavissaan tarvittavat ryhman johtaantt sekd asevelvollisten koulutta-
jataidot, taktiikassa seka tekniikassa puolustustitdain

* hankkivat tehtavissaan tarvittavat valmiudet osas®ajin kokonaisuutta

* hankkivat tehtavissaan tarvittavat taistelu- tatgonisvalineen kaytt6- tai huoltotaidot

« hankkivat ammattitaidon saavuttamisen edellyttéiediot ja taidot.
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Sotilasammatillisen opintokokonaisuus 2:n (SAMOK tayoitteena on kehittdad osaamista
niin, etta opiskelijat:

* sisdistavat oman tehtavansa osana puolustushageamszlajinsa sekd toimialansa
toimintaa seka ymmartavat oman tehtavan ja toinmrik&hittamiseen seka muutoksiin
vaikuttavat tekijat

* hankkivat tarvittavan osaamisen joukko-osaston aftity@antekijan tehtaviin (esimer-
kiksi joukkueen johtamistaidot, joukkueen kouluttataidot, joukkueen taistelutek-

niikka, perusyksikon vaapelin tehtavat seka esegqaiupseerintehtavat).

Sotilasammatillisten mestariopintojen (SAMMO) tateena on sellainen osaaminen, etta
mestariopinnot suorittaneet aliupseerit:
e ymmartavat puolustushaaran tai toimialan kehittéemsseka muutoksiin vaikuttavat
tekijat
» kykenevat kehittdmaan omaa tyotdan seka johtampigateison toimintaa
* hankkivat seuraavissa tehtavissa tarvittavan ossmamjioukko-osaston vaativimpiin

ammattitehtaviin, kuten esimerkiksi palkatun hedstitn kouluttajatehtavat.

Koulutusjarjestelman suunnittelussa lahtékohtanalbn se, etta sotilasammatillisen opinto-
kokonaisuuden 1 jalkeen aliupseeri toimii rauhaangperusyksikon nuoremman kouluttajan
tehtavissa omalla erikoisalallaan ja sotilasamiisdih opintokokonaisuuden 2 jalkeen aliup-
seeri toimii rauhan ajan perusyksikon vanhemmariuttajan tehtavissa omalla erikoisalal-
laan. Taman toteutumisessa kaytannossa on kuiteiekityja haasteita, joihin palataan tutki-

muksen edetessa. (Aliupseeriston osaamisen kersgarmuunnittelukasky 2006, 11.)
3.2  Osaamisen kehittdmisen lahtokohtia - oppipojaststanksi

Puolustusvoimien osaamisen kehittdmishanke kattiist vuonna 2002 ja sen tavoitteena
on varmistaa puolustusjarjestelman suorituskykyamssen nékokulmasta niin kriisin kuin

rauhankin aikana (Puolustusvoimien palkatun hesiild osaamisen kehittdmisen strategia
2004, 45). Puolustusvoimien toimintakulttuuria p3éin kehittAm&an oppivan organisaation
periaatteiden mukaisesti. Yksilotasolla tuetaanimpgta ja itseohjautuvuutta yhdistaen puo-
lustusvoimien tarve seka yksilon halu ja kyky opptalkatun henkiloston valmiuksia paran-
netaan luomalla edellytyksid osaamisen kehittameisala- ja henkildsuunnittelulle seka toi-

mivalle tehtavakierrolle. (Valtioneuvoston selorde¥NS 6/2004, 114; ks. myds Ruohotie

1996, 40-46.)
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Keskeiset kasitteet:

"Osaamisellatarkoitetaan tietoja ja taitoja ja muita valmiuksieka niiden so-
veltamista kaytant6on haluttujen padmaarien saawvigeksi. Osaamisessa on

seké yksilo- ettd organisaationakdkulma.”

"Yksilon osaamiselldarkoitetaan yksilon kykyjad ja valmiuksia sovelthata-
mystaan kaytannon toiminnassa haluttujen paamagaenuttamiseksi. Tieta-
mys syntyy yksilon jasentaessa informaatiota adrarman kokemuksensa, ela-

mankatsomuksensa ja arvojensa pohjalta.”

"Organisaation osaamiselltarkoitetaan sen kykya ja valmiuksia hyddyntaa se-
k& kehittdd yksildidenséd osaamista ja muita orgatisn voimavaroja seka yh-

distdd ne paamaariensa saavuttamiseksi.”

"Osaamisen kehittdminaam organisaation ja yksildiden kykyjen seka vakniu
sien suunnitelmallista tuottamista.” (Puolustusviemn palkatun henkiloston

osaamisen kehittaminen 2004-2017.)

Puolustusvoimien vuoden 2005 henkilostostrategialkaan henkiloston osaamisen kehitta-
miseen sisaltyy koulutusjarjestelman, oppimisyngigien ja -mahdollisuuksien kehittami-
nen, osaamispohjainen johtaminen seka yhteisty@enuviranomaisten ja muun yhteiskun-

nan kanssa. (Puolustusvoimien henkilostostrate@f® 2

Osaamisen kehittdmiseen voidaan lukea myos hendddaslutus, tydssa oppiminen, jatkuva
itsensd kehittdminen sekd asenteisiin ja ilmapiiviaikuttaminen osaamisen kehittamiselle
myonteiseksi (Puolustushallinnon henkiloéstopohitn strategia2007, 12). Henkildstokoulu-

tukseen kuuluu oleellisena osana uusien tyonteldjpivalmennus, mentorointi, tutorointi ja
parhaista kaytanndista oppiminen eli ns. benchmgriPuolustusvoimien palkatun henkilGs-

tén osaamisen kehittaminen 2004—-2017, 4).

Aliupseeriston osaamisen kehittamisen painopiste penusyksikdssa tapahtuvassa, ko-
keneemman ammattilaisen ohjaamassa oppimisessa.p&te/tyy vanhan ammattikuntalai-
toksen osaamisen kehittamisen kolmesta portaggpgpaka, kisalli ja mestari. Kehittyminen

oman alansa ammattiosaajaksi on luonnollinen jake#ir osa aliupseerin uraa.
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(http://www.mil fi/tyojakoulutus/tehtavat/aliupseetdsp.) Kokeneempien suorittajien mallista
oppiminen, itse tekeminen seka harjoittelijoidempamattilaisten valinen vuorovaikutus ovat

keskeisia tekijoitd taman tyyppisessa oppipoikaktuksessa (Tynjala 1999, 169).

Puolustusvoimissa ammatillinen osaaminen todennet@gtdin eli kaytannodssa tehtavia ja
kokeita suorittamalla. Tama tarkoittaa, ettd kusstdhtavassa vaaditun osaamisen voi hank-
kia eri vaylia pitkin. Vaihtoehtoisia vaylia ovaanentavaan koulutukseen osallistuminen ja
siihen liittyvien nayttdjen suorittaminen seka takin hoitamiseen liittyva tydssa oppiminen
ja hankitun osaamisen osoittaminen naytoilla. Nayti olla esimerkiksi valvottu ja hyvak-
sytty ammunnan johtamissuoritus, joka antaa alienplée oikeuden johtaa kyseisid ammunto-
ja tulevaisuudessa itsendisesti. (HE703: Oikeudet njiden osaamisvaatimukset -
PEHENKOS:n maarays.)

3.3  Oppiminen

Oppiminen on hyvin laaja kasite oppimista kasiitéksa kirjallisuudessa. Tassa tutkimukses-
sa oppimista kasitellddn lahinna tydssaoppimisem#dsa perusyksikon toimintaymparistos-
sa. Taman luvun tarkoituksena on tarjota lukijakgusaineksia henkilokohtaisen oppimiska-
sityksen rakentamista varten, jotta tydssaoppimisenitahoisuuden mieltdminen olisi hel-

pompaa. (Jarvinen, Koivisto & Poikela 2000, 80.)

Oppimista ja opetusta hallitsevat kasitykset vaidkigeyttaa neljgan teoriasuuntaukseen, jois-
ta ensimmaisen mukaan oppiminen on kayttaytymisetelya behavioristisen psykologian

mukaisesti. Toinen eli kognitiivinen suuntaus kéaasoppimisen olevan tiedon psyykkista
muokkaamista, mika tarkoittaa informaatiosta opptmiaikaisemmin muodostuneiden tieto-
rakenteiden pohjalta. Kolmas, eksperientialistieérkokemuksellinen teoriasuuntaus perus-
tuu toiminnan psykologiaan, jossa oppiminen k&sietoppijan kokemuksen ja tiedon seka
ajattelun ja toiminnan valisten suhteiden muuntelukeljas, humanistinen suuntaus poikke-
aa edellisista sikali, etta siina ei olla kiinnosiia yksilon oppimisen psykologisista selityk-

sista, vaan enemmankin dialogista ja vuorovaikugstes joka tapahtuu yksildiden valilla eri-

laisissa sosiaalisissa tilanteissa. Oppimisteorfmmaanismi on selkeésti sosiaalipsykologisen
tiedon alueella, 1ahinnd ohjaajan ja oppijan s&dig valisen kommunikaation ja sosiaalisen

vaikuttamisen alueella. (Jarvinen ym. 2000, 81.)
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Oppimisteoreettinen fokus kertoo kunkin oppimisi@orydinajatuksen. Behaviorismissa se
on refleksio, jolla ymmarretaan ehdollistamiseeruptivaa kayttaytymisen saatelya opetus-
ja oppimistilanteissa. Kognitivismin ydinajatus kognition muodostaminen, jolloin oppimi-
sen tavoitteena on tiedon ymmartaminen ja hallidk@aopettelun sijaan. Kokemuksellisen
oppimisen fokus on reflektiossa, jolloin oppijani kriittisesti seké tiedon etta oman toimin-
tansa suhteen. Humanistisen suuntauksen ydin degtaan interaktiossa, mika tarkoittaa yk-

siléiden ja ryhmien vuorovaikutusta ja yhteistoitag (Jarvinen ym. 2000, 82.)

Konstruktivismi ei ole itsessaan mik&an oppimisteonan epistemologinen eli tietoteoreetti-
nen nakemys siita, mita tieto on ja miten ihminankkii sitd. Konstruktivismi jakautuu mo-
niin eri painotuksiin kuten esimerkiksi radikaaliikognitiiviseen ja sosiaaliseen konstrukti-
vismiin. Konstruktivismin mukaan oppimisessa ei kysymys tiedon passiivisesta vastaanot-
tamisesta, vaan oppiminen ndhdaan oppijan aktheis®gnitiivisena ja / tai sosiaalisena toi-
mintana, jos han rakentaa jatkuvasti kuvaansa maath ja sen ilmidista tulkiten uutta in-
formaatiota aikaisempien tietojensa, kasitysteasdgskomustensa pohjalta ja osallistuen sosi-
aalisten yhteisdjen toimintaan. Konstruktivistirgedagogiikka painottaa siis oppijan aktiivis-
ta roolia ja sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitysppimisessa. (Tynjala 1999, 162; ks.
myds Helakorpi & Olkinuora 1997, 117.)

Tynjalan (1999, 89) mukaan konstruktivismi soveltuwin koulutusinstituutioissa tapahtu-
van oppimisen kasitysperustaksi, kun taas ekspge&ismi on parhaimmillaan tybelamassa

tapahtuvassa oppimisessa.

Jotta tydssdoppiminen voidaan tutkimuksen edetgssddrtaa paremminseuraavaksi kasi-
tellaan tarkemmin kahta eri oppimisen laatua, f@imlmga informaalista oppimista. Tassa tut-
kimuksessa formaalilla oppimisella ymmarretaan &igtssa aliupseerin kurssilla tapahtuvaa
oppimista ja informaalilla tydssé tapahtuvaa opptai Formaali eli muodollinen oppiminen
on ajattelua kehittdvaa ja kasitteitd antavaa, antgitminnaltaan vahainen oppimisen muoto.
Esimerkiksi luokkahuoneessa tapahtuva opetus asmtiaarajoitetusti mahdollisuuksia hank-
kia kokemuksia opittavista asioista. Informaali mppen on toiminnallisempaa oppimista
tyota tekemalld, harrastamalla tai esimerkiksiitottla. Kokemus on erittdin keskeinen tekija
informaalissa oppimisessa. Kokemus ei sellaiserkagtenkaan riitd kunnolliseen oppimi-
seen, vaan tahan tarvitaan reflektointia eli kokiesea l&pikaymistda. Uusimpien aikuisten
oppimista koskevien teorioiden myota reflektio jankin kriittinen reflektio ovat nousseet

keskeiseen asemaan todellisen oppimisen edellytgkg¥aherva 1999, 98.)
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Kokemuksellisen oppimisen ydin ei ole varsinais&#tiokohtaa tarkoittavassa kokemukses-
sa, vaan enemmankin oppimisprosessin tuottamassarkiksessa. Kokemuksen tiedostami-
nen alkaa jonkin tapahtuneen tajuamisesta reflektautta. (Jarvinen ym. 2000, 89.) Koke-
mukseen on aina liityttava tietoista reflektiotasitq sen perusteella voisi syntya todellista op-
pimista eik& vain informaation pinnallista oppinaigita kuitenkaan ymmartamatta. (Tynjala
1999, 166.) Tavoitteena on tapahtuneen ymmartammesaattaminen kasitteelliseen muo-
toon, jolloin sen jakaminen myds muiden kansseaetab@hdolliseksi. Kasitteellistdminen voi

tapahtua kahdella eri tavalla, joko yleistamisardareettisten kasitteiden kautta. Yleistami-
seen liittyy vahvasti virheiden kautta oppiminenkanvoi olla pitka ja kivinen tie verrattuna

hyvin suunniteltuun koulutukseen. (Jarvinen ym.Q@D.)

Aliupseerin tydssaoppimista voidaan luonnehtia imi@aliksi oppimiseksi, jolle on tunnus-
omaista kokemus ja sen erittely. Jokainen tyordekfissa tutkimuksessa aliupseeri, muodos-
taa oman yksil6llisen kasityksen tyostaan ja tykastaan johtuen yksildiden erilaisista kult-
tuurisista, sosiaalisista ja psykologisista tekijai Tyopaikan todellisuus on siis erilainen joka
yksil6lle, tosin kasitykset muuttuvat ajan myotgpdnisen ohjaajan, vanhemman kouluttajan
tai esimiehen tulisi saada oppija tiedostamaan arppanistaan ja tekemistaan ohjaavat ja ra-
joittavat tekijat niita kriittisesti reflektoimallgVaherva 1999, 98.) Tydssa oppimiseen liittyva
palaute esimerkiksi tyopaikkaohjaajan toimesta oHistha kokemusten reflektion. Palaute

on kehittdvan ja jatkuvan oppimisen edellytys ty@ossa. (Lasonen 2001, 36.)

Vahervan mukaan (1999, 98) hyva oppimisymparistGselainen, joka virittdd oppijan ha-
vainnoimaan monipuolisesti ja syvallisesti toimyrtgaristdaan ja saa hanet kyseenalaista-
maan aikaisempia toimintamalleja -ja tapoja. Rauste Wrightin ym. (2003) mukaan, jotta
havainnointia ja toimintatapojen kyseenalaistamiagzahtuisi mahdollisimman paljon, olisi
oppimisymparistén oltava turvallinen, hyvantahteoina jannittava (Rauste-von Wright, von-
Wright & Soini 2003, 62).

Oppijalta ja ohjaajalta vaaditaan hyvaa vuorovaikta seké kykya neuvotella asioiden ja te-
kemisien merkityksistad ja tarkoituksista ilman,aettyvaksytaan automaattisesti toisten jo
valmiiksi méarittelemat toimintamallit ja -tavatp@jan ja ohjaajan vuorovaikutuksen onnis-
tuessa voidaan l6ytaa uusia nakoékulmia ennestéfirutuasiaan ja jopa hylata vanha toimin-
tamalli. Tallainen oppiminen asettaa oppijan hyatiiviseen rooliin oppimistapahtumassa ja

edellyttdd tyopaikkaohjaajalta tai muulta kokeneeattankouluttajalta tasavertaisen tukijan ja
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oheisoppijan otetta. Tama Vahervan esille tuomajapaktiivinen rooli tuli erittdin vahvasti

ilmi tutkimuksessani. Siitad tarkemmin tyon tutkinwisksissa. (Vaherva 1999, 98.)

Ihmiset oppivat valtaosan osaamisvarannostaan vaikutuksessa toisten kanssa, tarkkaile-
malla toimintaansa ja analysoimalla virheitd, astlmalla yhteistoiminnalliseen suunnitte-
luun ja laadunkehittdmiseen sekd ohjaamalla jauttarhalla toisia. Oli kysymys organisoi-
dusta ja suunnitelmallisesta koulutuksesta tai @afigsa arjessa tapahtuvasta oppimisesta,
oppijan motivaatiolla, tahdonalaisella kontrollijoman toiminnan arvioinnilla on merkitta-

va rooli osaamisen kehittamisessa. (Ruohotie 199862; ks. myds Ruohotie 1996, 92-96.)

Pohjonen (2005) toteaa Laveniin viitaten, ettd genitoimintaa ja sosiaalista ymparistba on
oppimisessa lahes mahdotonta erottaa. Tydssaomgpirkekonaisuudessa onkin tarkeda huo-
mioida ympariston vaikutuksia oppimiseen. Jos opgessa hyddynnetddn sosiaalista vuoro-
vaikutusta ja yhteistoimintaa, kyetddn tydssa opgeile asetetut tavoitteet saavuttamaan
mahdollisimman hyvin. (Pohjonen 2005, 100; ks. my@winen ym. 2000, 95.)

MyOs situaatioteoreetikot korostavat ymparistonkutista oppimiseen. Heiddn mukaansa
oppimista tapahtuu tehokkaimmin autenttisessa yisip&sa kokeneen ohjaajan johdolla. Tal-
lainen oppimisymparistd vastaa perinteistd esimksrikasitybammateista tuttua oppipoika-
kisalli-mestari-jarjestelmad, jossa toiden hargpitt aloitetaan oppipoikana, tarkkaillen ko-
keneempien ammatinharjoittajien ty6ta samalla asallistuen, saaden véhitellen yha enem-
man vastuuta ja edeten lopulta taysivaltaisen amimjoittajan asemaan. (Tynjala 1999,
168-169.)

Tybssaoppimisen prosessissa on tarkedad huomioisiddrykpersoona, hanen osaamisensa,
tunteensa seka koko hénen elaman kokemuksensgatku@asti pyritdan reflektoimaan ai-
empien kokemusten kautta, jotta saavutettaisiin dobisimman syva ymmarrys asioista
(Pohjonen 2005, 100). Jotta oppiminen onnistuigirtb®rin (1998) mukaan on tarkeaa, etta
kokonaisuus rakennetaan tavoitteellisesti sosi@alymparistd huomioiden. (Pohjonen 2005,

100.) Seuraavassa alaluvussa perehdytaan laajetyissfioppimiseen.

3.4  Tydssaoppiminen — osaamisen kehittdmisen valine

Tydssaoppiminen on nykydan ajankohtainen keskusi#le sekd koulutuspolitikan etta

ammatillisen koulutuksenkin parissa. Tyossdoppimisgkotaan ja toivotaan tuovan lisdéa yh-
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teistyota oppilaitosten ja tydelaman valille sekéagan mahdollisuuksia uudenlaiseen yksilon
ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Tydssdopeilmitiaetaan vastauksia taman paivan
ammatillisen osaamisen ja tybelaman jatkuvien matatoaiheuttamiin haasteisiin. Voidaan-
kin todeta, ettd tydssdoppiminen on tullut jaadéksga se on edelleen hyvin tarkea osaami-
sen yllapidon ja kehittamisen muoto. (Pohjonen 2@059.) Tydssadoppiminen on ollut aikai-
semmin suosittu oppimisen muoto esimerkiksi kasitythattien parissa. Naihin ammatteihin
liittyi kiinte&sti oppipoika-kisalli-mestari aseteh. Onko siis tydssaoppiminen vain unohtunut
voimakkaan formaalin koulutuksen kehittyessa? (@wdm 2005, 80.)

Nykyisin puhutaan yhd useammin oppimisesta eikékaan koulutuksesta, ja opettamisen si-
jaan on alettu puhumaan oppimisen ohjaamisestaladai jopa puhua erdédnlaisesta paradig-
man muutoksesta henkilostokoulutuksessa. Formaklimuodollisen koulutuksen rinnalle, ja
osittain sen ohi, on menossa tyo- ja oppijakeskemjattelutapa. Paradigman muutos on ha-
vaittavissa siten, ettd ennen pohdittiin, mitemjHdaisin harjaannuttavin jaksoin voitiin tukea
muodollista, teoriapainottesta opetusta, niin rgtigitaan, millaisin ulkopuolisin koulutusta-
pahtumin voitaisiin tukea tytssa tapahtuvaa opgani®/aherva 1999, 94-95.) Nykyisen na-
kemyksen mukaan oppimisen ydin onkin tydssa jardtém tarkoituksenmukaista etsia hyvia
tydssaoppimisen toteutustapoja ja toteuttamiserian@Pohjonen 2005, 79, 85.) Tama Va-
hervan (1999) esittdméa paradigman muutos ilmeniggiervahvasti ammattialiupseeriston
koulutusjarjestelmassa. Siina SAMOK 1:n kesto oin v@in yksi vuosi ja voisi ehka jopa sa-
noa, ettd sen perimmaisin tarkoitus on tukea nima@m tydssa tapahtuvaa oppimista (Vrt.
Jarvinen ym. 2000, 72—-73.) Ero on suuri verrattupseeriston koulutusjarjestelmaan, jossa

peruskoulutus kandidaattitasolle kestda nykyiselkidme ja maisteritasolle viisi vuotta.

Tybssaoppiminen on oppimisen kehittdmisen muotta gn Pohjosen (2005, 80) mukaan

maaritelty mm. seuraavasti:

"Omaan osaamiseen ja kokemukseen perustuvaa jasaidoimintaymparistossa tapahtuvaa

oppimista.”

"Ohjattua ja itseohjautuvaa oppimista omalla ty&pHa, teoreettinen jasennys oppilaitokses-

sa kontaktijaksolla, ohjausta tyopaikoilla.”
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Tybssaoppiminen

Elinikdinen oppiminen

Ammatillinen koulutus

Tybelama

Kuvio 3: Tydssdoppimisen toimintaymparistd (Pohjonen 2085, 7

Pohjonen (2005) on todennut Sarala & Saralaantenitaettd tydssa oppisella tarkoitetaan
omista kokemuksista ja organisaation perinteespdnapta. Oppijan monitaitoisuutta voidaan
edistda tyonkierron seka tehtavien vaihdon avilj@ssaoppimista voidaan tukea organisoi-
dun koulutuksen seka henkilokohtaisen ohjauksenokei Tyossdoppimisen eras keskeisim-

mista menetelmista on kokemuksellinen oppimineahjéhen 2005, 81.)

Otalan (1997) mukaan uusia asioita opitaan enyi@aeldmassa. Han painottaa tydssaoppimi-
sen organisoimisen tarkeytta. Jotta oppiminen totsiutehokkaasti, tarvitaan alkuun uuden
tyontekijan opastaja ja joku, joka on myos jatkogastuussa ohjaamisesta. (Pohjonen 2005,
81.) Puolustusvoimissa tahan vaatimukseen on wastaipaikkaohjaaja-toiminnalla. Tyo-
paikkaohjaajan tehtdvana on toimia vastavalmisturgé@ntekijan (ei pelkastaan aliupseerin)
perehdyttajana tydyhteisb66n, organisaatioon ja itdetapoihin sekd toimia myds tutorina,
mentorina ja eraanlaisena valmentajana ensimmadéigtemiosien aikana. (ks. Aliupseeriston

osaamisen kehittamisen suunnittelukasky 2006, 43—45

TyOpaikka oppimisymparistoné on varsin vaativa essa suhteessa vaativampi kuin oppi-
laitosymparistd, joka on ainakin osittain ulkoigiliekijoiltd suljettu. Tyopaikka tarjoaa myds

kaikessa monipuolisuudessaan ja vaativuudessagmia@n mahdollisuuden oppia. (Pohjo-

nen 2005, 105.)

Tydssaoppimisen nédhdaan tuovan esiin monia pasitiseikkoja: pedagogiset mahdollisuu-

det lisdantyvat, oppimista tapahtuu seka taideBe) ettd laajemmissa oppimisen kokonai-
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suuksissa, lisaksi myds tyoyhteisd kehittyy yksiiimmattitaidon ja osaamisen kautta. (Poh-
jonen 2005, 82-83.)

Pohjosen mukaan (2005, 84) tydssaoppimisella orageia periaatteita:
* Oppimisen tulee olla jarjestelmallistd, ohjattuggeoitteellista.
* Oppimisen tulee tapahtua aidossa tydymparistdssa.
« Ammatin vaatima osaaminen opitaan tydelamassa @oilisten opintojen avulla.
» Osaamisen vaatimukset on tiedettava, jotta niibidaan vastata.
* Oppijan reflektiiviset valmiudet ovat tarkeita.
* Oppimisen kokonaisuudet on raataloitdva osaamesgreiten ja tydelaman tarpeiden
mukaisesti.

* Oppijan motivaatiolla on oleellinen merkitys.

Lasosen mukaan (2001, 30) tydssaoppimista edistéki@itd ovat mm. oppijan henkilokoh-
tainen opetussuunnitelma, itsearviointia ohjaavemhénpiteet ja apuvalineet, vaihtelevat tyo-

tehtavat seka erikseen nimetty tydpaikkaohjaajaugaovaikutusmahdollisuudet.

Vaherva (1999) pitaa yhtena merkittavana henkilbodtéhittamiskeinona on tyonkiertoa ja
tehtavien kierratysta. Liikkuminen tydsta ja teléstd toiseen edustaa osaamisen ja asiantunti
juuden merkittavaa lisaantymista. Pelkka liikkunmrtehtavasta toiseen ei takaa sellaisenaan
syvéllistd oppimista. Liikkkumisen ja tehtavien kéyksen tueksi tarvitaan opetusta ja opiske-
lua, jonka avulla oppiminen voidaan kytked suureampeokonaisuuteen. N&in ollen henkilds-
ton kenhittajilta, kouluttajilta ja esimiehiltd vagahn varsin laajaa osaamista siitéa, miten integ-
roida sopivalla tavalla erilaiset formaalin ja infeaalin oppimisen muodot. Tutkintoon johta-
neen koulutuksen ansioksi luetaan usein vain jditekésitejarjestelmien ja ongelmanratkai-
sutaitojen ja opiskelutaitojen oppiminen, kun tagglamassa opitaan ne kaytannon tekniset
ja ihmissuhdetaidot, joita tyossa todella tarvitadéin ollen muodollinen ja epamuodollinen
eivat asetu vastakkain vaan toisiaan taydentavjgtkumoksi. Vahervan (1999) mukaan
muodollisen koulutuksen keskeisena tehtavana oitééhiettyja perusvalmiuksia ja pitkalla
aikavalilla ennakoitavia uusia vaatimuksia ja pgggid. Informaalin oppimisen oleellinen
funktio on yllapitaa ja kehittaa jokapaivaisessissa tarvittavaa osaamista ja pitkalla aikava-
lilla kumuloida kokemukset hiljaiseksi tiedoksi. dkerva 1999, 100.) Seuraavaksi pyrin ker-
tomaan tarkemmin lukijalle mitd on hiljainen tigio miksi se liittyy niin kiintedsti ammat-

tialiupseeriston osaamisen kehittymiseen.
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3.5 Hiljainen tieto ja osaaminen

Hiljaisella tiedolla (tacit knowledge) tarkoitetaan toimintaan sisadltyvdad sanatonta, ei-
kasitteellisessd muodossa olevaa tietoa. Hiljatretn kehityy pitkallisen harjaantumisen tu-
loksena ja ilmenee ulospéain taitavana, intuitioniser@a ja sujuvana toimintana. (Jarvinen
ym. 2000, 72.) Hiljainen tieto ja -taito ilmeneeeimmiten erityisesti tyéhon liittyvissa on-
gelmatilanteissa ja niiden ratkaisemisessa. Amh&ikilo, jolla on paljon hiljaista tietoa ei
valttamatta pysty selittamaan valintojaan, vaikkaniikin taysin loogisesti ja joustavasti.
(Pohjonen 2005, 48.) Tallaisen taidon kehittymieeellyttad runsaasti kaytannon kokemusta
kyseiseltd alueelta (Tynjala 1999, 171). Myos \arsén (2002) diplomityd tukee vahvasti ta-
ta teoriaa: kokemuksen myo6ta, asiantuntijuudentiy@sisd osaaminen muuttuu aanettomaksi
ja vaikeasti esiin saatavaksi. Hiljainen tieto &speertin toimintaa ohjaavaa tietoa, joka kertoo
mitentyo tehdaan. (Virolainen 2002, 20.)

Hiljainen tieto ei tarkoita vain yksilon osaamisdgttyvaa tietoa. Hiljainen tieto tai tietdmys

voi ilmeta yhta lailla yksildiden eli kaytannosgéntekijoiden valisissa vuorovaikutukseksen
tai yhteistoiminnan muodoissa, jotka ovat syntynlgtisten valisten suhteiden ja tydtapojen
muotoutumisen seurauksena ja ilmenevat vain yB&stoimintatilanteissa. Hiljainen tieto

voi myos piiloutua ammatti- tai organisaatiokulttinusisélle, jossa vaikuttavat aaneen lausu-
mattomat ja Kkirjoittamattomat kayttaytymiskoodit gettiset arvoasetelmat. (Jarvinen ym.
2000, 73) Puolustusvoimissa varusmieskoulutustavesda perusyksikoissa esiintyy taman
kaltaisia kirjoittamattomia kayttaytymiskoodeja lemhukseni mukaan paljon: miten esimer-
kiksi kayttaydytaan luontevasti perusyksikdssa eampien kouluttajien seurassa tai miten

kayttaydytaan yksikkoon juuri tullutta maaraaikaistontekijaa kohtaan.

Tietamyksen hankkiminen ja osaaminen on aina @sikekemuksellista, mihin liittyy myds
hiljainen tieto jatkuvan oppimisen ja kehittymiseg6ta. (Jarvinen ym. 2000, 72.) Osaaminen
voidaan myds esittdd erdanlaisena tiedon yhdisgalykayton ketjuna (kuvio 4). Yksilolle
merkityksellinen teoria- ja kaytantttieto integuiait aluksi kokemustietoon, mihin yhdistyy
yha kasvava hiljaisen tiedon osuus ammatillisefahatumisen myoéta. Integroinnin ja yhdis-
tamisen lopputuloksena voidaan saavuttaa osaamnjotargi voida hankkia vain koulutuksen

avulla vaan vasta pitkdaikaisen ammatissa harjeasén kautta. (Jarvinen ym. 2000, 72.)
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Teoriatieto

Informaatio Kokemustieto
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L 4
L 4
L 4
L 4
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Kéaytantotieto

L 4

Osaaminen

Hiljainen tieto

Kuvio 4: Informaatio, tieto ja osaaminen (Jarvinen ym. 200, ks. Poikela 1998, 38.)

Kuvion vasemman puoleinen kolmio kuvaa sita, mikatavoitettavissa hyvan koulutuksen
avulla ja oikean puoleinen kolmio sitd, mika on ihahsta saavuttaa tyon ja ammatillisen
kaytannon kautta. Jarvisen ym. (2000) mukaan kok#gn tehtdvana pitaisikin olla koke-
muksen tuottaminen pelk&n tiedon jakamisen sijaim ollen ty6ta ja ammattia varten voi-
taisiin saada aikaan hyvia noviiseja. Ammatin oppen jatkuu tyéelamassa harjaantumisen

ja jatkuvien uusien kokemusten myota. (Jarviner020@—73.)

Sotilasyhteisdssa on kokemustaustaltaan hyvin elett kouluttajia. Padsaantoisesti koke-
mattomat kouluttajat ovat noviiseja ja kokeneetlutigjat ekspertteja tai jotakin silta valilta.
Ekspertiksi eli asiantuntijaksi kehittyminen ed#aliya monivuotista tyokokemusta ja henkil6-
kohtaista kykya seké halua kehittda pedagogisiaivuéisiaan. Kokenutkin kouluttaja saattaa
olla lahempana noviisi- kuin eksperttikouluttajaakali han ei kehitd jatkuvasti itseaan ko-
keilemalla uusia ty6tapoja ja asioiden ratkaisuejall Turvauduttaessa pelkastaan vanhoihin

malleihin kouluttajan kehitys pysahtyy. (Virolain2f02, 19.)

Virolaisen (2002) mukaan kouluttajan osaaminen make formaalista, praktisesta ja meta-
kognitiivisesta tiedosta. Formaali eli muodollinggto toimii perustana ja erdanlaisena tartun-
tapintana kokemuksen myota hankittavalle prakgsékdolle. Metakognitiivinen tieto on

henkilokohtaista tietoa, jonka avulla kouluttajaligtelee formaalia ja praktista tietoa toimin-
nassaan. Kokemuksen myé6ta hankittavaan tietodgylitiiljaista tietoa. TAmé& kokemuksen
avulla hankittu hiljainen tieto ohjaa eksperttikattjan oikeisiin ratkaisuihin koulutukseen
liittyvissd haasteissa ja ongelmatilanteissa. Eitspeuluttajilla on pitkdaikaisessa muistissa
valtava maarad kokemuksen myéta opittuja mallejaa jsovelletaan kaytantdéon kehittyneen

aanettdméan osaamisen avulla. (Virolainen 2002, 19.)
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Virolaisen (2002, 99) mukaan erityisen paljon kayidn tietdmysta ja useiden toistojen kautta
hiljaiseksi tiedoksi siirtyvaa tietoa sisaltyy katthjan tydssa ihmistuntemus- ja vuorovaiku-
tustietoihin ja koulutusmenetelmaétietoihin. Koudyét luo yhteyden ja reagoi joukkoon ihmis-
tuntemus- ja vuorovaikutustietojen avulla. Kouljgli@ muotoutuu ongelmanratkaisutilantei-
den kautta kyky kiinnittda joukossa niihin seikkailhnuomioita, joiden perusteella on paatel-

tavissa milla koulutusmenetelmalld saavutetaarokilln maksimaalinen oppiminen.

Kouluttajan vaikein kehitettéava ja opittava aiheatin ihmistuntemus- ja vuorovaikutustiedot.
Sotilaille ei ole opetettu ihmisen psykologisemtwinan perusteita, mika onkin kaikkien hen-
kilostéryhmien koulutusjarjestelmien puutteena. Kittajat joutuvat omaksumaan tiedot kay-
tanndn ongelmatilanteiden kautta, ja néin kehithenivaatii huomattavan paljon aikaa. Viro-
laisen (2002) mukaan koulutuksen aikana kohdatgelomatilanteet kumuloituvat usein juuri

sotilaan tai sotilasjoukon aktiviteetin ja vireyati nostamiseen ja yhteyden luomiseen jouk-
koon. Tasta aiheesta ei ole kirjatietoa vaan keorgelmien ratkaisuihin ovat yksittaisten

kouluttajien hiljaisessa tietamyksessa. (Virolai2@02, 100; ks. Heikkurinen 1994, 87-95.)

Kysymys ty0sséa tarvittavasta osaamisesta ei kahéisia vain pelkkaan koulutukseen, vaan
myds siihen, miten tydnsa ja ammattinsa hallitsewgaajien hiljainen tieto kyetaan jakamaan
seka ottamaan myos yhteiseen kayttéon. (Jarvinéf,2(B.) Seuraavassa alaluvussa kasitel-
laén aliupseereiden osaamisen kehittdmisen kanelka kaikkien tarkeintd kysymysta: mi-

ten eksperttien osaaminen ja hiljainen tieto saadaaettya uusille aliupseereille?

3.6 Kokemuksen ja osaamisen siirtaminen nuoremmille

Puolustusvoimien on kyettdva hallitsemaan henldldskaantymisen ja suuren vaihtuvuuden
vaikutuksia lahivuosina. Erityisen tarkeassa rasalitulee olemaan kokemuksen ja osaamisen
siirtdminen ikaantyviltéd henkildilta nuoremmillerganisaatioiden ja henkiloston tulisi tukea
tata tiedon siirtamista eteenpéain. Puolustushalin(@007) mukaan osaamisen siirtamista
nuoremmalle henkilostolle edistavat yhteistyd, auwails ja henkiléston ammattihallinnan ar-
vostus seka senioriteetin hyddyntaminen tyoyhtesgbiPuolustushallinnon henkildstopoliit-

tinen strategia 2007, 11.)

Osaamisen turvaaminen kasittaa ne toimenpiteetljmgiteet, joilla varmistetaan tehtéavien

suorittamiseksi tarvittava osaaminen seka nyt, tet&vaisuudessa. Osaamisen turvaamiseen
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kuluvat osaamisen siirtaminen, kehittaminen ja nuoaamisen hankkimineRyolustushal-

linnon henkiléstopoliittinen strategia 2007, 11.)

Osaamiseen liittyvien riskien ja osaamiskapeikkdjgmistaminen kuuluu oleellisesti henki-
|6stosuunnitteluun. Esimiehelld on ensisijainentwmasenkildstonsa osaamisen turvaamises-
ta. My0s alaisen vastuulla on huolehtia omasta atitaidostaan ja sen jatkuvasta kehittami-
sestd. On tarkead, etta jokainen tyontekija tisthtivansa lisaksi omat osaamis- ja kehitty-
misvaatimuksensa sekéa ymmartaa oman tehtavansityksek koko tydyhteisén suorituksel-

le. (Puolustushallinnon henkildstépoliittinen strate®@d7, 12.)

Kokemusta ja osaamista pyritdén siirtdmaan pudusimissa padasiassa mentoroinnin avul-
la. Mentorointi on kiintea ja kehittava vuorovaibasuhde kokeneen kollegan (mentori / mes-
tari) ja vahemman kokeneen (suojatti / oppipoikal)lka. Vuorovaikutuksessa mentori antaa
tukea, ohjausta ja palautetta koskien suojatin itdaa ja kehittymista. (Russell & Adams

1997, Pohjosen 2005, 110 mukaan.) Russell ja Add®987) esittavat, ettd mentoroinnista

hyotyvat oppipojan liséksi niin mentori kuin orgsaatiokin:

* Oppipojan saamia etuja ovat mm. nopeutunut amnaaksesittyminen ja suurempi
tyytyvaisyys uraan, lisdantynyt itsearvostus, véyrmeyt roolista johtuva stressi ja pie-
nentyneet rooliristiriidat.

* Mentoristatus lisd& mentorien omanarvontuntoa javaatiota.

* Organisaatiossa tyontekijoiden tydteho lisdantipusuminen organisaatioon lujittuu
ja poistuvuus véahenee.

* Mentoroinnin avulla voidaan myds kehittéa johtajaiy seka huolehtia uusien tyon-

tekijoiden kouluttamisesta ja sosiaalistamisesgamisaation arvoihin.

Virolainen (2002) toteaa diplomitydssaan kayttanaabDelfi-kyselynsa tuloksissa, etté hiljai-
sen tiedon ja kaytadnnon tiedon siirtAminen nuokibeluttajille olisi helpointa toteuttaa tyon-
tekijan peruskoulutuksen jalkeen. Peruskoulutuitsig jo itsessaan niin paljon informaatiota,
ettd oppilaat eivat kykene sisdistamééan kaikkeaetipa materiaalia. Virolaisen (2002) mu-
kaan peruskoulutuksen opettajien tulisi kuitenKia &&ytanndn asiantuntijoita, jotka kadesta
pitden nayttavat kaytdnnon tilanteeseen sitoemkiauieoria on kytkoksissa kaytantéon. Teo-
rian opettaminen ilman ymmarrysta kaytannosta eiddellytyksia oppimiselle. Hanen tutki-
muksensa mukaan varsinaiset kaytannon niksit tkligenkin kouluttaa vasta tyéhénohjauk-

sen, ty6harjoittelun ja ensimmaisten tyovuosieraagk Hedelmallisin tapa kaytannon ja hil-
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jaisen tiedon valittamiseen on Virolaisen mukaanwiisd- ekspertti tyopari menettely. Ko-
keneempi nayttdd aluksi kuinka asia on mahdolkstauttaa. Taman jalkeen nuorempi kou-
luttaa ja vanhempi opastaa ja kertoo omista kokemstdan tahan liittyvissa ongelmanratkai-

sutilanteissa. (Virolainen 2002, 91.)

Todennakoisesti yksi suurimmista uhkista hiljaisedon siirtymiselle on télla hetkelkent-
takouluttajina toimivien kokeneiden opistoupseezaidarsin vahainen maara perusyksikois-
sa. Valtava maara arvokastakemusta ja osaamista on suurelta osin kadonnkilfzan ja
tyooloiltaan houkuttelevampiin esikunta-tehtavildn péaivanselvaa, ettd tama hankaloittaa
huomattavasti em. noviisi — ekspertti mallin kaytista. Nyt henkilostopulan takia kokemat-
tomia aliupseereita joudutaan kdskemaan yksin ulisiin kouluttajatehtaviin monissa pe-
rusyksikdisséa ja tulokas ei saa kasvaa tehtavd@etkaakaan esimerkiksi joukkueen kakkos-
kouluttajana. Rantala (2009) muistuttaa artikkekss ettd yksikon péaallikdlla on vastuu
alaistensa toiminnan valvonnasta. Paallikot ovaenmakoisesti tottuneet siihen, etta kokenut
opistoupseeri on hoitanut tehtavansa vastuuntwggbigman tarvetta jatkuvaan valvontaan.

Asian laita ei olekaan en&a nain kokemattomierpagereiden osalta. (Rantala 2009, 30.)

3.7  Tyon osaamiselle asettamat vaatimukset

Kun tarkastellaan tyopaikkaa oppimisymparistondanyds syyta tarkastella tyon vaatimuksia.
Tehtava tyd maarittaa ne patevyys- ja osaamisvaliset, jotka ovat relevantteja itse tyon te-
kemisen ja kehittamisen kannalta. Naiden tekijoigemmartamiseen liittyvat termit kvalifi-

kaatio, kompetenssi ja ammattitaito. (Pohjonen 2205.)

Pohjosen (2005, 106) mukaan Jaakkola (1995) otéegitem. kasitteiden keskeisia piirteita

seuraavasti (ks. myos kuvio 5):

» kvalifikaatio kuvaa lahinna ty6tehtavissa tai tyotehtavien musgska johdettuja yk-
sittaisia tai ryhmiteltyja taitovaatimuksia, jotkahdistuvat joko yksil6on tai ammat-
tiryhm&an seka eri tydtehtavien sisaltbalueitéggalyontekijan tulee hallita tietysséa
ammatissa tai tyossa.

» kompetenssi (patevyy®n kokonaisuus, joka koostuu yksittaisista tygh-aimmatti-
toiminnan kvalifikaatiovaatimuksista seka yksiloltdadittavasta osaamisesta. Pate-

vyyteen kuuluu esimerkiksi se, mita toimintoja hiirk tulee eri tasoilla hallita.



28

* (ammatti-)taito-kasitteella kuvataan henkilon omaksumaa tai oppirkykya osata
tehda tietty ennalta maaratty tehtava. Tiedot suajektiivisia, henkilokohtaisia, ja
niiden suhde kvalifikaatioihin muotoutuu sen mukdauinka hyvin yksilo hallitsee

tai on omaksunut tydn tai ammatin vaatimukset.

Perusyksikko /
tybelama

Kompetenssi
Kvalifikaatio

Ammatti-
taito

Kvalifikaatio-
vaatimus

Kuvio 5: Kasitteet kvalifikaatiovaatimus, kvalifikaatio, kqetenssi ja ammattitaito (mukail-

tu Toivonen 2005, 106.)

Kvalifikaatiovaatimuksista kaytetaan usein myodsogwymia osaamistarve. Molemmilla tar-
koitetaan sitd osaamista mita tydnantaja edellyitégtekijalta tydon suorittamiseksi ja kehit-
tamiseksi. (Metsdmuuronen 1998, Pohjosen 2005 iikaan.) Tassa tutkimuksessa tyénan-

tajalla tarkoitetaan rauhanajan perusyksikkoagatigkijana toimii aliupseeri.

Tyoelama edellyttaa tyontekijaltéa usein laaja-ééasmmatin hallintaa ja toimintojen tunte-

musta, toisaalta samanaikaisesti mahdollisestintkywikapea-alaista, jonkin osa-alueen syval-
listd osaamista. Jotta olisi mahdollista kehittggilaitoksessa tapahtuvaa koulutusta, on pe-
rehdyttava hyvin tarkasti tyoelamasta tuleviin waaksiin. On mahdotonta opettaa oikeita
asioita, jos ei tiedetd mita todella tarvitaan. liaen 2005, 50.) Tamén tutkimuksen tu-
lososiossa selvidd miten hyvin oppilaitoksen antamautus ja tydelaman vaatimukset ovat

keskendan tasapainossa Uudenmaan Prikaatin Knalmeiittkomppaniassa.

3.8 Aliupseereilta vaadittava ammattitaito

Mitd on ammattitaito? Raisanen (1998) kuvailee attitamlon kasitettd seuraavasti: ammatti-
taitoa voidaan tarkastella joko yksilon tai tyoregah nakokulmasta seka osittain myods tyon-
tekijdn saaman koulutuksen perusteella. Taitokdigityyy vahvasti ammatilliseen toimintaan
ja tekemiseen sekéd pysyvaan tekemisvalmiuteenifairtoan tuloksiin. Ammattitaito muo-
dostuu yksilon kyvyista ja valmiuksista toimia anttia liittyvissa erilaisissa tyotehtavissa ja
tilanteissa. Ammattitaito on yksilén muuttuva omsuaus, joka muuttuu toimintaympariston,

tyotehtavien ja tyon vaatimusten seké yksilon kgimisen ja henkisen tilan mukaan. Ammat-
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titaito ei ole erillisten taitojen summa, vaan kykydistaa ammattiin kuuluvat tiedot ja taidot

tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi. (Raisarg98,111)

Tybelamassa aliupseerin ensisijainen tehtavandaluttajana toimiminen. Jos halutaan sel-
vittdd mitd minkalaista ammattitaitoa aliupseeriMaaditaan, on perehdyttava kouluttajan

ammattitaidon sisaltoon.

Kouluttajan keskeisintd ammattitaitoa ja asianjuotta edustaa oman puolustushaaran ja
aselajin sisallon hallinta. Kouluttajan tulee Hallase- ja ampumakoulutuksen, taistelu-, mars-
si- ja liikuntakoulutuksen, yleisen sotilaskoulusek, kansalaiskasvatuksen seka johtaja- ja
kouluttajakoulutuksen siséllét seka aiheiden opataen liittyvat tekijat. Kouluttajan on hal-
littava kattavasti oman koulutushaaransa taistiehiiteka, taktiikka, asejarjestelmat, opetus-
materiaali sek& muut kaytdssa olevat valineeta jaadukas opettaminen ja kouluttaminen

olisi ylipaataddn mahdollista. (Halonen 2007, 45.)

Kouluttajalta edellytetdédn my6s moninaisia opetta®an liittyvid tietoja seka taitoja, joita on
kyettava soveltamaan erilaisissa tilanteissa janitdaymparistdissa. Kouluttajan yksi tar-
keimmista tehtavista on luoda edellytykset koutatgen oppimiselle. Tama tapahtuu suun-
nittelemalla oppimista edistava oppimisymparistkaj ohjaa, motivoi, tukee ja antaa palau-
tetta koulutettaville. Oppimisympaéristd luo kaytésed pohjan koulutustapahtumien toteu-
tukselle. (Kouluttajan opas 2007, 28, 32.)

Kouluttajien ammattitaitoa ja siihen liitettavidatanuksia on pohdittu monissa eri yhteyksis-
sa. Halonen (2007) toteaa Heikkuriseen (1994) teiitasotilaskouluttajan ammattitaidon
muodostuvan kasvatuksellisesta perustietdmykseptigettavan tietoaineksen hallinnasta ja
sen muokkaamiskyvysta, ymparistotekijoiden tuntests, opetusmenetelmien hallinnasta
seka vuorovaikutustaidoista (Halonen 2007, 45-Z@)skallio (1998) puolestaan kayttaa
kouluttajan ammattipatevyyden kasitetta, jonka gemea ovat tydtehtavat ja niiden vaatima
taito. Sotilaskouluttajan ammattipatevyyden kesémritekija on ammattikokonaisuuden hah-
mottaminen. Silla tarkoitetaan kykyd ymmartdd anmghteiskunnallinen merkitys seka
koulutustyon tarkoitus. Pitdd muistaa, ettd sdkdatutuksen perimmainen tarkoitus on kui-

tenkin aina yhteiskunnan turvallisuuden tarve. §Kallio 1998, 13.)

Maanpuolustustahdon, vélineiden kaytén hallinnastwuntunnon ja fyysisen kunnon kehit-

taminen seka yhteen nivominen on sotilaiden koainiten keskeisinta aluetta. Juuri tadssa
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asiassa jokaisen sotilaskouluttajan on erityisalagipumatta oltava ammattilainefoiskal-
lion (1998) mukaan tama edellyttaa, etta kouluttagenmattipatevyyteen kuuluu kokonaisuu-
den hahmottamisen ohella kypsd ammattipersoonadlijganka ydin on ammattietiikka. Eetti-
syys on kykya tehda itsendisesti ratkaisuja giiti&A on kussakin tilanteessa oikein tai vaarin.

Eli on oltava tahto kantaa vastuuta. (Toiskalli®3913-14.)

Kaikkien sotilaskouluttajien tyd on ty6téa inmisteanssa: ihmiset ovat maanpuolustuksen tar-
kein voimavara. Taman voimavaran kayttoon saamieatii tavoitteellista, myonteista ja
kannustavaa koulutusotetta. Inmisten toimintakypyrhalun edellytyksena on, etté heita ar-

vostetaan ja ettd heisté pidetddn myos huoltaskatio 1998, 14.)

3.9 Toimintakyvyn teoriaa

Toimintakykyd voidaan pitd& sotilaspedagogiikardeldisena peruskasitteena (Toiskallio &
Méakinen 2009, 5). Sen avulla voidaan sotilaspedidgasa kuvata yksilon tietoja, taitoja, ar-
voja ja asenteita (Toiskallio 2002, 18). Sotilaspuiikassa yksilon toimintakyky on eréaan-
laista todellista taitoa, jossa on toki kyse tasthmi jotka sisaltéavat tietoa ja osaamista, mutta
ne ovat kehittyneet pidemmalle, subjektiivisekstatauudeksi. Osaamiseen voidaan paasta
myds toistavin harjoituksin ilman persoonallisuugereettisyyden kehittymista. Talléin ei so-
tilaspedagogiikan mukaan kuitenkaan puhuta to@stigstaidosta. Todellinen taito on toimin-
takykya, jota leimaa Aristoteleen esittama kaytdlimen viisaus elifronesis.Se on kykya
toimia vastuullisesti muuttuvissa, kuormittavisaannalta arvaamattomissa tilanteissa ja ym-
paristbissa. Taman takia sotilaspedagogiikan kaskekasite ei ole tieto, osaaminen tai suori-

tuskyky vaan toimintakyky. (Toiskallio & Makinen @9, 7.)

Toimintakyky koostuu neljastd osa-alueesta. Sehamsen fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja eettisen olemuksen muodostama holistinen elmsssijakautumaton kokonaisuus, joka ra-
kentuu kasvatuksen kautta samoin kuin niiden kolstemuvaikutuksesta, joita syntyy lapi

elaman jatkuvassa vuorovaikutuksesta ymparistoisdaant oimintakykyyn ajatellaan kuulu-

vaksi aloitteellisuutta, paamaaratietoisuutta jeneenpanokykya. Toimintakykyyn liitetaan

myds voima, kestavyys ja jaksaminen seka fyysimttd, myds henkinen. Silla tarkoitetaan
selviytymistd, kykya tulla toimeen jokapaivaisisedninnoissa, mutta toisaalta myoés valmiut-
ta selviytya erityisid ponnistuksia vaativissanikissa. Sotilaiden kohdalla toimintakyvylla
voidaan viitata niihin fyysisiin ja henkisiin valoksiin, joita tarvitaan selviytymiseen ja toi-

mintaan poikkeuksellisen vaativissa ja kuormittaai®loissa. (Toiskallio & Makinen 2009,

49-52.)
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Toimintakyky on sananmukaisesti yksilon kykya t@amiamé voidaan ymmartaa joko niin,
ettd toimintakyky edeltda toimintaa tietynlaisersnviutena tai siten, etta toimintakyky on
mukana varsinaisessa toiminnassa sen alituisettibkéynana. (Toiskallio & Méakinen 2009,
48.)

Mitd nama toimintakyvyn nelja osa-aluetta voisinagrkita aliupseeriston kohdalla kaytannon
tasolla tydelamassa rauhan aikana? Aliupseerigamstamisen toimeenpanokéasky AC10108
(2006) maarittelee kaikilta sotilashenkildilta véat/an toimintakyvyn seuraavasti: Soti-
lashenkilGiltd vaaditaan korkeaa toimintakykya. $tgta toimintakykya voidaan mitata fyysi-
sen kunnon testeilld, ja vaadittava taso vaihtstggaan tehtdvan mukaan. Sotilashenkiloston
on psyykkiselta toimintakyvyltaan kyettdva suhtao@an kunnioittavasti kanssaihmisiin kai-
kissa tilanteissa. Eettisen toimintakyvyn on mahstelttava sotilaalle sopiva kayttaytyminen
palveluksessa seka palvelustehtavan ulkopuol@taajhtehtavassa eettisen toimintakyvyn on
mahdollistettava alaisten, vertaisten ja esimiestkaudenmukainen kohtelu. Sotilaan sosiaa-
lisen toimintakyvyn on mahdollistettava luontevaisalinen vuorovaikutus palkattuun henki-
|6st6on kuuluvien henkilostoryhmien kanssa sekd kghtaa ja kouluttaa asevelvollisia eri ti-
lanteissa. Kaikkien ammattisotilaiden on kyettau&tautumaan puolustusvoimien kannalta
positiivisesti  siviiliyhteiskuntaan maanpuolustistan yllapitamiseksi. Joukko-osasto on
paavastuussa aliupseereidensa toimintakyvyn kaikdsa-alueiden kehittamisesta (Aliupsee-

riston osaamisen kehittdmisen suunnittelukasky 2006

Eri aselajeissa ja niihin liittyvissa tehtavisséntmtakyvyssa painottuvat eri tekijat. Jotta toi-
mintakykya voitaisiin parantaa juuri tietyissa #hssa, on koulutusta suunniteltaessa perus-
teellisesti selvitettdva millaisia nuo eri teki@vat. (Toiskallio 1998, 28.) Niita selvitetaan

seuraavassa luvussa kranaatinheittimistdon osalta.

4 PERUSYKSIKON ODOTUKSET AMMATTIALIUPSEEREILLE

Tassa luvussa pyrin kuvaamaan tutkimusaineistonukgia analysointiprosessia mahdolli-
simman selkeé&sti ja totuudenmukaisesti, jotta &ukijkenee arvioimaan tulosten uskottavuut-
ta ja luotettavuutta. TAméa parantaa osaltaan lhsehltutkimuksen luotettavuutta. (Hirsjarvi
2009, 232.) Esittelen tassa luvussa myods haastadsthusten perusteella muodostetut kate-

goriat ja tutkimustulokset.
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4.1 Aineiston keruu

Valitsin tapaustutkimukseni kohteeksi Uudenmaarkdtin kranaatinheitinkomppanian pe-
ruskoulutetun henkilékunnan (n=5). Tutkittavat hiéitkovat koulutustaustaltaan sotatieteen
maistereita ja -kandidaatteja seka opistoupseetdaakildilla on tyokokemusta 2-14 vuotta
perusyksikon eri tehtavista. Minulla on yhteistahigtoriaa neljan henkilon kanssa entuudes-
taan. Se, etta tunsin heidat entuudestaan, helmotlestéani huomattavasti haastatteluiden
suorittamista mm. avoimemman ja rennomman ilmapigaavuttamisen muodossa. Koin
myds haastateltavien valmistautuneen haastattettiain hyvin, johtuen mahdollisesti siita,
ettd haastattelija oli ikdan kuin "omaa vaked”ytimustyota haluttiin siksi tukea parhaalla
mahdollisella tavalla. Vastavalmistuneita ammaiti@deereita en valinnut haastatateltaviksi

johtuen heidan erittain lyhyestéa tyokokemuksestaan.

Kerasin tutkimukseni aineiston teemahaastatteldamstettelurungon suunnittelussa ja laati-
misessa otin hieman mallia Hamalaisen (2008) panlyn teemahaastattelurungosta. Laadin
lopulta teemahaastattelurunkoni siten, etta haekiatyksi laaja teema-alue liittyy aina yh-
teen tutkimusongelmaan. Uskoin tdman helpottavasejiyttavan tulevaa aineiston ana-
lyysiprosessia. Laadin teemahaastattelurungon kugsa 2010. Pyysin palautetta haastatte-
lurungostani tutkimustyoni ohjaajilta, jotka hyvik&it sen neuvoen samalla tarkentamaan
muutamia kysymyksid, sanamuotoja ja poistamaan amiat turhia kysymyksia. Varsinaisia
esihaastatteluita en tehnyt testatakseni laatimesemahaastattelurunkoa. Esihaastatteluita
pidetd&dn hyvin tarkedna osana teemahaastattelsia km hyvin vaikeaa menna kentalle ky-
symaan “oikeita” kysymyksia suoralta kadelta. Tgmétee sitd paremmin, mitd enemman tut-
kittava joukko poikkeaa tutkijan omasta maailmagta. Hirsjarvi 2006, 72-73.) Minun tapa-
uksessa tutkittava joukko on erittain samankaltaikenssani, koska olen tydskennellyt sa-
massa perusyksikéssa ja hyvin samankaltaisissaviesbi heidan kanssaan yli viiden vuoden
ajan. Nain ollen en kokenut esihaastatteluita &d#&ttomina. Nain jalkikateen voi sanoa, etta
esihaastatteluiden avulla mahdollisesti muutamarkys olisi voinut tippua pois haastattelu-
rungosta. En kuitenkaan usko, etta haastattelsagdaani relevantin tiedon maara olisi mer-

kittavasti lisaantynyt esihaastatteluiden myota.

Lahetin tekemani saatekirjelméan (ks. liite 1) jarntehaastattelurungon (liite 2) haastateltaville
hyvissa ajoin ennen haastattelua, kesalla 201@aliwhhaastateltavat tutkimukseni aihealuee-

seen saatekirjelmén avulla. Lahetin koko teemahtakirungon etukateen perusyksikkoon,
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koska uskoin vakaasti sen parantavan henkildidémisgutumista haastattelutilanteeseen

seka syventavan heidan vastauksiaan. Tama osaittadeksi mydhemmin.

Suoritin haastattelut elokuussa 2010 viikoilla 8233 Uudenmaan Prikaatin Kranaatinheitin-
komppanian paallikdn toimistossa, kahvihuoneessa sdiupseerikoulun kahvihuoneessa.
Haastattelut toteutettiin virka-aikana. Haastattkwli aina hyvin rauhallinen seka vapaa hai-
ritsevista tekijoista, koska yksikdisséa oli hadslaiden aikana maastoharjoitus, johon osal-

lisuivat varusmiehet seka valtaosa henkilokunnasta.

Ennen haastattelutilannetta pyrin luomaan rennomiglyttavan ilmapiirin keskustelemalla
yksikossa henkilokunnan kanssa ja vaihtelemallduimisia. Ennen varsinaisen haastattelun
aloittamista kerroin lyhyesti tutkimukseni tarkdiesta ja painotin, etta kyseessad on melko
vapaamuotoinen keskustelu haastattelurungon mskaisgeema-alueista. Kerroin myds, etta
koska haluan lahinna selvittdd ihnmisten mielipiiedikeita tai vaaria vastauksia ei ole, koska
yksilon mielipide on aina "oikea”. limoitin, ettéaohoitan haastattelut ja jokaisen haastatelta-
van anonyymiteetti sailyy tutkimuksessani. Aloitiaastattelut aina samalla tavalla ja samalla
kysymykselld, jonka jalkeen keskustelu liikkui vapa teema-aluieiden sisalla, valilla sivuten
vahvasti tulevia aiheita. En antanut tdman kuitankbairitd. Paaasia oli, ettd haastateltava
kertoi asioita, jotka liittyivat tutkimukseni vikehykseen. Haastattelun edetessa pyrin noudat-
tamaan teemahaastattelurunkoani mahdollisuuksigaamu Lopuksi varmistin, etta olimme
kasitelleet kaikki aihealueet, jarjestyksen ollesisaseikka. Haastattelut kestivat 32 minuutis-
ta 1h 21 minuuttiin. Olin hyvin tyytyvainen siité{ta haastateltavat olivat selkeasti motivoitu-
neita ja hyvin valmistautuneita haastatteluuni.iN&tuntui jopa, ettd osa henkilokunnasta ha-
lusi erittéain voimakkaasti saada mielipiteensagidmuksensa kuuluviin tyoni kautta. Kaikki
haastateltavat kokivat etukateen lahetetyn melkkata teemahaastattelurungon auttaneen
merkittavasti haastattelutilanteeseen valmistawttanerrattuna pelkkiin hyvin I6yhiin haas-

tattelun aihealueisiin.

4.2  Aineiston analyysin toteuttaminen

Laadullisen aineiston analyysin tarkoitus on saaideistoon selkeyttd ja siten tuottaa uutta
tietoa tutkittavasta asiasta (Eskola & Suoranta81988). Taman tutkimuksen analyysi on
teoriasidonnaista, jossa aineiston analyysi eigamoperustu teoriaan, mutta kytkennat siihen
ovat havaittavissa. Teoriat ovat osaltaan ohjanigkimukseni empiirista osaa, silla ne ovat

vaikuttaneet aineistonkeruun suunnitteluun ja tobdeseen esimerkiksi haastattelurungon
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muodossa. My6s oma kokemustaustani Puolustusva@migsnaatinheitinkouluttajana on

osaltaan vaikuttanut ajatteluuni ja sen myota nayayysiini.

Laadullinen analyysi koostuu usein kahdesta vatae&nsimmainen vaihe on aineiston pel-
kistaminen. Siin& aineistoa tarkastellaan vairysigt teoreettis-metodologisesta nakokulmas-
ta. Aineistoa tarkasteltaessa kiinnitetddn huomiuatia siihen mika on teoreettisen viiteke-
hyksen ja kulloisenkin kysymyksenasettelun kannalémnaista. Aineistosta pyritddn poimi-
maan tutkimuksen kannalta olennainen tarkempaa/sialvarten Nain analyysin kohteena
oleva tekstimassa pelkistyy hieman hallittavammakédaraksi erillisia havaintoja. Pelkista-
mista jatketaan yhdistamalla havaintoja yhdeksialmoksi. Jotta tdma olisi mahdollista, on
|0ydettava havaintojen yhteinen piirre tai tekij@dadullisen analyysin toinen vaihe on luon-
teeltaan ymmartavaa, kaytannossa tulosten tulkikiaa l0ydoksia peilataan teoriaan. Tallai-
sen vaiheiden erottelun voi tehda kaytannossa teainassa; kaytannossa analyysin vaiheet

seka tulosten raportointi nivoutuvat aina toisiingdasuutari 1999, 38-44.)

Tein oman analyysini kolmen vaiheen kautta: 1) iaine purku eli kdytdnnossa litterointi, 2)
aineiston teemoittelu, 3) aineiston tulkinta jalges teoriaan. Aloitin nauhoitettujen haastatte-
luiden litteroinnin valittbmasti haastattelujenki@én, koska aineisto on purettava ja sitéa on
ryhdyttava analysoimaan viipymatta aineistonkergjélkeen, kun asiat ovat viela tuoreena
mielessa (Hirsjarvi & Hurme 2000, 135-136). Saitefbinnin toteutettua viikon 35 loppuun
mennessa. Tekstiaineistoa kertyi 27 tiiviisti kitgttua sivua. Kirjasin vastaukset sana sanalta,
jotta aineisto sailyisi mahdollisimman alkuperaggemein litteroinnin koko haastatteludialo-
gista poistaen ainoastaan joitain taysin aiheakeze&uulumattomia lausahduksia, keskeyty-

neité ja merkityksettomia lauseita tai monta kepeasikkain toistuvia taytesanoja.

Aloitin varsinaisen analyysin eli teemoittelun lnkalla 1&pi kaikki litteroimani haastattelut.
Yritin lukemalla saada hahmotettua itselleni aittsta mahdollisimman hyvan kokonaisku-
van. Taman jalkeen luin tekstit [&pi yksitellen aisenan kerran kooten samaan aihepiiriin
kuuluvia asioita oikeiden teemojen alle. Tassé e@disa on olennaista I0ytaa aineistosta tut-
kimusongelmien kannalta olennaiset asiat (Alasulit@®9, 40; Eskola & Suoranta 1998,
176). Analyysiyksikkonéa kaytin yhtd teemaan liidigy haastateltavan mainintaa, joka saattoi

olla useamman virkkeen mittainen tai ainoastaanlgkse.

Koska kerasin aineiston teemahaastattelulla, kdgtitimaani haastattelurunkoa teemoittelun

apuvalineena. Seuloin aineistosta rungon avulleeesllaisia tekstikohtia, jotka kertovat ky-
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seisistd asioista. Teemahaastattelurungon kay&inditelun apuvalineena on perusteltua,
koska rungon rakentamisessa on jo kaytetty aieranigkimuksista keréttyja teoreettisia na-
kemyksia ja omassa tapauksessani myos omia kokemnukglyos tutkimuskysymykseni ja
tutkimukseni teoriaosuudessa kasitellyt teoriakwtiivat teemoitteluun. (Eskola & Suoranta
1998, 153.)

Kayttamani teema-alueet muuttuivat jonkin verraalgysin edetessa verrattuna lahtokohtaan
eli haastattelurunkoon. Taméa siksi, etta analyyslaessani huomasin muutamien teema-
alueiden olevan osittain paallekkaisid. Teemoittettikana jarjestelin myods aineistoa luke-
mattomia kertoja eri teema-alueisiin ja kategoiimiadestakaisin kunnes lopullinen sijainti
l0ytyi. Pyrkimykseni oli luoda sopiva maara teemsjgen, ettéd ne ovat sisalloltaan rikkaita,
mutta eivat liilan hajanaisia. Vertailin myods teem&pskenaan varmistaakseni, ettd ne muo-
dostivat selkean kokonaisuuden. Palasin toisinagkintukseni teoriaosuuteen ja vertasin
teemojani ja kategorioitani aiempien tutkimusteitté&siin luokituksiin ja tuloksiin. Nyt ana-
lyysin suorittamisen jalkeen en vieldkaan ole taygytyvainen kaikkien teema-alueiden ja
kategorioideni rakenteeseen. Koen osan edellesamleieman paallekkaisia ja samalla osan

olevan hieman irrallaan muista.

Aineiston tulkinnalla tarkoitetaan sita, etta tjakpohtii analyysin tuloksia ja tekee niista omia
johtopaatoksia. Tulkinta on kaytannodssa aineistoalygsissa esiin nousevien merkitysten
selvittAmista ja pohdintaa. (Hirsjarvi ym. 2009922lasuutari 1999, 44.) Vaikka oma aineis-
to on erdanlainen lahtokohta tulkinnoille, on taotkija peilattava my6s aiempaan tutkimuk-
seen ja kirjallisuuteen, jotta analyysi olisi malidonman tieteellistd (Alasuutari 1999, 44—
46; Hirsjarvi ym. 2009, 436). Tutkijan on pyrittaugeisiin erilaisiin tulkintoihin, jotta tulok-

sia tulisi pohdittua mahdollisimman kokonaisvakais (Hirsjarvi ym. 2009, 230). Omassa
tutkimuksessani vertasin tulkintojani aikaisempaaRimukseen ja aihetta kasittelevaan kir-
jallisuuteen lahinna toisen ja kolmannen tutkimsskyyksen kohdalla. Ensimmaisen tutki-
muskysymyksen osalta tdma oli hankalampaa kysymykséaisesta luonteesta johtuen. En-
simmaisen kysymyksen taustalla ei ole mielestamadia tavalla selke&& teoriaa kuten on
kahden jalkimmaisen kysymyksen osalta. Kaytin ensiiisen tutkimuskysymyksen osalta
taustateoriana hyvin pitkalti vuoden 2007 Koulwttappasta, koska kouluttajana toimiminen
on kranaatinheittimistdn aliupseerin ensimmaindnéed. Kouluttajan opas maarittelee hyvin

tarkasti kouluttajalta vaadittavat ominaisuudetisie&dot ja taidot.
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4.3  Odotukset aliupseereille

Ensimmaisella teema-alueella haluttiin selvittadlaisia odotuksia ja tarpeita perusyksikén
henkilokunnalla on ammattialiupseerille heti SAMQK -kurssilta valmistumisen jalkeen.
Naisté yksi kategoria jakaantui kolmeen alemmaartdsategoriaan. Taméan teema-alueen si-
salla aineisto oli hyvin yksimielista. Vastauksigtaeni selkeésti perusyksikon tarpeet ja odo-
tukset sekd samalla suurimmat epakohdat aliupseerisoulutuksessa. Puolustusvoimissa
nykyaan hyvin yleinen henkildstopula kentan telgéaiheijastui vahvasti suureen osaan vas-
tauksista. Se yhdenmukaisti henkilokunnan mielig@gitperusyksikon tarpeista hyvinkin pal-
jon. Vastaukset jaettiin neljaan kategoriaan, jotkaat "itsenainen joukkueen kouluttaja”,
"perusteet krh-komppanian ty6tehtavista”, "saavatedtt oikeudet ja naytét” ja "aliupseerin
henkilokohtaiset ominaisuudet”. Viimeinen kateggakaantui kahteen alemman tason kate-

goriaan. (Kuvio 6)

Itsendinen Perusteet Saavutettavat Aliupseerin

joukkueen krh- oikeudet ja henkil6kohtai-

kouluttaja komppanian naytot set
tyotehtavista ominaisuudet

Kuvio 6: Haastateltavien vastaukset jaettuna kategorioihin

4.3.1 Itsenéinen joukkueen kouluttaja

Kaikki vastaajat olivat yhtd mielta siitd mita vasalmistuneen aliupseerin pitaisi kyeta teke-
maan uutena perusyksikon tyontekijana. Selkeinetgisikdssa oli joukkueen kouluttajille

peruskoulutuskaudella. Henkilokunnan mielesta skapilla pitaisi olla valmistuessaan kyky

ja oikeudet toimia itsenaisesti vastuullisena adpiiakkeen kouluttajana. Siten, etta aliupsee-
rilla on kaikki oikeudet seka tarvittavat perustg#itaa ja kouluttaa joukkuetta vanhemman
tyontekijan opastaessa ja valvoessa mahdollisunksigkaan. Riittdva kouluttamistaito har-

joitusten pitamiseen néahtiin myos tarkeédna. Hatedtatineiston perusteella suurimmat epéa-
kohdat, joiden osalta tAma "itsendinen kouluttajatve ei toteudu, ovat muutamat oikeudet,
joita aliupseeri ei saa SAMOK 1:n aikana. Puuttwikeuksia ovat suojeluharjoituksen johta-
ja-oikeus seka lihaskuntotestin ja cooper-testing@-oikeudet. Kaikki haastattelemani hen-
kilot pitivat suojeluharjoituksen johtaja-oikeudpouttumista hyvin omituisena, I&ahinna ope-
tussuunnitelman laatijan todennakodisend unohduksan#otestien johtajaoikeudet aliupsee-

r pystyy tosin auskultoimaan nayton perusteell&km-osastossa, joten kyseessa on ainoas-
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taan jarjestelykysymys joukko-osaston sisalla. kdasdemani henkild numero 1 kiteytti kes-

keisimmat peruskoulutuskauden tarpeet ja puuti@et n

"Aliupseeri osaa kaikki p-kauden koulutuksessa waeht taidot, elikkd sem-
monen yleinen kouluttajataito pitd& koulutustilaiksia ja siihen sitten ne liitty-
vat oikeudet eli pystyy myods johtaa kouluammuntmjemimaan tulitoiminnan
valvojana ja pystyy johtamaan suojeluharjoituksgystyy johtamaan kuntotes-
tit. Ni siind on oikeestaa ne keskeiset... ettdmges pystyy toimimaan alokas-
joukkueen johtajana.” (Henkil6 1)

”...taa tiiveyskokeen jarjestaminen, tdd oikeus thuw niiltd ja se mita ite on

joskus sen koulutuksen suorittanu ni se oli yhdgwgm koulutuksen perusteella
se myonnettiin kaikille. Se tuntuu sen takia |aBitapsukselta, et sita ei oo jar-
jestetty, ei miltdan tarkoituksenmukaiselta sudstlta, et jos niil ois kaikki ne
oikeudet mita tarvitaan p-kaudella ni silloin meeigttain hyvin.” (Henkil6 1)

4.3.2 Perusteet kranaatinheitinkomppanian tyotesitav

Tassa kategoriassa henkilokunta korosti riittdveéupteita kaikista kranaatinheitinkomppani-
an joukkueista ja erillisista ryhmista siten, etéupseerin on mahdollista aloittaa tehtavassa
harjaantuminen jonkun kokeneemman tydntekijan anaha. Selked osaamisen painopiste
muodostui kevyiden ja raskaiden heittimien tuliaagimintaan, joka mahdollistaa kranaa-
tinheitinjoukkueiden ja tulijoukkueiden kouluttarars Vastaajien mielesta aliupseerilla pitai-
si olla myds perusteet tulenjohdosta, jotta toimiani tulenjohdon kouluttajana tai tulenjohto-

paallikkdna olisi mahdollista.

"Taitotaso mita odotetaan... niin vanhemman heaikdahnan / paallikon tuke-
mana pystyy siihen tehtavaan. Se melkeen riitt## se joukkue on tunnistamis-
tasalla ja tietaa mita niiden kaa tehaan, ni setkg&n paljo pystyy kyl autta-
maan.” (Henkilo 1)

Komentopaikan, mittausryhman tai komento -ja hyoltkkueen toimintojen osaamista ei
nahty kovinkaan tarkeana heti valmistumisen jalkdéenkilokunnan mielesta naihin riittaa
hyvin aliupseerirtuntee-taitotaso mikdarkoittaa asian tunnistamista seka sita, ettaiasi-
asta tai suorituksesta perusteet. Kun kyseine@évétttlee ajankohtaiseksi aliupseerin kohdal-

la, voidaan hankkia lisékoulutusta ja osaamistaesiiksi mittausupseerikurssin muodossa.

Yhden tyontekijan mielesta suuri maara taktiikaetapta SAMOK 1:n aikana ei ole perustel-
tua vaan huomio pitéda olla enemmankin kalustontte®gsisa. Hanen nakokulmansa tahan

asiaan:



38

"...harjoituksissa rannikkojaakarikomppanian kanssa...osallistumalla kas-
kynantoihin vaikka jo niin tiedat miten rannikkok&ikomppania puolustaa,
miten ne hyokkaa ja miten se oma joukko siingiigiihen tehtavaan. Ja kun
koulutetaan raskasta komppaniaa taalla ni siinakitte olemalla mukana ni
kylla sa saat kuitenkin kuvan etta miten se omaikljoeen taistelu liittyy laa-
jempaan kokonaisuuteen.” (Henkilo 4)

"Mut enemman sitten se miten kasitellaan heitimiéten huolletaan heitinta...
Ja kaikki muu kaluston huolto ja hallinto, niin t@d et se on niinku tikissa niil-
14 &ijilla, koska se ottaa pois siita paallikon tsaapumiseran johtajan tai toimi-
van komppanian paallikon tyotaakasta paljon, jesds, ettd taa oikeesti niinku
hoituu niilla aijilla.” (Henkilo 4)

Useampi haastateltava piti tarkednd ymmarrystaesumasta kokonaisuudesta. Henkild 3:n

mukaan:

"Etta voi toimia siina, pitdé tuntea se komppani&koaisuus: mité tarkoittaa
olla kranaatinheitinkomppaniassa, millasia asiokeanaatinheitinkomppanian
johtaminen pitda sisalladn, se on mun mielestad hattawasti helpompaa se
toimiminen joukkueessa silloin.” (Henkilo 3)

Yhteenvetona tasta alaluvusta voisi todeta, ettkeisté vastavalmistuneen aliupseerin koh-
dalla ei ole valmis osaaminen kaikkiin perusyksikéhtaviin vaan enemmankin kurssilla
saadut kokemukset ja jonkinlaiset perustiedot oraselajin eri osa-alueista. Tydelaméassa
saadaan sitten valmistumisen jalkeen ne tarkempigtjoita aliupseeri voi konstruktivistisen

oppimiskasityksen mukaan yhdistaa kurssilla tubbeesinformaatioon. (Tynjala 1999, 162.)

4.3.3 Saavutettavat oikeudet ja naytot

Kun haastattelin kranaatinheitinkomppanian henkititka koskien aliupseerin aselajiin liitty-
via oikeuksia, oli havaittavissa hyvin selkeé rigé nykyisen tilanteen ja perusyksikon tar-
peiden valilla. Aliupseeriston koulutusjdjestelm@ suunniteltu siten, ettd SAMOK 1:n kra-
naatinheitin opintosuunnalla annetaan teoreetisaisteet tietyistd heittimiston oikeuksista,
jonka jalkeen aliupseeri suorittaa auskultoinninkélytinnéssa antaa nayton osaamisestaan
joukko-osastossa, jonka jalkeen hénelle voidaatdéga myontad kyseinen oikeus. Esimerk-
ki tallaisesta oikeudesta on tulijoukkueen valvapgkeus. On suunniteltu, etta osa oikeuksista
on mahdollista saada vasta SAMOK 2-kurssilla satitifen opintojen perusteella, joka on
vasta noin viisi vuotta SAMOK 1:n jalkeen. Tallaisbikeuksia ovat mm. kranaatinheitin-
joukkueen tuliasemaerotuomari-oikeus (koodi 01@Kgastulenjohtoerotuomari-oikeus (koodi
042). (ks. HE703: Oikeudet ja niiden osaamisvadtset -PEHENKOS:n maarays, liite 3.)

On myos ajateltu, ettéa aliupseeri toimii uransarangiiset vuodet lahinna joukkueen toisena,
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nuorempana kouluttajana, harjaantuen samalla t@tsisdéan ja vasta SAMOK 2 -kurssin
jalkeen toimii vastuullisena joukkueen kouluttajaeka vaativimmissa tehtavissa esimerkiksi
kovapanosammunnoissa. Perusyksikdssa oleva hegdkkiltistotilanne ei mahdollista kun-
nolla tallaistd menettelya, koska nimenomaan oik#isista kouluttajista on huutava pula.
Se, etté tiettyja oikeuksia ei voi mitenkdan saal@en SAMOK 2:n suorittamista néhtiin eri-

tyisen turhauttavana. Henkild 1 valottaa perusybssié vallitsevaa tilannetta:

"Ni tarkein on se, et on jonkunnékdinen tottakay#&non koulutus, mut ois ne
teoriapohjat ja kurssit suoritettu, jotta voidaaytelamassa ni tarpeen mukaan
auskultoida naita oikeuksia... nyt kun se normkisjotettu siten, etta niit ei voi
mitenkaan jarjestaa joukko-osastossa, koska niaditaan se tietty kurssi, ni
se tavallaan hankaloittaa sitte niiden tehtavieerkattamistgja sita, etta taval-
laan jarjestelma estaa nait miehid hoitamasta sesinehtavia mihin niilla ois
ammattitaito.” (Henkilo 1)

”...vuosi on pitka aika, kolme vuotta on vield pig@ aika, ja sen aikana ni n&a
jatkat kerkee osallistumaan todella moneen ampumaihzkseen ja se, et se on
niinku tavallaan tehty mahdottomaks se oikeuderkkiarinen, vaikka niilla olis
miten paljon harjaantumista, ni se on taysin jadjeta.” (Henkild 1)

"...sen liséks henkilostotilanne on tasséa yksikasigé huono, etta ne kaikki jot-
ka on tullu td4hdn mennessa palvelukseen... kolmppdtatta... niistd on valitto-
masti tullu joukkueen johtajia siis joukkueen vafitsia kouluttajia ja siihen
liittyen ni ne jatkat tarvii niitd oikeuksia ja rlaikki on pystyny osoittamaan, et-
ta niilla on semmoset patevyydet et vois turvalisboitaa nait tehtavii...”
(Henkilo 1)

HE703:n maarittelee yksiselitteisesti vaatimuksetkkueen tuliasemaerotuomarin oikeuden
(kranaatinheitinjoukkue tai erillinen tulijoukku&i tulitukirynman tuliasemaerotuomarin oi-
keuden saamiselle seuraavasti: vaaditaan oikeugtOlljoukkueen valvoja) ja harjaantumi-
nen valvojan tehtavasséa sekda SAMOK 2 erikoiskosjakson kranaatinheitinopintosuunnan
suorittaminen ja harjaantuminen valvojan tehtavisg@einen maarays haittaa nykyisellaan
aliupseereiden tehtavien kierratysta ja sita kaytiasaoppimista seka motivaation ja mielen-
kiinnon yllapysymista. (ks. Vaherva 1999, 100; Maam 2003.)

Yleisella tasolla kaikki tutkimukseeni osallistuhdenkildt pitivat nayttoihin perustuvaa jar-
jestelmaa erityisen onnistuneena. Sen nahtiinv@a@®malta osaltaan palvelusturvallisuutta,
kun nahdaan omin "perusyksikén silmin”, mikéa orupbeerin osaamisen taso ennen oikeuden
myontamistd. Myoskaan nayttéjen aiheuttamaa lisatygukko-osastossa ei pidetty lainkaan

negativisena asiana. Henkil6 4 ilmaisee asian agasii:
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"Annetaan kaikki perusteet siina missa ollaan oplsknassa ja sitten kaytannon
nayttd tehdaan joukko-osastossa, koska se on hejagsstettavissa anyways,
koska niitd ampumaharjoituksia on riittavasti.” (Hlalo 4)

Haastatteluissa tuli esille seuraanvanlaisia keitgotuksia kranaatinheitinoikeuksien saami-
seen liittyen: koska talla hetkella ei pystyta Hamlaan aliupseerille kaikkia tarvittavia oike-
uksia joukko-osaston toimenpitein, niin kurssejtiipi jarjestdd useammin, joilla aliupseeri
hankkisi oikeuteen vaadittavan teoriapatevyydehka jtaas mahdollistaisi nayton antamisen
joukko-osastossa. Toisena vaihtoehtona néahtiiets#,joukko-osastoihin myodnnettaisiin tie-
tyille ihmisille oikeus pitdéd kyseista kurssia,msrkiksi jonkin kaikille yhteisen opetussuun-
nitelman mukaan. Sité ei pidetty valttamatta hyvaita jokainen aliupseeri suorittaa kaikki
opinnot samaan aikaan ja saa nain ollen oikeudeaaa aikaan muiden kanssa, koska aliup-
seerin osaamisen kehittamisen pitadisi menna enekimwukko-osaston tarpeen mukaan.
Kuten myds aliupseeriston osaamisen kehittamisamrstielukaskyssa (2006) todetaan:
"Aliupseeriston osaamista kehitetdan paasaantoigestko-osastojen tarpeiden mukaisesti.
Aliupseerille koulutetaan kulloinkin h&nen nykyisastehtavassaan tarvittava osaaminen...”
(PE:n koulutusosaston aliupseeriston osaamisent&etisen suunnittelukasky 2006, 22). Nyt

joukko-osaston tarpeiden huomioiminen ei toteudu.

4.3.4 Aliupseerin henkil6kohtaiset ominaisuudet

Talla kysymyksella haluttiin selvittdd mitd perusjon tyontekijat odottavat aliupseereiden
henkilokohtaisilta ominaisuuksilta. Kiinnostuksemhkeena olivat lahinna aliupseerin asenteet
ja arvot. Vastaukset tdhan kysymykseen olivat mghtenevéisia kesken&an. Eniten vastaajat
painottivat aliupseerin oppimiskykya ja -halua. Mykiinnostus ja innostus tydtehtaviin néh-
tiin merkittavana tekijana aliupseerin ominaisugkai Vastaukset jakaantuivat kahteen alaka-

tegoriaan, jotka ovat "halu -ja kyky kehittyd” jasetuntemus”. (Kuvio 7)

Aliupseerin
henkilokohtaiset
ominaisuudet

Halu ja kyky Itsetuntemus
kehittya

Kuvio 7: Kategorian "aliupseerin henkilokohtaiset ominaisettigakautuminen
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"Halu -ja kyky kehittyd” -alakategoriassa henkil6t 2 ja 4 olivat seuraamesdta asiasta:

"Tarkeintd on ehka se et haluaa kehittaa ittedanoja innostunut tyostaan.
Kiinnostunut siitd mita tekee. Maanpuolustustahtortge ois ehka se tarkein.”
(Henkilo 2)

"Onhan taa nyt kuitenkin siind mielessa melko haeataselaji, jos miettii kaik-

kii pienii nippeleita, niin tota ja siis pitda osatika paljo monesta eri aihealu-
eesta ja sitten se, etta pitaa olla ainakin riit#vsuuri kyky vastaanottaa paljon
tietoa siis ei mikdan hirveen ahdasmielinen ja toteenella tulee tajunnanahta-
us nopeesti niin ei se sovellu ainakaan krh-aligpgs.” (Henkild 4)

"ltsetuntemus” -alakategorian vastauksissa painotettiin aliupgsegnmarrystd omasta pai-

kastaan tyoyhteistsséa sekd ymmarrysta oman amardtitvahvuuksista ja heikkouksista.

"...ymmarrys omasta ammattitaidosta, missa ollagwihja mitka on ne omat
heikkoudet, se on mita ajattelin niiden miestemsesssta, et ne tietdd ne omat
vahvuudet ja heikkoudet on luotettavii, oppimisigitlyja oppimishaluisia...
myoskin monen vuoden palveluksen jalkeen se gsttiatna haastavaa kaikille
henkilostoryhmille.” (Henkil6 1)

Henkil6 1 painotti vastauksessaan erityisesti @ttg vaikka aliupseeri olisikin oman varsin
kapean sektorinsa kiistaton osaaja, ei se tee té&meskaan muun osa-alueen hallitsijaa siina
maarin, etta voisi arvostella esimerkiksi hiemakdmattomamman yksikon paallikon tai toi-
sen aselajin toimintaa. Se, ettd nuorehko kouhuttgjettaa samaa asiaa useamman saapu
miseran perakkain saattaa antaa héanelle itsell@@ran kuvan oman ammattitaidon maarasta
ja laajuudesta vaikka todellisuudessa ymmarryehajasta kokonaisuudesta voi olla hyvin-
kin heikko. Kouluttajan tulisikin pystya osoittanma&oulutettaville, miten pienemmat yksi-
tyiskohdat liittyvat suurempaan kokonaisuuteen jk@nniiistd ovat erityisen merkityksellisia
(Heikkurinen 1994, 77).

Myds nuoren kouluttajan noyryyden merkitystd koettsh. Kuten esimerkiksi henkild 5 tuo

vastauksessaan ilmi:

”...kyllahan ne on tdmmadsid oma-aloitteisuuttagnaisyytta... ei likaa ja sem-
mosta noyryyttd, ymmartaa se, etta vaikka tulesdilia, ni et ndé oo se kar-
kiosaaja, vaan sun pitaa kyetéd kysymaan ja uskattgéntaa virheet ja...”
(Henkilo 5)

Vastaus on monilta osin yhtenevainen Kouluttajapaam (2007) esittdmien hyvan koulutta-

jan ominaisuuksien kanssa. Sen mukaan kouluttajaliavastuun tekemisistaan, tunnustaa
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tekemansa virheet, kayttaytyy luotttamusta heragtieika esitd mitdan vaan on oma itsensa.
(Kouluttajan opas 2007, 34.)

Monista vastauksista ilmeni se, ettéa aliupseerigimetaan vaatimuksiltaan samanlaisena

muiden henkildstéryhmien kanssa.

"...Ihan samat niinku kaikilla ammattisotilailla ypaatansa... luotettavuus, kaik-
kein tarkeimpana oppimiskykyisyys.” (Henkild 1)

"Ja arvoihin jos menndan niin en ma nyt tieda ehtié niinkaan puhumaan eri
tavalla niinku upseerin arvomaailmasta ja aliupsstm arvomaailmasta, kaik-
kien pitaa olla maanpuolustushenkisii, oikeudennai&ga kattoo vahan niinku
nenda pidemmalle monessa eri asiassa. ... (Hedkilo

Vastauksien mukaan tarkeimpid aliupseeriston hékéiitaisia ominaisuuksia ovat luotetta-

vuus, oikeudenmukaisuus ja rehellisyys seka enaétkéa oppimiskyky ja -halu. Taysin sa-

moja hyvéltd kouluttajalta vaadittavia ominaisuaken |6ydettavissa myds Kouluttajan op-
paasta (2007), kuten rehellisyys, luotettavuusiwaguntoisuus sekd oikeudenmukaisuus.
(ks. Kouluttajan opas 2007, 34.)

4.4  Aliupseerin tydssaoppiminen ja osaamisen kehittémiaytannossa

"Annetaan helv**** iso vastuu ja sanotaan, ettaitla potti, jos tulee kysytta-
Vi& niin kysy.” (Henkil6 4)

"...meillah&n ei oo henkildstotilannetta vaan meih henkilostbvaje koko pri-
kaatissa.” (Henkilo 4)

Molemmat ylla olevat lainaukset kuvaavat melko hytaiméan hetken suurinta haastetta "oi-
keaoppiselle” aliupseerin osaamisen kehittdmiselenessa varusmieskoulutusta antavassa
perusyksikdssa. Nuorille, jopa SAMOK 1 -kurssiaka@gtomille aliupseereille joudutaan an-
tamaan hyvin suuri vastuu itsendisena joukkueenukiajana. Tyossaoppimista kasittelevaa
kirjallisuutta ja aliupseeriston osaamisen kehits@®n liittyvia asiakirjoja lukiessa itselleni
tuli sellainen kuva, ettd paras tydssaoppimisentcman nimenomaan tdméa aiemmin monesti
mainittu mestari-oppipoika -asetelma, jossa nyanmtekija oppii kokeneelta mestarilta hdnen
kanssaan tyOparina tyoskennellessaan. Haastat&hitlessani huomasin hyvin nopeasti, etta
kaikki haastateltavat pitivat myds juuri tata meéelgi parhaana tapana opettaa uutta tyonteki-

jad ammattiinsa. Tulokset ovat yhtenevaisia Vis#ai (2002) diplomityon tuloksiin.
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Tatd mestari-oppipoika -metodia ei valitettavastia talla hetkelld juurikaan paasta kaytta-
maan perusyksikkétasolla, ainakaan Uudenmaan Riskaajohtuen kokeneiden kouluttajien
melkein olemattomasta maarastd kentan tehtaviss®al teema-alueen tarkoituksena oli
selvittdd miten aliupseerin osaamisen kehittdmjaetydssdoppiminen tapahtuu kaytannossa
tapaustutkimuksen kohteena olevassa UudenmaanakmikKranaatinheitinkomppaniassa.
Teema-alueen osatavoitteena oli myds selvittdannitgainen tieto siirtyy aliupseerille seka

mika on tydssaoppimisen merkitys.

Vastaukset ovat teemoiteltu kolmeen kategoriaammd@&ategoriat ovat, "osaamista ko-
keneemmalta”, "hiljaisen tiedon siirtyminen” ja Hgvien kierratys / liikkuvuus”. (Kuvio 8)
Kategorioista kaksi on jaettu kahteen alemman t&sdegoriaan. "Osaamista kokeneemmal-
ta” -kategoriassa ei kasitella hiljaista tietoaawanemmankin aliupseerin opettamista ja op-
pimista yleisella tasolla perusyksikon toimintaymgt®ssa. Hiljaisen tiedon siirtymisessa lah-
tokohta on, etta tieto on kokeneemmalla, ja ndianokategoriassa tarkastellaan ainoastaan

hiljaisen tiedon siirtymistapoja ja -reitteja.

Osaamista Hiljaisen tiedon Tehtéavien
kokeneemmalta siirtyminen kierratys ja liikkuvuus

Kuvio 8: Miten aliupseeri oppii kaytannossa

4.4.1 Osaamista kokeneemmalta

Tassa ylékategoriassa korostettiin aliupseerinttlgaosaamisen kehittdmista kokeneemman
henkiloston toimesta. Perusyksikdssa nahtiin oldigityja erittain tarkeitéa asiakokonaisuuk-
sia, jotka uuden tyontekijdn on opittava kerralleemm kokeneemman opettamana. Lisaksi ko-
rostettiin voimakkaasti tydyhteisdssa ja tyontelk@dolevan hiljaisen tiedon “esille kaivamis-
ta” sekd jakamista uusille tyontekijoille. Jaoins&amista kokeneemmalta” -yldkategorian
vastaukset kahteen alempaan kategoriaan, jotkatdliirkeimmat opetettavat asiat” ja "muu

tydssaoppiminen”. (Kuvio 9.)
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Osaamista
kokeneemmalta

Tarkeimmat Muu
opetettavat asiat tybssaoppiminen

Kuvio 9: Kategorian "osaamista kokeneemmalta” jakautuminen

"Tarkeimmat opetettavat asiat” -alakategoriassa haluttiin selvittdd ne asiatkgoko-
keneemman henkil6ston olisi ehdottomasti opetetteasavalmistuneelle aliupseerille. Tar-
keimpin& opetettavina asioina pidettiin seuraawkokaisuuksia: 1. palvelusturvallisuus, 2.
materiaalivastuu ja 3. yleinen tyossa oleminentdNiblmea kokonaisuutta voisi pitaa eraan-
laisena uuden tyontekijan laajana perehdytykseki melkastaan perusyksikkdon vaan lahin-
na koko ammattiin. Haastateltavat korostivat my@man alkuperehdytyksen onnistumista:
uuden tyotekijan talon tavoille opettamisen jaadeskemattomaksi, on lopputulos yleensa
heikko ja erittain vaikea korjata jalkikateen. (Wilrolainen 2002, 63, 94.) Virolaisen (2002)
mukaan vastavalmistunkbuluttaja oppii juuri ensimmaisten tyovuosien aiaayossa kay-
tettavat kaytdnnon menettelytavat, jotka siirtyig@tnintaa ohjaavaksi hiljaiseksi tietamyksek-
si. Mikéli nuorta kouluttajaa opastava ja opettava emnpi tyontekija ei ole pateva, saattaa
han ohjata nuoren kouluttajan vaarille raiteill@sia pois oppiminen on erittain tuskallista.
Virolaisen mielesta tydhon perehdyttamiseen eirkieta nykyaan riittdvasti huomioita, vaik-
ka se oppimisen kannalta on verrattavissa tarkegdeslahes peruskoulutukseen. (Virolainen
2002, 94.)

Henkild 1:n mukaan perusyksikk¢é vastaa perehdy#é@mihaasteisiin tydpaikkaohjaajatoi-

minnalla:

"Se on ollu enemman tai vahemman hiljaista tietogdsnse miten niinku sita
tyontekijaa perehdytetdan, ja nyt tdn vuoden aik@naime vuodesta alkaen on
yritetty tyOpaikkaohjaaja-toiminnalla: siit tuleaignnitelmallisempaa ja jarjes-
telmallisempaa siita tyon tekijan perehdyttdmisgsta
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Myds Lasonen nakee (2001, 30) muun muassa erikseeatyn tyopaikkaohjaajan tydsséop-

pimista edistavana tekijana.

Palvelusturvallisuuteen liittyvat tekijat nahtiiiwimaisesti tarkeimpina valittomasti tydela-
masséa opittavina asioina. Kouluttajan opas (20nastaa palvelusturvallisuuden opettami-
sen tarkeyden samalle tasolle sotilaan ampumataigettamisen ja harjoittamisen kanssa.
Kouluttajan on toteutettava antamansa sotilaskoslsiten, ettd se on turvallista koulutuk-
seen osallistuville henkiltille. Kaikkien koulutuden osallistuvien on koettava, ettd loukkaan-
tumisen ja vammautumisen riski on mahdollisimmampkoulutustapahtumien aikana. Pelko
tapaturman mahdollisuudesta haittaa sotilaskousgistia osaamisen kehittymista. (Koulutta-
jan opas 2007, 155: ks. myos Yleinen PalvelusoBj@sa2009, 38.)

Haastateltavat pitivat erityisen hyvanad metodinagdasturvallisuuden opettamisessa sita, et-
ta esimerkiksi ensimmaisissa kovapanosammunnoighikiko, varapaallikko tai joku muu
kokeneempi kouluttaja on mukana nuoremman valitgg&daheisyydessa valvomassa, etta

kaikki menee oikein. Kuten henkild 1 toteaa:

martaa mitkd on keskeiset tekijat turvallisuudenradta... ni silloin ollaan jo
niin sanotusti kuivilla. Sen jalkeen menee yleaka hyvin.” (Henkil6 1)

Tallainen menettely lisda tottakai turvallisuuttaytta mahdollistaa ennen kaikkea keskittymi-
sen olennaiseen eli koulutukseen ja oppimiseenghaturvallisuuden toteutuessa taka-alalla
l&hinn& automaationa. Samalla kokeneempi pystygnean hyvaksi havaittuja menetelmia
nuoremmalle, esimerkiksi joukkueen suorituksen m@raiseksi. Taméan kaltainen menettely
on loydettavissa myos Kouluttajan oppaasta. Seraamulpalvelusturvallisuuden varmistami-
sen tarkein menetelma on kouluttajien osaamisentéghnen. Ihanteellisin tilanne saavute-
taan silloin, kun kouluttaja kykenee jarjestamadukpn toiminnan siten, etta oppimisympa-
ristd6 on mahdollisimman lahelld joukon sodan agimintaymparistdd, huolimatta turvalli-

suusmaarayksien noudattamisesta. (Kouluttajan 2Q@s, 160.)

Henkil6 4:n koki erityisen tarkeaksi tyylin milllokeneempi opettaa nuorempaa:

"...ei niin, etta se tuntee et siin on joku vanhempettamassa hanta vaan kaikki
naa teoriat ja oikeet suoritteet on kerrottu etwd€it ja sit on vaan kattomassa
etta... kaikki menee oikein.” (Henkilo 4)
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”...t4& aliupseeri tuntee, ettd han opettaa ja hgn saa vaan tukea siind omas-
sa opettamisessa eika niin et siin on joku vanhatdraassa, etta miten pitaa
tehda ja ohjeistaa siin& yksittaisii varusmiehii,né&in vaan nimenomaan juuri

niin han on siind takavasemmalla.” (Henkild 4)

Tallaisen opetustyylin néhtiin sailyttdvan nuoremngntekijan uskottavuuden varusmiesten
silmissséa seka luottamuksen h&nen osaamiseenserki&sn myohemmissd ammunnoissa tai

koulutustapahtumissa.

Materiaalivastuun yksityiskohtainen opettaminenheaman henkiléston toimesta vastaval-
mistuneelle aliupseerille nahtiin myds hyvin maé#tina tekijand. Henkild 4 painotti erityi-
sesti sita, ettd nuori tyontekijd pitda saada ta@hfisti ymmartdmaan vastuunsa omasta ja
joukkokohtaisesta materiaalista, johon kuuluu Kalnsoikea kayttd, oppaiden mukainen
huolto sekd materiaalin "hukkaamattomuus”. Kuten hapuksi osuvasti toteaa: materiaali-

vastuu ja aiemmin mainittu palvelusturvallisuugywat kiinteasti toisiinsa.

"...pitda varmistua, etta aliupseeri, joka kouluttsita yksittaistd joukkoa osaa
kasitella tata kalustoa oikealla tavalla, mukaakien huolto.” (Henkilo 4)

....kyllah&n ne on kaikki huolto-ohjeet ni luetesa paperimuodossa, mutta
helv**** paljo parempi on se, ettd joku kokeneenylee ja nayttaa, ettd nain,
nain ja nain... (Henkilo 4)

Ja etta se mies ymmartaa, ettd koko se kalusto omk#&nen kuitillaan niin siis
vaikka varusmiehet sita kayttda, niin han vastat settad niita kaytetdan oi-
keella tavalla, huolletaan oikeella tavalla ja tarityy myos siihen palvelus-
turvallisuuteen... (Henkilo 4)

My6s Kouluttajan opas (2007) painottaa materiaativan tarkeyttd. Sen mukaan kaluston ja
valineiden toimivuus on varmistettava kaikissa oldsissa. Téalla on suora vaikutus joukon
toimintakyvyn sailyvyyteen. Huollon tarkkuus ja heitisuus seké siihen varattu riittava aika
antavat koulutettaville hyvan kuvan toimintakyvyhagidon tarkeydesta. (ks. Kouluttajan
opas 2007, 67.) Myds aliupseeriston perustamisereenpanokaskyn AC10108 (2006, liitel)
mukaan sotilashenkiloston on kyettava huolehtinlaakissa oloissa hanelle annetuista tehta-
vista, henkilostosta seka vastuulleen annetustlugiwsvoimien ja yhteiskunnan omaisuudes-
ta. Kasky painottaa erityisesti sotilashenkilosé@enteen seké vastuuntunnon merkitysta liit-

tyen alaisista ja materiaalista huolehtimiseen. ifigds Yleinen palvelusohjesaanta 2009, 38.)

Kolmas vastavalmistuneelle aliupseerille kokenedtantpetettava kokonaisuus eli yleinen

tyossaoleminen sisaltaa hyvin paljon kasvatuksalbsioita. Kuten, miten sotilas esiintyy ja
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kayttaytyy esimerkillisesti perusyksikon ty0ympé#issa. Henkilo 4 tiivisti yleisen tydssaole-

misen yhteen repliikkiin:

”...ettd milla tavalla tullaan t6ihin, milla tavadl esiinnytaan téissa, milla taval-
la esiinnytddn varusmiesten edessa, milla tavaaneytddn kouluttajahuo-
neessa, milla tavalla ollaan kahvihuoneessa ja maljon ollaan kahvihuo-
neessa, miten pidetaan oma tyopoyta siistind ja grdgmparisto fiinind niin,
ettd kehtaa edes nayttaa sita muille sotilailletéd&d on niin moniulotteinen, ei-
han se oo pelkastaan sitd, et oot s& hyva kouduttapn esiinnytsa myos sen
mukaan, ettd arvostat omaa tyotasi, arvostat tyékaitasi, arvostat alaisiasi ja
nain.” (Henkilo 4)

My6s Kouluttajan opas (2007) painottaa kouluttagammerkillista kaytosta: sen mukaan kou-
luttajan on kaikessa toiminnassa pyrittava esinfleskyteen seké asiallisuuteen. Tama on ky-
ettdva ottamaan huomioon asennoitumisessa, esisdyged, kayttaytymisessa, pukeutumises-
sa seka kielenkaytdssa. Kouluttaja toimii aina malkoulutettaville. (Kouluttajan opas 2007,
35.) Henkil6 4:n mielesta mikali nAméa kaksi aiemmmainittua aihealuetta eli palvelusturval-
lisuus ja materiaalivastuu on opetettu aliupseehlvin, niin jo se opettaa paljon tahan vii-

meiseen kokonaisuuteen.

Alakategoriassdmuu tyossdoppiminen” nahtiin tarkeana mestarin vastuu hyvaksi havaittu-
jen toimintatapojen opettamisessa seka turhieredgn ennaltaehkéisy valvonnalla. My6s
laadukkaan palautteen merkitys nousi esille uugiéntékijan oppimisessa. Vastauksissa ol
hieman ristiriitaisuuksia lahinn& kouluttajan jétajan taitojen opettamisen osalta. Henkilo 3
tuo esille ettei uuden tyontekijan persoonaa s&atfsa mihinkaan tiettyyn johtajan / koulut-
tajan muottiin vaikka se olisi kuinka hyva kokeneeam henkilon mielestd. Henkilét 5 ja 3

painottivat seuraavia asioita nuoremman opettaiseses

"Normitoimintatavat tietyissa asioissa, mitka oe thuomannu et ne toimii hy-
vin. Koska sen jatkdn mahollisuus kouluttaa ja tgeekéarsii siitd, jos se menee
ihan vit****** joku koulutus, enta jos ois sanonet hei, ettda aha nyt oot suun-
nitellu nain ni ala tee nain, etta kokeile tata mgiaman ma tiedan, etta tama ei
toimi ndin... teet nain ni sulla jaa paljo enemméikaa tuohon joka on paljo
tarkeempaa..”. (Henkilo 5)

"No mun mielesta jokainen on yksilo ja kouluttamgampettamaan oppii vaan
silla et sité tekee. Ja sit rakentavalla palautizgh sit tietysti voi ja pitaa ker-

too asiat mitka tiedetaan et taa ei toimi, eihdkgisen tarvi tehda samoja vir-
heitd, et kyl organisaatio saa siind mielessd @zetja pitaakin opettaa...”

(Henkilo 3)
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Henkild 3 tuo esille myos toisenlaisen nakokulmbunpseerille opetettaviin asioihin:

”...mut kyl ma ainakin ite oon tavallaan oppinu settd en ma voi kouluttaa ja
johtaa milla&dn muulla tavalla kun silla mink& maroe oppinu, et millanen ite
on. Et se on ihan alytonta alkaa tyontaa et ta&ag@n ja kouluttajan malli, ta-

man mukaan sinun pitaa toimia.” (Henkilo 3)

Henkild 3:n ndkemys on osin yhtenevainen Heikkuri€994) kanssa. Heikkurisen mukaan
kouluttamistaitoja kehitettdessa tulisi pystya nit#Endan toivottu kouluttajan kayttaytymi-
nen. Tama voi olla hyvin vaikeaa toteuttaa kayt&sédihmisten erilaisuudesta johtuen.
(Heikkurinen 1994, 71-73.)

Henkil6 5 korostaa myds mestari-oppipoikamallissastarin vastuuta siitd, ettd kantapaan

kautta oppiminen ei ole aina paras mahdollinen dieto

”...ni hanen (siis mestarin) pitaa ite ottaa siképpi ennen ku se tekee sen pain
helv***** ettei tarvi sen takia kaikkea opettaa k@mpéaan kautta... varsinkin
talla nykyisella rytmilla, ni ei tdssa oo paljo aik vetda ihan vitur****** kajk-
kee ja sit alkaa uuestaan kouluttaa.” (Henkil® 5)

Henkild 1:n ndkemyksen mukaan nuoren kouluttaj@payn ei valttamatta tarvitse olla ko-

vinkaan kokenut, jotta nuoremman ohjaaminen oligihdollista uran alkuvaiheessa. Jotta
nuoren kouluttajan ammattitaito jatkaisi kehittythén tastd eteenpéin mahdollisimman te-
hokkaasti, vaaditaan talloin oikeasti kokeneemmemkhon kanssa tydskentelya. Henkilé 1:n

nakemys aliupseerin tydssdoppimisen tehokkaastattatnistavasta perusyksikossa:

"...ettd joukkueessa olis kaks kouluttajaa, mik& oy ollu varmaan se tavoite
puolustusvoimissa aika pitkaankin. Niin se on di##ee, et on semmonen, joka
on tehny ne asiat pariin kolmeen kertaan ja semen mielesta tarvi aina olla
mikaan hirvittavan kokenut "dinosaurus”, joka sitdiesta opettaa. Paljo on ky-
se siita, ettd alussa tulee tehtyy semmosii komyh&idl.. niitd tulee helposti
nuorelle joukkueen kouluttajalle, joka johtuu vasiita, et tavallaan on sem-
mosii asioita, joita kaikki ajattelee et nda on mhigsestaan selvyyksii ja sen takii
ei muista sanoo téllaselle uudelle tyéntekijlla.sit aina tajuu et nda ei ook-
kaan itsestaan selvyyksii, et tammosissa asioigeden — kaks — kolme palve-
luksessa ollu pystyy ohjaa sitd nuorempaa, sigtiysii kun se oma ammattitaito
kehittyy, ni sit taytyy olla sitd kokeneempi sejaajan ja mentorin jonka kanssa
niita toita tekee. (Henkilo 1)

Vaikka henkilgstétilanne on kokeneempien kouluttajpsalta heikko ja mestari-oppipoika -
asetelman kayttomahdollisuudet ovat hyvin rajdljit@astateltavat eivat pitdneet tilannetta

mitenk&an sietdmattomana. Sen ansiosta, etta kiatimuksen kohteena olevan perusyksi-
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kén ammattialiupseerit ovat palvelleet varusmiehgngopimussotilaana samassa yksikossa
ennen SAMOK 1 -kurssin kaymista, kukaan ei kohtagikaan taysin uusia ja tuntemattomia

koulutustilaisuuksia ja -tilanteita:

"Tas on kuitenkii se..., ettéd nda (aliupseerithataa kohtaa ensimmaista kertaa
yksin nda jatkat... nda on joko aikaisemmassa hateessa paassy jonkun ko-
keneemman kouluttajan kanssa tekemé&an naita asatilpseereina tai sitten
sopimussotilaana ja varusmiehend, verrattain lyhgaa sitten...” (Henkild 1)

Talloin usein voi riittdd lyhyehkd ohjeistus johamlkoulutustapahtumaan liittyen, kuten hen-

kil 1 kertoo omasta menetelmastaan:

"No sanotaan, ehka loyhiten ohjattu tydssdoppimingta toteutetaan lahinn&a
paivittain on se, ettd mé& oon suunnitellu jonkimulktustapahtuman ja ma tie-
dan, et jos mies menee ensimmaista kertaa siihanarkeskustelemalla vahéan
selvitan mika on suunnitelma miehella hoitaa taénhw ja sitte painotan niita
mita oman kokemuksen perusteella on siihen kyselsmdutustapahtumaan tai
harjoitukseen liittyvii semmosii asioita, missd taa menna pahasti metsaan, et
ne on selkeet. Eli se on niinku se 16yhin muotkk&lihan tammonen niinku no-
pee keskustelemalla tarkastus et on paapiirteittiomma selva et mita tas nyt
pitais seuraavaks oikeen tehda.” (Henkilo 1)

Toisinaan vaaditaan myds perinteista opettamidtayduttamista haastavimmista asioista:

"Ni sit on myodskin pidetty esim. tasotydskentelystahan niinku vois sanoo
koulutusta. Siina on ndé kaks aaripaata tyossaopgasta.” (Henkilo 1)

Henkild 3 piti hyvana sita, etta tieto siirtyy psylsikdssa myos vastavalmistuneelta ko-
keneemmille eika vain yhteen suuntaan. Nain mydsgy&sikon toiminta saattaa uudistua ja
kehittya, kun otetaan huomioon kurssilta tullutormhaatio ja mahdolliset uudenlaiset mene-

telmat:

”...esimerkiks nyt ennen p-kauden alkua ni yhdesséttiin asioista et milla ta-
valla asiat koulutetaan ja tuodaan sita kautta esittiit erilaisia nékdkulmia
my6s niihin asioihin, just se etta... se on vahankn on kakspuoleinen tie et
myos sit se et tavallaan my6s uudistetaan sité d@neyksikon vanhaa ajatus-
mallia myds sitten sen uuden kouluttajan... mité kaouluttaja on oppinu vaikka
Samokilla.” (Henkild 3)

Moni haastateltava korosti nuoren kouluttajan gusten valvonnan ja palautteen antamisen
tarkeytta tyouran alkuvaiheessa. Talla pystytdamisgtumaan melko helposti ns. perussuori-

tusten oikeellisuudesta ja turvallisuudesta. Kunlktettavalla joukolla ja kouluttajalla on pe-
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rusteet kunnossa, on huomattavasti helpompi kéhitdkon suorituksia nopeammiksi koulu-

tuksen mybhemmassa vaiheessa:

"Yks tarkeimmista asioista, jos aattelee... se nokétosi hyva tapa ni oli var-
mistua siitd, etta ne joukkueen valvojan tehtavathallussa ja esimerkiksi en-
simmaisissa ammunnoissa olin ite siind valvomaséa laika ihan alusta lop-
puun, et mitd siel tehdaéan ja pysty antaa palaatetta milla asioilla sen pystyy
tekemaan helpommin ja turvallisemmin tavallaanifassga ennen ni muutamii
keskeisii semmosii koulutustapoja just tahan krnataan liittyen ja varsinkin
tulitoimintaan liittyen ni on ne niinku "kadestatgen” neuvonut ja kertonut mi-
ten on syytad harjoituttaa joukkoa, jotta sielld jmatetaan oikeita asioita ja
varmistunut siita sitte jalkeenpdin etta se joukkosaavuttanut sen koulutusta-
son.” (Henkil6 1)

4.4.2 Hiljaisen tiedon siirtyminen

Kategoriassa "hiljaisen tiedon siirtyminen” néhttyontekijan oman aktiivisuuden seka sosi-
aalisen vuorovaikutuksen muiden tyoyhteison tydiielen kanssa olevan erittain tarkeédssa
roolissa hiljaisen tiedon siirtymisessa. Vaikka &mutkimuksen tarkoituksena ei ollut tutkia
puolustusvoimien henkilokunnan kasityksia hiljatagsedosta, halusin kuitenkin hieman kar-
toittaa yhdella teemahaastattelun kysymyksellamiit@astateltavat k&sittavat "hiljainen tieto”
-kasitteen, jotta voin olla varma siita, ettéa kaipkhuvat samasta asiasta. Mikali "hiljainen
tieto” -kasite ymmarreta&n vaarin, on riskina totlishaastattelun vastauksien vaaristyminen
ja sita kautta tutkimustuloksien jaaminen vaatioragmmiksi liittyen tutkimusongelmaani.
(vrt. Virolainen 2002.) "Hiljainen tieto” kasitetti monella eri tapaa, kuitenkin kaikki tiesivat
ja ymmarsivat mita kasitteella tarkoitetaan vaikieedan maaritelmansa eivat olleetkaan min-
kaan “virallisen” maaritelman mukaisia. Kaikkien efasta hiljainen tieto oli nimenomaan

kaytannon ja virheiden kautta opittua tietoa:
”...tieto on olemassa yksikdssa et nain se tehd#éd@e on oikeestaan mun mie-
lesta hiljaista tietoa...” (Henkild 1)

" Sehan on sitd kaytdnnon oppimista... mitd ei pysentosalissa opettaa...”
(Henkilo 5)

”...mit& organisaatio on itse oppinut, tavallaan mita t&da yhteisd on oppinut,
mité toimintatapamalleja on tullut, et ollaan opitvirheista.” (Henkild 3)

"Hiljanen tietohan on sita, etta sitte kun na oa@tviereitten kanssa popelikdssa,
et mita tapahtuu... Kaytannon tietotaitoa.” (Herikd)
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"Hiljaisen tiedon siirtyminen™kategoriasta muodostui nelja alemman tason kateggotka

olivat: oma aktiivisuus, sosiaalinen vuorovaikutyéskirjaaminen ja valintamenettely. (Ku-
vio 10)

Hiljaisen tiedon
siirtyminen

Oma Sosiaalinen Yloskirjaaminen Valintamenettely
aktiivisuus vuorovaikutus

Kuvio 10: Kategorian "hiljaisen tiedon siirtyminen” jakauturan

Alakategoriassdoma aktiivisuus” nahtiin henkilon oman aktiivisuuden ja halun ketiitit-
sedan olevan suuressa roolissa hiljaisen tiedagrsisessa kouluttajalta toiselle. Aloite hil-
jaisen tiedon hankkimiseksi on lahdettava nimenaomk@kemattomammalta kouluttajalta,
jotta tiedon siirtymista voisi tapahtua mahdollismen tehokkaasti. Aktiivisuudella haastatel-
tavat tarkoittivat esimerkiksi kysymista kokeneerntanseka kokeneempien tydskentelytapo-
jen tiivistd seuraamista ja niista oppimista. H&WR ja 5 kiteyttavat alakategorian sisallén
nain:

"Seuraa kokeneempia ja miksei sitte myds suora#elgisen kanssa, et miten

voisin hoitaa tan asian ja on ite aktiivinen ja &lge miksi kokeneempi tekee jol-
lain tietylla tavalla.” (Henkild 2)

"Kovalla kysymisella meidan yksikossa ainakin.” (#do 5)

Vastauksista voidaan paatella haastateltavien &avas nuoren kouluttajan halua ottaa asiois-
ta selvaa omaehtoisesti osoittaen samalla kiinststvanhemman tyontekijan tydskentelyta-
poja tai -menetelmi& kohtaan. Jotta henkild 5:ra@ekuuluttamaa runsasta kysymistéa tapah-
tuisi, vaatii se aina nuoremmalta jonkinasteisetivaation. Mikali motivaatio lahtee yksilén
sisélta, on oppiminen tehokkainta. (ks. Laitala2p®eltonen ja Ruohotie (1991) maarittele-
vat Laitalan (2009, 34) mukaan motivaation seuraksesti: "Motivaatio on tiettyyn tilan-

teeseen liittyva psyykkinen tila, joka méaarda mieeasti (milla aktiivisuudella, ahkeruudel-



52
la) ihminen toimii ja mihin hanen mielenkiintonsausitautuu”. Myds Kouluttajan opas vuo-
delta 2006 pitdd motivaatiota oppimisen perusetjgegna. Halosen (2002) mukaan yksild
on valmis tekemé&én valtavan paljon asettamansattieso saavuttamiseksi, mikali han pitaa

kyseista toimintaa mielekkaana. (Halonen 2002, 98-3

Alakategoriassdsosiaalinen vuorovaikutus” pidettiin runsasta sosiaalista vuorovaikutusta
muiden tyontekijoiden kanssa ehdottoman tarkeamd. & koettu olevan valia onko vuoro-
vaikutus vapaamuotoista keskustelua esimerkiksinoykaikon kahvihuoneessa muiden kou-
luttajien kanssa vai keskustelua toisissa jouklastmsssa palvelevien kanssa esimerkiksi suu-

remmissa valtakunnallisissa harjoituksissa:

"Sekin on tydssaoppimista, ettd keskustelet nagfydassa istuvan joukkueen
kouluttajan kanssa omista haasteista ja se, ett#anmavalla kannattais joku
asia tehda ja nain se tieto siirtyy yksikon sisaké niinkddn kokeneemmalta
nuoremmalle, mutta ainakin kouluttajalta toisell¢Henkild 4)

Vaherva (1999) korostaa oppijan ja vanhemman t¥ijéte hyvaa vuorovaikutustaitoa seka
kykya neuvotella asioiden ja tekemisien merkity#ésja tarkoituksista ilman, etta hyvaksytaan

automaattisesti toisten jo valmiiksi maarittelenminintamallit ja -tavat. (Vaherva 1999, 98.)

Henkild 5 pitdd parhaimpana hiljaisen tiedon gmigimetodina nimenomaan mestari-
oppipoika-asetelmaa. Myds Virolainen (2002) egitplomitydssaan paatelmén, ettd hedel-
mallisin tapa kaytadnnon ja hiljaisen tiedon vafittdeen on noviisi - ekspertti tydpari menette-
ly. Jotta tieto siirtyisi ko. asetelmassa tehokkaamatii se sosiaalista vuorovaikutusta esi-

merkiksi palautteen ja neuvojen muodossa.

"Mun mielesta se vaatii sen mestari-oppipoika alke#a, koska mestarilla on
se hiljanen tieto ja ne yhessa tekee sita, vaantgédse mestari kuitenki johtaa
sitd omaa porukkaa ja se nuorempi saa tarppejdsiel antaa sille vastuuta ja
ni sitd kauttahan se tulee...” (Henkilo 5)

My06s tyOpaikkaohjaajatoiminnalla pyritaan suunmitellisesti siirtaémaan hiljaista tietoa nuo-

remmille:

"Vaapeli on suorittanu kurssin tydpaikkaohjaaja istonnasta ja laatinut sitte
suunnitelman miten tyontekijoita perehdytetaanali tavalla me ollaan yri-
tetty kehittdad sita tyontekijan perehdyttamistatiauniljaisen tiedon siirtamis-
ta.” (Henkilo 1)
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Vahervan (1998) mukaan edellda mainittu tyopaikkaajgtoiminta vaatii oppijalta ja ohjaajal-
ta onnistunutta ja avointa vuorovaikutusta. Talgandaan parhaimmillaan 16ytaa uusia n&ko-
kulmia ennestaan tuttuun asiaan ja jopa hylataadoimintamalli. Taman kaltainen oppimi-
nen asettaa oppijan hyvin aktiiviseen rooliin opigiappahtumassa ja edellyttaa tycpaikkaoh-
jaajalta tai muulta kokeneemmalta kouluttajaltesava@staisen tukijan ja oheisoppijan otetta.
(Vaherva 1999, 98.)

Alakategoriassa "valintamenettely” koettiin ammattialiupseeriston valintamenettelyn
edesauttavan hiljaisen tiedon siirtymista uusyi@ntekijoille. Sita pidettiin &arimmaisen hy-
vana, ettd perusyksikon henkilokunta voi paljotikuttaa siihen ketk& otetaan sopimussoti-

laiksi ja kenet lahetetaan loppujen lopuksi kulssHenkil6t 4 ja 1 ilmaisevat asian nain:

"Nykyinen valintamenetelma, mita meilla on taallaytossa, ni se edesauttaa
sen hiljasen tiedon eteenpain viemisténe voidaan itse kasin poimia ne hyvat
aijat sopimussotilaiksi, kattoo siina viela ettéspyko aija remmissa, no pysyy,
hyva, saatiin yks virka auki, annetaan se virkadiién ensin viis vuotta sitte kay
kurssit, tulee takas, annetaan pitempi pesti tpaj@ysyva ja sit se on jo mel-
keen niinku varmistettu, etta tassa nyt siirtyyain sita... ei valttamatta hiljas-
ta tietoo pelkastddn mut se tietotaito joukkueemtajana ni pysyy yksikossa
tai ainakin pataljoonassa ni vahan pitempaa mihyt ollaan totuttu.” (Henkild

4)

”...n&& on varusmiehestéa asti palvellu tdssa yks#&.. niin se hiljasen tiedon
siirtyminen on tavallaan alkanu jo varusmiesvailsgegailla tassa meidan ta-
pauksessa... jos ajattelee esimerkiksi heittimen amaguntoonlaittoa, ni sial
on ohjeistettu tietylla tavalla oppaassa mut siy@&tygy hienosaataa tietysti viela
paljon ja hienos&éatd on nimenomaan sita hiljaiseada. Niil on se hiljanen tie-
to jo osittain hallussa oikeestaan siind vaiheedssa ne ottaa sen aliupseerivi-
ran vastaan.” (Henkilo 1)

Vastauksista voi paatella, etta toimintatapa, jogseusyksikon henkilokunta valitsee itse
kurssille lahetettavat yksilot omista potentiaaliai varusmiehistdaan ja sopimussotilaistaan
nopeuttaa yksiloén hiljaisen tiedon saamista verratesimerkiksi upseeriston koulutukseen,
jossa tuleva palveluspaikka ja perusyksikko seBtigwahimmallaan vasta aivan opintojen
loppusuoralla. Aliupseeri, joka on ollut samassaikssa varusmiehena ja esimerkiksi pari
vuotta aliupseerin maaraaikaisessa virassa enn8fOBAL-kurssia, on saanut valtavan maa-
ran tyoyhteisonsa hiljaista tietoa verrattuna téysiteen aselajiin ja perusyksikkdéon valmis-

tuvaan henkiloon.

Alakategoriassdyloskirjaaminen” hiljaisen tiedon siirtdmistapana uusille tyontékie pi-

dettiin hiljaisen tiedon ylos kirjaamista erilaisikkoulutusohjeiksi ja vastaaviksi teksteiksi.
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Perusyksikdssa tapahtuva runsas henkilostovaihtuyaiuvaje eivat mahdollista perinteista
mentorointia haitaten hiljaisen tiedon siirtymis#tékeneemmilta nuoremmille. Henkilé 4:n

ajatuksia:

”...pitais ehdottomasti minimoida niin paljon kun vamahdollista niin tata hil-
jaista tietoa... Kaikki ns. hiljainen tieto pitaisiaada kirjattua yl6s, jotta olisi
kaikkien saatavilla ja luettavissa... voisi mahdothman paljon laatii sellasii
omii koulutusohjeita.” (Henkil® 4)

”...henkildstévaihtuvuus on liian suuri tai on ainakbllu tdhan mennessa... ja
nimenomaan sen takia mustaa valkoselle, paperekéetan mukaan ku teet ni
hyva tulee.” (Henkild 4)

Henkild 4:n idea on varmasti hyva, mutta valitetstv vain osittain toteuttamiskelpoinen,
johtuen tydyhteison hiljaisen tiedon loputtomast@nasta. Ylos kirjoittaminen on my6s haas-
teellista tiedon luonteesta johtuen. VirolaisenO20mukaan esimerkiksi automaation tasolle
muuttuneet suoritukset siirtyvat yksilon tai yhteishiljaiseksi tiedoksi. Tata tiedon osa-
aluetta kouluttajien on vaikea pukea sanoiksi. giinen 2002, 55-56 Myos Qvist (2009)
térmasi tutkimuksessaan hiljaisen tiedon yloskimgdeaan. Han totesi Nonaka & Takeuc-
hiin (1995) viitaten kirjoitusten olevan puuttesié ja riittamattomia todellisen hiljaisen tie-
don siirtdmisessa. (Qvist 2009, 43.)

4.4.3 Tehtavien kierratys ja liikkuvuus

Kategoriassa "tehtavien kierratys ja likkuvuus'ikéa haastateltavat olivat yksimielisia siita,
ettd tehtavien kierratys on valttamattoman tarleédd tehokkaassa tydssaoppimisessa. Hen-
kiloston liikkuvuudella tassa tyossa tarkoitetagintekijan aktiivista osallistumista erilaisille
kursseille, puolustushaaran- sekad puolustusvoipégsotaharjoituksiin sek& mahdollisuuksi-

en mukaan oman joukko-osaston ulkopuolisiin harfaiin. Tassa henkild 3:n mietteita:

”...meilla tehdaan paallikon johdolla sita, ettaekratetaan aliupseereiden teh-
tavia et jokainen oppii niitd eri osa-alueita...Hénkil6 3)

My6s Maaniemi (2003) toteaa pro gradunsa johtop&easa tehtavakierron olevan yksi tapa
kijoiden kierrattaminen mahdollistaa yksittaistgoritekijoiden kehittymisen seka tehokkaan
osaamisen siirtymisen tydyhteisdssa. (Maaniemi 20GHherva 1999, 100.) Myds Lasonen
(2001) pitda vaihtelevia tyotehtavia tarkedné odarkilon tehokasta tydssaoppimista (Laso-
nen 2001, 30).
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"...et el jddda myoskaan jumiin siihen, etta tukedan, kouluttaa tulijoukkuet-
ta, kouluttaa tulijoukkuetta ja jatkaa tulijoukkue&ouluttamista, koska silloin
tulee se putkingkd siihen ja laajempi kokonaisuelpdsti alkaa unohtumaan.
(Henkilo 3)

Henkild 3 varoittaa osuvasti laajemman kokonaisanugleohtumisesta. Jotta laajempi koko-
naisuus ymmarrettaisiin mahdollisimman hyvin taait tehtavien kierratyksen tueksi Vaher-
van (1999) mukaan opetusta ja opiskelua, jonkaawagpiminen voidaan kytkea suurempaan

kokonaisuuteen. (Ks. Vaherva 1999, 100.)

Muita hyvéksi todettuja mestari-kisalli -asetelmakopuolisia aliupseerin osaamisen kehit-
tamistapoja ovat muutaman haastateltavan mielegigdem joukko-osastojen toimintatapoihin
tutustuminen esimerkiksi suuremmissa yhteisissahsojoituksissa tai erilaisilla aselaji -
kursseilla. Hyvana esimerkkind mainittakoon Maasotdun vuosittain jarjestama kranaatin-
heitinkouluttajien opetustilaisuus, jossa kokemuisfg hyvaksi todettujen toimintatapojen
vaihto eri joukko-osastoista tulleiden kouluttajiilla voi olla hyvinkin antoisaa. Henkil6 4

ilmaisi mielipiteitdan seuraavasti:

"...Sit viela se, etta mik& on yks hemmetin tarket ettéd prikaati edelleen ak-
tiivisesti pyrkii siihen, ettd [&hetetéan komppanmauualle kuin Syndaleniin,
menndan Niinisaloon..., nyt ois korkee aika tadstdé@ varmaan Lappiin...”
(Henkilo 4)

"Nakee muita kouluttajia muista joukko-osastoistanyt kun oon itse kerran
siella ollu, niin onhan se ihan kiva vaa rupateli&ta milla tavalla ne tekee jos-
sain toisessa paikassa tai mitka on opetusmenetemmiti te opetatte yksittai-
selle miehelle heitinmieskurssilla esimerkiks.” (iHigd 4)

Osallistumalla aktiivisesti oman joukko-osastonogliolisiin harjoituksiin tavoitteena on niin
sanottu "benchmarking” eli parhaista kaytannoigigiminen. Silla tarkoitetaan toisen tydyh-
teisdn toimintatapoihin ja kaytantdihin tutusturaigbnka pohjalta pyritaan I6ytamaan ideoita
ja ratkaisumalleja oman toiminnan kehittamiseenliu@seeriston osaamisen kehittdmisen
suunnittelukéasky 2006, liite 1.) Myos VirolainerD(@) tuo esille isojen valtakunnallisten lei-
rien tarkeyden hiljaisen tiedon siirtymisessa. Hmaikaansa naissa harjoituksissa kouluttaji-
en tietotaito sekoittuu ja varsinkin sisaltotietdotiyvat niksit ja hiljainen tietamys valittyy
tehokkaasti kouluttajilta toisille. Talldin tietoirsyy vanhemmalta nuoremmalle kouluttajalle

ja toisinpdin. (Virolainen 2002, 94.)
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4.5  Aliupseeriston sitoutuminen tydéuraansa

"Urasuunnitelma, jota noudatetaan ni on varmaan sstoutumisen kannalta
tarkeimpii.” (Henkil6 1)

Taman teema-alueen tarkoituksena oli selvittaa mperusyksikon henkilokunnan mielesta
uusimuotoinen aliupseeristo saadaan sitoutumaamagdsa siten, etta aliupseeristosta muo-
dostuisi tulevaisuudessa osaava ja arvostettu lostdiyhma (ks. Aliupseeriston osaamisen
kehittamisen suunnittelukasky 2006). Vastauksetgakuvat neljaan eri kategoriaan, jotka
olivat "urasuunnittelu”, "palkitseminen”, "hyva tylénapiiri’ ja "rekrytointi”. Naiden neljan
tekijan nahtiin vaikuttavan myos aliupseeriston attivipeyteen, jonka nahtiin parantavan

omalta osaltaan aliupseerin sitoutumista tyotefrig&ija samalla koko tyduraansa. (Kuvioll)

Urasuunnittelu Palkitseminen Hyva tyoilmapiiri Rekrytointi

Kuvio 11: Aliupseeriston sitoutumiseen vaikuttavat tekijat

45.1 Urasuunnittelu

Ylemman tason kategoria "urasuunnittelu” jakaaaineiston perusteella kolmeen alakatego-
riaan, joita olivat "nousujohteisuus”, "vaihtelud f'selkeys” (Kuvio 12). Vastauksissa koros-
tui tyontekijan perusteellisesti tehty urasuunhittgoka toteutuu myds kaytdnnodssa. Urasuun-
nittelu pitaisi olla vastaajien mukaan sopivan ngoisteista siten, ettd vastuu kasvaa vahitel-
len henkilén osoittaman osaamisen myota. Tyontelsglkeasti maaritelty tehtava ja vastuu-
alue nahtiin hyvin tarkeana osana hanen sitoutaamstyttehtaviinsa. Myos vaihtelevien tyo-

tehtavien koettiin yllapitavan tydomotivaatiota jikautta lisdéavan sitoutumista.
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Urasuunnittelu

Nousujohteisuus Vaihtelu Selkeys

Kuvio 12: Kategorian "urasuunnittelu” jakautuminen

Alakategoriassanousujohteisuus” pidettiin tarkeana vastuun kasvamista yksilon tbemian

ammattitaidon mukaisesti:

”...seka koulutuksen etta sen tydelaman pitaa jolksain maarin nousujohteista
eli pitdad olla se mahdollisuus siihen, ettd paassmnemaan siina, paasee oppi-
maan uusia asioita, paasee kehittymaan siinda mta"oHenkild 3)

"...vastuu kasvaa jarkevasti et ne saa sitd vastigit sen oman ammattitaidon
mukaan.” (Henkilo 1)

"Se ois ehka kuitenkin tarkee et pystyy osoittam@aaa ammattitaitoa ja nayt-
téa niinku et on vahva paikka tydyhteisdssé jeeetam hoitaa ja osaa hoitaa si-
td hommaa. Tavallaan senkii takii ettei suljettaii$ porttei liikaa.” (Henkil6 1)

Henkild 1 tarkoittaa "porttien sulkemisella” sigttd mikali henkilolla on riittdvasti kokemus-
ta ja ammattitaitoa jonkin tehtavan hoitamiseensi&i pitaisi estaa tai hidastaa ikdan kuin
keinotekoisesti vetoamalla johonkin kirjoitettuuykglaan, jonka mukaan tarvitaan SAMOK?2

-kurssin suorittaminen ennen kyseisen oikeuden istafks. alaluku 4.3.3).

Ruohotie (1996) pitaa tyontekijan ensimmaisia vagainaasteellisia tehtavia tarkeina tulevan
sitoutumisen kannalta. Han kayttdd ensimmaisist@utysista nimitysta perehtymisen aika.
Kun henkild on kaynyt tdméan vaiheen lavitse jadiyt oman paikkansa, seuraa vakiintumi-
nen ja edistyminen tydssa. Kehityssuunta on yl@samenestys ikdankuin ruokkii menestys-
ta. Talléin voidaan puhua niin sanotusta psykolegisienestymisen syklistd, jossa haasteelli-

set tavoitteet lisaavat yksilon motivaatiota jarsutominen tehtévissa johtaa onnistumisen ja
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edistymisen kokemuksiin, jotka vuorostaan vahvatavmanarvontunnetta ja ammatillista

identiteettia. Samalla tydhon sitoutuminen voimist(Ruohotie 1996, 69-70.)

Alakategoriasséselkeys” painotettiin tydntekijan tehtavan ja vastuualuselkeytta seka tar-
peeksi pitkédlle suunniteltua tyontekijan tehtavékie siten, ettd myds tyontekija on itse tie-
toinen tulevista tehtavistaan ja kursseista ridté\etupainotteisesti. Tassa haastateltavien

mietteita:

"Annetaan selked tehtava, tietda misté potista &astiksi ja miten.” (Henkild
4)

"Eli se tietdd mik& on sen seuraava tehtava, millse ottaa sen vastaan, se tie-
taa milloin silla on mahdollisuus l&hted kansaingh tehtaviin, jos se niin ha-
luaa ja se tietda milloin se menee kursseille.” fikidd 1)

"Henkilostdpuolella pitaa olla todella selkeet sunitelmat...” (Henkild 4)

"Etta kyllahan se on niinku siind mielessa tarkeett kun ne lahtee taalta, ne
kay tuolla (siis kurssilla) ne tietdd mihin ne tat@akasin...” (Henkilo 5)

Henkild 5 korosti vastauksessaan avoimuutta littgdiupseerin kurssille (SAMOK 1) lah-
toon ja kurssilta paluuseen. Hanen mielestaan tee,aBupseeri voi olla varma paluustaan
omaan "kotiperusyksikkoon” lisaa huomattavasti @dieerin halua jatkaa valitsemallaan ural-
la. Tam& menettely on ilmeisesti toteutunut tayskediti ainakin Uudenmaan Prikaatissa. Olisi
melkoista resurssien haaskausta mikali mies sawitietyn aselajin opinnot SAMOK 1:lla

ja valmistuessaan siirrettaisiin toiseen aselgiukko-osastossaan.

Useissa vastauksissa korostettiin vahvaa ennalkoumisuunnittelussa siten, etta tyontekija
tietda tulevat tehtdvansa ainakin vuoden etukgeesaa muutenkin sellaisen mielikuvan, etta
ylemmalla taholla ja "kulisseissa” tapahtuu oikedstnkiloston kayton suunnittelua, eika

pelkkaa reagointia akillisiin tarpeisiin ja tilargin.

My6s Pulkkinen (2004) tuo esille urasuunnittelurkégden pro gradussaan. Tutkimus oli osa
valtionhallinnon urasuunnittelun edistdmishankefalkkisen mukaan urasuunnittelun avulla
organisaatio voi kehittaa oikeanlaista osaamiskéa seotivoida ja sitouttaa henkilostéd. Ura-
suunnittelu voidaan nahda myos tekijana, joka véd#Eehenkiléston poistumaa. Yksilon kan-
nalta urasuunnittelu voi auttaa tyouran ja kehitggn suunnittelussa seka lisata motivaatiota,
tyotyytyvaisyytta ja tehokkuutta. Yksiloltéa odotata oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta, kun

taas organisaatiolta vaaditaan osaamisen suunaitjaltukea yksildiden kehittymiseen. Or-
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ganisaation on myos huolehdittava tiedottamisgetimin suunnittelun perusta on kaikkien
tiedossa. (Pulkkinen 2004.)

Alakategoriassdvaihtelu” tuotiin esille vaihtelevien tyotehtavien tarkeysenkildé 1 pitaa
kranaatinheitinopintosuuntaa hyvana kouluttajienitnyaajasta ja monipuolisesta tehtavaken-
tasta johtuen. Mikali kranaatinheitinkouluttajarhtéeviin lasketaan myos tulenjohtopuolen
tehtavat seka sa-tehtavissa toimiminen, laajergaentisestaan kouluttajan tehtavakenttaa ja

tuo tarvittavaa vaihtelua tyéhon:

"Mielekkaita tehtavia ja sitten mydos... sopivallgkilla tehtavien kierto, ja se
ettd sa tiedat sen vuoden jo etukateen.” (Henkjlo 4

"Krh on aselajina tai koulutushaarana jalkavaessadamielessa tosi hyva et on
erilaisia joukkueita mita kouluttaa kautta ryhmin @ika paljon ni ja se ensim-
mainen viis vuotta menee siin& kun kiertaa kaikktehtavat. Ja siihen kun li-
sataan viel tulenjohtopuoli, ruvetaan sijottaa nitkii ni heitinkomppanian sa-
paallikdiks kautta tulenjohtopaallikéiks, jolloirmadaan myos harjaantuu siina
tehtavassa, ni se tuo varmasti myos sita vaihtelgagiinentyéhon.” (Henkild
1)

Vastauksista voi paatella hyvin suunnitellun telgévkierratyksen yllapitavan kouluttajan
mielenkiintoa kentan tehtavia kohtaan. Kun koujattatehtavat vaihtuvat saanndéllisesti, se
laajentaa myos yksilon osaamista ja asiantuntijnukisvua merkittavasti (Vaherva 1999,
99). Haastateltavien ndkemykset tehtavakierroretd@iésta ovat hyvin samansuuntaisia Maa-
niemen pro gradun (2003) tutkimustulosten kanssined mukaansa erilaisilla joustavilla
tyojarjestelyilla, kuten tehtavakierrolla voidaaatkaista tyontekijdn uraantuminen ja leipaan-
tyminen. Jos kierratysta ei syysta tai toisestautatta, voi seurauksena olla henkilén passivoi-

tuminen ja totaalinen kyllastyminen. (Maaniemi 2003

45.2 Palkitseminen

Useampi haastateltava korosti palkitsemisen tét&kegsana henkildston sitoutumista tyo-
uraansa. Palkitseminen voi olla esimerkiksi ylensygpendi tai muu tunnustus. Henkildiden

4 ja 5 mukaan:

”...niin herran jestas sentaan, natsat hihaan jatpifi.” (Henkil6 4)

"No miten miehet saadaan pysymaan taalla, sanotan etta: haasteellisem-
pia tehtavia, enemman vastuuta, palkitsemisiagjotk aika harvaan puolustus-
voimissa...” (Henkil6 5)
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"Annetaan my0s arvo sille tehdylle tydlle, tunnisséu Esim stipendi.” (Henkil
4)

Vastauksista voi paatella, ettei palkitsemisenitsevaina olla suuruudeltaan kovinkaan mer-
kittava. Usein voi riittdd pienimuotoinen stipentdi vastaava muu tunnustus. Ylennyksen
merkitysta pidettiin hyvin suurena aliupseerin gitonisessa tyotehtaviinsa ja ammattiinsa.
Baker (1995) on myds maininnut palkitsemisen (palkkennykset ym.) olevan yksi sitoutu-

mista yllapitdvand keino vastavalmistuneen ensirstedityovuosien jalkeen. (Baker 1995,
183; Hohterin 2008, 22 mukaan.)

Aliupseereiden maaréaaikaisen- tai vakituisen vsaaminen uran alkuvaiheessa herétti kah-
denlaisia tuntemuksia haastateltavissa. Suurinpdasanahdollisimman aikaisessa vaiheessa
aliupseerille annettua vakituista virkaa hyvananaen kaikkea sitoutumista lisdavana asiana.
Toisen &aripdan mukaan sopimussotilas-vaiheessallelaliupseerille ei pitdisi antaa edes
viiden vuoden maaraaikaista virkaa ennen SAMOK urs&in suorittamista. Henkilot 4 ja 3

perustelevat kantansa seuraavassa:

"Ja ennen kaikkea: riittdvan aikaisessa vaiheessaedaan naille vakivirka ka-
teen. Niille tulee se tunne etta jes, nyt ma oomk&amoj ykkésen, méa oon op-
pinu naa jutut, mulla oli viden vuoden maaraailsatinen mutta nyt l0ytyy sen
verran luottoo ylhaalta, mika antaa sen parhaimmsamotaan hyvanolon tun-
teen, nyt esimiehet tietdd ettd ma osaan tan hommalte tulikin vakituinen
virka. Riittdvan aikaisessa vaiheessa.” (Henkil6 4)

"Mun mielesta lahtékohta pitéda olla se, ettd saaklseksesi jotain ni pitda jo

valmiiksi sitoutua eli tavallaan se, ettd enneid siiran saamista pitéis olla jon-

kunlainen koulutus siihen. Nyt ta& tarjoo tavallaaahdollisuuden taa tanhet-
kinen jarjestelma sillee et kaveri tulee sisaamnitvaan kattelee, ei keksi esi-
merkiksi mitddn muuta, saa ammattialiupseerin paikasil on viiden vuoden

maardaikanen virka, mut kuitenki virkamiehena niogeaika suojasaa eloo.”

(Henkilo 3)

Molemmat mielipiteet ovat varmasti sinallaan taysikeita ja hyvin perusteltuja. Mielestani

my0s tassa asiassa korostuu hyvan ihmistuntemyksgita kautta onnistuneen rekrytoinnin
merkitys, mihin palataan tarkemmin alaluvussa 4.Bl&kali onnistutaan rekrytoimaan asen-
teeltaan oikeanlainen henkild aliupseeriksi, pystgt vakituisella viralla varmasti lisddméaan
hanen sitoutumistaan ja omistautumistaan tehtauaritemiseen ja samalla itsensa kehitta-
miseen. Tall6in ei pitéisi olla suurtakaan vaaraakildé 3:n osuvasti varoittamasta jarjestel-

man hyvaksi kayttamisesta.
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4.5.3 Hyva tyoilmapiiri

Yhtena varsin tarkedna sitoutumisen osana pidétyuaa tydilmapiirid ja tyokavereiden mer-

kitystd, vaikkakin ainoastaan yhden haastateltdawamnesta. Se, ettd han korosti hyvien tytka-
vereiden tarkeytta niin paljon, johtui mahdollisdginen ylivoimaisesti pisimmasta tyouras-
taan puolustusvoimien palveluksessa erilaisissdukiajatehtavissa. Han valottaa tyokaverei-

den merkitysta nain:

"...Ja jos sulla tyokaverit on hyvat, yksikon henfhi silloin sulla on mielekasta
olla tdissa, eli tuut téihin mielellaan. Ei oo semmen mielipide, etta kun néa
l&het toihin ettd vit*****, Ja sitd kauttahan sittkun tuut téihin ja tadal on hyva
henki ja juttu luistaa ja tammadsta nii sitte silBupseerille itellekin ja& semmo-
nen haa haluaa ite jatkaa sita, siitd tulee semmgatkumo.” (Henkild 5)

"Hyvia esimerkkeja X ja Y, jatkat veti kymmenenttajni yhes teki hommia ja
oli mukava teha... siina tulee sitte se ammattiydpaikaa mydden kun hoksaa
ettd oppii ja sitte ite oppii, opettaa...” (Henkik)

Hyva tydporukka ja avoin tyoilmapiiri nousivat dsilosana henkiloston sitouttamista myos
Hohterin (2008) pro gradu -tydssa, joka kasittelstavalmistuneiden kauppatieteiden maiste-
reiden sitoutumista organisaatioonsa. Hanen esgtteitkimustuloksissaan nama edella maini-
tut tekijat kaikista tarkeimmiksi uuden tyontekijanouttamisessa. Hohterin mukaan esimer-
kiksi palkkausta ja urakehitysta ei koettu lahel@k yhta tarkeinéa henkiloston sitouttamiskei-
noina. (Hohteri, 2008, 72.)

4.5.4 Rekrytointi

Onnistuneen rekrytoinnin merkitysta aliupseereidtéoutumisessa pidettiin suurena. Haasta-
teltavien mukaan onnistuneilla henkilostévalinreoplystytédan vaikuttamaan aliupseerin sitou-
tumiseen ja pysyvyyteen tehtavissdan. Henkilo ilnglkyista rekrytointijarjestelmaa erityisen

hyvana. Han kertoo kokemuksistaan seuraavassa:

"Tarkeintd on se, ettd sa voit valita sellasia tyékijoita joita sa ite haluat ja
joihin s& voit luottaa. Oon todella tyytyvainen &ih et me saatii nda miehet ke-
ta saatiin, jotka on tavallaan yksikon omia kasemit Se on auttanu paljon nai-
den miesten sopeutumisessa ja kehittymisessa. k(ldeh)

Se, etta aliupseeri on aluksi maaraaikaisessasairastaa perusyksikolle mahdollisuuden vai-
kuttaa suuresti siihen, etta tuleeko aliupseetidevaisuudessa kyseisen perusyksikon ja tyo-

yhteis6n vakinainen jasen vai ei. Tata pidettimdiateltavien keskuudessa erittain hyvana
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asiana. Upseeriston koulutusjarjestelmasséhaneevadtaavaa mahdollisuutta vaikuttaa sii-

hen, kuka tulee mihinkin perusyksikké6n toihin. Fa@senkilo 4:n tiukka linjaus:

”...Nniin siina pystyy myds sanoo stoppi, ett eienéa haluta sua... Sille on an-
nettu maaraaikainen sopimus ja se kun loppuu niisité tarvi jatkaa jos ei
miehessa oo kykya.” (Henkilo 4)

Premacki & Wanousin (1985) mukaan onnistuneellaytelanilla voidaan vaikuttaa tyonte-

kijan sitoutumiseen organisaatioon. Useissa tutksissa on havaittu, etta realistisen kuvan
antaminen toimenkuvasta tyonhakijoille vaikuttatogiumiseen. Yksil6illa, jotka ovat saa-

neet realistisen kuvan hakemastaan tyosta, sitoséste on korkea. Talloin odotukset tule-
vasta toimenkuvasta laskeutuvat realistiselle galorganisaatioon hakeutuu enemman or-
ganisaation kaltaisia yksilditd. (Premack & Wandig85, 706—712, Hohterin 2008, 21-22
mukaan.) Tama kiteytyy varsin hyvin Henkil6 1 opBtisessa nakemyksesséa koskien aliup-

seeriston pysyvyytta:

"Ma uskon ainakin et miehet pysyy motivoituneinaska se on nyt nahtavissa,
et ne jotka hakeutuu naihin ni ne on tiedostany s&é ne on hakenu koulutta-
jatehtavaan.” (Henkild 1)

5 POHDINTA

Esittelen tassa luvussa tutkimuksen tuloksistaneke johtopaatokset sekd pyrin vastaamaan
tutkimuskysymyksiini. Liséksi arvioin tulosten mégista, luotettavuutta ja kaytettavyytta se-
k& tutkimusmenetelméani soveltuvuutta tutkimukse@ion myos esille miten tutkimukseni
lisasi tietoa kyseiselld alueella ja arvioin mitetkimuksen antamaa uutta tietoa voisi hyo-
dyntaa kaytadnnossa. Lisdksi kerron millaisia jatkamusmahdollisuuksia tutkimus on tuot-
tanut. En pyri ainoastaan toistamaan edellisennukeskeisia havaintoja vaan tarkoitukseni
on lahinnd pohtia haastateltavien vastausten nystéifa mita voimme oppia tutkimuksen
kohteena olleesta tapauksesta. Tavoitteenani &t@ lignmarrysta tapauksesta ja olosuhteista,
joiden tuloksena tapauksesta tuli sellainen kuin fidirsjarvi 2009, 263-264; Laine ym.
2007, 10.)
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5.1  Tulosten yhteenveto

Tassa tutkimuksessa pyrittiin 16ytdAmaan vastaussiaaaviin tutkimuskysymyksiin:
1. Minkalaisia odotuksia ja tarpeita rauhanajam&edinheitinkomppanialla on uusimuotoisia
ammattialiupseereita kohtaan?

1.1 Vastaavatko aliupseereiden suunniteltultos ja odotukset toisiaan?

2. Miten osaamisen kehittaminen tapahtuu kaytar@wss

2.1 Mik& on tydssaoppimisen merkitys aliupgeesaamisen kannalta?
3. Miten aliupseeri saadaan sitoutumaan ty6uraansa?

Kaikki tutkimustulokset on esitetty alla olevassavibssa kiteytetyssa muodossa. Kuvion jal-

keen on pureuduttu syvallisemmin tuloksiin, joht@igdsiin ja pohdintaan. (Kuvio 13.)

/ Perusyksikén odotukset: \ ﬂ)saamisen kehittaminen\ GUpseerin sitoutum ineD

kaytannossa:
- Kyky toimia itsenaisena ja OSAAMISTA KOKENEEMMALTA - hyva urasuunnittelu
vastuullisena joukkueen kouluttajana. . tkaril(<e|nta Iaatlt? pﬁlrehtdytys
oko ammattisotiluuteen - palkitseminen
- Oltava perusteet krh-komppanian HILJAINEN TIETO SIIRTYY
kouluttajan tyGtehtavista. - aktiivisuudella - hyva tysilmapiiri
- sosiaalisessa vuorovaikutuksessa
- Pystyttava hankkimaan oikeuksia - valintamenettelylla _ - onnistunut rekrytointi
joukko-osaston tarpeen mukaan - yloskirjaamalla (varauksin)
myds ennen SAMOK?2 -kurssia. Jos . .
henkilostolla ei ole riittavasti oikeuksia, TEHTAVIEN KIERRATYS JA
haittaa se suuresti tehtavienkierratysta LIIKKUVUUS o _
ja sita kautta tyéssaoppimista seka - kierrétys perusyksikon eri kouluttaja-
tyossajaksamista. tehtavien valilla

- osallistuminen kursseille

. T . e . - osallistuminen valtakunnallisiin
- Aliupseerin tarkeimmat henkilokohtaiset harjoituksiin

ominaisuudet ovat halu -ja kyky kehittya - osallistuminen muiden joukko-

\seké itsetuntemus / ndyryys. / Qs\stojen leireille ja harjoituksiiy

Kuvio 13: Tutkimustulokset kiteytettyna

Perusyksikon odotukset.Kaikkien haastateltavien vastaukset olivat hyvmeynevaisia kos-

kien perusyksikbén odotuksia ammattialiupseereitat&an. Eniten vastauksissa ilmeni tarve
aliupseereille, jotka voidaan kaskea hoitamaanwktajhtehtavaa itsendisesti ja vastuullisesti.
Tosin uran alkuvaiheessa tama tapahtuisi kokeneenohjgistamana ja valvomana. Uuden-

maan Prikaatin kranaatinheitinkomppaniassa on akakdutuskaudella suuri tarve koulutta-
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jille, joilla on oikeudet johtaa kaikkia alokasaj&oulutustapahtumia ja kuntotesteja. Suurin
puute aliupseeriston opetussuunnitelmassa on néieltyjen oikeuksien puuttuminen, kuten

suojeluharjoituksen johtajaoikeus seka kuntotestémajaocikeudet. Ainoastaan naista ensin
mainittu koettiin haittaavana tekijana, koska adiegri pystyy antamaan naytét kuntotesteista

joukko-osastossaan ja saamaan sita kautta oikgadsh helposti.

Riittavaa kouluttamistaitoa heti valmistumisen ggk haastateltavat pitdvat myos tarkeana
aliupseerin ominaisuutena. Tama on ymmarrettavilda snhan ammattialiupseerin ensim-
mainen tehtavd nimenomaan kouluttajan tehtava mndkdenmaan Prikaatin Kranaatinhei-

tinkomppaniassa.

Kranaatinheitinaselajista aliupseerin pitdisi oda¢mkilokunnan mielesta riittdvat perusteet
kaikista kranaatinheitinkomppaniaan kuuluvista jausdista ja erillisistd ryhmista siten, etta
aliupseerin olisi mahdollista aloittaa tehtavasséniminen ja harjaantuminen kokeneemman
tyontekijan opastamana. Tarkeimpéna osa-alueermdtipidkevyiden -ja raskaiden heittimien
peita on tulenjohtotoiminta. Kranaatinheitinaliupsslla pitéisi olla paremmat perusteet tu-
lenjohdosta SAMOK 1:Itéa valmistumisen jalkeen, gotbimiminen tulenjohdon kouluttajana
tai tulenjohtopaallikkoné olisi mahdollista. Namsiad on suunniteltu koulutettavan aliupsee-
reille vasta SAMOK 2:n aikana. Suurin syy em. adiegreiden tulenjohdon osaamistarpeelle
kulminoituu jalleen kerran henkildstbvajeeseen kaiden ja etenkin oikeudet omaavien kou-

luttajien osalta.

Aliupseereiden nayttoihin perustuvaa jarjestelmén&atinheitinoikeuksiin liittyen pidettiin

jarkevana ja turvallisuutta lisaavana tekijana. rBuepékohta ilmeni kranaatinheitinjoukku-

een tuliasemaerotuomarin- ja tulenjohtoerotuomaikeuksissa. Aliupseeri ei pysty saamaan
kyseisid oikeuksia ennen SAMOK 2:n kaymista vaikkakilo hallitsisi kyseiset taidot kiitet-

tavasti. Tamankaltainen tilanne haittaa suuredtillktajien tehtavien kierratysta ja hidastaa
tydssdoppimista ja saattaa aiheuttaa tyontekijoidgraantymisen (Vaherva 1999, 100; ks.
myds Maaniemi 2003). Aliupseerin osaamista pit&ishittdd nimenomaan Paaesikunnan
asiakirjoissa useasti esille tulleen joukko-osastmpeen mukaisesti eiké tuijottaa pelkéstaan
opetussuunnitelmaan. (ks. esim Aliupseeriston ossamkehittdmisen suunnitelma 2006.)
Mika voisikaan olla parempi peruste kuin varusmeesgidtusta haittaava henkiléstbvaje, joka

suuremmassa mittakaavassa vaikuttaa sotilaalliseentuskykyyn, joka on kuitenkin aliup-



65

seeriston osaamisen kehittamisen varsinainen t&a@ltiolustusvoimien palkatun henkiloston

osaamisen kehittamisen strategia 2004, 45.)

Haastateltavien mielestd vastavalmistuneen aliupségrkeimpia henkilokohtaisia ominai-
suuksia ovat oppimiskyky -ja halu, néyryys, ludetius seka késitys omista vahvuuksista ja
heikkouksista. Aliupseeristoa pidettiin vaatimutegn identtisena verrattuna muihin puolus-

tusvoimien henkildstoryhmiin.

Nykyistd ammattialiupseeriston valintamenettelydegiin erittdin onnistuneena. Siin& perus-
yksikoélld on mahdollisuus vaikuttaa hyvin paljont&ga minkalaisia henkil6ita valitaan yk-
sikkoon toihin. Joukko-osaston ei ole pakko antakituista virkaa aliupseerille tai lahettaa
hantda SAMOK 1 -opintoihin mikéli hdnen suorituksignja asenteeseensa ei olla tyytyvaisia
madaraaikaisen tyossaolon ajalta. Tama koettiinetinld, silla loppujen lopuksi perusyksikko
karsii lahinné itse huonosta aliupseerista handstgssaan kurssilta takaisin omaan joukko-
osastoon ja perusyksikkoon. Vastaavaa vaikuttanfidoiisuutta ei ole esimerkiksi upseeri-

koulutusjarjestelmassa.

Jos halutaan parantaa koulutuksen ja tyon vaatenusaistaavuutta, olisi suoritettava ns. kou-
lutustarveanalyysi edes jonkinlaisessa muodossaaTén kuitenkin henkilostokoulutuksen

useimmin laiminly6tyja seikkoja. Eli koulutus petws liian harvoin huolellisesti tehdyn tar-

vekartoituksen pohjalle. Toinen laiminlyonti kohuis usein koulutusvaikutusten pitempiai-
kaiseen arviointiin ja seurantaan. Selitys tarvektusten ja koulutusvaikutusten arvioinnin

vahaiselle kaytolle on useimmiten péivittaiset initija niiden aiheuttama kiire. (Vaherva

1999, 91.)

Haastatteluiden ja niiden analysoinnin jalkeenllgsejai sellainen kuva, etta kokonaisuudes-
saan ammattialiupseereiden koulutusjarjestelm&Alsl@GK 1:n opetussuunnitelma on hyvin

onnistunut. Muutamat pienet puutteet tai unohduks®mentavat muuten laadukasta koko-
naisuutta. Uskon naiden muutamien epakohtien kawvast suuresti perusyksikon tai joukko-
osaston henkilostétilanteen mukaan. Hyvan henkitdahteen vallitessa nykyinen aliupsee-
riston koulutusjarjestelma tuntuu liki taydelliselos kuitenkin joukkueen kouluttajista ja oi-
keudellisista kouluttajista on pulaa, eivat vargihaisilla oikeuksilla varustetut aliupseerit
pysty vaikuttamaan tilanteeseen riittavasti ja a&8AMOK 2:lla tulevat oikeudet ja osaami-

nen olisivat enemman kuin tervetulleita nopeutatalkataululla.
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Osaamisen kehittaminen kaytadnnossaKaikki haastateltavat pitdvat mestari-oppipoika -
asetelmaa ylivoimaisesti parhaimpana aliupseefissgoppimisen muotona. Asia oli heille
jopa itsestdén selvan oloinen. Koska kyseinen lasaten nykyisellaan lahes mahdoton, on
pitdnyt kehittdd muita toimivia ratkaisuja. Tapaisinuksen kohteena olevassa perusyksi-
kossa tallainen lahimpéana mestari-oppipoika -malléva ratkaisu on jonkun muun yksikossa
palvelevan kokeneemman henkilon suorittama ohjgigtusivusilmalla” valvominen, minka
han omilta varsinaisilta tyotehtaviltaéan ehtii. @adhaan Prikaatin kranaatinheitinkomppani-
assa korostuu selvasti paallikon rooli uuden abkeps opastuksessa ja ohjeistuksessa eika
niink&d&n muiden vanhempien kouluttajien. Tama jalténen pisimmasta kranaatinheitinalan
kokemuksestaan. Hyvana puolena on se, etta péilpkktyy itse kehittamaan aliupseerin
osaamista ja muokkaamaan toimintatapoja jarkeyakgiuri itselleen mieluisiksi esimerkiksi
kranaatinheitinammuntoja ajatellen. Voisi olette@d tama lisaa paallikdn arvostusta alaisten
silmissa johtajana, joka hallitsee kaikki alaistehtavét pilkuntarkasti eika toimi ainoastaan
yleisjohtajana. Tallainen asetelma perusyksikdssidullistaa paremmin paallikon puuttumi-
sen virheisiin ja epéakohtiin koulutuksessa vaikéhtbkohtaisesti ei voida vaatia paallikon

osaavan kaikkia pienimpia toiminnan yksityiskohtia.

Tutkimuksessa kavi myos ilmi, ettd vanhempien ktajien hiljaisen tiedon siirtymista vas-
tavalmistuneelle ei pidetty kaikkein tarkeimpanéaa aliupseerin ammattitaidon ja osaami-
sen kehittymisen kannalta. Esille nousi enemmatladja ja onnistunut uuden tyontekijan pe-
rehdytys jonkun ennen kaikkea pedantin ja osaaeakildn toimesta, palvelusvuosien olles-
sa sivuseikka. Muutenkaan opastavan tai opettagakilbn pitkdd kokemusta ei pidetty mil-
l&&n muotoa valttaméattomanéd. Nuorehko kouluttajia jon jo muutama palvelusvuosi ja
kaikki saapumiseraan kuuluvat harjoitukset koettkhypleenee antamaan vastavalmistuneelle
kullanarvoisia neuvoja, joilla paastaan ainakinugsuoritukseen ja kyetdan valttamaan kaikki
turhat aloittelijan virheet. On lahes paivanselhgity tasta eteenpdain vaadittaisiin kokeneem-
man ja edelleen asioista kiinnostuneen tyontekggpeja, jotta nuoren tyontekijan alkuun
saatu kehitys jatkuisi parhaalla mahdollisella Havalos kouluttaja joutuu omaksumaan
osaamisensa ainoastaan kaytannon ongelmatilantkaidta, vaatii mestariksi kehittyminen

huomattavan paljon aikaa. (vrt. Virolainen 2002.)

Vaikka vastavalmistuneella aliupseerilla ei olekaaia kaikkea kokeneen kouluttajan syval-
listd osaamista kranaatinheitinkomppanian koulutasta ja sen koulutuksen suunnittelusta,
voi kokemattomuutta kompensoida mikali edes osalttajan oppaan (2007, 34) listaamista

kouluttajan ammattitaitovaatimuksista on kunnos&ita vaatimuksia ovat mm. opetusmene-
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telmien valinnan ja kayton ymmartamineiannetajuisuus, osaa erottaa epaolennaisen olen
naisesta, oppii palautteesta ja osaa luoda hyvamagilmapiirin. Tama kaikki yhdistyy mie-
lestani varsin hyvin mm. Toiskallion & Makisen (Z)Okayttdmassa kasitteedsaytannolli-

nen viisausjoka oneréénlainen sotilaspedagogiikan keskeisen kasitterintakykyydinka-

site. Kaytanndllinen viisaus (practical wisdom)ttaa kykyyn tehda ratkaisuja ja paatoksia
kaytannon vaihtelevissa tilanteissa, tilanteidatyispiirteet huomioon ottaen. (Toiskallio &
Méakinen 2009, 50-63.)

Haastateltavien mukaan hiljainen tieto siirtyy myksikossa parhaiten tyontekijan omalla ak-
tiivisuudella ja olemalla tiiviissa sosiaalisesssrovaikutuksessa muiden tydyhteison jase-
nien kanssa. Myds kontruktivistinen pedagogiikkanptiaa oppijan aktiivista roolia ja sosiaa-
lisen vuorovaikutuksen merkitysta yleensakin oppessa. (Tynjala 1999, 162.) Aktiivisuu-
della perusyksikon toimintaymparistossa tarkoitetininnd runsasta kysymista kokeneem-
milta ja osaavammilta. Sosiaalinen vuorovaikutusola esimerkiksi harjoituksissa, tyo- tai
vaikkapa kahvihuoneessa tapahtuvaa keskusteluaemuydntekijoiden kanssa, jossa tieto
vaihtaa omistajaa parhaimmillaan molempiin suun#éirgyris & Schon (1996) kayttavat laa-
dukkaasta vuorovaikutuksesta dialogi-kasitettaldgila ymmarretdan sosiaalista oppimista,
jonka keskeinen tarkoitus on tulla tietoiseksi tiamsajatuksista ja aikaisemmin opituista kay-
tanndista. Osallistuminen tdménkaltaiseen vuoradakseen edellyttad aktiivisuutta ja va-
paaehtoisuutta. (Turjanmaan 2005, 64 mukaan.) Timdodostuksen yhteydesséa dialogilla
on merkittdva tehtava hiljaisen tiedon ulkoistaresse (Nonaka & Takaeuchi 1995, Turjan-
maan 2005, 65 mukaan). Kadetti Qvist (2009) koestgds tutkimustuloksissaan aktiivisen
tiedonhaun tarkeyttd sekad sosiaalisen vuorovailsgtukmerkitysta hiljaisen tiedon siirtymi-
sessa perusyksikon toimintaymparistossa. Myos @Qvistkimustuloksissa tuli ilmi tiedon

likkuminen molempiin suuntiin, eikd ainoastaan &nkemmalta nuoremmalle.

Jotta tyontekijan aktiivisuus ja tiivis sosiaalinemorovaikutus toteutuisi mahdollisimman te-
hokkaasti, vaatii se tyontekijaltéa valtavan méaéoémaa sisdistd motivaatiota asioiden selvit-
tamiseksi ja oppimiseksi. Kouluttajan motivaaticoerkittavasti vaikuttava tekija on Pekka-
risen (2006, 93) mukaan perusyksikossa vallitskwagiiri eli kouluttajakulttuuri. Se voi pa-
himmillaan ehkaista kouluttajien itsensa kehitté@nisalun ja motivaation totaalisesti. Tassa
korostuu perusyksikon paallikon vastuu tyoyhteigoapiirin yllapitdjana. Yleisen palve-
lusohjesaannon (2009) mukaan perusyksikon paallikd€iaa mm. alaisten hyvinvoinnista,
yksikbn hengesta, avoimen ja oppimista edistavaraplirin luomisesta seka henkildston

osaamisen kehittamisesta ja tydssa oppimisest AYNO 2009, 34.)
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Henkilon nahtiin saavan perusyksikon hiljaistadeemonessa eri vaiheessa. Hiljaisen tiedon
siirtyminen tulevalle aliupseerille alkaa jo varussaikana ja jatkuu sopimussotilas -
vaiheessa. Aliupseeri pystyy hyddyntdmaan jo syt hiljaista tietoa SAMOK 1-kurssin
aikana ja valittomasti aloittaessaan palveluksgesasyksikdossa valmistumisen jalkeen, kos-
ka ainakin Uudenmaan Prikaatin kranaatinheitinkoampgn tapauksessa henkilo palaa takai-
sin omaan perusyksikkéonsa. Onnistuneen valintattedyre nahtiin edesauttavan hiljaisen
tiedon siirtymista. Mikali perusyksikon henkilokanibytaa itsedan miellyttdvan aliupseerieh-
dokkaan, niin hiljaisen tiedon "hanat” avautuvalpgoenmin jo ennen kurssia, kun nuoresta ja
soveliaasta aliupseerista halutaan pitaa huoltgpgdataa kaikki tiedot ja taidot perusteellisesti.
Na&in ollen aliupseerin ammatillinen kehitys on neapgaa SAMOK 1-kurssilla, kun uutta tie-
toa pystytddn soveltamaan aiemmin samasta asglapgtuun tietoon ja ymmarretaan mihin
suurempaan kokonaisuuteen asia liittyy. Sotilaskinlsessa sovellettu konstruktivismi tukee
my0s tata kasitysta, jossa oppiminen perustuu aianomittuihin malleihin ja tietamykseen.
(ks. Virolainen 2002, 100.) Kun aliupseeri palaaskin jalkeen omaan perusyksikkdonsa,
pystyy han jakamaan kurssilla tullutta tietoa jahahallisesti kokeilunarvoisia toiminta- ja
menettelytapoja omille tyokavereilleen. Kurssilldldeseen tietoon liittyen: nuori, vastaval-
mistunut aliupseeri saa varmasti paremmin aaneas#ukin perusyksikossaan, kun oma
paikka on jo osin vakiintunut tyoyhteiséssa ennars&ille lahtéa. Nain ollen tydyhteisd saa
mahdollisesti suuremman hyddyn aliupseerin suondista kurssista, verrattuna henkiloon,

joka lahtee kurssille olemattomalla kokemuksellagigesta aselajista tai yksikosta.

Haastatteluissa esille tullut idea hiljaisen tiedddskirjaamisesta on helppo tyrmata viittaa-
malla useisiin hiljaista tietoa kasitteleviin tutkiksiin ja vetoamalla siihen ettei todellista hil-
jaista tietoa voi siirtda yloskirjaamisen avullautén Helakorpi & Olkinuora (1997) toteavat:

kokeneempi ja osaavampi tyontekija voi ilmaistgalsta tietoa toimintansa kautta, mutta ei
pysty sitéd sanoin kuvailemaan. (Helakorpi & Olkinad 997, 79.) Pitaa kuitenkin ymmartaa
ne hyodyt mita erilaisilla yloskirjatuilla koulutakjeilla, menetelmilld, "temppuluetteloilla”

ynna muilla vastaavilla voidaan saavuttaa peruggissid, jossa on suuri henkiloston vaihtu-
vuus ja vaara tietojen katoamisesta henkilon gigs$ muihin tehtaviin. Vaikka se ei ole oi-
keaoppista hiljaista tietoa, auttaa se pitamaamarosta yksikdssa ja jakamaan sita muille,

mika on ehdottoman tarkeaa.

Tehtévien kierratys on Uudenmaan Prikaatin Kran@aitinkomppaniassa yksi tarkeimpia
aliupseerin osaamisen kehittdmisen valineita. $jlétdan antamaan yksildlle hyvin laaja

osaaminen koskien heitinkouluttajan tehtavakenttasn tehtavékiertoon sisallytetddn myods
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tulenjohtokouluttajan tehtavat, syventaa se ertigestyontekijan ymmarrysta epasuorantulen
jarjestelmasta ja sen liittymisesta suurempaan kaisoiuteen, kuten jaakarijoukon taisteluun.
Hyvin toteutetulla tehtavien kierratyksella pys@mdhelpottamaan hyvin paljon sijaisjarjeste-
lyitd henkildston ollessa sairaana tai poissa nmeyyn takia. Tehtavien kierrétysta eniten hait-
taava tekija on ko. kranaatinheitinkomppaniassauidet omaavien tyontekijoiden puute. Mi-
kali paallikélla ei ole kuin yksi kranaatinheitinjekkueen tuliasemaerotuomarin oikeudet
omaava kouluttaja, tehtavien kierratyksen voi asittunohtaa. Toki on mahdollista kaskea
aliupseeri joukkueen kouluttajaksi paallikén toisiea ammunnoissa vastuullisena valvojana.
Tama ei kuitenkaan ole ihanteellinen ratkaisu, éficdankaltainen tilanne salli lainkaan néi-

den harvojen oikeudellisten henkildiden sairaspamkga.

Oikeastaan kaikki haasteltavat olivat yhta migjidssaoppimisen merkityksesta. Kaikki piti-
vat sitd taysin korvaamattomana tekijanad aliupseesaamisen kehittymisessa. Tyossaoppi-
misen merkitysta lisasi haastateltavien mielest#pakeriston verrattain lyhyt peruskoulutus,
joka on ainoastaan vuoden mittainen. Aliupseeriioggdtaosan ammatissaan tarvitsemistaan
tiedoista ja taidoista nimenomaan tydelamassai @likeaa, etta kurssin jalkeen aliupseeri
hallitsee oman aselajinsa perusteet silla laajladettd hanet voidaan kéaskeéa suorittamaan
joukkueen vastuullisen kouluttajan tehtavaa kokemean ohjauksessa, mikali henkilostoti-
lanne perusyksikdsséa ei mahdollista uran aloittemesimerkiksi joukkueen kakkoskoulutta-

jan tehtavassa.

Aliupseerin perehdyttamista pidettiin erittain ®@#ka. Perehtymisen paamaarana puolustus:
voimissa on liittad palvelukseen tuleva henkilbytyi@is6on siten, ettd han tuntee puolustus-
voimien ja tydyhteisonsa tehtavét ja toiminnan paet, ymmartaa merkityksensa tydyhteisén
jadsenend, tuntee oman sodan ajan tehtavansa, @gssakyossa ja kaikissa toimintaympaéris-
tbissa tarvitsemiaan tydmenetelmia ja -valineitéésesaa paivittaiset tyotehtavat (Aliupsee-
riston osaamisen kehittdmisen suunnittelukasky 28D6Yksilon tulevaisuuden kannalta tar-
kein perehdyttdmismalli on varmasti kuitenkin pgksskon henkiloston toimesta suoritettava
varsinainen aliupseerin tydhénohjaus laajemmasstkaavassa, jonka pitdisi parhaimmil-
laan vaikuttaa koko ammattisotiluuteen. Ohjaukselppimisen tulee olla jarjestelmallista,

ohjattua ja tavoitteellista (Pohjonen 2005, 84).

Alkuvaiheen tydhonohjauksessa korostuu tytyhteis@hkeneempien tyontekijoiden malli ja
esimerkki. Jos henkildstotilanne sallii mestari-pojka -asetelman kayttamisen, on mestaril-

la suuri vastuu oppipojan opettamisessa "talonili@/oMikali tydyhteison toimintakulttuuri
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ohjaa yksilon vaarien menetelmien pariin ja sossted tiedot kouluttajalle, hdnen koko kou-
luttajauransa saattaa karsia vaarien oppien muasugikkuhiljaa hiljaiseksi tiedoksi. Taman
johdosta nuorien kouluttajien tydhénohjaus ja agpathen oikeiden menetelmien pariin on
ehdottoman tarkea osa kaikkien henkilostérynmiexransgsen kehittdmista. (Virolainen 2002,
98.) Tahan perusyksikon paallikon tulisi kiinnitté@étyista huomiota, koska han on péavas-

tuussa henkilostonsa osaamisen kehittdmisesta (YI/2A2009, 34).

My0Os sotilaspedagogiikka korostaa osaltaan oikéstela esimerkkien merkitysta yksilon
kasvamiselle. Toiskallion & Makisen (2009) mukaaaskaminen sotilaspedagogiik&ay-
tannolliseen viisauteeadellyttaa "kaytannollisesti viisasta” ymparist@gnnen kaikkea oi-
keanlaisia yksiloita malleiksi. Kaytannon sotilaskatukseen tastd seuraa suuri haaste. Kay-
tannollinen viisaus ei ole taito, jota suoranaisesisi opettaa. Se on erottamattomasti osa
luonnettamme ja identiteettidmme ja kaytannolliseesauteen joko kasvetaan — tai sitten ei.
(Toiskallio & Makinen 2009, 63-64.)

Aliupseerin sitoutuminen. Eniten henkiléston sitoutumiseen vaikuttavat hataiavien mu-
kaan toimiva ja reiluun ennakointiin perustuva utamitelma, selked oma tyotehtava, nousu-
johteinen ja vaihteleva tehtavakierto seka hyvakayerit ja tydilmapiiri. Myos palkitsemisel-
la, kuten esimerkiksi ylennyksilla tai stipendiléidaan haastateltavien mukaan parantaa

tyontekijoiden sitoutumista tyburaansa.

Maaratietoisella ja hyvin suunnitellulla perehdygkd voidaan myds vaikuttaa tyontekijan
motivaatioon ja sitoutumiseen (Honkaniemi ym. 200&3—-155). Olisi tarkeaa, ettd aliupseeri
saa heti ensimmaisista tyopaivista lahtien mielday\etta hanen tydpanoksellaan ja tekemisil-
l&&n on valid ja se kiinnostaa suuresti muita ty@iglin jasenid. Tah&n voidaan vaikuttaa on-
nistuneella tydhonohjauksella. Myos Hohteri (2088) pitaa tutkimuksessaan tarkeédné orga-
nisaation osoittamaa kiinnostusta uuden tyontekigiiemaa tyota kohtaan. Joinerin & Baka-
liksen (2006) mukaan tdmé&n on koettu vaikuttavasitpasesti tyontekijan mielikuvaan
omasta toimenkuvastaan seka lisddvan hanen sit@mitutyotehtavaansa. (Joiner & Bakalis
2006, 441-442; Hohterin 2008, 20 mukaan.)

Motivaatiolla on myos valtava merkitys aliupseeoirganisaatioon ja tehtaviinsa sitoutumi-
seen. Perusyksikon paallikon olisi kyettava pitamaéaoren aliupseerin mielenkiintoa ylla
motivaation yllapitamiseksMahdollisia keinoja voivat olla innostavan vanhenmntgdparin

kanssa tydskentely ja myohemmin uralla tarpeekastaaat ja mielekkaat tehtavat, joissa ali-
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upseeri kokee saavansa vaikuttaa omiin tehtavjamsgbnsa sisaltoon. Mentoroinnilla pysty-
taan myos (Russellin & Adamsin 1997) mukaan lujiéan oppipojan sitoutumista organisaa-
tioon (Pohjosen 2005, 110 mukaan).

Tutkimukseni mukaan perusyksikon henkildkunnan utiéenalla onnistuneella aliupseerin
rekrytoinnilla voidaan vaikuttaa aliupseerin tulamasitoutumiseen valitsemalla jo alun alkaen
toihin todennédkdisesti sitoutuneimmat yksilot. Bas®rostuu perusyksikon henkilokunnan
hyva ihmistuntemus. Henkildn maaraaikainen sopimtilasvaihe on tahan tarkoitukseen mi-
td soveltuvin. Se antaa mahdollisuuden aliupsearkaan pyrkivalle nayttdd omat kywyt,
asenne ja halukkuus toimia tulevana vakituisena attiatiupseerina. Mikali naytét ovat riit-
tavat, voidaan hanet lahettdd suorittamaan SAMOKIrgsia tai tydsopimuksen loppuessa
paattaa tydsuhde. Nain pystytdan minimoimaan orgjeljotka aiheutuvat henkildista, jotka
hakevat aliupseerin virkaan kokeilumielessa varespalveluksen jalkeen ja aiheuttavat
mahdollisesti myéhemmin perusyksikon toiminnallegeimia huonolla asenteellaan tai hei-
kolla oppimiskyvyllaan. Nyt kun kouluttajahenkilost puute on paivanpolttava aihe monissa
joukko-osastoissa, voi huonojen yksildiden rekmytioaiheuttaa harhan perusyksikéiden hen-
kilostotilanteeseen. Vaikka henkilostotilannenékymdyttaisivat paperilla riittavilta, niin to-
dellisen potentiaalisen ja pysyvan aliupseerist@ana voi olla jotain aivan muuta muutaman
vuoden kuluttua. Pitda tottakai ymmartaa myos tdratkisen henkilostotilanteen vaikutus
rekrytoinnin onnistumiseen. Riskina on se, ettdnvakriteereja ei aina voi pitaa tarpeeksi
korkealla, mikali perusyksikkd haluaa varmistaakken ammattialiupseereiden virkojen

tayttymisen.

Rekrytoinnilla voidaan myds vaikuttaa tydyhteistimapiiriin kun pyritdéan palkkaamaan per-
soonaltaan parhaiten kyseiseen perusyksikkoon tsmweimat henkilot. Myos Koivisto

(2004) tuo esille rekrytoinnin vaikutuksen tyoilniap. Hanen mukaan yksi rekrytoinnin
riskeistd on henkilokemioiden toimimattomuus uudeggyhteisossa vaikka henkild olisi

muuten taysin pateva. (Koivisto 2004, 49-59.)

Tulokset koskien aliupseerin sitoutumista olivattaasin yhtenevaisia aikaisempien tassa
tydssa aiemmin esiteltyjen henkiloston sitoutumisigittelevien tutkimusten kanssa. Myos
Laine (2005) korostaa tytelaman hyvan laadun jayyivoinnin merkitysta tyontekijan si-
touttamisessa. Rantasen (2008) tutkimuksessa &dllle tyon ulkopuolisten asioiden kuten
perheen ja harrastusten vaikutus tyohon sitoutuenige tullut lainkaan esillle haastatteluissa-

ni. Rantasen mukaan ylikuormitustila tyon ulkopse$isa elamassa tai ristiriidat tyon ja per-
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heen valilla vaikuttavat heikentavasti sitoutummsd&rohnin 2010, 39 mukaan.) Kouluttajien
palkan korottaminen sitoutumisen parantamiseksul&it haastatteluissa suoranaisesti ilmi.
Haastatteluissa tosin mainittiin useaan kertaakuagatehtavien korkeamman palkan olevan
suurin syy kokeneiden opistoupseereiden pieneemd@ddouluttajatehtavissa. Vaikka taman
seikan korjaamisella tuskin voidaan saada esikutki@donnutta kokemusta takaisin kentan

tehtaviin, voidaan silla varmasti osaltaan estpdhtuman uusiutumista tulevaisuudessa.

Lopuksi. Aliupseerin tyduran alkuvaiheessa suoritettu omnist perehdytys on taman tutki-
muksen mukaan vahintdan yhta tarkeaa aliupseesemuselle kuin pidempiaikainen mestari-
oppipoika -asetelman avulla siirretty hiljainentdiga taito. Alussa tapahtuva ohjattu tyo-
honohjaus luo pohjan kaikille muille osaamisen kéhmisen menetelmille. Aliupseeri ei opi
vain tietoja ja taitoja, vaan myds omalle alalleimaisia toimintamalleja, normeja ja arvoja.
H&an siis kasvaa alalle ominaiseen ajattelukulttouRuohotie 1996, 53.) Ei ole varsinaista
merkitysta toteutetaanko perehdytys mestari-opggpasetelmaa kayttaen, erillisen tydpaik-
kaohjaajan toimesta vai paallikon toimesta. Olstllion se, etta ymparistd, jossa aliupseeri
kasvaa ensimmaiset tydvuotensa on esimerkillinese jaetta aliupseerin kehitys saadaan alus-
ta alkaen rakennettua hyvalle pohjalle. Tutkimustset perehdytyksen merkityksesté ja roo-

lista osana tyontekijan kehitystéa olivat yhteneng@igrolaisen (2002) diplomitydn kanssa.

52 Luotettavuuden tarkastelua

Tutkimuksen tekemisessa pyritdéan valttamaan vidresyntymista, mutta silti tulosten pate-
vyys ja luotettavuus vaihtelevat. Taman takia kssikitutkimuksissa pyritdan arvioimaan teh-
dyn tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen lu@tettuden arvioinnissa voidaan kayttaa

useita erilaisia mittaus- ja tutkimustapoja. (Hirsj ym. 2009, 231.)

Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan asema oréigrikeskeinen. Tutkija itse on paaasiallisin
luotettavuuden kriteeri ja laadullisessa tutkimdsse luotettavuuden arviointi koskee koko
tutkimusprosessia eika esimerkiksi pelkkaa mittankisiotettavuutta kuten kvantitatiivisessa
tutkimuksessa. Taman vuoksi tutkijan on kerrotter&asti tekemistaan valinnoista ja ratkai-
suista lukijalle seka perusteltava ne, jotta tutksnolisi ylipaataan arvioitavissa. (Eskola &
Suoranta 1998, 20, 211.) Myos tutkimuksen eettigatimukset edellyttavat mahdollisimman
tarkkaa suunnittelua, toteutusta ja raportointeédeelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten
edellyttdmalla tavalla. Alkuperéisia havaintojasaa muokata siten, etta tulos vaaristyy. Tut-

kimuksen mahdolliset puutteetkin on tuotava judlika tuloksia pida kaunistella. Olen tiedos-
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tanut tutkimusta tehdesséani nama tutkimuseettiseagitteet ja siten pyrkinyt noudattamaan

hyvaa tieteellista kaytantoa. (Hirsjarvi ym. 2009--26.)

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulostamistettavuutta eli kykya antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia. Esimerkiksi jos samagkihi# tutkitaan eri tutkimuskerroilla ja
saadaan sama tulos, voidaan todeta tulokset relgkbi. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Toinen
tapa maaritella tutkimuksen reliaabelius on s wttos on reliaabeli, jos kaksi arvioitsijaa
paatyy samassa tutkimuksessa samanlaiseen tulokkeel@hdetaan siita, etta taydellista in-
tersubjektiivisuutta ei ole, toisin sanoen, ettiéajaen yksilo tekee omien kokemustensa pe-
rusteella tietystd asiasta oman tulkintansa, omodpanakaoista, ettd useampi arvioija paatyy
samaan lopputulokseen. Taméan takia reliaabeliutteida mielestani soveltaa tdman tutki-
muksen arviointiin. Kolmas tapa ymmartaa reliaalsebn se, ettd kahdella rinnakkaisella tut-
kimusmenetelmalla saadaan sama tulos. Hirsjarvétujaneen (2001) mukaan on epéatoden-
nakadista, ettd kahdella menetelmélla voitaisiindsatismalleen sama tulos, koska ihmisen
kayttaytyminen riippuu kontekstista ja voi vaih@ekjan ja paikan mukaan. (Hirsjarvi &
Hurme 2006, 186.)

Toinen tutkimuksen arviointiin liittyva kasite orahdius eli patevyys. Validius tarkoittaa tut-
kimusmenetelman kykya mitata juuri sitd, mitd sentarkoituskin mitata. (Hirsjarvi ym.
2009, 231.)

Reliabiliteetti ja validiteetti -kasitteita on kisbitu soveltumattomuudesta laadulliseen tutki-
mukseen, koska molempia kasitteita on yleensa ttfiytehuttaessa mittaamisesta, joka kuu-
luu enemman maarallisen tutkimukseen piiriin. Ldéskn tutkimuksen luotettavuutta ei néin
ollen pysty mittaamaan yhta luotettavasti kuin radigen tutkimuksen. On jopa suositeltu re-
liabiliteetti ja validiteetti -kasitteiden kaytdopettamista kvalitatiivisen tutkimuksen luotetta-
vuuden arvioinnin yhteydessa. (Hirsjarvi & Hurme080 185.) Kvalitatiivisen tutkimuksen
kohdalla on ehkd parempi puhua tutkimuksen uskottdesta ja siirrettavyydesta / yleistetta-
vyydesta. (Eskola & Suoranta 1998, 212.)

Tapaustutkimuksen tulosten yleistettavyys on vawrapaustutkijoita Laineen ym. (2007)
mukaan jo pitkaan. Mielipiteet asiasta ovat hyvstinitaisia. Yleistettavyys voidaan nahda
lahes mahdottomana tai vain tietyin ehdoin mahskelii. Toisten mielestd koko kysymys
yleistdmisesta on vaarin asetettu. Kun tapaustutkitahdaan ja kuvataan huolellisesti, lukija

voi itse yleistdad ja ymmartaa tapauksen vertaansafaomiin kokemuksiinsa. Jos tutkimuk-
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sessa kuvataan selkedasti ja lapindkyvasti tutkimniksiheet ja aineisto seka esitetddn uskot-

tava tulkinta, pystyy lukija itse tekemaan tarwta yleistyksen. (Laine ym. 2007, 28, 30.)

Olen pyrkinyt tapaustutkimukseni luotettavuuteerjoiitamalla rehellisesti ja tarkasti tutki-
muksen eri vaiheista. Olen tuonut esiin tutkimukagana esiin tulleet haasteet ja muuttuneet
suunnitelmat ja kertonut tekemistani ratkaisuisteuptellen. Olen pyrkinyt kuvaamaan tutki-
muksen kontekstia mahdollisimman tarkasti, jottajéuvoisi tehda omia johtopaatoksia ja
varmistua tekemieni paatelmien ja tulkintojen oittellisuudesta. Olen kuvannut myods teo-
reettista taustaa, jonka pohjalta olen lahtenyiruistani tekemaan. Kerroin aineiston han-
kinnan kulun yksityiskohtaisesti. Yritin parhaanukaan kertoa lukijalle kayttdmastani tutki-
musmenetelmasta seka kirjoittaa auki oman analyponsessini. Tutkimustuloksia esitelles-
sani toin katkelmia haastatteluaineistostani pédésli tueksi seka osoitin johtopaatoksien

taustalla olevan teorian viittaamalla aiempaanitutikseen ja kirjallisuuteen.

Laadullisen tutkimuksen yleistettavyyttd voidaamgogaa vertailemalla tutkimustuloksia ja
tulkintoja aiempien tutkimusten kanssa. Yleistepdta lisdavat myos tutkijan ja tutkittavien
kokemusmaailman yhtenevaisyys ja se, ettd tutklithaon tutkimusongelmasta samaa tietoa
tutkijan kanssa seka myos se, etta tutkittavat kvahostuneita itse tutkimuksesta. Haastatte-
luita sopiessani ja suorittaessani itselleni jdiageen kuva, etta haastateltavat olivat paasaan-
téisesti hyvin kiinnostuneita tyostani. En uskaaegtokemusmaailma tutkittavien ja itseni
kanssa voisi olla enda paljoakaan yhtenevaisempenkolen aiemmin tuonut ilmi. (Sulkunen
1990, 272-273.)

Taman tutkimuksen tulokset kertovat perusyksikonkiiékunnan odotuksista ammattialiup-
seereille ja osaamisen kehittdmisen kaytannon ttaraisesta seka sitoutumista lisdavista te-
kijoistd yhdessa puolustusvoimien perusyksikossvdlvat kertoa myds jotakin muiden va-
rusmieskoulutusta antavien perusyksikodiden henkiblan nakemyksistd ainakin tydssaop-
pimisen ja sitoutumisen osalta, koska saamani seboklivat hyvin yhdenmukaisia aiemman
tutkimuksen kanssa. Yleistettavyyden arviointiak@oittaa se, etta ensimmaisesta tutkimus-
ongelmastani on olemassa hyvin vahan aiempaa tustan Tutkimuksen tavoitteena oli saa-
da tutkimusongelmien mukaista tietoa tapaustutkeeunkkohteena olevan perusyksikon hen-
kilokunnan ainutlaatuisista mielipiteista, kokemisks ja ndkemyksista seka laajentaa tulkin-

taa aikaisemman teorian ja tutkimuksen avulla. Né&awdéitteet saavutettiin.
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Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa on reygi tuoda esiin omat taustani tutkittavan
ilmién suhteen. Kuten olen aiemmin maininnut, miawin yhteista tydhistoriaa neljan haasta-
teltavan kanssa paaosin kranaatinheittimiston §s@eprantulen koulutukseen liittyen. Minulle
on mahdollisesti muodostunut taman myoéta jonkinaste esikasitys tutkimukseni kohteena
olleista perusyksikon henkildkunnan odotuksistejalipiteista aliupseereita kohtaan. On sel-
vaa, ettd tyon objektiivisuus on saattanut kaEsrasilti usko tdman varsinaisesti heikentaneen
tyoni luotettavuutta vaan painvastoin antaneenraévaatiota tutkimuksen tekemiseen tut-
kittavan tapauksen laheisyydesta johtuen. Kyseessayods mitd todenndkoisimmin tuleva

palveluspaikkani valmistumiseni jalkeen. Tama lis@sni merkittavyytta itselleni.

5.3  Tutkimusprosessin ja tulosten kaytettavyyden antioi

Tutkimuksessani varsinainen tutkimustehtava mugdttéismentyi paljon tutkimuksen edetes-
sa. Alun perin tarkoitukseni oli tutkia ainoastagarusyksikon odotuksia uusimuotoista aliup-
seeristoa kohtaan seké sita miten suunniteltu kasilja odotukset vastaavat toisiaan. Tama
muuttui tyoni alkuvaiheessa ohjaajien toimesta. iHasin myos itse tutkimusta tehdessani
sen, etta pelkasta ensimmaisesta tutkimusongelmastaolisi saanut tehtya kunnollista tut-
kimusta, jonkinlaisen selvityksen kyllakin. Tam&i{oi aiemman teorian ja tutkimuksen hyvin
vahaisestd maarasta ensimmaiseen ongelmaan liijofin kunnollinen vuoropuhelu teori-
an ja empirian valilla olisi ollut lahes mahdotananeistonkeruumenetelmana olin sunnitel-
lut kayttavani lomakehaastattelua, otantana kasdomen kranaatinheitinkoulutusta antavat
perusyksikot. Paadyin kuitenkin loppujen lopuksytk@maan tiedonkeruumenetelmané tee-
mahaastattelua. Samalla tutkimuksen kohde tdsmghtgen perusyksikkéon. Koin taman
erittdin hyvana asiana, koska teemahaastattelbmsastateltavien aani paasee huomattavasti
paremmin esille ja he pystyivat kaytannossa kertomaheestani enemman kuin pystyin itse
ennakoimaan. Tapaustutkimuksen kayttd auttoi mgasnaan tutkittavasta ilmiosta huomat-
tavasti enemman irti vaikka tuloksia ei todennaésispysty yleistamaan yhta hyvin koske-
maan kaikkia Suomen kranaatinheitinkomppanioit&kadstulosten olevan kuitenkin syvalli-

sempid lomakehaastetteluun verrattuna. (Hirsjari3009, 126, 204; Laine ym. 2007, 10.)

Tyoni ensimmainen tutkimusongelma pysyi entisell&gim edetessa. Taman liséaksi koko
tyon pohjaksi tai sen ylle erdanlaiseksi "sategjokar’ otettiin mukaan aliupseeriston osaa-
misen kehittdminen. Kolmanneksi ongelmaksi muotositoutuminen, tosin vasta haastatte-
luiden analysointivaineessa. Tama on perusteltmakan Palosen (1988, 139-140) mukaan:
vasta kun tutkija kohtalaisen tarkkaan tietaa rhdéien aineistostaan on saatavissa irti, han

voi paattaa, millaisia kysymyksia han sille aset@l@upseeriston tyburaan ja tehtaviinsa si-
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toutumisesta saadut tulokset ovat pinnallisia, kdsfseessa on hyvin laaja aihepiiri, jota |&-
hestyttiin vain pienena osana tyoni kokonaistaga@ta. Myos taustateorian maara henkildston
sitoutumiseen liittyen jai tydssani melko vahaligomiolle. Pyrin kuitenkin vertaamaan ai-
neistoani aiempiin sitoutumista kasitteleviin tatkistuloksiin tyoni tulos- ja pohdintaosiois-
sa. Toisinaan tutkimusta tehdessani tuntui sitta, @aamisen kehittdminen ja tydssaoppimi-
nen varastavat kaiken huomion, ensimmaisen ongeja#dessa taka-alalle. Tyon edetessa
aloin kuitenkin ymmartdmaan paremmin kayttamieoreettisten teemojen liittymisen tutkit-

tavaan ilmioon.

Uskon tutkimukseni tuloksista olevan hyotya tutkskohteena olleen perusyksikén tyossa-
oppimisen suunnittelussa ja kehittdmisessa. Tutkeassani lukuisia kertoja esille tulleen
monia perusyksikkoja vaivaavan henkilostopulanaaki mielestani hyodyllista selvittaa mi-
ten perusyksikdssa voidaan todellisuudessa vastetiastusvoimissa ja koko yhteiskunnassa
pinnalla olevaan osaamisen turvaamisen ja kehis&mitrendiin. Tutkimukseni valottaa pe-
rusyksikdssa vallitsevaa todellisuutta, tosin agt@an henkildkunnan silmin. Tulevaisuudessa
olisikin tarkedd saada mukaan tutkimuksiin ammlatpaeeriston nakékulma. Tutkimukseni
vahvisti toisen ja kolmannen tutkimusongelman askihinna aiempien tutkimustulosten tu-
loksia. Tutkimukseni paatavoitteen osalta tutkinarkdisasi uutta tietoa ja toi esille muuta-
mia epakohtia. Toivon tutkimustulosteni tuovan laainheitinopintosuunnan aliupseereiden
osaamisen kehittamiseen tarvittavaa joustavuutém,settd tulevaisuudessa aliupseerin am-
mattitaito ja kokemus ovat maaraavia tekijoita lma@mheitinoikeuksien saamisen suhteen, ei
kaukaisessa tulevaisuudessa kayty SAMOK 2-kurssin Kehitettaisiin aliupseereiden osaa-

mista joukko-osaston tarpeiden mukaisesti myosdkéngissa.

Jatkotutkimusmahdollisuuksia. Koska hiljaisen tiedon siirtaminen kokeneemmiltaonu
remmille muodostaa koko aliupseeriston osaamisénitéenisen painopisteen, olisi tarkeda
seurata ja tutkia tulevaisuudessa miten tama @utimbut kaytannossa perusyksikossa (ks.
Aliupseeriston osaamisen kehittdmisen suunnittelkfk&006, 4). Nakisin myods erityisen
mielenkiintoisena aiheena tutkimuksen, jossa tiatisiin perusyksikon henkilokunnan koke-
muksia ja ndkemyksia tyopaikkaohjaajista ja heittiminnastaan osana nuorien tyontekijoi-
den osaamisen kehittdmista. Tutkimuksessa voisitggl miten yksikon nuoret tyontekijat
ovat kokeneet tydpaikkaohjaajatoiminnan kaytanngessaitka ovat sen mahdolliset epékoh-
dat. Tutkimukseen olisi hyva ottaa seké tyopaikkamien, ettd ohjattavien nakdkulma esi-
merkiksi teemahaastattelujen muodossa. Voisi mytisat millaisia henkildita tydpaikkaoh-

jaajiksi on hakeutunut perusyksikoissé ja joukkastsissa. Miten esimerkiksi tydpaikkaoh-
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jaajien korotettu palkkaluokka on vaikuttanut hakeoiseen tai ohjausmotivaatioon? Koska
tutkimuksessani nousi aliupseerin perehdyttamingrinhtarkeaan rooliin osana aliupseerin
oppimista, voisi yhtena jatkotutkimusaiheena obaghdyttamisen tai tydhonohjauksen vaiku-

tus tyontekijan sitoutumiseen perusyksikossa.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU SAATE
Johtamisen- ja Sotilaspedagogiikan laitos

Luutnantti Sampo Sipari
Helsinki

28.4.2011

LUUTNANTTI SAMPO SIPARIN PRO GRADUN TEEMAHAASTATTEL U

Laadin pro graduni Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen- ja Sotilaspedagogiikan laitokselle ja aiheenani on "Pe-
rusyksikon odotukset kranaatinheittimiston ammattialiupsee-
reille”. Tutkimukseni on tapaustutkimus ja tutkimuksen koh-
deryhmé@na on osa Uudenmaan Prikaatin Kranaatinheitin-
komppanian peruskoulutetusta henkildkunnasta (n=5). Oh-
jaajinani toimivat kapteeni Juha Tuominen sekd kap-
teeniluutnantti Christian Langstedt Johtamisen- ja Sotilaspe-
dagogiikan laitokselta.

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia perusyksikon henkil6-
kunnan odotuksia kranaatinheittimiston ammattialiupseereita
kohtaan seka selvittdd vastaavatko odotukset ja suunniteltu
aliupseerikoulutus toisiaan. Liséaksi tarkoituksena on selvittda
mika on tydssaoppimisen merkitys ja miten aliupseerin
osaamisen kehittaminen tapahtuu kaytadnnodssa perusyksi-
kossa.

Taman asiakirjan tarkoituksena on valmistaa ja perehdyttaa
haastateltavat haastattelutilanteeseen antamalla taustatietoa
haastattelussa kasiteltavista aiheista.

Haastattelun aihepiirit:

1. Ammattialiupseeriin kohdistuvat odotukset
- Aliupseerin ammattitaito, opetussuunnitelma
- Saavutettavat oikeudet kurssilla vs. tarve
- Arvot ja asenteet

2. Osaamisen kehittdminen kaytdnndssa seka tydssaoppi-
misen merkitys
- Tydsséoppimisen toteuttaminen yksikosséa
- Hiljainen tieto ja sen siirtyminen
- Tyopaikkaohjaaja



3. Rekrytointi ja pysyvyys / sitoutuminen
- Aliupseerin sitoutuminen tyduraan
- Vaatimukset aliupseereille

Suoritan haastattelun Kranaatinheitinkomppanian tiloissa

erikseen sovittavana ajankohtana. Haastattelu vie 30min —
1.5 tuntia / henkil®.

Luutnantti Sampo Sipari



LUUTNANTTI SAMPO SIPARIN TUTKIELMAN LITE 2
TEEMAHAAASTATTELURUNKO

AMMATTIALIUPSEERIIN KOHDISTUVAT ODOTUKSET

Aliupseerin ammattitaito
- Mit& mielestaspitaisi opettaa SAMOK1.: l1&? Mitka asiat / taigotéisi olla
painopisteena?
- Mita aliupseerin pitéisi osata / hallita valmistsen jalkeen?
- Mité aliupseerin pitaisi osata krh-aselajistaBNEK 1:n jalkeen)?
- Minkalaisia kokemuksia jo valmistuneista aliupstsa?
- Miten kehittaisit opetussuunnitelmaa?

Saavutettavat oikeudet kurssilla
- Mit& oikeuksia krh-opintosuunnan kayneella amrmattipseerilla pitaisi olla
valmistumisen jalkeen (SAMOK1)?
- Onko nykyinen nayttéihin perustuva jarjestelmiéniga. Miten sita voisi kehit-
taa?

Arvot ja asenteet
- Millaisia henkil6kohtaisia ominaisuuksia krh -alsgerilla pitéisi olla?
- Millainen arvomaailma aliupseerilla pitaisi olla?
- Minkalaisia kokemuksia jo valmistuneista aliupststa?
- Miten ammattialiupseeri eroaa opistoupseereista?

OSAAMISEN KEHITTAMINEN KAYTANNOSSA SEKA TYOSSAOPPIM ISEN
MERKITYS
- Miten suuri on tyéssaoppimisen merkitys aliupgeammattitaidon kehityksen
kannalta?
- Miten tyossdoppimista tuetaan / toteutetaan pesiisyksa?
- Milla perusteella tydpaikkaohjaaja valitaan kéytéssa / milla perusteella pi-
taisi valita?
- Mitd ominaisuuksia tai osaamista ns. tyopaikkaaltg pitaisi olla?
- Mita asioita aliupseerille pitaisi opettaa kokene®mn henkildston toimesta?
- Mit& mielestasi on hiljainen tieto? Mita se tatkan?
- Mik& on hiljaisen tiedon merkitys aliupseerin kgkselle?
- Miten hiljainen tieto siirtyy aliupseerille?
- Mit& ongelmia tai haasteita on hiljaisen tiedortysniselle?
- Miten tydssaoppiminen voitaisiin toteuttaa malidwhman hyvin perusyksi-
kossa ja joukko-osastossa?
- Mitka ovat_mielestadiydssa oppimisen ja osaamisen kehittamisen tam@én h
kiset suurimmat haasteet?

REKRYTOINTI JA PYSYVYYS / SITOUTUMINEN

- Miten rekrytointi pitaisi suorittaa?

- Mik& pitaisi olla hakijan siviilikoulutuksen taso?

- Millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia hakijatiisi oltava?

- Miten aliupseerin aikaisempaa osaamista hyodydmetalla hetkella? Miten
voitaisiin hyddyntaa?

- Mit& vaatimuksia tuleva ty6 asettaa ammattialagosille?
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- Miten aliupseeri saadaan sitoutumaan / motivogamomiin tehtaviinsa ja
tyOuraansa?

- Mita muita kuin kenttakouluttajan tehtavia aliepsgisto voisi tehda uran myo-
hemmassa vaiheessa? Vai olisiko tydskenneltava kak&ouluttaja / vast teh-
tavissa? Miksi?

- Uskotteko, etta aliupseeristosta muodostuu tisenmessa perusyksikon am-
mattitaitoinen, motivoitunut ja ennen kaikkea py&yaytannonlaheista tyota te-
keva henkilostoryhma? Jos ei, niin miksi?



