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THVISTELMA

Komentaja- ja esikuntasimulaattori (KESI) on oléttdéssa vuodesta 2006 Maanpuolustu
korkeakoulun taktiikan laitoksella Santahamina3sakielmassa tutkitaan tuotantokaytoss|
kolme vuotta olleen simulaattorin toteutuneiderjdiarsten tekij6ita ja pyritdan tunnista-

maan harjoitusten vahvuuksia. Harjoitus koostuyoitasjoukoista, -tilanteesta (eli skenaa
riosta) ja -jarjestelyista. Elementit kokoaa yhtéanoituksen johtaja, joka ohjaa toimintaa
KESI-harjoitusten paatavoite on johtajien taktisgattelun ja viestivalineilla tapahtuvan jol
tamisen harjaannuttaminen erilaisissa tilanteisatkimuksen tavoitteena on tunnistaa me

nestystekijoita harjoitusten kehittamiseksi.

Tutkimuskysymyksena on: "Mitka tekijat vaikuttau@ESI-harjoituksen onnistumiseen?”
Alakysymysten avulla on menestystekijoita tunnistéarjoituksen osatekijoita, harjoituste)

toteuttamista ja harjoitusten johtamista tutkimalla

Keskeisena johtopaatoksena tutkimuksessa on: "Hakgen johtajan toiminnalla on ratkait

seva merkitys KESI-harjoituksen tavoitteiden sagratsessa.” Harjoitus onnistuu erin-
omaisten edellytysten ja ammattitaitoisen yllapaiokil6ston avustamana, mutta jarjestelm
potentiaalia johtajien koulutuksessa paastaan hyadyaan vasta huolellisen valmistelun |
aktiivisen johtamisen yhdistelmalla. Vakioimallarjogtustilanteita ja perusteita voidaan
valmisteluvaihetta helpottaa, mutta tilanteenmud@i®htamisen ja harjoitusten kulminaa-|
tiopisteiden tunnistamisen avuksi on ty6ssa pyatttamaan myos keinoja tilanteen hallin

taan.
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KESI-HARJOITUKSEN ONNISTUMISEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT

1 JOHDANTO

Komentaja- ja esikuntasimulaattori (KESI) on oliubtantokaytdssa/uodesta 2006 Maan-
puolustuskorkeakoulun (MPKK) taktiikan laitokseBantahaminassa. Vuosina 2006-2008 on
jarjestetty viisikymmenta harjoitusta joukkojengjgiskelijoiden kouluttamiseksi. Tutkimuk-
sessa tarkastellaan saatuja havaintoja, jottaitukzSI-harjoituksia voidaan kehittaa. Tutkija

on osallistunut henkilokohtaisesti neljaan KESlipitgwkseen ja johtanut niista yhden.

KESI-harjoitus voidaan jakaa neljadan vaiheeseemmigtelu, koulutus, toiminta ja palaute.
Harjoituksen valmisteluun osallistuu harjoituksehtpja, valmistelija (mikali ei sama) ja
MPKK:n taktiikan laitos. Valmisteluiden aikana lweath harjoituksen perusteet ja tilanne.
Koulutus tarkoittaa harjoituksen alkuun sijoittuyagestelmén operoinnin opetusta. Toimin-
tavaiheessa harjoituksen esikunta suunnittele@aeaa operaatiota ja operaattorit toteuttavat
saamaansa tehtavaa simulaattorilla. Palautetté&iéer&arjoituksen aikana ja se koottuna an-

netaan osallistuville simulaattoriavusteisesti.

1.1  Tutkimustehtavat, tutkimusongelma ja teoreettingekehys

KESI:a voidaan kayttaa taktisen johtamisen haghitin seka esikuntaharjoituksena suunni-
telmien testaamiseen. Taktista johtamista painatisa harjoituksessa paatavoite on johtajien
taktisen ajattelun ja viestivalineilla tapahtuvahtpamisen harjaannuttaminen eteen tulevissa
tilanteissa. Harjoitettaessa esikuntien toimint@atavoitteena on antaa esikunnalle palaute
laaditusta suunnitelmasta ja havainnollistaa sutelaprosessin toimintaa tilanteiden mu-
kaan. Tutkimuksessa etsitddn KESI-harjoitukseneigatden vaikutuksia ja keinoja parantaa

tavoitteiden saavuttamista.



Tutkimuskysymys: Mitka tekijat vaikuttavat KESI-f@ituksen onnistumiseen?
Alakysymykset:

* Mista tekijoistd KESI-harjoitus muodostuu?

» Miten harjoituksia on toteutettu?

« Miten harjoituksen tavoitteet pyritddn saavuttantaan

Tutkimuksen paamaarané on tunnistaa onnistunegritbksen tekijoita ja maarittaa kehitys-

ehdotuksia, jotta KESI-harjoituksia voidaan edellparantaa.

SUORITUSKYKY

KESI-HARJOITUS

PERUSTEET TAVOITTEET

KUVA 1 tutkimuksen viitekehys

Viitekehyksessa on taustalla suorituskyky. Joukasrisuskykyvaatimukset ohjaavat harjoi-
tusten perusteita ja tavoitteita ja saatu kokensésilhenkiloston suorituskykya. Harjoituksen
johtaja maarittdé perusteet vaatimusten mukaigegthtaa harjoituksen, jossa joukkoja muo-
dostavat osapuolet toteuttavat yllapidon avustlksellitun mééaran tilanteita. KESI-harjoitus
koostuu perusteiden ja tavoitteiden vuorovaikutsteaeNaihin vuorovaikutussuhteisiin tut-

kimuksessa paneudutaan.

1.2  Tutkimuksen nakdkulma, tutkimusmenetelma ja rajatiks

Kayttdmani tarkastelundkodkulma on paaasiallisesioituksen johtajan, siis primaarisen toi-

mijan nakokulmasta. Vaihtoehtoina olisi tarkastblajoituksia tilaajan tai harjoitukseen osal-
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listujien ndkdkulmista. Tilaajan ndkdkulmasta totkksen asettelua pitaisi muuttaa radikaa-
listi ja panostaa panos-tuotos viitekehykseen. ditalfseen osallistujien nakokulma taas tut-
kimuksena olisi koulutustaidon alan tutkimus. Tagik6kulmasta on Tuomo Aimonen Kir-
joittanut raportin 12.5.2005 "KESI:stéd oppimisemuailineend”. Vaikka raportti ei ole tutki-
mus, antaa se havaintoja koulutuksen vaikuttavuadesgilasjohtajan eri taitotasoilla. Lisaksi
Tampereen teknisen yliopiston TuotantotaloudentoeaBiedonhallinnan laitoksen erikoistyo
TITA-6400 " Paatoksentekoprosessi KESI -simuladtéototeutettavissa harjoituksessa” tu-
kee tutkimusta johtamisen nakdkulmasta. Kadettishdsiunosen pro-gradu "Taktisten peri-
aatteiden toteutuminen pataljoonan hytkkayksessalHgrjoituksessa” tutki taktisia periaat-
teita KESI-harjoitukseséa

Tutkimusmenetelmé (metodi) on normatiivinen tapatkstinus. Deskriptiivisen eli kuvaile-
van vastakohtana normatiivisella tarkoitetaan segrjoka ei tyydy kuvaamaan tosiasioita,
vaan esittaa suosituksia ja kaskyjButkimuksessa selvitetaan syitd ja seurauksiaharj
tusymparistdssa muistaen, etta kokonaisuus on eéarkmin osiensa sumnid.austa-
aineiston ja oman tietdAmyksensa pohjalta tutkkaeéeasian selvittamiseksi tulkintoja ja joh-
topaatoksia. Tutkija on tutustunut harjoituksiingdan perusteisiin ja niiden johtamiseen. Ha-

vaintoja on verrattu harjoituksista annettuihingeadeisiin ja niista tehtyihin kertomuksiin.

Kaytettava aineisto on paaosin puolustusvoimiettdntaa materiaalia ja puolustusvoimien
henkildston havaintoja. Omista havainnoista ogalmsstani harjoituksista ja kirjallisen pa-
lautteen analysoinnin perusteella valittujen haugten vertailua olen pyrkinyt syventamaan
puolistrukturoidulla haastattelulla valituille astantijoille, jotka ovat osallistuneet useisiin
KESI-harjoituksiin. Valituista harjoituksista ontkimukseen keratty harjoitukseen osallistu-
neen henkiléston palaute ja olemassa olevat hasj@rtomukset. Harjoitusten palautteen
rinnalla on tutkittu kaytossa olleita resurssejaiek henkilostoa ja aikaa. Aineistoa on analy-

soitu omia havaintoja ja haastateltujen upseerdideaintoja hyvaksikayttaen

Rajaukset

Tutkimuksessa painotetaan harjoituksia, joidenitaena on vaikuttamisen ja liikkeen joh-
tamisen harjoittelu. Vaikka KESI-jarjestelma mahidtda tyydyttavasti joukkojen huollon
harjoituttamisen, vaatisi se harjoituksiin omat raaétorinsa ja jarjestelman nykyinen kapasi-
teetti (tydasemien mag)zei mahdollista kaytanndssa huollon toteuttansstaoikeassa laa-

juudessa, joten se rajataan tutkimuksesta pois.



Vaikka periaatteet, joita tutkimuksessa esitet@énivat myds muiden joukkojen harjoituk-
sissa, on tutkimuksessa keskitytty mekanisoidukqalkoulutukseen tahtaavien harjoitusten
jarjestelyihin. Samoin harjoitukset, joissa toikmimas tai useampi osapuoli (valmius- ja krii-
sihallintaharjoitukset) on rajattu tutkimuksen ylkmlelle. Osa KESI-jarjestelman kayttoa
ovat tutkimusharjoitukset. Kuitenkin jokaisen tutkiksen tavoite ja asettelu on hyvin tarkasti
rajattu, joten tutkimuksellisten harjoitusfgérjestelyihin en ota kantaa suoranaisesti tssa
tyossa. Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, etthimouksessa kasiteltyja periaatteita operoin-
nista, skenaarion luomisesta ja toiminnan ohjaastaseoidaan kayttaa ohjeena suunniteltaes-

sa tutkimusharjoituksen kaytannon toteutusta.

Tutkimuksessa kuvatut tilanteet ovat harjoitukséli eiké operatiivisten suunnitelmien tai

joukkojen testaamiseen tai harjoituttamiseen liitiyhaasteita ole kasitelty tutkimuksessa.

Lahdekritiikki

Keskeisena lahteena tutkimuksessa ovat valitutimad006 - 2008 jarjestetyt harjoitukset
KESI-simulaattorilla. Panssariprikaatin jarjestamaijoituksia on ollut nelja ja harjoitusten
kayttba lahteené haittaa jatkuvuuden puute. Jokdmagoitus on suunniteltu, valmisteltu ja
johdettu eri henkilon toimestaSamoin harjoituksesta saatua palautetta ja hayaiatoollut
kaytettavissa hyvin rajoitetusti eik& havaintoja kbottu jarjestelmallisesti ennen tutkimuk-
sen alkua. Harjoituksista esitetyt numeraaliseibhion saatu jokaisen harjoituksen paatteeksi
tehdysta palautekyselystéd. Vuoden 2008 loppuun esséarviointeja on tehty 30 kappaletta

edella mainittujen jarjestajien harjoituksista.

Ennen vuotta 2006 jarjestettyjen harjoitusten d#t#ta ei ole huomioitu arvioinneissa, koska
jarjestelmé& on ollut uusi niin jarjestajille kuisallistujillekin, eika jarjestelman vahvuuksia

ole osattu joko arvostaa tai hyodyritaa

Oman haasteensa tutkimukselle tuottaa vahainemusknateriaali KESI-avusteisesta harjoi-
tuksesta. Olennaisena havaintona on tutkimuksareksh havaittu tiedon pirstoutuneisuus ja
"hiljaisen tiedon” maara. Paaosa harjoituksiin bs@ineista pitda harjoituksia hyvina tai erin-
omaisind, mutta perusteita tai havaintoja on dokumentaititéén vahan. Erityisesti harjoi-

tuskertomusten rajallisuus haittasi tutkimuta.



2 HARJOITUSPERUSTEET

KESI-jarjestelm& mahdollistaa paatoksenteko-, angaratkaisu- seké analysointitaitojen
kehittymisen, erilaisten roolien pelaamisen selaiseen tilanteiden harjoittelun,

joita ei rauhan aikana voida ilman simulointia tated’. Komentajien ja esikuntien tavoit-
teena on harjoitella joukkojen johtamista, jopacepastumisen uhall& Tutkimuksen esi-
merkkiorganisaatio pohjautuu Mekanisoituun taisieastoon, koska se on ollut pAddosassa
tutkijan havainnoimissa harjoituksisdaOmat joukot osiossa on poimittu organisaatiosta
huomionarvoisia esimerkkeja toiminnallisuuden taienisesta, eli siina ei ole lueteltu kaik-
kia. Esiin otettuja esimerkkeja soveltaen on maisdalmuokata muitakin eteen tulevia haas-

teita.

KESI (komentaja ja esikuntasimulaattori)

KESI on johtajakoulutuksen apuvéline. Simulaattorihankittu vuonna 2004 Saksasta (GE-
SI).* KESI-jarjestelman pohjan muodostaa tietokoneéftaiitu sotapeli, jonka paalle on
lisatty mahdollisimman todenmukainen johtamisjdgkaa. Sen tarkein rooli on toimia apu-

valineena tilanteenmukaisen johtamisen kehittaraégs

KESI-jarjestelmén paaosat ovat tilanne-editorijagestelmaeditori, maastoeditori seka arvi-
ointi- ja esitysjarjestelma. Nailla paaosilla luadeharjoituksen alkutilanne, virtuaalimaailma,
organisaatiot aseineen ja kalustoineen sekd amimtthakkaasti palautetta harjoitettavalle
joukolle. Laskentaohjelmisto perustuu todennakd@syglleihin ja kayttaa kartta-aineistosta
mallinnettua virtuaalimaailmaa. Maailman tila péetéan joka kolmas sekunti. Simulaatio

pystyy samanaikaisesti toteuttamaan enintaan Gid@htaelementtia

KESI-jarjestelma koostuu viidesta osajarjestelméstdaasto- ja Asejarjestelméaeditorin
avulla luodaan tarvittavat maastot ja asejarjesiebrka tarvittaessa muutetaan niiden para-
metreja. 2. Tilanne-editorilla luodaan harjoitukseapuolet ja niiden [&htbryhmitys, ensim-
maiset kaskyt ja vastuualueet. 3. Simulaation kéyyitya laskentaohjelmisto ohjaa todenna-
koisyyslaskentamalleihin ja annettuihin parametregrerustuen virtuaalimaailman tapahtu-
mia, kuten joukkojen lopullisia likenopeuksia jesjttaisten taistelujen lopputuloksia.
Taistelut voidaan toteuttaa reaaliajassa hidasiztiai nopeutettuna harjoituksen tavoitteiden

ja resurssien muka#h Laskentaohjelmisto siis vastaa siita, etté tisten joukkojen koh-
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taamisissa kay juuri niin kuin todellisessa kohts&ssa oletettaisiin kayvan, kunhan joukoil-

le annetut parametrit ovat todenmukaiSet.

2.1  Harjoitusjoukot (organisaatio)

Simulaattoriin luotu organisaatio muodostuu ykgstsia ajoneuvoista ja partioista, jotka on
koottu joukkueikst®. Yhden joukkueen alle mahtuu kahdeksan ajonewv&aljdeksan par-

tiota?". Partiot on liitettdva osaksi ajoneuvoa, mikélignon tarkoitus siirtda ajoneuvoissa.

Komppanian alle mahtuu kahdeksan joukkuetta. Komigpan pienin osasto joka voidaan
maarittaa operaattorilfé.Pataljoonan alle mahtuu kuusi komppaniaa. Opendltvoi olla

joukkoja useiden pataljoonien alla.

Epasuoraa tulta ampuvissa yksikdissd ampuva laiteddritettava ensimmaiseksi joukkuees-
sa, jotta simulaattori tunnistaa joukon ampuvakasta syysta esimerkiksi panssarijaakari-
komppaniassa tulitukiryhméa on irrotettu komentojousdesta omaksi joukkueeksi. Panssari-
haupitsipattereiden tulijaoksien tuliasemaryhmalpekuspanssarivaunut on sijoitettu jaoksen

viimeisiksi ryhmiksi vaikka organisaatiossa Al nabjaoksen ensimmaiset ryhmat.

Omat joukot

Omien joukkojen rungon muodostaa esimerkissa Meaké#ni taisteluosasto. Taisteluosaston
ymparille on hyva muodostaa tukevia joukkoja kuvaamtaistelutilassa vaikuttavia muita
omalla puolella toimijoita. Muilla joukoilla voidaekuvata yhteisty6ta valmiusprikaatin,
aluevastuussa olevan jalkavakijoukon ja tukeviatagien kanssa. Muilla joukoilla voidaan
rajata taistelutilaa maajoukoilta ja rajata ilmatoinan vapautta. KESI-jarjestelmaan luodun

sinisen puolen organisaation esimerkki on LITTEESS

Organisaatiota muodostettaessa KESI-jarjestelmadmuomioitava tehtavan toiminnallinen
johdettavuus suhteessa kaytossa oleviin joukkoildrjestelman asettamien rajoitusten sisal-
1% on jaettava operoitavat joukot ottaen huomiootkfoijen organisaatio ja toiminnallisuus.
Organisaatio luo haasteita kun joukkueessa on e@enkionin kahdeksan ajoneuvoa tai esi-
merkiksi ryhnmassa on enemman kuin kaksi toiminst@losaa (esimerkiksi komentoryhma,
jossa komento-osa, panssarintorjunta-osa ja taakiadjaosa). Samoin silloin kun joukku-

eessa on useita toiminnallisia osia, kuten esikyataiestikomppanian esikuntajoukkue, jon-
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ka osia on komentajan osiossa, taistelunjohtokes&sk (TJK1 ja TIK2), esikunnassa ja tar-

vittaessa varakomentajan osassa.

Toiminnallisuudessa on tarke&& huomioida kolme giddaSimulaattorin teknisen toteutuk-
sen aiheuttamien rajoitusten huomioiminen orgatis@aluotaessa on toiminnan lahtokohta.
Esimerkiksi operaattorin epasuoran tulen joukonwarapaseet on sijoitettava organisaatiossa
saman pataljoonan alle, jotta yksikko voi keskitidéa tuliyksikkon&”. Toisaalta taistelevien
yksik6iden operaattorien joukot on sijoitettava leliéan yhden komppanian, mutta joka ta-

pauksessa pataljoona -tason alle, jotta valtytdéraavievalta hiiritydoskentelylta pikatilanteis-

s&>.

Organisaatiota luotaessa on huomioitava operaatwrenddra parhaassa tapauksessa siten
ettd luotu organisaatio mahdollistaa toiminnalligarstavuuden jakaa tehtavia ja operoitavia
joukkoja kaytettavissa olevien operaattorien muk&aganisaatioita luotaessa on joukkora-
kenteisiin jatettava tilaa antamaan rajoitettuajauuutta, jolloin organisaatio mahdollistaa

kaskettyjen vahvennusten toteuttamisen ilman tamadiisten kokonaisuuksien hajoamista.

Tutkimuksen organisaatiossa panssarihaupitsipstibenn jaettu kahden pataljoonan alle. Toi-
minnallisesti panssarihaupitsipatterit on jaetthtla jolloin on mahdollista kayttaa patterin
paallikkoa ja patteriupseeria operaattor&ingsikunta- ja huoltopatteri on jaettu kahteen
osaan, jossa komentopaikka ja huoltokeskuksenoes&tomina komppanioina. Patteristoup-
seeri on perustettu yksindisena elementtind enliskomppaniana. Han toimii omana ope-
raattorina, jolle alistetaan toiminnallisesti hardsisuuteen kaskettavat joukot. Jako toimin-
nallisiin kokonaisuuksiin mahdollistaa panssarihtsipatteriston operoinnin yhdella operaat-
torilla (patteriston komentaja), kahdella operadtto(komentaja ja patteristoupseeri) tai use-
ammalla (paallikot, patteriupseerit, viestiupseesikunta- ja huoltopatterin paallikkd) ope-

raattorilla.

Toiminnallisten jakojen toteuttaminen organisaatiomtivaineessa mahdollistaa operoinnin
lisdksi johtamisen harjoittelun myds aselajijoulksaisKun panssarihaupitsipatterin valmiste-
levat osat ovat sijoitettu patteriupseerin alaisaatja ampuvat aseet paallikon alle, joutuu

paallikko kaskemaan patteriupseerille oikeastidefit, vaikka itse asemaanajoon tai ampu-

matoimintaan paallikkd kykeneekin itsenaisesti daatiorilla.
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Vastaavasti kranaatinheitinkomppania on jaettulgéal ja komppaniaupseerin komppanioi-
hin. Esikunta- ja viestikomppania on jaettu paalika viestiasemajoukkueen komppanioihin.
Useissa harjoituksissa tiedustelujoukkue, pangsajumtaohjusjoukkue ja ilmatorjuntapans-

sarivaunujoukkue on irrotettu erillisiksi joukoiksperaattoreilleen.

Muiden joukkojen operointi on mahdollista sisabittaisteluosaston operaattoreille tai jarjes-
tda omat operaattorit. Erityisesti aselajijoukkajalueella puolustavia joukkoja on edullista

perustaa kaytettavaan organisaatioon.

Yleisena periaatteena on ollut yhden komppaniamobpie iskevissa osissa. Aselajijoukkojen
operointi vaihtelee yksittdisesta joukkueesta, kiitedustelu- tai pioneerijoukkueesta, use-
amman patteriston operointiin. Liike hajautettunantaaraava tekija operoitavia joukkoja ja-
ettaessa. Tiedustelujoukkojen operaattorin on &yétseuraamaan joukkojensa havaintoja
pikkupiirteisesti, jotta se kykenee valittamaanltistelutietoa. Operaattorille ei silloin kannata
maarittaad useita operoitavia joukkoja. Puolustgmigkkoja voi operaattorilla olla useita, kos-
ka joukkojen liikuttaminen ja maarittaminen uuditaviin kuluttaa operaattorilta suurim-

man osan resursseja (aika).
Vihollisen joukot

Harjoitusta valmisteltaessa tulee tilanteiden lws®ksi suunnitella riittdvan vahva ja moni-
puolinen vihollinen. Vihollisen pohjana on A2 melswitu pataljoon¥. Harjoitukseen riittaa
yleensa vastustajaksi kaksi vahvennettua moott@gaikavéakipataljoonaa. Luotaessa vakioi-
tua pohjaharjoitusta kannattaa lisata joukkoihirahzmlaskupataljoona, jonka joukkoja voi-
daan kayttaa taistelutilan rajaamiseen, selustaivistan CASE luontoisten tilanteiden ja
maahanlaskujen toteuttamiseen. Vihollisen aseldygissa kannattaa pitaytya vaikuttamisen
jarjestelmissa. Kolme patteristoa, helikopterikomppg ja lentokonelaivue (6 konetta) tuovat
riittdvasti mahdollisuuksia tilanteiden kehittamgsesuunnitelman mukaan. Porin prikaatin
jarjestamissa harjoituksissa on vastustajana eflliinen moottoroitu jalkavékiprikaati, joka
on mahdollistanut joustavan joukkojenkaytén prikaaastuualueen puitteisSaPrikaatin
vahvuisen punaisen sijoittamista puoltaa myds miiikdos joustavaan joukkojen kayttoon ja

voiman projisoimiseen ilman "taikatemppuja”

Useassa harjoituksessa on havaittu, etté viholtesistelupanssarivaunujen kaytélla on ratkai-
seva merkitys operaatioiden kulus&&2 mekanisoidun pataljoonan vahvennuksissa taistel

panssarivaunuja on panssarivaunukomppanioillagagarijoukkueilla. Panssarivaunujouk-
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kue pysayttda avoimessa maastossa helposti kongopai@nemisen tunneiksi, ennen kuin ja-

lan siirtyvat panssaritorjuntaohjuspartiot saadsaretyksi alueelle.

Muut joukot

KESI-jarjestelma mahdollistaa kahdeksan puoltieesallistumisen toimintaan. Puolueet
voivat olla siviili-, puolisotilaallisia tai sotiklisia osapuolia. Eri osapuolien osallistuminen
palvelee erityisesti harmaan vaiheen ja kansaisedltoiminnan kouluttamista. Uutuutena on
jarjestetty viranomaisten valisia harjoituksia siamnaan tilanteita poliisille, palo- ja kunnal-

lisviranomaisille.

2.2  Harjoitustilanne

Harjoitustilanne koostuu toimiville johtajille antt@vasta tehtavasta (operaatiokasky / tilanne)
ja sen pohjalta simulaattorijarjestelmaan luodtitiateesta (skenaario). Tehtavaan annettava
materiaali riippuu harjoituksen tavoitteesta. Miki#rjoituksen painopiste on taktinen johta-
minen, riittdd hyvinkin pelkistetty tehtava. Hatggtaessa esikunnan toimintaa pitd& annetta-
vien perusteiden olla riittavat, jotta esikunta égke mielekkaasti valmistamaan tulevien teh-
tavien suunnitelmat. Vahvennetun taisteluosastioiksessa harjoituksessa perusteeksi tarvi-

taan ylemman johtoportaan operaatiokasky.

Harjoituksen valmistelu

Harjoituksen valmistelu alkaa tehtavalla. Tilaapgmmaaritettava harjoituksen johtajalle tar-
keimmat tavoitteet ja kaytdssa olevat resurssitelionat ohjaavat omalla tavallaan harjoi-
tuksen toteuttamista. Tavoite ohjaa skenaarion mwstadhista ja osaltaan organisaation jakau-
tumista®? Osallistuvien henkildiden maéra ohjaa henkiloggitavien jakoa. Henkildston ja-

koa on kasitelty luvussa 2.3.

Harjoituksen johtaja méaaritellaéan tassa tutkimugadwenkiloksi, joka valmistelee tilannepe-
rusteet, skenaarion ja johtaa simulaattoritoimimagoituksen aikana seka valmistelee pa-
lautteen. Joissain harjoituksissa naiden toidelétédimii harjoituksessa tittelilla harjoituk-
sen johtajan apulainen. Tehtavien jakamiseenifaintaa harjoituksen johtajana palataan

mydhemmissa kappaleissa.
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Harjoituksen valmistelu alkaa harjoitustilanteenrsuittelulla. Suunnittelu on hyva tehda ai-
nakin kuukausi ennen harjoitusta. Mikéli harjoitekskenaarion valmistaa MPKK Taktiikan
laitoksen johtamisjarjestelmaryhma, on perustastitettava huomioiden simulaattorin kayt-
toaste® Operatiiviset perusteet tulee valmistaa ainakéogi ennen skenaarion luomista.
Skenaariota luotaessa uudesta tulee aikaa varatiapaivad’ Pataljoonankin kokoinen
harjoitus on kannattaa valmistella prikaatimittakessa, jolloin toimivalla joukolla on mah-

dollista toteuttaa useita eri tehtavia samalladilbinteella tai alueella.

Mikali harjoituksen tavoitteena on harjaannutta@eman operatiivista osaa jatkotehtavien
suunnittelusta ja toteuttamisesta, on harjoituksést®utettavat skenaariot edullista linkit-
taa® Linkittamalla saadaan esikunnan suunnitteluogapigmaan taistelunaikaista suunni-
telmaansa taustalla kaytavasta tilanteesta erjliaétta joutuen vastaamaan seuraavan tehta-
van suunnittelusta ja kaskyttdmisesta. Jarjestdlyepee erityisesti esikunnan tyojarjestyksen
harjaannuttamista. Jarjestelyn etuna on aikautukisistyminert® harjoituksen edetessa ja va-

liton palaute suunnitelman toteutumisesta.

Yleisin kesto harjoitukselle on viisi paiva4Aika sisaltaa kaksi paivaa koulutusta, kaksi pai-
vaa sovellettua taistelua ja puolen paivan palant{@AR). Esimerkki harjoituksen ohjelmas-
ta on LITTEESSA 2.

Skenaario

Tilanne-editorilla luotua organisaatiota, ryhmity§a tilannetta kutsutaan skenaaridksske-
naario muodostuu joukoista, alueesta ja maarigelyMaarittelyilla eli parametreilléa kerro-
taan ohjelman laskimille laskettavien muuttujiencdr Joukkojen organisaatiolla maaritetaan
skenaarioon osallistuvat joukot ajoneuvon ja partavkkuudella. Alue muodostuu toiminta-
alueen karttapohjasta ja sille sijoitetuista mestéesekd muokkauksista, kuten sulutteista.
Skenaario on toiminnan lahtékohta harjoituksessajdituksessa voidaan hyodyntdd samaa

useaan kertaan tai jokaisessa taistelussa vobwlskenaario.

Skenaario luodaan alueelle, josta simulaattoriti&artta-aineisto. Kartta-alue on 160x160 ki-
lometri& ja paloja on pd&osasta Etela-Suomea, tagpigainuusta. Alueelle sijoitetaan osa-
puolten joukot, sulutteet ja huoltopaikat. Sker@@mivoidaan maarittaa vastuualueet ja pai-
kanpeittamispisteet. Molemmat helpottavat suujesikojen johtamista, kun operaattoreiden
ei tarvitse verrata kasikarttaa ja simulaattoriieartaskyihin. Helpotus on eparealistinen,

mutta toisaalta operaattori kayttaa itse kymmelé gatoja yksikoita.
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Joukot sijoitetaan perusteiden mukaisesti lahtdlédea. Osapuolien lahtdalueet maaraytyvat
tehtavan, mutta myo6s halutun tapahtuman mukaanoableiden sijoittamisella voidaan ai-
kauttaa toivottua taistelukosketusta. Aikautusskestaessa huomioidaan olosuhteiden vaiku-

tus joukkojen likenopeuteeti.

Lahtbalueella kannattaa joukot sijoittaa teidereigyyteen ja pitdd miehistot ajoneuvoissa,
ettei lahtotilanteessa joukon operaattorilla memegja saada oma joukko liikkeeffeJouk-
kojen ryhmitys tulee olla suunnitteluperusteisettgjtilanteen alkaessa kéasketty ryhmitys ei
tule yllatyksend komentajille. Lahtdalueella voiddateuttaa valmiiksi alistuksia, kuten
ylemman johtoportaan alistamia tukevia joukkojainfigan joukon siséiset alistukset toteute-

taan paasaantoisesti ensimmaisen pelattavan tehrirapaa tunnin” aikana.

Skenaariota luotaessa maaritetdan padosa sukjeersiurrosteista. Ohjelmiston ominaisuuk-
sista johtue suluttaminen ja muut l&htétilanteen pioneerivatelig tulee toteuttaa skenaa-
rion luomisen viimeisena vaiheena. Suluttamistangtkellaan puolustavan joukon tueksi,
mutta myos ohjaamaan joukkojen suuntautumista tdaralueella. Toiminnan aikaista sulut-
tamista varten suluttaville joukoille on sijoitettamiinoja. Toiminnan aikaiseen suluttami-
seen kaytetaan tilapaismiinoitetoimintoa. Sulutsenipaatehtavia ovat puolustajan tukemi-
nen ja toiminta-alueen rajoittaminen. Murrostedlfatehokas suuntaava vaikutus, erityisesti

tiedustelujoukoille*?

Vapaan tunnin tavoitteena on saada operaattotieriiueran omat joukkonsa ja jarjestamaan ne
edistimaan ensimmaisen tehtavansa toteuttamisen§d marssi). Samalla annetaan tieduste-
lulle ja tukeville yksikdille aikaa ryhmittyd aseimsa toimintavalmiiksi. Vapaan tunnin aika-

na "Weapons freé® on pois paalta, jolloin tappioita ei tule, mutemdaan havaintoja nah-

dyista vihollisista.

2.3 Resurssit

Harjoitusjarjestelyilla tarkoitetaan harjoituksessallistuvaa henkilostda, harjoituksessa kay-
tettavaa johtamisjarjestelmaa ja tilaratkaisujgdimikseen osallistuvien osalta. Harjoituksen
jarjestamista ja osallistuvaa osastoa rajoittalagen ja kaytdossé olevien asemien (operaatto-

ripaate/ johtamisjarjestelmépéaate) maara sekarolgtn rajoitukset.
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Henkilosto

Simulaattoriavusteiseen harjoitukseen osallistiesakhosto voidaan jakaa karkeasti kolmeen
osaan: Johto ja tekninen tuki, operaattorit ja te@njohtajat®. Erityisesti komppaniatason ja
tukevien yksikdiden johtajat toimivat usein myosogattoreina omille joukoilleen. KESI-
simulaattorilla ei ole Al:ta (artificial intelligese) eli omaa toimeenpanokyKyalokaisella
joukolla pitaa olla operaattori, mutta yksi opetaatvoi operoida suurta maaraa joukkoja, jol-

loin passiivisia joukkoja on suotavaa keskittaaeftedoperaattorille.

Johto ja tekninen tuki voi kasittaa harjoituksentgan ja apulaisen, KESI-jarjestelman asian-
tuntijoita (tekninen tuki), johtamisjarjestelmanayitdjia ja palautteen keragjan. Operaattorit
kayttavat simulaattorin paatelaitteita ja toteudtabwimivien johtajien kaskyt. Toimivina joh-
tajina kasitelldadn komentajat, esikunnan henkilfst@uut joilla ei ole operoitavia joukkoja.
Komppaniaa operoiva paallikké on samalla toimivatgga, mutta hénelld ei ole johdettavia

alaisia pois lukien mahdollisesti tulenjohtopaddtik

Minimihenkildsto johtoon on harjoituksen johtajaj&Si-tukinenkildst6. Harjoituksen johta-
ja (tai apulainen) vastaa harjoituksen valmista@lgstatujen vaatimusten mukaisesti. Johtajalla
on keskeinen rooli harjoituksen toteutumisessaijgéeh toimintansa painopisteen onkin oltava
pelivaiheen aikaisessa tilanteen ohjaamisessa.ifiioan ohjaamista on kasitelty tarkemmin

luvussa kolme.

KESI-tukihenkildsto tukee harjoitustilanteen luosssa, jarjestaa simulaattorin koulutuksen
ja huolehtii simulaattorijarjestelman yllapidostatpiminnasta pelivaiheen ja palautteen aika-
na. Simulaattoristrategiad§aodetaan, ettei simulaattorijarjestelmista sadttavasti irti il-

man pysyvaa ja ammattitaitoista kaytto- ja huoltiléstoa. Mikali harjoitukseen osallistuva
joukko tuo oman johtamisjarjestelman, esimerkik i NR, on jarjestelmaélle oltava oma tu-
kihenkild, koska jarjestelman vaatimaa ammattitajekalustoa ei |I0ydy automaattisesti alu-

eelta.

Operaattorit kayttavat simulaattorin paatteitdutteakseen toimivien johtajien kadskemat liik-
keet. Operaattoreilla on kaytdssaan yksittaisestikjueesta usean pataljoonan tai patteriston
vahvuisiin joukkoihin. PSPR TY¥ harjoituksessa punaisen puolen komefiajperoi kahta
vahvennettua pataljoonaa, kun taas panssarihaugiitsiiston patteristoupseeri toimivana

johtajana operoi noin yhden joukkueen vahvuistsiosa
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Operaattoreina voidaan kayttaa henkilokuntaa jasrarehia. Henkilokunnalla, erityisesti
vanhemmalla sukupolvella on usein vaikeuksia oppiroinnissa vaadittua hiirenkayttotek-
niikkaa ja simulaattorin peruskaskytysrutiinejad®salle nuoremmasta henkilokunnasta tai
varusmiehista ne ovat helposti opittavissa, kogkavat tottuneita tietokoneiden kasittelijoita
ja pelaajia. Aikaisempi reaaliaikaisen strategisemaktisen tietokonepelin pelaamiskokemus
edesauttaa oppimista, mutta kahden paivan hatimtja kahden paivan operoinnin aikana

kaikki oppivat operoimaan hyvih

Yksittaisen operaattorin tehtava vaikuttaa suuegten kuinka paljon joukkoja hénelle kan-
nattaa antaa operoitavaksi. Yksittaisen pioneetaaer’ operointi pataljponan hykkéayk-
sessa ei anna operaattorille koulutuksellisessimin kun paasaantoisesti hyokkayksen aika-
laskelma ei kesta usean tunnin pioneeri CASE j@neista. Toisaalta joukon mukana hyok-
kaavan kahden panssarihaupitsipatteriston ja ylemjotiioportaan raskaan patteriston ope-

rointi tyollistaa yksittaista operaattoria vahvasti

Taisteleville komppanioille yleensa maaritetaan gieraattori/paallikkd. Hankaluudeksi tas-
sa toimintamallissa on havaittu johtamisjarjestelmgodyntaminen. Paallikko sitoutuu ope-
roimaan komppaniansa joukkoja simulaattoripaatigaljohtamisjarjestelman yllapito ja seu-
raaminen seka viestittdminen muussa kuin puhevsakksetaan hankalaksi. Tuomalla taiste-
leviin komppanioihin operaattori / taistelijapasimerkiksi tulenjohtopaallikkd, voidaan
tyonjako toteuttaa halutulla tavalla, jossa toingeroi simulaattoripéétetta ja toinen johtamis-
jarjestelmia. Paallikk6 voi harjaantua joko komenisessa ja johtamisjarjestelmien kaytossa
tai joukkojen taktisessa kaytossa. Taistelijaparimyds vaihtaa tehtavia sopivassa vaiheessa

harjoitusta.

Aselajijoukkojen operointi ja johtaminen voidaametattaa harjoituksen tavoitteiden mukai-
sesti simulaattorijarjestelman paatteiden maarétiasien rajoitusten mukaan. Tykisto ja
heittimistd, pioneeri- seka ilmatorjunta-aselajjeankkoja operoi optimitilanteessa aselajiin
koulutettu henkilostd. Viestikoulutettua upseeriglaista on kaytetty viestiasemajoukkueen
johtajanad?, vaikka jarjestelma ei itsessaan simuloi viestiteja. Joukkueen johtaja on har-
jaantunut hajautetun toiminnan haasteisiin taigettalla. Harjoituksiin osallistunut henki-

16std on kokenut harjoituksen mielekk&adRsi



14

KESI soveltuu erinomaisesti vaativimpien varusnabgivien, kuten reservin upseerien kou-
luttamiseen. Silloin kun simuloitavat tehtavat ¢igk turvaluokiteltuja, varusmiesten kayt-
taminen omissa tehtavissdan parantaa myds henkid@kukoulutusymparistéa ja ndin koulu-
tustuloksia. Varusmiehia tulee asettaa sijoitusél@d mukaisiin tehtaviin, kuten tulenjohto-
paallikoksi, patterin paallikdksi, patteriupseerjkomppaniaupseeriksi, tiedustelu-upseeriksi
ja tilannealiupseeriksi. Tilannealiupseereita jarjohtopaallikditéa kannattaa tasata, siten etta
kussakin taistelevassa komppaniassa on taistaiijagaaillikko - tulenjohtopaallikko tai paal-

likk® - tilannealiupseeri.

Varusmiesjohtajien koulutuksen tavoitteena tulée @man sodan ajan tehtavan harjoittelu
taisteluosastoympaéristossa. Harjoittelu avartataj@mn ndkemysta omien joukkojen ja vihol-
lisen toiminnasta ja erityisesti oman joukon toitaymparistosta ja siihen liittyvista uhkista,

mahdollisuuksista ja haasteista.

Operaattoreiden kouluttamiseen ei kannata varategikaisia resursseja simuloinnin ajalle.
Jarjestelman tukiorganisaatio kykenee kouluttans&@anlaattorin operoinnin ja opastamaan
toiminnan aikana vastaan tulleissa ongelmissasgaan harjoitukseen osallistuvan esikun-
nan koulutukseen pitaa varata resursseja, elleiets ole hyvin harjaantunut esikuntatyos-

kentelyyn>*

Mikali harjoituksen tavoitteena on kouluttaa sgbitia esikuntaa, tulee sen vahvuus olla riit-
tava tai vahintaan todenmukainen. Esimerkiksi misicégiun taisteluosaston esikunnasta
voidaan harjoituttaa kaikkia osia, mutta taistebimpkeskuksista toista (TJK 1) voidaan kou-
luttaa toiminnan mukana, jolloin se saa runsadatirietietoa ja opettelee kasittelemaan sita.
Taistelunjohtokeskuksen henkildstoon tarvitaan mdn vuoropaallikko ja kaksi tilanneup-
seeria, mutta erityisesti aselajiupseereiden kayttéinteenmukaisessa johtamisessa voidaan
harjoitella parhaiten KESI-avusteisessa harjoitegaeTJK 1:n mukanaolo on olennainen osa
johtamisen harjoittelua. llman tietoa kokoavaaajeayaa taistelunjohtokeskusta harjoitus su-
pistuu komentoharjoitteluksi, eika johtamisjarjéstésta saada irti haluttua tas8a.aistelun-
johtokeskukselle pitaa olla myos jarjestetty ylefobitoporras.” Tilannekuvan viestityksen

lisdksi ylemman tiedustelun tulokset viestitet&iintelunjohtokeskukselle.

Taistelunjohtokeskus 2 (TJK 2) ja esikunnan opeiagn osasto ovat esikuntaharjoituksen
lisdt normaaliin harjoitukseen. TJK 2:n rooli orrkiiava tarkasti. Esikunnan huolto- ja hen-

kilostotoimistot voivat osallistua harjoitukseersjaunnitteluun, mutta KESI ei tarjoa erityi-
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sesti palautetta heidan suunnitelmiinsa, jolloiited toimistojen harjoituttaminen simu-
loidussa harjoituksessa on harkittava tarkkaanetéitissa olevien resurssien mukaan. Jotta
esikunta voi harjoitella tydskentelyd, tulee padesadvista olla taytetty. Minimina voidaan
pitdd esikuntapaallikko/toimistopaallikkd ja neipimistoupseeria, aselajit mukaan lukien.
Viestiupseerin harjoituttaminen vaatii erillistausuittelua, koska simulaattori ei simuloi vies-
tiyhteyksia. Mikali ylemman johtoportaan viestitamta on operaatiosuunnitelmassa suunni-
teltu ja se muuttuu tilanteen mukaan, on toimisseapin/viesti tehtava perusteltu. Tehtava on

yhdistettavissa omien johtamisjarjestelmien kay#éen.

Esikunta aloittaa harjoituksen suunnittelemallaransiista tehtavaa, jolloin operaattorit har-
joittelevat simulaation kayttoa. Operaattorien kusaika voidaan kayttaa osin hyvaksi myos
esikunnan kouluttamiseen ennen ensimmaisen tehgindmittelua tai suunnitelma voidaan
tehda vaiheittain johdetusti. TAssa vaiheessa es#tla tulee olla kouluttaja, jonka tydpanos
voidaan itsenaisen suunnittelun aikana kayttaaeskiksi simulaatioiden palautteen kerdami-

seen.

Muissa KESI-jarjestelmaa kayttavissa maissa hesiilojarjestelyt vaihtelevat suuresti. Esi-
merkiksi Italiassa GESI simulaattorijarjestelmaapettu kayttdon Cesanon varuskunnassa ja
simulaattoria kayttaville joukoille tarjotaan taysiyttotuki, operaattorit mukaan lukf@nJar-
jestelyn hyotyna on, ettei jokaista osallistuvaakjama tarvitse kouluttaa simulaation kasitte-
lyyn, mutta henkil6ston sitominen operaattoritehitdvaatii runsaasti kohdennettuja tyonteki-

joita. Kaikkiaan GESI jarjestelméa on kaytdssa seitdssa maassa

Tilajarjestelyt

Taktiikan laitoksen johtamisjarjestelméaryhma stjoit Santahaminassa Kapteenitaloon. Ra-
kennuksessa on simulaattoriharjoitukseen varatja hiwkkaa ja laitteistojen toiminnan kes-
kuksena yksi toimisto. Tarvittaessa rakennuksesssaatavilla kayttoon poikkeusjarjestelyin

kaksi pienempaa tilapaishuonetta.

Luokkatilat on jaettavissa siirreltavin valiseirosastoihin, jolloin rajoitetaan muun operoin-
nin aiheuttamaan héairiota ja tahatonta tiedonsiiriéliseinilla mahdollistetaan tyoskentely-
rauha operaattoreille ja karttojen ja papereidestaminen nékyville operoinnin ajaksi. Lisak-
si voi jakaa taistelunjohto- ja komento-osia eefleoperoivista yksikoistd. Kaaviokuva raken-
nuksen tiloista on LITTEESSA 3.
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Paaosa tiloista sijaitsee samalla kaytavalla. \pastiten operaattorit on syyta erottaa mahdol-
lisimman kauas toisistaan. Punainen osapuoli gifaédtaa omaan luokkatilaan, jolloin he
toimivat yhdessa. Luokka "Suez” on ollut yleensagisen kaytossa, koska se on ainoana eri

suunnassa ja sijainti vdhentaa tahattomia kurkssauwkhollisen tilanteesta.

Mikali harjoitukseen osallistuu taisteluosastorkesta, on se mielellaan sijoitettava erilleen
operoivista joukoista, kuten se oikeastikin oliéykyinen tila ei mahdollista tatd, vaan joukon
on tuotava tyoskentelytila mukanaan. Esimerkkindolla KARPR KOPA ajoneuvojen kéayt-
t6 harjoitukseen tai KAARTJR kayttamat telttajargdgt. Ulkopuoliset tilat on liitettavissa ti-
lapaisjarjestelyin rakennuksen kiinteaan johtamjsgielmaverkkoot!. Teoriassa esikunta
voidaan sijoittaa vaikka Parolannummelle, jostarsghteydessa johtamisjarjestelman kautta

toimiviin joukkoihin.

Jo nykyisin jarjestetyissa harjoituksissa haasidelee tilan puute. Santahaminassa kaytossa
olevat tilat soveltuvat hyvin tehtavaan, mutta quanet harjoitusten kehittamiseen. Majoitus-
tilaa ei ole ja toimivia johtajia ja operaattoresiatketaan keskenaan luokkatiloissa tarpeetto-
man paljon. Toisaalta juuri harjoituksen jarjestely katsottu suureksi vahvuudeksi, mutta

erityisesti sijaintia ja tukevan toiminnan laheisgypidetasn etun.

Harjoitusolosuhteiden panostaminen ja pitkdjantek@uluttaminen ovat taktiikan kehittami-
sen elinehto. Uuden taktisen ajattelutavan kouhitian upseeristolle vaatii sukupolven vaih-
doksen, eli 20 vuott¥ Pitk&aikaisen tyon jatkamiseksi KESI-jarjestelmafiaan hankki-
massa "midlife upgrade” eli paivitys, johon kuulaminaisuuksien lisaksi uudet tietokon&t.

Toiminnan pitkdjanteisen kehittdmisen tuloksenaigitlla myos lisatila.
Johtamisjarjestelmat

Perusoperaattoriaseman varustukseen kuuluu opmrkatteen lisdksi johtamisjarjestelma-
kone (YP1-YP30). YP - koneet ovat sisaisessa veek@sniilla muodostetaan puhe- ja da-
tayhteydet sekd mahdollistetaan verkkolevyn kayt# - koneilla toteutetaan harjoituksen

johtajan toivomat puheverkkojen taltioinnit.

Puheliikenteen toteuttamiseen kaytetddn kaupallistanSpeak-ohjelmistoa, joka mahdollis-

taa puheverkkojen simuloinnin. TeamSpeak on erimoemaesimerkki kaupallisen ohjelman
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kaytdsta sotilasharjoituksissa. Ohjelma ja kaywitt&&lineet ovat halpoja, yksinkertaisia ja
toimivia. Ohjelmassa luodaan halutut puheverkddjgen oikealla radiokalustollakin, johtajat

pystyvat toimimaan samanaikaisesti verkossa.

Sanomaliikenteen jarjestamiseen kaytetaan Sardirmba. Sanli mahdollistaa sanomalaite-
tyyppisten viestien, kaytanndssa séhkopostin, itiéstisen verkossa. Ohjelma on yksinker-
tainen ja toimiva. Sanli likennetta valvotaan gataltioidaan jarjestelméan johtoty6asemalla.

Johtamisjérjestelméana YP-asemilla on Johla08.9dAnhI 1°

-mukainen johtamisen tieto-
jarjestelma, jolla pystytaan valittamaan tilannet@etyydyttavasti ja suunnittelemaan tulevia
toimintoja valttavasti> Johla08:n kayttd on aikaa vievaa ja sitoo kayéapikali simulaatto-
rin operaattori toimii yksin komppanian kokoisglakolla, ei aika riita yllapitamaan tilannet-
ta ja suunnittelemaan tulevaa toimintaa JohlaO@lkdisella. Ratkaisuna on kaytetty tilan-
nealiupseereita tai erillisia operaattoreita (eskiksi kokelaita), jolloin komppanian paalli-

kot/vastaavat ovat kayttaneet johtamislaitetta.

Osa harjoituksiin osallistuneista joukoista ovatrteiet mukanaan oman johtamislaiteymparis-
tonsa ja rakentaneet yhteydet tarjottujen palveliisakst® Talla tavoin he ovat kyenneet
kayttamé&an oman joukkonsa kokoonpanoon kuuluvaanobklaitekalustoa, kuten tilan-
nealiupseereiden ja esikunnan tilannekeskusteanubtaitealustoja. Jarjestely palvelee jou-
kon koulutusta, kun toimivat johtajat kayttavatesisti kayttoonsa tulevaa kalustoa, mutta jar-

jestely vaatii aika-, kalusto- ja henkilostéresejas

3 VERTAILU

Vertailussa verrataan Panssariprikaatin ja PotikeRtin jarjestamia harjoituksia, koska mo-
lemmat perustuvat mekanisoidun joukon hyokkayks&éersen (PSPR) painopiste on ollut
puhtaasti taisteluosaston toiminnassa, kun taastdiPORPR) on laajentanut ymparistén yh-
tyman tasolle, vaikka varsinainen operoiva joukkgataljoonan vahvuinen. Havaintoja on
kirjattu myds MPKK Taktiikan laitoksen johtaman alponan komentajakurssin KESI-

harjoituksesta, johon tutkija osallistui elokuu2687.
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3.1 Panssariprikaatin harjoitukset

Panssariprikaati on osallistunut simulaattoriavsstesotapeleihin vuodesta 2006 lahtien.
Panssariprikaati on jarjestanyt vuoden 2008 loppuannessa viisi KESI-harjoitusta. Panssa-
riprikaatin tavoitteena on ollut kouluttaa mekaitigibin taisteluosastoihin sijoitettua henki-
l6kuntaa, lahinna paallikké / komentaja tasollakisl@soidun taisteluosaston esikunta tai sen
osia on osallistunut useisiin harjoituksiin hyviemelld vahvuudella ja yleensa ilman harjoi-
tuksen kestavaa toimintasuunnitelmaa. Talldin esiam rooli on typistynyt ensimmaisen (pe-

lattavan) tehtavan suunnitteluun ja taistelunjobsikiksen operointiin.

Mekanisoidun taisteluosaston harjoituksissa on gbtkkeusta lukuun ottamaffztoiminut
operaattoreina henkilékuntaan kuuluvat sotilaatlgo tehtavana on ollut johtaa ja operoida
yksikoitaan. Kullekin operaattorille maaritetty jdwo on vaihdellut erillisjoukkueesta useaan
joukkoyksikkdon. Erityisesti patteriston komentajajoutunut operoimaan panssarihaupitsi-
patteristonsa liséaksi ylemman johtoportaan tuliy&gg, ilmatorjuntapatteria ja kranaatinhei-
tinkomppaniaa. Mikéli kyseessa olisi puolustustelitéiehtava olisi mahdollinen, mutta liik-
kuvassa sotatoimessa kymmenien joukkueiden liiknittan ja asemaan saattaminen, seka tu-

litoiminta on vahintaankin haastavaa.

Panssariprikaatin harjoitusten suurin ongelma art benkildstéresurssien puute. Muutenkin
vaikeasta henkilostoétilanteesta karsivien joukkdydislen on ollut vaikea irrottaa henkil®-
kuntaa harjoituksiin. Suunnittelussa on pyrittytéihaan periaatteella, etta kullakin alajohto-
portaalla on kaksi operaattofiamutta kéytannossa jokainen alajohtoporras onitwitryk-

sin. Tastéa ovat karsineet erityisesti taistelurgibskukset, koska yksinainen operaattori ei
ehdi kayttdmaan johtamisjarjestelmaa (Johla08)Kiedasti, jotta tilannekuva pysyisi ajan-
tasaisena. Henkilostoresursseja ei ole yleenséthdlelpottaa ottamalla mukaan varusmies-

kokelaita toimimaan operaattoreifia.

Harjoitusten loppupalautteet ovat keskittyneetisagh tapahtumien ymmartamiseen omaa
operoitavaa joukkoa suuremmassa mittakaavassaitdéigissa on ollut kolme — nelja vetoa.
Palautetilaisuuksien painopiste on ollut vedoisit@e®isin ja sen tapahtumat. Aikaisempien
vetojen tapahtumat on kayty vetojen valissa komantikanssa lapi ja toimintaa kehitetty sen
perusteella samassa skenaariossa. Yhteisena tekgéjoituksissa on ollut ensimmaisen ve-
don keskittyminen taistelun vaiheeseen yksi, aliysniseen lahtdalueelta toiminta-alueelle.
Siirtymisen on katsottu opettavan johtajille pitkigiirtymisten haasteita ja aikautuksen mer-

Kitystd. Toisaalta pitkissa siirtymisissa on ongaha useiden tuntien odotteltulitua tuijot-
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taen” "° kun joukot etenevét tiella kohti taistelualueRahimmassa tapauksessa operaattori
seuraa erillisjoukkueensa siirtymista koko harjgtéivan, huomatakseen etta selustaan tun-
keutunut vihollisvaunu tuhoaa koko joukkueen p&lglliakdssa, ennen kuin operaattori ehtii

vaikuttaa toimintaan®

Harjoituksista saadut palautteet ovat olleet \&HlJ1 — 4,2. Oppimisymparistta ja simulaatto-

rin mahdollisuuksia kiitettiin palautteissa, muttarjoitusten kehysta toivottiin kehitettavan.

Kehitettaviksi kohteiksi on tunnistettu ylemman fgportaan kuvaaminen erityisesti tieduste-
lun, tykiston ja ilmatorjunnan tuen saamisesHaasteena on prikaatin harjoituksissa ollut
valmistelevan henkildston vaihtuvuus, jolloin asg@mnpien harjoitusten kokemukset eivat ole

periytyneet seuraaviin harjoituksiin.

3.2  Porin prikaatin harjoitukset

Porin Prikaati on vuodesta 2007 alkaen jarjestkaksi harjoitusta vuodessa. Harjoitusten to-
teuttamisesta on vastannut prikaatin operatiiviogasto. Harjoitusten johdon paévastuussa on
ollut osaston apulaisosastopdaallikké. Ensimmaiktefoitusten jalkeen prikaati on ottanut va-
rusmieskokelaat operaattoreiksi omiin tai vastaetghtaviin siten, ettd komppanialla on ope-
raattori/tulenjohtopaallikko ja paallikko. Harjoksen johtaja kuvasi prikaatin komentajaa,
mutta prikaatin tilannekeskusta, tiedustelukomppafa tykistopatteristoa operoitiin ymparis-
tossé, jotta pataljoonalla oli todellinen johtamétoimintaymparistd. Harjoituksen johtajan
apulaisena toimi upseeri operatiiviselta osast@taka tehtavana oli ylemman johtoportaan
pelaaja, mutta samalla valmisteli palautetilaisujdtsai perehdytyksen harjoituksen johtajan

tehtaviin.

Harjoitusten tilanne on valmistettu prikaatin ymp#ion ja prikaatin, sekéa tarkeimmaét armei-
jakunnan osat on suunniteltu alueéfi@arkeimmat ylemman johtoportaan joukot, jotka vai-
kuttavat pataljoonan taisteluun, ovat tiedustetykisto- ja ilmatorjuntajoukot. Lisdksi hyok-
kaykseen liittyva naapuripataljoona oli operoitllgin hyokkayksen edellytykset olivat oike-
asti olemassa. Prikaatin mittakaava mahdollistagaia pohjalla simuloida useiden pataljoo-
nien tehtéavien toteuttamisen. PORPR 2/2008 haKsdésssa pataljoona taisteli vaiheen 1 suo-
jaavan pataljoonan toiminnan kahdesti, ennen laigutti lopuksi seuraavan vaiheen patal-
joonan hyodkkayksen. Riittdvan suuri valmistelturskario mahdollistaa koko harjoituksen

toiminnan samalla skenaariolla, mutta silti eritéefissa.
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Harjoitusten rakenteen siséan oli lisatty paiuitégi vapaaehtoinen liikunta yhdistettyna pai-
valliseen. Liikunnan merkitys virkistavana toimingapaivan istumisen katkaisijana katsottiin

merkittavaksi. Harjoituksista saatu palaute ontolllilla 4,2 — 4,4.

Merkillepantavaa harjoituksessa oli harjoituksemtggan oikea-aikainen osallistuminen har-
joituksen ohjaamiseen. Ohjaamisen tavoitteenaasinistaa aito kaksi puoleinen harjoitus,
samalla kuitenkin huomioiden harjoituksen tavoitgpia oman joukon taistelukyvysta me-
kanisoitua vihollista vastaaf” Osallistuminen toimijoiden taisteluun toteutettiuvaamalla
armeijakunnan komentajaa tai vastaavaa esimiesia gntoi tarkennuksia kaskyihinsa ja
kontrolloi kriittisia resursseja. Harjoituksen kulkn kriittisesti vaikuttavia resursseja (pelilli-

set resurssit) on kasitelty luvussa 4.

3.3 Johtopaatokset

Valittujen joukkojen harjoituksia vertaillessa neaskolme tekijaéa yli muiden. Harjoitusten
johtamisvastuun jatkuvuus parantaa harjoitustetajofsen osaamistasoa, jolloin on parem-
mat edellytykset kehittd& harjoitusta ja saavyp@@mpia tuloksia. Voidaan puhua perustel-

lusti KESI-johtamisen karkiosaajista.

Toinen tekija on riittavan laajan toimintaymparisidominen. Prikaatirungon, armeijakunnan
tukevien osin ja toimintaan liittyvien alueellistgukkojen sisallyttaminen ja operointi lis&é-
vat tilanteen realistisuutta ja kuvaavat monimugiatita aivan eri tavalla kuin pataljoonan yk-

sindinen taistelu esteettdmassa maastossa.

Kolmas tekija on riittdva henkilostd. Varusmieskiakaen kayttd operaattoritehtavissa vapa-
uttaa henkilokuntaa toimimaan oikeasti johtajatefit&éd ja hyodyntamaan MATI-
jarjestelman mahdollisuuksia, samalla luoden toie@dellytyksia tilannekuvan kaytt6on kai-
killa tasoilla. Henkilostén motivaatiolla on myasusi merkitys harjoituksen onnistumisessa.
Mikali operaattori suhtautuu toimintaansa pelaajika johtajana, on tuloksena yleensa suh-
teettoman suuret tappiot, kun operaattori siirtiétsa joukkojaan tieté pitkin viholliskoske-

tukseen saakka.

Miehittamalla taistelijapari yksikkda kohden auttagds parantamaan tilannekuvaa tilanne-

keskuksessal/taistelunjohtokeskuksessa. Samallaafiiabddet hyodyntaa tilannekuvaa myos
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yksikoissa paranee radikaalisti. Riittdvan toimym@ariston luomisella ja operoinnilla on

myads erityisesti tilannekuvaa, mutta myos yhtemsiotaa parantava vaikutus.

4 TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

KESI-harjoituksille maaritettyjen tavoitteiden satamista on haastavaa maaritella. Onnis-
tumisen Kriteereja voivat olla taktinen menestysalisstuvan henkildston tyytyvaisyys ja har-
joitukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamitgrurena haasteena on yleensa harjoituskas-
kyjen tavoitteiden puutteellisuus. Tavoite "Henkilihnan tutustuminen simulaattoriin” on
helppo toteuttaa, mutta tavoitteen hyddyllisyyswitaton°. KESI palvelee seka johtamisen
ettd joukkojen kayttoperiaatteiden (taktiikan) apsta. Taktinen aspekti tulisi nakya tavoit-

teissa.

Yleensa harjoituskaskyissa tavoitteeksi maaritaljghtamiseen harjaantuminen, jarjestel-
miin tutustuminen ja mahdollisesti joukkojen suaskyvyn omaksuminen. Téllaisten tavoit-
teiden saavuttamisen maarittely on toisaalta helpkoska huolimatta harjoituksen tapahtu-
mista, tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi. Ij&$estelmaa voidaan kayttaa mittaamaan
johtamissuorituksia ja taktista kykya, mutta tase#tsi harjoituksissa on haluttu luoda paino-

piste koulutukseen, jolloin tavoitteet "omaan tetitin harjaantumisesta” sopivat hyvin.

Harjoitukseen maaritettyjen tavoitteiden tulee argarusteet harjoituksen luomiselle. Mikali
tarkoituksen on harjoituttaa pataljoonan tai vastasesikunnan suunnitteluty6ta, tulee se lu-
kea tavoitteissa, jolloin tehtavat suunnitellaaréglkéisiksi niin, ettd esikunta joutuu suunnit-

telemaan toiminnan aikana seuraavan tehtavan.

Harjoitukseen osallistuville kokelaille KESI on attaatuinen tilaisuus tutustua koko yksikon
toimintaan osana suurempaa kokonaisuutta ja n&ddéatpeessa tarkalleen oman joukon toi-
minta osana pataljoonan ja vihollisen valista &disgt. Kokelaiden nakemys kokonaisuudesta

avartuu viikon harjoituksessa huomattavasti.

Yksi komentaja- ja esikuntasimulaattorin eduistégjusein ohitetaan "itsestaanselvyytend”
on tilanteenmukaisen taktisen ajattelun kehittymin€ESI mahdollistaa erilaisten taktisten
toimintamallien kokeilun ja mahdollisuuden nahd@enm vaikutukset kokonaisuuteen todelli-

sessa kaksipuolisessa tilanteessa.
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Harjoitusten tavoitteiden saavuttamisessa paaosasiarjoituksen johtaja. Harjoituksen joh-
tajan haastavin osuus on simulaattoritaistelurgjoimien. Harjoituksen johtajan (erotuomari)
toimintaan pitaa kiinnittaa erityistd huomiotatgosimulaattorituloksiin ei tule vaaristym&a.
Toiminnan saattaminen tavoitetta palvelevaan @as¢en rajoittamatta toiminnanvapautta
vaatii suunnitelmallista johtamista. Perustyokaduavat harjoituksen pelisddnnoét, osapuolien
tehtavat ja aikautus. Harjoituksen mielenkiintoisailisaa todellinen kaksipuolisuismutta

pelisdannoilla rajoitetaan kilpailutilanne tervegdiohjalle.

4.1 Punaisen tehtava

Kaksipuolisen harjoituksen kulminaatio on viholhs@unainen) toiminta. Vihollisen toimin-
nan pitda pohjautua annettuun tehtavaan. Tehtaem palvella harjoituksen tavoitefta

Mikali vihollinen toimii tietoisesti maaliosastoniaskee operaattoreiden motivaatio toimin-
taan ja suuri osa kaksipuolisuuden eduista mermet&tannetun tehtavan vaikutuksista ske-
naarion toteutumiseen pitaisi tehda oma tutkimusgtartotean kokemusten perusteella, etta

punaisen komentajan sitoutuminen saamaansa tehtgpliiaa yleensa parhaaseen tulokseen.

Yleisimpia tehtavid punaisen osastolle ovat kohiagghtava tai hyokkaystehtava kohti tavoi-
tetta. Kohtaamistehtavalla pyritddn saattamaani ka&kko samanvahvuista joukkoa tormays-
kurssille. Hyokkayksessa syvin tavoittein pyritddgensa saattamaan punaisen ryhmitys auki
sinisen sivustahyokkaykselle tai hyokkdamaan sinmelustavaa ryhmitysta vastaan. Esi-

merkki osapuolien saamista tehtavista on LITTEERISA

Punaisen vahvuus on yleensa selkeasti sinistarapurgsimerkissa kaytetaan erillistd moot-
toroitua prikaatia. Punaisen kaytdssa olevan neakni rajoittaminen on yksi tdrkeimmista
keinoista hallita tilanteen kehittymista. Esimesiikajoittamaton sirotemiinojen kaytto tai ra-
joittamattomat ilmaoperaatiot pilaavat helposti&shisen osapuolen etta harjoituksen johta-
jan suunnitelmat. Kaytettyjen materiaalimaarieeéudlla suunniteltuja ja realistitaPunai-
sen tykiston kayttoa voidaan myos rajoittaa. Paaasetuksista tulee sisallyttdaa punaisen
komentajan saamaan tehtavaan, jolloin kyseessaatn ssurssi, ei niinkaan rajoitus. Esi-

merkkeja rajoituksista ja pelisaanndista on LITTER 4.

4.2 Sinisen tehtava

Harjoitusjoukon saama tehtava aloittaa suunnitbeluhnan. Lahtokohtaisesti komentajan ja

mahdollisen esikunnan tulee olla irti jarjestelnkénlutuksesta, jolloin he kykenevat valmis-
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tautumaan toteuttamaan tehtavaa. Tehtavan toteahmsstellaan kaskyksi harjoituskokoon-
panosta riippuen. Olennaista on henkilostdsta wiipgtta pohtia omia ja vihollisen toiminta-
mahdollisuuksia ja tehda niista paatos. Paatosekask alajohtajille viela koulutuksen aika-

na, jolloin heilla on aikaa valmistautua saamadektivaan.

Tilanteen alkaessa komentaja johtaa taistelua stielmaansa tukeutuen. Yksi harjoituksen
vahvuuksista on tilanteiden aiheuttamat muutoksensitelman toteutumiseen. Ihminen op-

pii onnistumisista ja epaonnistumisista. Oppimisignitaan tilanteita.

Toinen vahvuus on mahdollisuus antaa ja toteudtkatehtavia. Jatkotehtavat toteutetaan jo-
ko edellisen tilanteen pohjalta tai uutena skeoaari Mikali harjoitukseen on liitetty esikun-
nan suunnittelun harjoittelu, joutuu esikunta suttelemaan tilanteen rinnalla seuraavaa teh-
tavaa. Samalla on mahdollista saada my6s vaatiltaatenousujohteinen harjoitus kaytetta-

vissa olevan ajan tai vaihtoehtosuuntien vaihtalull

Skenaarioiden suunnittelu perakkaisiksi opettaaitoa johtajia ajattelemaan jo eteenpain.
Tyypillinen esimerkki on harjoitus, jossa ensimne8isa skenaariossa joukko siirtyy lahtdalu-
eelta taistelualueelle ensimmaisen tehtavaan, dsikseottamaan yhtyman lahtéalueen hal-
tuun. Tilanne paattyy usein kohtaamistaistelungéik Kohtaamistaisteluosuus uusitaan toi-
sessa vedossa. Toisessa skenaariossa joukko hyékk@gsemastaan osana yhtymaa kohti

tavoitetta?

Usein kaytetty lahtoalueelta siirtyminen opettdaaja etéisyystietoisuutta johtajille. Usein
kuitenkin siirtymisen harjoittelu johtaa padosadibtajista ja operaattoreista useiden tuntien
istumiseen kaytadnnossa tyhjan panttina. Samaaaragsimerkiksi tiedustelijat yrittavat tun-
keutua vihollisen syvyyteen. Kymmenien kilometrgintojen harjoittelu ei ole tehokasta.
Mikali siirtymista halutaan harjoitella, tulee séamitella yhdeksi harjoituksen tavoitteeksi.
Harjoitus on edullista aloittaa lyhyella siirtymilse jotta operaattorit harjaantuvat simulaatto-
rin kayttoon. Ensimmaisen taistelun vihollisma&aanattaa rajoittaa, jottei operaattoreille
tule kuvaa ylimitoitetusta vastustajasta. Vaikesstakannattaa lisata operoinnin taitotason
kasvaess& Normaalissa kahden paivan taisteluvaiheessa siedjgaariota/vetoa. N&in pys-
tytdan parantamaan tavoitteen saavuttamisen tasodavoitellaan joukon suorituskyvyn op-

pimista.
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Komentajan kouluttamisen ohella avainroolissa @te¢hinjohtokeskuksen toiminnan koulut-
taminen. Paaosassa harjoituksista taistelunjohitokssn tehtava on ollut seurata ja valittaa
tilannekuvaa. Kuitenkin oleellista olisi myds olessa olevan tilannekuvan analysointi ja re-
surssien, kuten tiedustelureservin, suuntaaminalyysin tulosten perusteella. Mekaaninen
tiedon kokoaminen ja valitys kouluttaa johtamigatelman kaytt6a, mutta varsinainen tuki
komentajalle, eli analyysi jaa toteutumatta. Lisgdistamistaulukofi® mukaisen johtamisen
harjoittelu on toteutettavissa simuloinnin ansidstain kuin toiminnallisissa harjoituksissa,
joissa tilanteet ovat ennalta suunniteltuja. Uggiytetty tavoite "MATI —jarjestelman kayt-

toon harjaantuminef® tulisi pilkkoa pienempiin tavoitteisiin.

4.3  Tilannejohtaminen

Tilannejohtamisella on kaksi paatehtavaa. Ensimaraon simulaattorin asettamien rajoitus-
ten vaikutusten pienentaminen. Toinen ja tarkeirvanmistaa toiminnan suuntautuminen har-

joituksen tavoitteen toteutumiseksi mahdollisimnhgmin.

Kaksi yleisinta simulaattorin tai skenaarion puisteejohtuvaa toiminnan tarvetta ovat aani-
havaintojen ja ylemman johtoportaan tilannetietojélittaminen. Aanihavaintoja korvataan
harjoituksen johdossa seurattavalta tilannekuyaitmituista tilanteista. Harjoituksen johtaja
tai hanen maarittamansa henkild seuraa tilannekjavedittéda aanihavainnot tilanteesta osa-
puolille jos on oletettavaa ettd osapuoli kuulkésén toiminnan. Tieto voidaan valittda Sanli

— viestina tai kaymalla kertomassa.

Ylemman johtoportaan tilannetieto on siniselle asdglle tarpeen erityisesti silloin, kun esi-
merkiksi prikaatin tai armeijakunnan tiedustelualei huomioitu skenaariossa. Punainen osa-
puoli voi pienentaa tiedustelun puutetta kayttainéhatiedustelua tai helikoptereita. Tilan-
netietoa toimitettaessa on huomioitava tilannevijgka olisi huomattava, erityisesti armeija-

kunnan ja sita ylempien joukkojen tietojen ajanasadessa.

Tilanteen kehittyessa esimiesté kuvaava harjoituksietaja voi ottaa kriittisen asejarjestel-
man (esimerkiksi sirotemiinoite, helikopteri- tahto-osast}) omaan hallintaansa tai aikaut-

B7 Yksi keino esimerkiksi reservien tai

taa reservina toimivien joukkojen vetamista taigie
toisen portaan joukkojen kayton hallintaan on asetiille valmiustila (10,30,60 minuuttia),

jolloin joukot ovat operaattoreillaan nakyvissa,ttateivat toteuta saamiaan tehtatfia.
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Toiminnallisesti harjoituksen johtajan on tahdéet kaytannon toimintaa tauottamalla har-
joitusta vireystilan sailyttdamiseksi, tarvittaesggeuttamalla toteutusta esimerkiksi pitkan
marssin ajaksi ja keskeyttamalla toiminta tilantkehityksen mukaan. Harjoituksissa on
yleensa kaytetty 15 minuutin taukoja 60 - 90 minmuuélein. Ruokailutauot on pidetty noin
tunnin mittaisina. Erdissa harjoituksissa lounaapéivallisen yhteyteen on liséatty tunnin lii-
kuntatauko. Liikunta lisda positiivista vastapaistaulaattorin istumatydlle ja parantaa osal-

listujien suorituskyky&?

Yksi KESI-harjoituksen eduista on mahdollisuus lesgtaa harjoitus joustavasti tilanteen
mukaan tai palata ajassa takaisin viiden minuatikkiuudella. Mikali tilanne saavuttaa ta-
voitteen tai osapuolet ovat kyvyttomia saavuttamatévad koulutuksellisesta etua tilanteen
jatkamisesta, tilanne keskeytetdén. Tilanteegtpugn voidaan tehtava aloittaa uudelleen va-

litusta hetkesta, jarjestaa valipalautetilaisuu8RAtai jatkaa seuraavaan tehtavaan.

Valipalaute suullisesti tai ohjelman valinein oermhainen osa oppimista. Hyvia kokemuksia
on komentajan perehdyttamisella kaytyyn taistelanestelman valinein ennen seuraavaa
tehtavaa. Operaattoreilla palautteen paapainopgpulzalautteessa (AAR). Loppupalaute an-
taa mahdollisuuden peilata omaan toimintaa laajessmgmparistossa, kun kaikkien taistelu-
kentan joukkojen liikke nékyy ruudulla. Simulaattokidyttd ei muuta sita, ettd asiat on opetel-

tava perinteisella tavalla. Simulaattoreita tulégtiéa osaamisen toteamiseen ja kehittami-

seen’?

4.4 Palaute

Yksi KESI-jarjestelméan tarkeimpid ominaisuuksiapatautejarjestelma (AAR). Palauteoh-
jelmistolla jokainen kayttaja voi toistaa haluanmaahtia taistelusta ja muodostaa tilastoja
lahes haluamallaan laajuudella. Palaute on sintol@adrjoitusten kantava voima. Harjoituk-
sen jalkeinen valiton palaute koettiin esimerkiailin kyselyssa johtajill&" tarkeimmaksi
palautteen muodoksi kaksipuolisessa simulaattqaitaksessa. KESI-jarjestelméassa palaute-
tyokalut on integroitu jarjestelmé&én. Arviointijagtelméan toimivuuden kannalta tarkeitd omi-
naisuuksia ovat arvioinnin riippumattomuus, osuytielsokkuus ja taloudellisudéVaikka
tilastojen riippumattomuutta voi aina kyseenalastan jarjestelmésta noudettavissa palautet-

ta aika-, paikka- ja valinekriittisesti.

Harjoituksen aikaisen palautteen kerddmisesta a&stgoituksen johtaja. Muutamassa harjoi-

tuksessa harjoituksen johtajalla on ollut apunaaayiteen kerddja, joka on seurannut tilan-
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netta ja valmistellut palautetilaisuuden keraamiiéenkiintoiset havainnot, kulminaatiopis-
teet ja tilastot palautetta varten. Erillisen héikisisallyttaminen organisaatioon aiheuttaa re-
surssikriittista keskustelua ja vaikka kaytanttosnittanut tehtavan tarpeellisuuden, on kaytto
satunaista. Tehtavan yhdistaminen esimerkiksi esitn kouluttajan tehtavaan voisi olla pe-
rusteltua, mutta tehtavan selkeyden takia tehtéNé rajata tarkasti. Esikunnan koulutustar-
ve on suurimmillaan harjoituksen alussa, jolloimtimnan arviointia ei ole tarpeen tehda.
Laitteiden teknisten ominaisuuksien tuntemukseikBskouluttajan on hallittava joukkojen
suorituskyvyn avaintekijat. Tallgin pystytdén tustaimaan toiminnassa havaitut vahvuudet ja
heikkoudet seka tekem&an oikeansuuntaisia johtoksidtja antamaan kehittavaa palautet-

ta.93

Yleisin metodi palautteen annosta harjoituksessa@oupalaute. Toisinaan harjoitusten joh-
tajat ovat kayttaneet paivittaista palautetilaisaiuvakioidussa harjoitusaikataulussa harjoi-
tuksen viimeinen paiva on varattu palautteelleai$ius koostuu tyokalun opetuksesta, itse-
naisesta taisteluiden palauttamisesta ja johdetastizlun purkamisesta, osallistujien kom-
mentoidessa tapahtumia ja johtamista. Esimerklkdyiatilaisuuden ohjelmasta on LIIT-
TEESSA 5.

Palautetilaisuudet keskittyvat iskuportaan yksikdidoimintaan. Tapa on luonnollinen, koska
iskuportaan yksikdiden toiminnalla on valittomatissukset ja niisté lasketaan usein menes-
tyksen tekijat. Kuitenkin puolet operaattoreistgti&a tukevien aselajien joukkoja ja palaute
harvemmin tukee heidan oppimista. Nailla on jop&ewksia seurata palautettavaa tilannetta,
koska joukot ovat olleet pahimmillaan eri viestk@ssa ja kaukana palautenakyméan ulko-
puolella. Toisaalta iskuportaan yksikdiden opewaatlia on vaikeuksia muistaa, mita ja mil-
loin on tapahtunut, jotta he kykenisivat palaamaalautetytkalulla selvittdmaan mitd ympa-
ristossa tapahtui. Kokeneet KESI-kayttajat ovgakineet ylos hetkid, jotka on mielenkiin-
toista palauttaa. Kysymysten dokumentointi pardataappimista. Kirjaamalla ylés milloin

(peli aika) ja mita tapahtui, tai mita kaskettmoi kyseisen ajan haasteen palauttaa. Palautus-

tyokalu mahdollistaa seurausten tutkimisen ja mbisten syy—yhteyksien tunnistamisen.

4.5  Johtopaatokset

Harjoituksen onnistumisen kriteereiti on lueteliTETEESSA 6. Kriteereiden painoarvo riip-
puu harjoitukselle annetuista tavoitteista. Hagkstien tavoitteiden saavuttamisessa on avain-
asemassa harjoituksen johtaja. KESI-harjoituksiagéavien joukkojen tavoitteiden asettelu

on lilan ylimalkaista. Toisaalta harjoitusten késRyAH:lla ovat julkisia asiakirjoja, jolloin



27
kaikkia tarkkoja tavoitteista sijoituksineen ei @aikirjata harjoituskaskyyn. Harjoituksen joh-
tajan pitaa saada tilaajalta riittavan tarkat tdeet siitd mita pitaa harjoitella ja mité pitaa
saada aikaan. Harjoituskaskyn lisadksi on edulpgikoa tavoitteet pienemmiksi ja tuoda
operaattoreille tiedoksi. Tavoitteet kannattaadtda paperille ja laittaa nakyviin harjoituksen
aikana. Esimerkki tavoitteen pilkkomisesta MATI|j@ggtelman harjaantumisen osalta.
Kaikki osallistujat:

« Johla08 kayttoliittyméan osaaminen ja tilannekuvahtiaminen TJK:lle

* Suunnitelmien vastaanotto Johla08

» Sanli ohjelman kaytén osaaminen
Taistelunjohtokeskuksen henkilosto lisdksi Johla08

* Tilannekuvan kokoaminen

» Tilannekuvan analysointi, taltiointi ja paivittanein

e Tilannekuvan vélittaminen ohjeen mukaisesti taijaiie

KESI-jarjestelménéa antaa erinomaiset mahdollisuadatttujen tavoitteiden saavuttamiseen
ja opettaa paljon joukkojen taktisesta kaytostgedeelma ei ole tieteellinen laskuohjelma to-
dellisuudesta, vaan pohjimmiltaan tilannegeneragtika toteuttaa operaattoreiden antamat
tehtavat ja laskee tulokset parametriensa mukais&giéli harjoituksen tavoite on tutkia on-
ko joku operaatio mahdollinen vai ei, jarjestelm@a sitd osoittaa, mutta tehtavaan liittyvia

mahdollisuuksia ja haasteita saadaan varmaste esill

5 KEHITYSESITYKSIA

Avainasemassa simulaattori (KESI) -avusteisessgebssa on harjoituksen johtaja. Harjoi-
tus antaa mahdollisuuden monipuolisten tilanteidemiseen ja toistamiseen seka erilaisten
toimintamallien kokeilemiseen. Harjoituksen johtaga oltava aktiivinen valmisteluvaihees-
sa ja saatava aikaan selkeat perusteet tilantdarj@tuksen (skenaario) luomiseksi. Harjoi-
tuksen aikana harjoituksen johtajan toiminnallaatkaiseva merkitys, jotta harjoitukseen
luodut tavoitteet saadaan mahdollisimman hyvinutgeiksi. Paatehtava on ohjata tilannetta
ja vihollisen toimintaa kohti haluttuja tilanteitautta sailyttden toimivilla johtajilla toimin-

nan vapauden. Harjoituksen tavoitteiden asettglaaobahvasti harjoituksen suunnittelua.

Harjoitukseen osallistuvat henkildsto

KESI-harjoitusta voidaan kayttaa taisteluteknisgitamiseri’ harjoitteluun tai esikuntahar-

joituksena suunnitelmien testaamiseen. Mikali fentyhdistdd molemmat hyodyt, kasvaa
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harjoitusorganisaatio merkittavasti. Tehokas tiéaddku ja operointi vaativat taistelijaparin
(esimerkiksi paallikko / tulenjohtopaallikkd) kagtiokaisella operoitavalla asemalla, erityi-
sesti iskevien yksikdiden kohdalla. My6s tukeviselajien operaattorit tulee jakaa toiminnal-

lisesti jarkeviin kokonaisuuksiin.

Esimerkki mekanisoidun taisteluosaston KESI -avastesotapelin henkiléstosta on LIIT-
TEESSA 7.

Esikunnan suunnitteluosan kouluttaminen

Esikunnan kouluttamiseksi suunnittelemaan taytyyjoitastilanteissa olla jatkuvuus ja esi-
kunnalla oma koulutusorganisaatio ohjaamassa ttéminHarjoituksen alkuvaiheessa ope-
raattoreiden harjaantuessa jarjestelman kaytt@®keta perehtyy ensimmaiseen tehtavaan ja
laatii siita operaatiokaskyn. Tilanne aloitetaannmaalilla kaskytyksella, jonka jalkeen ope-
raattorit aloittavat tehtavan komentajan johddlléanteen alettua esikunnalle annetaan jatko-
tehtava. Se liittyy edelliseen operaatioon, muégdétaan jalleen taysia joukkoja. Silla aikaa
kun operaattorit suorittavat suunniteltua tehtaegé&unta suunnittelee jatkotehtavan. Harjoi-

tuksen johtaja keskeyttaa tehtavan toteuttamistyntiajan tai vaiheen paatteeksi.

Esikunnan tuotos kaskytetaan seuraavan tehtavastpisi ja operaattorien ryhtyessa toteut-
tamaan saamaansa tehtavaa, esikunta aloittaa tefdéadn suunnittelun tutustumalla palau-
tejarjestelmassa ensimmaisen tehtavan tapahtunaigsa vaiheessa on edullista jos toimiva

komentaja on mukana selvittamassa tapahtumiinpeiittapaatoksia esimerkiksi vapaan tun-

nin ajan.

Tehtavia voi ketjuttaa esimerkiksi prikaatin vastaksen mukaisesti, vaiheiden vaihtoeh-
tosuuntien mukaisesti. Harjoituksen nousujohtetsuvidaan lisata lyhentamalld suunnitte-

luun kaytettavissa olevaa aikaa tai antamalla aseitinnittelusuuntia.

KESI-avusteisissa sotapeleissa on mahdollista dra2ainnollinen palaute suunnittelevalle
esikunnalle heidan tuotoksensa tuloksesta, takaindndesta mahdollisesta tuloksesta. Esi-
kunta kykenee palautejarjestelmaa hyvaksikayttadmstelemaan taistelun kulkua, suunnitel-

tujen reittien, aikalaskelmien ja voimien kaytotettumista.
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Taisteluiden (vetojen) rytmittdminen

Harjoitus on edullista aloittaa lyhyella siirtymilge jotta operaattorit harjaantuvat simulaatto-
rin kayttoéon omilla joukoillaan koulutuksen jalkedtnsimmaisen taistelun vihollisméaaraa
kannattaa rajoittaa, jottei operaattoreille tuleda ylimitoitetusta vastustajasta. Vaikeustasoa
kannattaa lisata kun operoinnin taitotaso kasvaaidén kymmenien kilometrien siirtojen
harjoittelu ei ole tehokasta ja sellaisenaan souerin palauttamaan kadetteja maan kama-

ralle utopistisista kuvitelmista.

Tilannepaivakirja

Sotilas pyrkii aina tekemaan parhaansa kayttadodsalan olevaan kapasiteettia. Yhteisten
pelisdantdjen sopiminen on erittdin tarkeéda harksién onnistumisen mahdollistamiseksi.
Haluttujen tilanteiden mahdollistamiseksi vihollisduodaan yleensa suhteessa ylivoimainen
vahvuus. Harjoituksen johtajan tehtdva on kaskgdikaet vihollisen komentajalle, jotta epa-

realistisilta tai "epareiluilta” tilanteilta valtsén.

Keinoja toiminnan ohjaamiseksi ovat esimerkiksi:
» Vihollisjoukkojen aikauttaminen ylitettavien tasnjeukaan.
» Kaytettavissa olevien joukkojen vapauttaminen Kiyittai varaaminen pois kaytosta.
* Tuliyksikdiden ja ilmatuen antaminen kayttoon magaksi ja tulitoiminnan viiveen

kaskeminen.

Kaksipuolisuuden varmistamiseksi tarkeinté on aktamentajille selked ja tilanteeseen sopi-
va tehtava. Tehtavataktiikan mukaisesti harjoitsgaion olennaista se, ettda komentajat ym-
martavat toiminta-ajatuksen. Taktisen ajatteluremmiseksi on tunnistettava niin sanottuja
kulminaatiopisteita ja mahdollisuuksien mukaan fataihin. Silloin kun harjoituksen paino-
piste on taktisen johtamisen harjoittelu, kannakialeninaatiopisteisiin palata harjoituksen ai-
kana, jolloin voidaan kokeilla toisenlaista taldisatkaisua. Kulminaatiopisteiden tunnistami-
nen on myos ensiarvoisen tarkeda palautetilaisukaenalta, jolloin pysayttamalla esitys
(playback) kulminaatiopisteeseen, osallistujat (kataja erityisesti) pdasevat avaamaan osal-
listujille miksi ja milla perusteilla jotain tehtii Ottamalla kayttoon tilannepéaivakirja osallis-
tujat saisivat keraté havaintoja, joita voidaantt&iyhyvaksi palautetilaisuudessa ja samalla
toimivat tutkimuksen materiaalina tulevissa taktsi tutkimuksissa.

Esimerkki tilannepaivakirjasta on LITTEESSA 8.
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Palautteen kehittaminen

Harjoituksen johtajan toinen paatehtava on paldatsiuden (AAR) valmistelu ja johtami-
nen. Hanen on tunnistettava kriittiset (kulminagkietket, jolloin taistelun aikaiset paatokset
vaikuttavat taistelun lopputulokseen pitkalla tdoylella aikavalilla. Harjoitustilanne ja viesti-
likenne tallentuvat jarjestelmaan, jolloin on mahldta tarkastella toimintaa, sen liikkeelle
panoa ja vaikutuksia. Mikéali on mahdollista asettaakild vastaamaan palautteesta paatoimi-
sesti, voidaan palautejarjestelméé kayttaa tehokikaa. Talldin on edullista jarjestaa paivit-
tain lyhyt palautetilaisuus aamulla edellisen pait@minnasta tai edellisen tehtavan tapah-
tumista. Mikali palautetilaisuus jarjestetaan hisujsen paatteeksi, on havaintojen paapaino
viimeiseksi jaaneessa tehtavassa. Erityisestistakéijattelua kehitettdessa on olennaista kerra-
ta mita teki, miksi, mitka olivat paatoksen peresia seuraukset. Parhaimpaan lopputulok-
seen paastaan, jos samankaltaisissa tilanteisgsdhtyrerilaisia ratkaisuja ja niiden vaikutuk-

sia paastaan vertaamaan.

Tutkimuksen arviointi ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda parhaita &aydja (normatiivinen teoria) jarjestaa KE-
Sl-harjoitus. Tutkimuskysymys oli: Mitka tekijat ikaittavat KESI-harjoituksen onnistumi-
seen?
Alakysymykset olivat:

* Mista tekijoistd KESI-harjoitus muodostuu?

* Miten harjoituksia on toteutettu?

» Miten harjoituksen tavoitteet pyritdan saavuttantaan

Hermeneuttisen |&hestymistavan mukaisesti tutkirenksloksia ei voida yleist&% koska
yksittaisten tilanteiden hallinta on lukemattommanuttujien summa, jolloin johtopaatokset

antavat vain suuntaviivoja hyvista toimintatapasiata.

Vaikka kyseessa onkin tapaustutkimus, eika naendililoksia voi yleistaa koskemaan edes
kaikkia KESI-jarjestelman harjoituksia, olen pyrkindytamaan ymmarrysta harjoituksien syy
- seuraussuhteisiin ja ratkaisemaan harjoituksetajan eteen tulevia ongelmia konstruktivis-

tisen nakemyksen mukaisesti.
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Tutkimuksen tiivistelma voisi olla "Harjoituksenhjtajan toiminnalla on ratkaiseva merkitys

KESI-harjoituksen tavoitteiden saavuttamisessadmikin johtaja saa aikaan hyvan harjoi-

tuksen erinomaisten edellytysten ja ammattitaitoidipitohenkiléston avustamana. Jarjes-
telman potentiaalia johtajien koulutuksessa paadtgadyntamaan vasta huolellisen valmis-

telun ja aktiivisen johtamisen yhdistelmalla.

KESI:n hyvaksikaytto tutkimukseen on ollut vahaistdanpuolustuskorkeakoululla. Yksi ta-
voitteista oli luoda perustaa jatkotutkimuksellgo® voidaan kayttaa edesauttamaan tulevien
taktiikan tutkimusten KESI-simulaatioiden laadins@asTutkimusta on mahdollista laajentaa

tutkimalla esikuntien testaamiseen kaytettavia akebpita ja niiden jarjestelyja7.

Toinen suora jatkotutkimusmahdollisuus olisi tutiigestelmén kayttéa operatiivisten suun-
nitelmien testaamisen. Talldin tutkimuksen paapamisi olla 16ytaa ne kriittiset kohdat joita

VOi ja ne joita ei voi hyddyntdd havaintoina opéretten suunnitelmien kokeiluista.
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Esimerkki Karjalan jaakariprikaatin pataljoonartykistopatteriston organisaatioista KESI-harjoitessa.
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KAPTEENI ANTIKAISEN TUTKIELMAN LIITE 2
KESI-HARJOITUKSEN OHJELMA
MAANANTAI TISTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI
08:00 — 12:00 08:00 — 11:00 08:00 — 22:30 08:00 — 22:30 08:00 — 12:00
- Valmistelut KESI-koulutus, PeruskoutSotapeli Sotapeli Palautetilaisuus
- Siirtyminen lutus 4 -5 Lopettaminen
- Lounas JOHLA 08 koulutus 8.10. klo 05.00 tilanteen9.10. klo 05.00 tilanteer
pelaamisen aloitus pelaamisen aloitus 12:00-16:00
12:00 — 16:30 12:00 - 17:00 Siirtyminen RA-
Aloittaminen ja tavoitteet| Lahtokohtatilanne 16:30 — 18:30 16:30 — 18:30 varuskuntiin ja huolto
KESI yleisesittely - Tilanne ti klo |Paivallinen ja vapaaehtoitPaivallinen ja vapaaehtoit
Talon s&anndot, sijoittumi 12 nen liikunta. nen liikunta.
nen, tehtavat, aikataulu - PR:n taistelu-
jne. kéasky
Perusteiden tekeminen
17:30 — 22:30 - KOM paatos
KESI-koulutus, Peruskout - kaskyt alajoh-
lutus 1 -3 toportaille
Tilanne ma klo 18:00 - Taistelusuunni
PRn kasky komentajalle telma

tst-suunnitelman laatimi-
nen

KESI-koulutus
Operaattorin
taitojen hiomi-
nen
Viestilaitekoulutus
TeamSpeak
kaytto ja kay-
tettavat radio-
kanavat
SANLI kaytto

17:00 — 18:00

Paivallinen ja vapaaehtoit

nen liikunta.

18:00 — 22:30
Kenraaliharjoitus
Perustaistelua
Radioliikenne
ja sanomalaite
liikenne
Toiminnan har:
joittelua
Taistelusuunnitelmien lag
timinen jatkuu

Sh-perusteinen

Sh-perusteinen

Sh-perusteinen

Sh-perusteinen

Sh-perusteinen
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SUEZ  PUNAINEN GOLAN  SININEN KYPROS  SININEN KOIVIKKO
| ——
PUN4 JOHTO
K 25][YP17
K20 <30 ﬁ K15}YP15 Ki6][¥e1
PUN3 =TE | r——#
K19}yP19 K 26][YP26
K21 [iijpiz] | [kuafeaalf Uk 4[vP 4 [z @
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PSII CONTROL / HARJ JOHTO
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[k 20]yP29] [YP21]
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| TS| |yLioPo | [SYsST| |GWAY|CONTRI|
YP30 |

Maanpuolustuskorkeakoulun Taktiikan laitoksen Keptelon KESI-harjoitustilat
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Esimerkki tehtavista osapuolille KESI-harjoituksaess

tws12: Wed Jon 21 21:22:27 EET 2008
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[ ** Move section with mouse, LEFT button: select section. =

Tehtava Sinisen komentajalle:

Hyokkaat prikaatin karkiyksikkonéd. Suojaat prikadtyokkaykseen vasemman sivustan. Val-
taa Saaramaan tasa ja valmistaudu jatkamaan &.Xyy suuntaan. Perusteet operaatiokas-
kyssa KESI.

Tehtava punaisen komentajalle:

Toveri komentaja. 69. erillinen prikaati on alistekomentoosi. Hydkkaat painopistesuuntien
valissa tavoitteena Sippola, vélitavoite kt 26. [@aboikean sivustasi Saaramaa — Enajarvi ta-
salta. Taisteluasi tukee 163. llmarykmentti viid&ista ilmarynnékalla ja neljalla tiedustelu-
lennolla. Sivustojesi suojaamiseen saat 4 sirotdssta. AK varaa yhden pataljoonasi AK:n
yleisreserviksi, lahtévalmius 30 minuuttia.

Punaisen ohjeita

Patteriston maalina kaytetaan 100x300 maalia raaba 50x600.
Kranaatinheitinpatterin maalina 200x200.

Radiotekninen tiedustelu ilmoittaa 30 minuuttiaiemsaisista radioiden kaytosta, kayttajan
alueen 5x5km alueelta (toteuttaa yllapito)
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Palautetilaisuuden ohjelma

08.00 Palautetilaisuuden aloitus
» aikataulu
» tavoitteet harjoitukselle kertaus
* vetojen tehtavien kertaus
* havainnot yleisjarjestelyista
08.30 Palautetydkalun opetus
08.45 Tauko
09.00 Omakohtainen palauteohjelman kaytté Vedot 1-4
» tarkoituksena ei kaiken kertaaminen vaan mietityttan jadneet tai kiintoisat
» esimerkiksi yksikkdpareittain
e tilannepaivakirjan kaytto
10.00 Koottu palaute ja kertaus Veto 3 - komentafiemmentit
11.00 Koottu palaute ja kertaus Veto 4 - komentaiemmentit
« valittu veto nopeutettuna kokonaiskartalta
* pysaytetdan valmisteltuihin tarkeisiin hetkiin,g@ komentajien (mm.) kommentit
» selvitetdan koko osastoa ja yhteistoimintaa koskkysymyksia
12.00 Harjoituksen paattaminen
* Komentajan tiivistys opeista

* harjoituspalautteen keraaminen
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KESI-harjoituksen onnistumisen kriteereita

LITE 6

KYLLA

El

HUOM

Saatiinko harjoitus jarjestettya suunni-
telman mukaan

Taytettiinko veto 1 tehtava

Ymmarretadnkod miksi tehtdva onnistui
tai ei onnistunut

Tiedetaanko mita itse tekemalla toisin
loppuasetelma olisi voitu saavuttaa

Taytettiinko veto 2 tehtava

Ymmarretadnko miksi tehtava onnistui
tai ei onnistunut

Tiedetdanko mité itse tekemalla toisin
loppuasetelma olisi voitu saavuttaa

Taytettiinko veto 3 tehtava

Ymmarretadnkod miksi tehtdva onnistui
tai ei onnistunut

Tiedetaanko mita itse tekemalla toisin
loppuasetelma olisi voitu saavuttaa

Kaytettiinkd joukkoja taisteluteknisesti
oikein

Parantuiko joukkojen taktinen kaytto
harjoituksen aikana

Oliko komentajalla oikea tilannekuva

Oliko yksikoilla oikea tilannekuva

Saatiinko palautetilaisuudessa vastauksia
tilannepaivakirja kysymyksiin

Selvisikd AAR:ss& molempien osapuolien
perusteet toimia kuten toimivat

Ymmarretaankd oman joukon asema
osana isompaa kokonaisuutta

Harjoituksen johtajan havainnot:
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Henkildstbkokoonpano taisteluosaston taktiseeroliakseen, jossa paapainona on liikkkeen ja tuletgkéyphtaminen.

HENKILOSTO, TILAT, VALINEET

LITE 7

KESI/TUTKIELMA/2008

Tehtava Nimi Kesi-tasemat TS Sanli (tunnus/ tas) uut vélinee Muuta
HARJOITUKSEN {johtaja AAR1, ADMIN 2 |Oma nimi VALVONTA/TS-PALVELIN
tekniikka KAIKKI Oma nimi VALVONTA/TS-PALVELIN
KESI kouluttaja AAR1, ADMIN 1 |Oma nimi VALVONTA/TS-PALVELIN
BLUE Mektstos komentaja KHK 23 PAAVALI 1 MEKTSTOSKOM / YP 23 KNTO A, KNTO B
Tulenjohtokomentaja KHK PAAVALI 5 TJKOM / YP19 KNTO A, KNTO B
TJIK1 paall KHK PAAVALI 10 TJK1/MEKE/ YP18 KNTO A, KNTO B
tiedups KHK
tiedups vm
EVK péallikko KHK 15 TYNNYRI 1 EVKPAALL / YP15 KNTO A, EVK KNTO
ViestiasemalJ johtaja vm 24 SALAMA 10 VASJIOHT / YP 24 KNTO A, EVK KNTO
TiedusteluJjoht KHK 5 SILMA10 TIEDJJOHT / YP5 KNTO A, EVK KNTO
Pshpstokom KHK MURKULA 1 PSTOKOM/ YP 21 KNTO A, PSHPSTO KNTO
Tiedustelu-upseeri vm
Pstoups KHK 22 MURKULA 5 |PSTOUPS /YP22 KNTO A, EHPTRI KNTO
1. PSVK paallikkd KHK 1 KANKI 1 1.PSVK/YP1 KNTO A, KNTO B
Tulenjohtopaallikko vm
2. PSVK péaallikkd KHK 2 ALASIN 1 2.PSVK/YP 2 KNTO A, KNTO B
Tilannealiupseeri vm
3. PSJK paallikko KHK 3 ULJAS 1 3.PSIK/YP3 KNTO A, KNTO B
Tulenjohtopéaallikko KHK
4. PSJK paallikkd KHK 4 VASARA 1 4.PSIK/YP4 KNTO A, KNTO B
Tilannealiupseeri vm
KRHK paallikkd KHK 6 AMPARI 1 KRHK PAALL / YP 6 KNTO A, KRHK KNTO
KUPS vm 7 AMPARI 2 KUPS /YP 7 KNTO A, KRHK KNTO
1.PSHPTRI paallikkd vm 8 PETO 1 1. PTRIPAALL/ YP 8 PSHPSTO KNTO, 1 KNTO
1. Ptriups vm 9 PETO 2 1. PTRIUPS/YP 9 EHPTRI KNTO, 1 KNTO
2.PSHPTRI paallikkd KHK 10 SADE 1 2. PTRIPAALL / YP 10 PSHPSTO KNTO, 1 KNTO
2. Ptriups vm 11 SADE 2 2. PTRIUPS/YP 11 EHPTRI KNTO, 1 KNTO
3.PSHPTRI paallikkod vm 12 KARU 1 3. PTRIPAALL/ YP 12 PSHPSTO KNTO, EHPTRI KNT
PionK paallikkd KHK 13 VIKTOR 1 VJJOHT / EHPTRI/YP 13 KNTO A, KNTO B
Tilannealiupseeri vm
Itptri 61 paallikko + ItpsvJ KHK 14 HISSI 1 ITPTRI/ YP 14 KNTO A, KNTO B
Ylemman JOPO joukot KHK 21 TJIK2/YP20 tilannekuvaukset
RED Prikaatin komentaja KHK
Tiedustelu+ilmavoimien op |KHK 16
Tukiyksikdiden operaattori  |KHK 17
Iskuportaan operaattori KHK 18
Iskuportaan operaattori KHK 19
Iskuportaan operaattori KHK 20
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Kapteeni Aku Antikaisen tutkielman Liite 8
ESIMERKKI KESI-HARJOITUKSEN TILANNEPAIVAKIRJA

KESI | Mita tapahtui Tilanne Vihollinen Mita teit kysymys vastaus (viimeistaan AAR)

aika

12.02 | Kasky JYRA1 karki P23 mars- | El tietoa PSVJ kéarkeen ja | Miksi tehtava Pkom vedon jalkeen: vih P tulossa

"Hyokkaa P45 silla P34 kautta kohti | muuttui? siihen suuntaan, P45 piti saada hal-
ly6 vihollinen” P45 tuun ja pitaa.

12.48 | 1.J tuhoutui P34 alueella val- | P45 alueella ei ?? Kuka? AAR: Joukkue pysahtyi tielle, eika
mistautui hyok- havaintoa ajanut suojaan, ennen jalkauttamis-
k&damaan ta (laiskuus), vihollisen ohjusjouk-

kue metsa laidassa

13.30 | Hyokkays P45 TUVAL P45 2IS, | ainakin joukkue | koukkaus met- miksei tuli vai- AAR : vihollisen jv metsassa, ei pel-

raskaat tappiot silti alueella vi- sasaareketta pit- | kuttanut lolla tien risteyksessa (p45). TUVAL
TUVAL huoli- hollisen jv, aihe- Kin. meni 200m ohi.
matta utti paljon tappi-
oita
14.45 | Havaintoja vih 2J 3Jja PSVJ ainakin kaksi J nopea puolustus- | Olisiko voinut 15.20-16.00 Voimakas vih hyokkays
likkeesta P46 P45 alueella l&anteen ryhmitys TTR viela edeta AAR: Vih mekP p&éosat suuntaa
lanteen. asemaan P45 suuntaan. Ei kannattanut edeta




KESI-HARJOITUKSEN TILANNEPAIVAKIRJA

KESI

aika

Mita tapahtui

Tilanne

Vihollinen

Mita teit

kysymys

vastaus (viimeistdan AAR)
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KESI-harjoituksen johtajan teeseja.
Harjoituksen valmistelu

1. Harjoituksen johtajan on oltava aktiivinen enneimiateluvaiheetta ja saatava aikaan
selkeat perusteet tilanteen ja harjoituksen (sk&sjdaomiseksi.

2. Skenaarioiden suunnittelu perakkaisiksi opettaaitoa johtajia ajattelemaan jo

eteenpain.

Simulaattoria voi kayttdd osaamisen toteamise&ehtamiseen.

FYKA lisddminen kerran paivassa esimerkiksi paigéah yhteyteen

Esikunnan kouluttamiseksi suunnittelemaan taytyyoitastilanteissa olla jatkuvuus

ja esikunnalla oma koulutusorganisaatio ohjaamtssantaa.

6. Tehtavid on edullista ketjuttaa esimerkiksi prika&aiheistuksen mukaisesti, vaihei-
den vaihtoehtosuuntien mukaisesti.

7. Harjoituksen johtajalla on ollut apunaan palauttkerédjd, joka on seurannut tilannet-
ta ja valmistellut palautetilaisuuden kerdamall@lemkiintoiset havainnot, kulminaa-
tiopisteet ja tilastot palautetta varten. Tehtayldgistaminen esim. AKE pelaaja.

8. Mikali harjoituksessa on paatoiminen palautteerdéigr, kannattaa vetojen valissa
(esimerkiksi aamuisin) pitaa lyhyt palaute edeflipéivan tapahtumista.

9. Tehokas tiedonkulku ja operointi vaativat taiseggrin (esimerkiksi paallikko / tulen-
johtopaallikkd) kaytto jokaisella operoitavalla asa#la, erityisesti iskevien yksikoiden
kohdalla.

10. Tukevien aselajien operaattorit tulee jakaa toiralligesti jarkeviin kokonaisuuksiin.

ok w

Koulutusvaihe

11.Komentajan kouluttamisen ohella avainroolissa estehinjohtokeskuksen toiminnan
kouluttaminen. Usein tiedon analysointi jaa pinisaksi.

12.Yhteisten pelisdantdjen sopiminen on erittain taékearjoituksen onnistumisen mabh-
dollistamiseksi.

Simulaattoritaistelut

13. Harjoituksien tavoitteiden saavuttamisessa on as&massa harjoituksen johtaja.

14. Harjoituksen johtajan paatehtava on ohjata tila@anjetvihollisen toimintaa, jotta toi-
mivilla johtajilla on toiminnan vapaus, mutta hatjs etenee kohti haluttuja tilanteita.

15. Kymmenien kilometrien siirtojen harjoittelu ei diehokasta.

16.Ensimmaisen taistelun vihollismaaraa kannattaattag jottei operaattoreille tule
kuvaa ylimitoitetusta vastustajasta

17.Aanihavaintoja korvataan harjoituksen johdossaattawvalta tilannekuvalta poimituis-
ta tilanteista. Tieto voidaan valittaa Sanli — viies tai kadymalla kertomassa.

18. Tilanteen kehittyessa esimiesta kuvaava harjoituksietaja voi ottaa kriittisen asejar-
jestelman (esimerkiksi sirotemiinoite, helikoptesti lento-osasto) omaan hallintaansa
tai aikauttaa reservina toimivien joukkojen vet&isisteluun.

19. Mikali tilanne saavuttaa tavoitteen tai osapuolettkyvyttomid saavuttamaan riitta-
vaa koulutuksellisesta etua tilanteen jatkamiseiamne keskeytetaan.

20.Harjoituksen nousujohteisuutta voidaan lisata lyier@lla suunnitteluun kaytettavissa
olevaa aikaa tai antamalla useita suunnittelusaunti

Palaute



21. Tilannepaivékirjaa yllapitdmalla voidaan tehostataptteen hyddyntamista.

22.Hyvid kokemuksia on komentajan perehdyttamiselidyké taisteluun jarjestelman
valinein ennen seuraavaa tehtavaa.

23.Operaattoreilla palautteen paapaino on loppupa@esst (AAR).
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VIITTEET

1 Simulaattori on hankittu ja koekaytetty 2005 ja &gsynnan jalkeen aloitti tuotantokéaytén 2006.

2Pro gradu, kadetti Anssi Kaunonen. Taktisten p#tegden toteutuminen KESI -avusteisessa harjoissa.

3 Korkman — Yrjonsuuri: Filosofian historian ketslinjoja.

4 Cohen, L., Manion, L. 2000. Research methodslircation. 5th Edition.

5 Jarjestelméa koostuu 34 KESI tydasemasta (lisexdgsh), joista kolme tarvitaan harjoituksen pyantiseen.

6 Esimerkiksi Enberg, Marko: Panssarijadkarikomjgp&) 9030 ja BMP-2 taistelutekninen vertailu, Mpaolustuskorkeakoulu, Maalis-
kuu 2005.

7 Evl Posti, Maj Melanen, Kapt Antikainen, Kapt ttm

8 Linjaus yhdessa ohjaajan maj Ryynasen kanssa.

9 Kyselylomakkeet, 2006-2008

10 PVAH haku toiminnolla 18ytyy yksi kertomus (PASSRIPRIKAATIN KESI-HARJOITUKSET SANTAHAMINASSA 6.-D.3. JA 20.-
24.3.2006).

11 Paatoksentekoprosessi KESI-simulaattorilla teteavassa harjoituksessa, TTTK 2005.

12 Taistelun kuva 2020 - Alueellisen prikaatin 2@@Btelu. Evl Sviili painottaa komentajien valiatm@ on paateltavissa etta tutkimukses-
saan han katsoo KESI mahdollistavan komentajieasi&unnan arvioinnin.

13 Ainoastaan PsPr2006 harjoituksessa kaytosg@ntisariprikaatin organisaatio.

14 Jalkavéen vuosikirja 2006, artikkeli Vesa Ryyeréin0.10.2006

15 Aimonen, Tuomas: KESI:st& oppimisen apuvaling@@s5.2005).

16 Salonen, Joakim: KESI —simulaattori taktiikaretksen ja oppimisen tukena, limatorjuntaupse@033

17 Kuokkanen, P. Komentaja- ja esikuntakoulutuksiemulointijarjestelma “KESI”. Maanpuolustuskorkeaiko, Johtamisen laitos.

18 pro gradu, kadetti Anssi Kaunonen. Taktistergagieiden toteutuminen KESI -avusteisessa hakjséssa.

19 Honko, Ylikangas, Paatdksenteko KESI simuladitigérjestettvassa harjoituksessa.

20 Tassa kontekstissa ei joukkueella tarkoitetsetti organisaatioissa kaytettya termié joukk@aarvkyse on simulaatio-ohjelman jouk-
kotasosta. Yleensa organisaation joukkue muodestétakkueeksi simulaattorissa, mutta mikali joudélla on enemmén ryhmi tai osia
kuin ohjelma mahdollistaa, jaetaan organisaafimitmallisesti kahteen tai useampaan joukkueeseen.

21 KESI ominaisuudet, opetuspaketti.

22 Toisaalta operaattorin komppania voi muodoshdegté joukkueesta, joka sisaltdé yhden ajonewsimerkiksi komentajan vaunu.
23 8 ryhmaa / joukkue, 8 joukkuetta / komppaniasot/ 6 komppaniaa / pataljoonataso

24 KESI ohje Maj Pasi Siivonen.

25 Kaikkien operoitavien pataljoonien asettaminagkymaan kartalla samanaikaisesti helpottaa opéaoimiutta ei poista pataljoonasta
toiseen siirtymisen viivetta.

26 PSPR KESI harjoitus 1/2007.

27 A2MekP 2005.

28 Honkonen majuri, Porin prikaatin KESI harjoi2/f2008.

29 "magic” on jarjestelméan toiminto, joka mahddbia "luonnottomien” toimien, kuten hyppysiirtojgaukkojen henkiin herattdmisen ja
tédydentamisen toteuttamisen simulaation aikana.

30 Omakohtainen havainto neljassa harjoituksesagsitusten kulminaatioiden tutkinta / kysely.

31 KESI ohje Maj Pasi Siivonen.

32 Tavoite pitaisi maarittda koulutuksen painogstélannejohtamisen, esikunnan tai tutkimuksemtaan. Yleensa harjoitusten johtajat
ovat saaneet toissijaisia tavoitteita ja jouturitset maarittamaan, yleensa tilannejohtamisen, asgyypin (kysely harjoitusten johtajat).
33 Kayttdaste 50%, painottuen vahvasti viikkojeh7/a 34-47 valiin.Kayttdaste on erittiin suuri mioiden ryhméan henkiléstéresurssit
(3 khk + 2vm)

34 KESI harjoituksen johtajan ohje, 2006.

35 Linkittaa tarkoittaa peréakkaisia tehtavia jolikayvat toisiinsa. Esimerkkina tehtava jossa jaokalkuperaisessa vahvuudessa) aloittaa
seuraavan tehtéavan edellisen tehtévan tavoitteesta.

36 Esimerkkiharjoituksessa koulutusaika (reilu pji@ikaa ensimmaiseen suunnitelmaan. Toiseen gelmaan vajaa paiva ja kolman-
teen muutamia tunteja.

37 40/50harjoitusta vuosina 2006-2008

38 Englannin kielen sana scenario. Mirram-Webstglitaa termin "an account or synopsis of a fadesiourse of action or events”, eli

vapaasti kddnnetynd lahtokohta tai tapahtumaketjodwoilisesta toiminnasta tai tapahtumasta.



39 pro gradu, kadetti Anssi Kaunonen. Taktisteraagteiden toteutuminen KESI -avusteisessa hakjséssa.

40 PSPR 1/06 KESl-avusteisessa harjoituksessad@iésketty panssarivaunukomppania siirsi ojanseaketsaan hajautettua joukkuet-
taan kolme tuntia tielle, silla seurauksella, &tiénppania hyokkasi karjessa ilman joukkuetta paétmsatelua.

41 Tallennettaessa ja uudelleen avattaessa tikansietnaario editorilla muuttuvat rakennetut sektttmurrosteet ja esteet usein todellisis-
ta esteisté suunnitelmiksi.

42 PsPr Tyk harjoitus, harjoituksen johtajan hatmiKapt Antikainen.

43 Weapons free on kayttdpainike joka kontrollaikkojen tulittamista. Joukko jota ammutaan ei vastaeen, ellei ole saanut siihen lu-
paa ("weapons free”).

44 KESI manuaali Maj Pasi Siivonen.

45 KESI manuaali, Maj Pasi Siivonen.

46 Maavoimien simulaattoriavusteisen koulutuksetinoginti -maavoimien simulaattoristrategia, MPKK iatustaidon laitos.

47 Vko 10/ 2007 Tutkijan johtama KESI harjoitus.

48 Majuri Mika Huttunen. Punaisen puolen muodostivattunen ja yksi kaartin jagdkéari. Tydnjako oli tisen operoidessa taistelevia
joukkoja ja kaartinjaakari operoi tykistoa ja ilnmakponenttia. Huttunen vahvalla ammattitaidollaanistui tehtédvassaan, mutta kaytan-
ndssa yhden pataljoonan operointi on maksimi mitéagsen operaattorille kannattaa antaa.

49 Omat havainnot ja keskustelut majuri Siivoneajum Ryynénen

50 PKOM Ksi X14 .9.2007.

51 PSPR KESI1ja 2 2006.
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