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TIVISTELMA

Tutkimuksessa selvitettiin interaktiivisen multiniaal kaytettavyyttd varusmiesten johtaj

a-

koulutuksessa ja kuinka multimedia opetusmatenaalukee johtajakoulutuksen keskeisten

tavoitteiden saavuttamista. Samalla tutkimuksesgattiin jAsentdd johtajakoulutuksen teo-

riataustaa ja multimediaoppimisen kognitiivisia ggeseja. Tutkimuksen kohteena oli joh

jakoulutuksessa kaytossa oleva Johtajakoulutustimediaopetusmateriaali. Tutkimus to-

ta-

teutettiin laadullisena teoreettisena tutkimuksénakimuksen teoreettisena viitekehyksena

ovat multimedia opetusvélineend, oppiminen kogn#@na prosessina seka konstruktivisti-

nen oppimiskasitys ja transformatiivinen oppimin@ppimisen kognitiivista prosessia tar-

kasteltiin multimediaoppimisen kognitiivisen te@ra pohjautuen. Tutkimuksen aineistg

na

olivat aihealueeseen liittyva kirjallisuus ja as@&mnpi tutkimus sekd& Johtajakoulutus -

multimedia. Multimediaa analysoitiin teorialahtGissisallonanalyysin keinoin. Tutkimuksen

paaongelmana oli selvittdd miten multimedia opeilisgena tukee johtajakoulutuksen k
vatustavoitteen ja syvdjohtaminen -oppimisohjelmppimistavoitteiden saavuttamista. T
kimuksessa ilmeni, etta multimedia soveltuu erégts itseopiskeluun tarjoamalla riittava

informaatiota johtajakoulutuksen keskeisimmistatogsisalloistd. Multimedia opetusma

riaalina antaa monipuolisia mahdollisuuksia tuk@aidpetusta. Kouluttajien opetustyota) j

multimedian tehokasta opetuskayttéa tukisi multimad kayttoon liittyva pedagoginen kK
sikirjoitus. Johtajakoulutus -multimedian toteuttsstasi hyvin multimediaoppimisen kogr

tiivisen teorian periaatteita ja sen monipuoline@lsd tukee konstruktivistisen oppimiské

tyksen mukaista oppimista. Teoreettisen tarkastplensteella multimedia soveltuu hyvi

johtajakoulutuksen opetusmateriaaliksi. Jatkotutkisella olisi tarpeellista selvittdd koull
tajien ja oppijoiden kokemuksia multimedian kay@seka sen avulla saavutettavista o

mistuloksista.

AVAINSANAT
Johtajakoulutus, interaktiivinen multimedia, kogwiset prosessit, syvajohtaminen, kon-

struktivismi, transformatiivinen oppiminen, valmajuus, oppimaan oppiminen
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MULTIMEDIA JOHTAJAKOULUTUKSESSA — TEOREETTINEN TARK  ASTELU
MULTIMEDIAN KAYTETTAVYYDESTA VARUSMIESTEN JOHTAJAKO  ULU-
TUKSEN OPETUKSESSA

1 JOHDANTO

Taméan paivan opetuksessa on mahdollisuus hyddyntsid teknologisia ratkaisuja monipuo-
lisesti. Puolustusvoimien koulutuskentassa voimmiediata perinteisen lahiopetuksen lisaksi
monimuoto-opetusta ja ndiden opetusmuotojen useitavahteita. Tarpeet opetuksen moni-
puolisuudelle ja koulutuskulttuurin kehittymiselgntyvat puolustusvoimien toimintaympa-
riston ja yhteiskuntamme muutoksesta ja kehityléseltrvallisuusympariston, ulkoisen ja si-
saisen toimintaympariston, sodan kaynnin seka gesfjéimissa ja kalustossa tapahtuvat
muutokset edellyttavat jatkuvaa toimintamallienqaapojen uudistamista (Halonen 2007,
162). Jatkuva muutos ja muutoksen hallinta ovasgeet keskeisiksi haasteiksi myds sotilas-
johtamisessa. Nissisen (2000, 59) mukaan muutoka#imta edellyttdd aina joustavuutta ja
jatkuvaa oppimista — taten sotilasjohtajien tuiséistaa elinikaisen oppimisen periaate osak-

si omaa ammattipersoonallisuuttaan.

Varusmiesten johtajakoulutuksen keskeisena tawemitteon ihmisena ja johtajana kasvami-
nen. Tama elinikdinen ja kokonaisvaltainen prosgska on henkilokohtaisten valmiuksien
kehittymista, perustuu yksilon itseohjautuvuuteBliisginen 2000, 65). Behavioristinen ope-
tustapa ei enaa tarjoa parasta oppimistulosta, t@&itaan uusia, varusmiesten oppimista
edistavia opetusmenetelmid, joilla mahdollistetagpijoiden itseohjautuvuuden kehittymi-
nen. Puolustusvoimien koulutuksessa korostetaapadykkonstruktivistisen oppimiskasityk-
sen periaatteita, kuten yksilon kokemuksia ja aistiiutta, sosiaalisen vuorovaikutuksen mer-
Kitystd oppimisessa, itseohjautuvuutta seka lg@tn ajatteluun perustuvaa toimintaa. Kon-
struktivistinen oppimiskasitys on myos johtajakduksen menetelmatiedon perustana (Nissi-
nen 2000, 54).
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Johtajakoulutuksessa tarkeassa roolissa ovat dpesmsavat kouluttajat. Kouluttajan tulee
luoda omalla esimerkilladn innostava oppimisympéra osoittaa oma sitoutumisensa henki-
|l6kohtaiseen oppimiseen. Oman esimerkin lisaksilktajan tulee aktiivisesti kehittdd omaa
opetustyotaan. Kouluttajan tulee kokeilla uusiatogipoja, teettaa erilaisia harjoitteita ja tu-
kea itseopiskelua. Kouluttajan tulee |6ytaa joltajdutuksen tavoitteita tukeva ohjausote ja
opetusmenetelméat. Multimedia opetusvélineené jaugpeateriaalina voi tarjota kouluttajille
uusia keinoja opetuksen monipuolistamiseen ja om®n aktivointiin. Multimediaa opetus-
materiaalina ja sen kaytbn merkitysta oppimispreisea tulee tarkastella johtajakoulutuksen
pedagogisessa kokonaisymparistossa. Oppimateriasdéimaan opetusprosessissa vaikuttavat
oppiaineen tavoitteet, opetussuunnitelman yleé®ibkohdat, opettajan oppimis- ja tietokasi-
tykset sekad oppilaan kognitiivinen ja motivationa@h orientaatio (Olkinuora ym. 2001, 10).
Multimediasovelluksilla voidaan mahdollistaa oppij@mista tarpeista lahtéisin oleva, itseoh-
jautuva tiedonhaku. Multimedia mahdollistaa myosravaikutuksen oppijan ja opetusmate-
riaalin valilla. Suomalaisessa tutkimuksessa oppitavat arvioineet multimedian kayttamis-
taan tyoskentelymuodoista mieluisimmaksi ja emttaiotivoivaksi sekd multimediaa on pi-
detty opittavimpana opetusmuotona (Olkinuora yn212@2). Perinteiseen luokkaopetukseen

ja tiedonvalittamiseen multimedia antaa siis manahdollisuuksia.

Talla hetkella johtajakoulutuksen opetusmaterinakuuluu multimediaopetusmateriaali ni-
meltdéan "Johtajakoulutus — johtajana kehittymisaswitarina”. Tassa tutkimuksessa multi-
mediasta kaytetaan nimitysta Johtajakoulutus -meitiia. Multimedian tavoitteena on tukea
puolustusvoimien johtajakoulutusta, painopisteelessh itsensa kehittaminen ja johtajana
kasvaminen (Johtajakoulutus -multimedia 2010). Mhedia on jaettu joukko-osastoihin joh-
tajakoulutusta antaviin yksikoihin ja multimediatyemateriaali on kaytettavissd myds inter-

netissa puolustusvoimien koulutusportaalissa.

Tulevaisuudessa verkkoympaériston kaytto ja verkgphmisen rooli tulevat kasvamaan myos
varusmieskoulutuksessa. Tama mahdollistaa yhaveatianan opetusmateriaalitarjonnan ja
monipuoliset mahdollisuudet opetustapahtumien taselle. Myos yhteiskunnallisesti tie-
to- ja viestintatekniikan kehittyminen on noussirtkeéksi osaksi kansalaistemme perusope-
tusta. Tieto- ja viestintatekniikan hallinta asatteasteita niin opettajille kuin oppilaillekin.
Suomen tietoyhteiskuntapolitiikan yhtena tavoiteeem 2007 - 2011 tieto- ja viestintateknii-
kan, tietoverkkojen ja sahkoisen median palveluidpatuskayton edistaminen ja kehittami-

tietoyhteiskunnan tarpeita (Tieto- ja viestintatééan opetuskayton suunnitelma 2010, 2-8).
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Erilaisten oppimisympaériston, uusien opetusmene&ina opetusmateriaalien huomioiminen

puolustusvoimien johtajakoulutuksessa on yksi tiwuden haasteista.

Taman tutkimuksen pddmaarand on ensinnakin s@wuittdtimedian kaytettavyyttd puolus-
tusvoimien johtajakoulutuksen opetuksessa ja teisgid, miten Johtajakoulutus -multimedia
opetusmateriaalina tukee johtajakoulutuksen keskeigvoitteiden saavuttamista. Tutkimuk-
sen yhtena kantavana ja eteenpain vievana voimahatlojan halu ymmartaa oppimisproses-
sia, joka tapahtuu multimedian kaytbn yhteydessiman vuoksi yhtena osana tutkimuksen
teoriataustassa on oppimisen kognitiiviset prosessiltimedia-avusteisessa opetuksessa.
Tutkimus voi antaa perusteita myos multimedian é&éyiedagogisen kasikirjoituksen laatimi-

selle osana johtajakoulutuksen kokonaisuutta.

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia multimedian kéyeyyttd varusmiesten johtajakoulutuk-
sessa teoreettisen tutkimuksen avulla. Tutkimukdehteena on Johtajakoulutus -
multimediaopetusmateriaali. Kaytettadvyyden nakolkagta tutkimus painottuu siihen, miten
multimedia tukee johtajakoulutuksen opetustavdadtel utkimuksessa ei oteta kantaa Johtaja-
koulutus -multimedian tekniseen toteutukseen jadkivyyteen. Johtajakoulutuksen opetuk-
sen perusteet, pddmaara ja tavoitteet tulevatjghea kouluttajakoulutuksen opetussuunni-
telmasta. Paamaaran ja tavoitteiden saavuttanutitdatan kahdesta nakokulmasta: 1) miten
multimedia opetusvalineena tukee johtajakoulutuksppimisteoreettisia lahtokohtia (oppi-
miskasitys, kouluttajan rooli, oppilaan oppiminga)2) miten Johtajakoulutus -multimedia

tukee oppimisen kognitiivisia prosesseja opetunea@ina?

Tutkimuksen paaongelma on:
« Miten multimedia opetusmateriaalina tukee johtajdituksen kasvatustavoitteen ja

syvajohtaminen -oppimisohjelman oppimistavoitteidaavuttamista?

Tutkimuksen alaongelmat ovat:
« Miten Johtajakoulutus -multimedian kaytolla voidaakea oppilaiden syvaoppimis-

prosessia?
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« Miten Johtajakoulutus -multimedialla voidaan tulg@gimaan oppimisen taitojen ke-
hittymista?

* Miten Johtajakoulutus -multimedia opetusvalinearkeé valmentajuuden periaatteita
opetuksessa?

* Miten Johtajakoulutus -multimedia sisalloltéan m@tettukseltaan tukee multime-

diaoppimisen kognitiivisen teorian periaatteita?

2.2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelmalla tarkoitetaan menettelytapoghkokaisuutta, jonka avulla voidaan vasta-
ta itse tutkimusongelmaan. Silla siis tarkoitetagkimusongelmien, -menetelmien ja aineis-
ton muodostamaa perusrakennelmaa (Menetelmaopatukadéakunnallinen tietovaranto).
Tassa tutkimuksessa tutkimusongelman pyritdan amstan tutkimalla Puolustusvoimien
johtajakoulutuksessa opetusvélineena olevaa Jébtdjstus -multimediaa teoreettisen tutki-
muksen keinoin. Tutkimusongelmaan vastataan anatgdla multimediaopetusmateriaalia
teorialahtoiselld sisdllonanalyysilla kahden eartenakdkulman kautta. Ensimmaisen tarkas-
telundkdkulman muodostavat oppimisen lahtokohdekaj ovat johtajakoulutuksen oppimis-
kasitys, kouluttajan rooli valmentajuuden periadéa mukaisesti sekd oppilaiden syvaoppi-
misen ja oppimaan oppimisen taitojen kehittyminkoinen teoriandkdkulma muodostuu op-
pimisesta kognitiivisena prosessina, jossa teor@ndichard E. Mayerin (2001) kehittama
multimedia oppimisen kognitiivinen teoria. Tutkimsén tutkimusasetelma on esitetty kuvas-

sal.



JOHTAJA- JA

KOULUTTAJAKOULUTUSOHJELMA
PERUSTEET Kasvatustavoite

Syvijohtaminen —oppimisohjelman tavoitteet

TEOREETTINEN TUTKIMUKSEN PAAONGELMA
“Miten multimedia opetusmateriaalina tukee johtajakoulutuksen kasvatustavoitteen
TUTKIMUS jasyvijohtarnisen oppimistavoitteiden saavuttamista?”
TEORIA l TEORIA
-
- 55 . a1 OPPIMINEN \
ﬂPIMISEN LA'HT(")KOHDAA TEORIALAHTQ[NEN SISALLONANALYYSI / KOGNITITVISENA
“Johtajakoulutus -multimedia” PROSESSINA
OPPIMISKASITYS
- Konstruktivismi MULTIMEDIA
- Transformatiivinen oppiminen OPPIMISEN
/ \ KOGNITIIVINEN
KOULUTTAJA MULTIMEDIA OPETUSMATERIAALINA TEORIA
Valmentajuus i N HBHTAINLS
OPPILAS ESITTELY
Syvioppiminen
k Oppimaar oppimiren /

b »

JATKOTUTKIMUS KOKEMUKSET MULTIMEDIASTA
-empiirinen aineisto OPETUSVALINEENA

Kuva 1: Tutkimusasetelma

Tutkimusongelman mukaisesti tutkimustyon tavoiteeen teorioiden kautta tarkastella mul-
timedian mahdollisuuksia saavuttaa varusmiestetajakoulutuksen opetustavoitteet. Tutki-
muksen ollessa teoreettinen, tutkimusongelmaaraaashen tapahtuu muodostamalla sisél-
|l6nanalyysissa nakemys siité, miten Johtajakoulutudtimedia mahdollistaa oppimisen lah-
tokohtien (oppimisteoreettisten l&htbkohtien) toweuisen ja vastaako Johtajakoulutus -
multimedia sisalléltdan ja toteutukseltaan multilme@pimisen kognitiivisen teorian periaat-

teita.

Multimedia on kuitenkin vain osa oppimisymparisiagelkastaan multimedian opetuskaytto
ei viela takaa korkeita oppimistuloksia. Taten tanidtkimuksen tavoitteena on myés luoda
perusta mahdolliselle jatkotutkimukselle ja empen aineiston hankinnalle siita, miten mul-
timedian kaytté on edistanyt kouluttajien ja opjpitan ndkdkulmasta johtajakoulutuksen ta-

voitteiden saavuttamista.



2.3 Tutkimuksen nakékulma ja rajaus

Johtajakoulutuksen tavoitteeksi maaritetaan sa,jefitaja hallitsee joukkonsa johtamisen se-
k& itsensa kehittamisen periaatteet syvajohtamisain mukaisesti. Taman lisaksi kasvatus-
tavoitteena on kannustaa koulutettavia jatkuvasenga ja oman toimintakykynsa kehittami-
seen syvajohtamisen mallin mukaisesti. (HF1539 2@)9 Tavoitteiden asettelussa keskei-
seen rooliin nousee syvajohtaminen. Nissisen mulsyaéjohtaminen on oppimisohjelma,

joka tukee johtajaksi kasvamisessa (Nissinen 20D4Puolustusvoimissa annettavan varus-
miesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksen perustaszeonna 1998 tehdyssa koulutusuudistuk-
sessa, joka koski johtajakoulutuksen opetussudnmage ja -menetelmid seké palautejarjes-
telmaa. Syvajohtamisen myota ihmisten johtaminejol@gajana kehittyminen nousivat kes-

keisiksi asioiksi johtajakoulutuksessa. KuvassarZsitetty varusmiesten johtajakoulutuksen

tavoitehierarkiaa.

Puolustusvoimien johtaja- ja kouluttajakoulutusomal
Tavoitehierarkia

Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman paamaara: Léhde:

Paamaarana on, etté johtajat pystyvét aloittamaancdmiaesti kertausharjoituksissa seka PVOHJEK KOULUTUS 022

poikkeusoloissa oman joukkonsa Kouluttamisen jasjolisen. - PEHENKOS
VARUSMIESTEN

Johtajakoulutuksen tavoite: JOHTAJA- JA

Johtajakoulutuksen tavoitteena on, etté johtajatbed joukkonsa johtamisen seka itsensa KOULUTTAJAKOULUTUS,

kehittamisen periaatteet syvajohtamisen mallin riagedi. 2009, HF1539.

Kouluttajakoulutuksen tavoite:

Kouluttajakoulutuksen tavoitteena on, etté johtajaaokehittédd joukkonsa toiminta- ja
suorituskyvyn joukon tehtavan edellyttamalle tasoll

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoite:

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoitieem kannustaa koulutettavia jatkuvaan
itsensa ja oman toimintakyvyn kehittdmiseen syvédotisen mallin mukaisesti

Syvéjohtaminen oppimisohjelman tavoitteet: Lahde:
- Ymmartaa syvajohtamisen mallin kayttdajatuksen (K Varusmiesten johtaja- ja
- Kehittaa valmiutta oman kayttaytymisen kriittiseswiointiin (TAITO) kouluttajakoulutus (2009);

opetusmateriaali: Oppitunti
1.1.7 Syvéjohtamisen
perusteet, kalvo 25

Vrt. Nissinen (2004, 100-101

- Kannustaa vastuu ottamiseen oman itsensé jatkukebta@dmisesta (ASENNE)

Kuva 2: Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman tavoitehierarkia.

Puolustusvoimien johtajakoulutuksen paaméaara jauspeevoitteet korostavat itsensa kehitta-
mista elinikéisen oppimisen periaatteiden mukaiseta itseohjautuvuutta. Johtajakoulutus-
ohjelman menetelmatiedon perustana on kriittinenskwiktivistinen oppimiskasitys (Nissi-

nen & Seppala 2000, 118-119; Nissinen 2001, 43siNen (2004, 148) nostaa esille mo-

niaineksisen oppimiskasityksen tarkastellessaannogia, johtajien kasvatusta seka itseoh-
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jautuvuuden keskeisté roolia johtajien kasvatuksesassa yhteydessa esiin nousee transfor-
matiivisen oppimisen teoria. Nissinen nakee tarkesglventaa syvajohtamisen tieteenfiloso-
fiset ja tieteenteoreettisen perusteet, jotta jabtden tutkimus syvajohtamisen osalta saavut-
taisi laajan tiedeyhteison tietoisuuden ja hyvaksyn Hanen mukaan yhtymakohdat syvajoh-
tamisessa kriittisen konstruktivismin ja transfotimésen oppimisen teoriaan luovat verkos-
tomaista kasiterakennetta, jonka varassa jopaat@oiodostus nayttaisi mahdolliselta (Nissi-
nen 2004, 154).

Johtajakoulutusohjelman paamaarat ja tavoitteed kaktinen konstruktivistinen oppimiska-
sitys ja transformatiivisen oppimisen teoria luopatuslahtékohdat johtajakoulutusohjelmalle
ja opetukselle. Taméan tutkimuksen tehtavana onts#ly tukeeko multimedia opetusvalinee-

na naita peruslahtokohtia.

Tutkimuksessa sisallonanalyysin avulla tutkija pydytamaan multimediaopetuksesta ope-
tustavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavia keskdedijoitd. Teoreettisessa analyysissa kes-
keinen uskottavuuskysymys on siing, miten patevatija kayttaa tutkimuksen lahdeaineis-
toa ja miten ihmisjarjen suorittama henkinen taiddason tehty (Olkinuora ym. 2001, 21). T&-
ten tutkimuksessa teoreettinen viitekehys rakesturaavista elementeista: Johtajakoulutuk-
sen tavoitteet, johtamisen oppimisen lahtékohdatlitimedia opetusmateriaalina seka oppi-

minen kognitiivisena prosessina. Tutkimuksen nakdka ja rajaus esitetddn kuvassa 3.



Tutkimuksen nékékulma ja rajaus

Johtajakoulutuksen tavoitteet:

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoite:

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kasvatustavoitkeem kannustaa koulutettavia jatkuvaan itsensé gnawimintakyvyn
kehittdmiseen syvajohtamisen mallin mukaisesti

Syvéjohtaminen oppimisohjelman tavoitteet:

- Ymmartaa syvajohtamisen mallin kayttdajatuksen {TOE

- Kehittédd valmiutta oman kayttaytymisen kriittiseswiointiin (TAITO)

- Kannustaa vastuu ottamiseen oman itsensa jatkukektagdmisesta (ASENNE)

Johtamisen oppimisen lahtékohdat:
Oppimiskasitys

- Kriittinen konstruktivismi

- Transformatiivinen oppiminen

Opettaja

- Valmentajuus

Oppija

- Syvaoppiminen

- Oppimaan oppiminen

Multimedia ja oppiminen kognitiivisena prosessina
- Multimedia opetusmateriaalina
- Multimediaoppimisen kognitiivinen teoria

Kuva 3: Tutkimuksen ndkdkulma ja rajaus

2.4 Tutkimuksen metodologinen tarkastelu

Tama tutkimus on tyypiltddn laadullinen, teoreeftinutkimus. Tuomen ja Sarajarven (2002,
19) mukaan tutkimustyyppijaottelu teoreettiseeenapiiriseen tutkimukseen on ongelmallis-
ta, jos tyypittely ymmarretaan pintapuolisesti. idd@® mukaansa yksinkertaistettu tulkinta,
jossa empiirisesté tutkimuksessa puuttuu teoriggeeettisessa tutkimuksessa teoria on ko-
rostuneessa asemassa, johtaa harhaan. Tama jaitdLiettd yleisella tasolla kaiken tutki-
muksen tulisi siséltaa inmisjarjen suorittamaa Ietékarkastelua eli olla luonteeltaan teoreet-
tista. Tassa tutkimuksessa johtajakoulutuksen alasbleva oppimiskasitys ja kognitiiviset
nakokulmat multimedian mahdollisuuksista opetus\&@na luovat tutkimuksen teoriataustan.
Alhon (2007, 18) mukaan tutkimus on teorialédhtostiin, kun tutkimusaineiston analyysi
perustuu voimassa olevaan teoriaan tai mallinsddstkimuksessa tutkimusaineiston analy-
sointi on tehty teorialahtdisen sisallonanalyysaénkin. Tutkimuksella pyritddn luomaan sel-
kea teoriapohja ja ymmarrys tutkittavasta asiaB#la luodaan perusta ja suuntaviivat mah-

dolliselle jatkotutkimukselle ja empiirisen ain@isthankinnalle.

Laadullisessa tutkimuksessa lahtokohtana on tedellelaméan kuvaaminen ja kohteen tutki-

minen mahdollisimman kokonaisvaltaisesti (Hirsjgym. 2005, 152). Laadullisen tutkimuk-
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sen elementit rakentuvat 1) aiemmista, tutkittevasheesta tehdyista tutkimuksista ja muo-
toilluista teorioista, 2) empiirisista aineistoisteka 3) tutkijan omasta ajattelusta ja paattelysta
(Menetelm&opetuksen valtakunnallinen tietovarantdultimediaoppimisen kognitiivinen
teoria pohjautuu kaksoiskoodausteoriaan, kogrstimikuormittavuuden teoriaan ja konstruk-
tivistisen oppimisen teoriaan (Sihvonen 2006, 7)—Taman tutkimuksen tutkimusaineisto
koostuu johtajakoulutuksen taustalla oleviin teiiiio liittyvasta kirjallisuudesta ja tutkimuk-
sesta, Johtajakoulutus -multimediasta seka mulimopgpimiseen liittyvasta kirjallisuudesta

ja tutkimuksesta.

Laadullisessa tutkimuksessa kirjoittamisella onkitva asema. Laadullinen tutkimus muo-
toutuu kirjalliseksi tuotokseksi tutkimusprosesaikana tutkijan analysoidessaan, hakiessaan
selitysmalleja ja kehitellen teoreettisia nakok@mrutkimusprosessin eri vaiheissa tapahtu-
valla kirjoittamisella ja uudelleen kirjoittamisall(kokeilemisella ja korjaamisella) haetaan
tutkimukseen uskottavuutta. (Hirsjarvi ym. 20057 34T utkija on pyrkinyt tutkimustyon ra-
portoinnissa tuomaan omat johtopaatokset selkegsie kiteyttamalla teorialukujen kolme ja
nelja yhteenvedoissa teorioiden keskeisimmat agaiukman analyysin ja ymmarryksen pe-
rusteella. Tutkija paatti esittdd tutkimuksen metodiset ratkaisut seka tutkimuksen raken-
teen ja etenemisen tutkimusraportissa ennen tesonigi@a. Tahan perusteena oli se, etté luki-
jalla on mahdollista seurata ja arvioida tutkijankimusmenetelmien ja teoreettisten nako-

kulmien valintojen osuvuutta tutkittavan aiheenittékyssa.

Tutkimusaineiston analysointi on tehty sisallongysina teorialdhtbisesti eli deduktiivisesti.
Teorialahtodisessa sisallonanalyysissa aineistokittetu perustuu tutkimuksessa kaytettyyn
teoriaan, joka talléin ohjaa analyysin tekoa (Tud@rbarajarvi 2002, 116). Tassa tutkimuk-
sessa teorialahtdinen siséallonanalyysi tehdaarekahgri ndkokulmaan perustuen. Ensimmai-
nen nakodkulma teorialahtdisessa sisallonanalyysiasghtaja- ja kouluttajakoulutuksen op-
pimisen l&htékohdat ja toinen ndkdkulma on multimeal/usteiseen opetukseen liittyva kog-
nitiivisen oppimisen teoria. Johtaja- ja kouluttajalutuksen oppimisen lahtékohdista sisal-
l6nanalyysi tehdaan johtajakoulutuksen oppimiskésiin, kouluttajuuteen ja oppijan oppi-
miseen liittyvien keskeisten teorioiden analysdianiTeorialahtdisen sisallénanalyysin toinen
nakdkulma perustuu multimediaoppimisen kognitiieiseéeoriaan, jonka on luonut amerikka-

lainen Richard E. Mayer. Tama luo tutkimuksen ktigisen oppimisen teoriataustan.

Useimmiten induktio eli aineistolahtoisyys rinnaata laadulliseen tutkimukseen ja deduktio

eli teorialahtdisyys puolestaan maaralliseen, ntattainen erottelu on kovin yksinkertaistava
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(Menetelméopetuksen valtakunnallinen tietovarani@ssa tutkimuksessa ei ole empiirista
aineistoa, eli tutkimus on luonteelta teoreettifemuodoltaan lahelld systemaattista kirjalli-
suuskatsausta. Tuomen ja Sarajarven (2002, 120xanulkirjallisuuskatsaus voi olla myos it-
sessaan tutkimus (tutkimustyypiltdan teoreettirjargita pidetaan tehokkaana valineena sy-
ventaa tieto asioista, joista on jo olemassa tutkitietoa ja tuloksia. Edelleen Tuomen ja Sa-
rajarven (2002, 101) mukaan teorialdhtdisen anadygseiston hankinta, aineiston analyysi
ja raportointi on teorialahtoistd. Heiddn mukaatexaialdhtdinen analyysi nojaa johonkin
tiettyyn teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittdan ajatteluun ja teorialahtdisessa analyysissa
paattelyn logiikka yhdistetdan usein deduktiivispééttelyyn (Tuomi & Sarajarvi 2002, 99—
100).

Multimediamateriaalin soveltuvuutta opetuskaytopsikastaan ihmisen informaatioproses-
soinnin nakokulmasta antaa helposti vaaran kuvaltimadian mahdollisuuksista tiedon va-
littajana ja siirtgjana, koska oppimisessa tulédaaohuomioon oppijoiden oma aktiivinen tie-
tojen ja merkitysten konstruointi (Olkinuora ym.(0 29). Tassa tutkimuksessa tama pyri-
tdan huomioimaan siten, ettd multimediaopetusneatimi soveltuvuuden tarkastelua tehdaan
myds johtajakoulutuksen taustalla vaikuttavien kangivistisen oppimiskasityksen ja trans-
formatiivisen oppimisen keskeisimmista lahtokohalispetus-oppimiskontekstissa. Nama op-

pimisen lahtokohdat esitella&n raportin kolmanng¢38séuvussa.

Ensimmaisend vaiheena teorialahtoisessa sisalltyyarssa on analyysirungon muodostami-
nen. Sen sisdlle muodostetaan erilaisia luokituéBiaistosta noudattaen induktiivisen sisél-
|[6nanalyysin periaatteita. Analyysirunko voi olkaukturoitu eli aineistosta kerataan vain ana-
lyysirunkoon sopivia asioita. (Tuomi & Sarajarvi@&) 116.) Kuvaan seuraavaksi omaa tut-

kimusprosessiani sen alkuvaiheista raportin lagtemn.

Tutkimusprosessini lahti liikkeelle tutkimusaiheesittdmisesta. Aihe liittyi multimediaope-

tusmateriaalin kaytettéavyyteen johtajakoulutukseetoksessa. Aiheen valintaan vaikutti se,
ettd Johtajakoulutus -multimedia oli vahvistettwknuskayttdon puolustusvoimissa vuonna
2010 ja kokemuksia multimedian kaytosta opetuksebsaihan saatavilla. Taman lisaksi olin

itse osallistunut Johtajakoulutus -multimedian sutteluun ja sen valmistamiseen asiantunti-
jaroolissa. Olen opettanut virkatydssani yli kymmevuotta johtajakoulutusta puolustusvoi-
missa varusmiehille ja henkilékunnalle. Tasséa ogigtissa olen havainnut, ettd multimedian
kaltaiselle opetusmateriaalille on tarvetta kowaljign ja myds oppijoiden keskuudessa. Olen

pyrkinyt huomioimaan tassa tutkimusprosessissa omalmni tutkimuksen kohteena olevan
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multimediamateriaalin kehittdjana ja suunnittelgarPalaan tahan tarkemmin tutkimuksen
luotettavuuden arviointiin liittyvassa osuudesssal@an taustastani johtuen itsellani oli tarve
pyrkia syventdmaan tietoisuuttani multimedian madlslaiksista tukea johtajakoulutuksen

opetustavoitteiden saavuttamista.

Aloitin tutkimustyoni perehtymalla johtajakoulutuks keskeisimpiin opetusta ja oppimista
kasitteleviin teorioihin. Seuraavaksi tutustuin timoediaan ja sen opetuskayttoon liittyviin

teorioihin. Perehtymalla kirjallisuuteen ja aihekaskettavaan tutkimukseen, itselleni muo-
dostui tutkimuksen alustava viitekehys, joka kukentutkimuksen aikana useaan otteeseen
tarkentui ja muuttui. Keskeisimpana haasteena ssernkurssin tutkimusta laatimisessa mi-
nulle oli hahmottaa tutkimustyélle asetetut vaatiset. Tutkimukseen tekoon liittyvat ajalli-

set resurssit ja tutkimuksen sivumaarélliset ragatijohtivat siihen, ettéd halusin painottaa
tydssani teoriaan perehtymista ja tehda tyon tésera tutkimuksena. Empiirisen aineiston
hankinta ja analysointi tutkimustyolle annettujenmaehtojen mukaisesti olisi mielestéani tul-
lut lilan haasteelliseksi. Arvioin tutkimusmenetélm valintaa tarkemmin tutkimuksen luotet-

tavuuden arvioinnissa.

Valittuani keskeisimmét teoriat ja jaettuani ne tegm eri nakokulmaan, tein analyysirungot
teorialahtoista sisallonanalyysia varten. Analyysko kehittyi tutkimuksen aikana, muodos-
tuen lopulliseen muotoonsa vasta teorialukujenoktgmisen jalkeen. Kirjoittaessani teo-
riataustaa luvuissa kolme (3) ja nelja (4) ja sdmpérehtyessani syvemmin aineistoon loin
kriteerit teorialéahtdiseen siséallonanalyysiin. Anyairunkojen muotouduttua, perehdyin Johta-
jakoulutus -multimediaan ja analysoin multimediastaavuutta asetettuihin teorialdhtoisiin

kriteereihin.

Viimeinen vaihe tutkimustyon raportoinnissa oliri@htodisen siséllénanalyysiin kautta syn-
tyneiden tuloksien ja johtopaatoksien esittaminggportin viidennessé (5) luvussa. Tassa lu-
vussa olen ottanut kantaa myo6s tutkimuksen lustetien. Tutkimusraportti paattyy diskus-

sioon, jossa tarkastellaan ja pohditaan tutkimuskakonaisuutta.

2.5 Tutkimuksen rakenne ja eteneminen

Taman tutkimusraportin jasentelyssa tutkija tukautirsjarven "Tutki ja Kirjoita” teoksessa
esitettyyn tutkimusselosteen perusrakenteeseeRinfuksen tutkimusongelmat ja metodolo-

giset ratkaisut esitelladn ennen varsinaista téstetaustaa. Tama tukee tutkimuksen ana-
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lyysimenetelmaa, joka on sisallonanalyysi. Tutkiongelmien ja metodologisten ratkaisujen
esittdminen ennen teoriataustaa antaa lukijalledolibuuden seurata tutkijan deduktiivista

paattelyd, esitettyjen teorioiden validiteettia&alosten reliabiliteettia.

Tutkimusraportti rakentuu viidesta paaluvusta, tppisnsimmainen luku on johdanto tutki-
mukseen. Toisessa luvussa esitellaan tutkimukdedéhdat, tavoitteet, tutkimusongelmat
seka tutkimuksen metodologiset ratkaisut. Kolmasaga neljannessé luvussa rakennetaan
tutkimuksen teoriatausta. Kolmannessa luvussa llégite varusmiesten johtajakoulutuksen
perusteita ja oppimisen lahtokohtia ja neljdss@idsa multimediaa opetusvalineené ja multi-
mediaoppimisen kognitiivista teoriaa. Viidenness@uksa esitetdan keskeisimmat tutkimus-
tulokset ja johtop&atokset. Tutkija esittaa teonaissa kolme ja neljd myods omia paatelmia
siséaltaméat yhteenvedot lukujen lopuksi. Hirsjaryem (2005, 250) mukaan teoreettista, tut-
kimuskirjallisuuden ja aineiston yhdistavaa pohaanvoi esiintyd myos kunkin luvun lopussa,
mutta talléin tarvitaan yleensa myods pohtiva lopjul joka kytkee edelliset paatelmat laa-

jempiin yhteyksiin.

2.6 Tutkijan esiymmarrys

Olen itse osallistunut varusmiesten johtajakouls&rkkehittamiseen eri tydéryhmissa ja opet-
tanut usean vuoden ajan johtajakoulutusta niinsrarehille kuin henkilokunnallekin. Tama

kokemus ja tausta on ollut kannustimena itsellaman tutkimustyon tekemiselle. Omassa
johtamistaidon opetuksessani muistan usein toivanegetusmateriaalia, joka antaisi uusia
mahdollisuuksia itse opetuksen toteuttamiseenka joimisi myods oppijoiden tukimateriaali-

na itseopiskelussa. Viimeisimman johtaja- ja kadajakoulutuksen opetusmateriaalin kehit-
tamisen yhteydessd myds multimediaopetusmateéeatiiin mukaan yhdeksi opetusmateri-
aaliksi. Opetusmateriaaliin kuuluva multimedia "tljhna kehittymisen kasvutarina”, on tar-
koitettu vastamaan koulutuskentélta esiin nousseesEpeeseen - tukimateriaaliksi lahiope-

tukseen ja itseopiskeluun.

Tutkija oli itse suunnittelemassa ja toteuttamassakokonaisuuksia edell&a mainittuun multi-
mediaan. Jo talldin tutkijalla syntyi omaa pohdatiita, kuinka paljon multimedian avulla
toteutettavan opetusmateriaalin suunnittelua janislsta ohjaa aiempi tutkimustieto oppi-
misprosessista. Sihvonen kuvaa omassa lisensidlattiuksessaan “Interaktiivinen multime-

dia musiikin verkko-opetuksessa” juuri tata samasakohtaista esioletustaan. Han olettaa, et-
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téd osa markkinoilla olevista multimediaopetusmatggista ei perustu tutkimustietoon oppi-
misprosessista, vaan suunnitteluratkaisut saateteladi@ talloin intuitiivisesti (Sihvonen,
2006, 17).

Oma kiinnostukseni ja kokemukseni niin johtajakduksen opetuksesta ja valmennuksesta
kuin multimediamateriaalin teknisestd tuottamisestikuttavat tutkimuksen kulkuun. Pidan
tarkeana sita, etta esiymmarrykseni aiheesta oragelesilla tutkimuksessa ja pyrin tutki-
muksen aikana myds tuomaan esille selkeasti ne ftiea perustuvat omiin kokemuksiini ja
ennakkokasityksiini tutkittavasta aiheesta. Tutksmantaa myds itselleni mahdollisuuden

muuttaa kasityksiani ja oppia jalleen uutta.

3 VARUSMIESTEN JOHTAJAKOULUTUKSEN PERUSTEET

Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus on tgtokonaisuus, joka toteutetaan aliupsee-
ri- ja reserviupseerikoulutuksessa seka johtajaaudarusmiespalveluksen aikana. Johtaja-
ja kouluttajakoulutuksen opinnot kestévat ajallisesin kymmenen kuukautta. Opetussuun-
nitelman mukaisesti opintojen laajuus on 800 tuj#i&0 opintopistetta. Opintokokonaisuu-
desta kaytetdaan nimitysta johtaja- ja kouluttajditusohjelma. Johtaja- ja kouluttajakoulu-

tusohjelman opetussuunnitelma on esitetty liitt@dss

Nykyisen varusmiesten johtaja- ja kouluttajakousatiojelman perusta on edellisessé johtaja-
koulutusuudistuksessa ja siind yhteydessa rakessgejohtajakoulutusohjelmassa. Téassa joh-
tajakoulutusohjelman muutoksessa ihmisten johtamige onnistuneen vuorovaikutuksen
merkitys tulivat entistéa keskeisimmiksi johtamistam opetuksessa. Tatad vuonna 1998 kayt-
téonotettua johtajakoulutusohjelmaa kehitettiintagsisallon, opetusmateriaalin ja ohjeistuk-
sen osalta vuonna 2010. Keskeisin opetussisaltittemeen pysyi uudistuksessa kuitenkin
hyvin samankaltaisena. Uudistuksessa pyrittiinggaitja kouluttajakoulutusohjelman kehit-

tamiseen koulutuksesta kymmenen vuoden aikanajsadokemusten perusteella.

Nissisen (2000, 53-59) mukaan johtaja- ja koulakajilutusohjelman perusteita ja lahtokoh-
tia voidaan tarkastella kolmesta nakodkulmasta,ajotikvat koulutusohjelman sisaltétiedon,
menetelmatiedon ja jarjestelmatiedon nakokulmattaja- ja kouluttajakoulutuksen sisalto-
tiedon ydin on syvajohtamisen malli. Syvajohtamiseali perustuu teoreettisesti transforma-

tiivisen johtamisen mallintamiseen, mutta syvajafiteen malli on empiirisin aineistoin kehi-
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tetty vastaamaan suomalaisen sotilaskulttuurinivagdsia. Mallin kehittdmisessa on myos
varmistettu se, etta syvajohtamisen malli vastaaveteraanien sotakokemuksia johtajuudes-
ta. Tarkeana Nissinen nakee sen, etta yksiloasgildjohtamisen malli voisi muodostaa jos-
sain vaiheessa perustan yksilon johtamiskayttaggmikriittiselle itsearvioinnille. Johtaja-
koulutuksen sisaltotiedolle ja lahinnd syvajohtamisnallille ensiarvoisen tarkeda on, etta se

perustuu tutkittuun tietoon. TAma antaa uskottaaukako johtajakoulutusohjelmalle.

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen menetelméatiederugtana on konstruktivistinen oppimis-
kasitys ja transformatiivisen oppimisen teoria. Kioaktivistisen oppimiskasityksen ja trans-
formatiivisen oppimisen periaatteet tulee siis @akynteasti johtaja- ja kouluttajakoulutuk-
sen opetuksessa. Johtaja- ja kouluttajakoulutuksesgsee vahvasti esille myos valmentami-
sen periaate. Nissinen laajentaa syvajohtamisbnevenuksessa sovellettavaa oppimiskasi-

tysta kirjassaan "Syvajohtaminen” seuraavasti

"Syvédjohtamisen valmennuksessa sovellettava opkésitys on yhdistelma, jo-
ka rakentuu kasvatustieteellisten virtojen parhaiptiolista. Ihmisten henkil6-
kohtaiset kokemukset, aktiivinen vuorovaikutusigggnryhmissa ja oma Kriitti-
nen ajattelu muodostavat oppimiselle sitoutumiatanptivaatiota tuottavan pe-
rustan (Nissinen 2004, 10).”

Johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman jarjesteladiin perustana ovat puolustusvoimien
koulutuksen organisaatiot, johtajakoulutuksen tdget ja kasitykset johtajakoulutuksen vai-
kuttavuudesta sotilasorganisaatiossa. Koulutusiggmia kehittamilla ja onnistuneella johta-
ja- ja kouluttajakoulutuksella puolustusvoimat labedellytyksia jatkuvan muutoksen hallin-
taan, joka ei perustu pelkdstadn muodolliseen kasjiarjestelmaan vaan myos jokaisen soti-

laan sisaistamaan, oman itsensa jatkuvaan kehsg@mi (Nissinen 2000, 59.)

3.1 Tavoitteena kannustaminen oman itsensa elinikaisedeehittdmiseen

Tutkimuksen aihealueen rajauksen mukaisesti tégkgnuksessa kasitellaan Johtaja- ja kou-
luttajakoulutusohjelman tavoitteista kasvatustasttat ja syvajohtaminen -oppimisohjelman

tavoitteita. Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen glkoulutuksen kasvatustavoitteena on kan-
nustaa koulutettavia jatkuvaan itsensa ja omanimbakykynsa kehittdmiseen syvajohtamisen

mallin mukaisesti (HF1539 2009, 3). Tassa tavasdaeyhdistyy toimintakyvyn kasite itsensa
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kehittamisen nakdkulmaan. Toimintakyky on yksi lsspedagogiikan peruskasitteista. lhmi-
sen toimintakyky rakentuu fyysisesta, psyykkisestitisestd sekéa sotilaallisesta toimintaky-
vysta. Ihmisen toimintakyky voidaan rinnastaa jofita ja vuorovaikutuskayttaytymisen vii-
tekehyksessa olevaan ihmisen valmiuteen (kts. adisk& Makinen 2009, 101; Johtaja- ja
kouluttajakoulutusopetusmateriaali). Kuvassa 4esgifjohtamis- ja vuorovaikutuskayttayty-

misen viitekehys kiteyttaa syvajohtamisen keskeiséin ajatuksen ja logiikan.

Kokemukset

vaikutus

inen’ palaute
ieto

Toimintakyky

Valmius

Potentiaali

Kuva 4: Johtamis- ja vuorovaikutuskayttaytymisen viitekehys (Puolustusvoimien esi-

mies- ja vuorovaikutusvalmennuksen opetusmateriaali 2010)

Valmius on persoonaan sitoutuva, kaksitahoinend&agnsinnakin valmius kuvaa yksiloa tal-
l& hetkella sellaisena kuin perityt ominaisuudetsvatus, kokemukset, koulutus ja muut sei-
kat ovat hanta elaman varrella muokanneet ja teisekmius kasitteend kuvaa myos yksilon
oppimispotentiaalia. Valmius antaa yksilolle janbA kayttaytymiselle perustan toimia vuo-
rovaikutuksessa muiden kanssa. Yksilon kayttaytghidison aina vaikutusta ja han voi tulla
tietoiseksi ulkoisen palautteen kautta esimerkshiséi, miten muut ihmiset ovat hanen kéyt-
taytymisenséa kokeneet. Ratkaisevassa merkityksggs#én oppimisen kannalta on hanen si-
saisen palautteen toimiminen eli kykeneekd hanaypénaan. (Nissinen 2004, 39-40.) Tal-
l6in yksilon oppiminen ei olisi pintaoppimista vaappiminen tapahtuisi valmiuden ja toi-
mintakyvyn kehittymisend. Taman tutkimuksen karaaterkittavaa on tarkastella sita, miten
multimedia voi opetuksessa tukea oppilaan sisgiatdutetta ja oman toiminnan pohdintaa.

Talloin esille nousee multimedian mahdollisuudé&etuitsereflektiota oppimisprosessissa.
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Kasvatustavoitteen lisaksi tutkimuksessa keskitytdw@ltimedian mahdollisuuksin tukea sy-
vajohtaminen - oppimisohjelman tavoitteita, jotlk&kgutuvat tiedollisiin, taidollisiin ja asen-
teellisiin tavoitteisiin. Tiedollinen tavoite on ynmértaa syvajohtamisen mallin kayttéajatus,
taidollinen tavoite on kehittda valmiutta oman kéytymisen kriittiseen arviointiin ja asen-
teellinen tavoite on kannustaa vastuun ottamisesmmsa jatkuvasta kehittamisesta (Johtaja-
koulutusopetusmateriaali 2010). Asenteellinen t@von lahes verrattavissa johtaja- ja kou-
luttajakoulutuksen kasvatustavoitteeseen. AsemgesHia tavoitteessa korostuu itseohjautu-
VUuus ja oma vastuunotto itsensa kehittamisessantdakdinen tavoite kuvaa myos tavoitteelli-
sen oppimisen ja oppimaan oppimisen taitojen kghigen tavoitetta. Pedagogiikassa koros-
tetaan oppimismotivaation ja oppimisen tavoittselliden tarkeytta ja kouluopetuksen menes-
tyksen ehtona pidetdéan yh& useammin sitd, ettdagpppmaksuvat oppimisen tavoitteeksi
(Rauste-von Wright & von Wright 1994, 35). Asenliseh tavoitteen saavuttaminen luo on-

nistumisedellytyksia tiedollisten ja taidollisteavbitteiden saavuttamiseksi.

Kinnusen (2003, 20) mukaan Puolustusvoimien joktajiutuksessa keskeisena tavoitteena
on johtajien itseohjautuvuuden kehittyminen, jat@than mm. kehittamalla yksiléiden val-
miuksia oman johtamiskayttaytymisen kriittiseeniairtiin. T&man mukaan asenteellinen ta-
voite, joka korostaa itseohjautuvuutta, luo pohgdolliselle tavoitteelle - valmiuden kehit-
tamisille oman kayttaytymisen kriittiseen arviointi Tiedollinen tavoite luo perustan myoés
oman kayttaytymisen arvioinnille, koska siina tdate®na on syvajohtamisen mallin ymmar-
taminen. Syvajohtamisen mallin ja sen eri ulottlkaien ymmartaminen on tarkeda jo sen
vuoksi, ettd johtajakoulutuksen yksi tarkeimmisgnkilokohtaisista palautteista, syvajohta-
misen profiili, antaa yksilolle palautteen omastytkdytymisestaan syvajohtamisen mallin
ulottuvuuksien mukaisesti. Palautteen tulkintaga gmmartaminen vaatii oppijalta syvajoh-
tamisen mallin eri ulottuvuuksien osaamista ja ymémiista. TA&ma luo pohjan oman kayttay-
tymisen kriittiselle arvioinnille. Syvajohtamisenath rakentuu johtamis- ja vuorovaikutus-
kayttaytymisen viitekehykseen ja siind keskeisenanyos oppimisen nédkdkulma. Syvajoh-
tamisen mallin ymmartaminen tiedollisena tavoite&ro siis esille myods syvaoppimisen seka
palautteen kasittelyn ymmartamisen sisaisen pauta oman toiminnan reflektoinnin kaut-

ta.
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3.2 Konstruktivistinen oppimiskasitys johtajakoulutuksen perustana

Johtajakoulutuksen taustalla oleva konstruktivestioppimiskasitys antaa kouluttajalle perus-
teet ja suuntaviivat opetuksen toteutukseen jamojggmpariston luomiseen. Konstruktivisti-
sen oppimiskasityksen keskeisena ideana oppimispsssa on, etté oppija itse konstruoi el
valikoi ja tulkitsee informaatiota, jasentaa sitdagsemman tietonsa pohjalta, rakentaa koke-
mustensa valityksella kuvaa siitd maailmasta, jbssuaitse elad, ja itsestdan taman maailman
osana (Rauste-von Wright & von Wright 1994, 15).nKiouktivistisen oppimiskasityksen
mukaan tieto ei siis sellaisenaan siirry oppij@iaita ei voi taysin muuttumattomana opettaa
vaan jokainen oppija rakentaa itse oman kuvansalitsaudesta (Nissinen 2004, 148). Arvi-
oitaessa multimedian vaikutuksia oppimiseen ontpgé mielessé, ettd multimedia ei ole
vastuussa oppimisesta vaan oppiminen on aina opijalla vastuulla (Olkinuora ym. 2001,
19). Mezirow (1996, 17) méaarittaa oppimisen preses, jossa tietyn kokemuksen merkitys
tulkitaan uudelleen tai sen tulkintaa tarkistetadaan, ettd syntynyt uusi tulkinta ohjaa myo-

hempaa ymmartamista, arvottamista ja toimintaa.

Konstruktivistinen oppimiskasitys on haastanut qtefsen opetuksen puolustusvoimien joh-
tajakoulutuksessa. Ensinnakin konstruktivistinepiopskasitys vaikuttaa opetussuunnitelmi-
en ja opetukselle asetettaviin tavoitteisiin. Eteka kirjoitettu ja yksityiskohtainen opetus-
suunnitelma seka yksityiskohtaiset opetustavoittgitia opettajat tasmallisesti noudattavat,
eivat tue konstruktivistisen oppimiskasityksen misieaoppimisen periaatteita. Rauste-von
Wrightin ja von Wrightin (1994, 158) mukaan yksist&n tietojen ja taitojen erillinen opet-
taminen ja oppimisen kontrolli ovat menettaneekkesen roolinsa ja tilalle on noussut op-
pimisen taitojen opettamisen taidot. Opetussuulmée tulee mahdollistaa keinoja luoda op-
pimisymparisto tukemaan naiden taitojen kehittyéniStoisen haasteen konstruktivistinen op-
pimiskasitys asettaa opettajuudelle ja kouluttaglied Opettaja ei voi turvautua valmiin tie-
don siirtdmiseen vaan hanen opetuksensa tulee hhatadooppijoiden omakohtainen infor-
maation tulkinta, jossa oppija rakentaa uutta opgiemjo olemassa olevien tietojensa ja ko-
kemuksiensa pohjalta. Tall6in opetustilanteiss@patuksessa tulee korostua mahdollisuus
omaan ajatteluun, omien kokemusten reflektointirkpkemusten jakamiseen sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa. Rauste-von Wrightin ja von Whig (1994, 200-201) mukaan hyvan
opettajan tulee hallita opetettava asian niin hyeitéd han kykenee toimimaan ongelmanrat-
kaisijan mallina, huomioimaan erilaisten oppilaide@hdollisuudet ymmartd& opetettavan

asian ilmiot, kasitteet, kasitteellistdmistavabojagelmanratkaisustrategiat, ymmarrettava toi-
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minnan tasolla konstruktivistisen oppimiskéasitykgpeaagogiset seuraukset sekd opettajan on

hallittava oppimisen ohjaamisen taidot.

Kuvassa 5 esitetdan kriittisen konstruktivismingsttymistapaa johtajien koulutukseen. Johta-
jana kehittymisessa tarvitaan yksil6tasolla itsaahyvuutta ja kriittista itsearviointia, ryhma-
tasolla kehittavaa vuorovaikutusta sosiaalisesspayistossa ja organisaatiotasolla kehitysta

ja oppimista tukevaa koulutusjarjestelmaa (Nissid@dl, 43).
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Kuva 5. Critical constructivist approach to learning for leadership (Nissinen 2001)

Konstruktivistinen lahestymistapa asettaa kouligitajoolin avainasemaan. Oppimisymparis-
ton tulee tukea yksiléiden omaa ajattelua, kokerallissa oppimista ja oppijoiden keskinais-
ta, oppimista kehittavaa vuorovaikutusta. Yksil@ideppiminen ja johtajana kehittyminen
lahtee jokaisesta ihmisesta itsestédan ja hanentarassnteestaan itsensa kehittamiseen. Kou-
luttajan tarkedksi tehtavaksi tulee kannustaa gsuastuun ottamiseen oman itsensé jatku-
vasta kehittamisestéa johtajakoulutuksen oppimisteeiden mukaisesti. Koulutuksessa tulee
ymmartaa, etta tietoa, ymmartamista ja osaamisteida siirtda suoraan ihmiselta toiselle.
Kouluttajien opetustydssa ei tdssa nakokulmass&amistua mallioppiminen vaan koulutta-
jan roolin tulee lahestyd valmentajuuden periaattéialonen (2007, 121) nostaa esille kou-
luttajien roolin muutoksen. Hanen mukaansa kouyilitavaaditaan mm. yhé parempaa sisal-
|6n hallitsemista, nykyaikaisen ihmis- ja tiedonkgssen sisaistamista, oppimiskasitysten pe-

dagogisten seurauksien ymmartamista seka aktivoiopetusmenetelmien kayttéa. Halosen
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mukaan konstruktivismi nakee kouluttajan roolinrangn yksildllisen oppimisprosessin oh-

jaajana kuin muodollisena auktoriteettina ja vamtiedon jakajana.

Konstruktivistiseen oppimiskasitykseen perustuvalgstusvoimien johtajakoulutusohjelma
ja syvajohtaminen -oppimisohjelma ovat tuoneet &tnoeesti esille ihmisten johtamisen, ta-
voitteellisen vuorovaikutuksen seka syvaoppimisankityksen. Naihin periaatteisiin perus-
tuva koulutusjarjestelman lapéaisee koko puolustimsiem rakenteen ja taten silla on vaiku-
tuksia koko puolustusvoimien toiminta- ja koulutuktuuriin. Puolustusvoimien toiminta- ja
koulutuskulttuuri voi myds jarruttaa johtajakoulstinjelman periaatteiden toteutumista kay-
tanndssa. Halonen (2007) on tutkinut vaitdskirjasspuolustusvoimien koulutuskulttuurin
rakentumista. Hanen mukaansa koulutuskaytannéaimpairttamallit ovat syvalle juurtuneita
puolustusvoimien koulutuskulttuuriin. Toimintakéaytéjen muuttaminen vaatii persoonallis-
ten ajattelurakenteiden ja kollektiivisten ajattafpojen muuttamista. Perinteinen toiminta tu-
kee nykyista kulttuuria ja samalla se vastustaatosia. Muun muassa poisoppimisen vai-
keudet, perinteiden ihannoiminen, voimakas uskoanegtelma seka alati nopeutuva muutos
ja kiire saattaa hidastaa uusien toimintatapojequjaiuurin kehittymista. Varusmieskoulutuk-
sessa koulutuskulttuurin muutosta hidastaa mm.utosd ja itseopiskelumateriaalin puutteet
ja kaavamainen opetus. Halonen nostaakin koulyéuspetusmateriaalin maaran ja laadun
parantamisen yhdeksi keskeisimmista organisaatiot&sulutuskulttuurin kehittdmista edis-
tavista toimenpiteista. (Halonen 2007, 158-166.)

Konstruktivistinen lahestymistapa johtamisen opgessa asettaa edella esitettyjen periaattei-
den valossa selkeita haasteita kouluttajille jadailta kouluttajat nousevat johtajakoulutuksen
onnistumisen avaintekijoiksi. Opetusmateriaaliaittéimalla voidaan tukea koulutuskulttuu-
rin sekd opetustapojen ja - menetelmien kehitt@mniastaamaan johtajakoulutuksen peruspe-
riaatteiden toteutumista. Taman tutkimuksen kaankdskeiseksi ndkokulmaksi tulee se, mi-
ten multimediaoppimateriaalilla voidaan konstruilgissen oppimisen periaatteiden mukaises-
ti tukea yksilon oppimista ja mitd mahdollisuuksialtimediaoppimateriaali tarjoaa koulutta-
jalle opetuksen toteutukseen. Mayerin ja Morenorkamn multimediamateriaalin ja multi-
mediaoppimisen erds haaste on se, kuinka itsegsiEsivinen multimedia voi tuottaa kon-
struktivismin mukaista aktiivista oppimista (May&rMoreno 2002, 110). Heidan mukaansa
kognitiivista oppimista voidaan kuitenkin edisté&g@in suunnitellulla passiivisella multime-
dialla ja aktiivisella medialla interaktiivisissgpimisymparistdissa. Heidan mukaansa kon-
struktivistisen oppimisen synonyymi ei ole kaytanrikasilla” tekeminen ja sosiaalinen vuo-

rovaikutus, eivatka ne ole valttamattomia edellgtiikkonstruktivistisen oppimiselle. Ol-
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kinuora ym. (2001, 22-24) nostaa esille interaldém multimedian haasteena oppimiselle
oppimateriaalin avoimuuden ja informaation esit&eni non-lineaarisen luonteen. Hanen
mukaansa erityisen tarkeéksi nousee oppijoiden kogtatiiviset tiedot ja taidot, koska
avoimissa informaatiorakenteissa oppijat joutuvahrpstelemaan muodostaakseen johdon
mukaisen kasityksen sisallosta ja sen esittAmagidmaatiosta. Oppimista edistavina asioina
Olkinuora esittdd multimedian tarjoaman multimogaalden seka interaktiivisen multimedi-

an vuorovaikutuksellisuuden.

Konstruktivistisen oppimiskasityksen korostaesspijoglen omaa aktiivista tietojen ja mer-
Kitysten konstruointia sekd opetus- ja oppimispsesetoimijoiden valisten suhteiden aktiivi-
suutta, on taman tutkimuksen kannalta tarkeda steka, kuinka multimedia voi tukea konst-
ruointi prosesseja ja toimijoiden valista vuorovaiksta. Multimedian roolia oppimis- ja ope-
tuskontekstissa voidaan verrata teknologialle daoifet yleisiin rooleihin opetuksessa ja op-
pimisessa. Taman mukaan teknologiaa pitda kayfipgooden ja ajattelun konstruoinnin tu-
kijoina ja edistajana. Talléin teknologialle anreeteseuraavia rooleja: a) tiedon konstruoinnin
tukija, b) informaatioresurssi tutkivassa oppimssgsc) tekemalla oppimisen (learning-by-
doing) tukija, d) sosiaalisen vuorovaikutuksen &giésja e) reflektoinnin auttaj@llkinuora
ym. 2001, 30).Oppijoiden nédkdkulman liséksi tassa tutkimuksesghkija nakee tarkeana
hahmottaa opettajan mahdollisuudet tukea opetustiapgen sosiaalista vuorovaikutusta niin
oppijoiden kesken kuin oppijoiden ja opettajankélild. Multimedia voi tarjota johtajakou-
lutuksessa mahdollisuuden rakentaa selkea ja yrettéra viitekehys oppijoille johtamisesta,
joka itsessaan on kasitteena erittdin laaja ja ataimen. Sosiaalinen vuorovaikutus oppijoi-
den ja opettajan valilla ei ole korvattavissa tdkg@lla, mutta se voi toimia vuorovaikutuk-

sen ja keskustelun synnyttamisen tukena.

3.3 Transformatiivinen oppiminen ja itseohjautuvuus johtajakoulutuksessa

Transformatiivinen eli uudistavan oppimisen teoneusee esille syvajohtaminen -

oppimisohjelmassa kasiteltdessa itseohjautuvuattakpiskasvatusta. Transformatiivisen op-
pimisen teorian kehittaja Jack Mezirow esittaa mlaisen tavan lahestya aikuisten oppimista.
Mezirow korostaa kriittisen reflektion merkitystikaisian oppimisessa. Mezirow maarittelee
kriittisen reflektion tarkoittavan omien merkitysppektiivien taustalla olevien ennakko-

oletusten péatevyyden arviointia sekd naiden oletusiihteiden ja seuraamusten tutkimista
(Mezirow 1996, 8). Kriittisessa reflektiossa korastmiten - kysymysten sijaa syiden ja seu-

raamusten arviointi eli miksi - kysymysten esittaen. Jack Mezirowin kehittdméassa trans-



21

formatiivisen oppimisen viitekehyksessa oppimispssn tavoitteena on itseohjautuva oppi-
minen (Myllari 2008, 9; Mezirow 1996, 9). Itseohjauwuus nousee transformatiivisessa op-
pimisessa keskeiseksi kasitteeksi. Itseohjautuyangpen voidaan ndhda joko myotasyntyi-
sena ominaisuutena tai oppimisprosessin myota tige&iitd. Oppiminen on itseohjautuvaa,
kun uusiin asioihin suhtaudutaan tietoisesti, tsisti ja reflektiivisesti (ks.esim. Mezirow

1991).

Itseohjautuvuuden kasitteellinen maarittely ndhdéikeana. Ahteenmaki-Pelkosen mukaan
itseohjautuvuuden maaritelmien sekavuus haittad kelluttajien ettd alan tutkijoiden tyota.
Hanen mukaansa itseohjautuvuuden maaritelmien ugngétaa siihen, etta itseohjautuvuus
on varsin moniulotteinen ilmié. Edelleen hanen narlsa itseohjautuvuuden ydin on kysymi-
nen, tutkiminen, kyseenalaistaminen ja ongelmattedse (Kajanto & Tuomisto 1994, 159—
171) .

Koro on tutkimuksessaan tutkinut aikuista oman opeensa ohjaajana ja oppimiseen liitty-
vaa itseohjautuvuutta. Koro jasentda tutkimustakamalla itseohjautuvan aikuisen oppimi-
seen yhteydessa olevat tekijat kolmeen eri kokon#een: itseohjattu oppiminen, itseohjau-
tuva oppija seka itseohjaus aikuisen oppimisessaotjatussa oppimisessa Koron tutkimuk-
sessa nousi keskeiseksi oppijan itsendinen ropingpprosessinsa ohjaajana, hanen kykynsa
oppia kokemuksellisesti seka taito kayttda reftaktioppimisprosessin kaikissa vaiheissa.
Reflektiivisyys nousee Koron mukaan myos keskeisiksnitse ohjatun oppimisen arvioin-
nin valineeksi. (Koro 1993, 48-57;167)

Lindbergin (1998, 14-19) mukaan oppimaan oppimiaeryksilon kykya ajatella ja seurata
eli reflektoida omaa oppimista. Lindberg korostagimitseohjautuvuutta - hdnen mukaansa
itseohjautuva oppija on oppimistaitoinen oppija.p@mstaitoja kehittamalla, yksilo kehittaa
myds itseohjautuvuuttaan. Lindbergin mukaan itssafojvuuden osa-alueet ovat oppimistai-
dot, itseohjautuvuuden mahdollistava opiskeluyngtdrja opiskelijan orientoituminen opet-
tavaan asiaan. Néaiden osa-alueiden keskinaisestawaikutuksesta syntyy itseohjautuva op-

pimisprosessi.

Uudistavan eli transformatiivisen oppimisen tarwemipuaa toimintaymparistbmme muutok-
sesta. Tilanteiden nopea kehittyminen, tiedon farmaation kasvava méaara seka tilanteen-

mukainen paatoksenteko vaativat johtajilta jatkue@san toiminnan arviointia (Ruohotie,
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1996, 34). Mezirow (1996, 8) méaarittelee transfdrivigen, uudistavan oppimisen (transfor-

mative learning) seuraavasti:

"Uudistava oppiminen tarkoittaa kriittisen reflekta kautta toteutuvaa oppimis-
prosessia, jonka tuloksena on merkitysperspektiimeiuttaminen niin, etta yk-
silé voi luoda kattavamman kasityksen omasta koksestaan. Oppimisproses-

si siséltdd myos tadhan kasitykseen perustuvan hoiam.”

Syvéjohtaminen -oppimisohjelman taidollinen tavokehittaa valmiutta oman kayttaytymi-
sen kriittiseen arviointiin” nostaa esille kriittis reflektion tarpeen johtajien osaamisessa.
Ruohotien (1996, 35) mukaan transformatiivinen oppen perustuu kriittiselle reflektiolle
eli itsearvioinnille, jonka tuloksena on kokonai&men, eriytynyt ja sisaistetty ymmarrys
omasta kokemuksesta uudenlaisessa toimintaympeséstdlezirowin (1991, 104-105; 108—
109) mukaan reflektiivinen ajattelu on lahella #isen tiedostamista, joka tarkoittaa toimin-
nan tavoitteiden ja merkitysten arviointia, progessviointia sek& sen lahtokohtien arvioin-
tia. Edellda mainitut kriittisen reflektion vaiheatidaan jasentaa sisallon reflektointiin, proses-
sin reflektointiin ja l&Ahtdkohtien reflektointiirsisallon reflektoinnin vaiheessa oppija itsetut-
kiskelussa pohtii, mitd han havaitsee, ajatteleetee ja mink& mukaan han toimii. Taman
jalkeen prosessin reflektointivaineessa korostypijap pohdinta, miten han havaitsee, ajatte-
lee, tuntee ja ajattelee seké arvioi pystyvyyttddgoritukseen. Kolmannessa lahtokohtien ref-
lektointi vaiheessa oppija tiedostaa, miksi handitaee, ajattelee, tuntee ja toimii silla tavoin
kuin han on toiminut. Reflektoinnissa oppija peilg@pimiskokemuksiaan, tunteitaan, usko-
muksiaan ja kasityksidédn seka pohtii oppimistaangpimisen lahtokohtia. (Ks. Korhonen
2003, 55 -57; Mezirow 1991, 106-110).

Nissisen (ks. 2004, 149; 2000, 64) mukaan MeziraaWkuiskasvatuksen tavoitteita voidaan
peilata suoraan johtajien koulutukseen. Johtajatattymisessa itseohjautuvuus on keskei-
sessa asemassa. Nissinen kuvaa itseohjautuvuudgitysié johtajana kehittymisen seuraa-

vasti:

"Johtajana kehittyminen edellyttad yksilolta hyunenkilokohtaisia ja syvalle
kayvia prosesseja, joiden tuloksena yksil6 voi maauseka ulospain nakyvaa
johtamiskayttaytymistaan ettd sen perustana olgka#ollistéa valmiutta. Nais-

ta lahtokohdista tarkastellen itseohjautuvuus & ainoastaan suotavaa tai ta-
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voittelemisen arvoista, vaan se on johtajana kemisen perusedellytys (Nissi-
nen 2000, 64).”

Yhtena keskeisena tavoitteena aikuiskoulutuksesszirblvin mukaan on auttaa aikuisia ke-
hittymaan kriittisen reflektion, aktiivisen osatlisnisen ja omien kokemusten analyyttisen ka-
sittelyn kautta (Nissinen 2004, 149; Mezirow 1998;-26; 374). Taman mukaisesti varus-
miesten johtajakoulutuksen tulee luoda parhaat wiéiket ulkoiset puitteet edella mainittu-
jen tavoitteiden toteutumiselle. Opetusmenetelntidae mahdollistaa oppilaiden kriittinen
reflektointi ja omien kokemusten analyyttinen kit Tahan antaa mahdollisuuksia johtaja-
koulutuksessa mm. opetuskeskustelut ja oppilaigdritymissuunnitelmien laadinta henkil6-
kohtaisten palautteiden perusteella. Kouluttajided luoda mahdollisuuksia vuorovaikuttei-
siin ja kriittisiin opetuskeskusteluihin, jotka &fuvat vapaissa, tasa-arvoisissa ja sosiaaliste
yhteisty6ta korostavassa ilmapiirissa. Kouluttajiehtavana on nimenomaan vapauttaa oppi-
jat muodostamaan itse omat kasityksensa eika aapjpia ndkemyksiaan. Omien kokemusten
reflektointi ja siihen liittyva sosiaalinen vuorakatus mahdollistaa oppijan oman toiminnan
kriittisen arvioinnin. Transformatiivisen oppimisdavoitteiden saavuttamista tulee mitata
vertaamalla opiskelijoiden alkuperaisid merkitysnaleita oppimisen tuloksena muuttuneisiin
merkitysrakenteisiin. (Mezirow 1991, 225-226.)

Tassa tutkimuksessa yksi tarkastelunakokulma omngen multimedia opetusvélineena voi

tukea transformatiivisen oppimisen periaatteitaskéeseksi nousee itseohjautuvuuden tuke

minen, kriittisen reflektoinnin mahdollistaminermien kokemusten analyyttinen kasittely se-
k& sosiaalisen vuorovaikutuksen tukeminen esimsrkigetuskeskusteluissa. Nissisen (2000,
57) mukaan Mezirow tarkastelee transformatiivisppimisen teoriassaan kahta merkittdvaa
asiaa. Ensinnékin, kuinka aikuinen voi vapauttaansd vakiintuneista malleista ajatella ja
toimia uudistaen ndin oman oppimisensa - kysymysimnmuutoksesta sen alkuperaisessa
merkityksesséa. Toisaalta taas muutoksen tavoittegatitsereflektioon ja kokemukselliseen

oppimiseen tahtaavat menetelmét. Naiden periaatterdlossa tutkijan mielesta transforma-
tiivisessa oppimisessa on yhtenevaisyyksia varusgemejohtajakoulutuksen ja johtamisosaa-

misen oppimisen perustana olevaan syvaoppimiseiasen

3.4 Syvaoppiminen ja oppimaan oppiminen

Varusmiesten johtajakoulutuksen ajoittuminen ailénsalkuvuosille ja johtajakoulutuksen 10

kuukauden kestoaika asettavat johtajakoulutukstutiokselle haasteita. Reservildaisarmeijan
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johtamisosaaminen joutuu ankarimpaan testiin vestdelussa sodan aikana. Johtajien am-
mattitaito ja johtamisosaaminen tulee kehittya myasusmiespalveluksen jalkeen. Johtaja-
koulutuksen keskittyessa johtajien johtamiskaytt@yseen ja sen kehittdmisen, ei kaikkia ta-
voitteita voida saavuttaa varusmiespalveluksennaikalissisen (2000, 62) mukaan johtajana
kehittyminen on elinikaista ja muodollinen koulutms vain osa tata pitk&é prosessia. Varus-
miesten johtajakoulutuksen painopisteena tulee ldiganndllisten tietojen ja taitojen seka
johtamiskayttaytymisen kehittdminen. Taman lisgksitajakoulutuksen tulee antaa riittavat
perusteet ja tydkalut oman itsensa kehittamiseljléstvarusmiespalveluksen jalkeen. Talléin

avain asemaan nousee syvaoppiminen ja oppimaamiggpi taitojen kehittaminen.

Syvaoppimisen kasite syvajohtamisessa perustuinéeidartonin kehittdmaan pinta- ja sy-
vaoppimisen kasitteisiin (Nissinen 2004, 147). Miss mukaan johtamisosaamisen perusta
on syvaoppimisprosessi, jossa oppija keskittyyttekisi informaation sanomaan, tavoittee-
seen ja merkitykseen yrittden ymmartaa sen perisgnéarkoituksen laajana kokonaisuutena
(2004, 147). Syvaoppimisen maaritelmaan laheisiitha myds syvasuuntautuneen oppimi-
sen kasite. Rasanen (1994, 84-45) maaritteleesyatisuuntautuneelle oppimiselle ominaista
on ymmarrys siita, miten jokin kokonaisuus toimmiitk& ovat sen osien suhteet toisiinsa nah-
den tai mikd on kirjoittajan sanoma tai ajattelatagdelleen Rasanen maarittelee, etta sy-
vasuuntautuneessa oppimisessa oppija pyrkii luongattavasta asiasta kokonaiskuvan,
hahmottamaan sen rakenteen ja keskeiset kasiieg¢riaatteet. Nissisen ja Rasasen maari-

telmat ovat l&hes identtiset. Pinta- ja syvasuuntaen oppimisen eroja on esitelty kuvassa 6.



PINTASUUNTAUTUNUT SYVASUUNTAUTUNUT
KASITYS TIEDON JA |Miiirillinen Laadullinen
OPPIMISEN LUON- |oppiminen on erillisten tietojen  [oppiminen on todellisuutta kos-
TEESTA muistamista, kykyi toistaa esitetty |kevien kiisitysten syventimisti
ja tarkentamista
MOTIVAATIO Ulkoinen Sisdinen
ulkokohtainen suhde opittavaan  |opittavan asian sisélto henkilo-
asiaan, tiarkeintéd tenteissé selviy- |kohtaisesti mielekkiiksi koettu-
tyminen na
LAHESTYMISTAPA |Pintasuuntautuminen Syvisuuntautuminen
huomio esitykseen ja siihen sisél- |huomio esityksen ajatussisil-
tyviin yksityiskohtiin toon ja loogiseen rakenteeseen
OPPIMISTYYLI Operaatioiden oppiminen Joustavuus
jolloin kokonaisuuden hahmotta- |pyritddn ymmaértdméin sekd
minen vaikeutuu tai ymmairtimi- |kokonaisuus ettd loogiset perus-
nen, jossa johtopiitoksille ei pe- [teet, teorian ja kiytdnnon yhdis-
rusteita tdminen
OPPIMISTULOS Pintatason ymmartiminen Syvitason ymmaértiminen
nopeasti unohtuvia yksittédistietoja |asian ymmirtiminen ja sijoitta-
minen asiayhteyksiin, tiedon
kokonaisrakenteen hahmottami-
nen
AJATTELUN KE- Ajattelutapa ei muutu Ajattelutapa muuttuu, oma
HITTYMINEN kriittinen ajattelu

Kuva 6. Pinta- ja syvasuuntautuneisuus oppimisessa (Ruohotie 1995, 52).

Toiskallio (1998, 16) viittaa syvaoppiseen kirjaittassaan sotilaspedagogiikan kasikirjassa
seuraavasti: "Oppimista tapahtuu tiedoissa, tag@giasenteissa ja arvostuksissa. Se voi olla
syvéllista tai pinnallista. Parhaimmillaan oppinmnen harjaantumista oman oppimisen arvi-
ointiin ja edelleen kehittamiseen.” Toiskallio (B)®B6) yhdistaa syvaoppimisen perusteelli-
sen ymmartamisen kehittymiseen ja han nostaa spudicgeen harjaantumisen koulutuksen

keskeiseksi laatutavoitteeksi. Toiskallion mukagwasppimiseen kuuluu perusteellisen ym-
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martamisen lisaksi omien kasitysten, arvostusteanjan toiminnan kehittdminen ja niiden

kriittinen arvioiminen (Toiskallio 1998, 36—37). Baavassa kuvassa esitetaan syva- ja pinta-

oppimisen tulokset tiedoissa ja taidoissa:
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PINTA- SYVA-
OPPIMINEN OPPIMINEN

—  ymmértda koko-
— toistaa tiedot naisuuden, johon

sitenkuinneon ) | tiedot liittyvat

Tl E D O T opetettu ~—  pystyy kédyttdmaan
tietoja uudessa
- soveltaa tuttuihin [~ ongelmatilanteessa
tilanteisiin /’__ \\
sl | ()
 ——— |
4 2 {
}\_ / - pystyy tekem&an
- valintoja ja toimi-

—  Kykenee suoriutu- b= M_f_hm\aan teholkkaalsti
TAI D O T maan perustehtavista > ] ;Illr;tltsa?vaisjsaé
samanlaisissa olo- e

suhteissa, joissa tilanteissa
ne on opetettu

Kuva 7. Pinta- ja syvaoppimisen tulokset tiedoissa ja taidoissa (Toiskallio 1998, 37)

Miten syvaoppiminen liittyy johtajana kehittymisée®syvajohtamisen malli perustuu johta-
mis- ja vuorovaikutuskayttaytymisen viitekehykseg@s. kuva 4). Johtajan kayttaytyminen
pohjautuu yksil6llisiin valmiuksiin. Valmiudet yhdsa kayttaytymisen kanssa johtavat vaiku-
tuksiin toimintaymparistossa. Ulkoisen palautteantka johtajalla on mahdollisuus saada tie-
toa omasta johtamistoiminnastaan ja sen vaikutt&ks®yvaoppiminen tulee kuvaan sisaisen
palautteen kohdalla, jolloin johtaja kasitteleersaansa ulkoista palautetta itsereflektion ja
kriittisen reflektion kautta. Jos sisdinen palaudspssi toimii, kykenee johtaja syvaoppimaan.
Talloin siséisen palautteen avulla esimies kykddg@maan omat kehittymistarpeensa siten,
ettd han sitoutuu kehittamistarpeensa mukaisesnsé kehittdmiseen. Onnistunut sisaisen
palautteen prosessi on antanut johtajalle riittdvahvan tunteen ja tahtotilan ryhtyd toimi-
maan kehittymispaatoksensa mukaisesti. Syvaoppimragkaisesti johtaja on myos kyennyt
arvioimaan omaa toimintaymparistbaan suhteessassaea palautteeseen ja hanella on riit-
tavat tiedot ja taidot tehda kehittymisp&atts, johén itse voi sitoutua. Koulutusympariston

tulee tukea ja kannustaa oppijaa, jotta hén kokettavan asian itselleen mielekkaaksi.

Tavoitteellinen oppiminen eli oppimaan oppiminenauituu syvajohtamiseen edella kuvatus-

sa syvaoppimisen kuvauksessa. Johtaja pyrkii kghi#in itsedan jatkuvasti kayttden hyvak-
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seen ulkoista palautetta sisaisen palautteen migsas Ruohotie (1996, 77) maarittelee oppi-
maan oppimisen taidon metataidoksi, jossa merkittakija on itsereflektio eli itsearviointi.

Itsearviointi on myos transformatiivisen oppimisgesi peruskasitteistd. Rauste-von Wrigh-
tin ja von Wrightin (1994, 50) kuvaa oppimaan opjgien taitoja myos metataidoksi, jossa it-
sereflektiivisen ajattelun strategioilla on merkt# osuus ja johon liittyy uusien oppimisteh-
tavien hahmottaminen haasteellisiksi ongelmanratiéanteiksi. Rauste-von Wrightin ja von

Wrightin (1994, 130) mukaan ei ole olemassa mitdéista oppimaan oppimisen taitoa, mut-
ta oppimista edistavia toimintamuotoja on olemaskin nostaa tarkedna esille oppimispro-
sessin (metakognitiivisen) reflektoinnin merkityks@ka edistaa oppimisen strategioiden va-

litaan ja kehittamista.

Oppimaan oppimisen taitojen kehittymisessa keskeigat oppijan itsearviointitaidot ja me-
takognitiiviset taidot. Hakkaraisen (2004, 233—-28d)kaan metakognitiiviset taidot kuvaavat
oppijan kykya tarkastella ja séadella omaa kogmétia toimintaa korkeammalta "metatasolta”
eli oppijan oman alyllisen toiminnan tiedostamisgan ohjaamista ja saatelya eli itsearvioin-
nin taitoja. Hakkaraisen mukaan yksilo oppii sé&itelan omaa ajatteluprosessiaan sosiaaliser
vuorovaikutuksen kautta, jolloin kosketus muidemisten ndkdkulmaan ja tiedonkasittelyta-
poihin auttaa ihmistd paremmin tiedostamaan onatedj- ja paattelyprosessejaan (Hakka-
rainen 2004, 237-238).

Johtajakoulutuksen opetuksessa tulee luoda maskaolsia oppilaiden metakognitiivisten
taitojen kehittymiselle. Oman johtamiskayttaytynmsarviointi johtajana kehittymisessa ja
johtajakoulutuksen kattava palautejarjestelma Kexag itsearvioinnin merkitysta. Metakog-
nitiivisten taitojen kehittymisessa oppimisympéiisja opettajan rooli on merkittava. Hakka-
rainen (2004, 239) nostaa metakognitiivisia taitoghittavista oppimisymparistoista ja kay-
tanteista esille vastavuoroisen opettamisen, hetlautasiantuntijuuden mallit sekd teknologi-

an tukemat oppimisymparistot. Hakkaraisen esitggamisymparistolle kolme vaatimusta:

"Metakognition kehitystd tukevan oppimisymparistpitaa mahdollistaa 1)
opiskelijoiden aktiivinen osallistuminen toiminnaaunnitteluun, ohjaamiseen
ja arviointiin, 2) avoin ja pohdiskeleva vuorovails, johon liittyy metakogni-
tiivisten kasitteiden kayttaminen seka 3) toimintajautettu saately (Hakka-
rainen 2004, 239).
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Oppimisymparistd kasitteena tarkoittaa fyysistgygkista, henkista ja sosiaalista ymparistoa,
joka motivoi, ohjaa ja tukee oppimista seka ant@aayietta (Toiskallio, 1998, 41). Syvaop-
pimisen nakokulmasta johtajakoulutuksen tulee sigaayoppijoilla riittdva sisdinen motivaa-
tio opiskelua kohtaan. Oppimisympariston kokonairutulee tukea ja kannustaa oppijaa,
jotta han kokee opetuksen itselleen mielekkdaksddilisesti ja taidollisesti koulutuksen tu-
lee antaa riittavat perusteet, jotta oppija kykemaedostamaan selkean kokonaisuuden ja
yhdistdmaan teorian kaytantoon opetettavasta askistlutuksen tulee tukea kriittista itsear-
viointia ja reflektointia. Nama tukevat myods oppijappimaan oppimisen taitojen kehittymis-
ta. Oppimisymparistossa tulee panostaa avoimepaljdiskelevaan vuorovaikutukseen. Joh-
tajakoulutusta suunnittelevan ja toteuttavan kdajah rooli on merkittdva oppimisymparis-
ton ja oppimisilmapiirin luomisessa. Multimedialtai olla mahdollisuuksia tukea kouluttajaa
opetustydssa edelld mainittujen syvaoppimisen g@inogan oppimisen periaatteiden mukai-
sesti niin opettajajohtoisessa opetuksessa ludéka# kuin antamalla mahdollisuuksia tukea

oppijoita itseopiskelussa.

3.5 Kouluttajuudesta valmentajuuteen

Konstruktivistinen oppimiskésitys on haastanut tgjat ja kouluttajat opetustehtavaan, jossa
korostuu oppijoiden itseohjautuvuuden ja oppimappimisen taitojen kehittaminen. Oppi-
misen korostaessa itsesaatelya ja oppijakeskgigtiingsta, tulee kouluttajien roolissa entista
tarkeammaksi oppimisen ohjaaminen ja oppimisenniiken. Johtajakoulutuksen ja syvajoh-
tamisen oppimistavoitteet korostavat myds itsedhjauwuden ja oppimiaan oppimisen taitojen
kehittymistd. Tasta nakokulmasta tarkasteltuna weajan roolin voidaan nahda lahestyvan

valmentajan roolia ja valmentajuuden periaatteita.

Valmentajuus voidaan ndhda kykyna ja haluna hekéfitaisesti edistaa ihmisten kehittymis-
td. Valmentajuus on kykya ja halua henkilokohtdisedistaa ihnmisten kehittymista (Toiskal-
lio 1998, 29; Repo 2001, 39). Kouluttaja voi edistdinaa valmentavaa otettaan maarittamalla
selkeéat tavoitteet, neuvomalla ja opastamalla, mesimerkilla, auttamalla ndkemaan ja
ymmartdmaan, selkeélla palautteen annolla, tukamalikeuksien edessa sekd saamalla ai-
kaan sitoutumista ja innostusta (Toiskallio 1998). 2Rasasen (1994, 194) mukaan valmen-
taminen on muun muassa jatkuvaa ja hienotuntelgeamista yksilollisten taitojen kehitta-
misessa ja suoritusten edistamisessa, ohjaust@assh, oppijan rohkaisua loytamaan omat

kykynséa seké rohkaisua vastuunottamiseen.
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Esimerkillisyyden vaatimus nousee johtajuudesdaijduttajuudessa usein esille. Toiskallion
mukaan kouluttaja ei ole pelkka koulutuksen totgativaan hdn on myds itse jatkuva oppija
ja oman tyonsa kehittaja. Kouluttajan korkeaan attitasoon kuuluu se, etta kouluttaja pys-
tyy olemaan itse esimerkki ihmisesta, joka hal@akykenee oman itsensa jatkuvaan kehitta-
miseen. Samalla kouluttaja ohjaa oppijoiden om#auyan oppimisen kehitysta. (Toiskallio
1998, 20). Nissinen korostaa myos johtajan roosiemerkin antajana omasta oppimisesta.
H&nen mukaansa esimies antaa loistavan mallin appéta ja henkilokohtaisesta sitoutumi-
sestaan yhteisiin tavoitteisiin esimerkiksi purk#ieneohkeasti ja oikein oman henkilokohtai-
sen palautteensa (johtajaprofiilin) tydyhteiso$¢i@sinen pitaa tata avointa ja keskustelukult-
tuurin kehittymiseen tahtaavaa esimerkin ja malmamista yhtena tarkeimmista syvajohta-
misen perusajatuksista. (Nissinen 2004, 79.) Jala081, 79) korostaa myos esimerkin ja
mallin antamisen merkitystéa valmentavassa esiniesty. Jalavan mukaan esimies nayttaa
oman kaytdnnon toiminnan kautta, millainen tydmbrjaamillaiset normit tydyhteiséssa val-
litsevat. Valmentava kouluttaja osoittaa oman esikkinsa kautta sitoutumista oman itsensa
kehittamiseen. Hyva esimerkki ja malli parhaimnaltamotivoivat ja sitouttavat oppijaa myos

oman itsensa kehittdmiseen. Esimerkin voima onjaawrempi.

Osaamisen pedagogiset vaatimukset kouluttajia kohtavat kasvaneet ja valmentajuuden
nakokulma tarjoaa mahdollisuuksia kehittéa koujigtapedagogista osaamista. Oppimiseen
ei riitd pelkka oppijan oma toiminta, vaan oppinmngatii ohjausta ja tukea joko opettajalta,
kanssaoppijoilta tai koko oppimiskontekstilta, kutesimerkiksi opetusmateriaalilta (Ol-

kinuora ym. 2001, 11-12). TAméan tutkimuksen kamnait tarkeda tarkastella sita, miten joh-
tajakoulutuksen multimedia opetusmateriaalina tukaeaentamisen ja valmentajuuden peri-
aatteita. Naista periaatteista keskeisimpina vaoidednda olevan henkilokohtaisen ohjaamisen
ja tuen mahdollistaminen, kouluttajan oman sitousem ja esimerkin valittdminen ja sita

kautta oppijan innostaminen ja kannustaminen spkian itseohjautuvuuden kehittaminen.

3.6 Yhteenveto

Tassa yhteenvedossa tutkija nostaa esille ne lgasimat nakdkulmat multimedian kaytolle
johtajakoulutuksessa, jotka tukevat oppilaan opgpmasessia konstruktivistisen oppimiskasi-
tyksen ja transformatiivisen oppimisen teorian gatteiden mukaisesti. Taman lisaksi tarkas-

tellaan myds valmentajuuden, syvaoppimisen ja oppimoppimisen periaatteita. Esille nous-
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seiden periaatteiden perusteella esitetdan ktiteppimisen lahtokohtiin teorialahtdista sisal-

|l6nanalyysia varten.

3.6.1 Konstruktivistinen oppimiskasitys

Konstruktivistinen oppimiskasitys korostaa oppijamaa aktiivista tietojen ja merkitysten
konstruointia - oppiminen on oppijan oman toiminnalosta. TaAman periaatteen mukaisesti
multimedian tulee tarjota mahdollisuuksia toimiformaatioresurssina, jonka avulla oppilas
VoI itseohjautuvasti hakea tietoja ja luoda omastikstaan opetettavasta asiasta. Multimedian
tulee sisaltaa riittavan laaja-alaisesti informatatijohtajakoulutuksen keskeisesta opetussisal-
l6sta. Ensimmainen kriteeri sisallénanalyysiin &gtlerusteella konstruktivistisessa oppimis-

kasityksessé on: "Riittava informaatiolahde”.

Multimedian tulee tarjota mahdollisuuksia tukealtie ja merkitysten konstruointia interak-
tiivisilla osioilla, jossa oppija itse paasee tekdlé oppimaan. Vuorovaikutus oppilaan ja me-
dian valilla voi motivoida oppilasta tarjoamallaneile mahdollisuuden kontrolloida omaa
oppimistaan. Multimedian tulee myos sisaltdd ohglkenne, joka aktivoi, tukee ja opastaa
oppilasta oppimisessaan. (Kts. Olkinuora ym. 2QBEG.) Toinen kriteeri sisalldnanalyysiin

on: "Interaktiivisuus ja oppimisen ohjaus”.

Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan oppprisessissa korostuu opetusymparistos-
séa toimivien henkildiden keskinainen vuorovaikutMsitimedialla tulee olla rooli sosiaalisen
vuorovaikutuksen edistdjana. Multimedia voi esiniegkaktivoida ja ohjata opetuskeskuste-
luja osioilla, joissa annetaan keskusteluaiheitanijin liittyvia taustatietoja ja tarkaste-
lundkdkulmia. Multimedian avulla oppilaat voivatséksi perehtya kasiteltavaan aiheeseen ja
taman jalkeen multimediaan luotujen ryhméakeskustbkédvien kautta oppilaat keskustelevat
aiheesta. Keskustelussa oppilaat voivat tuoda aseteluprosessin "nakyviin” ja ryhmatoi-
minnan kautta oppilas saa uusia mahdollisuukslektsida omia ja muiden esittamia ajatuk-
sia itsekseen ja muiden oppilaiden kanssa. Samallimedia voi antaa kouluttajalle mah-
dollisuuksia tukea opetustapahtumien sosiaalistaouaikutusta. Oppilaiden keskinainen ja
oppilaan ja opettajan valinen vuorovaikutus luoitz@m oppimiselle laajemman tuki - ja oh-
jausrakenteen. Kolmas kriteeri muodostuu seuraavékgsiaalisen vuorovaikutuksen tuke-

minen”.
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3.6.2 Transformatiivinen oppiminen

Transformatiivisessa oppimisessa keskeiseksi asi@gpimisessa nousee kriittisen reflek-
toinnin mahdollistaminen, omien kokemusten anailygtt kasittely sekd sosiaalisen vuoro-
vaikutuksen tukeminen. Sosiaalisen vuorovaikutuks&emisen tutkija nosti kriteeriksi mul-
timediaopetusmateriaalille jo konstruktivistiserpopiskasityksen kohdalla. Kriittinen reflek-
tointi johtajakoulussa tukee erityisesti oman johmtkayttaytymisen kriittista itsearviointia.
Ensimmainen kriteeri transformatiivisen oppimisemigatteiden mukaisesti muodostuu seu-

raavaksi: "Kriittisen itsearvioinnin tukeminen”.

Toinen keskeinen nakdkulma on omien kokemustenywitialen kasittely. Multimediaope-

tusmateriaalin tulee sisaltda osuuksia, jossa apij reflektoida omia kokemuksiaan ja op-
pimistaan. Johtajakoulutuksen nakokulmasta tarkedkssee se, ettd multimediaoppimateri-
aali tukisi oppilaan oman toiminnan reflektointealpisi oppilaalle mahdollisuuksia tehda pe-
rusteltuja paatoksia oman toimintansa kehittamisekektoinnin tuloksena syntyneiden uu-
sien perspektiiviensa nojalla. (kts. Mezirow 19988.) Toinen kriteeri sisdllonanalyysiin on:

"Omien kokemusten reflektoinnin tukeminen”.

3.6.3 Syvaoppiminen ja oppimaan oppiminen

Varusmiesten johtajakoulutuksen nakoékulmasta kesksi nousee multimediaopetusmateri-
aalin mahdollisuus tukea oppilaan syvaoppimispiaefhtajana kehittymisessa. Talldin
multimediamateriaalin tulee antaa riittdvat perestgyvajohtamisen mallin kayttdajatuksen
ymmartamiseksi. Multimediaopetusmateriaalin kaofpijan tulee saada riittava tieto syva-
johtamisen mallin eri ulottuvuuksista, jotta oppjfamartaa kokonaisuuden. Materiaalin tulee
tukea oman kayttaytymisen arviointia syvajohtamigealin mukaisesti seka kannustaa oppi-
lasta oman johtamis- ja vuorovaikutuskayttaytymikeiitiseen arviointiin tarjoamalla sisai-

sen palautteen tydkaluja. Syvaoppimisen ja oppingggrimisen kriteeriksi muodostuu nain

ollen: "Tukee syvajohtamisen mallin ymmartamistsigiisen palautteen prosessia”.

3.6.4 Valmentajuus

Valmentajuuden periaatteista keskeisimpina tutkgati esille luvussa kolme (3) henkilékoh-
taisen ohjaamisen ja tuen mahdollistamisen, kajartoman sitoutumisen ja esimerkin valit-

tamisen ja sitéd kautta oppijan innostamisen ja Watamisen seké oppijan itseohjautuvuuden
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kehittamisen. Valmentajuuden kriteeriksi sisélléalgysiin tutkija nostaa multimedian mah-
dollisuudet tukea kouluttajan oman sitoutumisenittsmista ja esimerkin valittamista. Ta-
man periaatteen mukaisesti Johtajakoulutus - mattiassa tulisi olla osuuksia, jotka mah-
dollistavat ja aktivoivat kouluttajaa tuomaan esitimaa oppimistaan johtajana kehittymises-
sa. Valmentajuuden ensimmainen kriteeri siséllolygaén on: "Mahdollistaa kouluttajan

oman sitoutumisen osoittamisen”.

Toiseksi kriteeriksi valmentajuuden osalta nousppilaiden itseohjautuvuuden tukeminen.
Taméan mukaisesti multimediassa tulee olla sisajtiiika auttaa kouluttajaa oppilaiden itse-
opiskelun tukemisessa ja oppimistehtavien antaseséRoinen kriteeri siséllonanalyysiin on:

"Antaa keinoja kouluttajalle oppilaiden itseohjautuden tukemiseen”.

Edelld esitetyt "oppimisen lahtbkohtien” kriteemtuodostavat taman tutkimuksen teorialdh-
tbisen sisallonanalyysin ensimmaisen osan. Jolgajatus - multimediaopetusmateriaalin
vastaavuutta naihin kriteereihin tarkastellaan t@nhitkimuksen tutkimustuloksissa. Ana-

lyysirunko on esitetty liitteessa 2.

4 MULTIMEDIAN KAYTTO OPETUKSESSA

4.1 Mita multimedia on?

Tassé alaluvussa kasitelladn multimedia ja tietepenusteiseen viestintaan liittyvia termeja
ja kaytantoja. Multimedia kasitteena ei ole yksttgihen. Multimedialla tarkoitetaan yleensa
tietokoneelta luettavaa teosta, jolla esitetddfgikbisesti tietoa teksting, valokuvina, animaa-
tioina, videona ja é@anena (Paananen & Kuoppala,1B®8). Kasitteita hypermedia ja multi-
media on myos kasitelty kirjavasti ja ristiriitassie Olkinuoran ym. (2001, 17) mukaan mul-
timediaa ja hypermediaa voidaan pitda kuitenkiresdbynonyymeind, koska nykyisissa mul-
timedioissa kayttaja voi valita etenemisreitting@ppeutensa seka asioiden esittdmiseen kay:
tettdvd mediat. Tallaista multimediaa kutsutaan snyderaktiiviseksi multimediaksi. Perin-
teisen ja yleisen nakékulman mukaan multimedialeensa valmis ohjelma, jota selataan ja
tulkitaan tietokoneen valityksellda ilman kayttaj@ahdollisuuksia esityksen muokkaamiseen.
Hypermedia perinteisen maaritelmé&n mukaan eroasimadiasta juuri interaktiivisien omi-

naisuuksiensa vuoksi.
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Edella mainittu hypermedia on hypertekstin l&hitéidHyperteksti on yksi internetin ja World
Wide Webin tarkeimpid kasitteita. Hyperteksti tattaa tekstidokumenttikokoelmaa, jonka
osadokumentit ja niiden yksittéaiset solut voivdadiitannaisia. Hypertekstissa on mahdollista
valita useita erilaisia etenemistapoja tekstisgiieh linkkien avulla. Talléin etenemista kut-
sutaan multilineaariseksi tai nonlineaariseksi. étypedian tunnusmerkkind on nonlineaari-
suus ja tietokoneperustaisuus. Hypermedia voitagarityyppisia mediamuotoja kuten teks-
tid, kuvia ja dant4, joten se laajentaa pelka&itekssaltavaa hypertekstin méaaritelmaa. (Sih-
vonen 2006, 53 — 54.)

Tassa tutkimuksessa tutkimuskohteena olevaa J&btdjdaus - multimediaa tarkastellaan laa-
jan kasityksen kautta. Johtajakoulutus - multimemharakenteeltaan nonlineaarinen sisaltéden
eri mediamuotoja ja vuorovaikutuksellisia osioil@dman mukaan sitd voidaan kutsua Ol-

kinuoran maaritelman mukaisesti interaktiiviseksiltimediaksi (Olkinuora ym. 2001, 18).

4.2 Interaktiivinen multimedia opetusvalineena

Multimediaa kaytetaan opetuksessa ennen kaikkeaifmallistamaan opetettavaa asiaa ja il-
miota aktivoimalla useita aisteja samanaikais@stila hetkella multimediasovelluksissa pyri-
taan hyddyntamaan lahinna nakoda ja kuuloa, muitiya hajuaistin kaytté on jo tulollaan.
Multimediaoppimateriaali tulee nahdé opetuksessanghosana oppimisymparistéa ja yhtena
mahdollisena oppimateriaalina. Mité interaktiiviaginultimedialla on tarjottavana opetuksel-

le ja oppimiselle?

Multimedian katsotaan tukevan opetusta, jossa ka&na on konstruktivistinen oppimiska-

sitys. Interaktiivisen multimedian on esitetty paevan oppimisprosesseja, koska

a) se mahdollistaa paasyn suureen maaraan nonlingaanformaatiota.

b) oppija voi tutkia vapaaehtoisesti tarvitsemaamgarmaatiota syvallisesti.

C) oppija voi maarata etenemisnopeutensa ja reidtjreli vuorovaikutus oppi-
materiaalin kanssa on oppijan kontrollissa.

d) multimedia virittéa ja yllapitaa tarkkavaisuutta

e) multimedia edustaa ihmisen muistin kannalta hodirsta tapaa representoi-

da informaatiota.
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f) multimedia mahdollistaa informaation esittamisemltimodaalisesti tukien
informaation kaksoiskoodausta.

g) erilaisissa mikromaailma- tai mallinnusosioisggpija voi manipuloida
muuttujia ja observoida tAmén muokkauksen seurauksi

h) simulaatiot tarjoavat mahdollisuuden oppia t@fa taitoja autenttisissa kon-
teksteja vastaavissa olosuhteissa ja ankkuroid@autietoja aitoihin tilanteisiin.
i) multimediamateriaalit voivat tarjota oppimiskakeksia, joita voi olla vaikea

tai mahdoton toteuttaa perinteisen opetuksen keir(@Ikinuora ym. 2001, 18)

Kiistattomia, yksiselitteisia tieteellisia todisieimultimedian eduista koulutuksen ja oppimi-
sen kannata ei ole l0ydettavissa (ks. mm. Olkingyona 2001; Sihvonen 2006). Keskeista
multimediaoppimateriaalin opetuskayttéssa nouseengen multimediaa kaytetaan opetusva-
lineena oppimisymparistossa. Konstruktivismin mukaaultimedian tulisi tukea oppijoiden
itseohjautuvaa, aktiivista tiedon konstruointianagn tiedon lahteené ja oppijan oman ajatte-
luun aktivoivana opetusmateriaalina. Opettajienok@ékmasta multimedian tulisi tukea ope-
tusta antamalla lisamahdollisuuksia havainnollistpatettavaa asiaa seka tukea opettajan op-
pilaskeskeistéd, ohjaavaa ja valmentavaa rooli@raktiivinen multimedia tarjoaa mahdolli-
suuden oppijoiden ja multimedian valiseen vuorowaikseen, mutta sitd tulee myos kayttaa
laajemmin tukemaan oppijoiden sek& oppijan ja epattvalista sosiaalista vuorovaikutusta.
Kaiken kaikkiaan multimedia eikd mikdan muukaamtd&gia ei tule korvaamaan opettajan

roolia oppimisympaériston ja opetusmenetelmien siitelijana ja toteuttajana.

4.3 Johtajakoulutus - multimedia

Puolustusvoimien johtajakoulutuksen tukemiseksivalmistettu vuonna 2010 Johtajakoulu-
tus - multimediaopetusmateriaali nimeltdan "Jolkajautus — johtajana kehittymisen kasvu-
tarina”. Multimedian tavoitteena on tukea puolustisiien johtajakoulutusta painopisteena
itsensa kehittdminen ja johtajana kasvaminen. Mhdtliaa voidaan kayttaa itseopiskelussa ja
lahiopetuksen tukena. Multimedian sisaltd perustsevelvollisten johtaja- ja kouluttajakou-
lutusohjelmaan (2009) ja siind on osia puolustusven esimies- ja vuorovaikutusvalmen-
nusohjelmasta. Multimediamateriaalin on suunnatkemaan asevelvollisten johtajakoulu-
tusta ja palkatun henkiléston esimies- ja vuorowtiBvalmennusta. Multimediaa voidaan
hyddyntdd myods Maanpuolustuskoulutusyhdistykserukoksessa. (Johtajakoulutus - multi-
media, 2010).
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Tasséa tutkimuksessa Johtajakoulutus - multimediaskastelun kohteena on asevelvollisten
koulutukseen eli varusmiesten johtajakoulutuksé@éypviat multimedian siséallét. Johtajakou-

lutus - multimedia ei kata sisalloltaan kaikkeaugmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutuksen
opetussisaltdjd vaan multimediassa on osakokonasuwpetettavista asioista. Multimedia
on rakennettu henkil6kohtaisen kasvutarinan muotdarvassa 8 on esitetty multimedian

kayttoliittyman paavalikko.
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Peruskoulutuskausi Johtajakoulutus J:Jhtajakaum Johtajana reservissa Palkattu henkilasto

Koulutusaineiston sisalto

Koulutusaineiston tavoitteena on tukea puolustusvoimien johtaja- ja
kouluttajakoulutuksen paamaaria. Painopisteena on itsensa
kehittdminen jehtajana ja joukon johtamisen ja sen toiminta- ja
suorituskyvyn parantaminen.

Aineisto tukee johtajakoulutuksen opetusta ja opiskelua seka toimii
myds harjaantumisen tydvalineend. Aineisto on suunnattu erityisesti
tukemaan asevelvollisten johtajakoulutusta seka palkatun henkildston
esimies- ja vuorovaikutusvalmennusta.

Koulutustaidon kehittymista on mahdollista opiskella
Kouluttajan opas opetuspaketin avulla

Aineisto koostuu varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman
johtajakoulutuksen mukaisista opintokokonaisuuksista eli moduleista,
jotka on rakennettu varusmiehen henkildkohtaisen kasvutarinan
muactoon.

Tervetuloa oppimisen elinikdiselle tielle.
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Kuva 8. Johtajakoulutus - multimedian kayttoliittyman péavalikko (Johtajakoulutus -
multimedia, 2010).

Johtajakoulutus -multimedian kayttoliittymé rakamtkuuteen padosioon. Alku - osiossa on
mahdollista perehtya koulutusaineistoon ja tutustudtimedian siséltéon. Varusmiespalve-
lusaika on jaettu koulutuskausittain kolmeen osioaman lisaksi multimediassa on johtaja-
na reservissa ja palkattua henkilost6 -osiot. Kidijttyma mahdollistaa nonlineaarisen liik-

kumisen materiaalissa kayttajan tarpeiden mukaigéstilutusaineisto sisaltaa esittelymateri-
aalia, videoleikkeitd, asiantuntijaluentoja, hdtgta, yhteenvetoja eri aiheista seka liitetie-
dostoja. Multimedian kronologinen esitys rakentuarusmiehen kasvutarinan muodossa.

Kasvutarinassa seurataan varusmies Koiviston asdpata peruskoulutuskaudelta reservin
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kertausharjoituksiin. Multimediaa on jaettu Pualisstoimien koulutusyksikoihin koulutus-
materiaaliksi, mutta sita ei jaeta henkilékohtatisegrusmiehille. Multimedian kaytté on kui-
tenkin mahdollista Puolustusvoimien koulutusporssal (www.milnet.fi). Koulutusportaalin
kayttd edellyttda rekisterditymista. Portaalin kdjiksi voivat rekisterditya kaikki 15 vuotta
tayttaneet Suomen kansalaiset. Johtajakoulutustirmadian sisaltérakenne on kuvattu liit-

teessa 4.

4.4 Multimediaoppimisen kognitiivisen teorian perusteet

Tassa tutkimuksessa multimediaa ja siihen liitty\@gnitiivista oppimista tarkastellaan
Mayerin (2001) kehittdm&n multimediaoppimisen kdgnsen teorian pohjalta. Mayerin
(2001, 2-5) teorian mukaan informaatiota prosessmdseka visuaalisen etté verbaalisen ka-
navan kautta. Hanen mukaansa oppimiseen siséltygyekprosessia. Ensiksi oppija havannoi
esitysta ja valitsee nakemastaan ja kuulemastaseriaalista oleellisen verbaalisen ja visuaa-
lisen informaation. Toiseksi oppija jasentelee infaatiota muodostaen siséisia linkkeja valit-
tujen sanojen ja kuvien kanssa. Tasta muodostuijatipp/htenédinen mentaalinen malli seka
verbaalisille ettéa visuaalisille kasitteille. (May2001, 53.) Multimediaoppimisen kognitiivi-

nen teorian mukaisesti mallinnettu kahden sensokaeavan toiminta on esitetty kuvassa 9.

Mullimadia- Sensorinen Tyomuist Pitkakestoinen
asitys FAuist st
l banied | & sanafen| | Verbaaliset
Sanat : ™ Korvat ] Adnet SrgEnEdinl | mallit _1
. lT :.I'H;I'.‘I'-I:ﬂ wten Aiemmat
\ . tiedat
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Kuvat Silrrdt ﬁl_m Mie likunat S i J

Kuva 9. Kognitiivinen teoria multimediaoppimiseen (Mayer 2001, 44).

Mayerin multimediaoppimisen kognitiivinen teorigkemtuu kolmen eri teorian pohjalta. Na-
ma teoriat ovat kaksoiskoodausteoria, kognitiivigermittavuuden teoria sekd konstrukti-
vistisen oppimisen teoria (Mayer & Moreno 2002, 11011). Kaksoiskoodausteorian teoria
perustuu Allan Paivion luomaan teoriaan, jonka namkaaman, verbaalisen tai visuaalisen

koodauskanavan kuormittaminen ylittaa oppijan tredsittelykapasiteetin, jolloin tiedonka-
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sittely hidastuu tai jopa keskeytyy. Kognitiivisknormittavuuden teoria (CLT) perustuu Jack
Swellerin luomaan teoriaan. Kognitiivisen kuormittaden teorian taustalla on ajatus ihmi-
sen tiedonkasittelyjarjestelman rajallisuudesthojoliittyy keskeisesti tydmuistin ja pitkakes-
toisen muistin kasitteet. Konstruktivistinen oppsemn teoriasta Mayer nostaa esille mielek-
kadan oppimisen, joka tapahtuu kun oppijat aktiisisealikoivat, jarjestavét ja yhdistavat tie-
toa aikaisempiin tietorakenteisiinsa. (Mayer & Muwwe2002, 111-112; Mayer 2001, 44.)

Edella mainitut teoriat esitelldan tarkemmin seuissa alaluvuissa.

4.5 Kaksoiskoodauksen teoria

Kaksoiskoodauksen teoria kasitelladn usein multismedpetuskaytén yhteydessa. Allan Pai-
vio esitteli vuonna 1971 kaksoiskoodausteoriankgoavulla han pyrki mallintamaan ihmisen
havainnointiin ja muistin toimintaan liittyvia rakieita. Teorian mukaan ihmisen aivot sisal-
tavat toisiinsa liittyvaa tietoa monessa eri musdgga ihmisen tapa mieleenpainaa ja palaut-
taa jo opittuja asioita tietoisuuteen muodostaa essa suhteen tietokoneen toimintaa. (Sih-
vonen 2006, 71— 71; ks. myos Mayer & Moreno 200D, 112-113).

Kaksoiskoodauksen teorian mukaan muistijalki pagark@n muistiin painettava tieto rep-
resentoidaan seké verbaalisesti ettd visuaalisegsdossa. Kaksoiskoodauksen ideana on se,
ettd informaation kasittely tapahtuu kognitiivisésthden rakenteellisesti ja funktionaalisesti
erillisen prosessointijarjestelman avulla. Namé&ariavissa syntyvat representationaaliset yk-
sikodt yhdistyvat lopulta toisiinsa tiedonkasittahij assosiaatioiden avulla. (Olkinuora ym.
2001, 24). Kaksoiskoodauksen teorian yhteydesséatpah myts multimodaalisuudesta. Mul-
timodaalisuus tarkoittaa esimerkiksi multimediaopaieriaalin koostumista useasta eri moo-
dista. Moodeja ovat mm. teksti, kuva, dani ja liiKéytanndssa multimediaopetusmateriaalis-
sa tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta teos@atasiakokonaisuuksia voidaan havainnollista

videon avulla ja tekstin antamaa informaatiotasikiétaa kuvien avulla.

Informaation kaksoiskoodaus vaikuttaa tutkimusterkamsesti tehostavan informaation mie-
leen painamista, mieleen palauttamista ja muistssymista seka ymmarrysta, joka tukee
ongelman ratkaisuun liittyvaa siirtovaikutusta (May2001, 78-80; Mayer 1997). Multime-

diaopetusmateriaalissa useiden eri esitysmuotdjgtick mahdollistaa monipuolisten ja hou-
kuttelevien opetusmateriaalien laadinnan. Olkinogna. (2001, 23) mukaan monien toisiaan
tukevien representaatioiden kayttdminen tarjoaadoléibuuden visualisoida opittavia asioita

ja nain kytkea asioiden konkreettisia ominaisuuksiabstrakteja kasitteita toisiinsa. Kun op-
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pimisen kohteena olevaa informaatiota esitetaanimadiaalisesti eli monien toisiaan tukevi-
en ja taydentavien representaatioiden avulla, takeappijan mielessa laadukkaampia men-
taalisia konstruktioita, jotka auttavat ymmartamasioita syvemmin (Olkinuora ym. 2001,
133).

Kaksoiskoodausteoriaa kohtaan kohdistuu myds Kkitii Todisteita ja tutkimustuloksia kak-
soiskoodauksen vaikutuksesta oppimista edistavéstlemassa niukasti. T&han yhtena vai-
kuttavana tekijan on se, etta oppimiseen vaikuitgat eri tekijat kuin vain kaytetty oppima-
teriaali. Kaksoiskoodaus selittda vain osan multiiae avulla oppimisesta, silla teoria painot-
tuu pinnallisesti vain informaation havaitsemisganvastaanottamiseen. Tasta huolimatta
useiden representaatioiden kayton on havaittu takan positiivisesti oppimistuloksiin ver-
rattuna perinteiseen kouluopetukseen. Multimedianslin kyky visualisoida ja selkeyttaa
konkreettisten ja abstraktien representaatioiddisid@yhteyksia on ehka yksi tarkeimmista
multimedialla toteutetun opetuksen eduista persetEn opetukseen verrattuna. (Olkinuora
ym. 2001, 35; Jylha 2006, 19.)

Kaksoiskoodausteoria asettaa haasteita oppijammaiationkasittelykapasiteetille. Oppijan
taytyy usean eri esitysmuodon samanaikaisen teatiten lisaksi koordinoida eri muotojen
sisaltamaa informaatiota muodostaakseen siita jundéaisen ja yhtenaisen kokonaisuuden.
Taman vuoksi monien esitysmuotojen samanaikaidabgéssa tulee ottaa huomioon muun
muassa kaksoiskoodauksen mahdollisuudet ja ragetukuvallisen ja verbaalisen koodaus-
kanavan kaytdssa. Kerralla tarjottavan informaatigiéra tulee rajoittaa oppijan informaatio-
kasittelykyvyn mukaiseksi. (Olkinuoran ym. 2001, )3Multimediaoppimateriaalin multimo-
daalisuus voi kuormittaa lilaksi oppijan kognitsta kapasiteettia ja taten vaikeuttaa oppimis-
ta (Mayer 2001, 49-50). Seuraavaksi kasitellaantiimetiiaoppiseen liittyvaa kognitiivisen

kuormittavuuden teoriaa.

4.6 Kognitiivisen kuormittavuuden teoria

Saariluoman (Hautamaen toim. 1998, 71-72) mukaiségn muisti ei ole yhtenainen ja ja-
kamaton jarjestelmé&, vaan muisti jakautuu lyhytissten sensoriseen muistiin, tydmuistiin ja
pitkakestoiseen muistiin. Jalkeenpain Saariluon@42 83) on esittanyt, etta muistivarastoi-
hin kuuluvan myos pitkakestoinen tydmuisti. Edetiainitut muistijarjestelmat muodostavat

ihmisen kognitiivisen arkkitehtuurin, joka luo pstan kognitiivisen kuormittavuuden teorial-
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le. Kognitiivinen kuormittavuus tarkoittaa oppij&ognitiivisten kykyjen ylikuormittumista
esimerkiksi liiallisen ja samanaikaisen esilla alevnformaation vuoksi. Talléin oppijan ky-

vyt huomioida ja k&sitella tieto heikkenevat h&initoppimista.

Kristian Kiivi kasittelee artikkelissaan osallisarv multimediaoppimisen mallia. Hanen mu-
kaansa multimediamateriaalien prosessoinnin nakdksta tydmuisti ja pitkdkestoinen muis-
ti ovat tarkeassa roolissa. Vaikka rajallinen ty@stivastaa informaation prosessoinnista, niin
ihmisen alyllinen kyvykkyys perustuu pitkéakestoisanistiin tallennettuun tietamykseen. Pit-
kékestoisen muistin tietorakenteita voidaan kuweesarkkisiksi skeemoiksi, jotka mahdollis-

tavat tiedon jarjestamisen ja sailomisen seka vakéhtydmuistin kuormitusta. Skeemateori-
an mukaan suorituskyky kehittyy rakentamalla yhanimuoitkaisempia skeemoja yhdistele-
malla alemman tason skeemoja ylemman tason skesmHik/i korostaa automaation mer-

kitystd skeemojen rakentamisessa, koska automaatprosessointi esimerkiksi harjoituksen
seurauksena ei kuormita juurikaan tydmuistia. Kiimukaan oppimateriaalien suunnittelun
tulisi siis tukea skeemojen rakentamista ja autdio@a (Levonen ym. 2005, 69— 70.) Kuvas-

sa 10 on kuvattu oppimisprosessia ja ihmisen nmalstnnetta.

EMORY

LONG-TERM  WORKING

encoding | 0 |/

Kuva 10. Oppiminen, tyémuisti ja pitkakestoinen muisti (Clark, 2007)

Mayerin multimediaoppimisen kognitiivisessa teasmyksi peruslahtékohta on kognitiivisen

kuormittavuuden teoria ja sen perusoletukset: Inagad tydmuisti, visuaalinen ja auditiivinen
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prosessointi sekd aktiivinen skeemojen rakentam({iMayer 2001, 44). Kognitiivisen kuor-
mittavuuden perusajatuksena on se, etta oppimingalmkkaampaa, jos oppijan tydmuisti ei
kuormitu lilkaa. Kuormittavuus voi esiintya tilamgsa, jossa toista aistikanavaa kuormitetaan
likaa samanaikaisesti. Tallainen tilanne voi sgngégimerkiksi silloin kun multimediamateri-
aalissa esitetdan samanaikaisesti ruudulla kitjodetekstia ja videota. Talldin visuaalisen
tyomuistin kapasiteetti saattaa ylikuormittua. kelellinen materiaali esitettdan puhuttuna
teksting, sen ei modaaliperiaatteen mukaisestispik@iormittaa visuaalista tydmuistia vaan

verbaalista tydmuistia. Kuvassa 11 on esimerkkiaadisen kanavan ylikuormittumisesta.

MULTIMEDIA MEMORY SYSTEMS
/ \ SENSORY MEMORY WORKING MEMORY
Printed Phoneti
Words Y EaI'S one '|C
\ Processing
. N
Pictures > Visual
Eyes .
& / rocessing

Kuva 11: Visuaalisen kanavan ylikuormittaminen tilanteessa, jossa kielellinen mate-

riaali esitetdan kirjoitettuna tekstind samanaikaisesti kuvan kanssa. (Clark 2007)

Saariluoman (2004, 83-85) mukaan tydomuistin tutldron osoittanut, etta tydmuisti jakautuu

ainakin kolmeen keskeiseen alajarjestelmaan. Naratkeskusyksikko, visuaalinen ja audi-

tiivinen (verbaalinen) muisti. Hinen mukaansa tyitiu varastot ovat modulaarisia eli toi-

sistaan riippumattomia. Tama mahdollistaa sen, yttien varaston hairitseminen ei valtta-
matta vaikuta toisen prosessointiin. Kiivin mukakgitaalisten oppimateriaalien suurimmalta
ongelmalta vaikuttaa se, etta epasovinnaiset irdation esittdmistavat aiheuttavat usein op-
pilaiden tydomuistin ylikuormittumista hairiten ogeua ja oppimista (Levonen ym. 2005,

70).

Kiivin mukaan Mayer on keskittynyt multimediaoppsen kognitiivisessa teoriassa lahinna
ulkoisen kognitiivisen kuorman pienentamiseen gjdibgnitiivisia resursseja jaisi informaati-
on aktiiviseen prosessoimiseen (Levonen ym. 20@5.k&. myds Mayer & Moreno 2002,
10). Mayerin multimediaoppimisen teoriassa kogngen kuormittavuuden pienentadmisen

periaatteesta poikkeus on modaalisuusefekti, jonlkaan kognitiivista kapasiteettia voidaan
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lisata kayttamalla samanaikaisesti seka visuaaisésauditiivista kanavaa (Mayer 2001, 134—
146).

4.7 Opiskelijan aktiivista tiedon rakentamista korostava konstruktivistinen teoria

Mayerin multimediaoppimisen kognitiivisen teoriaolikas taustateoria on konstruktivistisen
oppimiskasityksen mukaisesti tapahtuva oppijanotiedakentuminen. Mayer ja Moreno

(2002, 110-111) mukaan he keskittyvat auttamaaskefpjaa rakentamaan mielekkéitd men-
taalisia representaatioita, joten heidan lahestap@&ansa voi kutsua kognitiiviseksi konstruk-
tivismiksi. He korostavat konstruktivistisen oppgkéisityksen ajatusta mielekk&aésta oppimi-
sesta, jossa oppijat itse voivat aktiivisesti \eaja jarjestelld tietoja ja liittdd ne aikaisempaan

opittuun tietoon.

Olkinuora tutkijoineen nostavat myos esille inteiiglsen multimedian roolin oppijan tiedon

konstruoinnin tukena:

"Interaktiivisten multimediaopetusmateriaalin tadalu pelkastaan inhimilli-
sen informaationprosessoinnin nakokulmasta antdpdsé vaaran kuvan mul-
timedian mahdollisuuksista ja roolista tiedon M@jina ja siirtdjana. Koska
oppiminen ei kuitenkaan perustu tiedon siirtamiseppimateriaalista oppijaan,
vaan oppijoiden omaan aktiiviseen tietojen ja mgdten konstruointiin, on in-
teraktiivisen multimedian kyettdva tukemaan nasadtruointiprosesseja. (Ol-
kinuora ym. 2001, 29.)”

Edella mainitun ajatuksen perusteella interakt@misnultimedian mahdollistaa oppimistapah-
tumat, jotka tukevat konstruktivistisen oppimiskg@ssen mukaista oppimista. N&ita voivat
olla esimerkiksi kokemuksellisen oppimisen nakokagta oppijan omien kokemuksien ref-
lektoinnin mahdollistaminen, prosessioppimisen kékidan mukaisesti oppijan aktivoimi-

nen kohti korkeatasoisempia ajatteluprosessejaglorakeskeisen oppimisen mukaisesti op-
pijan mielenkiinnon virittdminen ja omien kysymy&giherattaminen seka tutkivan oppimisen
ajatuksen mukaisesti oppijan tiedon ja vastaustagkemisen mahdollistaminen multime-

diamateriaalin avulla opettajan esittdmiin kysymiykgOlkinuora ym. 2001, 126-132.)

Multimedian kayttd opetuksessa tulee perustua &étkgpedagogiseen ndkemykseen, missa

multimediaa tarkastellaan osana oppimisymparistékoRkaisuutta. Kouluttajalla opetustoi-
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minnan tukeminen selkedlla pedagogisella kasikuksella, joka huomioisi konstruktivisti-
sen oppimisen keskeisimmat nakdkulmat, tukisi l&kdiden oppimistapahtumien suunnitte-

lua, toteutusta ja oppijoiden mielek&sta ja laadt&kappimista.

4.8 Yhteenveto

Mayer (2001, 184) esittaa multimediaoppimisen kbigisen teorian yhteydessa seitseman
periaatetta multimedian suunnitteluun, jotka otatmultimediaperiaate, 2) spatiaalisen l&hei-
syyden periaate, 3) ajallisen l&aheisyyden periggtghtenaisyysperiaate, 5) esittAmismuotope-
riaate, 6) tarpeettomuusperiaate sekd 7) yksiléHierojen periaate. On tarpeen tarkastella

tarkemmin Mayerin esittamid multimediamateriaalingnittelun periaatteita.

Multimediaperiaatteella tarkoitetaan sitd, etté@infaatio on parempi esittda sanoin ja kuvin
kuin pelkastaan sanoin. Talloin oppijalla on kagtbkaksi tiedonkasittelykanavaa. Spatiaali-
sen tai tilallisen laheisyyden periaatteen mukaisesparempi esittaa toisiinsa liittyvat sanat
ja kuvat sijoitettuna lahelle toisiaan. Ajallisefthkisyyden periaatteen mukaan on parempi
esittaa toisiinsa liittyvat sanat ja kuvat samaaisgsti kuin ajallisesti erikseen. Yhtenaisyys-
periaate tarkoittaa sitd, ettd multimedia esityk&dsilisi olla vain asian ymmartamisen kan-
nalta oleellinen esitettyna. Esittamismuotopereaitmukaan sanat on parempi esittda audi-
tiivisessa muodossa kuin visuaalisessa muodossajyéana on kuvallista aineistoa. Tarpeet-
tomuusperiaatteen mukaan on parempi esittda skdadta tuettu animaatio kuin selostuksella
seka tekstilla tuettu animaatio, ettei visuaalikanana ylikuormitu. Yksil6llisten erojen peri-
aate tarkoittaa sitd, etta oppijat joilla on matpkerustiedot asiasta sekd oppijat, joilla on hyva
visuaalinen hahmotuskyky hyotyvat eniten multimedh#eriaalista ja painvastoin. (Mayer
2001, 183 - 192; ks. myds Muukkonen, 2007; Sihvo2606.)

Tassa tutkimuksessa edellda mainitut periaatteetdoatavat teorialdhtisen sisallénanalyysin
toisen osan. Taman sisallonanalyysin tarkoituksentarkastella sitd, kuinka Johtajakoulutus
-multimedia sisall6ltdén vastaa multimediaoppimikegnitiiviseen teorian periaatteita. Sisal-

|I6nanalyysin runko on esitetty liitteessa 3.
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5 TUTKIMUSTULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimustuloksien esittely jakautuu tassa tutkinedsa kolmeen eri paédkohtaan. Ensin esitel-
laén sisallénanalyysin tulokset johtajakoulutuksgpimisen lahtokohtiin perustuen. Toisena
esitellaan sisallonanalyysin tulokset multimediaoppen kognitiiviseen teoriaan perustuen.
Kolmantena tuloksia kasitelladn tutkimusongelmittaiTutkimustulosten esittdmisen yhtey-
dessa tutkija esittdd myos tulosten tulkintaa fagpééatoksia. Tasséa luvussa arvioidaan myos
tutkimuksen luotettavuutta. Hirsjarven mukaan tslakselostettaessa tutkimuksen keskeinen
anti esitetdan tutkimusongelmittain mahdollisimnsmikeasti ja yksinkertaisesti (Hirsjarvi
ym. 2005, 245). Tassa tutkimuksessa tutkimusonigelastaaminen perustuu keskeisesti si-
salléonanalyysien tuloksiin, joten tutkija néki taglisena ensiksi kasitella siséllénanalyysien

tuloksia.

5.1 Multimedian vastaavuus oppimisen lahtokohtiin

Tarkasteltaessa Johtajakoulutus -multimedian ogayi®a johtajakoulutuksessa keskeiseksi
nousee kysymys siitd, kuinka multimedia opetusnedina tukee johtajakoulutuksen oppi-
misen lahtokohtia eli konstruktivistista oppimiskgsta ja transformatiivista oppimista. Op-
pimisen lahtokohtien sisadllonanalyysi jakautui Komktivistiseen oppimiskasitykseen, trans-

formatiiviseen oppimiseen, oppilaan seka kouluttagakokulmiin

5.1.1 Konstruktivistinen oppimiskasitys

Sisallonanalyysissa konstruktivistisen oppimiskésien kriteerit olivat: 1) riittava informaa-
tiolahde, 2) interaktiivisuus ja oppimisen ohjaas3) sosiaalisen vuorovaikutuksen tukemi-
nen. Johtajakoulutus -multimediassa on esitettiakasti johtajakoulutuksen taustaa ja kes-
keisinta siséltdoa painottuen ihmisten johtamisgehtamiskayttaytymisen kehittamiseen ja
syvajohtamisen perusteisiin. Johtajakoulutus -mdtia ei tue koko johtaja- ja kouluttaja-
koulutuksen opetussiséltod, vaan painottuu aliupsgereserviupseerikurssin ihmisten joh-
tamisen opetukseen ja johtajakaudella tapahtuvasangohtamiskayttaytymisen kehittami-
seen. Johtajakoulutus -multimedian suunnittelureydiéssa tehtiin paatos rajata sisaltéa ja
taman mukaisesti tutkija ei ota kantaa paatoksekarmesti ulkopuolelle jaaneiden asiasisal-
t6jen vaikutuksiin kokonaisuudessa. Keskeisimpamdttpena multimedian sisallossa tutkija

nakee sen, ettd toimintakykya ja sen yhteytta iamiglmiuteen ei multimediassa juurikaan
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kasitelld, vaikka toimintakyvyn kehittaminen on fajakoulutuksen yksi keskeisimpia tavoit-
teita ja se sisaltyy myos johtajakoulutuksen kasstawoitteeseen. Multimedian sisaltaa vi-
deoleikkeitd ja aadnimateriaalia ajallisesti yli mim mittaisesti. Taman lisdksi multimedian
kautta on mahdollista perehtya johtaja- ja koujakaulutuksen keskeisiin muihin aineistoi-
hin kuten esimerkiksi opetussuunnitelmaan, varusjoliitajan opintokirjaan, kehittymissuun-
nitelmaan seka profiilin tulkintaohjeeseen. Jolajdutus -multimedia toimii riittavana in-

formaatiolahteend, joka mahdollistaa oppijan itg@atuvan tiedonhaun johtajakoulutuksen
keskeisiin, ihmisten johtamista ja itsensa kehittéiinkoskeviin asioihin. Laajempaa ja syval-
lisempdaa tiedonhakua tukisi se, ettd multimedidan sisallytetty puolustusvoimien johtaja-

koulutukseen liittyvaa kirjallisuutta ja tutkimug@rtteja.

Onko Johtajakoulutus -multimedia riittdvan interakten ja sisaltdédkd se ohjausrakenteen,
joka tukee ja ohjaa oppijaa oppimisessaan? Jolualatis -multimediassa on interaktiivisia
osuuksia niukasti. Syvajohtamisen kulmakiviin jaiiomarvostuksiin liittyvat harjoitukset
tuovat lisdarvoa ja syventavat oppimista ja as@mmygrtamista. Muut interaktiiviset osuudet
ovat kuvaan ja asiaan liittyvan lisatiedon avaamistteraktiivisia osuuksia, jossa vuorovai-
kutus oppijan ja multimedian valilla mahdollistwgisi olla enemman. Interaktiivisuutta ja
oppijan omaa kontrollia tukee multimedian nonlingzen rakenne, joka mahdollistaa oppijan
omaehtoisen siirtymisen sisalléssa oppijan mieiankin ja tarpeen mukaisesti. Multimedia
rakentuu henkilokohtaisen kasvutarinan varaanyaaseajallisesti varusmiehen palvelusaikaa
peruskoulutuskaudelta aina reserviin saakka. Tartonataan kehittymissuunnitelman esitte-
lylla osioiden valissé. Jokainen video-osuus p§dkiteytys- ja reflektointisivuun. Tutkijan
mielesta johtajakoulutus -multimediassa on useitalementtejd, jotka aktivoivat, tukevat ja
opastava oppilasta oppimisessaan. Kuitenkin intévesten osuuksien niukkuus ja varsinkin
omaan ajatteluun ja reflektointiin kannustavien giotakysymysten vahaisyys on puute ja

heikentaa multimedia mahdollisuuksia tukea oppliagon ja merkitysten konstruointia.

Tukeeko Johtajakoulutus -multimedia oppimisympérissosiaalista vuorovaikutusta? Mul-

timedia mahdollistaa oppijoiden omakohtaisen peralgen opetettavaan asiaan, mutta ei si-
salla ohjausrakennetta, joka nostaisi esille kogikisea ryhmékeskusteluaiheita. Ryhmakes-
kustelujen ja -tyoskentelyjen toteuttaminen jaddnrnkouluttajan oman opetussuunnittelun ja
toteutuksen varaan. Multimedian koulutuskausiinjpotuva sisallonrakenne helpottaa mul-
timedian kayttamista lahiopetuksen tukena. Multimedisaltd tukee muuta johtajakoulutuk-

sen opetusmateriaalia ja osittain varsin kattavalgalté antaa kouluttajalle mahdollisuuden

nostaa esille pohdinta- ja ryhméakeskusteluaih&tauluttajan opetussuunnittelua tukisi mul-
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timedian kayttoon liittyva pedagoginen kasikirj@fyoka yhdistaisi multimedian sisallon joh-
tajakoulutuksen opetussuunnitelmaan ja muuhun epwiteriaalin. Multimediassa olevien
videoiden sisallosta ja niihin liittyvista kiteytyg reflektointisivuista on esimerkiksi mahdol-
lisuus nostaa esille useita opetukseen liittyviékalmia ryhmakeskustelujen aiheiksi. Johta-
jakoulutus -multimedian rooli sosiaalisen vuorovdikksen tukemisessa opetustilanteissa jaa
puutteelliseksi, koska sen sisaltoon ei ole rak#analmiiksi ohjausrakennetta ryhméakeskus-

telujen toteuttamiseksi.

5.1.2 Transformatiivinen oppiminen

Tassa tutkimuksessa transformatiivisen oppimiséeéit sisallonanalyysissa olivat: 1) kriit-
tisen itsearvioinnin tukeminen ja 2) omien kokereasteflektoinnin tukeminen. Kiriittinen it-
searviointi johtajakoulutuksessa liittyy laheisestian johtamiskayttaytymisen kehittdmiseen.
Oman kayttaytymisen kriittisessa itsearvioinnisegKkeisena valineena johtajakoulutuksessa
on palautejarjestelma, jonka mukaisesti oppilasosaista johtamissuorituksistaan ja kayttay-
tymisestaan ulkoista palautetta. Johtajakoulutusittmedia siséltda useita osioita, jotka tu-
kevat oppilaan kriittista itsearviointia. Multimegin sisaltyvat videot tuovat esille hyvan joh-
tajuuden tunnusmerkkeja, ihmisten kokemuksia hyishtajuudesta, palautteen merkitysta
oppimiselle seka esimerkkeja palautteen kasittelyShimaatioissa palautteen ja itsearvioin-
nin merkitysta korostetaan esimerkiksi johtamisvy@rovaikutuskayttaytymisen viitekehyk-
sen ja syvajohtamisen mallin yhteydessa. Multimeshiaolevien daninauhoitteiden kautta op-
pilas voi kuunnella poimintoja varusmiesten esgessheesta "Millainen johtaja haluaisin ol-
la?” ja samalla peilata omia valmiuksiaan ja labtitia toimia ihmisten johtajana sekéa omaa
asennettaan itsensa kehittamiseen. Kriittista nig@atia tukevat myds multimedian osiot,
joissa opetetaan johtajaprofiilin tulkintaa ja hiédlkohtaisen palautteen kasittelya kehittymis-
suunnitelmassa ja palautteen purkutilanteissaajakdulutus -multimedia sisaltdd myds liite-
tiedostoina johtajaprofiilin tulkintaohjeet ja muyohtamis- ja kouluttamissuoritusten arvioin-
tilomakkeet ja ohjeet. Kriittisen itsearvioinninkemiseksi Johtajakoulutus - multimediassa
voisi olla osuuksia, joissa oppilas joutuisi pokdan omia vahvuuksiaan ja kehittymistarpei-
taan pohdintatehtavien kautta. NAamé& pohdintatehténgivat lisdarvoa myds oman kehitty-

missuunnitelman laadintaan.

Johtajakoulutus -multimedian analysointi omien kuokisten reflektoinnin tukemisessa toi
esille samoja asioita kuin edell&a mainittu krigtisitsearvioinnin tukemisen analysointi. Kes-

keisend mahdollisuutena tutkija ndkee sen, ettéinmediassa nostetaan selkedasti esille omien
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kokemusten reflektoinnin merkitys oppimisprosessiddultimedian rakentuminen yhden va-
rusmiehen kasvutarinan mukaisesti antaa oppilam#dédollisuuden reflektoida omia koke-
muksiaan ja oppimistaan. Erityisesti multimediadedleikkeet, joissa varusmies laatii kehit-
tymissuunnitelmaa ja purkaa saamansa palautte¢aayias kesken, antavat selkedn esimer-
kin omien kokemusten analyyttisesta kasittelystitkiJa jai kaipaamaan multimediassa sel-
kedmpaa yhteytta oppijan omaan kehittymissuunnéeltaadintaan, koska kehittymissuunni-
telma on keskeisin tydkalu johtajakoulutuksessaeonkiokemusten reflektointiin. Multimedia
antaa kuitenkin selkeita esimerkkeja kehittymissut@hman laadinnasta koko kasvutarinan

ajan ja kouluttajan tehtavaksi jaa taman yhteydemt@mminen oppilaille.

5.1.3 Syvaoppiminen ja oppimaan oppiminen

Syvaoppimisen ja oppimaan oppimisen sisallonanadyksteerind oli se, kuinka multimedia
tukee syvajohtamisen mallin ymmartamista ja sisésautteen prosessia. Johtajakoulutus -
multimedia antaa riittavat perusteet syvajohtamiseilin kayttdajatuksen ymmartamiselle.
Multimediassa esitelladn syvajohtamisen mallinudsituvuudet ja tuodaan esille ulkoisen ja
siséisen palautteen rooli oppimisessa useaan etiee$ata kautta oppijalla on mahdollisuus
saada riittavasti tietoa ymmartaakseen syvajohtaimisallin ja sisaisen palautteen rooli op-
pimisessa. Keskeisend syvaoppimisessa ja oppim@amisessa on oppijan oman asenne it-
sensa kehittamiseen. Johtajakoulutus -multimedstaachyvin esille jo intro -osuudessa elin-
ikaisen oppimisen, ihmisend kasvamisen ja oppijaaroasenteen merkityksen johtajana ke-
hittymisessa. Multimedian sisalléssa on vahvastldaessimerkin nayttaminen johtajasta ja
esimiehestd, joka haluaa palautteen kautta kehiitd@a toimintaansa. Naiden esimerkkien
kautta oppijalla voi syntyd omakohtaista innostuttansa kehittdmiseen. Multimedia tukee
syvajohtamisen mallin ymmartamista, mutta siségdautteen prosessi jaa pienemmalle huo-
miolle. Siséisen palautteen keskeinen tydkalu,tigghissuunnitelma, jaa ilman selkeda esitte-
lya ja sen kayton opettamista. Hyvaa on kuitenkinesta lahes koko palautejarjestelma tuo-
daan esille vertaisarviointeineen, kausipalautekstghuineen seké palautteiden purkutilai-
suuksineen. Naméa muodostavat keskeisen osan sigiatsutteen tyOkaluista, joiden kautta

oppija voi saada tukea omalle kehittymiselleen.
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5.1.4 Valmentajuus

Valmentajuuden kriteereina sisallonanalyysissdatlil) mahdollistaa kouluttajan oman si-
toutumisen osoittamisen ja 2) antaa keinoja koajjaile oppilaiden itseohjautuvuuden tuke-
miseen. Johtajakoulutus -multimedian toteutuksessae huomioitu lahiopetukseen liittyen
kouluttajan roolia. Opetusmateriaalista puuttuulitiajaa tukeva ohjausrakenne, joka antaisi
kouluttajalle opetustapahtuman toteutukseen lidiyhjeita, pohdinta- ja ryhmakeskusteluai-
heita, itseopiskelutehtéavia sekd muita opetusmbniteliittyvia ohjeita. Johtajakoulutus -
multimedia ei suoranaisesti ohjaa kouluttajaa omsimerkillisyyden ja sitoutumisen 0soit-
tamiseen omassa oppimisessaan. Multimediassa @enkun osioita, joissa tulee selkeasti
esille kouluttajan rooli oppimisen ohjaajana jagpdleen antajana. Nama osaltaan voivat kan-
nustaa ja sitouttaa kouluttajia myds itse toimimaartimediassa esitetylla tavalla. Multime-
diassa voisi olla osioita, joissa kouluttajallaraahdollisuus esitella omaa syvajohtamisen pa-
lautettaan ja siihen liittyvd&d omaa tulkintaa spkéautteen pohjalta laadittua kehittymissuun-
nitelmaa. Nama konkretisoisivat teoriaopetusta néaiaivat kouluttajalle mahdollisuuden
osoittaa oma sitoutumisensa itsensa kehittamigeena toisi myds mahdollisuuden aktivoida

opetustilaisuuden sosiaalista vuorovaikutusta.

Johtajakoulutus -multimedia antaa informaatiolahéebyvan tydkalun oppilaiden itseohjau-
tuvaan tiedonhakuun. Opetusmenetelmallisen ohjeistuja valmiiden pohdinta- ja itseopis-
kelutehtavien puuttuessa, multimedian tuki koujatta oppilaiden itseohjautuvuuden tuke-
miseen liittyen ja& kouluttajan oman aktiivisuugaropetustapahtumien suunnittelun varaan.
Tama vaatii kouluttajalta syvallistd perehtymistéltimedian sisaltoon, jotta han voi kayttaa
multimediaa tehokkaasti lahiopetuksen ja oppilaideeopiskelun tukena. Johtajakoulutus -
multimedian rooli kouluttajan ja valmentajuuden @éok vaatii siséllonanalyysin perusteella

multimedian kayttoon liittyvaa pedagogista kasiiigsta.

5.2 Multimedian vastaavuus multimediaoppimisen kognitivisen teoria periaattei-
siin

Taman tutkimuksen teorialahtdisen sisallénanalyysinen osa perustui multimediaoppimi-
sen kognitiivisen teoriaan. Johtajakoulutus -mudtthaa analysoitiin teorian pohjalta luotui-
hin multimedian suunnittelun periaatteisiin ndhdeeriaatteet ovat: 1) multimediaperiaate, 2)
spatiaalisen laheisyyden periaate, 3) ajalliseritdlyden periaate, 4) yhtenaisyysperiaate, 5)

esittAmismuotoperiaate, 6) tarpeettomuusperiaéiée Beyksildllisten erojen periaate.
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Multimediaperiaatteella tarkoitetaan sita, ettéornfaatio on parempi esittda sanoin ja kuvin
kuin pelkastaan sanoin. Tama mahdollistaa oppigdohkasittelyn seké visuaalisen etté ver-
baalisen tiedonkasittelykanavan avulla. Johtajakos! -multimedia sisdltaa useita eri me-
diamuotoja. Staattiset sivut sisaltavat tekstidjiseka animaatioita. Staattisilla sivuilla tar-
koitetaan tassa tutkimuksessa multimedian sivojaen siséltdma informaatio on oppijalla
valittomasti kokonaisuudessaan néhtavissa tai &ajlti on mahdollisuus hiirtd kayttamalla
lisdta sivulla olevaa tietoa ja etta sivun vaihtoem on kayttajan itse maariteltavissa. Video-
leikkeitd on kahdenlaisia. Asiantuntijaluentojenaoleikkeisiin on lisatty puheen tiivistavaa
tekstia, animaatioita ja kuvia. Muissa videoleilds# sisaltd koostuu vain opetettavaan asiaan
liittyvastd, kuvatusta materiaalista, joissa eskimamaisesti kuvataan tilanteita esimerkiksi
kausipalautekeskusteluista. Taman lisdksi multiasesh on &anileikkeita ja harjoituksia. Si-
sallénanalyysin perusteella Johtajakoulutus -mu@tman sisélto ja toteutus vastaa hyvin mul-
timediaperiaatetta. Opetusmateriaalin multimodaalirmkenne mahdollistaa opetettavan asi-
an esittdmisen monipuolisesti ja informaatiota stk&tavasti. Multimedian kyky visualisoida
ja selkeyttdd asioita esimerkiksi animaatioidenllayumahdollistaa toisiaan tukevien ja tay-
dentdvien representaatioiden kayton. Talléin oppipaielessa voi rakentua laadukkaampia

mentaalisia konstruktioita, jotka auttavat asiavesypad ymmartamista.

Spatiaalisen l&heisyyden periaatteen mukaisespavempi esittaa toisiinsa liittyvat sanat ja
kuvat sijoitettuna lahelle toisiaan. Esimerkiksimaaatio ja siihen liittyva teksti on oppimisen
kannalta parempi esittaa lahella toisiaan tietokarm@iudulla. Johtajakoulutus -multimediassa
tama periaate toteutuu Kiitettdvasti. Multimediaasanaatioihin liittyva teksti on hyvin ki-
teytettya ja sijaitsee lahella animaatiossa olduasmmateriaalia. Multimedian staattisilla si-
vuilla teksti-informaatio on esitetty paaosin hykiteytetysti ja tekstiin liittyvat kuvat tayden-
tavat tekstin antamaa informaatiota. Muutamat St sivut sisdltavat paljon teksti-
informaatiota. Kayttajalla on kuitenkin mahdollisuitse maarittaa sivun vaihtuminen tai in-

formaation lisd&ntyminen sivulla. Talloin kaytt&déi rauhassa perehtya sivun sisaltéon.

Ajallisen laheisyyden periaatteen mukaan oppimigkaoks on parempi, jos samansisaltiset
aani ja kuva esitetddn samanaikaisesti kuin agaliis erikseen. Johtajakoulutus -
multimediassa tdmé& periaate sisdllonanalyysin mukat@utuu hyvin. Haasteena oppimateri-
aalissa saattaa olla asiantuntijaluentojen vidkkést, joihin on lisétty auditiivisen videoku-
van lisaksi puhetta kiteyttavaa tekstia ja aninmatiNaissa videoleikkeissa ruudulle syntyva
teksti ilmestyy ruudulle muutamaa poikkeusta lukoettamatta hyvin asiantuntijan puheeseen

ajastettuna. Ajallisen laheisyyden periaate toteutyds animaatioissa, jotka rakentuvat asi-
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antuntijan luentojen aikana. Naissa animaatioissa@ulle lisdtdan samanaikaisesti samansi-
saltoista tekstia tai kuvaa asiantuntijan puhedstasteena saattaa olla visuaalisen kanavan
ylikuormittuminen, koska osassa animaatioissa anasa& aikaan nakyvilla luennoitsija seka

animaatioon liittyvat kuvat ja tekstit.

Yhtenaisyysperiaate tarkoittaa sita, ettd multirmezBityksessa tulisi olla vain asian ymmar-
tamisen kannalta oleellinen esitettyna. Johtajakasl-multimedian sisallon painopisteena on
itsensa kehittdmiseen ja ihmisten johtamiseery\itt asiakokonaisuudet. Taméa rajaus jante-
voittaa multimedian kokonaisuutta. Multimedian nakeninen henkilokohtaisen kasvutarinan
muodossa tukee ja selkeyttaa myos kokonaisuutt#tirvdian sisaltdé on kuitenkin laaja. Vi-
deoleikkeitd on yhteensa yli yhden tunnin verramgaan videoista on lisatty tekstia ja ani-
maatioita. Osa videoista on kestoltaan yli viisnmittia. Videoleikkeiden osalta haasteeksi
syntyy niiden siséltdma runsas tiedon maara, jeledtaa ylikuormittaa tydomuistia. Lahiope-
tuksessa kouluttaja voi ratkaista tdman jaksottEmatieoleikkeita tarpeelliseksi katsomal-
laan tavalla opetukseen liittyen. Multimedian noaharinen rakenne mahdollistaa kayttajan
omaehtoisen siirtymisen sisélléssd omien tarpendekaisesti. Runsaasti informaatiota sisal-
tavat videoleikkeet saattavat kuormittaa tydmuistigds sen vuoksi, ettd esitysmuotoja on
samanaikaisesti useita kaytossa. Sisallonanalyysmsteella haasteellisimpia esityskohtia
olivat ne, jossa samanaikaisesti ruudulla nékketii& ja kokoa muuttava taustakuva, auditii-
vinen videokuva asiantuntijasta sekéd asiasisallGkaan rakentuva animaatio. Toisaalta voi-
daan nahda animaatioiden kiteyttdvan hyvin puhesiitda ja kuvien konkretisoivan vaikeas-
ti muuten hahmotettavia kokonaisuuksia. Tutkijamméinryksen mukaan multimedian eri osi-
oiden sisaltd oli asian ymmartamisen kannalta bét@] mutta toteutusta, varsinkin video-
leikkeiden osalta, olisi hyva jakaa pienempiin osKhtenaisyysperiaate toteutui siséllénana-
lyysin mukaisesti tyydyttavasti. Oppimisen ja asyanmartamisen kannalta multimedian kayt-
t6 tehostuu jaksottamalla videoleikkeitd. Lahiopisissa kouluttajan rooli korostuu ja han voi
jaksotuksella kohdistaa oppilaiden mielenkiinnoduamaansa asiaan ja herattdd aiheesta
esimerkiksi ryhméakeskusteluja. Itseopiskeluunyitt kouluttajan tulisi antaa oppilaille sel-
keita tehtavia videoihin liittyen, jolloin oppilad®eskittyminen videon sisaltéon ja informaati-

on jasentelyyn helpottuisi.

Esittdmismuotoperiaatteen mukaan sanat on paresitgiad auditiivisessa muodossa kuin vi-
suaalisessa muodossa, jos mukana on kuvallists@aeJohtajakoulutus -multimedian staat-
tisilla sivuilla, joissa on esilla kuvallista maigglia, ei ole mukana auditiivista esitysta. Nailla

sivuilla kayttgjalle esitetddn informaatio tekstikéivina ja animaatioina. Tama ei tue esitta-
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mismuotoperiaatetta. Tutkija ei kuitenkaan kokemsiaa oppimisen kannalta haastavana,
koska kerralla naytettdvan informaation maara taittbhaika on kayttdjan maariteltavissa.
Animaatioissa kayttaja voi hiirtd kayttamalla lgatudussa naytettdvaa informaatiota. Staat-
tisilla sivuilla informaatio on myds hyvin kiteytgé ja kuvat ovat selkeita. Videoissa suurin
osa informaatiosta tulee auditiivisessa muodosgheéh kautta saatua informaatiota kiteyte-
téaan ja jasennellaan muutaman sanan teksteilldipaaatioilla. Haasteeksi saattaa muodostua
videoleikkeet, joihin on sisallytty auditiivistadeokuvaa, tekstia seka animaatioita asiantunti-
jan puheen lisaksi. Tata ongelmakohtaa tarkastelfsraavassa tarpeettomuusperiaatteen
kohdassa. Siséllonanalyysin mukaisesti tAma perialathankala analysoida, koska Johtaja-
koulutus -multimediassa ainoa esitysmuoto, jossmokana auditiivista ja visuaalista aineis-
toa ovat videoleikkeet. Talloin esityksessa on nmakenyds visuaalista kanavaa kuormittava
videokuva. Sisallonanalyysin perusteella esittamistoperiaate kuitenkin toteutuu hyvin,
koska auditiivista muotoa kaytetd&dn multimediassdesisti eniten ja sen siséltama tieto on
opetettavan aiheen kannalta keskeisintda. Samaaaragsitettava selkea visuaalinen aineisto,

kuten tekstit ja animaatiot, kiteyttavat ja havailistavat opetettavaa asiaa.

Tarpeettomuusperiaatteen mukaan on parempi esiladtuksella tuettu animaatio kuin se-
lostuksella seka tekstilla tuettu animaatio, etteuiaalinen kanava ylikuormitu. Johtajakoulu-
tus -multimediassa taman periaatteen analysointiirvdehd& ainoastaan videoleikkeiden
osalta. Siséllénanalyysin perusteella visuaalisemakan kognitiivinen kuormitus lisdantyy,
kun ruudulla on nakyvissa videokuvaa, tekstia janaatiota samanaikaisesti. Kayttajan huo-
mio saattaa kiinnittya joko luennoitsijan liikkeesetai animaatioissa taustalla kokoaan muut-
tavaan taustakuvaan. Asiantuntijaluennoissa vigerakanavan kognitiivista kuormittavuut-
ta vahentaa videoissa toteutettu ratkaisu, jossentastijaa nayttava videokuva haipyy pois
ruudulta, puheen edelleen kuuluessa. Tall6in asnipgn valittama informaatio kuormittaa
vain verbaalista tiedonkasittelykanavaa ja aninoaaguaalista tiedonkasittelykanavaa. Tama
tutkijan tekema havainto sisallonanalyysin aikauma selkeasti esittAmismuoto- ja tarpeetto-
muusperiaatteen toimivuutta. Videoissa animaatitittaan selostuksella ja myo6s tekstilla,
mutta tekstin tavoitteena on selkeasti nostaa idsssta tarkeita asioita lyhyesti esille. Tal-
I6in visuaalisen kanavan kuormittavuus ei tutkijaelestd nouse korkealle. Tutkija naki
my0s tarpeellisena sen, ettd vaikeita ja laajojakakonaisuuksia havainnollistetaan animaa-
tioiden sitd tukevien, selostukseen liittyen lylend tekstien avulla. Johtajakoulutus -

multimediassa tarpeettomuusperiaate toteutui 8isatlalyysin perusteella hyvin.
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Viimeinen periaate multimedian suunnitteluun onilgtésten erojen periaate. Se tarkoittaa
sitd, ettd oppijat joilla on matalat perustiedabsis seka oppijat, joilla on hyva visuaalinen
hahmotuskyky hyotyvat eniten multimediamateriaaljatpainvastoin. Taman periaatteen ana-
lysointi ilman multimedian kayttajilta kerattya emmsta tutkimusaineistoa ei tassa tutkimuk-

sessa ollut mahdollista.

Johtajakoulutus -multimedia vastaa toteutukseltsigéallonanalyysin perusteella hyvin niita
multimedian suunnitteluperiaatteita, jotka ovat whostettu Mayerin multimediaoppimisen

kognitiivisen teoriaan perustuen.

5.3 Tutkimusongelmiin vastaaminen

Tasséa tutkimuksessa on jasennetty johtajakoulututesgstalla vaikuttavia keskeisid oppimi-
seen liittyvia lahtokohtia ja multimediaoppimatedian liittyvid asioita. Tutkimuksen tavoit-
teena oli selvittda interaktiivisen multimedian teitavyytta varusmiesten johtajakoulutukses-
sa ja sita, kuinka multimedia opetusmateriaalineedujohtajakoulutuksen keskeisten tavoit-
mielestd on ollut mahdollista vastata tutkimuksé@dgngelmaan: Miten multimedia opetus-
materiaalina tukee johtajakoulutuksen kasvatusteeen ja syvajohtaminen -
oppimisohjelman oppimistavoitteiden saavuttamid®@aongelma jaettiin alaongelmiin, joi-
den avulla oppimistavoitteiden saavuttamista jatimeldian kaytettavyytta pyrittiin tarkaste-
lemaan syvemmin. Alaongelmia taustoitettiin tutkkeen teorialuvuissa. Seuraavaksi esite-
taan tutkimuksen keskeisimmat tulokset alaongediitia tAmén jalkeen vastataan tutkimuk-

sen paaongelmaan.

Alaongelma 1: Miten Johtajakoulutus -multimediarytkédia voidaan tukea oppilaiden syva-

oppimisprosessia?

Johtajakoulutus -multimedian opetuskaytoélla voidaaavuttaa oppilaiden syvempaa ymmar-
rysta johtajakoulutuksen keskeisesta opetussisd/lfska liittyy itsensd kehittamiseen ja ih-
misten johtamiseerMultimedian sisalldssa tuodaan vahvasti esille opgasenteen merkitys
oppimiselle. Talla voi olla oman itsensa kehittdeeis kannustava vaikutus. Multimedia toi-
mii riittavana informaatioldhteend, jonka avullgoga voi arvioida omaa kayttaytymistaan ja
tulkita saamaansa palautetta syvajohtamisen mallikaisesti. Syvaoppimisprosessissa ta-

voitteena on oppijan valmiuksien kehittyminen. Tatnéddaan multimediassa useaan ottee-
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seen esille. Oppijan keskeiset tyokalut syvaoppnosessissa ovat henkilokohtaista palautet-
ta antava palautejarjestelmd, palautekeskustedhijtymissuunnitelman laadinta seka oman
palautteen purkaminen vastaajien kesken. Johtdjatksu-multimedian avulla oppija voi tu-
tustua ja perehtya naihin tydkaluihin. Oppijan ssp@imisprosessin tueksi multimediassa pi-
taisi olla viela enemman sisaltéa, joka ohjaisiigapsisaisen palautteen prosessissa. Multi-
mediaan voitaisiin sisallyttda osioita, jotka autttaoppijaa oman henkilékohtaisen profiilin
tulkinnassa, oman toimintaympariston analysoinnjgsaman konkreettisen kehittymispaa-

toksen laatimisessa.

Alaongelma 2: Miten Johtajakoulutus -multimedial@idaan tukea oppimaan oppimisen tai-

tojen kehittymista?

Johtajakoulutus -multimediassa tuodaan esille onladmttymiseen liittyva systemaattinen,
johtajakoulutusohjelman sisaan rakennettu, palajéstelma. Oppimista ja oppimaan oppi-
mista tukee se, etta johtajakoulutuksen aikanalapgiaa omasta toiminnastaan kattavasti ul-
koista palautetta ja palautteen kasittely tapatktankreettisesti kehittymissuunnitelmien, pa-
lautekeskustelujen ja palautteiden purkamistenygeesd. Multimedia sisdltéd myds oman
henkilokohtaisen profiilin tulkintaan liittyvda opesmateriaalia, joka edesauttaa palautteen
kautta oppimista. Kuten edellisen alaongelman kibaada mainittu, niin multimediassa tuo-
daan myds esille oppijan oman oppimisasenteen tgerja myos se, etta oppimisympariston
rooli on tukea ja kannustaa oppijaa hanen oppidssigan. Oppimaan oppimisen kokonai-
suutta palvelisi, jos multimediassa esitettaisaht@ajakoulutuksen palautejarjestelmén koko-

naisuus tyokaluineen tiivistetysti esimerkiksi aaationa.

Alaongelma 3: Miten Johtajakoulutus -multimedia toigealineené tukee valmentajuuden pe-

riaatteita opetuksessa?

Valmentajuuden periaatteiden tukeminen jaa Johtajakus -multimediassa puutteelliseksi.
Multimediaan ei ole siséllytetty ohjausrakenngtiia antaisi kouluttajalle selkeitéa opetusme-
netelmallisia keinoja tuoda esille valmentavaatatepetustilanteissa. Multimediaan tulisi si-
saltya osuuksia, jotka mahdollistaisivat kouluttajaman sitoutumisen osoittamisen itsensa
kehittamiseen. Nama osuudet voisivat sisaltaa ekikse kouluttajan henkilokohtaiseen joh-
tajana kehittymiseen liittyvien asioiden kasitteb@etustilanteissa. Taméan lisdksi multimedi-
assa tulisi olla osuuksia, joissa kouluttajille er@an selkeitd opetusmenetelmallisia ohjeita

oppijoiden itseohjautuvuuden tukemiseksi. Naitdswait olla esimerkiksi pohdinta- ja ryh-
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makeskustelutehtavat seka itseopiskeluun liittygitavdnannot. Multimediassa ei ole myds-
kaan suoria linkityksia muuhun johtajakoulutuks@etismateriaalin ja opetussuunnitelmaan.
Tama saattaa hankaloittaa multimedian kayttoa épgetutukena. Multimedia opetusmateri-
aalina antaa kuitenkin lisaarvoa perinteiseen laokletukseen ja itseopiskeluun. Kouluttajan
vastuulle jaa multimedian kayton suunnittelu jaigkminen muuhun opetukseen. Multime-
diassa varusmiehen kasvutarina alokkaasta johtaljatkkdksen kautta reservin johtajaksi, si-
saltaa useita esimerkkeja esimiehené toimivan waeken sitoutumisesta oman itsensa ke-
hittdmiseen. Nama esimerkit voivat kannustaa oppgman itsensa kehittamiseen ja avoi-
muuteen omassa oppimisprosessissaan. Taméa voit&dmalmentavaa otetta tulevien va-

rusmiesjohtajien johtamiskayttaytymisessa.

Alaongelma 4: Miten Johtajakoulutus -multimedisafiidtaan ja toteutukseltaan tukee multi-

mediaoppimisen kognitiivisen teorian periaatteita?

Sisallonanalyysin perusteella Johtajakoulutus -mmegidia tukee hyvin toteutukseltaan
Mayerin kehittdmaa multimediaoppimisen kognitilgigeoriaa. Multimediaoppimisen kogni-
tiivinen teoria rakentuu kolmen eri teorian polgalNama teoriat ovat kaksoiskoodausteoria,
kognitiivisen kuormittavuuden teoria sekd konstiviktisen oppimisen teoria. Johtajakoulu-
tus -multimedia siséltdd useita eri mediatyypp&gna mahdollistaa verbaalisen ja visuaali-
sen koodauskanavan tehokkaan kayton oppimisessaedeiamuodot mahdollistavat myo6s
opettavan asian tehokkaan visualisoinnin. TAmastalaovaikeasti havainnollistettavien ja laa-
jojen asiakokonaisuuksien esittdmista ja oppimistaltimedian sisallén kognitiivinen kuor-
mittavuus voi nousta haasteelliseksi lahinn& asrdnpaluentojen videoleikkeissa. Néissa osi-
oissa opetettavaan asiaan liittyvan informaatiorsaws ja useiden eri medioiden samanaikai-
nen kayttod, voi aiheuttaa kognitiivista ylikuornsta l&ahinna visuaaliselle koodauskanavalle.
Kuitenkin p&éosin Johtajakoulutus -multimedian yssiisélto ei aiheuta ongelmia kayttajan
tyomuistin kognitiiviselle kuormittavuudelle. Muftiedia tukee myds hyvin konstruktivistisen
oppimisen teoriaa. Multimedia opetusmateriaalindaadlistaa oppijan aktiivisen ja itseoh-
jautuvan tiedon hakemisen. Oppija voi vapaaehtbisggia tarvitsemaansa informaatiota sy-
vallisesti. Multimedian avulla oppilaalla on mahitklus perehtya opetettavaan asiaan konk-
reettisten esimerkkien, animaatioiden ja harjogndtautta. Tama tukee oppijan omien koke-
musten reflektointia ja hanella on mahdollisuus ialikoida, jarjestella ja yhdistaa tietoa ai-

kaisempiin tietorakenteisiinsa.
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Tutkimuksen paaongelma liittyy johtajakoulutuksesskeisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Johtajakoulutuksen kasvatustavoitteena on kannlstalatettavia jatkuvaan itsensa ja oman
toimintakyvyn kehittdmiseen syvgjohtamisen mallinkaisesti. Edella esitettyjen sisdllonana-
lyysien tuloksien ja alaongelmien vastausten pealist Johtajakoulutus -multimedia sisaltaa
itsensad kehittamiseen kannustavia elementteja aghis&yvajohtamisen mallin ymmartami-
selle multimedia on myds riittava informaatiolah8elkeana puutteena voidaan nahda se, etté
multimediasta puuttuu toimintakyvyn kasitteesedtylia opetusmateriaali. Syvajohtaminen -
oppimisohjelman tavoitteet ovat osaltaan yhtené&agvatustavoitteen kanssa. Syvajohtami-
nen -oppimisohjelman tavoitteet ovat: 1) ynmmargagmphtamisen mallin kayttbajatuksen, 2)
kehittdaa valmiutta oman kayttaytymisen kriittisesawiointiin ja 3) kannustaa vastuu ottami-
seen itsensé jatkuvasta kehittamisesta. Johtajatksutmultimedialla on tdman tutkimuksen
tulosten perusteella mahdollisuus tukea naidennoigpavoitteiden saavuttamista. Tutkijalle
muodostuneen ndkemyksen mukaan oman kayttaytyrkiggisen arvioinnin tukemisessa oli
kuitenkin puutteita. Multimediasta puuttuu opeta&lb, joka ohjaisi oppijaa oman palautteen
tulkinnassa ja kehittymissuunnitelman laatimisesdatend puutteena voidaan myds nahda
palautteen tulkintaan liittyvan toimintaymparistéanalysoinnin puuttuminen multimediasta.
Kokonaisuudessaan Johtajakoulutus -multimedia spetteriaalina tukee johtajakoulutuksen
keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Multimedigytélle |&ahiopetuksessa ja itseopiskelussa

on tarvetta ja se tuo mielenkiintoisen lisan jodtajulutuksen muuhun opetusmateriaalin.

5.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tama tutkimus on luonteeltaan laadullinen, teoimsett tutkimus ja tutkimuksen kohteena
olevaa Johtajakoulutus -multimediaa on tutkitturisdéhtdisen sisallonanalyysin keinoin.
Tutkimuksen luotettavuutta on pyritty vahvistamaatkimalla multimedian kaytettavyytta
johtajakoulutuksessa kahdesta eri ndkokulmastapgimisen lahtdkonhtiin liittyvien teorioi-
den sekd multimediaoppimiseen liittyvan kognitiensteorian nakokulmista. Hirsjarven ym.
(2005, 218) mukaan tutkimuksen validiutta voidaahdntaa kayttamalla useita eri menetel-
mi& eli triangulaatiota. Tassa tutkimuksessa |3t@sh teoreettista triangulaatiota, jossa tut-
kittavaa ilmiota lahestytaan eri teorioiden nakokasta. Keskeisina teoriat tadssa tutkimuk-
sessa olivat konstruktivistisen oppimisen teorangformatiivisen oppimisen teoria ja multi-

mediaoppimisen kognitiivinen teoria.
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Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta kohenta&ijart tarkka selostus tutkimuksen kaikista
vaiheista (Hirsjarvi ym. 2005, 217). Tutkija penghteskeisten teorioiden l6ytdmiseksi johta-
jakoulutusta kasittelevaan kirjallisuuteen ja opetateriaaliin mahdollisimman kattavasti.
Kirjallisen aineistoon perehtymisen kautta konstimigtinen oppimiskasitys ja transformatii-
visen oppimisen teoria nousivat johtajakoulutuksgmpimisen ja opetuksen lahtokohdiksi.
Tutkija halusi viela korostaa kouluttajan ja oppijeoolia johtajakoulutuksen kontekstissa.
Talloin keskeisiksi nakdkulmiksi kirjallisuuteen mppstuen nousivat kouluttajien osalta val-

mentajuus ja oppijoiden osalta syvaoppiminen jarappn oppiminen.

Tutkimuksen teoriaperustan toinen kokonaisuuspiitippimisen kognitiivisiin prosesseihin.
Multimediaopetusmateriaalin ollessa tutkimuskohéeetutkija valitsi teoriaksi Mayerin
(2001) kehittdaman multimediaoppimisen kognitiivigenrian. Teoria antoi riittdvan perustan
tutkia Johtajakoulutus -multimedian sisallon jeetdtiksen vastaavuutta teoriaan pohjalta laa-
dittuihin multimediaopetusmateriaalin suunnittejpgriaatteisiin. Ongelmana Mayerin esitta-
massa mallissa on sen suuntautuminen passiiveasgtattavaan materiaaliin. Johtajakoulutus
-multimedia sisaltaa interaktiivisia osuuksia, jotedma osuudet tutkija on pyrkinyt arvioi-
maan oppimisen lahtokohtiin liittyvien teorioideerpsteella. Toinen haaste Mayerin multi-
mediaoppimisen kognitiivisessa teoriassa on sé, Mtyer on keskittynyt |&ahinna ulkoisen
kognitiivisen kuorman pienentamiseen, jotta opfajhisi kognitiivisia resursseja uuden in-
formaation aktiiviseen kasittelyyn. Koska vapautkegnitiivinen resurssi ei kuitenkaan takaa
rakentavan kognitiivisen kuorman kasvua, niin humaitulee myds kiinnittda tekniikkoihin,
jotka tukevat entisestdan oppijan skeemojen muadusta (kts.Levonen ym. 2005, 72.).
Multimediamateriaalin kaytettavyyden arviointia fajakoulutuksessa ei tutkijan mielesta ol-
lut mielekasta tutkia pelkéastaan ihmisen inform@gatsessoinnin nakdkulmasta, koska op-
pimisessa tulee ottaa huomioon oppijoiden omawakén tiedon ja merkitysten konstruointi
(ks. Olkinuora ym., 2001, 29). Taman vuoksi tutkigki tarpeellisena laajentaa tutkimuksen
teoriataustaa siten, ettd tutkimuksessa tarkaatehayos multimedian mahdollisuuksia tukea
oppimista konstruktivistisen oppimiskasityksen rgnsformatiivisen oppimisen periaatteiden

mukaisesti.

Tutkija koki haasteellisena tutkimuksen teoriatandtajuuden. Laajojen teoriakokonaisuuk-
sien syvallinen kasittely ei ollut mahdollista téamtaétkimuksen muodossa. Tutkija pyrki 16y-
tamaan teoriakokonaisuuksista kuitenkin johtajalitulseen liittyen keskeisimmat ja sovel-
tuvimmat asiat, joiden perusteella teorialahtoises@llonanalyysi toteutettiin. Teoriataustan

laajuudesta johtuen useita tarkeitd nakokulmi&kpionaan huomioimatta. Tutkija naki kui-
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tenkin hyvana ratkaisuna sen, etta tutkimus tehigoreettisena ilman empiirista aineiston

hankintaa. Tama mahdollisti tutkijan syvemman pgraisen teoriataustaan.

Tutkimuksen luotettavuuden nakokulmasta tarkedevaittkimuksessa on Johtajakoulutus -
multimedian sisallonanalyysivaihe, jossa tutkijakésteli multimediamateriaalia luomiensa
luokittelujen pohjalta. Tutkijan aikaisempi esiymmy& johtajakoulutuksesta ja osallistumi-
nen multimedian suunnitteluun seka toteutukseekuttavat materiaalin pohjalta tehtyyn tul-
kintaan ja ymmarrykseen. Tutkija on tuonut tutkitulsksissa esille sisallonanalyysin tulok-
set, jotka ovat tutkijan omia, subjektiivisia havaja. Tutkijan aiheeseen liittyvan perehtynei-
syyden vuoksi hdnen tekemét havainnot ja tulkiopatusmateriaalin kognitiiviseen kuormit-
tavuudesta ja laajojen kokonaisuuksien ymmartan@isesvat valttamatta ole toistettavissa

asiaan ensimmaista kertaa perehtyvan oppijan hae@iessa Johtajakoulutus -multimediaa.

55 Diskussio

Tassa tutkimuksessa on ollut esilla useaan otteesesmiesten johtajakoulutuksen opetus-
tavoitteet. Multimedia opetusmateriaalina ei yk&ist voi taata tavoitteiden saavuttamista.
Kouluttajan pedagoginen ammattitaito on avainassemakhtajakoulutuksen perusteiden, ku-
ten opetussuunnitelman ja koulutusympaériston koisoing@essaan, tulee luoda parhaat edelly-
tykset oppijalle oman itsensé kehittAmiseen. Taelk@essa Johtajakoulutus -multimedian

kaytettavyytta johtajakoulutuksen opetuksessaleesibusee sen hyvat mahdollisuudet tukea
oppijoiden itseopiskelua. Multimedia opetusmatdm@amahdollistaa oppijan tieto- ja osaa-

mistarpeiden tyydyttdmisen ihmisten johtamiseeitsgnsa kehittamiseen liittyvissa opetusai-

heissa. Multimedian siséallésséa korostuu myos opgnnustaminen itsensa kehittdmiseen.

Multimedia tarjoaa opetusmateriaalina kouluttajalteita eri mahdollisuuksia opetuksen tu-
kemiseen, mutta multimedian opetuskayttté on koajiat oman suunnittelun ja toteutuksen
varassa. Multimedian opetuskayttoon liittyva pedmgen kasikirjoitus olisi tarpeellinen. Ka-
sikirjoitus tehostaisi multimedian kayttoa johtagakutuksen tukena ja samalla se yhtenaistai-
si johtajakoulutuksen toteutusta puolustusvoimiegalk. Joka tapauksessa Johtajakoulutus -
multimedialla on nykyisellaénkin johtajakoulutustatenaistava rooli. Multimedian sisaltamat
konkreettiset esimerkit seka teoriataustaan ligtytivistetyt opetussiséllot, luovat yhtenaista

perustaa opetukselle.
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Varusmiesten johtajakoulutuksessa johtajana kehitign painopiste on johtajakaudella ta-
pahtuvassa johtajana ja kouluttajana harjaantusasekhtajakaudella ei ole opetussuunni-
telman mukaan johtamiskayttaytymisen kehittAmidetyvia teoriaoppitunteja vaan oppimi-
kemana. Johtajakoulutus -multimedia tarjoaa joktajutukselle lisatukea téalla ajanjaksolla
kausipalautekeskusteluihin, tiimitydskentelyihingalautteen kasittelyyn liittyvilla opetussi-

salloilla.

Johtajakoulutus -multimedia vastaa toteutukselthgwin nykyaikaista kasitysta multime-
diaoppimateriaalista. Johtajakoulutus -multimedidaan kuvata hypermediaksi, joka sisal-
taa nonlineaarisen, avoimen ja interaktiivisen naen. Lisdksi sen siséltdma informaatio esi-
tetdan multimodaalisesti, monia eri representaaticgiyttdmalla. Johtajakoulutus -multimedia
vastasi toteutukseltaan hyvin Mayerin luoman mudtiilmoppimisen kognitiivisen teorian lah-
tokohtia. Tama vahvistaa oppimateriaalin kaytetyitéy ja uskoa siihen, ettd multimedian
kaytolla saavutetaan lisdarvoa ja syvempaa oppanusttajakoulutuksen opetuksessa. Johta-

jakoulutus -multimedia tuo mielenkiintoisen lis@hjajakoulutuksen opetusmateriaaliin.

Tulevaisuudessa varusmiesten johtaja- ja koulkitajtuksen oppimisymparisto tulee to-
dennakoisesti laajenemaan verkko-oppimisymparistétyper- ja multimedialla on vahva

rooli verkko-oppimateriaalina. Verkossa tapahtuegetuksen ja oppimateriaalin tulee hyo-
dyntda digitaalisuuden tuoma potentiaali. Tamarksututkija uskoo siihen, ettd tulevaisuu-
dessa Johtajakoulutus -multimedian kaltaisilla opiateriaaleilla on vankka sija puolustus-

voimien koulutusymparistossa.
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LITE 1
JOHTAJA- JA KOULUTTAJAKOULUTUKSEN OPETUSSUUNNITELMA

Taulukossa on esitetty varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutusohjelman opetus-
suunnitelma sekid michistélle tarkoitettu sotilaan vuorovaikutuskurssi. Opetussuunni-
telman sisilts on esitetty opintojaksoittain alaliicteissi.

KOULUTUSKAUDET JA OPINTOJAKSOT Opintopisteet
(tunnit)
AUK |
1.1 Johtamisen ja kouluttamisen perusteet 1 (30)
AUK Il + RU-kurssi
1.2 Johtamistaidon peruskurssi 1,5 (40)
1.3 Koulutustaidon peruskurssi 1.9 (36)
1.4 Johtamis- ja koulutustaidon harjoittelu 2% (56)
JOHTAJAKAUSI
1.5 Koulutustaidon jatkokurssi 1 1 (26)
1.6 Koulutustaidon jatkokurssi 2A ja 2B 1 (26)
1.7 Koulutustaidon jatkokurssi 3 1 (26)
1.8 Koulutustaidon harjoittelu 9 (240)
1.9 Tiimityéskentely 1,5 (40)
1.10 Johtamistaidon jatkokurssi 1,5 (40)
1.11 Johtamiskayttaytymisen kehittdminen 9 (240)
Yhteensa 30 (800)
1.12 Muun koulutuksen hyvéksiluettavuus 9 (240)
(ei kuulu opetussuunnitelman kokonaistuntimaaraan)
MIEHISTO
1.13 Sotilaan vuorovaikutuskurssi (6)

Opintopisteellid tarkoitetaan koulutettavan noin 27 tunnin ty6td opetustavoitteen
saavuttamiscksi. Opintopisteiden kertymisen tulee perustua todennettavissa oleviin
suunnitelmiin ja toimintaan.

Koulutuskausien erilainen rakenne huomioidaan johtaja- ja kouluttajakoulutuksen
toteuttamisessa tapauskohtaisesti. Puolustushaarat, aselajit ja koulutushaarat voivat
huomioida omat erityispiirteensi koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seki
niitd ohjaavissa asiakirjoissa. Erikoiskoulutukseen liittyvit erityispiirteet johtajakau-
den koulutuksessa huomioidaan koulutuksen jirjestelyissd, kuten siitd on ohjeistettu
kohdassa 1.12. Kohdan 1.12 tunnit eivit sisilly johtaja- ja kouluttajakoulutusohjel-
man kokonaistuntimiiriin.



LIITE 2

OPPIMISEN LAHTOKOHTIEN SISALLONANALYYSIN RUNKO

TEORIALAHTOINEN SISALLONANALYYSI

Analyysirunko 1

TEORIA

OPPIMISEN LAHTOKOHDAT
Analysoitavat Johtajakoulutus - Tutkijan huomiot
kriteerit multimedian
vastaavuus
kriteereihin

OPPIMISKASITYS

Konstruktivistinen
oppimiskasitys

1. Riittava informaatio-
lahde

2. Interaktiivisuus ja op-
pimisen ohjaus
3. Sosiaalisen vuorovaiky
tuksen tukeminen

Transformatiivinen
oppiminen

1. Kriittisen itsearvioinnin
tukeminen

2. Omien kokemusten ref
lektoinnin tukeminen

OPPILAS

Syvaoppiminen ja op-
pimaan oppiminen

1. Tukee syvajohtamisen
mallin ymmartamisté
2. Tukee oppilaan sisaisen
palautteen prosessia

KOULUTTAJA

Valmentajuus

1. Mahdollistaa kouluttar
jan oman sitoutumisen
osoittamisen

2. Antaa keinoja koulutta|
jalle oppilaiden itseohjau
tuvuuden tukemiseen




LIITE 3
MULTIMEDIAOPPIMISEN KOGNITIIVISEN TEORIAN SISALLONA NALYYSIN
RUNKO

TEORIALAHTOINEN SISALLONANALYYSI

Analyysirunko 2

TEORIA OPPIMINEN KOGNITIIVISENA PROSESSINA
Johtaja}koulgtus - Tutkijan huomiot
MULTIMEDIAOPPIMISEN multimedian
vastaavuus
KOGNITIIVINEN TEORIA -

Analysoitavat kiiteerit I

Multimediaperiaate

Spatiaalisen laheisyyden periaate

Ajallisen l&heisyyden periaate

Yhtenaisyysperiaate

Esittdmismuotoperiaate

Tarpeettomuusperiaate

Yksil6llisten erojen periaate




JOHTAJAKOULUTUS -MULTIMEDIAN SISALTO

LIITE 4

Kuvaus

Muoto

IJAKSO modulit, otsikko
INTRO

ALKU

Koulutusaineiston siséltd

Multimediaopetusmateriaalin siséllén kuvaus

2*Animoidut sivut

Koulutusaineiston esittely

Multimediaopetusmateriaalin sisallén kuvaus

Animoitu sivu

Muut aineistot ja liitetiedostot

Keskeiseen aineistoon ja liitetiedostoon perehtyminen

1*Animoitu sivu + tiedostojen
latausmahdollisuus

1. PERUSKOULUTUSKAUSI

1.1 Johtajakoulutukseen hakeutuminen

Kasvutarinan léhtétilanne, peruskoulutuskauden oppitunti sotilaan

vuorovaikutuskurssiin liittyen

3:25 min VIDEO: Johtajakoulutukseen
hakeutuminen. Kiteytys ja reflektointi
(staattinen sivu)

1.2 Miké on kehittymissuunnitelma

Tarkoituksen madrittely.
(Dokumentin/lomakkeiston esittely).

Staattinen sivu (teksti+kuva)

1.3 Odotukset koulutukselta

Omien odotusten pohtiminen

Staattinen sivu (teksti+kuva)

2. JOHTAJAKOULUTUS

2.1 Koulutuksen taustaa

Tiivistelm& johtamisen taustalla olevasta teoriasta.
Kaytannon esittelya

5:49 min VIDEO: Tausta ja teoreettinen
6:21 min VIDEO:
Vuorovaikutuskayttaytymisen
viitekehysviitekehys (animoidut esitykset).
Yhteenveto taustasta ja teoriasta
(Staattinen sivu + VIDEO: Sotiemme
veteraanien kokemukset johtajuudesta)

2.2 Millainen on hyva johtaja?

Erinomainen johtamiskayttédytyminen
ja syvéjohtamisen kulmakivet

3:33 min VIDEO: Hyvén johtajan
tunnusmerkit. Hyvan johtamisen
kulmakivet,Videon kiteytys ja
reflektointitehtava (Animoitu esitys)

2.3 Syvéjohtamisen malli

Mallin yleiskuvaus, tausta+SJ-malli

3:45 VIDEO: Syvéajohtamisen malli
(animoitu esitys). Yhteenveto
syvajohtamisen mallista (Sivu + Animoitu
esitys)

2.4 Johtaja-analyysi

Vuorovaikutuskayttaytymisen arviointi
esimerkkien/karikatyyrien avulla

Harjoitus drag&drop

2.5 Arvot

Mité& on arvot, johtajuuden arviointi

5:45 VIDEO: Arvojen merkitys
kayttaytymisellemme (animoitu esitys).
Yhteenveto (Staattinen sivu). Harjoite:
Omat arvostukseni, arvostusten
maadritteleminen

2.6 Mina johtajana

Miten ....Malliesimerkki esseen kirjoituksesta
kehittymissuunnitelmaan

3*aaninauhat (Esseita "Millainen johtaja
haluaisin olla?"

2.7 Vuorovaikutuskayttaytymisen arviointi:
Vertaisarviointi

Esimerkki vertaisarviointi

3:34 VIDEO: Vertaisarvionti. Videon
kiteytys ja reflektointi (Staattinen sivu)

3. JOHTAJAKAUSI

3.1 Toimintasuunnitelma

Esimerkki toimintasuunnitelman laatimisesta

3.15 min VIDEO: Toimintasuunnitelma
perusyksikdssa.Videon kiteytys ja
reflektointi (Staattinen sivu)

3.2 Tiimipalaveri

Esimerkki tiimipalaverin toteutuksesta

3:11 min VIDEO: Tiimipalaverin toteutus.
Animoitu kokouspoéytékirja. Videon kiteytys
ja reflektointi (staattinen sivu)

3.3 Profiilin tulkinta

Profiilin esittely ja havainnollistetaan tulkintaa

Animaatio profiilin tulkinnasta + kiteytys
(2*staattitinen sivu)

3.4 Kausipalautekeskustelu P-kaudella

Esimerkki kausipalautekeskustelusta esimiehen kanssa

2:23 min VIDEO: Kausipalautekeskustelu
esimiehen kanssa. Videon kiteytys ja
reflektointi (staatttinen sivu)

3.4 Kehittymissuunnitelman laatiminen

Esimerkki kehittymissuunnitelman laadinnasta ja palautteen
purkamisesta vastaajien kesken

3:08 min VIDEO: Kehittymissuunnitelman
laadinta. Videon kiteytys ja reflektointi
(staattinen sivu) + palautteen
purkutilaisuus (2*staattinen sivu)

3.5 Vuorovaikutusarviointi

3.6 Kausipalautekeskustelu E-kaudella

Esimerkki kausipalautekeskustelusta esimiehen kanssa

1:57 min VIDEO: Kausipalautekeskustelu
esimiehen kanssa E-kaudella. Videon
kiteytys ja reflektointi (staattinen sivu)

3.7 Tiimipalaveri maastossa

Esimerkki tiimipalaverin toteutuksesta maastossa

3:39 min VIDEO: Tiimipalaverin
toteuttaminen maastossa. Videon kiteytys
ja reflektointi + animoitu kokouspdytakirja
(staattinen sivu)

4. JOHTAJANA RESERVISSA

4.1 Yleistietoa

Tietoa reservildisyydesta ja johtajana kehittymisesta reservissa

3*Staattinen sivu

4.2 Kehittymissuunnitelma reserviin

Esimerkki kehittymissuunnitelmasta reserviin

4.3 Profiilin purku kertausharjoituksissa

1*Staattinen sivu

Esimerkki profiilin purkutilaisuudesta reservissa

2:26 min VIDEO: Profiilin purku
kertausharjoituksissa. Videon kiteytys ja
reflektointi (staattinen sivu)

5. PALKATTU HENKILOSTO

5.1 Yleistietoa

Esimies- ja vuorovaikutusvalmennuksen esittely

4*staattinen sivu

5.2 Ohje profiilin keraamisesta

Esimerkki profiilin keradmisen ohjeistamisesta tyoyhteiséssa

1:05 min VIDEO: Ohje profiilin
kerdamiseksi (&ani puuttuu, korjattu
koulutusportaaliin). Videon kiteytys ja
reflektointi (staattinen sivu)

5.3 Profiilin purku

Esimerkki profiilin purkamisesta tydyhteisossa

2:26 min VIDEO: Profiilin purku
tydyhteisdssa (aani puuttuu, korjattu
koulutusportaaliin). Videon kiteytys ja
reflektointi (staattinen sivu)




