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1 JOHDANTO

Suoritin tyoharjoitteluni ja tyoskentelin sen jalkeen Yleisradion uudella Y1eQ-kanavalla,
jonka elinkaari kesti huhtikuusta 2004 syyskuuhun 2006. Uusi (Y leisradiossa on ollut
kaksi Y1eQ — nimisté kanavaa, ja opinndytetyoni kasittelee niista jalkimmaistd) YleQ oli
nuorille aikuisille suunnattu, populaarikulttuuriin keskittynyt, toimitettua sisdltoa
tarjoava radiokanava, joka poikkes selvésti senhetkisestd Suomen radiokentdsta. Taméa
innosti monet kanavalla tyoskennelleet toimittajat tekema&an ohjelmia suurella
intohimolla. Y1eQ e kuitenkaan onnistunut saavuttamaan merkittavia kuuntelijalukuja.
Kun Yleisradio teki uutta strategiasuunnitelmaa ja kamppaili rahavaikeuksissa, néytti
luontevalta ratkaisulta pyyhki& juuri Y1eQ pois Y leisradion radiotarjonnasta. Kanavan
paatyttya pohdin, miksi YleQ el saavuttanut tavoittelemiaan kuulijalukuja; elkd nuorille
aikuisille suunnattua populaarikulttuurikanavaa tosaankaan tarvittu, vai olisiko kanava
pitényt toteuttaa toisella tapaa, jotta se olisi 16ytanyt kuulijansa?

Elinaikanaan Y leQ todisti olevansa Suomen radiomarkkinoilla erityislaatuinen ja
mielenkiintoinen hanke. Ensinndkin kanava oli vaihtoehto sille radiomaailman
gjattelulle, jota hallitsivat l18hetysvirta, 20 sekunnin spiikit, pirteajailoinen
juontaminen, tutut kappaleet seka pelit ja kilpailut. YleQ:sta haluttiin tehda keskittynyt,
rauhallinen ja asiantunteva kanava, joka eléé vahvasti populaarikulttuurin maailmassa.
Kanava suunnattiin nuorille aikuisille, jotka etsvét vaihtoehtoa nopeatempoiselle
pintaviihteelle. Lisdks kanavan tuli tuoda esille sité osaa populaarikulttuurista, joka
muilta Y leisradion kanavilta seka suurelta osin myds kaupallisilta radioasemilta puuttui
tarjonnasta kokonaan.



Monet YleQ:n entset tyontekijét ovat talla hetkelld (2007) huolissaan yhtion
populaarikulttuuritarjonnasta. Y leisradiolla e ole vastuuta voiton tekemisestd, mutta
silld on vastuu tarjota rahoittgjilleen eli lupamaksajille monipuolista jariippumatonta
ohjelmaa, jonka yksi osa-alue on populaarikulttuuri. Y leisradion johto (Silvo.
Haagtattelu 10.1.2007) myontaa populaarikulttuurin olleen yhtidssa laiminlyodyssa
asemassa pitkéan, ja sen vuoksi yksi kohta Y len uudessa strategiassa onkin juuri sen
painottaminen. Samaan aikaan uuden strategian luomiseen liittyi kuitenkin myos
populaarikulttuurikanava Y leQ:n lakkauttaminen. Kanavatarjos ohjelmaa, jota

Y leisradiossa muutoin el juuri kuulla. Kaupallisella puolella taas el taloudellisen
kannattamattomuuden takia ole Y1eQ:n kaltaiseen ohjelmistoon mahdollisuutta

Y leisradion on siis toimittava monipuolisuuden takaajana mediakent&sss, jossa nykyaan
kaupalliset tekijat maérittelevat musiikin ja puheen tarjonnan sisallon.

Opinnaytetydssani keskityn pohtimaan Y leQ:n tyylisen kanavan merkitysta Suomen
radiokentdssi seké syita kanavan lakkauttamiseen, mika herétti paljon analysointia
Y1eQ:n tyontekijoiden keskuudessa. Virallinen syy oli taloudellinen jaliittyi

Y leisradion uuteen strategiaan, joka painottaa nyt ensisijaisesti uusia palveluita. Lisaksi
strategiaan kuuluu, etta Y leisradion tulee tuottaa ohjelmaa, jota pystytéan jakamaan
useiden erilaisten jakel ukanavien kautta. Radio-ohjelmia e johdon mukaan voida
hyodynt&a tassa tarpeeksi hyvin, koska ne usein sisdltavét paljon musiikkia. Talla
hetkella musiikin tekijanoikeuslainsdddanto, erityisesti kalliit Gramex (esittavien
taiteilijoiden ja &nitteiden tuottajien tekijanoikeusyhdistys) -maksut estavét

kokonaisten radio-ohjelmien kuuntelemisen netin kautta.

Y1eQ:n lakkauttamisessa kysymys oli siis ennen kaikkea priorisoinnista. Y htiossa
haluttiin perustaa uusi TV-kanava, Y le Extra, joka vaati seké uutiskanava Yle24:n etta
radiokanava YleQ:n lakkauttamista. Naiden kahden kanavan lopetusta puols tieto
niiden heikoista yleisoméarista. (Silvo.) Kun tietad, etta yhtiossa on meneillaan
taysremontti, jossa pyritdan paasemaan eroon taloudellisista vaikeuksista ja kehittamaan
tarjontaa tulevaisuutta siiméalla pitéen, on péaatos hyvin looginen. Markkinatalouden
nakokulmasta Y leisradion ratkaisuihin on helppo yhtya, muttakun kyseessa kuitenkin
on julkisen palvelun tarjoaja, el yksistéddn markkinatalouden termeill& puhuminen ole

enda perusteltua.



Johdon mukaan (Silvo.) Y leisradiossakin taytyisi siirtya ajattelemaan ennen kaikkea
kokonaistarjontaa pelkan valinel&htdisen ajattelun sijaan. On kuitenkin epéselvaa,
kuinka esimerkiksi lagjoja musiikkisisalt6ja esitettéessa voitaisiin unohtaa valine. Juuri
radion valityksell&han yleensi tutustutaan uuteen tai itselle alkaisemmin
tuntemattomaan musiikkitarjontaan. Vaikuttaa siltg, etta Yleisradiossa el vain juuri nyt
haluta painottaa radioon. Radion kuolemaa on ennusteltu niin kauan kuin uusia
mediavalineitd on syntynyt. Toisaalta nyt kun mediavalineitd on enemman kuin
koskaan, radio ela&kin itse asiassa hyvéa aikaa. Meilla on kanavia, jotka méarittavét
kuulijoidensaidentiteettia. Y ksi Suomen suurimmista mediataloista perusti juuri kaksi
uuttaradiokanavaa, ja harrastustoimintana netissa pitkéén toiminut radio sai lopulta

paikallisradion tagjuuden.

Opinnaytetydssani olen haastatellut 21:ta Y leQ-kanavan tyontekij&a, jotka muutamaa
kuukautta kanavan paéttymisen jalkeen analysoivat kukin kanavan merkitystd, sen
huonoja ja hyvia puolia, syita sen lakkauttamiseen sekd omaa suhdettaan Y leisradion
ohjelmapolitiikkaan. Opinnaytetyoni toimii ndin ollen tilinpaétoksena Y leQ:lle.

2000-luvulla. Uskon, ettd nditd kysymyksia on hyva tuoda esille, eika vahiten siksi, etta
ne tuntuvat askarruttavan monen Y leisradion tyontekijan mielta

2  TUTKIMUSMENETELMANA HENKILOSTOHAASTATTELUT

Omatoimittajan tyoni Y leQ:ssatoimi tahattomana ennakkotydnéa opinnaytetyolleni.
Tyossani kayn 18pi uuden YleQ -kanavan synnyn seka syyt sen perustamiseen.
Ensisijaisina pohdinnan kohteinani ovat kuitenkin kanavan tyontekijoiden ajatukset
Y1eQ:n merkityksestd, seké sen padttymisen syisté. Haastattelin kaiken kaikkiaan 21:ta
Y 1eQ:n entista tyontekijaé opinnaytetyotani varten.

L 8htokohtana haastatteluille olivat ne késitykset, joita minulle oli syntynyt
tyoskennellessani Y leQ:ssa. Néin ollen osasin toisinaan ennakoida haastateltavan
vastauksia jo etukéteen. Tutkimuksellisesti vahvat ennakkokasitykset voivat olla



ongelmallisia, mutta toisaalta téllainen hiljainen tieto osoittautui tarpeelliseksi
haastatteluita analysoidessani. Pyrin esittamaan myos tunteisiin liittyvid kysymyksia,
jotta saisin monipuolisen jarehellisen vastauksen padkysymyksiini. Kysymykset
etenivét teemoittain alkaen tunnelmista Y 1eQ:n aloittamisen aikaan ja jatkuen kanavan
lopetuspadttkseen saakka. Halusin myds saada selville, kuinka voimakkaasti
haastateltavat reagoivat kanavan paéttymiseen, silléa osaltaan sekin vaikutti vastausten
laatuun. Selvitin vastauksia kahteen paakysymykseeni monilla erilaisilla kysymyksilla,
kuten ” mihin uskot kanavan kaatuneen, mita gattelit kanavan paattyessd, mita gjattelet
mainoskampanjasta tai sloganista’. Esitin paljon kysymyksié tunnelmista, mutta suurin
0sa ndista tunnepaloista on jaanyt kayttamatta tassa tyossa. Ne olivat silti merkittavia
luodessani omaa kasitystani tyontekijoiden suhteesta Y leisradioon ja Y leQ:hun.

Aineistonkerdysmetodina k&ytan teemahaastattelua, joka on puolistrukturoitu
haastattelumenetelma. Kirjassaan Teemahaastattelu Sirkka Hirgjarvi ja Helena Hurme
padtyivat kayttamaan puolistrukturoidusta haastattelumenetel masta nimitysta
teemahaastattelu juuri sillé perusteella, ettd haastattelu kohdennetaan tiettyihin
teemoihin, joista haastateltavien kanssa keskustellaan. Hirsjarven ja Hurmeen (2001,
47) teemahaastattelun 1&htokohtana on Robert K. Mertonin, Marjorie Fisken ja Patricia
L. Kendallin gjatus kohdennetusta haastattelusta (focused interview). Kohdennetussa
haastattelussa tiedetéén haastateltavien kokeneen tietyn tilanteen, ja tutkimuksen tekija
on jo ennen haastatteluiden tekemista selvittanyt tutkittavan asian oletettavasti
tarkeimpia kohtia. Taman tilanneanalyysin avulla han on p&atynyt tiettyihin oletuksiin
tilanteen seurauksista. Hirsjarven ja Hurmeen malli ei edellyta kokeellisesti tuotettua
yhteistd kokemusta. Oman tyoni taustalla on kokedllisesti tuotetun yhteisen
kokemuksen sijaan autenttinen kaksivuotinen osallistuminen tutkittavaan tydyhteisoon.

Y ksityiskohtaisten kysymysten sijaan haastattelu etenee teemojen varassa. Tama
menetelma tuo tutkittavien &&nen kuuluviin. Néin haastateltavien omat tulkinnat asioista
jaheidan niille antamat merkitykset ovat keskeisessé asemassa haastattelua
analysoitaessa. (Hirgjarvi & Hurme 2001, 47.) Teemahaastatteluni runko (LIITE 1)
pétee ennen kaikkea Y [eQ:n entisiin tyontekijoihin, joita haastattelin yhteensa 21. Eri
henkil6iden kohdalla saatoin painottaa heiddn omaan erityisalaansa. YleQ:n



tyontekijoiden lisdksi haastattelin my6s muita Yleisradion edustagjia. Tarve heidan
haastattelemiseensa syntyi tutkimuksen edetessa ja liittyi yleensd muihin kysymyksiin
Y leisradiossa kuin itse YleQ:hun. Nama haastateltavat olivat Y len strategiapdallikko
Ismo Silvo, Y le Extran ohjelmapaallikkd Merete Manninen, radion ohjelmistopaéllikkd
Heikki Peltonen, yleisdtutkija Juha Haaramo, populaarimusiikin osaamiskeskuksen
paallikkd Jukka Haarma seka Y len entinen markkinointipdallikké Marko Vainio.
Teemarunko, jota kdytin tyontekijoiden haastattelemiseen, el patenyt ndihin
haastatteluihin, vaan niissa painottuivat kunkin henkilén omat toimialueet (LIITE 1).

Haastattelin kaikkia ylla mainittuja 27:84 Y leisradion entista tai nykyista tyontekijda
marras-joulukuussa 2006 sekd tammikuussa 2007. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja
litteroitiin, ja niiden kesto vaihteli puolesta tunnista reiluun tuntiin. Vaikka
haastateltavat toimivat téné paivana kaikki uusissa tyGtehtavissa, kaytan
opinndytetyossani heidan Y1eQ:n aikaisia titteleitdan. Mikali haastateltavan
henkil6llisyys el tekstistd muutoin kay ilmi, identifioin haastateltavan lyhyesti suluissa,
esimerkiksi (Silvo).

3 UUDEN YLEQ:N SYNTY

Y leisradion uus YleQ -radiokanava aloitti toimintansa huhtikuussa 2004. Tassa luvussa
selvitén mille perustalle kanavaa |&hdettiin rakentamaan. K&yn myos 18pi uuden YleQ:n
profiilia maérittaneet kasitteet.

3.1 Taustaa

Vuonna 2002 Y leisradiossa tehtiin radiouudistus, osittain koska kuuntelijaluvut olivat
kaikillaradiokanavilla tuohon aikaan laskussa, kertoo radion ohjelmistopaallikko
Helkki Peltonen. Erityisesti koko gjan yleisoltéan vanheneva RadioM &fia tuotti
padnvaivaa, silla nuoret yleisot tuntuivat olevan Y leisradiolle kaikkein vaikeimpia
tavoittaa niin radion kuin tv:nkin puolella. (Peltonen.) Radiouudistus lakkautti vuodesta
1990 ké&ynnissa olleen RadioMafian seké digitaalisena toimineen naisille suunnatun

Radio Ainon, jonka lopettamista perusteltiin osittain digiradio-vastaanotinten huonolla



menekilla (Vilén). Radiouudistuksessa sen aikaisen radiotoimialan johto, mm. johtaja
Seppo Harkodnen ja Heikki Peltonen suunnittelivat ns. radiopizzan (LIITE 2), idean

Y leisradion kanavien kokonaistarjonnasta, jossa lopulta nelja valtakunnallista
radiokanavaa kattaisivat kaikenikaiset kuulijaryhmét.

Vuonna 2002 Y leisradiolla ei ollut viela neljétta valtakunnallista tagjuutta
Radiouudistuksessa tehtiin paétos aoittaa Radio Ainon tagjuudella kokeilukanava, jolle
tétatagjuutta haettaisiin. RadioMafian tagjuudelle rakennettiin uusi, nuorempi
radiokanava Y leX, joka sdilytti suurelta osin Mafian aikaiset tyontekijansa ja
ohjelmakaavionsa mutta nuorensi musiikkia ja aihevalintojaan. Y leX:n mielletéan usein
syntyneen RadioMafian raunioille, kuten YleQ:n entinen ohjelmapaéllikké Minna
Peltomakikin muistuttaa. Hanen mukaansa Y leQ:lla sen sijaan el ollut taustallaan
mitdan entistd kanavaa. Moni kuitenkin mieltaa erityisesti ensimmaisen YleQ:n olleen
Ainon perillinen siind mieless4, ettd usea Ainon aikainen tyontekijé séilyi kanavalla
Nain ollen jotkut olettivat, ettda ensimmainen Y leQ oli Ainon tapaan myos
naiskuuntelijoille suunnattu kanava. Samaa virhetulkintaa tehtiin vielé osittain my6s
uuden YleQ:n aikana (Kulmala). Tosin uusi Y1eQ haki myds oppia RadioM afiasta,
jonka vaikutuksen koettiin t&ssi vaiheessa jo kadonneen Y leX:It&

Mafian lakkauttamisen jalkeen moni sen kuulijatunsi jd8neensd ilman Y leisradion
radiokanavaa, silla YleX suuntautui nuoriin parikymppisiin, kun taas Mafian yleiso oli
ollut sukupolvea vanhempaa (Mattila). Toimeksianto molempien Y leQ-kanavien
rakentamiseen perustui vuonna 2002 tehtyyn analyysiin, jonka mukaan Y len
radiosuhteen suurin heikkous oli ollut nuoret aikuiset (Harkdnen). ” Julkisen palvelun
lahtokohdista meidan pitéisi pystya tarjoamaan jokaiselle jotakin, jaerityisesti YleX:n
luomisen jalkeen meilla on syvéa kuoppa nuorissa aikuisissa’, tuonaikaisen
radiotoimialan johtaja Seppo Héarkonen kertoo ja myodntéa sen jalkeen ensimmaisen
Yl1eQ:n olleen hanelle " suuri pettymys’. Se oli paperilla hdanen mukaansa juuri sitd kuin
pitikin, mutta todellisuudessa se ei koskaan kuulostanut oikealta. Jo vuoden jalkeen
kanava tuomittiin yleisesti epdonnistuneeksi, Seppo Harkdsen mukaan erityisesti siksi,
ettel seollut toteutukseltaan julkisen palvelun kanava. Ensimmaisella Y1eQ:lla
tyoskennellyt Tommy Huovinen kertoo kanavan olleen "tosi kaupallisen radion
oloinen” ja muistuttaneen Radio Novaa. Uuden Y leQ:n ohjelmapaallikko Saila Mattilan



mukaan ensimmaisella YleQ:llaei ollut " sellasta selkeetd” imagoa, mihin se pyrki.
Huovinen myont&a tydskentelyn ensimmaisel &Y [eQ:lla olleen ” epaméaraistd’ ja

ohjelmakaavion vaihtuneen viikoittain.

Seppo Harkdnen puhalsi pelin poikki ja pyysi uusia ehdotuksia Y leX:n senaikaiselta
ohjelmajohtaja Ville Vilénilta Vilén oli reilussa vuodessa saanut Y leX:n toimimaan
hyvin, jandin ollen Harkénen antoi Vilénille vapaat k&det |&hted rakentamaan uutta
versiota YleQ:sta. Ainoina ohjenuorina olivat kohderyhman rajaaminen 25-44-
vuotiaisiin nuoriin aikuisiin seka Harkdsen toivomus tehda kanavasta selkeasti
yleisradiomainen, koska enssimmaista Y leQ:ta oli useaan otteeseen kritisoitu sen
kaupalliselta kuulostavasta soundista. (Harkonen.) Nimea tai logoa Harkonen el antanut
vaihtaa, ja suunnitteluaikaa annettiin vain noin kuukausi. Muutoin Vilén sai ideoida
vapaasti niin ohjelmiston kuin tekijoidenkin suhteen. (Vilén.)

3.2 Tulevan kanavan pdaperiaatteet

Tassé luvussa kdyn |api padperiaatteet, jotka leimasivat uutta YleQ:ta, jottaolisi
helpompi ymmaértda mité uudella kanavalla tavoitdtiin.

3.2.1 Yleisradiomaisuus

Seppo Harkdsen mukaan yleisradiomai suus pitda sisalléan lupauksen Y len arvojen
toteutumisesta. Y len arvoja ovat suomalaisuus, luotettavuus, riippumattomuus,
monipuolisuus seka korkea laatu. Harkdsen sanoin kanavan taytyi myos ” selkeasti
edustaa julkista palvelua’. Y leisradiotoiminnassa julkinen palvelu tarkoittaa sit, etta
" ohjelmatarjonta taataan kaikille kansalaisille yhtélaisin ehdoin asuinpaikasta tai
varallisuudesta riippumatta’. Julkinen palvelu tarkoittaa myds riippumatonta
tiedonvalitysta. Ylen kohdalla riippumattomuuden takaa toiminnan rahoittaminen 90-
prosenttisesti tv-maksulla. Julkisen palvelun televisio- jaradio-ohjelmistoon sisaltyvét
erityis- ja pienryhmien seké vahemmistéjen palvelut. Julkisen palvelun velvoite ja
rahoitus tv-maksulla takaavat sen, etta Y lella on mahdollisuus "tehda ja lahettda
ohjelmaa, jota mik&&n muu tv- tai radioyhtio Suomessa ei tee”. Julkisen palvelun



toiminnan maérittda Laki Yleisradio Oy:sta. (Y LE Info 2006, Yleista Ylestg,
Séédokset.)

3.2.2 Vahtoehtoisuus

Vaikkajo laki Yleisradio Oy:sté painottaa, ettéa Yleisradion on tarjottava ohjelmaa, jota
kaupallisillakanavillaei ole mahdollisuuttata haluatarjota, oli YleQ:lla
vaihtoehtoisuus erityisen korostuneessa asemassa. Vaihtoehtoisuuden gatusta haluttiin
toteuttaa kaikessa niin musiikin kuin puheenkin osalta. Siséllon lisdksi haluttiin, etté
Yl1eQ olisi vaihtoehto my0s rakenteeltaan.

Y leQ:n toimittgja I van Puopolo muistelee Ville Vilénin kertoneen vaistostaan, jonka
mukaan ihmiset olisivat valmiita palaamaan takaisin ohjelmaradion pariin. Kun kaikki
kaupalliset jakaksi Yleisradionkin suurinta kanavaa toimivat [ahetysvirran periaatteella,
oli todellakin vaihtoehtoista synnyttéé rakenteeltaan taysin erilainen kanava. Se oli
samaan aikaan uudenaikaista ja perinteista. Ennen vanhaan radiokanavat toimivat
ohjelmaradion periaatteella. Tama tarkoittaa, ettalahetys kostuu etuké&teen
kasikirjoitetuista ohjelmista. Nykyadan vain Yleisradion Ylen Radio 1 toimii tala
periaatteella. Toisena erottautumisen tapana YleQ:sta haluttiin tehdd el hetkessa, vaan
gjassa kiinni oleva’. Suurin osa radiokanavistaon yleensa ” hetkessa kiinni olevia’, ja

Y leQ:ssa haluttiin toteuttaa nyt ideaa, jonka mukaan |ahetyksissd el puhuttais
valttamétta péivan polttavista aiheista vaan mentéisiin syvemmélle. Puhuttaisiin kyll&
gjan ilmidistd mutta el ainakaan sen péivan juoru-uutisista. (Mattila.)

Kun muut radiokanavat on vahan kuin sanomal ehtityyppisia, niin me
oltais oltu enemman aikakausl ehtimaisid meidan juttujen kannalta.
(Mattila, ohjelmapadllikko. Haastattelu 15.12.2006.)

Rakenne kuitenkin muuttui matkan varrella, kun rahat loppuivat kesken. Nain ollen
kanavasta tuli ohjelmaradion ja l8hetysvirtaradion sekoitus, kuten ohjelmakaaviosta k&y
puhetta ilman ohjelman rakennetta, jotta kuuntelija voisi hypata mukaan missa kohdassa
tahansa. Muina aikoina kanava | 8hetti etukéteen tarkasti kasikirjoituksen mukaan
suunniteltuja ohjelmia alkuineen ja loppuineen. Erilaisuuden ja vaihtoehtoisuuden idea

sédilyi silti. Siihen sisdltyi myds kanavan moodi (tunnelma, mood). Kun kaikilla muilla



kanavilla vauhti oli kova ja ohjelmakoostui pirtedstd meiningistd, kisoista, visoista ja
juontgjista, jotka puhuivat ylipirteasti, haluttiin YleQ:llaollaerilaisia. Moodinsa
puolesta kanavasta piti tulla Vilénin sanoin "keidas’, jossa puhutaan aidosti ja
rauhallisesti, menndan syvélle ja keskitytéan siihen mita sanotaan.

3.2.3 Populaarikulttuurin painottaminen

Populaarikulttuurista puhuttaessa on aina olemassa riski, etté jokainen lukijaymmartéa
sanan eri tavalla. Vilén ei haastattelussaan puhunut populaarikulttuurikanavasta, mutta
moni haastatelluista nimed&a kanavaa méérittavaks asiaksi nimenomaan
populaarikulttuurin. Samoin kanavaa kasittelevissa uutisissa kaytettiin termia

" populaarikulttuurikanava’ (Nyt-STT 2006).

Sana populaari viittaa suosittuun, yleisesti pidettyyn tai kansan suosimaan. Se erotetaan
selkedsti korkeakulttuurista. M&aritelma on kuitenkin ongelmallinen, silla myés monet
korkeakulttuurin muodot ovat hyvin suosittuja ja aivan tavallisen kansan suosimia.
Toisaalta esimerkiks Shakespearen ndytelmét olivat omana aikanaan hyvin populaaria
teatteria, muttatana pavana niita yleisesti pidetdan korkeakulttuurina.
Populaarikulttuuri mielletdan usein myos massatuotetuksi siind missa korkeakulttuuri
mielletdan yksilon luomaksi. (Storey 2006, 5.)

Mita populaarikulttuuri sitten tarkoitti Y1eQ:n kohdalla? Yleisradiossa Ylen Radio 1
yll&pitda niin sanottua korkeakulttuuria. Kanavalla soi klassinen musiikki, ja siella
|dhetetd8n esimerkiksi muutamia kirjallisuusohjelmia. Radio Suomi taas yll&pitéé tietyn
asteista populaarikulttuurin asemaa soittamalla lagjaa iskelmavalikoimaa. YleX
painottaa nuorison populaarikulttuuria. YleQ késitteli lagjasti kulttuuri-ilmiditg, jotka
eivét joko kuuluneet korkeakulttuurin piiriin tai olivat sen reunoilla. Populaarikulttuuri-
késitteen funktio YleQ:n kohdalla on sen erottautuminen Radio Suomesta, Y leX:sta
sekéa kaupallisista kanavista. Vaikka myds Radio Suomen soittama iskelmamusiikki on
populaarikulttuuria, on kanava profiililtaan ennen kaikkea ajankohtaiskanava. Myo6s
kaupalliset hittikanavat ovat tietysti populaarikulttuuria, mutta niita silti tuskin koskaan
kutsuttaisiin populaarikulttuurikanaviksi, vaikka ne usein perustuvatkin

massatuotantoon.
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YleQ:ssa kulttuuria haluttiin tarkastella " kevyen syvéllisesti” ja valikoimista jétettiin
pois kaupallisten kanavien hitit seka@ Y leisradion muiden kanavien tarjoama kulttuuri.
Toisinaan aiheet saattoivat olla samoja kuin muilla Yleisradion kanavilla, mutta
YleQ:lla niiden késittelytapa oli toisenlainen. Se oli usein kevyempi ja yhdisteli
kulttuurin osa-alueita toisiinsa seka sekoitti populaarikulttuuriin politiikkaa tai vaikkapa
arvokysymyksia Esimerkiksi jokapéivaisessi Popstudiossa lempilevyistéan saattoi olla
puhumassa vaikkapa Suomen ulkoministeri, tai kirjallisuusohjelma Peltirummussa
suosittu muusikko oli lukemassa omaa lempikirjaansa. Y leQ:ssa oli mahdollista lahettéa
viikoittaista kaksituntista kirjallisuus- ja elokuvaohjelmaa, jossa kasittelytapa kuitenkin

oli kevyt.

3.2.4 Monipuolinen musiikki

Kanavan musiikkipolitiikka oli erityisen térkedssa asemassa ohjelmistoa rakennettaessa.
Musiikkitarjonta haluttiin uudistaa ensimmaisen YleQ:n gjoista

Me ajateltiin, et tehdaan talla kertaa ihan toisenlailla kuin kukaan muu on

tehnyt. Eli otetaan riskeja ja soitetaan tuntemattomampia biisgja, eika

isoimpia hitteja.

(Vilén, ohjelmajohtaja. Haastattelu 18.12.2006.)
Vilén halusi kanavalle aivan omanlaisen, erityisenkuuloisen soundin: paljon akustista
musiikkia seka kaupallisia hittikanavia rauhallisemman musiikin moodin. YleQ:n
musiikkipadallikkoé Heikki Hilamaa seka populaarimusiikin osaamiskeskuksen paallikkd
Jukka Haarma olivat mukana musiikkiprofiilin suunnittelussa. Hilamaa kertoo, etta
huomioon taytyi ottaa ennen kaikkea Y leisradion kokonaistarjonta. Ylen
musiikkitarjonnassa oli nimittéin suuri aukko.

Selta alkoi 16ytya aika paljon sellaisa artisteja kuin Bruce Springsteen ja
U2, jotka el menis uutta katsovan YleX:n soittolistalle, mutta ei mydskaan
iskelmépainotteisen Radio Suomen linjalle.

(Hilamaa, musiikkipaallikko. Haastattelu 5.12.2006)

Hilamaan mukaan ryhdyttiin gjattelemaan sellaisia kuulijoita, jotka ovat kasvaneet
rockiin mutta eivét jaksa koko aikaa ottaa vastaan uusia tuntemattomia bandeja. "Ne
tykk&a pitkan linjan artisteista, niin kuin vaikka Juice Leskisestd’, Hilamaa antaa
esimerkin. Haettiin siisihmisig, joille kelpaa vanhempikin rock, mutta jotka ovat

avarakatseisia ja kiinnostuneita myos muunlaisesta musiikista ja joita kiinnostaa lisaksi
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vaihtoehtoisuus, kuten maailmanmusiikki (Hilamaa). Kuulijoiksi haettiin aktiivisia
ihmisia.
Aktiiviseen asenteeseen kuuluu maailmanmusiikkikin. Ma en nae hirveeta
rigtiriitaa maailmanmusikin ja Tuomari Nurmion valilla. Sellainen
ihminen, joka sietdd maailmanmusiikkia, el yleensa ole niin puritaani, etta
e setais stten mitddn muuta, kuin vaikka pelkastaan Afrikassa tuotettua
musiikkia.
(Hilamaa.)
Maailmanmusiikki ei toki ollut YleQ:n soittolistan ytimessa. Sielld olivat Hilamaan
mukaan sellaiset yhtyeet ja artistit kuin Egotrippi, U2 jalsmo Alanko. Té&a ydinta
maustettiin muulla. Vaikka mukana oli myds suuren luokan artisteja, e heiltéa koskaan
soitettu tunnetuimpia kappaleita. Soittolistasta haluttiin tehda hyvin lagja, niin ettd kun
YleX:llasoi keskimaérin noin 500600 kappaletta, soisi YleQ:ssa jo toista tuhatta
Radio Suomessa on viel&kin isompi soittolista, mutta se pitéa sisalléén 1ahinna

iskelmamusiikkia. (Hilamaa)

Y1eQ:n musiikkipolitiikka koski kanavalla aamukuuden jailtakuuden vélilla soinutta
musiikkia. lltaisin kanavala lahetettiin pddosin musiikin erikoisohjelmia.
Erityishuomiota sai aamupéivan kolmetuntinen Popstudio, musiikkiin erikoistunut
ohjelma, jossa toimittajat valitsivat itse suurimman osan kappaleista. Myos
lahetysvirtaan ujutettiin kohtia, joissa toimittgjilla oli oman valinnan mahdollisuus.

Soittolista sindnsé el 00 paha, vaikka julkisuudessa se onkin niin. Se on
vaan hirveen mustavalkoinen kuva. Sehan riippuu vain siita, et onko
soittolistalla kaks vai kaksituhatta biisa. Me haméttiin sita ja annettiin
sellainen illuusio, et soittolistaa ei olis. Meidan soittolista oli aika laaja
ja sit me viela djoitettiin ohjelmakartalle Popstudio, joka soitti joka péiva
eri musiikkia keskella paivaa. Stte me viela hamaittiin niissi ohjelmissa,
joissa se musiikki oli hallittua: me laitettiin sinne sekaan sellasia pisteita,
jolloin toimittaja sai itse valita biisin ja tuoda omaa persoonaansa esille.
(Hilamaa.)

Myads toimittgjilta vaadittiin paljon musiikin suhteen. Heidan taytyi osata ”tuoda biisit
kuulijoille, et se el vaan ole joku sambabiis yhtakkia, et kanava vaihtu, oho” (Hilamaa).
Musiikkitietdmysté ei noin vain nopeasti pysty Hilamaan mukaan saavuttamaan, vaan se
kerdantyy vuosien saatossa. YleQ:lla pdastiin vihdoin k&yttdmaén hyvaksi myds Ylen
rautaista musiikki-osaamista.

Me luotettiin siihen, et meilla on néité veteraanegja, jotka halus et heidan
osaamistaan ja tietamystéaan taas kaivataan ja kaytetaan hyvaks
(Hilamaa).
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Taman vuoksi kanavalle kehitettiin prime timeen toistuvia palikoita, joissatuotiin esille
klassikkokappaleita ja taustoitettiin niiden historiaa. Taustatyon tekivét
musiikkitoimittgjat.

Y1eQ:n musiikkipolitiikka osui vahingossa yksiin yhdysvaltalaisen Triple A — formaatin
(adult, abum, alternative) kanssa. Hilamaa kertoo tosin kuulleensa tésta formaatista
vasta Uuden Y leQ:n perustamisen jalkeen. Y hdysvalloissa on &rimmaisen tarkasti
suunniteltuja ja suunnattuja radioformaatteja. Kun yleisig, tai tietyn musiikkityylin
kanavia oli Hilamaan mukaan Y hdysvalloissa tarpeeksi, alkoivat markkinat ottaa Sivuja
tietyista ikaryhmista:

Slloin ymmarrettiin, et siel on sukupolvi, jotka haluu ostaa uusia levyj 4,
mut aika harvakseltaan. Ne ei mee siihen golden oldies joukkoon, et ne
haluis ostaa vaan niité levyj&, jotka oli hitteja silloin ku neitse oli 16 -
vuotiaita. St havaittiin, et on paljon artisteja, jotka on pitkan linjan
muusi koita mut tekee edelleen koko ajan musiikkia. Namé kanavat alkoi
tarjota nailta Johnny Cashellta ja muilta ne uudet levyt ja |6ys sen
ihmisoukon, joka oli aika hyvin koulutettua ja laittoi paljon rahaa
esineisiin ja autoihin ja osti hyvia juustoja. Niille oli helppo myyda
mainoksia. Ne kuunteli valilla Joni Mitchellid tai Eaglesia mut jotain
uuttakin.

Uusi YleQ toimi melko samalla periaatteella.

3.3 Kohderyhman méarittely

Y leisradiossa pidetdan lagjasti ikdryhmaajattelua vanhentuneena tapana puhua
yleisdigta. Niin Hilamaa, Vilén kuin Mattilakin painottavat, etta Y 1eQ:n yleisda

pohdittaessa gjateltiin enemman elaméntapaa kuin ik&ryhmaé.

Missdan vaiheessa el rakennettu kuulijasta huoneentaulua, kuten yleensa radiokanavaa
rakennettaessa tehdééan. Mattilan mukaan siihen ei oikein ollut parissa kuukaudessa
aikaa. Mattilalla oli mielesséan Mafian tyhjan paalle jéényt rocksukupolvi-yleiso:

Me ajateltiin, et siind saattais olla markkinarakoa sellaselle
rocksukupol ven radiokanavalle. Sellanen kanava, joka soittais paljon
musiikkia mut puhuis paljon myos asioista silla kidellé et se on
uskottavaa sen musiikin kanssa.

Ohjelmaa tehtiin pé&kaupunkiseudulle, mikéa ehdottomasti vaikutti ohjelmien sisaltoon.

Toisaalta piti kuitenkin pité&a mielessa tulevaisuudessa hddmottava
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valtakunnallistaminen. Harkdsen méaritelman mukaan kuulijoita olivat
vakiintuneemmat ihmiset: ”joillain on asuntolainaa, jotkut asuu vuokrala, mut ne on

opintojensa jalkeisessi eldmanvaiheessa’ .

Hilamaan mukaan kuulija el ollut niin " juntti” kuin Radio Suomen kuuntelija eika niin
"trendikés’ kuin YleX:n kuuntelija elka niin "kulturelli” kuin Yle 1:n kuuntelija.

Y leQ:n kuuntelijaoli kuitenkin aktiivinen ja seurasi aikaansa. (Hilamaa.) Toimituksessa
puhuttiin toistuvasti vaativasta ja kouluttautuneesta kuulijasta.

3.4 Rekrytointi

Vilén gjattdi, etta seké rahan saastamiseksi etta muutoinkin olisi hyva yhdistda osittain
YleX:njaYleQ:n organisaatiot. Molemmat kanavat saivat omat ohjelmapé&allikkonss;
YleQ:hun valittiin Mafian konkari Saila Mattila. Ohjelmajohtaja Ville Vilén hallinnoi
kahta kanavaa samanaikaisesti. Liséksi musiikkipaallikké hoiti kahden kanavan
musiikkihallinnointia, ja myds tiedotustiimi, &ni-imagotiimi seka ohjelmistojohtaja
tyoskentelivét kahdelle kanavalle.

Ohjelmapéaallikkd Saila Mattilan mukaan toimittajiksi Uudelle Y leQ:lle haluttiin
ihmisig, joillaoli jo toimittgataustaa, koulutusta ja vahvoja mielipiteita Toihin haettiin
seka tuoreita radiodani & etta alan konkareita. Julkisuuden henkilGisté sen sijaan ei oltu
kiinnostuneita. Perusperiaatteena oli, ettel toimittajaavaisi koskaan mikrofonia ilman
tarkeda sanottavaa.

Seoli tosi vaativaa ruveta ettimadn ihmisié siihen. Ei se el oo mikaan
helppo homma |6ytéd ihmisia, jotka pystyy toteuttaan sita mitd me
haluttiin ja tekeen silla tavalla téita, et ne pystyy koko ajan |Gytaméaan
uusia nékokulmia ja puolia asioihin.

(Selander, tuottgja. Haastattelu 16.12.2006.)

Vilénin mukaan ei mydskaan ollut aivan helppo [6ytaé juontgjia, jotka haluaisivat lahted
mukaan epdvakaalla pohjalla olevalle kanavalle. Silti saatiin rekrytoitua joukko ihmisig,
mukaan hyvin lyhyell& varoitusgjalla. Pieneen toimitukseen valittiin aamu-, iltapéivé-,
javiikonloppujuontajat seka naiden ohjelmien tuottgjat. Kaikkien muiden ohjelmien
tekijé tulivat Ylen osaamiskeskuksista. Juontgina toimivat vanhat Y leisradiolaiset
konkarit OlgaK jaMarko Gustafsson seka nuoremmat tekijét Laura Airaksinen ja
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Markus Turunen. Viikonloppujuontajaksi valittiin jo edellisella YleQ:ssa toiminut

Tommy Huovinen.

Radio Mafian vaikutus nakyi myos rekrytoinnissa. Esimerkiksi Olga K henkil6ityi
ihmisten mielissd Mafiaan. Lisaksi jotkin Mafian vanhoista ohjelmista paésivét

eldinpuisto.

4 MILLAINEN KANAVA YLEQ OLI?

Uusi YleQ aoitti toimintansa lopulta huhtikuussa 2004. Té&ssa luvussa kasittelen alun
innostusta ja pikkuhiljaa syntyneita ristiriitoja seka henkiloston kesken etta henkiloston
jajohdon vélilla Erikseen kasittelen ne asiat, jotka aiheuttivat paljon ihmettelya ja

keskustelua toimituk sessa.

4.1 Intohimoistaradion tekemista

Alusta asti mukana olleiden haastatteluista saa kuvan, etté kaikki aloittivat kanavan
tekemisen suurella intohimolla. Viikonlopputuottgja Riku Saaranluoma kertoo, ettel
missddn muussa hanen tuntemassaan tyopaikassa oltu koskaan keskusteltu niin paljoa
tyoasioista kuin YleQ:ssa. Jopa ruokatunnit ka&ytettiin ohjelmien siséllon pohtimiseen
ilman ettd se tuntui tyolta (Saaranluoma). Haastatteluissa ilmenee, ettéd moni koki
ensimmaista kertaa el@masséan tdlaista tyohon paneutumista. Muutama jopa mainitsee
Y leQ:n olleen enemmankin elamantapa kuin tydpaikka. Kaikillaoli paljon
mielenkiintoa kanavan toimivuutta kohtaan jatété puitiinkin toimituksessa péivasta

toiseen.

Mista ndin suuri innostus radion tekemiseen sitten syntyi? Haastateltavista suurin osa
kertoi kyllastyneensa Suomen senhetkiseen radiokenttéan. Heidan mukaansa tuntui
silta, ettei milldan kanavalla péassyt endd puhumaan musiikista, paneutumaan asioihin
tal kertomaan omaa kantaansa. Kun Y leQ sitten esiteltiin vaihtoehtona kaikkia muita
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nuorille aikuisille suunnattuja kanavia leimaavalle nopeatempoiselle [&hetysvirralle, oli

moni luonnollisesti innoissaan.

Vilénin ja Mattilan haastatteluista saa sellai sen késityksen, ettd molemmat olivat
odottaneet jo pitkaan tilaisuutta p&dsta tekemdan kanavaa, ” jotaitsekin haluaisi
kuunnella’, kuten Saila Mattila asian esittéa. Molemmilla ndyttda olleen kova usko ja
intohimo kanavaan. Vilén kertookin nyt jalkikéteen ajatelleensa kenties ” hieman liikaa
itsedan” |ahtiessdan suunnittelemaan kanavaa.

lltapéivétuottaja Mira Selander [&hti kanavalle mukaan viikon varoitusgjalla. Han kertoo
olleensa niin kyllastynyt radion tekemiseen sen hetkisessi suomal ai sessa radiokent&ss,
ettd oli jo gjatellut lopettaa alalla. ” Sit ku joku tuli kertoon et nyt ruvetaan tekee sisaltoo,
niin se tuntu ihan silta et nyt méa paésen taivaaseen”, Selander kertoo. Han kuvaa miten
ohjelmajohtaja Ville Vilén kokos ensimmaisena péivana joukon yhteen ja kertoi, mita
oltiin tekemé&ssa.

Ville sdlitti meille mik& musiikin ja puheen merkitys talla kanavalla on, ja
Sit se soitti meille Kate Bushin ja Peter Gabrielin biisin Don’t give up,
joka on sellanen et me kaikki melkein ruvettiin itkemaan. Villen tarkotus
oli sanoa, et me kerrotaan musiikin ja puheen avulla tdssa tarinoita ja sitéa
me lahdettiin toteuttamaan must tos voimakkaasti.

(Selander, tuottaja. Haastattelu 16.12.2006.)

Vilénin romantisoivan puheenvuoron valossa on ymmarrettavaa, etta vaki oli
innoissaan. Olga K muistaa, ettd Y leQ:n aloittaessa puhuttiin nimenomaan kanavasta,
jolla” puhetta e pelatd’. Moni kertoi uskovansa, etté padsisi ensimmaisté kertaa
tekem&an radiota |lagja-alaisesti.

Et mik& kirjo juttuaiheita ja mikd vapaus puhua misté haluaa, el missaan
formaattiradiossa siihen pystyta. Olihan se kauheen kunnianhimoista ja
haasteellista.

(Airaksinen, toimittgja. Haastattelu 23.1.2007.)

Myds moni tyontekija keskijohdon lisaksi painottaa intoaan tehda kanavaa, jotaitsekin
voisi kuunnella. Suurin osa vetoaa erityisesti monipuoliseen musiikkiin. Olga K muistaa
innostuneensa erityisesti ideasta, ettd musiikista puhutaan paivallakin. ” Et se musiikki
hengittéa koko gjan”, kuten han asian ilmaisi. Myds Popstudion juontgja Susanna
Vainiola muistelee gjatelleensa kanavan olleen liian hyvaa ollakseen totta. ” Usein piti

nipistéd itseddn, et eithan téé vaan oo unta’ , Vainiola kertoo.



16

4.2 Ridiriitoja

Vain muutama tyontekija haastatelluista kertoo olleensa alusta alkaen osittain skeptinen
kanavan suhteen. Ensimmaisend musiikkipaallikon assistenttina toiminut Aleksis Pillai
kertoo pitdneensi kanavaa mielenkiintoisena vaihtoehtona, jollaei olisi kaupallisen
kanavan taakkaa saada kuulijoita nopealla tahdilla, mik& taas mahdollisti " luovemman
jakokeellissmman tavan tehdéa asioita’. Pillai kuitenkin oli kaupallisen radiotaustansa
takia hyvin epaileva erityisesti musiikkipolitiikan suhteen:

Kaupallisella puolella tehdaan markkinointilahtoisesti; selvitetdan mita
yleisd haluaa ja sit katsotaan mitd muut kilpailijat tarjoo ja sit haetaan
sopiva oma tontti. Ylen malli taas on téllainen tuotantol&htéinen, mis
tehdaan tuote ja katsotaan, et ostaaks kukaan sitd. Se ani harvoin toimii.
Kyl sun pitda ensin tietad, et sil on kysyntaa ja sit tehda raatal dity kanava
niille, kelle s oot sita tekemassa.

Pillal siis kannattaa kaupallisen radiopuolen tapaa tehda tutkimuksia potentiaalisen

yleison keskuudessa. YleQ:n kohdalla minkaanl ai sta musiikkimakututkimusta ei

teetetty.

Ivan Puopolo kertoo olleensa skeptinen ohjelmakaavion suhteen. (ks. LIITE 3)

"Villen [Vilén] ideaoli se, et ihmiset ei itse tieda haluavansa ohjelmaradiota, mutta kun
sellanen tuodaan, niin ne tajuu, et hemmetti tétdhan me ollaan haluttu.” Puopolo ei
kuitenkaan henkil6kohtaisesti uskonut ohjel maradion toimivuuteen:

Sit on tutkimuksia Suomessa ja kansainvalisesti, et el 00 mitaan viitteita,
et sellanen toimis, tai et ihmiset kaipais enda sellasta radioo. TV:kin rupee
rakentaa ohjelmistoaan silleen, et se muistuttaa lahetysvirtaa.

4.2.1 Ei-séann6t

Vaikka monella oli ollut kuva kanavasta, jolla saisi kerrankin puhua itselle térkeista
asioista, el unelma toteutunutkaan niin kuin odotettiin. Samaan aikaan kun kannustettiin
tuomaan esille omaa persoonaa, asetti keskijohto toimittajille myés monen mielesta
kummallisia sééntoja. Keskusteluohjelman vetdja Tuomas Enbuske nimeda naméa
séannot ” ei-saannoiks” . Ei saanut puhuailtapéivalehtien aiheista, el saanut puhua
kilpailevista medioista, e saanut olla liikaa julkisuuden hahmojavieraing, ei saanut

sanoa kellonalkaa eiké tagjuutta. ” ei-s8antd ei 00 mikaan strategia, se on rgjoite”’,
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Enbuske huomauttaa ja toteaa, etté tarkedmpaa olis ollut keskittya siihen, mista
puhutaan kuin siihen, misté el saa puhua. Erityisesti se " ei-séantd”, jonka mukaan ei
oltu gjankohtaisia mutta silti gjassa kiinni, aiheutti hammennysta.

Ma mietin, et saako olla millaan lailla téssa paivassa kiinni, et saako
lukea STT:n uutisputkea, mita mé olin Mafialla ja joka paikassa tottunu
tekemaan. Seppo Harkoselta tuli viesti, et uutiset hoitaa sen puolen. Maki
mietin sit, et jos on jouluaatto, niin saako St sanoa, et nyt on muuten
jouluaatto, vai pitddkse feidata niin kauas se preesens sita. Eihan
sellaista radiota voi tehda.

(OlgaK, toimittaja. Haastattelu 29.12.2006.)

Ihan ndin asia el tietenk&an ollut, ja sen Olga K:kin myont&4, mutta silti myds moni
muu Kritisoi téta séantdd Uudessa YleQ:ssa. Saila Mattila uskookin, etteivét kaikki
tyontekijat oikein ymmartaneet sédnnon ydinta. Ehka sitd el perusteltu tarpeeks hyvin.

Helposti unohtu se siséltd. Se oli hirvee vastuu juontajille, et mista ma
voin puhuu ja mistd ma oikeesti en voi puhua. Ethéan s& esm. voi olla
puhumatta Nelosen sarjoista. Se on ihan absurdi ajatus, et sa et puhuis
Taydellissta Naisista tai Sopranosista, jos sa teet meijan ikaluokalle sitéa
ohjelmaa. Ne sarjathan on ilmiGita. Ne liittyy kaikkeen.
(Selander, tuottgja. Haastattelu 16.12.2006.)

Selander uskoo, ettd syy tallaisiin sdantdihin oli seka useiden tyontekijoiden etté

keskijohdon oma kyllastyneisyys iltapéivalehtien aiheisiin jajuoruihin. ”Mut

muistettiinko siind vaiheessa sit kuulijaa’, Selander silti huomauttaa.

Myads rauhallisuuden korostaminen aiheutti ongelmia monelle tyontekijalle. Esimerkiks
juontagja/toimittaja Pekka Vitikka kritisoi liiallista rauhallisuuden korostamista: ”kun on
toissd ihmisig, jotka on persoonia ja tekee rakkaudella asiaansa, niin e niita pida mun
mielesta niin kauheesti kahlita.”

422 ”Syvagaus'?

Alun innostuksen jalkeen moni tyontekijarupesi havaitsemaan ymmérténeensi kanavan
idean eri tavoin kuin toimittajakollegansatai keskijohto oli sen ymméartanyt. Ristiriitoja
syntyi viimeistédn kanavan lanseerausvaiheessa syksylléa 2004. Loppukesasta
tyontekijoille oli ilmoitettu tulevasta markkinointikampanjasta seka esitelty kanavan

slogan Syva ajatus.
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Slogan syntyi assosioimalla lahtien Tulenkantajista ja Waltaristaja johtaen Komisario
Palmun erehdykseen, jossa kirjailija Laiho toteaa: Se on syva ajatus. Aéni-imago -tiimin
silloin loogiselta: " Komisario Palmu on kevyt dekkari populaarikulttuurin keskiossa,
mut toisaalta se on vanhaa eli vahan niinku Yled.”

Syva gjatus herdtti suurta vastarintaa kanavan toimituksessa. 21:sté kanavalla
tydskennelleestd, keskijohto mukaan luettuna, 13 myontda ehdottomasti piténeensi
slogania heikkona. Nelja vastagjaa ilmoitti lauseen olleen kirjaimellisesti " syvaltd’.
Vain yksi jatti kommentoimatta dogania lainkaan ja vain muutama piti sita
kohtalai sena.

Kyllahan ensmméainen kysymys oli, et mikéa on syva ajatus. Se on Marika
Fingerroosille ihan eri ku mik& se on Tuomas Nevanlinnalle..
(Selander, tuottgja. Haastattelu 16.12.2006.)

Syvan gjatuksen idea tuntui jdavan usealle tyotekijalle epaselvaks. Sen kehittgét kylla
tiesivat mita sloganilla haettiin, ja muutama haastatelluistakin uskoi ymmartaneensa,
mutta koki sen silti liian kahlitsevaksi. Ongel mia aiheutti se, kuinka tosissaan slogania
odotettiin toteutettavan. Muutama mainitseekin, etta slogan olisi pitényt ottaa
kevyemmin.

Syva ajatus oli brandin kiteytyméana varmaan hyva, siis pohja-ajatuksena,
mutta voi olla, et se ohjas St tekemista liian vakavaan. Me yritettiin
korostaa, et saa olla iloa siiné tekemisessi. Mutta se ymméarrettiin
kauheen monella tavalla. Eik& se ehka ollu kauheen selkee, mika toisaalta
taas kuvas hyvin sta kanavaa, ku ajatuksena oli, et ihmisille annetaan
gjattelemisen aihetta ja luotetaan siihen, et asioillaa voi olla monta
nakokulmaa.

(Peltomaki, ohjelmajohtaja. Haastattelu 19.12.2006.)

Toisaalta voi kysya, eikd sloganin tarkoitus ole sen toteutuminen kanavalla. Slogania
voi pitdd huonona, jos sita el ole edes tarkoitus toteuttaa sellai senaan.

Ma luulen, et se meni vahan liian vaikeeks. Me haluttiin tahallaan vieda
sinne sita syvaa ajatusta ja se kynnys nostettiin niin hienoks, et tekijatkin
saikahti, et mitd tas voi sanoo, et se on tarpeeks fiksuu.

(Vilén, ohjelmajohtaja. Haastattelu 18.12.2006.)

Nopeasti kanavan yhdeks ongelmaksi muodostuikin liian elitistisen leiman pelko.
Haastatelluista juontgjista kaikki yht& lukuun ottamatta kokivat sloganin
ongelmalliseksi toteuttaa. Monesta se tuntui liian haastavalta tai muutoin vaikeutti

tyontekoa.
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Tuli vahan sellanen naiivi olo, et ma taalla puhun niinku syvallisia
kuulijoille. Ei sitd voida ylh&alta ilmiottaa, et meil on syva ajatus ja me
kerrotaan se teille. Jotenki se dogan sai sen aikaan, et sella yritettiin
ponkittda omaa intellektuaalisuutta, johon e varmasti useinkaan kyetty.
(Airaksinen, toimittaja. Haastattelu 23.1.2007.)

Mul oli itelléani suuria ongelmia suhtautua siihen doganiin. Koska mitéa se
tarkottaa? Stako, etté joka sana minka suustaan 18hetyksessa padstaa
taytyy olla syvallinen ja hieno, etté otetaan antiikin filosofit mukaan
|ahetykseen?

(Vitikka, toimittaja. Haastattelu 7.12.2006.)

Muutaman vastagjan mukaan lause oli ongelmistaan huolimatta hyvin kanavaa kuvaava.

Syva ajatus oli ihan ok, riippuen siitd mita haetaan. Onhan Suomen
Kuvalehdenkin dogan ” gjatteleville ihmisille” , mut toisaalta se oli aika
huumorintajuton.

(Puopolo, viihdetoimittgja. Haastattelu 8.12.2006.)

Se kuitenki tarkottaa jotain, mut se on vaarallinen slogan, koska
syvéllisyys on aika hankala asia. Sen olis pitany olla selkeempi, et talta
kanavalta tulee hyvaa puhetta.

(Enbuske, toimittaja. Haastattelu 13.12.2006.)

Ennen kaikkea monen mielest Syva gjatus —slogan oli merkki siitd, ett kanavan
tyontekijoillg, johdolla ja markkinointitiimill&a oli ristiriitaisia gjatuksia siitd, mika Y leQ
-kanava oikeastaan oli, kuka oli kuuntelija ja mika oli kanavan missio.

Sind on mun mielestd oiva esmerkki kuvastamaan sita, et el oikeesti
tiedetty mitd kanavalla haluttiin tehda. Oli véhan hahmoteltu, et hei tal
kanavalla taytyy olla joku syvempi ajatus ku muilla, ja sit keksitéan, et no
hel syva ajatus, se on hyva. Periaatteessahan se kuvaa sen kanavan
olemassaolon edellytyst4, et se tarjoaa pintaa syvemmaltg, tutkivaa
journalismia ja et sitd tehdaén astetta paremmin. Mut sit pitaa palata
ammattitaitokysymykseen ja kysya, et voiko tollanen slogan jopa kdantya
itsedan vastaan. Ei se ainakaan kuvastanut sen kanavan tekijiden
tuntoja, elka ykskaan allekirjottanu sita.

(Gustafsson, toimittaja. Haastattelu 20.12.2006.)

Muutaman vastagjan mielesta Y leQ:n toimittajat tekivat keskenadan eri kanavaa ja Syvan
gjatuksen eritasoinen sisdistaminen oli esimerkki siité.

Setuli taakaks, kun jotkut yritti toteuttaa sité ja kun toiset e halunnu
toteuttaa sitd. Et kun toiset souti ja toiset huopas niin eithan se
kokonaisuus voi silloin toimia.

(Juntunen, musiikkitoimittaja. Haastattelu 12.12.2006.)
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4.2.3 Markkinointikampanja

Myo6s markkinointikampanja aiheutti pddnvaivaa monelle kanavan tyontekijalle.
Kampanjaan kuului kolme erilaista kadunvarsimainosta (LI TE 4), joiden esill&oloaika
oli yhteensé kaks viikkoa, sek& muutama lehtimainos. En pohdi syvemmin
mainoslauseiden toimivuutta, silla se olisi kokonaan toisen tyon aihe. Markkinoinnissa
sina hajotettiin liilkaa viestia
Ma oon itse sen koulukunnan edustaja, et sano yksasia. St sa voit
myShemmin ruveta ronsyilemaan, ku ihmiset tunnistaa, et mista on
kysymys. Mut kun edes YleQ nimi & synnyta valitonta kuvaa
radiokanavasta.
Kahdessa mainosjulisteessa kolmesta ei mainittu sanaa radio. Siindtehtiin jo Raihan
mielestd lahtokohtainen virhe:

Jos julisteessa tyttd kuuntelee musiikkia ja sanotaan, et musiikki on syva
ajatus, niin mika sité tulee mieleen? Onks se joku mp3 soitin? St ne kuvat
oli lepposa ja maltillisia, ne & visuaalisesti herattaneet sta juttua, joka
tassd oli menossa. Me valittdmasti menetettiin se mahdollisuus onnistua,
se alun nousu me missattiin.

Raihan mukaan Y eQ:n menestysvaltti kiteytyi yhdessa mainosjulisteessa kolmesta
(LIITE 4), javain sitaolisi pitanyt hanen mielestéan kayttda mielikuvituksel lisesti
hyvéksi. Myos Y len entinen markkinointipaallikké Marko Vainio piti kyseisté julistetta
parhaimpana, mutta gjatteli mainosten yleisesti ottaen onnistuneen. Ne olivat hénen
mukaansa niin ” hyvia kuin mita radio antoi mydden”. Raihén mukaan muut
markkinoinnista vastanneet halusivat kayttaéa hajautettua sanomaa, kertoa erilaisia
rahaa kerran k&ytetdan markkinointiin, niin miksel sita sitten kayteta hyvin:

Slla sanomalla [ onnistunut mainoguliste] olis voinu tykittaa. Oltais voitu
vieda paivan ajaks mallinukkega radio kadessaan keskelle
Mannerheimintietd, ja niissd radioissa olis soinut YleQ koko ajan. Mut
kun taalla hutkitaan mieluummin ku tutkitaan.

Samaa mieltd rahan kaytosta on esimerkiksi musiikkitoimittaja Susanna Vainiola, joka

oli yksi mainosjulisteiden kasvoista.

Mulle sanottiin, ettd laita nyt vaan joku kirkkaan varinen paita paalle. Et
oltaisko voitu miettia vahan tarkemmin kun siihen kerran laitettiin se
raha. Vaikka taalla puhutaan brandayksen tarkeydesta, niin tuntuu, et silti
sita e tajuta. Varsinkin kun ollaan paakaupunkiseudulla ja tarjontaa on
paljon, niin el ihmisten tarvitse ottaa selvaa.



21

Moni johdon edustaja on sitd mieltd, etta markkinointia tehtiin budjettiin ndhden
onnistuneesti. Ohjelmajohtaja Ville Vilén kéytti yhtend vuonna myds YleX:n
markkinointibudjetin Y1eQ:n markkinointiin. Osittain toivottiin, etta viidakkorumpu
lahtisi soimaan itsestéén. Vilén luotti kanavan saamaan positiiviseen mediahuomioon,
jotaalussa jonkin verran saatiinkin, vaikka kuitenkin luultavasti liian vahan. Entisen
radiotoimialan johtaja Seppo Harkonen kertoo ottavansa téyden vastuun markkinoinnin
vahédisyydesta:

Me ajettiin koko ajan vahéan puolivalolla markkinointimielessa. Kun
meilld e ollut varmuutta, ettd onko meilla resursseja
valtakunnallistamiseen ja jos on niin missd aikataulussa, niin en halunnut
hillittomasti |ahted sita keinotekoisesti nostattamaan.

Harkonen perustelee markkinoinnin véahaisyytta selkeasti. Tuntuu silti kummalliselta,
etta laitetaan rahaa radiokanavaan, jota el kuitenkaan mainosteta juuri lainkaan, kuten
aluks naytti kayvan. Samaa tuntuu gjattelevan moni haastatelluista. 12 vastagjaa 21:sté
on sitd mieltg, ettd yksi syy kanavan huonoihin kuuntelijalukuihin oli ilmiselvasti
vahéisessi ja epasel vassa markkinoinnissa.

Sta markkinoitiin litan epaselvang, se vaha mita markkinoitiin. Kun YleQ
el [6ytanyt niin osaavilla tekijoilla yleisod, eli kun tarjonta ja kysynta el
kohdannut, niin kyll& siina tapahtui selva laiminlyonti. Koska kysyntaa on
nyt, kun Svelcomilta tulee kaks uutta kanavaa just sen ikdiselle yleisolle.
En mékaan ollu paatynyt YleQ:ta kuunteleen, koska mikdan el mua ollu
sinne ajanut. Mun mielesta oli naurettavaa hopottaa, et siihen el ollu
rahaa, mut samalla kanava kulutti koko ajan rahaa. Eli se vahan raha
joka otettiin pois markkinoinnista, meni tyhjille katsomoille. Se oli ihan
jarjetonta.

(Kortti, musiikkipaallikon assistentti. Haastattelu 8.1.2007.)

Ei seihminen |0yda sita radiokanavaa, ku niitd on vahan yli kaks
nykyaan. Markkinoinnin pitéis olla jatkuvampaa. Ei ihme, etta kuulijoita
e saatu. Taalla Nelosella mé olen nyt huomannut sen markkinoinnin

mer kityksen.

(Rendic, toimittgja. Haastattelu 5.1.2007.)

Nytkin kun m& meen sukulaisille kyl&an ja kerron, et mé olin téissa
YleQ:lla, niin kukaan el tieda, et mika se oli. Yleensd ihmiset yhdistaa sen
YleX:aan

(Vitikka, toimittaja. Haastattelu 7.12.2006.)
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Muutama haastateltava oli myds sita mieltg, ettel Ylen pitéisi itse suunnitella
markkinointikampanjoitaan, vaan ne pitéisi tilata talon ulkopuolelta Kummallisena
moni piti myos kieltoa mainostaa Y [eQ:ta muilla Ylen kanavilla.

Mua jurppii, et el voida ristiin mainostaa. Niin ei vaan saanu tehda. Etta
viiden sekunnin planssi e tahan telkkariin nyt vaan kuulemma mahdu.
Sina epaonnistuttiin, ne isot paukut ammuttiin liian pienina.
(Saaranluoma, tuottgja. Haastattelu 21.12.2006.)

Perusteluna ristiinmainonnan kieltoon on selvasti valtakunnattomuus ja epaselvyys
kanavan tulevaisuudesta. Ylen entisen markkinointipaéllikon Marko Vainion mukaan
ndiden syiden annettiin kuitenkin muodostua yhtiossa liian suureksi esteeksi kanavan

markkinoinnille.

Vaikka haastateltavat yleisesti arvostelivatkin markkinointia, oli 7 haastateltavaa 21:sta
sitéd mieltd, ettei kanava missaan nimessa kaatunut liian vahéan tai epaselvaan
markkinointiin: koskatuote itsesséan el ollut kunnossa, e sitd mitenkdan olisi voitu

markkinoinnilla pelastaa.

4.2.4 Epéselvyys kuulijasta

Mainoskampanjasta ja sloganista puhuttaessa ilmeni, etta kasitys kuulijasta oli epéselva
monelle kanavalla tydskennelleelle. Epaselvyys saattoi johtua siitd, ettel alun kiireessa
myos olla, ettd kuulijakunnasta gjateltiin liian idealistisesti; uskottiin, etta radiokanavaa
voi tehda moninaiselle kuulijakunnalle, jota el edes kannata liian selkeasti mééritel la
Tyontekijoiden haastattelut kuitenkin osoittavat, ettd vaikka radiokanavaa kuuntelisi
kuinka sekalainen ja keskendan eri-ikdinen joukko kuulijoita, ty6 kanavalla edel lytt&a,

etté tyontekijoilla itsel1&8n on suhteel lisen selkea kuva kuulijan profiilista.

Kysyin kaikilta haastateltavilta, millainen heidan mielestéén oli YleQ:n kuuntelija ja
sain monenlaisia vastauksia. 12 haastateltavaa sanoi suoraan, ettel kuulijan profiili ollut
missdan vaiheessa selked. Loput antoivat monenkirjavia vastauksia.

Alussa mé gjattelin, et kuuntelija on viiskymppinen nainen, joka kastelee
kukkia partdlla.
(Airaksinen, toimittgja. Haastattelu 23.1.2007.)



23

YleQ:n kuuntelija oli paédkaupunkiseudulla asuva 30-40 -vuotias
maailman asioista ja pop-kulttuurista kiinnostunut ihminen.
(Saaranluoma, tuottgja. Haastattelu 21.12.2006.)

Kumpikaan méaritelmé el sulje toistaan pois. Ajatus Y leQ:n kuulijasta piti sisall&én
monenlaisia asioita ja liittyi ennen kaikkea yllatyksien ja erilaisuuden hakemiseen.

YleQ:n kuuntelijat on omatoi mimatkalla kévijdita, ne kdy ostamassa
levyja, on myonteis & maahanmuuttajia kohtaan, homoja kohtaan ja tietéa
jo paljon, opiskelijoita jotka etsii jotain muuta, voi myos olla 35 vee
kahden lapsen é&iti, joka tekee duunia ja on muuttanu |&hi 66n, asuntojen
hintojen takia, ne kaikki on opiskelleet jotain. Ne kdy Rakkautta ja
Anarkiaa festareilla ja katsoo sek& uuden Bondin etta Sofia Coppolan
uuden, jaon ihmisig, jotka tajuaa et kaikki e ole mustavalkoista. Ne voi
kayda | deaparkissa, mut myos kirppiksell&, ja voi laittaa kokeilumielessa
kaakaoon ripauksen chilié.

(Selander, tuottgja. Haastattelu 16.12.2006.)

Yks yhteinen linja kuulijasta puhuttaessa ndyttda olevan gjatus kuulijan fiksuudesta ja
hyvésta koulutuksesta. Monen mielesta YleQ:n kuulija oli myds aktiivinen, kiinnostunut
kulttuurista, halusi tietéd pajon, ajatellaomilla aivoillaan ja valita omia polkujaan.
Kaikki eivét kuitenkaan ole sitéa mieltd, ettd nama kuvaukset riittéavéat méaritelmaks.

Ainahan puhuttiin git4, et tda on ihmisille, jotka ajattelee omalla
paallaén. Mut saanks ma kysyy, et kuka ei ajattele.
(Kulmala, toimittaja. Haastattelu 5.1.2007.)

Monen vastauksissa toistuu sana kaupunkilainen. Tosin sitékin kritisoidaan liian
lagjaksi kasitteeksi.

Mita tarkottaa kaupunkilainen? Kaupunkilaisia on helvetin monta
ryhméa. Et vaikka 70-luvulla syntyny kaupunkilainen, mita ma ite edustan,
nii sille musiikissa 80- 90- 2000- luku on paljon tarkeempii kuin 50-
luvulla syntyneelle, vaikka ne oliskin lifestyleltaan jotenkin
samantyyppisia.

(Pillai, musiikkipaallikon assistentti. Haastattelu 19.12.2006.)

Kun kaupunkilaisuuden kohdalla kysyin tarkennusta, vastasivat jotkut Punavuori ja
toiset Porvoo. Kuulemma tasté oli kayty kiivasta keskusteluakin toimituksessa.
Tehdadnko ohjelmaa Helsingin Punavuoreen vai Jakomakeen (Saaranluoma)? Kyseessa
on sama kaupunki, mutta selkeasti erilaiset alueet. Jakoméessa asuu el @méntavaltaan

hyvin erilaista vékea kuin Punavuoressa.

Yksi selkeé ongelma kuulijaa mietittdessa oli ” maailmanparantaja-kansan’
sekoittuminen " rock-kansaan”. Muutama haastateltavista nimittdin uskoi kanavan olleen

ehka liian elitistinen viimeksi mainituille. Saila Mattila epéilee, ettaliiallinen Unicef- ja
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Maailma Kyl&ssa -tyylisyys ei lopulta vedonnut suomalaiseen rokkikansaan. Uskoisin
Mattilalla olleen muutoinkin enemman ajatuksissaan rock-henkisen yleison kuin
monella muulla. Esimerkiksi Jani Kortin kasitys kuulijasta el sovi yhteen Mattilan
"rock”-kuulijan kanssa:

Ajateltiin, et ihminen, joka aikuistuu e halua kuunnella enda raimetta tai
rokkia, vaan se haluaa kuunnella rauhallista pianomusiikkia, jossa
naisaani laulaa.

Haagtatteduvastauksien perusteella ja jalkikateen itsekin asiaa muisteltuani YleQ:n
kuulija miellettiin ihmiseng, joka el halunnut valmiita vastauksia Han halusi paletin
kiinnostavia juttuja, pienia maistiaisia maailmasta, koska han oli analyyttinen ihminen,
joka hahmotti maailmaa monien eri nakokulmien ja jopa vastakohtaisuuksien kautta.
Taméa ihminen jaksoi innostua ja kuunnella radiojuttuja myos sellaisista asioista, jotka
eivét olleet hdnen omallatoivomuslistallaan, silléa han tiesi, etté juuri néiden juttujen
kautta han oppi uutta maailmasta. Tama gjatusmalli vaatii ohjelmiston lagjuutta, mutta
voi kysy&, onko tallaisen kuulijakunnan I6ytaminen silkkaa utopiaa. Oliko YleQ:n
kaltainen ohjelmisto liian sekava nykyihmisille, joka on tottunut réét&l6imaan
henkilokohtaiset soittolistansa omaan |-Podiinsa?

Toisaalta taas saattaajopa olla, ettd YleQ:n kaltaista vaihtoehtoa kaivataan juuri nyt,

kun kaikessa alkaa olla mahdollisuus réataldintiin. Silloinkin kuuntelijaprofiilin rajojen
taytyisi luultavasti olla selkeammét, kuin mihin ne YleQ:ssaoli vedetty. Ehka pelkk&a
"kiinnostunut populaarikulttuurista’ el sittenkaan riittanyt méaarittelyksi. Enkaolisi viela
pitényt tarkemmin vastata kysymykseen, millaisesta populaarikulttuurista puhuttiin.
Tuntuu esmerkiksi ristiriitaiselta houkutella aktiivisia ja monesta kiinnostuneita
kuulijoita jatkuvalla rauhallisuuden korostamisella.

Y leisttutkija Juha Haaramon mukaan ik&ryhmaajattelu ei oikeastaan ole yht&an niin
vanhanaikainen kuin yhtitssi oletetaan. Haaramon mukaan sukupolvella on
radiokuuntelussa suuri merkitys. Ylen entinen markkinointipdalikkd Marko Vainiokin
pohtii, oliko Y leQ:n tavoittelema ryhma liian lagja. 25-vuotiaiden ja 50-vuotiaiden

valiin mahtuu jo useita yhteiskunnallisia sukupolvia.
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4.3 Yhteenvetoa - Rigiriitaisten unelmien kanava

Monet haastateltavat pitivét YleQ:ta unelmien kanavana ja tyoskentelya siella
ainutlaatuisena mahdollisuutena urallaan. Samaan aikaan suurin osa kuitenkin myos
kritisoi kanavaa ohjel mistoltaan ja profiililtaan sekavaksi. Miten on selitettévissa, etté
nédin vakavasti kritisoitua kanavaa kuitenkin tehtiin niin suurella intohimolla?

Suurinta osaa tyontekijoistd miellyttivéat kanavan perusperiaatteet: yleisradiomaisuus,
rytmin ja sisallon erilaisuus verrattuna kaupallisiin kanaviin, monipuolisen musiikin
gjatus seka populaarikulttuurin painottaminen. Ristiriitoja aiheutti perusteperiaatteiden
toteuttaminen. Toisin sanoen hyvé ideatuotiin esille huonosti, ja se arsytti kaikkia.
tuntui. Moni rupes pohtimaan, oliko YleQ vain kaunis gjatus, joka ei koskaan
todellisuudessatoimisi.

Kanavan epavarma tulevaisuus vaikutti myos osaltaan seka ihmisten intoon etta
kriittisyyteen. Ajateltiin, etta mikali kanava saavuttaisi hyvét kuulijaluvut, se lopulta
valtakunnallistettaisiin. Kun oltiin huolissaan tulevaisuudesta, oli luonnollista lahted
etsimaan syita kanavan huonoon menestykseen. Toisaalta toive valtakunnallistamisesta
saattoi kannustaa tekijoita ja synnyttéa " me onnistutaan” —henkea. Tallaiset tunteet
tekivét kuitenkin kanavasta ikdan kuin véliaikaisen projektin, jonka onnistumisen
koettiin olevan omissa kasissa. Téallainen projekti muodostuu helposti ihmisille hyvin
rakkaaksi, ja rakasta on aina myds helppo kritisoida.

5 MIHIN KANAVA KAATUI?

YleQ: toiminta lakkasi 16.9.2006. Jo vuotta aikaisemmin oli moni tyontekija aavistellut
kanavan kulkevan kohti p&étostdan, kun kanavajohtagja Ville Vilén ylléttéen siirtyi
muihin tehtaviin yhtiossa. Viimeistéan Saila M attilan lopettaminen teht&vassain
ohjelmapaal likkond vuoden 2005 lopussa sai monet huolestumaan tosissaan. Kanavan
paattymisesta ilmoitettiin tyontekijoille kesdkuussa 2006. Virallinen syy oli yhtion uusi
strategia, jonka tavoitteena hallituksen puheenjohtajan Hannu Olkinuoran mukaan on
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"uus Yle vuonna 2010" (Heiskanen 2006). Strategia tarkentaa Y len kanavarakennetta ja
profiileja sekd uusia palveluita. Taman paétoksen perusteella yhtio perusti Suomeen
ensimmaisen valtakunnallisen puhekanavan, Y le Radio Peilin, joka aoitti toimintansa
18.9.2006. Peili on uutis- ja g ankohtaisohjelmien seka asiapuheen kanava, joka valittéa
javersioi seké radio- ettatv-ohjelmia (TIEKE 2006). Uuden strategian mukaan
televisio- ja radiokanavien profiloinnissa edetdankin nyt ” harkitusti eri suuntiin:
televisiossa panostetaan aiemmin suunniteltua enemman populaarikulttuuriin, radiossa
gjankohtaiseen asigpuheeseen. Nain arvioidaan kanavien parhaalla mahdollisellatavalla
taydentavan toisiaan”. (YLE, Info, Yle Faq 2006.) Kyseessa on ratkaisu, joka Ylen
strategigpdallikko 1smo Silvon mukaan vie yhtiéta pois liian valinel &htdisesta
gjatteusta. Tarkeintdon se, minkélaista sisdltéa Y leisradio lahettéd eikd se, mink&a
valineen kautta sisalto tulee ulos. Nykyisessi rahatilanteessa yhtio ei voi tarjota kaikkea
sekatv:n, netin ettaradion valityksella

Y len strategiapaallikkd 1smo Silvon mukaan radio ei ole nuorten aikuisyleisojen
ensisijainen mediavaline. Y htion huolena on nimenomaan ollut nuori aikuisyleisd, jonka
tavoittaminen on ollut hankalaa. Nyt tama ryhma saa Silvon mukaan Y lesta tarjontaa
television ja netin puolelta. Y htidssd halutaan téla hetkella muutoinkin painottaa
enemman uusia palveluita. Radiota pidetdan vanhanaikaisena mediana, jonka
ohjelmistoa voi ainakin vielatalla hetkella kayttéa [ahinné vain yhteen tarkoitukseen
korkeiden musiikin tekijanoikeusmaksujen vuoksi, kuten Silvo kertoo.

5.1 Ylenuus strategia

Ylen uus strategia teki organisaatioon kokonaisvaltaisen remontin. Uusi organisaatio
on sisdltélahtdinen ja koostuu neljasta palasta. Neovat Yle 24, Asia- ja kulttuuri-Yle,
SvenskaYlejaYleVisio. Namasiséltttehtaat tuottavat ohjelmiaYlen eri vélineille ja
kanaville. Ylelld on kolme uutta p&dtavoitetta. Ensinndkin yhtié haluaa séilyttaa
asemansa Suomen luotettavimpana uutis-, péivittéis-, ja urheiluohjelmistojen tarjogjana
jatuottajana. Toiseks Y le haluaa korostaa asemaansa johtavana sivistys-, asia-, elamys-
jakulttuurisisdltojen tuottgjana ja tarjogjana. Kolmanneksi Y le haluaa haastaa kil pailijat
erottuvalla viihde- ja gjanvieteohjel mistolla seka asettaa laatustandardit télle
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toiminnalle. (YLE, Intra2007.) Y1eQ sijoittui jonnekin kaikkien naiden tavoitteiden
keskelle siséltéen seka kulttuuria, asiaa etta viihdetta. Tulevaisuudessa mm. tv-kanava

Y le Extra ottaa kantaakseen osan populaarikulttuurin tarjonnasta yhtitssa

Yl1eQ:n lakkauttamisessa oli siis kyse priorisoinnista, jonka mukaan uusiin palveluihin
halutaan investoida, radioon ei. Uusiin palveluihin on palkattu yhtiéssa kymmenid uusia
tyontekijoitd samaan aikaan, kun monilta muilta osastoilta tyontekijoita on vahennetty.
Viralinen syy YleQ:n p&éttymiseen ei siisollut se, ettéd kanava itsesséan olisi ollut
epdonnistunut. Ajatus epdonnistumisesta lienee silti ollut vaikuttamassa
lopetuspadtdkseen, silld ainakin Silvon mukaan Y leQ:tatuskin olisi lopetettu, mikali se
olisi ollut menestyksekés konsepti. Silloin olisi luultavasti poistettu radion puolelta
jotakin muuta, koska rahaa kerran haluttiin suunnata uusiin palveluihin. Viimeisten
tutkimusten mukaan Y leQ:lla oli kuitenkin vain hieman yli 21 000 kuuntelijaa, jotka
seurasivat asemaa keskimaarin vain 124 minuuttia paivassa (Alftan. 2006. Helsingin
Sanomat). Nama luvut helpottivat ratkaisun tekemista. Taloudellisesta nékkulmasta
Y1eQ:n vaihtuminen Peiliin on toki loogista. Radio peili 18hettéa muille kanaville jo
tehtyd ohjelmaa, eika soita musiikkia. Nain ollen kanavan budjetin taytyy olla
huomattavasti pienempi kuin YleQ:n. Liséksi Peilin ollessa ainoa puhekanava
Suomessa, sai yhtio helposti sille valtakunnallisen tagjuuden. Nain Y leisradioon saatiin
kauan tavoiteltu neljas suomenkielinen valtakunnallinen radiotagjuus. Taloudellisesta
logiikasta huolimatta moni Y [eQ:n tyontekija kuitenkin arvosteli lopetuspédtsta myos
muista kuin omaan uraansa liittyvista syista.

5.2 YleQ:n henkiloston arviot kanavan paéttymisesta

Y leisesti ottaen kaikki olivat hyvin kiinnostuneita analysoimaan kanavan
lopettamispéédtokseen liittyvid kysymyksid Jotkut haastatelluistaryhtyivét pohtimaan
néita jopa ennen kuin ehdin niista kysya Tama saattaa selittya sillg, etté kanavan
lopettamisen ja haastattelujen vailla ehti kulua suhteellisen vahan aikaa. Monella ol
haastattelujen aikaan tydpaikan vaihto tiedossa, epéaselva tulevaisuus tai muutoin vain
katkeria muistoja raskaasta kanavan pdatoksesta. Haastatteluja analysoitaessa piti Siis
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pitéd mielesss, ettd osa vastauksista varittyi katkeruudella. Vastauksia piti myos
suhteuttaa sithen, minkalaisessa tyotilanteessa haastateltava haastattel uhetkella oli.

Haastatteluista el voi tehda sellaista tulkintaa, etta tunteikkaimmin ja katkerimmin
puhuisivat ne, jotkaolivat tahtomattaan menettaneet tyopaikkansa Y leisradiossa tai
saaneet tilalle epatyydyttavia tdita yhtiossa Ei myoskaan voi tulkita, etta ne, jotka
etsivét vastauksissaan syyllisid Y leQ:n lakkauttamiseen, olisivat kérsineet
lakkauttamisesta eniten.

Henkildston keskuudessa on analysoitu paljon erilaisia kanavan loppumiseen johtavia
gyita. Yksi haastateltavista uskoi jopa euroviisuvoiton toukokuussa 2006 sinetdineen
kanavan pé&attymisen. Koska tyontekijoita oli jatkuvasti kannustettu panemaan
parastaan, jotta kanava saataisiin pelastettua, oli moni ryhtynyt miettiméan kanavan
Sisdisia syita huonoon menestykseen ja uskoi niiden sinetéineen kanavan p&attymisen.

Kevaalla Harkonen kertoi, et nyt on todella hyvat saumat tehda tasta

kanavasta valtakunnallinen, et nyt kaikki laittaa 110 lasiin ja me hiotaan

tama timantti nyt. Me mietittiin, et montako kertaa tata taytyy kuunnell.,

Eihan kukaan ollu tehny vaan 80 prosenttisesti, kaikki oli tehny ihan

taysia.

(Huovinen, toimittaja/tuottaja. Haastattelu 8.18.2006.)
Harksen puheen valossa on ymmaérrettavad, etta tyontekijét olivat huolissaan
kuuntelijaluvuista. Vaikka kuuntelijaluvut olivat huonot, eivat ne silti missaéan nimessa
olleet syy kanavan loppumiseen. Todisteena siitd muutama haastateltava ottaa
vastauksissaan esille Y le Teema -kanavan, jonka katsojaprosentti on 1.6, mutta jota
pidetdan pienista katsojaluvuista huolimatta menestyneena konseptina. Myos Y leQ:lla
oli pieni kuuntelijaprosentti, mutta suurin osa saadusta palautteestaoli hyvin
positiivista. Y1eQ saavutti siis joukon kuulijoita, jotka palautteesta paétellen saivat
kanavaa kuunnellessaan hyvin vahvoja kuuntelukokemuksia. Lisaksi yllattavan suuri
osuus palautteesta tuli p&dkaupunkiseudun ulkopuolelta, digikuuntelijoilta, jotka
toivoivat kanavan lagjenevan analogisesti valtakunnalliseksi. Miksi siis YleQ:ta ei

pidetty menestyskonsepting, joka olisi saanut jatkaa yhtiossa?

Reilusti yli puolet haastateltavista totes gjatelleensa kanavan tarvitsevan ehdottomasti

selkedmpéa suuntaa, mutta uskoneensa Y leQ:n idean olleen silti jalostettuna toimiva.
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Sen vuoks moni uskookin lakkauttamisen johtuneen yhtion johdon halusta puolustaa
televisiota ja uusia palveluita ja néhda radion merkitys mediakent&ssi hyvin pienena

Huomattavasti uusien palveluiden ja radion vastakkainasettelua tarkedmpi seikka on
kysymys populaarikulttuurin asemasta ja ymmarryksesta Y leisradiossa. Moni

haastatel luista pitéa tdysin puutteellisena johdon edustgjien kykya ndhda esimerkiksi
populaarimusiikki merkittavana osana ihmiselamaa. Vaikka kaikki haastateltavat
ymmaértavét YleQ:n loppumisen taustalla olleen priorisointikysymyksen ja yhtion uuden
strategian, melko harva silti hyvaksyy tal puoltaa néitéa gjatuksia. Y'li puolessa
haastatteluista arvioidaan suoraan, ettel Y leisradiossa haluta viel &kéén panostaa
tarpeeks populaarimusiikkiin.

On se nyt kummallista, et téllaisessa talossa e populaarimugikin
merkitysté tajuta. Ne, jotka johtaa tété alaa, ei tajua olla edes hapeissdan
Sitg, et ne el tiedd asiasta yhtaan mitdan. Ma olin jotenki luottanu, et nyt
n&a asiat paranee, mut ei ku takasin kivikauteen. Nyt jatetédan tallainen
aukko. Ku mé nain ensmmaiset johtajien kommentit TV:ss4, et kuinka
talla alueella onjo niin paljon tarjontaa, ni ma mieltin, et mitakohan ne
ihmiset tuolla jossain Outokummussa ajattelee, etta missi se tarjonta
oikein on?

(Vainiola, musiikkitoimittaja. Haastattelu 30.12.2006.)

Muutama muukin vastagja arvosteli Y leisradion johdon suhtautumista
populaarikulttuuriin kovin kapeakatseiseksi. ” Etta poppia ku poppia, ettajoku Anna
Erikssonin biisi on ihan sama ku joku Joni Mitchellin biisi”, Vainiola tésmentda. Myos
esimerkiksi Saila Mattila myontda olevansa hieman huolissaan populaarimusiikin
asemasta Y leisradiossa, vaikka muistuttaakin, ettd myos Radio Suomi soittaa
populaarimusiikkia eli iskelmaa. Moni haastatelluista nostaa silti esille kotimaisen
musiikin artisteja, joita talla hetkella el kuule oikeastaan miltdan radiokanavalta. ” Et
missa soitetaan télla hetkelld, jos Kauko Royhka tekee uuden levyn”, Saila Mattila
kysyy. Y1eQ:n musiikkipaallikon assistentti Jani Kortti listaa lisda kotimaisia artisteja,
jotka eivét 10yda kotiaan nyt miltéan Y leisradion kanavalta: ”1smo Alangot ja John
McGregorit on ihan liian rauhallista YleX:lle, mut sitten Hehkumo, Sir Elwoodin
Hiljaiset vérit, Tuomari Nurmio, on kansanmusiikkisuuntaan, mut kuitenkin liian rokkia
Radio Suomelle.” Tahan listaan voisi lisdté vaikkapa kotimaisen populaarimusiikin
avainnimid, kuten Juice Leskisen, Maaritin, tai Hectorin. Silti yksi Yleisradion

tehtavista on yll dpitda kotimai sta musiikkitarjontaa.
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Suomalaisten artistien liséksi on paljon ulkomaisia yhtyeita ja artisteja, joita el juuri

kuule muilta kanavilta, kuten el myGsk&an tunnettujen artistien ilman huomiota janeita

kappaleita

Kaikki poliitikot ei ymméartaneet, minkalaisen kulttuurillisen aukon
kanavan poistuminen jatti. Ne on poliitikkoja, niilla on omat intressinsa ja
sit mellla kulttuurifasisteilla on omat. Mut ne sekotti YleQ:n ja kaupalliset
radiot ja ne gjatteli, etta heillehan (nuoret aikuiset) tarjotaan jo
kaupallisella puolella. Mutta nyt jo on artistitasolla ndhtavissa, et on
paljon artisteja, joilla ei ole missdan enaa kotia. Ma luulen, etta poliitikot
el ndhneet Sitd siten ku me nahdaan se taalta kulttuurin sisilta. Ne nakee
kokonaisuuksia, ja ne ajatteli et selva, ku Sanoma WOY:|le tulee uudet
kanavat, niin se aukko tulee taytetyksi.

(Hilamaa, musiikkipaallikko. Haastattelu 5.12.2006)

Ajatukset kanavan epdonnistumisesta syyna lopetuspddtokseen ovat Ismo Silvon

ailemmin esitetyn kommentin (katso sivu 25) valossa perusteltuja. Moni nosti esiin juuri

niitd ongelmia, joita esittelin luvussa 4. Kanavaa kutsuttiin sillisalaatiksi, riekaleiseksi ja

sekavaksi. Kritisoitiin vaaria henkilévalintoja, toimittgjien sijoittamista vaariin

paikkoihin tai vauhdin puutetta. Monen mielesta kanavan fataalein virhe olikin juuri

lilalinen rauhallisuus, jokatoisaalta aluksi maariteltiin yhdeks kanavaa suurelta osin

méarittavaksi tekijaksi.

Se soundi oli kyl litan vakava. Et vaik ihminen haluaa olla syvallinen, ni
ihminen el halua olla surullinen elk& alakul oinen, eik& niin kauheen
tosissaan. Aamu oli lilan rauhallinen, tosi laahaavia biisgja. Tuli valilla
sellanen olo, et kannattaakohan t&n&an herata ollenkaan vai pitéisko vaan
menna takasin nukkumaan.

(Selander, tuottgja. Haastattelu 16.12.2006)

Ma luulen, et aika moni meidan ikéinen haluaa enemman draivia, et se
syvéllinen aamu saattaa olla aika tappavaa ja kiduttavaa kuultavaa
(Airaksinen, toimittgja. Haastattelu 23.1.2007).

Myds entisen radioalan johtajan Seppo Harkésen mukaan itse kanavassa oli omat

vikansa ja ne olivat osittainen syy siihen, ettel kanavasta tullut hittituotetta, eilka sita

jatkettu:

Kannattaa katsoa tekemisen tapaa ja Ssdltgja ja kysya itselta, et minka
takia se kanava & 1&htenyt lentoon. Mun oma kasitys on se, etté se oli
hirveen taitavasti ja hyvin tehtya ja mietittya radiota ja omalla tavallaan
intohimoisesti tehtya, mut se jai ulkoiseks ja akateemiseks ja se oli liian
elegantti ja Ssagisti, nattia tyotd, josta puuttui henki ja into, joka on
radiossa kauheen tarkee. Ehké sill& ei ollu kirkasta sydanta ja sielua.

Periaatteessa samaan uskoo moni muu:
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Ehka se 9sdltd oli liian idealistista ja liian vaikeeta, yliarvioitiin
kuuntelija. Jos multa nyt kysyttais, et jaksaako jengi kuunnella kymmenen
minuutin jutun jostain nayttelysta, niin sanoisin, et ei ne jaksa.
(Saaranluoma, tuottgja. Haastattelu 21.12.2006)

Lisaksi esitettiin monia erilaisia syitg, kuten liian vahainen panostaminen aamuihin tai
lilan erilaisten toimittgjien kanavaa eri suuntiin vetava toimintatai heittelehtiva juttujen
ja haastattelujen taso, joka johtui eri osaamiskeskuksista tilatuista radiojutuista. Kaikki
edell& mainitut ongelmat tuntuvat kuitenkin johtavan samaan ydinongel maan.

Sina tehtiin se perus median perustamisvirhe, et e tarkkaan mietitty, mita
haluttiin tehda ja kelle ja et mihin talla tuotoksella pyrimme ja miksi. Sta
kysymysta el esitetty tai jos esiteltiin, niin siihen & ainakaan osattu
vastata. Ja tan virheen ku tekee, niin se lista on loputon kaikkia muita
virheita, koska silloin alkaa se lohduttomien kokellujen sarja. Se naky
esim. siind, et vaihdetaan ohjelmakaavioita ja johtajia liian usein, ollaan
ku purjehduskisoissa, mut ei osata paattad, et minkalainen reitti valitaan
ja sit menee vaan mailegja hukkaan koko ajan.

(Gustafsson, toimittaja. Haastattelu 20.12.2006.)

Moni arvosteli ennen kaikkea sit, ettéa Y lessa heitettiin rahaa hukkaan pistamalla
pystyyn kanava panostamatta siihen kuitenkaan tarpeeksi. Tahan liittyy monen kiukku

Y leisradion jatkuvia kokeiluita kohtaan.

5.3 Yhteenvetoa: ek kanavaa haluttu val eiko sita osattu tehda?

On tarkeda tarkastella myos edella mainittujen ongelmien syita. Vastausten perusteella
sellaisia ndyttda |oytyvan kaksi. Y htéalta uskottiin, etté kanavaan el haluttu panostaa ja
toisaalta, ettd sitd ei osattu rakentaa. Nama syyt kietoutuvat tiiviisti toisiinsa.
Markkinoimaton kanava epaselvalla viestilla tuskin pétkii kovinkaan pitkélle. Oliko

kyseessa siis johdon osaamattomuus vai sen haluttomuus panostaa kanavaan?

Tarkastellaan Y 1eQ:n profiilin rakennusta naista nékokulmista. Ylen entisen
markkinointipaallikon, nykyisin mainostoimisto Bob Helsingissa toimivan Marko
Vainion mukaan kanavallaoli aineksia moneen ja profiili oli monitahoinen mutta
koskaan ei tehty lopullista paétosta siitg, ” miké kanavan tahto oli”. Se, etta paétosta
kanavan selkeésta profiilista e koskaan tehty, johtuu ennen kaikkea epévarmasta
tulevaisuudesta. Voi olla, ettéatyontekijoiden on hankala sisdistéa pddkaupunkiseudulle
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suunnattua kanavaa, jonka samaan aikaan odotetaan lagjenevan valtakunnalliseksi.
Tahan liittyy varmasti myds ongelma kuulijan epamaaraisyydesta.

Koskaoli epaselvasd, mika kanavan merkitys Y leisradiolle oli, gjettiin jatkuvasti
puolivaloilla eika kaikkia mahdollisia kortteja misséan nimessa otettu kayttoon.
Kysymys kuuluu, voiko sellaisesta kanavasta koskaan tulla menestynyttd, jota el isketa
markkinoille kaikella mahdollisella kapasiteetilla. Uskoakseni ei. On siis perusteltua

haluttomuudesta panostaa kanavaan.

Toisaalta voidaan todeta, etta profiiliae ehka myodskaan osattu rakentaa
tehokkaimmaksi mahdolliseksi. Se oli tekijoilleen liian lagja, ja kokonaisuudessaan
kanavan sisdinen imago jai tyontekijoille epaselvaksi. Liséksi liian syvélle meneva
"syvyys’ oli ehké lahtokohtainen virhe, jonka potentiaalista vastaanottoa olisi
kannattanut tutkia etukateen. Mydskaén aamuihin el selvasti osattu panostaa tarpeeksi.
Aamut ovat joka tapauksessa kaikkien kanavien lippulaivoja, eika YleQ:ssa nostettu
aamua erityisesti esiin.

YleQ:llaoli myds vahva halu erottautua Suomen muusta radiokent&stéd. Muutama
haastateltavakin nimesi kanavan punaiseksi langaksi vaihtoehtoisuuden. Mutta voiko
erilaisuus olla lahtokohta ja profiilia méarittava tekija? Osa haastateltavistakin kritisoi
erilaisuutta lahtokohtana. Tuomas Enbuske esimerkiksi kommentoi, ett&”tuskin kukaan,
joka on kirjoittanut hyvan kirjan, gjattelee, et nyt makirjotan tan kirjan, joka ainakaan el
ole Sinuhe egyptildinen”. Vainio taas toteaa, etta erilaisuus voi kylla olla lahtokohta, jos
vertailukohtia on vain yksi. Kun vertailukohtia tulee enemman, ei erilaisuudella ole
endd merkitysta. YleQ:statoivottiin vaihtoehtoa yleiselle radiotoiminnalle, joka
kuitenkin on melko laaja kasite, ja ndin ollen kdy mahdottomaksi méazritellg, mita

erilaisuus lopultaon.

Muutama keskijohdon edustaja perusteli brandin epéselvyytta kertomalla, ettel brandi
koskaan rakennu hetkessa. Nain varmasti onkin, jos brandilla tarkoitetaan sita
ydinmielikuvaa, joka valittyy kuulijalle ja jonka heti voi liittéa kanavan nimeen.
Brandin ohella kyse on kuitenkin my6s kanavan sisdisestéa imagosta, jonka
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synnyttamiseksi olisi pitanyt tehdatietoisia paétoksia kanavan profiilista. Timo Ropen
jaJari Metherin kirjan Tavoitteena menestysbrandi — Onnistu mielikuvamarkkinoinnilla
mukaan imagon tekemisessa kyse el koskaan ole siitg, ettéa imagon annettaisiin vain
muodostua (Rope & Mether 2001, 99), vaan se vaatii vahvaa pagtoksentekoa eli juuri
Sitd, mita Vainio perdankuulutti.

Paljon kritiikki& aiheuttanut kanavan markkinointi juonsi ongelmallisuutensa sekin
kahdesta eri suunnasta. Vainio myontéd, ettd myds markkinointitiimin olisi pitanyt
vaatia kanavajohdolta selkedmpéda imagoa esitettdvaksi mainoksissa. Toisaalta taas
Vainio kertoo, ettéd markkinointipuolellakin nékyi johdon haluttomuus panostaa

Y leQ:hun. Markkinointitiimille oli sanottu suoraan, etta ykkdsasia yhtiossi on tv, stten
vasta radio jaradionkin puolella viimeisend YleQ. Markkinointiosastolla ei myoskaan
ollut omaa tiimi&, joka olis huolehtinut pelkastadan radiopuolen markkinoinnista.

Markkinoinnin ongelmista on esimerkkina yleisradiolainen gjatus, jonka mukaan hyvaa
kanavaa ei tarvitse mainostaa, silla” hyva kanava kylla [6ydetéan” (Suikkanen 2006, 4).
Myds Y [eQ:n kohdalla kuulin paljon téllaista argumentointia. Nyky&an tallaista
gatusmalliaei pideta endé kovinkaan relevanttina. Se varmasti juontaa juurensa

Y leisradion monopoliasemasta, mutta on jo aikaa sitten vanhentunut gjatus.

6 POHDINTAA

Radion mahdollisuus ja erityisyys piilee sen luonteessa saada kuuntelija ajattelemaan.
Radio el anna kuulijalle valmista kuvaa vaan heréttelee tata kuvittelemaan.
Parhaimmillaan radio panee pohtimaan, kertoo tarinoita, herdttéa kysymyksia ja saa
tuntemaan. Suurin osa nykyisista radiokanavista kuitenkin elda agjatuksesta, jonka
mukaan kuulija ei kesta puhetta kolmea minuuttia kauempaa. Ei varmasti kestakaan, jos
puheella el ole muuta funktiota kuin kelonajan toteaminen, juontajan nimen kertominen
jahyvan fiiliksen valittaminen. Silloin riittéa hyvin 20 sekuntia. Télaisetkin kanavat
ovat tarked osa radiokenttad, kiireisen autoilijan elamaén sopivia, hyvaatuulta levittéavia
jausein myos gjan tasalla pitavia kanavia Toisaalta on kanavia, joita kuunnellaan
tarkasti pitkiakin aikoja. Puheradiot ovat kuitenkin oma lukunsa, samoin selkeét



musiikkikanavat, joissa puheella el juuri ole muuta merkitysta kuin kappaleen nimen
kertominen. Radion parhaita puolia hyddyntavia kanavia ovat kuitenkin omasta
mielestani sellaiset, joissa puhe ja musiikki téaydentavét toisiaan ja yhdessa synnyttavat
tarinoita. Samaa mielta ovat varmasti useat radiota rakastavat ihmiset.

Tassavalossa Y leQ:n tyontekijoiden into 18hted tekeméaan uutta kanavaa on hyvin
ymmarrettava, kuten myos se ahdistus, jotamoni heista koki kanavan lakkauttamisen
yhteydessi. Vastauksissa yks kertoo saaneensa paniikkihérion, toinen menneensa
shokkiin, kolmannella ovat jalat kylmenneet ja sitten on alkanut ” armoton vitutus”.
Moni kertoo menettdneensa younensa ja viela useampi harkinneensa lopettavansa
tyonteon radiossa tai vahintaankin Yleisradiossa. Toki |0ytyy muutamia, jotka ovat jo
aikaisemmin léhteneet muualle téihin tai Y leQ:n lopettamisen jakeen saaneet itselleen
sopivamman tyon. Silti myds monilla heistéd on kiukun tunteita erityisesti Y leisradion
johtoa kohtaan. Kaikki syytokset ja pohdinnat huonosta johtamisesta ja vastaukset
epaammattimaisesta uudesta srategiasta voi tietenkin tulkita pelkastéén ” radioihmisten”
katkeraks puheeksi. Sen, ettétaustalla on katkeruutta, ei kuitenkaan pitéisi oikeuttaa

Y leisradiota jattamaan tatd arvostelua huomiotta, etenkin kun haastattelemieni ihmisten
joukossa on moniaradioalan huippuasiantuntijoita.

Erityisen huolestuttavaa on, jos Y leisradiossa tuudittaudutaan ajatukseen, jonka mukaan
yhtiossé el osata tehda radio-ohjelmaa nuorille aikuisille, kuten Heikki Peltonen
ehdottaa. Y hta huolestuttavaa on gjatus Siit4, ettei télle kentélle ole Y leisradiolla enda
mitéan mahdollisuutta padasta.

N&aa kolme kokeilua (Aino, ja Molemmat YleQ:t) nayttaa, et ei niita
kuuntelijoita 0o tarpeeks, jotka olis kiinnostuneita radiosta ja haluis
kuullakin selta jotain.

(Vilén, ohjelmajohtaja. Haastattelu 18.12.2006)

Y leQ:n kaltainen kanava olisi voinut tavoittaa ne kuulijat, joita kaupalliset kanavat eivét
saa houkuteltua kuuntelijoikseen. Suuntaamalla profiilia selkeammin, markkinoimalla ja
tekemalla kanavasta valtakunnallisen, olisi ehka saavutettu suuriakin yleisoja
Populaarikulttuurikanava, joka tuo esiin mielenkiintoista uuttaa ja vanhaa musiikkia
yhdistettyna kiinnostaviin puheenvuoroihin, olisi varmasti 16ytanyt yleisonsa. Vaikka

radio & olisikaan kaikille térked media, kuunnellaan sita silti monillaty6paikoilla,



35

autoissa ja keittioissd. Lisaksi radio on yksi téarkeimmisté medioista uuden musiikin
esittelijand, vanhan musiikin muistelijana, nopean tiedonvalityksen takagjana seké

kuulijan aivoja stimuloivan, pohtivan puheen esiintuojana

6.1 Opinndytetydon merkitys

Opinndytetyoni paéatehtdvana oli selvittda YleQ:n tyontekijoiden mielipiteitéa kanavan
merkityksesta ja sen padttymisestéd. Missa tahansa yhtitssa on tarkeda tietéd, kuinka sen
tyontekijat kokevat tulevansa kohdelluiksi ja kuinka he arvioivat yhtion toimia
Julkisuudessa Y leisradion johto on useasti esittanyt, ettei yhtion henkilostopolitiikassa
ole mitéan ongelmaaja ettd Y leisradiossa viihdytdan (L uukka 2007). Omien
haastattelujenikin perusteella tuntuu, ettel Yleisradion johdolla vélttamétta ainaole
kasitysta siitd, mita kokemuksia tyontekijét kayvét [8pi tai minkalaista sisdltoa yhtion
radiontekijét tuottavat. Esimerkkind mainittakoon erdan Y leisradion johdon edustajan
kysymys, mitd eroa YleQ I:llajall:llaoikein oli. Toinen esimerkki on julkisesti lausuttu
Y leisradion hallituksen edustgjan kommentti Y [eQ:sta nuorisokanavana, jonkatontin
kaupalliset kanavat hoitavat jo. Moni haastateltavistani totesi kommentin jalkeen samaa

vaitteen sanoja ei ole kuunnellu sitd kanavaa koskaan.”

Y leisradion taytyy menna eteenpéin. Sen taytyy tehda ratkaisuja uuden teknologian
vaatimusten mukaisesti, uudistua ja rahan puutteessa myos priorisoida. Ennen kaikkea
yhtion taytyy huolehtia kokonaistarjonnasta, kuten kaikki keskijohdosta ylimpaan
johtoon painottavat. Kuinka paljon kokonaistarjonnasta télla hetkella huolehditaan?
Ainakin monen haastateltavan mielestéa Y lessa painotetaan nyt 1ahinna uudenaikaisia
ratkaisuja ja samalla vaistamétta unohdetaan joitakin asioita.

L &hes jokainen haastattelemani tyontekijaoli sita mieltg, etta Yleisradion tarjonnassa on
Y1eQ:n lakkauttamisen jadkeen aukko. Vain yks haastatelluista uskoo, etta kolme
radiokanavaa riittéa kattamaan tarjonnan ja muutama muistuttaa toivovansa, etta Yle
Extratekis tehtavansi. Extran ohjelmapaallikké Merete Mannisen mukaan radio- jatv-

kanavien tuottamaa ohjelmaa ei mitenkdan voi vertailla keskengén. Tuon kommentin
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valossa Silvon perustelu valineen unohtamisesta ja vain sisaltoon keskittymisesta tuntuu
hieman ristiriitaiselta. Mainittakoon, ettatéllakin hetkella Y le sradiossa kokoontuu
useita erilaisiatydryhmid, jotka pohtivat populaarikulttuurin esiin tuomista yhtiossa.
Moni haastateltavistani olikin vahvasti sitd mieltd, ettd suuri jatérked osa
populaarikulttuurin kentésta jda nyt Y leisradiossa tayttamétta.

Y1eQ:n ohjelmistoa on osittain siirretty muille Y leisradion kanaville. Johdon mielesta
tama liséa Y leisradion tarjonnan monipuolisuuttatuomalla Y leQ:n ohjelmien
parhaimmiston valtakunnallisille taguuksille. Seppo Harkdsen mielesté ajatus tarjonnan
vahentymisesta Y leQ:n mukana on hyvin helsinkildinen gjattelutapa. Tasta huolimatta
populaarikulttuuria painottavaa kokonaisuutta, joka olisi suunnattu YleX:n ja Radio
Suomen yleisdjen vdliin j&aville kuuntelijoille, ei talla hetkella Y leisradiosta [6ydy.
Tuleva Y le Extratv-kanava painottaa luultavasti YleX:n yleison tehden osittain jopa
yhteisté ohjelmaa YleX:n kanssa.

Luodakseen omia huippubrandejd Y leisradio tarvitsee selkeda otetta, jotaleimaa
yleisradiomainen luotettavuus niin kulttuurin kuin asiankin saroilla. Mafia oli
menestynyt brandi kuten myds YleX. Kaikkia Y leisradion menestystuotteita leimaa
luotettavuus ja vahvatietotaito. YleX:aan luotetaan uuden musiikin esiin tuojana,
kotimaisten nuorisoartistien esittelijané seka nuorisokulttuurin luojana ja yll&pitdana.
Radio Suomea pidetdan ajankohtaisuuden ja urheilun vahvana osagjana ja se on myos
niin vanhemman kuin uudemmankin iskelmamusiikin esille tuoja. Ylen Radio 1 on
asiapuheen ja kulttuurin esiintuoja. Kaikki edella mainitut brandit tunnetaan, niitéa
arvostetaan ja niilla on kuulijoita. Miksi YleQ ei olisi voinut saavuttaa omaa
lagjempaakin kuulijakuntaansa? Y 1eQ:n haluttiin olevan kaikkea sitd, mita Y leisradion
radiotarjonnasta puuttui. Esillepanon tyylid el kuitenkin selkiytetty tarpeeks, liséksi
luotiin liian vaikeita strategioita ja haluttiin vakisin pitéa kiinni huomiota heréttavasta

erilaisuudesta.

Jo Yleisradion yleisradiomaisuus, sen luotettavuus, sen arkistot ja osaava henkilokunta

puolellatdhan ei ole mahdollisuutta. Jack Troutin ja Gustaf Hafrenin kirjan Erilaistu tai
kuole (2003) mukaan psykologisesti ihmiset nayttavat luonnostaan arvostavan pitk&a
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historiaa. Néin ollen perinne on yksi tapa erilaistua ja erottautua muista. Yleisradiolla

on tdmé& ominaisuus jo luonnostaan.

Kuuntelijaprofiili olisi ehdottomasti pitanyt Y leQ:n kohdalla selkiyttéd, kuten luvussa 4
totesin. Selkiyttamisen tueksi olisi ehka kaivattu tutkimusta. Saila Mattila perusteli, etta
Radio Ainon kohdallaoli Y hdysvalloista tilattu konsultti tutkimaan yleisoryhmaa eika
lopputulos silti ollut yht&dan sen parempi Y 1eQ:n lopputulokseen verrattuna. Vilén
kertoo uskovansa enemman " valistuneeseen kokemukseen alalta kuin tutkimiseen”.

Y leiradion yleisttutkija Juha Haaramo taas on sitd mieltg, ettd Yleisradiossa tutkitaan
paljonkin yleisdja mutta etta " ne tutkimukset j&4 sitten vaan jonkun poydalle

lojumaan”.

6.2 Ylen kokeilut

Kun kaupallisella puolella kaiken yhtiGtoiminnan taytyy olla tulosvaatimusten vuoksi
hyvin laskelmoitua, on Y leisradiossa mahdollisuus kokeiluun. Taméan mahdollisuuden
suo voittoatavoittelematon yhtiétoiminta. Kokeilun mahdollisuus on seka hyva etta
huono asia. Toisadlta se antaa mahdollisuudet luovuudelle seka edellytykset sellaiseen
radio- ja tv-toimintaan, joka ei kaupallisella puolella ole taloudellisesti kannattavaa.
Kaupallisellakentélla Y leQ:n kaltaista kanavaa ei olisi mahdollista toteuttaa, silla
toimitettujen radiojuttujen volyymi, ohjelmien pitké valmistelugjat seka lagja soittolista
eivét tuottais voittoa. Toisaata mahdollisuus jatkuvaan kokeiluun saattaa kuitenkin
aiheuttaa turhaa valmistelemattomuutta. Nain ollen kokeilun tuloksena saattaa syntya
yhté laillajoko helmi tai pannukakku. Kokeileminen vie aina my6s rahaa. Y leisradion
tulosvastuu voidaan ndhda vastuuna lupamaksua suorittaville kansalaisille.
Haastatteluissa monet tuntuivat olevan silla kannalla, etta YleQ:n kokelleminen ja
kahden toimintavuoden jalkeinen lakkauttaminen oli lupamaksajien rahojen
tuhlaamista. Moni perustelee mielipidettaan sillg, ettei YleQ:tatehty tosissaan eika sen
olemassaolosta tiedotettu tarpeeksi. Lupamaksajien rahojaei tulisi kayttda sellaisiin
toimintoihin, joiden olemassaolosta maksajat hadin tuskin tietévét tai jotka on toteutettu
puolivaloilla ajaen.
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Y leisradion pddtosta lakkauttaa Y leQ -kanava perusteltiin taloudellisilla syillg, silla
yhtio on jo vuosien ajan kamppaillut suurissa taloudellisissa vaikeuksissa.

Kun tallaista péétosté perustellaan rahakysymykseng, on relevanttia puhua myos
kokeiluihin kéytetysta rahasta. YleQ:n tagjuudella on 2000-luvun aikana kuultu kolmea
toiminnalta. Y leisradion johdolla on kuitenkin gjatus siitg, etta myos 'Y leisradiossa
pitéisi siirtya enemman aikakauslehtitalojen toimintapolitiikan suuntaan. Seka Ville
Vilén, ettd srategiapadllikko Ismo Silvo esittévét ideaa, jossa aikakaus ehtiyhtitt
pistéavat samanaikaisesti markkinoille useita eri lehtié ja kokeilevat niitd muutaman
kuukauden, minka jalkeen lakkauttavat toimimattomat, kehittavét joitakin lehtid ja
jatkavat toisia sellaisinaan. Radiotoiminta ei kuitenkaan ole ” péivittéistavarakauppaa’,
kuten Marko Vainio muistuttaa. Radiokanavia rakennettaessa taytyy muistaa, kuinka
paljon yhden kanavan lakkauttaminen, siita koituvat irtisanomismaksut, uuden kanavan
suunnittelu jarekrytointiprosessi maksavat. Naista tulisi tehda laskelmia, jotta asiasta
Voisi esittéd perusteltuja mielipiteitd, mutta asiaa on toki kiinnostava pohtia ja ainakin
voidaan todeta, ettel se missddn nimessd ilmaista ole. Myos aika, joka kuluu uuden
kanavan suunnitteluun, maksaa.

Ei se silloin oo rahan tuhlaamista, jos si teet sen maar étietoisesti. Mut
paljon rahaa se vaatii ja lehti-busines on helpommin tuottei stettavissa
kuin radiokanava ja radiokanavan pystyttdminen. Vaik se olis helppoa,
niin kyl se kuulostaa munkin korvalle oudolta.

(Vainio, markkinointipdallikk6d. Haastattelu 23.3.2007)

Y leX:ssa paivitetdan jatkuvasti ohjelmistoa. Erilaisia ohjelmia voisi paremminkin

verratalehtitalon lehtiin kuin kokonaisia radiokanavia.

Vainion mukaan yhtena koemarkkinoinnin keinona olisi voitu kéyttéa korttia, jokatéla
kertaa jai kayttamétta olisi aloitettu jostakin ihan muualta Suomesta, kerétty hyvaa
huomiota sielta ja vasta sitten lagjennettu pad&kaupunkiseudulle. Samalla rahalla kuin
milla pd&kaupunkiseutu nyt katettiin, olisi saatu huomattavasti suurempi alue koko
Suomesta ja néin olisi ehka valtytty ristiriidalta, jonka p&&kaupunkiseudulle tekeminen
javaltakunnallisuuden suunnittelu aiheuttivat. (Vainio.) Muualla Suomessa
viidakkorumpu olisi luultavasti lahtenyt soimaan voimakkaammin, silla kilpailua on

paékaupunkiseudun ulkopuolella huomattavasti véhemman. Lopulta viidakkorummun
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kaiku olisi saattanut kantautua myos Helsinkiin ja valtakunnallissaminen olisi kenties
ollut helpompaa. Seppo Héarkonen kertoo, etta téta vaihtoehtoa harkittiinkin:

Me paljon pohdittiin sit&, et kokeiltaisko radikaalisti uutta
jakeluratkaisua, ku meil olis ollu kaytettévissd muutamia Ylen omistamia
radiotaajuuksia, esim. linjalla Turku, Lahti, Tampere, Kuopio. Oltais tehty
testi snne, koska siell& olis ollu enemman tilaa radiokentalla. Stten me
paadyttiin kuitenkin tahan nykyiseen ratkaisuun, koska toisaalta on myos
niin, etta jos halutaan testata jonkun konseptin kykya menestya, niin sita
kannattaa testata siell&, missa kysynta on kaikkien suurinta se.

Muualla Suomessa termit ” vaihtoehtoisuus’ ja” erilaisuus’ olisivat saaneet aivan

uudenlaiset ulottuvuudet. Marko Vainion mukaan menestymisen kokeileminen kaikkein

Siit4, olisiko talle kokeilulle pitdnyt antaa enemman aikaa, oltiin hyvin eri mielta Ville
Vilénin mukaan kaikki toimivat radiokanavat ovat naytténeet toimivuutensa alle vuoden
sisdlla aloittamisestaan. Marko Gustafsson taas uskoo kanavan tarvitsevan vahintaan
kolmesta viiteen vuotta |0ytéékseen oman paikkansa. Samaa mielta tuntuu olevan myods
muutama muu keskijohdosta l&htien.

Ilman muuta olis pitéany antaa enemman aikaa. Jos perustetaan niinkin
mittava media, kuin radiokanava, jolla on téissa 30 ihmistg, niin

silloin puhutaan jo pk-yrityksesta, jonka liikevaihto on kolmen miljoonan
kieppeilla. Ei kai sellasta yritysta pitéis kokeilumielessa laittaa pystyyn. Et
annetaan slle vuos aikaa ja sitten joillakin sekundaarisi||a mittareilla
mitataan, et e se lunastanu paikkaansa, vaik kyllahan se lunasti.
(Gustafsson, toimittaja. Haastattelu 20.12.2006.)

Ajateltaessa Y leQ:n tagjuutta 2000 luvulla on gan antaminen ja tuotteiden jalostaminen
selvasti kysymys, jota ei ole pohdittu tarpeeksi.

S toimit markkinoilla, jotka on erittain tukossa ja Sit s tuut sinne
niukoilla resussellla kilpaileen tilasta, niin poukkoilu ei auta kuulijaa siind
yhtaan.

(Vainio, markkinointipdallikko. Haastattelu 23.3.2007)

7 LOPPUSANAT

Moni YleQ:n henkilostosta koki tulleensa kohdelluksi epéreilusti kanavan
lopetuspadtdksen yhteydessa. Padtosta venytettiin pitkan aikaa, ja moni tyontekijoista
koki kanavan péétyttya, ettel heidan tyotdan arvostettu lainkaan. Y leisradion kannalta
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merkityksellista on, etta Y1eQ:n lakkauttamisen yhteydessa yhtié menetti monta
radioalan huippunimea.

Annetaanko Y leisradiossa tarpeeksi arvoa intohimoiselle tydyhteisolle? Toimittuani
muutamassa eri toimituksessa oman, viela lyhyen urani aikana olen jo huomannut
Y1eQ:n kaltaisen tydyhteison olevan Y leisradiossa harvinaisen. Lahes kaikki
haastateltavatkin painottavat YleQ:n tyoyhteison olleen poikkeuksellisen luova,
hyvaksyvajainnokas. Miks téllainen tydyhteiso haluttiin heittdd hukkaan? Marko
Vainio uskoo, etta Y leisradio kaivaa itselleen kuoppaa teettamalla samoillaihmisilla
useita erilaisiatydtehtavia. Sellainen tuskin heréttéd suurta intohimoa mitéan tehtavaa
kohtaan. Vainio ottaa esimerkiksi markkinointipuolen, jossa kaikki tekevét kaikkea, tai
YleQ:njaYleX:n yhdistetyt organisaatiot. Myds osaamiskeskukset aiheuttavat osaltaan
samaa ongelmaa yhtiossa.

Jos Y leisradio haluaa vuonna 2010 olla Suomen halutuin mediatyopaikka, kuten yhtion
uudessa strategiassa esitetdan, tulisi yhtion kiinnittd8 huomiota henkil6stonsa
kokemuksiin ja tulkintoihin. Opinndytetyoni on merkityksellinen nimenomaan tastéa
syysta Setuo hyvin esille haastateltavien kokemukset ja tunteet YleQ:n kohdalla.
Lisaksi taman tyon antia on mielesténi radioalan ammattilaisten pohdinta radiokanavan
profiloinnin merkityksesta seka ylipaétadn mielipiteet tdman péivan suomalaisesta
radiokentasta.

Alun perin gjatuksenani oli k&sitella omana lukunaan my6s Y 1eQ:n lakkauttamisen
jalkeen tullutta yleisbpalautetta. Muutaman kesékuukauden aikana sité tuli suuri maara,
yhteensé noin 650 palautetta, jotka kaikki 1&hinna kritisoivat Y leisradion ratkaisua
lopettaa Y1eQ. Analyysin yleisdpalautteesta olisin gjan riittaessa ehdottomasti lisannyt
tyohoni. Silloin opinndytetyoni olisi laajentunut pohtimaan erityisesti erilaisten
kuulijakokemusten merkitysta. YleQ:llatuntui olevan intohimoisia kuulijoita, joille
kanavasta oli muodostunut todellinen ystéva. Jotkut jopa kertoivat 10yténeensa YleQ:n
avulla radion uudelleen. Miké& merkitys siis on radion kuuntelemiskokemuksen laadulla

verrattuna kuulijoiden mdaraan? Siina olisi ollut yksi térked kysymys pohdittavaksi.



41

Opin tata tyota tehdessani valtavasti Y leisradion rakenteesta ja toimintapolitiikasta.
Liséks tulin pohtineeksi radiokanavan perustamista ja erilaisten radiokanavien
mahdollisuuksia Suomessa. Tarkeinta kuitenkin lienee, etta muodostin itselleni selkedn
késityksen Y lelsradion tehtavasté ja merkityksesta Suomessa.



42

LAHTEET

Alftan, Maija 2006. Y leQ hiljenee viikonloppuna. Helsingin Sanomat 11.9.2006.
[WWW.dokumentti] <

http://www.hs fi/kulttuuri/artikkeli/Y leQ+hiljenee+viikonl oppuna/1135221658201>
(luettu 20.2.2007).

Heiskanen, Mirva 2006. Virike-Vilén puolustaa viihdetta. Talouselama 21.4.2006.
[WWW.dokumentti] <http://www.talouselama.fi/doc.te?_id=891788> (luettu
1.2.2007).

Hirgjarvi, Sirkka & Hurme, Helena 2001. Tutkimushaastattelu — teemahaastattelun

teoria ja kaytantd. Helsinki: Y liopistopaino.

Luukka, Teemu 2007. Liisa Jaakonsaari jéttaa pettyneend Y leisradion
hallintoneuvoston. Helsingin Sanomat 31.3.2007.

Nyt - STT 2006. YleQ:n lahetys p&éttyy viikonloppuna. Nyt - Helsingin Sanomat
11.9.2006. [WWW.dokumentti] <
http://nyt.hs.fi/musiikki/artikkeli/1135221567636 > (luettu 1.2.2007).

Rope, Timo & Mether, Jari 2001. Tavoitteena menestysbrandi — Onnistu
mielikuvamarkkinoinnilla. Porvoo: WSOY .

Storey, John 2006. Cultural theory and popular culture — an introduction, fourth
edition. England: Pearson Education Limited.

Suikkanen, Péivi 2006. Y le Extra haluaa osayleisot. Y leisradion henkildstolehti Linkki
6/06 , 4-5.

TIEKE 2006. Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus 21.8.2006. YleQ paattyy
taydenkuun viikonloppuna 16.-17.9.2006. [WWW.dokumentti] <
http://www.tieke.fi/?E=11687& SINGLE _EMBED=11687& num=4053> (luettu
20.2.2007).

Trout, Jack & Hafren Gustav 2003. Erilaistu tai kuole. Helsinki: Edita.

YLE Info, Yle Fag 2006. Kanavauudistus ja Y1eQ. [WWW.dokumentti] <
http://www.yle.fi/fag/yleg.shtml > (luettu 14.2.2007).

YLE, Info, Yleista Ylestd, Séadokset 2006. Laki Yleisradio Oy:sta.



http://www.hs.fi/kulttuuri/artikkeli/YleQ
http://www.talouselama.fi/doc.te?f_id=891788
http://nyt.hs.fi/musiikki/artikkeli/1135221567636
http://www.tieke.fi/?E=11687&SINGLE_EMBED=11687&num=4053
http://www.yle.fi/faq/yleq.shtml

43

[WWW.dokumentti] http://www.yle-fi/yleistalpelis_ylelaki.shtml#jupa (luettu
10.1.2007).

YLE, Intra2007. Ylen Uus Strategia 2010. [WWW.dokumentti]
http://info.yle.fi/ylevisio/2010/Y L E2010.pdf (luettu 1.3.2007).

HAASTATTELUT:

Airaksinen, Laura. (Toimittaja/juontaja, YleQ 2004-2006).Helsinki. Haastattelu
23.1.2007.

Enbuske, Tuomas. Toimittaja. VanDerMedia. (Toimittaja, Y1eQ 2004-2006). Helsinki.
Haastattelu 13.12.2006.

Gustafsson, Marko. Toimittgja. Kulttuuriosaamiskeskus. Y leisradio. Helsinki.
Haastattelu 20.12.2006.

Haaramo, Juha. Y leisotutkija. Y leisradio. Helsinki. Haastattelu. 8.1.2007.

Haarma, Jukka. Poplaarimusiikin osaamiskeskuksen p&allikko. Yleisradio. Helsinki.
Haastattelu 4.1.12007)

Hilamaa, Heikki. Musiikkipadllikko. YleX. (Musiikkipadllikko YleQ 2004-2006).
Helsinki, haastattelu, 5.12.2006.

Huovinen, Tommy. (Toimittaja/juontaja, Aamutuottgja. Y1eQ. 2004-2006). Helsinki.
Haastattelu 8.18.1.2007.

Harkdnen, Seppo. Ohjelmistoalueen johtaja. Yle 24. (Johtagja. Radioala. Y leisradio.
2002-2006) Helsinki. Haastattelu 3.1.2007.

Juntunen, Jani. Toimittgja/juontgja. Radio Rock. Swelcom. SanomawSOY .
(Musiikkitoimittaja. Y1eQ. Populaarikulttuurin osaamiskeskus. Yleisradio.
2004-2006). Helsinki. Haastattelu 12.12.2006.

Ketonen, Tuula (Olga K). Toimittaja/juontaja. Radio Aalto. Swelcom. SanomawSOY .
(Toimittaja/juontaja. Y leQ. 2004-2006). Helsinki. Haastattelu 29.11.2006

Kortti, Jani. Toimittaja. YleX. Yleisradio. (Musiikkip&allikon assistentti. YleQ. 2005-
2006). Helsinki. Haastattelu 8.1.2007.

Kulmala, Erno. Musiikkitoimittaja. Populaarikulttuurin osaamiskeskus. Y leisradio.
Helsinki. Haastattelu 5.1.2007.

Majakari, Elina. Tuottgja. Radio Suomi. Y leisradio. (Ohjelmapadllikko. YleQ. 2006).
Helsinki. Haastattelu 20.12.2006.


http://www.yle.fi/yleista/pelis_ylelaki.shtml#jupa
http://info.yle.fi/ylevisio/2010/YLE2010.pdf

Manninen, Merete. Ohjelmapaallikkd. Yle Extra. Yleisradio. (Ohjelmistojohtaja. YleQ.
2005-2006) Helsinki, Haastattelu 17.1.2007

Turunen, Markus. Toimittaja/juontagja. Radio Suomi. Yleisradio. (Toimittaja/juontaja
YleQ. 2004-2005). Haastattelu. Helsinki 20.12.2006.

Mattila, Saila. Ohjelmapaéllikkd. Radio Suomi. Y leisradio. (Ohjelmapaallikko. YleQ.
2004-2005). Helsinki. Haastattelu 15.12.2006.

Peltoméki, Minna. Ohjelmajohtaja. YleX. Yleisradio. (Ohjelmapéaallikko. YleQ. 2005-
2006. Ohjelmistojohtaja. Y1eQ. 2004-2005). Helsinki. Haastattelu 19.12.2006.

Peltonen, Heikki. Ohjelmistopaallikkd Y leisradio. Helsinki. Haastattelu 9.1.2007.

Pillai, Aleksis. Musiikkip&éllikko. Pohjoismaiden MTV. (Musiikkipadallikon assistentti.
YleQ. 2004-2005). Helsinki. Haastattelu 19.12.2006.

Puopolo, Ivan. Toimittaja. Viihteen osaamiskeskus. Y leisradio. Helsinki. Haastattelu
8.12.2006.

Rendic, Marce. Toimittgja/juontgja. Radio Rock. SWelcom. SanomawSOY
(Toimittaja/juontaja. YleQ. 2005-2006). Helsinki. Haastattelu. 5.1.2007

Raihg, Pasi. Sound designer, markkinointi. YleX. Yleisradio. (Sound designer,
markkinointi. YleQ. 2004-2006). Helsinki. Haastattelu 14.12.2006.

Saaranluoma, Riku. Ohjelmapaallikko. YleX. Yleisradio. (Viikonlopputuottaja. Y1eQ.
2004-2006). Helsinki. Haastattelu 21.12.2006.

Selander, Mira. TV-tuotgja, Crea Video. (Iltapavéatuottaja. YleQ. 2004-2006).
Helsinki. Haastattelu 16.12.2006.

Silvo, Ismo. Strategiapaéllikkd. Yleisradio. Helsinki. Haastattelu 10.1.2007.

Vainio, Marko. Markkinoija Bob Helsinki. (Markkinointip&allikkd. Y leisradio. -2006).
Helsinki. Haastattelu 22.3.2007.

Vainiola, Susanna. Musiikkitoimittaja. Populaarimusiikin osaamiskeskus, Y leisradio.
Helsinki. Haastattelu 30.11.2006

Vitikka, Pekka. Toimittaja/juontaja. Y1eQ. 2004-2006. Helsinki. Haastattelu.
7.12.2006.

Vilen, Ville. Ohjelmistoalueen johtaja. Yle Visio, Yleisradio. (Ohjelmajohtaja. YleQ.
2004-2005). Helsinki. Haastattelu. 18.12.2006.



LIITE 1

HAASTATTELURUNKO

Mihin tarpeeseen Y leQ rakennettiin?

Mité gjattelit kun kanava alkoi?

Mika oli YleQ:n konsepti?

Kuka oli yleQ:n kuuntelija?

Mita mieltd olit sloganista ja mainoskampanjasta?
Mit& mieltd olit ohjelmakartasta?

Mita mieltd olit kanavan musiikkipolitiikasta?
Miten Y1eQ muuttui matkan varrella?

Mita gjattelit / mita tiesit YleQ:n tulevaisuudesta?
Mita gjattelit kun kanava loppui?

Miks kuuntelijoita el saatu?

Miks YleQ lopetettiin?

Mika YleQ:ssaoli hyvad?

kanavan sisdlla

ulospéin kuulijoille

Mitamieltd olet YleQ:n jaYleisradion johdon suhteesta?

Mita mieltd olet Y leisradion ja populaarikulttuurin suhteesta?



Haastattelurunko pétee ennen kaikkea Y leQ:n tydntekijoihin, mutta toimi |0yhéasti

taustalla myds muissa haastatteluissa

Musiikkipaallikké Helkki Hilamaata haastattelin eritoten musiikkipolitiikasta ja sen
rakentamisesta. Samoin tein molempien musiikkip&allikon assistenttien Aleksis Pillain,
sekd Jani Kortin kanssa. Y leisradion strategiapaallikko Ismo Silvoa haastattelin

Y leisradion uudesta strategiasta. Ohjelmajohtaja Ville Viléni&, ohjelmajohtaja Minna
osaamiskeskuksen johtaja Jukka Haarmaa, ja Seppo Harkodsta haastattelin tarkemmin

Y leQ:n perustamisesta ja lakkauttamisesta. Heilta kysyin myds arvioita kanavan
toimivuudesta. Y le Extran ohjelmapéallikkd Merete Mannista haastattelin
populaarikulttuuritarjonnasta Y le Extralla. Heikki Peltogataas Y leisradion
radiotoimialan edellisista strategioista, joiden piiriin sijoittuivat ensimmainen Y leQ,

sekd Radio Aino.



| Maanantai | Tiistai__ | Keskivikko | Torstai____|  Perjantai_____ | lauanta | Sunnuntai__| |

6.30- Olga K (u) Tuomas 6.30-

7.00 2aat Enbuske (u) 7.30

7.00- 7.00-

8.00 Kuun lapset klo 7.30-8.00 8.00
_— Aamu Kuussa

8.00- 8.00-

9.00 B Eve Mantu(u) 9.00
E— Kirjava satama (u)

9.00- 9.00-

10.00 Kino Kangassalo 10.00

- Peltirumpu -
10.00 Passikuva (u) Olipa kerran radio Miten minusta tuli mina Alivaltiosihteeri .M Miten minusta tuli mina (u) 10.00
11.00 it's Puopolo 11.00
11.00- Thank God Passikuva 11.00-
12.00 it's Puopolo (u) e 12.00
12.00- i 12.00-

Popstudio
13.00 ropstudio 13.00
13.00- 13.00-
14.00 14.00
Paiva Kuussa
14.00- Tuomas Tuomas 14.00-
Tuomas . Tuomas
15.00 Arto Nyberg Enbuske Eve Manty Olaa K Enbuske 15.00
15.00- 15.00-
16.00 16.00
16.00- i 16.00-
Paiva Kuussa Sadan vuoden syke
17.00 Kino Kangassalo 17.00
17.00- Peltirumpu 17.00-
18.00 Tuhannen tanssin | 18.00
18.00- maa (1) 18.00-
19.00 19.00
. vy .
E— Rockradio Kadonn(?enul_(f n Rockradio
19.00- metsastajat N | . 19.00-
000 orpan maailma Cafe Tropical 20.00
20.00- . Tuomas . . T . - . Thank God . 20.00-
21.00 Passikuva (u) Enbuske (u) Miten minusta tuli mina (u) Alivaltiosihteeri (u) it's Puopolo (u) Jatzofrenia 21.00
21.00- 21.00-
22.00 i ii 22.00
E— Roots-ilta Kauriin kédantopiiri (u) Kitarama (YlexX) Kirjava satama Tuhannen tanssin Koe-eldinpuisto m .

- maa kaantopiiri -
22.00 22.00
23.00 23.00
23.00- Bluesministeri . . s s . . } . . o . . 23.00-

I RT— ytaa ja p - -
24.00 Esa Kuloniemi Kantritohtori Jytéa ja purkkaa Lahikuva Disco-Sisko ja Hengari-Hertta Klassikoiden aika Ydhitaat 24.00

LIITE 3.




