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1. Toimintakertomus

1.1. Johdon katsaus

ELY-keskusten toimintaymparistoon vaikutti merkittavalla tavalla Vendjan kevaalla aloittama hyokkayssota Ukrai-
naan. Hyokkdyssodan takia Venajalle asetetut pakotteet ja monet muut kerrannaisvaikutukset heijastuivat energian
hintaan ja saatavuuteen, kustannustason nousuun ja talouskasvun heikkenemiseen. Samalla huoltovarmuuteen ja
varautumiseen liittyvat toimenpiteet nousivat entistd nakyvampaan asemaan myos ELY-keskuksissa.

Toimintaympariston myllerryksistd huolimatta virastojen toiminta oli vuoden 2022 aikana tuloksekasta. Suurin
osa tulostavoitteista saavutettiin hyvin tuloksin. Suurimmat haasteet liittyivat tyollisyystavoitteisiin, mutta myds ym-
paristdlupavalvontoihin, yritysten TKI-toiminnan edistamiseen ja maanteiden kuntoon liittyvissa tavoitteissa jaatiin
jonkin verran tavoitellusta. Erityisen myodnteista on, ettd asiakkaiden antama palaute oli edellisvuosien tapaan hyvaa
ja henkiloston tyotyytyvaisyys oli hyvalla tasolla.

Lissdmme elinvoimaa -painopisteeseen kuuluvissa tyollisyystavoitteissa jaatiin asetetuista tavoitteista useimmilla
alueilla. Vaikka tyottomyys vuoden mittaan laski, niin tyottomyysjaksojen kestot pitenivat edelleen, silla pitkdaan
tyottdmana olleiden osuus tyottomista kasvoi. Virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen -tavoitteeseen ei useimmilla alu-
eilla padsty, mika kertoo tydnhakijakunnan polarisoitumisesta. Yritysten kehittdmiseen liittyvat tavoitteet toteutuivat
padosin. Team Finland -toimijoiden yhteisty0 ja tiedonvaihto paranivat seka yritysten kehittamiseen ja kasvuun liitty-
van rahoituksen kysynta oli vilkasta. Rakennerahastokauden kdynnistymisen viivastyminen heijastui siihen, etta TKI-
tavoite ei toteutunut monilla alueilla tavoitellusti, vaikkakin loppuvuotta kohti hakemusjonoja saatiin hyvin purettua.

Tyévoiman kysynta oli vilkasta ja tyottomyys aleni koko maassa, mutta hyvan kehityksen kdantépuolena tyovoi-
man saatavuuden haasteet pahenivat. Yha pahenevaan tyovoiman kohtaanto-ongelmaan on pyritty parantamaan
panostamalla koulutukseen, kehittdmalla ohjausta seka edistamalla kansainvalista rekrytointia. Osaamistason nos-
toon ja elinikdisen ohjauksen kehittdmiseksi on alueilla tehty tiivista yhteistyota ja tulostavoitteisiin paastiin valta-
osassa ELY-keskusalueita. TE-toimistoissa ja ELY-keskuksissa kehitettiin pikavauhtia Ukrainasta paenneiden palveluja
seka edistettiin tyollistymista.

Liikenneturvallisuus kehittyi hyvaan suuntaan, mistd osoituksena henkilévahinkoon johtaneiden liikkenneonnetto-
muuksien maara jatkoi vahenemista ja tavoitteeseen paastiin lahes kaikissa ELY-keskuksissa. Tieverkon kunnossapi-
toon liittyy haasteita, mistd kertoo se, etta runsaslumisen talven myota raskaan liikenteen tyytyvdisyys maanteiden
palvelutasoon heikkeni edellisvuodesta selvasti ja tavoitteet jaivat usealla alueella saavuttamatta. Myds kansalaisten
kokema tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon oli laskusuunnassa, vaikkakin tavoitetaso saavutettiinkin useimmissa
ELY-keskuksissa.

Tavoittelemme hiilineutraaliutta -painopiste. lImastonmuutoksen hillinta on ELY-keskuksen kaikkia toimintoja yh-
distava ja lapileikkaava teema. ELY-keskukset ovat osallistuneet aktiivisesti alueelliseen ilmastotydhon ja toteutta-
neet osaltaan alueellisia ilmastostrategioita. Energiamurrosta ja kiertotaloutta on edistetty mm. lausuntojen, val-
vonnan, neuvonnan ja rahoituksen keinoin. Maaseutuohjelmasta myénnetyista tuista suuri osa kohdistui uusiutuvan
energian ja kiertotalouden hankkeisiin. Luonnon monimuotoisuuden edistamisessa METSO- ja HELMI -ohjelmat oli-
vat keskeisessa asemassa. Tavoitteet niin luonnonsuojelualueiden toteutuksen kuin luontotyyppien ja lajisuojelun
edistdmisen suhteen saavutettiin varsin onnistuneesti, luonnonsuojelun tavoitteet ylitettiin selvdsti monilla alueilla.
Vesien tilan parantamiseen ja vesistokunnostukseen liittyvat toimenpiteet toteutuivat Iahestulkoon tavoitteiden mu-
kaisesti. Ymparistdlupavalvonnoissa resurssien niukkuuden takia osa ELY-keskuksista ei padssyt tavoitteisiin.

Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat -painopiste. Venajan kevaalla aloittama hyokkayssota toi val-
mius- ja varautumisasiat aiempaa nakyvammin osaksi virastojen toimintaa ja suunnittelua. Jatkuvuussuunnitteluun
ja tietoturvaan kiinnitettiin aiempaakin enemman huomiota.

TE-toimistoissa otettiin vuoden 2022 aikana kdytt66n uusi asiakaspalvelumalli, jonka edellytti henkil6stoltd uusien
ty6tapojen omaksumista ja uutta osaamista. Muutos lisdsi henkildston kuormitusta, varsinkin, kun samaan aikaan on
taytynyt perehtya uudistuvaan asiakastietojarjestelmaan.



Koronapandemian aikaisen, lahes koko henkilost6a koskeneen, etatydjakson jalkeen virastoissa on vakiintunut hybri-
dityoskentelyn malli, johon liittyen on panostettu henkildstén digivalmiuksien kehittamiseen ja yhteiséllisyyden ylla-
pitoon. Ty6tapojen muutokset on otettu henkiloston keskuudessa hyvin vastaan, mista osaltaan kertoo se, ettd hen-
kiloston tyotyytyvaisyys on ELY-keskuksissa jatkanut paranemistaan. ELY-keskuksissa henkiloston tyotyytyvaisyyden
kokonaisindeksi oli 3,84 (vuonna 2021 3,81). TE-toimistoissa (ml. ty6llisyyden kuntakokeiluissa olevan TE-toimiston
henkildston) tyotyytyvaisyysindeksi sen sijaan laski, ollen 3,49 (vuonna 2021 3,55).

ELY-keskusten ja TE-toimistojen asiakkaiden palautteita seurataan vuosittain ja sidosryhmien palautteita vuoro-
vuosina. Asiakkaiden antama palaute ELY-keskusten palveluista on hieman pudonnut, mutta on silti hyvalla tasolla.
Asiakkaiden antamien palautteiden kokonaisarvio oli 4,29 .Vuotta aiemmin vastaava kokonaisarvio kaikista palveluista
oli 4,35. Sidosryhmien palautetta ei kysytty vuonna 2022, vaan seuraavaksi sita selvitetdan vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2022 ELY-keskukset ja KEHA-keskus kayttivat ELY-keskusten toimintamenomaararahoja n. 198,2 M€, mika
oli vajaa 13 M€ enemman kuin edellisend vuonna. TE-toimistot kayttivat vuonna 2022 toimintamenomaararahoja n.
259,9 M€, mika oli n. 34,6 M€ enemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2023 ELY-keskusten toimintamenomomentille
on budjetoitu n. 208,7 M€ ja TE-toimistojen toimintamenomomentille n. 273,6 M€.

Seka ELY-keskuksiin ettd TE-toimistoihin palkattiin lisdresursseja lisddntyneiden tehtdvien hoitamiseksi. Vuonna
2022 ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen tehtavia hoidettiin 3 295 henkilétyovuoden voimin, mika oli n. 141 henkilo-
tyOvuotta enemman kuin vuonna 2021. Maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi edellisvuodesta 60 henkilolla. Maa-
raaikaisten henkiléiden osuus oli ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuksessa noin 5,5 % suurempi kuin valtiohallinnossa
keskimaarin. TE-toimistoissa henkildtydvuosia tehtiin 4 532, mika oli n. 615 henkilétyovuotta enemman kuin vuotta
aikaisemmin. TE-toimistoissa henkilétyovuosien voimakas kasvu liittyy uuden asiakaspalvelumallin kdyttéénottoon,
johon osoitettiin 1 200 henkil6tyévuotta vastaavat lisaresurssit 1.1.2022 alkaen. Osa naista lisarekrytoinneista to-
teutettiin jo vuonna 2021.

Varautuminen, riskienhallinta ja tietoturva ovat vallitsevassa turvallisuusymparistossa virastoille tarkeita kehit-
tdmiskohteita. Asiakkuuksien hallinnan ja asiakaskokemuksen parantaminen nousee yha vahvemmin esille samoin
kuin verkostotyon kehittaminen. Tydyhteison hyvinvointiin ja digitaitoihin panostaminen korostuu hybridityésken-
telyn mallissa.

Vuosi 2023 on ELY-keskusten nelivuotisen strategiakauden viimeinen vuosi, jonka aikana laaditaan hallitusohjel-
man pohjalta uusi AVI-ELY strategia-asiakirja, valmistellaan uutta tulossuunnittelukautta seka uusia tulostavoitteita.
Vuosien 2023 ja 2024 aikana jatketaan julkisten tyovoimapalvelujen uudistusta, jossa vastuu tydvoimapalvelujen
toteuttamisesta siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta lukien.

1.2. Tuloksellisuus

ELY-keskusten toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan toiminnan vaikuttavuuden ja tuottavuuden kautta. Kokonaisuu-
tena voidaan arvioida, etta tuloksellisuuden paraneminen on jatkunut my6s vuoden 2022 aikana. Vaikuttavuutta
kuvaavat tulostavoitteet saavutettiin varsin onnistuneesti. Tavoitteista jaatiin lahinna tyollisyytta kuvaavissa mitta-
reissa, raskaan liikenteen tyytyvaisyydessa maanteiden palvelutasoon, TKI -toiminnan edistdmisessa ja ymparisto-
valvonnan valvontasuunnitelman toteutumisessa. Kokonaisuutena voidaan arvioida, ettd ELY-keskusten toiminta on
ollut tavoitteiden mukaista.

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kokonaistuottavuus on monilta osin noussut edellisvuodesta. Taustalla ovat mm.
kasvaneet suoritemaarat, joidenkin toimintojen osalta uudelleenorganisointi sekd sdhkdisten toimintatapojen kayt-
toonotto. Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin ELY-keskusten tulostavoitteita ja arvioita tavoitteiden toteutumisesta.

ELY-keskusten tulostavoitteet on luokiteltu aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteisessa strategia-asiakirjassa
madriteltyihin strategisiin painopisteisiin. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan tulostavoitemittareiden avulla,
joista osa on numeerisia indikaattoreita ja osa puolestaan sanallisia mittareita, joissa ELY-keskukset itse arvioivat
tavoitteiden toteutumista. Tassa luvussa esitetddan myods KEHA-keskuksen tulostavoitteet ja niiden toteumatiedot.

Numeeristen indikaattorien toteumatiedot vuosilta 2020-2022 ja tavoitearvot vuodelle 2022 on koottu taulukoihin
kunkin tulostavoiteryhman yhteyteen. Myds sanallisista mittareista on laadittu tiiviit analyysit.



ELY-keskusten yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tulostavoitteet on luokiteltu seuraaviin strategisiin paino-
pisteisiin:

e Lisddmme elinvoimaa

¢ Tavoittelemme hiilineutraaliutta

¢ Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

ELY-keskusten analyysit yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toteutumisesta ovat luvussa 1.3.

ELY-keskusten toimintatavoille on yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden lisdksi asetettu hallitusohjelmasta ja
strategia-asiakirjasta johdettuja tavoitteita ja mittareita, joilla kuvataan toiminnallisen tehokkuuden seka tuotoksien
ja palvelujen laadun kehittymista.

Tuotoksia ja laadunhallintaa kuvaavien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan myos luvussa 1.5 seka henkisten
voimavarojen hallintaa kuvaavien tulostavoitteiden toteutumista raportoidaan luvussa 1.6.

ELY-keskukset esitetddn ELY-asetuksessa luetellussa jarjestyksessa. ELY-keskuksista kdytetdadn seuraavia lyhenteita:

Uudenmaan ELY-keskus uuD
Varsinais-Suomen ELY-keskus VAR
Satakunnan ELY-keskus SAT
Hameen ELY-keskus HAM
Pirkanmaan ELY-keskus PIR
Kaakkois-Suomen ELY-keskus KAS
Eteld-Savon ELY-keskus ESA
Pohjois-Savon ELY-keskus POS
Pohjois-Karjalan ELY-keskus POK
Keski-Suomen ELY-keskus KES
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus EPO
Pohjanmaan ELY-keskus POH
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus POP
Kainuun ELY-keskus KAl
Lapin ELY-keskus LAP

Taulukoiden merkinnét: - = tietoa ei tuoteta, .. = tieto ei ollut saatavilla julkaisuajankohtana

Sanallisten mittareiden osalta tavoitteen toteutumista arvioidaan kolmiportaisella asteikolla: tavoite toteutui, tavoi-
te toteutui osittain tai tavoite ei toteutunut.



1.2.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

LISAAMME ELINVOIMAA: Tyéllisyysasteen nostaminen

Alla olevassa taulukossa on kerrottu tyollisyysasteen nostaminen -tulostavoitteen ELY-keskuskohtaiset toteumatie-
dot vuosilta 2020-2022 ja tavoitetasot vuodelle 2022.

Kaynnissa olevien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto, vk (TAE)

Vuosi

2020 45 37 37 44 34 38 40 50 45 44 26 36 41 34 35 41
2021 64 51 49 62 47 48 51 66 60 59 38 50 55 41 48 57
tot 2022 77 59 52 76 52 51 55 74 65 65 41 55 61 42 53 65
tav 2022 49 45 44 49 39 40 47 54 48 44 33 41 47 39 40

Virta yli 3 kk tyottomyyteen % (TAE)

Vuosi UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Kmoa';o
2020 40,9 35,0 36,5 36,9 40,8 35,9 34,2 35,7 38,6 36,1 30,8 33,3 36,3 35,5 39,3 37,9
2021 45,7 39,7 39,4 43,6 40,3 40,3 40,6 36,8 42,1 40,6 32,8 31,6 40,7 39,4 39,3 41,3

tot 2022 51,3 44,5 44,4 45,2 44,6 44,7 43,4 41,9 45,5 44,2 37,2 38,4 43,9 39,1 40,6 45,5

tav 2022 38 36 37 40 37 37 40 38 39 39 34 38 40 40 41

Rahoitetuissa hankkeissa keskimaarin syntyvat tyopaikat yrityksissa (ty6paikkakerroin)

Vuosi UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Kmoakao
2020 8 5 3 5 4 3 5 3 2 6 2 2 4 3 2 5
2021 7 5 5 9 5 4 6 2 3 6 4 4 6 4 3 7
tot 2022 6 4 3 7 3 5 6 4 3 6 3 4 4 2 4 5
tav 2022 1 3 4 4 3 2 4 3 2 7 4 2 4 1 4

Tyollisyysasteen nostamistavoitteeseen on tulossopimuksissa maaritelty kaksi mittaria: ”Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaardinen kesto” seka ”Virta yli 3 kk tyottomyyteen”. Molempien mittareiden tiedot sisaltavat
ELY-keskusalueen TE-toimiston seka tyollisyyden kuntakokeilujen luvut. Vaikka tyottomyys laski ripedsti koko maas-
sa, pitkien, yli kaksi vuotta jatkuneiden tyottomyyksien osuus kaikista tyottomyyksista on jatkanut kasvussa. Tama
osaltaan vaikutti siihen, ettad tyottémyysjaksojen keskimaarainen kesto piteni edellisvuodesta. Tyottomyysjaksojen
keston osalta tavoitetaso jai saavuttamatta jokaisen ELY-keskuksen alueella. Virta yli 3 kuukauden tyottdmyyteen
-mittarille asetettuun tavoitteeseen paastiin kolmella ELY-keskusalueella.

Rahoitetuissa hankkeissa (yrityksen kehittdmisavustus sekd maaseuturahaston investointituki ja perustamistuki)
keskimaarin syntyvat tyopaikat yrityksissa eli tyépaikkakerroin kertoo hankkeissa hakemusvaiheessa arvioiduista
uusista tyopaikoista. ELY-keskukset ovat tdssa pdasseet varsin hyvin tavoitteeseen. Ainoastaan kolme ELY-keskusta
jai tavoitteesta ja naissakin tavoitteesta jaatiin vain vahan.



LISAAMME ELINVOIMAA: Pk-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Seuraavissa taulukossa ja kuvissa on kuvattu Pk-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta
-tulostavoitteen toteumatietoja seka tavoitetasot vuodelle 2022.

Kasvu CRM jarjestelmaan kirjattujen liidien maara

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP ﬁ‘;’?
2020
2021
tot 2022 1279 145 166 359 197 176 322 239 68 165 154 102 275 142 51 3840
tav 2022 700 175 100 150 250 120 100 150 75 125 120 100 200 140 104 2609
Rahoitetuissa hankkeissa syntyva liikevaihdon kasvu yrityksiss3, liilkevaihtokerroin (arvio)
UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP mk:
2020 28 13 13 18 12 7 8 8 7 21 6 13 6 6 2 12
2021 14 15 11 38 11 12 7 4 8 19 20 12 7 9 11 16
tot 2022 6 14 22 36 19 15 7 12 7 34 13 15 11 17 1 18
tav 2022 10 14 10 13 14 22 10 4 1,5 20 5 9 7 5 4
Rahoitetuissa hankkeissa syntyva viennin kasvu yrityksissa, vientikerroin (arvio)
UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP ﬁ’a'?
2020 - - - 13| - - 5] - - 15 | - - 3 - - 8
2021 - - - 24 | - - 4| - - 10 | - - 4 - - 10
tot 2022 | - - - 32 | - - 4 | - - 33 | - - 6| - - 16
tav 2022 | - - - 10 | - - 5] - - 16 | - - 4] - -
Rahoitetuissa pk-yritysten hankkeissa syntyvit patentit ja muut aineettomat oikeudet, kpl (arvio)
UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP m'f_f
2020 - - - 466 | - - 169 | - - 680 | - - 136 | - - 1451
2021 - - - 1371 | - - 277 | - - 1057 | - - 327 | - - 3032
tot 2022 | - - - 167 | - - 73 | - - 354 | - - 71 | - - 665
tav2022 | - - - 60 | - - 85 | - - 423 | - - 200 | - - 768
ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistimisessa (tot 2022)
Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain Tavoite ei toteutunut

EPO POP VAR SAT




ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (tot 2022)

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan
toimintaedellytysten tukemista edistdvat toimet (tot 2022)

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Kasvu CRM jarjestelmaan kirjattujen liidien maara on uusi, vuodelle 2022 asetettu tavoite, joka sisdltda ELY-kes-
kusten (sis. TE-toimistot) liidien lukumaaran, eli yritysasiakkaan tunnistettuun tarpeeseen perustuvat ohjaukset so-
pivaan ELY-keskuksen, TE-toimiston tai muun Team Finland -toimijan palveluun. Koko maan tasolla tavoite ylitettiin
reilusti, noin 47 % ja myds monissa ELY-keskuksissa tavoitetaso ylitettiin selvasi. Nelja ELY-keskusta jai kuitenkin ase-
tetusta tavoitteesta.

Rahoitetuissa hankkeissa syntyvan viennin kasvun eli vientikertoimen osalta tavoite ylitettiin Himeen, Keski-
Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksissa, mutta Eteld-Savossa jaatiin hieman tavoitteesta. Pk-yritysten hank-
keissa syntyneiden patenttien ja muiden aineettomien oikeuksien maarassa jaatiin koko maan osalla tavoitteesta,
mutta Hameen ELY-keskuksessa tavoite ylitettiin Iahes kolminkertaisesti.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet TKI- tavoitteen edistamiseksi kahdeksan ELY-keskusta arvioi tavoitteen
toteutuneen hyvin, kuusi arvioi tavoitteen toteutuneen osittain ja Pirkanmaan osalta tavoite jdi saavuttamatta. ELY-
keskusten kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi -tavoitteessa 12 ELY-keskusta arvioi ta-
voitteen toteutuneen hyvin ja kolmen ELY-keskuksen osalla tavoite toteutui osittain. Team Finland aluetiimit ja -ver-
kostot ovat kokoontuneet sdaannollisesti ja yhteistyo on ollut aktiivista. Kasvu-CRM:n kdyttda on aktivoitu ja liidien
maara onkin kasvanut. Yritysten kansainvalistymiseen ja kasvuun liittyvien palvelujen markkinointiin on panostettu
ja erilaisiin infotilaisuuksiin on saatu runsaasti osallistujia. TKI-tavoitteen ja muunkin yritysten kehittdmiseen liittyvan
toiminnan osalta haasteena oli uuden rakennerahastokauden alun viivastyminen EURA-jarjestelmaan liittyneiden
ongelmien takia.

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedel-
lytysten tukemista edistavat toimet-tavoitekokonaisuudessa 12 ELY-keskusta arvioi tavoitteen toteutuneen ja kolme
arvioi tavoitteen toteutuneen osittain. ELY-keskukset ovat olleet aktiivisesti mukana luovien alojen verkostoyhteis-
tyossa. Alueilla on tuettu kulttuurialan toimintaedellytyksia ja luonto- seka kulttuurimatkailua kehittavia hankkeita.
Erityisesti Leader- ryhmien rahoitus ja tukitoimet ovat olleet tarkeitd. Toimijoita on informoitu alan kehittdmiseen
kohdennetuista valtakunnallisista rahoitusmahdollisuuksista ja neuvottu ja tuettu rahoitushakemusten tekemisessa.

Suomalais-vendldinen kulttuurifoorumitoiminta on toistaiseksi keskeytynyt Vendjan aloittaman sodan takia.



LISAAMME ELINVOIMAA: Elinkeinojen vastuullisuuden lisidminen

Seuraavassa taulukossa on kerrottu elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus tulostavoitteen ELY-keskuskohtaiset
toteumatiedot vuosilta 2020-2022 ja tavoitetasot vuodelle 2022.

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus (sdddésten vaatimukset tayttdvien elintarvikeketjun toimijoiden
osuus %)

uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Kmoakao
2020 95 96 92 93 98 96 93 96 97 95 98 98 94 96 89 96
2021 95 97 92 85 97 96 96 96 93 94 96 96 90 95 88 94
tot 2022 99 99 93 92 98 96 93 94 93 92 96 98 93 98 95 95
tav 2022 90 100 90 95 90 94 93 90 90 91 90 90 93 90 90 95

Elintarvikealan turvallisuuden ja vastuullisuuden lisdamista arvioidaan sen perusteella, kuinka moni toimija elin-
tarvikeketjussa tayttda saadosten vaatimukset. Tavoite toteutui koko maan tasolla ja vain kahdessa ELY-keskuksessa
jaatiin hivenen tavoitteesta.

LISAAMME ELINVOIMAA: Saavutettavuuden edistiminen

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu saavutettavuuden edistdminen -tulostavoitteen ELY-keskuskohtaiset toteumatie-
dot vuosilta 2020-2022 seka tavoitetasot vuodelle 2022.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP m'?
2020 577 | 312 - -] 179 | 117 - 209 -] 138 | 190 -l - 83| 1977
2021 503 | 283 129 83 188 87| 173 180 60 | 1686
tot2022 | 482 | 259 119 98 191 108 | 142 140 58 | 1597
tav 2022 548 291 - 155 117 - 211 - 119 178 - 155 - 79 1853
Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon
UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP m'f_f
2020 32| 31 - -1 30| 34 - 29 -1 29| 28 2,9 -1 30| 30
2021 33| 31 32| 34 3,1 32| 31 3,1 30| 32
tot 2022 31| 29 30| 32 3,1 31| 29 3,1 30| 31
tav2022 | 30| 3,0 - -1 30| 30 -1 30 -1 30| 30 3,0 -1 30| 30
Raskaan liikenteen tyytyvdisyys maanteiden palvelutasoon
UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP mk:
2020 26| 28 - -1 26| 29 S 27 -] 25| 25 -1 25 -l 26| 26
2021 27| 28 28| 30 2,8 29| 26 2,8 26| 28
tot 2022 2,6 2,3 2,4 2,5 2,7 2,6 2,4 2,7 2,6 2,5
tav 2022 2,6 2,6 - - 2,6 2,6 - 2,6 - 2,6 2,6 - 2,6 - 2,6 2,6

ELY-keskuksille asetettua tavoitetta saavutettavuuden edistdmisestd seurataan kolmen mittarin avulla. Henkildvahin-
koihin johtaneiden onnettomuuksien maara laski lahes jokaisen ELY-keskuksen alueella, ja vuodelle 2022 asetet-
tuihin tavoitteisiin paastiin niin koko maan tasolla kuin jokaisen ELY-keskuksen alueella.



Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon on useimpien ELY-keskusten kohdalla laskenut hivenen edel-
lisvuoteen verrattuna. Asetettuun tavoitteeseen paastiin kuitenkin |lahes kaikissa ELY-keskuksissa, vain kahden ELY-
keskuksen kohdalla tavoite jai toteutumatta. Raskaan liikenteen kokema tyytyvaisyys maanteiden palvelutasoon
on aiempien vuosin tapaan heikompi kuin kansalaisten antama arvio. Verrattuna edellisvuoteen on tyytyvaisyys pu-
donnut lahes joka alueella ja joidenkin ELY-keskusten kohdalla tyytyvaisyys on pudonnut varsin paljon. Asetettuun
tavoitteeseen paastiin kuitenkin viidessa ELY-keskuksessa ja neljdssa ELY-keskuksessa tavoite jai toteutumatta.

LISAAMME ELINVOIMAA: Koulutus- ja osaamistaso nousee ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Seuraavissa kuvissa on kuvattu "koulutus- ja osaamistaso nousee ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee” -tulos-
tavoitteiden ELY-keskuskohtaiset toteumatiedot vuodelle 2022.

Osaamisen kehittamisen edistaminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaavat elinkeinoelaman ja
jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisaamiseksi ja osaamisen hyddyntamiseksi yritysten
kasvussa ja kansainvalistymisessa

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Osaamisen kehittdmisen edistaminen alueella — tavoitteessa onnistuttiin hyvin lahes kaikissa ELY-keskuksessa, vain
Satakunnan ELY-keskus arvioi tavoitteen toteutuneen osittain. Yhteishankintakoulutusten kysynta on vilkastunut ja
rekrykoulutuksia on jarjestetty aiempia vuosia enemman. Haasteena on todettu koulutuksiin soveltuvien tyénhaki-

joiden vahyys ja heikot valmiudet koulutuksen osallistumiseen.

Rekrytointiongelmat ovat edelleen yleistyneet. Osaamis- ja tydvoimatarpeiden ennakointiin panostaminen nah-
daan entista tarkeampana niin alueellisena kuin valtakunnallisena toimintona. Yhteisty6 Jatkuvan oppimisen palve-
lukeskuksen (JOTPA) kanssa on alkanut aktiivisesti.



Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittiminen -tavoitteessa on myds
edetty pitkdlti suunnitelmien mukaan. Alueellisia elinikdisen ohjauksen strategioita on viety kdytantdon ja alueelli-
nen yhteistyd on ollut aktiivista. Myds Ohjaamo-toimintaa on kehitetty. Alueellisella ennakointity6lla on myos vahva
kytkenta ohjauspalvelujen tuottamiseen ja kehittamiseen.

Panostukset kansainvilisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hy6dyntamiseksi yritysten
kasvussa ja kansainvalistymisessa -tavoitteessa on 13 ELY-keskusta arvioinut pdasseensa tavoitteeseen ja kaksi ELY-
keskusta arvioi tavoitteen toteutuneen osittain. Keskeisena toimintana on ollut kansallisen Talent Boost -toimen-
pideohjelman edistdminen ja alueellisten Talent Hub -toimintojen toteutus. ELY-keskukset ovat myds osallistuneet
Kokka kohti Suomea hankekokonaisuuteen, jonka tavoitteena on turvata yritysten kasvua kasvukeskuksissa edista-
malla kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoitumista Suomen tyémarkkinoille. Ukrainasta paenneiden koulutustar-
peisiin on pyritty vastaamaan koulutus- ja valmennushankinnoilla sekd verkostotyon kautta.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA: Hiilineutraaliuden edistaminen ja kiertotalouden ratkaisut

Seuraavissa kuvissa on kuvattu hiilineutraaliuden edistaminen ja kiertotalouden ratkaisut- tulostavoitteen ELY-kes-
kuskohtaiset toteumatiedot vuodelta 2022.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen

Tavoite toteutui Ei mitattu

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi -tavoite on toteutunut valtaosassa ELY-keskuksia, vain kaksi

ELY-keskusta arvioi tavoitteen toteutuneen osittain. ELY-keskukset ovat edistdneet energiatehokkuutta, uusiutuvan
energian, biotalouden ja resurssiviisaiden ratkaisujen kehittamista ja kayttoonottoa. ELY-keskusten poikkihallinnol-
liset ilmastotiimit ovat jatkaneet toimintaansa, samoin kuin ELY-keskusten strategiapaallikdiden ja ohjaavien taho-
jen ilmastoryhma. Alueellisia ilmastotiekarttoja ja toimintaohjelmia on valmisteltu ja monella alueella paasty jo
kdytannon toteutusvaiheeseen. Vahahiilisyystavoitetta on konkreettisesti edistetty parantamalla joukkoliikenteen
toimintaedellytyksia, edistamalld tuulivoimakaavoitusta ja tukemalla maatilojen uusiutuvan energian investointeja
ja kestavien tuotantotapojen kayttoonottoa. Pirkanmaan ELY-keskukseen keskitettya oljylammityksen luopumisen
tukea on mydnnetty runsaasti.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistdminen -tavoite on toteutunut kaikissa ELY-keskuksissa asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti. Uudistetun jatelain mukaiset alueelliset yhteistyoryhmat ovat aloittaneet toimintansa. Toimijoita
on tiedotettu ja ohjeistettu kansallisen jatelain uudistuksista mm. jateraportoinnista. Ymparistélupahakemuksista
annetuissa lausunnoissa ja muussa valvonnassa on kiinnitetty huomiota materiaalitehokkuuteen ja kierratykseen.
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TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA: Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Seuraavissa taulukossa ja kuvissa on kerrottu luonnon monimuotoisuus ja vesien tila- tulostavoitteen toteumatiedot
vuosilta 2020-2022 seka ELY-keskuskohtaiset tavoitetasot vuodelle 2022.

Luonnonsuojelualueiden toteutus (ha)

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP r';‘;'?
2020 1000 | 1125 -| 458 | 589 | 744 | 943 | 1130 | 1120 | 908 | 1190 - | 4229 76 | 112 | 13614
2021 892 | 1263 606 | 540 | 755 | 604 | 1247 | 1066 | 680 | 1738 5577 | 800 | 1490 | 17258
tot2022 | 854 | 7153 641 | 791| 770 | 681 | 1193 | 842 | 552 | 1432 3053 | 1792 | 1890 | 21644
tav2022 | 750 | 1100 -| 560| 80| 720| 600| 1000 | 850 | 650 | 1500 -] 1150 | 700| 650 | 11100
Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen
Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain Ei mitattu

Itameren ja vesien hyva tila

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain Ei mitattu

Vesistokunnostusten edistéminen

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain Ei mitattu

Luonnonsuojelualueiden toteutuksessa ylitettiin koko maan tasolla tavoite lahes 10 000 hehtaarilla. Yhdeksan ELY-
keskuksen alueella tavoitetaso ylitettiin ja neljalla alueella jaatiin hieman tavoitteesta. Tavoitetaso ylitettiin erityisen
paljon Varsinais-Suomessa, jossa paastiin yli 7 000 hehtaarin johtuen isosta Saaristomeren kohteesta.

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistamisessa on edetty paaosin hyvin ja tavoitteisiin on paasty 10 ELY-keskuk-
sessa. Tavoitteen edistdmisen kannalta tarked Helmi-elinympaéristéohjelma on edennyt hyvin ja sen puitteissa on
kdynnistetty ennallistamis- ja kunnostamishankkeita seké inventoitu perinnebiotooppeja. Kolme ELY keskusta ei saa-
nut toteutettua tavoiteltua maaraa rajauspaatoksia. Itdmeren ja vesien hyva tila -tavoitteessa on edetty pitkalti
suunnitelmien mukaisesti.

1"



Vesiensuojelun tehostamisohjelmaa on toteutettu ja vesienhoitoa edistavia sidosryhmatilaisuuksia jarjestettiin run-
saasti. Pohjois-Savossa tavoitteet toteutuivat padosin, mutta maakunnan yhteinen biotalouden edistamissuunnitel-
ma ei toteutunut ja Varsinais-Suomessa KIPSI-hankkeessa jaatiin osittain tavoitteesta.

Vesistokunnostusten edistdmisessa paastiin vuonna 2022 ldhes kaikissa ELY-keskuksissa hyvin tavoitteisiin. Ve-
sistokunnostushankkeita joko kdynnistettiin tai saatettiin valmiiksi useissa ELY-keskuksissa enemman kuin mita oli
kirjattu tavoitteiksi, vain Eteld-Pohjanmaalla jaatiin vahasen tavoitteesta. Verkostoitumistyota on tehty aktiivisesti.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA: Kestava kaupunkikehitys

Seuraavissa taulukossa ja kuvissa on kuvattu kestava kaupunkikehitys -tulostavoitetta kuvaavien indikaattorien ELY-
keskuskohtaiset toteumatiedot vuosilta 2020-2022 seka tavoitetasot vuodelle 2022.

Palvelujen ja joukkoliikenteen jarjestamista tukeva taajamarakenne

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP

2020 80,1 53,9 50,9 68,0 43,6 50,2 62,5 50,8 61,0 48,2 53,2 53,4 38,1
2021 80,3 53,9 50,9 68,1 43,5 49,6 63,3 51,3 61,0 48,1 54,1 51,9 38,1
tot 2022

tav 2022 | 80,2 55 - 51 68,7 45 53 63,5 51 62 49,2 - 52,8 52,4 39,5

Alueiden kehittdmisen edistamisen painopisteet

Tavoite toteutui

Alueidenkdyton edistamisen painopisteet

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain Ei mitattu

Kestavan kaupunkikehityksen edistamistd mittaavaan indikaattoriin ”Palvelujen ja joukkoliikenteen jarjestamista

tukeva taajamarakenne”, saadaan vuoden 2022 tulokset kuluvan vuoden syksylla. Tulokset julkaistaan Suomen ym-
paristokeskuksen www-sivustolla (www.ymparisto.fi/yhdyskuntarakenneindikaattorit ). Tavoitetta on edistetty mm.

neuvotteluin ja lausunnoin vireilld olevissa yleiskaavoissa.

Alueiden kehittdmisen edistimisen painopisteet -tavoite toteutui kaikissa ELY-keskuksissa tavoitteiden mukai-
sesti. ELY-keskuskohtaisissa tavoitteissa painotukset vaihtelevat alueittain, mutta ELY-keskukset ovat vahvasti mukana
alueen keskeisissa aluekehittamiseen kytkeytyvissa hankkeissa ja prosesseissa kuten maakuntaohjelmien valmis-
telussa ja ALKE-keskustelujen valmisteluissa sekd toimeenpanossa. Tavoitteeseen kytkeytyvat vahvasti myds MAL-
sopimuksiin liittyva toimenpiteet.

Alueidenkdyton edistimisen painopisteet -tavoitteessa ovat ELY-keskukset hyvin pitkdlti saavuttaneet asete-
tut tavoitteet. Kuntien kehittdmiskeskusteluissa ovat korostuneet valtakunnalliset alueidenkayton tavoitteet seka
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ilmasto- ja energia-asiat. Teemoina ollut my6s alueidenkdytto- ja rakennuslain uudistaminen, kiertotalous, kestava
liikkuminen ja yhdyskuntakehitys. Kulttuuriympariston huomioimisen eteen on tehty toitad. Yhteistyota aurinkoener-
gian ja tuulivoiman edistamisessa on tehty eri puolilla.

1.2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus: Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Alla olevassa taulukossa on kuvattu asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat- painopistetta kuvaavien tu-
lostavoitteiden ELY-keskuskohtaiset toteumatiedot vuosilta 2020-2022 seké tavoitetasot vuodelle 2022.

Ympadristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisdltyvan YSL:n mukaisen valvontaohjelman toteutuminen (%)

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP r';‘;'?
2020 76 91 - 85 | 100 95 65 | 100 95 68 80 - 9 | 100 45 | 845
2021 70 94 - 9 | 100 95 91| 100 | 100 75 80 - 90 | 100 78| 895
tot 2022 76 94 - 91| 100 99 92 97 95 97 58 - 95| 100| 100 | 91,8
tav2022 | 100 | 100 -| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100 -] 100| 100| 100| 100
Innovatiiviset julkiset hankinnat
Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Tietoturvan taso

Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen tdysimaaraisesti

Asiakaspalvelutyytyvdisyys: Raportoidaan toimintakertomuksen kohdassa 1.5
ELY-keskusten sidosryhmien tyytyvaisyys: Tulokset raportoidaan toimintakertomuksen kohdassa 1.5

Ymparistovalvonnan valvontaohjelman toteutuminen -tavoite toteutui kolmessa ELY-keskuksessa ja kymmenessa
jaatiin alle asetetun tavoitetason. Tavoitteista jadminen perustuu mm. tarkastuskohteiden suureen maaraan, niuk-
koihin resursseihin ja ennakoimattomiin poissaoloihin. Jonkun verran tarkastuksia on siirretty vuodelle 2023.
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttamisessa COVID-19 tilanteen vuoksi
viljelijatukien valvontamaaraa vahennettiin vuonna 2022 suunnitellusta. Peltovalvonnat saatiin tehtya taysimaarai-
sesti ja aikataulujen mukaisesti. Vuodelle 2022 eldinpalkkioihin tulleiden muutosten takia eldinvalvonnat saatiin
kdyntiin suunniteltua aikataulua myéhemmin, joka viivastytti joiltakin osin valvontojen valmistumista. Eldinvalvonnat
saatiin kuitenkin suoritettua tdysimaaraisena ja niin, etta tukimaksut saatiin tehtyd aikataulujen mukaisesti.
ELY-keskusten toteuttamat innovatiiviset julkiset hankinnat -tavoitteessa 11 ELY-keskusta saavutti asetetun ta-
voitteen kokonaan ja nelja ELY-keskusta ilmoitti saavuttaneensa tavoitteen osittain. ELY-keskukset ovat toteutta-
neet innovatiivisia hankintoja mm. tydvoimapalvelujen hankinnoissa, joissa on toteutettu markkinavuoropuheluja,
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edistetty tulosperusteisuutta ja kaytetty dynaamista hankintamallia. Hankintojen vaikuttavuuden todentamista da-
taan ja myos laatuun pohjautuen on kehitetty.

Tietoturvan taso: ELY-keskukset ovat yllapitdneet perustason tietoturvaa ja maksajavirastotehtavien osalta 1ISO/
IEC27001-standardien mukaisia tietoturvavaatimuksia on noudatettu. Henkildstén tietoturvaosaamista on paran-
nettu huolehtimalla tiedottamisesta ja henkil6stda on ohjattu suorittamaan eOppiva-tietoturvakoulutuksia. ELY-
keskukset ovat osallistuneet KEHA-keskuksen aloittamaan jatkuvuussuunnitteluprosessiin.

1.2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ELY-keskusten henkildstobarometrin tyotyytyvaisyysindeksin ELY-keskuskohtaiset
toteumatiedot vuosilta 2020-2022 seké tavoitetasot vuodelle 2022.

Henkil6stobarometrin tyotyytyvaisyysindeksi (TAE)

UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP szkao
2020 3,94 | 3,74 | 4,03 381 3,80 | 3,77 | 3,67 | 3,80 | 3,87 | 368 | 3,76 | 3,97 | 3,86 | 3,83 | 3,77 3,80
2021 3,90 | 3,75 | 4,03 381 383| 38 | 358 | 379 | 385 | 3,70 | 3,81 | 4,05| 3,84 | 3,85 | 3,88 3,81

tot 2022 3,96 | 3,82 | 3,99 3,76 | 3,83 | 3,84 | 369 | 3,89 | 3,86 | 3,73 | 3,85 | 4,02 | 3,76 | 3,90 | 3,92 3,84

tav 2022 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

1.2.4 KEHA-keskuksen tulostavoitteiden toteumatiedot.

KEHA-keskus tekee vuosittain tulossopimuksen tyo- ja elinkeinoministerién kanssa. Tulossopimuksessa sovitaan seu-
raavan vuoden tavoitteista. Alla olevissa kuvissa on esitetty KEHA-keskuksen tulostavoitteiden toteumatiedot vuosil-
ta 2020-2022 seka tavoitetasot vuodelle 2022.

KEHA-keskuksen tulostavoitteet ja toteumatiedot

Asiakkuudet ja digitalisaatio

Tavoite toteutui

1.1.1 1.1.2 113
Digikehitys- Yhteinen asiakas- Tiedolla
ohjelma kokemuksen ja johtamisen

1.1.4
KEHA-keskuksen
maksatus-

ISIES)
Taloushallinnon
prosessien

sahkoistaminen
ja automatisointi

kokonaisuuden
kehittaminen

-tyytyvaisyyden edistaminen ja
jarjestelma Mylly jatkokehitys

Tyodvoima- ja yrityspalvelujen kehittdminen ja uudistaminen
Tavoite toteutui Tavoite toteutui osittain

1.2.1 1.2.2. 1.24 1.2.6 1.23 1225
TE-Digi -hankkeen Tyéllisyyden Monialaisten Jatkuvan Pohjoismaisen Yrityspalvelujen
ja muun TE-palvelu- kuntakokeilujen palvelujen oppimisen tyévoima- toiminnallinen tuki
jen uudistamisen tuki ja seuranta tukirakenteen digitaalisen palvelumallin ja yrityspalvelujen
edellyttdaman perustaminen palvelu- kayttéonotto- asiakastieto-
digikehitystysn kokonaisuuden projekti jarjestelma
kokonaisuus kehittaminen

1.2.7 1.2.8
Ty6voiman Jatkuvat
maahanmuuton palvelusopimukset
edistamiseen
liittyvat
kehittamis-
tehtavat
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Yhteiset toimintatavat ja kumppanuudet

Tavoite toteutui

1.3.1 1.3.2 133
Toimitila- Hankintojen ELY-keskusten ja
hankkeiden kehittaminen KEHA-keskuksen

Suomen
kestavén kasvun
ohjelman
toimeenpano

toteutus ilmastotyon
tukeminen ja
kehittaminen

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
Tavoite toteutui

3.1.1 3.1.2 3.1.3
Tyokyky- Valmentava Osaamisen
johtaminen johtaminen ja kehittamis-

3.1.4
Muutos-
hankkeiden
toteutus ja
virastojen johdon
tukeminen
HR-asioissa

Osaava- ohjelma
jarjestelman
kayttoonotto

KEHA-keskuksen henkilostdon tyotyytyvaisyys

Vuosi Arvosanal-5

2020 3,72
2021 3,64
tot 2022 3,71
tav 2022 3,6

Tulokset ja laadunhallinta

Asiakastyytyvaisyys KEHA-keskuksen maksatuksen palveluihin

Vuosi Arvosanal-5

2020 4,26

2021 4,36
tot 2022 4,16
tav 2022 4

Maksatuspaatosten ka. kasittelyaika (pv)

Vuosi Arvosanal-5

2020 56*
2021 24*
tot 2022 28*
tav 2022 <30

(*toteumatiedot sisaltavat osan maksatuksista, mm. TE-palvelut ei mukana toteumatiedoissa)
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1.3. Toiminnan vaikuttavuus

1.3.1 Uudenmaan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Uudenmaan ELY-keskus saavutti suurimman osan tdman tulosalueen tavoitteista. Toteumatta jdivat keskimaardiseen
tyottémyyden kestoon ja virta yli 3 kk tyottomyyteen liittyvat tavoitteet. Tyottdmyyden rakenne pysyy haastavana.
Avoimien tydpaikkojen maara kaantyi syksylla laskusuuntaan edellisvuoteen verrattuna ollen joulukuussa jo 23,4 %
alhaisempi. Tama on yksi indikaatio talouden kdanteesta.

Pk-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta -tavoitteeseen liittyen ELY-keskus on ollut
aktiivinen verkostotoimija. Saavutettavuuden edistaminen -tavoitteessa liikenteeseen ja tienpitoon liittyvat tavoit-
teet saavutettiin padosin. Koulutus- ja osaamistaso nousee ja osaavan tydovoiman saatavuus paranee -tavoitteessa
Uudenmaan ELY-keskus mm. tyéskentelee aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa kansainvalisen rekrytointimallin
rakentamiseksi.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Uudenmaan ELY-keskus saavutti tdman tulosalueen tavoitteet. Muun muassa maataloustehtavien toimeenpanossa,
maaseutuohjelman tavoitteissa seka luonnon- ja ymparistonsuojeluun liittyvissa tavoitteissa onnistuttiin padosin
tavoitteiden mukaisesti.

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnoissa on edelleen huomioitu hiilineutraalius, materiaalitehok-
kuus ja suljettuihin kiertoihin perustuvat tuotantoprosessit. Uudenmaan ELY-keskuksen ilmastotiimi on ollut mukana
jalkauttamassa ELY-keskuksen strategiaa ilmastokarjen osalta. Lisaksi ilmastoyhteisty6ta ja tiedonvaihtoa on tehty
valtakunnallisessa ELY-keskusten ilmastoverkostossa ja Uudenmaan ilmastoyhteistyéryhmassa. limastovaikutusten
arviointia ja huomioon ottamista on vahvistettu useissa Y-vastuualueen tehtavissa. Hiilivarastojen ja -nielujen maa-
raa on yllapidetty luonnonsuojelualueita perustamalla, ja samalla on parannettu ympariston edellytyksia sopeutua
muuttuvaan ilmastoon. Vesienhoidon toimenpiteet on suunniteltu ilmastokestaviksi. Tulvariskien hallinnan osalta
on laadittu rakentamiskorkeussuosituksia ja jatkettu tulvariskien hallintasuunnitelmien toimeenpanoa yhteistyossa
kuntien kanssa. Vesistésadannostelyjen kehittdmistd on edistetty joustavammiksi ottaen huomioon ilmastonmuutok-
sen tuomat haasteet.

Alueidenkadyton edistamiseen on panostettu ennakollisella yhteistyolla. llImastonmuutoksen hillinta ja siihen so-
peutuminen, yhdyskuntarakenteen tiivistaminen, MAL-sopimusten toimeenpano Helsingin seudulla ja liikenteen
osalta my6s Lahden seudulla sekd hyvan elinympaériston ja luonnonsuojelun ndkokohdat olivat johdonmukaisesti
esilla ELY-keskuksen tydssa. MAL-sopimusten toimenpiteet edistavat erityisesti kestavien liikkumismuotojen valin-
taa. HELMI-elinymparistéjen hoito- ja kunnostusohjelmassa on saavutettu erinomaisia tuloksia. Uudenmaan ener-
giamurros on ndkynyt aiempaa vahvemmin ymparistovalvonnassa, YVA-tehtavissa ja kaavatehtavissa.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Suurin osa Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat tulosalueen tulostavoitteista toteutui kokonaan, jot-
kut toiminnalliset tavoitteet osittain. Kansalaisten ja raskaan liikenteen (elinkeinoeldman kuljetusten) tyytyvaisyys
maanteiden palvelutasoon tayttyi tavoitteiden mukaisesti. Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuun-
nitelma toteutettiin tdysimaaraisesti. Uudenmaan ELY-keskus on kehittanyt hankintojaan, tavoitteena parempi vai-
kuttavuus. Esimerkiksi kaikki ostopalveluina tuotetut valmennuspalvelut on toteutettu tulosperusteisina vuodesta
2020 eteenpain.
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1.3.2 Varsinais-Suomen ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Maakunnan tydllisyysaste nousi ennatykselliselle yli 76 %:n tasolle. Haasteita on edelleen rakenteellisessa tyotto-
myydessa, joka heijastuu tata kuvaavien tulosmittareiden arvoihin. Vendjan hyokkayssota aiheutti kerrannaisvaiku-
tuksia monille aloille, mm. autonvalmistusteollisuus joutui turvautumaan kesalla yli tuhannen hengen lomautuksiin
ja irtisanomisiin aiheuttaen Vakka-Suomen tyottémyysasteen huomattavan kohoamisen. TE-toimisto piti tyollisyys-
suunnitelmien haastatteluvelan alhaisena. Avoimien tyopaikkojen maard nousi ennatyslukemiin kevaalld johtaen
tydnantajien osaajapulan pahenemiseen ja tyévoiman kohtaannon heikkenemiseen. Pitkdaikaistyottomyys lahti
lasku-uralle kesan jalkeen. Osaamisen kehittymistd tuettiin yhteishankintakoulutuksilla ja muilla yhteisrahoitteisilla
menetelmilld. Korona nakyi tydmarkkinoiden epdvarmuutena ja halukkuus henkiléston kehittdmiseen ei vield ylta-
nyt pandemiaa edeltavalle tasolle. MYR:n koulutusjaostolla on keskeinen koordinaattorin rooli jatkuvan oppimisen
ja elinikdisen ohjauksen kehittdmisessa toimenpiteind mm. V-S Ennakointiakatemian toiminta, jatkuvan oppimisen
verkoston kaynnistys sekd Ensiapua yrittdjille -hanke. Kokka kohti Suomea -hanke toimi aktiivisesti kv. osaajien saa-
miseksi Suomeen toimien verkostoyhteistydssa myos maakunnan sisalla.

Yrityksen kehittamisavustus kohdennettiin startup-yritysten sekd merkittdvaa vientiliiketoimintaa omaamatto-
mien pidempadan toimineiden yritysten kehittdmishankkeisiin alueen dlykkaan erikoistumisen strategia huomioiden.
Tukipaatdsten maarassa ei saavutettu ennakoitua tasoa johtuen talouden epavarmuudesta ja uuden EU-ohjelma-
kauden tietojarjestelmaviivastyksistd. ELY-keskus koordinoi maakunnallista Team Finland-toimintaa keskeisina foo-
rumeina aluetiimi seka laajempi kumppanuusverkosto. Sisdisesti korostui erityisesti KasvuCRM-liidien muodossa tii-
viimmat asiakasohjaukset ja aluetiimissa panostettiin TF-ydintoimijoiden palvelutarjoomaan. Syksyn aikana liidien
maadrassa ei pysytty tavoitteen mukaisessa vauhdissa, yleisesti todettuna KasvuCRM -jarjestelman kayttéaktiivisuus
alueella on kuitenkin ollut kiitettavan aktiivista. Yhteisty6kumppaneille tuotettiin tietoa rahoitusohjelma- ja tuki-
instrumenttimuutoksista. Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden tavoitteet toteutuivat, aktiivisista Team Finlan-
din neuvonnan piirissa olleista kv. kasvua tavoittelevista asiakkaista oli n. 36 % palvelualan yrityksia. Pk-yritysten
Kehittdmispalveluiden kysynta jatkui aktiivisena. Maaseutuohjelman siirtymakauden 2021-2022 rahoitusta tdyden-
sivat erityisesti uusiutuvan energian hankkeisiin kohdennetut elpymisvarat. Energiainvestointeja, erityisesti aurin-
kopaneeleja, rahoitettiin enndtyksellisen vilkkaasti sekd maatiloille ettd maaseutuyrityksiin. Loppuvuonna Vendjan
hyokkayssodan aiheuttama taloudellinen epdvarmuus hiljensi investointitukien kysyntaa, pienensi hakemuksien kus-
tannustasoa ja viivastytti rahoituspaatoksen saaneiden hankkeiden toteutusta. Elintarvikeviennin osalta aloitettiin
ylimaakunnallinen yhteistyd West Coast Food Export- ohjelman puitteissa. Elintarvikeketjun turvallisuudessa ja vas-
tuullisuudessa asetetusta tavoitteesta jaatiin niukasti vaatimukset tayttavien toimijoiden osuuden ollessa hyvalla
tasolla. Poikkeamia on havaittu lahinna eldinten merkinnan ja rekisteréinnin vaatimusten noudattamisessa.

Liilkenteen osalta merkittavista haasteista huolimatta toiminta sujui valtaosin suunnitellun mukaisesti, vaikka
toimintaa jouduttiin osittain sopeuttamaan nousseen kustannustason tuomien haasteiden takia. Merkittavin poik-
keama oli maantielauttaliikenteen liikenndinnin polttoaineen 4,5 M€:n hinnannousu. Alkutalven rannikkoalueiden
vaikeiden olosuhteiden takia teiden talvihoitoon jouduttiin myds panostamaan normaalia enemman. Kustannusta-
son nousun takia paallystetyn tieston kuntotilanne huononi, erityisesti vdahaliikenteisen tieston osalta. Vaikka siltojen
kunto jatkaa edelleen heikkenemistaan, niin alueella kuitenkin kdynnistyi saaristotien kaksi suurta merkittavaa sil-
tahanketta — Kirjalansalmen ja Hessundinsalmen siltojen uusimiset. E18 Turun kehdtien 4-kaistainen osuus Kausela-
Kirismaki osuus avattiin liikenteelle loppuvuodesta. Liikenneturvallisuus parani alueella, maanteiden kuolemiin ja
henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara vaheni.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Varsinais-Suomen ja Satakunnan ELY-keskusten ilmasto- ja kiertotaloustiimi vakiinnutti toimintansa. Tiimi mm. jar-
jesti ilmastoseminaarin ja kdynnisti henkil6ston ilmastokurssin TUAMK:n kanssa ilmastotiekartan (lkkuna) jalkautta-
misen tueksi. Varsinais-Suomen ilmastotiekartan 2030 ja Satakunnan ilmasto- ja energiastrategian 2030 toimeenpa-
noa edistettiin mm. Canemure-hankkeen toimesta. Lisdksi V-S ilmastotiekarttaa tdydennettiin rakentamisen osiolla
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ja maankayton tdydennysosiosta valmistui luonnos. Maakunnallisessa ilmastotydssa on huomioitu merkittavat rin-
nakkaiset suunnitelmat. Satakunnan ilmastoyhteistyéryhma ja Varsinais-Suomen maakunnan ilmastovastuujaosto
kokoontuivat sdannollisesti. EAKR yritystuissa Varsinais-Suomen mydntévaltuudet kohdennettiin erityistavoitteelle
1.3. Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen, jossa tuet tayttivat DNSH-kriteerit. Vihredn siirtyman vauh-
dittamista tuettiin ja ohjattiin lisdvoimavarojen turvin useiden mittavien uusiutuvan energian hankkeiden ennakko-
neuvotteluissa ja YVA-prosesseissa.

Heikentyneiden elinymparistdjen hoidon suunnittelu ja toteutuksen valmistelu Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
toimialueella jatkui Helmi-ohjelman puitteissa. Tulevat hoitotoimet parantavat myds maaperan ja ekosysteemien
hiilivarastoja/hiilensidontakykya. Konkreettisina toimina alueita suojeltiin tai hankittiin valtiolle suojelutarkoituksiin
yhteensd 7 153 ha, néistd soita 140 ha, metsaluontokohteita (METSO) 1 069 ha ja muita suojelualueita 5 944 ha,
joista ohjelmakohteita (Natura ja vanhat suojeluohjelmat) 2 143 ha. Usean luonnonmukaistamiskohteen suunnit-
telu ja toteutus on kdynnissa (Helmi-ohjelma). ELY-keskuksen oma kiertotaloustiekartta valmistui. Ymparistélupa-
valvonnassa kiertotalouden huomioimista edistettiin jatkamalla tarkastajien ohjeistuksien kehittamista. Kiertotalo-
usndkokulmaa tuodaan edelleen systemaattisesti osaksi YVA- ja ympaéristolupalausuntoja seka rahoitushakemuksia
ja strategioita. Lounais-Suomen kiertotaloustiekartan toimeenpanoon osallistuttiin yhdessa sidosryhmien kanssa
muun muassa CIRCWASTE-hankkeen kautta. Lisaksi osallistuttiin Turun seudun jateselvityksen laadintaan. Vuoden
2021 lopussa hyvaksyttyjen vesien- ja merenhoitosuunnitelmien seka tulvariskien hallintasuunnitelmien 6-vuotinen
toteutusvaihe kdynnistyi. Vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden toteutusta edistettiin mm. aktivoimalla kuntia ja
muita sidosryhmia toimenpiteiden toteuttamiseen, panostamalla vesien kunnostus- ja asiantuntijaverkostojen toi-
mintaan, seka viestinnalla. Keskeinen osa vesiensuojelutyodta oli Saaristomeriohjelmaa toteuttavan maatalouden hot
spot -tiekarttatyon seka Veden vuoro —ohjelmaan kuuluvan KIPSI-hankkeen toteutuksen edistaminen. Lisaksi kdyn-
nistettiin Kestdvan kasvun ohjelmasta rahoitettu valtakunnallinen KIPSI 2.0 -hanke ja mydnnettiin avustuksia vesisto-
kunnostushankkeille. Vesien hyvan tilan tavoitetta ei saavuteta v. 2027 mennessa nykyiselld resursoinnilla, jatkossa
tarvitaan toimenpideohjelmille kattava rahoitus ja tehokas toteutus. Tulvasuojelua edistettiin Porin ja Pernidonjoen
hankkeilla. Vesihuoltotehtdvien keskittdmisen myota yhteistyota Etelda-Savon ELY-keskuksen kanssa tiivistettiin.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Asiakkuuden kehittdmisessa keskityttiin yhteisiin asiakkuuksiin pohjautuen mm. tyépajoihin seka suosittuihin aamu-
kouluihin. Lisaksi keskityttiin haastavien asiakastilanteiden tukemiseen, vastuualueiden strategisten asiakasryhmien
maadrittelyyn sekd henkildston asiakkuusosaamiseen. Viimeisimman sidosryhmatutkimuksen mukaan ELY-keskusta
pidetddn asiantuntevana ja osaavana seka helposti lahestyttavdana yhteistydkumppanina, kehitettdvda on mm. asia-
kaslahtoisyydessa. Yhteisen viestintastrategian pohjalta panostettiin viestinnan kehittamiseen osallistumalla mm.
Viestintdviikko -tapahtumaan ja jatkamalla vaikuttavuusviestinndn kehittamista. Viestintaresursseja lisadmalla mah-
dollistettiin mm. laajentuminen sosiaalisessa mediassa ja oman blogi —palstan perustaminen. Hybriditydmallissa pa-
nostettiin mm. henkil6ston digivalmiuksien kehittdmiseen ja yhteisollisyyden yllapitoon. Henkildstobarometrin mu-
kainen tyotyytyvaisyysindeksi nousi lukuun 3,82. Ydinprosesseja uudistettiin esim. kdyttéonottamalla maatalouden
peltoalavalvonnassa mittatarkkuusvaatimukset tayttavat gps-tablet —yhdistelmat. Tietoturvallisuutta kehitettiin mm.
infoin ja osallistumalla Taisto22 —harjoitukseen. Lisaksi yllapidettiin perustason tietoturvaa ja maksajavirastotoimin-
nan osalta ISO/IEC 27001:2013 standardin vaatimusten soveltamistapaa. Toimintaa kehitettiin mm. CAF- arvioinnin
pohjalta asiakkuuksien kehittamisprojektilla ja VM Baron pohjalta téiden organisoinnin tehostamisen kehittdmispro-
jektilla. Innovatiivisissa julkisissa hankinnoissa korostuivat ymparistokriteerit huomioivat maantielauttaliikenteen
sahkoiset lisdhankinnat sekd bussireitin kilpailutuksessa edellytetty sahkokaluston kaytto.
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1.3.3 Satakunnan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Vuonna 2022 oli Satakunnassa TE-toimistossa ja kuntakokeilussa yhteensa kuukauden lopussa keskimaarin 8 702
ty6tonta tydnhakijaa. Se oli 1 342 henkea eli 13,4 % vahemman kuin vuonna 2021. Kevaalla tyottdmien maara laski
alimmalle tasolle vuosikymmeniin. Syksylla tyottdmyyden aleneminen ei enaa jatkunut ja loppuvuodesta tyéttomien
madra nousi hieman vuoden takaista korkeammaksi. TEM:n tilastoihin perustuva tyéttomien tyonhakijoiden osuus
tyévoimasta oli Satakunnassa vuonna 2022 keskimaarin 9,0 %, mika oli 1,4 prosenttiyksikkda alempi kuin vuonna
2021.

Hyvan tyollisyyskehityksen takana on ollut enndtysmadisen vilkas tydvoiman kysynta. Satakunnassa avautui vuonna
2022 keskimaarin 2 711 uutta avointa tyopaikkaa kuukaudessa, mika on 310 paikkaa (12,9 %) edellisvuotta enem-
man. Tydvoiman kysynnan kasvaessa ovat myds tyonantajien kokemat rekrytointiongelmat yleistyneet ja pula tyo-
voimasta on laajentunut entistd useammille ammattialoille.

Koko maassa tavoitteena on nostaa tyollisyysaste 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa. Tilastokeskuk-
sen tyovoimatutkimuksen mukaan tyéllisyysaste Satakunnassa vuonna 2022 oli 71,0 %. Tydllisyysaste laski hieman
edellisestd vuodesta. Kdynnissa olevien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto oli Satakunnassa viime vuonna 52
viikkoa jadden selvasti tavoitteesta enintddn 44 viikkoa. Myos virta yli 3 kuukauden tyottomyyteen toteuma 44,4 %
jai tavoitteesta, enintddn 37 %. Vaikka aiempaa suhteellisesti suurempi osa tyottomyysjaksoista pitkittyi yli kolmen
kuukauden mittaisiksi, kun lyhytaikaiset lomautukset vahenivat, maarallinen virta pitkittyvaan tyottomyyteen kui-
tenkin pieneni edellisesta vuodesta. Tyottomyyden keskimaaraista kestoa puolestaan on pidentanyt se, ettd muun
tyottdmyyden alentuessa yli kaksi vuotta tyéttdmana olleiden pitkaaikaistyottémien maara kasvoi viela kesaan asti.

Pk-yritysten uudistumisen ja kasvun edistamisen toimenpiteissa painottui v. 2022 yritysten kannustaminen kasvu-
ja kehittamispolulle koronan jalkeisessa ajassa ja uuden EU-kauden rahoitusmahdollisuuksista viestiminen. Venajan
hyokkayssodan vaikutukset mm. kiihtyvan inflaation ja etenkin energiakustannusten nousun arvioidaan kuitenkin
jossain maarin vaikuttaneen yritysten investointi- ja kehittdmishalukkuuteen. ELY-keskuksen ja TE-toimiston toteut-
tamassa yhteisessa aktivointikampanjassa kontaktoitiin 150 yritysta tavoitteena yritysten kannustaminen kasvuun
ja kehittdmiseen. Kasvu CRM-jarjestelmé&an kirjattujen ELY-keskuksen ja TE-toimiston yhteinen liiditavoite 100 (ELY
40, TE-toimisto 60) ylitettiin toteuman ollessa 108 liidia. Kaikki yritystukimuodot ja kehittamispalvelut yhteen las-
kien ELY-keskuksen toimin vaikutettiin noin 250 yrityksen uudistumiseen, kasvuun ja kehittymiseen Satakunnassa.
Rahoitusta yrityksille mydnnettiin v. 2022 runsas 6 milj. euroa. Maaseuturahaston rahoittamien hankkeiden tyélli-
syysvaikutus heikkeni hieman edellisiin vuosiin verrattuna. Ty6paikkakerroin oli 3 (tavoite 4), mutta sen sijaan liike-
vaihdon kasvukerroin 22 oli kaksinkertainen tavoitteeseen (10) ndhden, joten rahoitus ohjautui erittain vaikuttaviin
hankkeisiin.

Satakunnan Team Finland Satakunta -verkostot ja Satakunnan yrityspalveluverkosto ovat toimineet aktiivisesti
ja erilaisia tapahtumia on jarjestetty 20. Satakunnan ELY-keskuksen johdolla toteutettiin elintarvikealan West Coast
Food -ohjelma, jossa mukana oli Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset sekd Pohjanmaan kolme ELY-kes-
kusta. Kampanjassa oli mukana my®s Business Finland, Viexpo ja MTK. Kampanja painottui koulutukseen ja yritysten
sparraamiseen. Satakuntaan myodnnetyistd yritysten kehittdmisavustuksista 8 % kohdistui kansainvalistymishank-
keisiin, mika jai alle asetetun tavoitteen. TKI-tavoitteen edistdminen on pitkdkestoista, kumppanuutta edellyttavaa
tyotd, jossa alueellisilla yhteistydverkostoilla ja Business Finlandilla on merkittava rooli. TKI-hankkeiden osuus ELY-
keskuksen EAKR-rahoittamista hankkeista on 13 %, jossa siindkin on parannettavaa. Luovien alojen yrittdjyytta ja
kulttuurimatkailua edistettiin padosin maaseutuohjelman hanke- ja Leader-rahoituksella.

Elinkeinojen vastuullisuutta edistettiin kertomusvuonna kohdistamalla EAKR-varoja sekd maaseutuohjelman
hanke- ja yritysrahoitusta tavoitetta tukeviin hankkeisiin. Ruokaketjun vastuullisuuden ja kilpailukyvyn edistami-
seksi rahoitettiin uusia hankkeita esimerkiksi hiili- ja vesiviisaiden viljelymenetelmien kehittamiseksi seka luomu-
tuotannon kehittamaiseksi. Lisaksi aloitettiin kehitystydta mm. biodiversiteetin tarjoamien ekosysteemipalveluiden
kehittdmiseksi.

Tyovoimakoulutuksen ja osaamisen kehittdmisessa onnistuttiin hyvin. Kolme kuukautta ammatillisen tyévoima-
koulutuksen jalkeen tyottomaksi jadneiden osuus oli vuonna 2022 Satakunnassa 32,6 %. Vaikuttavuus parani hie-
man edellisestd vuodesta ja oli kolmanneksi paras kaikista ELY-keskuksista. Koulutusten tydelamalahtdisyyteen ja
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markkinointiviestintddn on panostettu yhteistydssa TE-toimiston kanssa, kuten myods yhteishankintakoulutusten
markkinointiin. Tydnantajien kokemat rekrytointiongelmat ovat vdeston ikdaantyessa ja tydvoiman vahentyessa kui-
tenkin koko ajan lisddntyneet, ollen Satakunnassa yli valtakunnan keskiarvon. Osaavan tyovoiman saatavuutta on
vaikea parantaa pelkdstaan ELY-keskuksen toimenpitein, vaikka esim. tyévoimakoulutuksen ja osaaminen kehitta-
misessa onkin Satakunnassa onnistuttu hyvin. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdisi mm. huomattavasti nykyista
tehokkaampia keinoja edistda tyovoiman liikkuvuutta ja lisdta tyo- ja koulutusperusteista maahanmuuttoa. ELY-kes-
kuksen toimesta perustettiin vuonna 2022 Jatkuvan oppimisen verkosto, johon kutsuttiin muun muassa maakun-
nan kaikki toisen asteen oppilaitokset ja korkeakoulut seka vapaan sivistystydon edustus. Verkoston tavoitteena on
maakunnan osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi tydmarkkinoiden vastaamiseksi seka yhteydenpito Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskukseen (JOTPA).

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistamiseksi Satakunnan TE-toimistossa on digitaalisen viestinnan ja markki-
noinnin keinoja hyddynnetty laaja-alaisesti. TE-live -lahetystoiminta (www.te-live.fi), jossa tuotetaan suoria ldhetyk-
sia avoimista tyopaikoista, tydelaman eri teemoista ja koulutusmahdollisuuksista, on uutena rekrytointipalveluna
vakiinnuttanut toimintaansa. Vuonna 2022 TE-live -lahetyksia oli Satakunnan TE-toimistossa 30 kpl ja niiden kautta
tavoitettiin noin 9 460 katsojaa. Nopean tyollistymisen edistamiseksi TE-jarjesti tai oli mukana 20:ssa rekrytointita-
pahtumassa. Yrityksen palvelutarpeita tarkemmin kartoittavia yritysselvityksia TE-toimisto teki 658 kpl. Ehdokasesit-
telyitd tehtiin 6 953 kpl seka lisdksi tyotarjouksia 1 677 kpl ja tiedotteita avoimista tyopaikoista 1 156 kpl. Tyopai-
koista ja tyovoimakoulutusmahdollisuuksista on tiedotettu some-kanavilla ja massasahkdpostituksilla. Ulkomaisen
tydvoiman saatavuuden edistamiseksi on tehty tiivista yhteistyota sidosryhmien kanssa mm. hoitoalan ja alkutuo-
tannon tyévoimapulan helpottamiseksi.

Ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton ja osaajahoukuttelun kehittdmistoimet ovat jatkuneet tiiviisti vuoden
2022 ajan. Satakuntaan perustettiin ELY-keskuksen toimesta helmikuussa 2022 maakunnallinen valmisteluryhma,
jonka tavoitteena on tyo- ja koulutusperusteisen maahanmuuton edistaminen ja alueellisten asettautumispalve-
luiden koordinoitu suunnittelu ja toimeenpano alueella. Syksyn 2022 aikana toteutettiin ELY-keskuksen toimeksian-
tona yrityskartoitus, jonka tavoitteena oli kartoittaa Satakunnan keskeisten tyovoimapula- ja karkialojen yritysten
tyévoima- ja palvelutarpeita ja nakemyksia kansainvalisesta rekrytoinnista. Puhelinkartoituksessa haastateltiin noin
200 satakuntalaista yritysta.

Yhteistyd TE-toimiston ja Porin seudun tyollisyyden kuntakokeilun kanssa on ollut hyvaa ja toimivaa. Kuntakokei-
lussa on pilotoitu uudenlaisia ty6tapoja ja paasty hyvdan alkuun kuntien ekosysteemien hyddyntamisessa. Asiakas-
tyontekijoiden motivaatio sisallollisesti laadukkaaseen asiakkaita edesauttavaan tydotteeseen on ilmeinen, mutta
kokeilussa kaivataan laajempaa itsendisyytta suhteessa toimintaa saateleviin sdaddksiin. Asiakastydn seurantajarjes-
telmaa on kehitetty. Kertomusvuonna siirryttiin TE-palveluiden henkildasiakaspalveluissa uuteen asiakaspalvelumal-
liin eli nk. pohjoismaiseen tyévoimapalvelumalliin, jonka toteuttamiseen saatiin laskennallisesti 42 lisdhenkiloty6-
vuotta. Uusi asiakaspalvelumalli on osoittautunut toimeenpanon suhteen monimutkaiseksi ja vaikeasti hallittavaksi
kokonaisuudeksi. Uuden mallin toimeenpanossa on kuitenkin edetty parempaan suuntaan intensiivisen henkilstdn
osaamisen kehittdmisen ansiosta. Kertomusvuoden loppupuolella kdynnistyi myds TEPA-2024-uudistuksen alueelli-
nen valmisteluty®, jossa Satakunnan ELY-keskus ja TE-toimisto ovat aktiivisesti mukana.

Elinikdisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraamiseen seka kehittamiseen on panostettu Sata-
kunnan ELO-verkoston toiminnan kautta. ELO-verkosto kokoontui vuoden 2022 aikana sdadnnollisesti ja tapaamisissa
kasiteltiin toisen asteen ohjaustoimintaa, AVIn mahdollisuuksia ohjauksen tukemiseen esim. tyépajoilla seka TE-
uudistusta eri toimijoiden ohjauskdytantojen nakokulmasta.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

E-vastuualueella hiilineutraaliutta voidaan edistaa lahinna maatalouteen ja yrityksiin liittyvin tukitoimin. Vuonna
2022 myodnnetyt yrityshankkeet ovat tayttaneet EU komission edellyttaman DNSH-tarkastelun. Vuonna 2022 myon-
netystd EAKR-rahoituksesta 19 % kohdistui toimintalinjaan Hiilineutraali Suomi. Maaseutuohjelman hanke- ja yri-
tystuista valtaosa tukee suoraan bio- ja kiertotalouden kehittymista. Satakunnassa on ohjelmakaudella 2014-2020
kdynnistetty naihin liittyen noin 64 milj. euron tuetut toimenpiteet. Vuosina 2021-2022 siirtymé&kauden varoista
rahoitettiin lisaksi biotalouteen liittyvida hankkeita 3,7 milj. eurolla. Raportointivuonna rahoitettiin maaseudun kier-
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totaloutta edistavia hankkeita, kuten tyhjien tuotantotilojen uusiokayton edistamista seka vihredn kasvun tukemista
maaseutuyrityksissa. Lisaksi tuettiin useiden kiertotalousyritysten liiketoiminnan kasvua tukevia investointeja. Kayn-
nissa olevilla kehittamistoimilla edistetdan myos kestdvien tuotantotapojen, uusien viljelylajikkeiden sekd maan kas-
vukunnon kehittamista. Nailla toimilla vaikutetaan erityisesti alkutuotannon sopeutumiseen muuttuvaan ilmastoon
ja toistuviin ddriolosuhteisiin. Varsinais-Suomen ja Satakunnan ELY-keskuksen yhteinen ilmasto- ja kiertotaloustii-
mi on kokoontunut sdanndllisesti. Satakunnan ELY-keskus on ottanut kayttoon ELY-keskusten ilmastotiekartta -lkku-
nan ja priorisoinut kehittamiskohteet. Henkiloston ilmasto -osaamisen kehittdmiseen on panostettu mm. Kainuun
ammattikorkeakoulun ja Turun ammattikorkeakoulun Iimasto muutoksen -perusteet kurssien kautta. Satakunnan
ELY-keskus on mukana maakunnallisessa SATAVESI-ohjelmasopimuksessa, Canemure -hankkeessa ja Satakuntaliiton
ilmastoty6ryhmassa.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

ELY-keskusten asiakkuusstrategia hyvaksyttiin joulukuussa 2020 ja sen toimeenpanosuunnitelma on tehty vuosille
2021-2023. Toimeenpanoa on tehty Satakunnan ja Kainuun ELY-keskusten johdolla. Satakunnan ELY-keskus on jatka-
nut asiakaskokemusajattelun jalkauttamista koko henkildstélle jarjestetyn tydpajan kautta. Vuoden 2022 aikana on
tiivistetty yhteisty6tad Varsinais-Suomen L- ja Y-vastuualueiden kesken keskittyen ELY-keskuksen eri vastuualueiden
palveluiden ja toiminnan tuntemiseen aamukoulujen avulla ja sitd kautta edesautettu yhteisten asiakkuuksien hoi-
tamista. Yritysasiakkuuksien hoitamiseen on rakennettu TE-toimiston kanssa yhteinen proaktiivinen toimintamalli ja
vuonna 2022 kontaktoitiin yhdessa 155 yritysta.

Satakunnan ELY-keskuksessa jatkuvan asiakaspalautteen keskiarvo oli vuonna 2022 4,57 (v. 2021 4,54). Rahoitus-
palvelujen arvosana oli 4,53 (v. 2021 4,48), maksatuksen 4,65 (v. 2021 4,47) ja luomuvalvonnan 4,55 (v. 2021 4,58).
Asiakastyytyvaisyys on siten erittdin hyvalla tasolla. Valvonnan asiakastyytyvdisyyskyselyssa vuodelta 2021 selvitet-
tiin maanviljelijéiden kokemuksia maataloustukien hakuprosessista, tukien valvonnasta sekd luomu- ja siemenvil-
jelysta. Tutkimus tehtiin alkuvuodesta 2022. Valvontakdyntien arvosana oli Satakunnassa 7,93 (v. 2020 8,7), kun se
koko maassa oli 7,87. Ruokaviraston teettdmassa viljelijatukivalvonnan palautekyselyssa vuonna 2021 Satakunnan
kokonaisarvosana oli 3,78 (arvosteluasteikko 1 —5). ELY-keskusten ja TE-toimistojen sidosryhmatyytyvaisyyskysely
toteutettiin lokakuussa 2021. Satakunnan tulos kokonaisarvosanalla oli 4,26 (v. 2019 4,19), joka oli ELY-keskusten
paras, koko maan keskiarvon ollessa 4,00. Sidosryhmatyytyvaisyyskysely tehdaan joka toinen vuosi.

Etatydskentelyn myotd on tehty huomattava digiloikka. Vuorovaikutteisen hybriditydn toimintamalleja on kehi-
tetty ja samalla henkil6ston seka esimiesten valmiudet ja hybriditydn osaaminen ovat parantuneet. ELY-Henkilostolle
on jarjestetty digikoulutuksia ja hyédynnetty eOppivaa. ELY-keskus on mukana Diko-ohjelmassa ja vuoden aikana on
panostettu myos esihenkildiden Kasvu CRM-jarjestelman kayttéon ja hyddyntamiseen.

Vuonna 2022 on panostettu viestinnan kehittamiseen. ELY-keskuksessa jatkui vuonna 2021 alkanut viestinnan ke-
hittdmishanke, jossa valmennettiin henkildstda ja johtoa vaikuttavampaan sekd asiakasystavallisempaan viestintaan.
Henkilostolle on pidetty erilaisia tietoiskuja ja johdolle perustettu viestintdfoorumi. Seka TE-toimisto ettd ELY-keskus
toimivat my0s sosiaalisessa mediassa useilla eri kanavilla.

Satakunnan ELY-keskus on tehnyt tietoturvan perustasoon vaaditut toimenpiteet ja ne on dokumentoitu. Maksa-
javirastotoiminnan osalta on noudatettu ISO/IEC 27001 standardin edellyttamaé tietoturvan tasoa. Tietoturvaty6ta
on tehty koko vuoden ajan saanndllisesti ja sitd on kehitetty KEHA-keskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Tietoturva-
asiat on huomioitu niin laadituissa riskienarvioinneissa kuin jatkuvuussuunnitelmia paivitettdessa.
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1.3.4 Hameen ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Yritysten kehittamispalveluiden ja kehittdmisrahoituksen kysynta jatkui vilkkaana. Molemmissa maakunnissa haettiin
hankkeisiin enemman avustusta kuin mita oli hakujaksolla kdytdssa. Ohjelmakauden vaihtuminen ja ELY-keskuksesta
riippumattomat avustusten hakemiseen tarkoitetun tietojarjestelman tekniset ongelmat ja kdyttéonoton viivasty-
minen aiheuttivat viivastyksid uuden kauden EAKR-yritysrahoituspaatosten tekemiselle. Paatoksenteko on kuitenkin
edennyt alkuhaasteiden jalkeen sujuvasti. Lisdksi tilapdisten koronatukien osalta viimeiset tukimaksatukset tehtiin
vuoden aikana. Hdmeen ELY-keskuksen ja TE-toimiston kdynnistama Hameen yrityspalvelut -hanke edisti eri palvelui-
den ja rahoitusvalineiden hyddyntamista asiakas- ja verkostotapaamisissa. My0s digitaalisten palvelujen kehittamis-
tad on jatkettu. llahduttava kehitys uusien yritysten starttiraharahoituksen kasvussa seka palkkatuen mydntamisessa
yksityiselle sektorille jatkui.

Tyévoimakoulutuksessa olevien asiakkaiden maara oli edellisvuoden tasossa. Kolmannes oli maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksissa. RekryKoulutuksella koulutettiin 150 uutta tydntekijaa 70 yritykseen.

Maatalouden investointiavustusten yhteismaara aleni hieman vuodesta 2021, mutta tukikohteissa on tapahtu-
nut erittdin merkittavia muutoksia viimeisen vuoden aikana. Suurimmat tukikohteet olivat energiatuotantoon ja
tuotantorakennusten rakentamiseen seka salaojitukseen. Energiainvestoinnit ovat kasvaneet huomattavasti, mutta
lypsykarjatalouden investoinnit ovat hiipuneet molemmissa maakunnissa halyttavasti aikaisempien vuosien maariin
verrattuna. Myos sukupolvenvaihdokset ovat vahentyneet. Keskeisend syyna navettainvestointien ja sukupolven-
vaihdosten vdahenemiseen on maatalouden kustannusten nousu. Taman lisdksi investointien lykkdantymiseen on
voinut vaikuttaa uuden CAP27-kauden kdynnistyminen vuoden 2023 alusta, jolloin osa maatiloista on jaanyt odot-
tamaan uuden kauden tukiehtojen tdsmentymista. Kaikki maaseudun kehittdmisrahoitus saatiin sidottua erilaisiin
hanke- ja yritystukiin seka ELY-keskuksen ettd Leader -ryhmien osalta. ELY-keskuksen rahoituksen painopiste oli yri-
tystuissa, joihin kaikki loput rahat loppuvuodesta suunnattiin. Kehittdmishankkeita ei voitu rahoituksen niukkuuden
vuoksi rahoittaa enaa lainkaan vuoden toisella puoliskolla. Uusina kehittamishankkeina rahoitettiin mm. maaseudun
yritystoimintaa edistava neuvonta- ja aktivointihanke, palveluyritysten vahahiilisia energiaratkaisuja edistava hanke
ja maatalouden vahahiilisyysratkaisuja edistava yhteistydhanke. Maaseudun yritysrahoitusta myoénnettiin mm. elin-
tarvikkeita jalostaville ja maaseutumatkailun yrityksille.

Tyottdmien maara jatkoi laskua. Vuoden lopussa tyéttémien kokonaismaara alitti jo koronaa edeltdvan tason,
mutta lomautettuja oli edelleen enemman. Joulukuun lopun tyottémyysaste 10,8 prosenttia laski lahes vuoden 2019
tasolle (10,7 %). Tyottomyysjaksoja alkoi edellisvuosia vahemman. Nuorten tyottémyyden lasku oli keskimaaraista
nopeampaa ja vuoden lopussa nuorten tydttdmien maara oli matalimmillaan sitten joulukuun 2007. Samanaikai-
sesti vastaava ikdluokka on kuitenkin myds pienentynyt. Pitkaaikaistyottomyys kaantyi laskuun. Tama tapahtui kui-
tenkin korkeintaan kaksi vuotta tyottomana olleiden maarassa ja yli kaksi vuotta tyottomana olleiden maara kas-
vaa edelleen. Palveluissa olevien maara kasvoi vuodesta 2021 johtuen erityisesti tyollistdmisen ja ikdaryhmittain yli
60-vuotiaiden maaran kasvusta. Tulostavoitteista kdynnissa olevien tyottdmyysjaksojen keskimaardinen kesto jatkoi
kasvua ja ylitti selvasti tavoitteen. Kesto nousi ennatyksellisen korkeaksi johtuen pitkdan tyottomana olleiden maa-
ran kasvusta. Myos virta yli kolmen kuukauden ty6ttomyyteen jatkoi kasvua ja tavoitetasosta jaatiin. Nuorten tyot-
tomyyden hyva kehitys nakyi my6s virtaluvuissa ja virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen oli selvasti laskenut
vuodentakaisesta. Ulkomaalaisten osalta virta yli kolmen kuukauden tyéttomyyteen kasvoi hieman. Pitkaaikaistyot-
tomyyden lasku nakyi myos rakennety6ttomien maarassa, joka laski kaikilla osa-alueilla vuodentakaisesta (pitkdai-
kaistyottomat, rinnasteiset pitkdaikaistyottomat, palveluilta tyottémaksi jaaneet ja palveluilta palveluille siirtyneet).
Palvelujen vaikuttavuus parani edelleen. Ty6ttdmien osuudella mitattuna (3 kk) tammi-joulukuun toteumat olivat
niin ammatillisessa tyévoimakoulutuksessa (37,9 %), kotokoulutuksessa (16,5 %) kuin palkkatuetun tyon (41,7 %)
vaikuttavuudessa paremmat kuin kertaakaan tilastointijarjestelman mittausjaksolla, joka alkaa vuodesta 2006. My6s
omaehtoisen koulutuksen (20,3 %) osalta vaikuttavuus parani. Palkkatuetun tyon ja kotoutumiskoulutuksen vaikut-
tavuus oli myos parempi kuin maassa keskimaarin.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukainen tyottomyysaste (15 — 74-vuotiaat) oli vuonna 2022 Hameessa
6,1 prosenttia laskien vuodentakaisesta 1,4 prosenttiyksikolla. Toisin kuin TEM Tyonvalitystilaston mukainen tyotto-
myysaste, on se edelleen maan keskimaaraista tasoa (6,8 %) matalampi. Tyottomien maara vaheni toisin kuin viela
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vuosi sitten, jolloin tydmarkkinoiden hyvassa vedossa kasvu Tilastokeskuksen tyéttomyysluvuissa johtui ns. piilo-
tyottémyyden vahentymisesta. Tydvoiman maara pysytteli vuodentakaisella tasolla eli tyottdmien maaran laskiessa
tyollisten maara kasvoi toista vuotta perdkkain. Tydvoimaosuus on Himeessa edelleen keskimaardista matalampi.
Tyollisyysaste (15 — 64-vuotiaat) nousi 72,2 prosenttiin, kun se vuosi sitten oli 70,9. Tyollisyysaste on edelleen maan
keskiarvoa (73,8 %) matalampi. Myos 15 — 74-vuotiaiden tyollisyysaste kasvoi. Ero Himeen (59,4 %) ja koko maan
(63,6 %) valilla on kuitenkin suurempi, mika kertoo siitd, yli 64-vuotiaiden tyollisyys on vahdisempaa kuin maassa
keskimaarin.

Vuonna 2022 uusia avoimia tyopaikkoja oli ennéatyksellisen paljon, vaikka loppuvuodesta maarat kaantyivat las-
kuun. Ongelmat ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudessa jatkuivat ndkyen niin tydvoimapulana kuin kohtaanto-
ongelmina. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus oli edelleen yritysten suurin tuotannon kasvun este. Rekry-
tointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus oli vuoden kolmella ensimmaiselld neljanneksella keskimaarin 57
prosenttia kasvaen selvasti edellisiin vuosiin verrattuna (2021: 44 %, 2020: 39 %).

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Aktiivinen ilmastoyhteisty6 alueilla on jatkunut. Molemmissa maakunnissa valmistuivat tuulivoimaselvitykset ja pi-
dettiin maakunnallisen yhteistydryhman ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja varautumisen tyopajat seka kun-
tajohtajakokouksen ilmastonmuutokseen sopeutumisen tyépaja/keskustelu. Kanta-Hdmeen maakuntaliiton kanssa
valmisteltiin EU Climate Adaptation Missioon liittymista. llmastoasiantuntija on ollut mukana muotoilemassa Paijat-
Hameen ilmastotiekartan ja kiertotalouden tiekarttojen yhdistamista ja paivittdmista vihrean siirtyman tiekartaksi.

ELY-keskusten oman ilmastotiekartan Hameen ELY-keskuksen priorisoimat kohteet kaytiin lapi poikkihallinnolli-
sessa tyopajassa, ne on kasitelty johtoryhmadssa ja paivitetty Kanta-Hameen ilmastovahtiin. Himeen ilmastovahti on
Suomen ensimmainen maakunnan laajuinen ilmastovahtipalvelu.

Kuntien kehittamiskeskusteluissa puhuttiin erityisesti yleiskaavatasoa koskettavista ilmastoasioista ja ilmastovai-
kutusten arvioinnista. Kuntien khk-pdastotasoa seurataan myos kehittamiskeskusteluissa ja kannustetaan hakemaan
rahoituksia. YVA-prosesseissa ilmastoasiantuntija on osallistunut lausunnon tai perustellun paatelman antamiseen.

Alueen toimijoita on aktivoitu rahoitusten hakuun. Maaseudun rahoituksissa kestdavan energian investoinnit ovat
lisdadntyneet merkittavasti. Himeen pitkan aikavalin strateginen linjaus on olla kiertotalouden edelldkavija. Pk-yritys-
ten lisdksi kiertotalous painottuu koulutus- ja osaamistason nostamisessa. Myds oman henkil6stén alan osaamista ja
innovaatiokykya nostetaan. Kiertotaloutta edistetaan myds hiilineutraalisuuden ja vahahiilisen rakentamisen kautta
ja Rakennetun ympariston OHKE-hanke varmistui.

Osaamistason nostoa kiertotalouden mahdollisuuksista on edistetty, Kiertotalouden osaaja -tydllistamiskoulu-
tus kaynnistyi 2.kerran ja Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuudet -projektia on kehitetty HAMKin, LABin ja TE-
toimiston kesken. Himeen ELY-keskuksen edustaja on toiminut YM:n kiertotalouden asiantuntijapoolissa ja ollut
mukana suunnittelemassa kansallisen kiertotalouden strategisen ohjelman toimia. Lisaksi toimittiin Paijat-Hameen
kiertotalousryhmassa. Alueiden kayttoon liittyvissa lausunnoissa on otettu esiin materiaalien, rakenteiden ja luon-
nonvarojen resurssiviisautta.

Vuonna 2022 on osallistuttu myds maa- ja metsatalouden vesienhallinnan edistdmisen teemoihin keskittyvien
hankkeiden projektiryhmiin. Himeen ELY-keskuksen asiantuntijat ovat mm. jakaneet tietoa hankkeiden erilaisista
avustusvaihtoehdoista.

ELY-keskus on vahvistanut rooliaan aluekehittamisessa ja edistanyt seudullista yhteisty6ta osallistumalla asian-
tuntijoina aktiivisesti sidosryhmien toimintaan jasenina, kehittdjina tai koolle kutsujina. Team FInland-toiminnan
maakunnallisen koordinaatiovastuun osalta yhteistyo on syventynyt niin maakunnallisten ydintoimijoiden kuin seu-
tutoimijoiden kanssa. Uuden RR-ohjelmakauden hankerahoituksen kdynnistyminen on viivdastynyt, mutta aiemman
kauden hankkeita on edelleen kaynnissa.

Helmi-elinympaéristdohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita on jatkettu erityisesti metsaisissa elinymparis-
toissa ja lintuvesikohteilla. Lisdksi on jatkettu yhteisty6tda Suomen metsdkeskuksen Lehtohelmet-hankkeen kanssa,
ja hankkeen ohjausryhmdssa on edustus Hameen ELY-keskuksesta. Helmi-ohjelmaan liittyvat lettoinventoinnit ovat
kdynnissa. Helmi-ohjelmasta erillisind hankkeina toteutettiin uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien lajistoin-
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ventointeja ja esiintymien hoitotoimia. Alueellisen vesienhoidon toimenpideohjelman seka vesiensuojelun tehosta-
misohjelman toteuttamista on jatkettu aktiivisella yhteisty6lla vesistokunnostustoimijoiden kanssa. Yhteistydssa Pir-
kanmaan ELY-keskuksen kanssa on kohdistettu tarpeellisia tutkimuksia sekd kunnostuksia pilaantuneille maa-alueille
pohjavesiriskien vahentamiseksi.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Johto on arvioinut Hdmeen ELY-keskuksen ja TE-toimiston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta,
riittavyytta ja kehittamistarpeita mm. vuonna 2020 toteutetun CAF-itsearvioinnin, VMBaro 2022 -kyselyn tulosten,
sidosryhma- ja palvelutyytyvaisyyskyselyn tulosten, yksikkokohtaisten riskiarviointien seka toimintaan kohdistunei-
den tarkastuskertomusten avulla.

Hameen ELY-keskuksen vuonna 2020 kayttoon otettua kehittamissalkkua paivitettiin vuoden 2022 lopulla. Ke-
hittamissalkun kehittamiskohteet ovat pitkdn aikavalin tavoitteita, mutta pdivittdmisen yhteydessa myos joitain yk-
sittdisten kohtien osia on voitu tunnistaa valmistuneen. ELY-keskuksessa seurataan vuosittain kehittdmiskohteiden
etenemista ja arvioidaan tarvetta nostaa salkkuun uusia kehittamiskohteita.

Sidosryhmatyytyvaisyyskyselyn tulokset (viimeksi vuonna 2021) ovat Himeen ELY-keskuksen osalta valtakunnal-
lista keskitasoa. Vuoden 2022 osalta KEHA-keskuksen toteuttaman palvelutyytyvaisyyskyselyn tulokset valmistuvat
olemassa olevien tietojen mukaan helmikuussa.

Koronapandemian jdlkeen vuonna 2022 ELY-keskuksessa vakiinnutettiin hybriditydskentelyn malli. Henkilostd on
kyennyt mukautumaan uusiin vaatimuksiin erinomaisesti ja omalta osaltaan etatyd on tuonut myos positiivisia vai-
kutuksia mm. tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen. Etatyon laajeneminen on yhtendistanyt toimintatapoja ja
lisannyt paikka- ja aikariippumatonta tydskentelyd. Kuitenkin samalla on tunnistettu, etta erityisesti uusien henki-
I6iden tyotehtaviin perehdytys ja tyoyhteis66n kiinnittyminen on henkilokohtaisen kanssakdaymisen vahyyden takia
vaikeampaa. Vuoden 2022 tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset vahvistavat nakemysta siita, etta hybriditydskentely sujuu
padosin hyvin, mutta tyontekijéiden tyéhyvinvointiin ja tydyhteisén hyvinvointiin on syyta kiinnittda huomiota ja
tdma on otettu huomioon kehittamissalkkua péivitettdessa. Himeen ELY-keskuksen VMBaro-kyselyn kokonaisindeksi
oli 3,76, joka laski hieman vuodesta 2021.

1.3.5 Pirkanmaan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Vuoden 2021 lopulla koronapandemian hellittdessa alkanut tyéttdmien maaran lasku jatkui myds vuonna 2022.
Tybvoiman kysyntd ja uusien avointen tyopaikkojen maara pysyi korkealla tasolla. Hyvasta tydmarkkinatilanteesta
huolimatta kohtaanto-ongelma nakyi Pirkanmaalla edelleen useilla toimialoilla. Tydllisyyden hoidossa painopiste
olikin osaavan tyévoiman saatavuudessa. Osaajia koulutettiin tydvoimapulasta karsiville eri aloille, mm. ICT-, hoiva-,
metalli- ja konepaja-, majoitus- ja ravitsemusaloille. Yritysten kanssa yhteisrahoitteisia yhteishankintakoulutuksia
toteutettiin 157 yritykselle. Yhteishankintakoulutuksilla tuettiin erityisesti uusien tyontekijoiden rekrytointia, mutta
myds jo olemassa olevan henkiléston osaamisen kehittdmistda muutostilanteissa. Osaavan tyovoiman saatavuuden
lisaksi esilld olivat vahvasti tydeldaman ja pk-yritysten kehittdmisen tarpeet, koska yritysten toimintaymparistd on
jatkuvassa muutoksessa. Yritysten kehittamispalvelujen suosio jatkui myds vuonna 2022. Jatkuvan oppimisen edis-
tamisellad tuetaan alueen elinvoimaisuutta ja muutoskykya. Tata tukemaan Pirkanmaalla valmistuikin ensimmadinen
alueellisen jatkuvan oppimisen strategia.

Toukokuussa 2022 TE-toimistoissa kayttoon otettu uusi asiakaspalvelumalli lisdsi merkittavasti tyénhakija-asiak-
kaiden kasvokkaista palvelua ja edisti siten myds asiakkaiden ohjaamista eri palveluntuottajien ja koulutusorgani-
saatioiden palveluihin sekd suoraan avoimille tydmarkkinoille. Helmikuussa Venajan hydkkays Ukrainaan kdynnisti
Pirkanmaan TE-toimistossa Ukraina-projektin. Projektissa tilapaista suojelua saaville henkilGille jarjestettiin infotilai-
suuksia, valmennuksia, koulutuksia, webinaareja seka kartoitettiin yrityksia, jotka ovat kiinnostuneita rekrytoimaan
ukrainalaisia tyonhakijoita. Kaikkiaan 1 700 Pirkanmaalle saapuneesta tilapdista suojelua hakeneesta henkilostd 350
oli joulukuun loppuun mennessa ilmoittautunut tydnhakijaksi.
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ELY-keskuksen yritysrahoituksen ja palveluiden kysynta laski edelliseen vuoteen 2021 verrattuna. Rahoituksen
mydntovaltuutta oli edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti vahemman ja toisaalta paatoksia paastiin uuden
toimintajarjestelman kayttéonoton viivastymisen vuoksi tekemaéan vasta loppuvuonna. Edellisen myontévuoden
investointien tulokset ovat erittdin hyvia: yritysten liikevaihto, henkil6stomaara ja vienti ovat kasvaneet. Maaseu-
turahaston tukia haettiin edelleen aktiivisesti vaikkakin toimintaympariston muutokset, kuten energian hintojen
raju nousu ja kokonaiskannattavuuden heikkeneminen vaikuttivat toimijoiden riskinottokykyyn. Vuonna 2022 ko.
rahoitusta myénnettiin Pirkanmaalla noin 16 milj. euroa: rahoituksen turvin pystyttiin tukemaan pirkanmaalaisen
maaseudun elinkeinoja ja paikallista kehittdmistoimintaa, maatilojen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia seka di-
gitalisaatiokehitysta. EU:n elpymisvarojen turvin edistettiin alueen alkutuotannon energia- ja materiaalitehokkuutta.
ELY-keskuksen toimin ja tukien kautta edistettiin myds luomutuotantoa alueella. Pelto- ja eldinvalvonnat toteutettiin
Ruokaviraston velvoitteiden mukaisesti, elintarviketurvallisuusvalvontaa unohtamatta.

Yhteiskunnan koronapalautumista tuettiin myds ESR-rahoituksella, jota kohdennettiin erityisesti digivalmiuksien
kehittamiseen ja vahahiilisyyssiirtymaan eli REACT-tavoitteisiin. Alueen ALKE-painopisteitd, teollisuuden kaksoissiir-
tymaa ja luovan talouden vahvistamista, on tuettu kehittamisrahoituksella ja aktiivisella verkostoty6lld. Taman li-
saksi rahoitusta on kohdennettu osaavan tyévoiman saatavuuden tueksi. Yhteiskunnan aineettoman muutosvalmiu-
den (tyollisyys, osaaminen, osallisuus) parantaminen on merkittdvaa kriisinkestavyystyota.

Pirkanmaan maanteiden liikennemaarat jdivat hieman kolmea edellistd vuotta pienemmiksi. Kuitenkin raskaan lii-
kenteen maarat pysyivat aiempien vuosien kaltaisina. Liikenneturvallisuus parani: liikenteessda menehtyi vihemman
ihmisia kuin aiempina kolmena vuotena keskimaarin ja myos muiden henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuk-
sien kertyma on jadmassa selvasti edellisvuosia pienemmabksi. Vahentyneen rahoituksen ja huomattavasti kohonnei-
den kustannusten vuoksi tieverkon korjausmaarat jaivat vahaisiksi ja selvasti alle tarvittavan tason. Paatieverkolla
kunto saatiin pidettya ennallaan, mutta muiden teiden kunto heikkeni selvasti. Huonokuntoisten siltojen maara
kasvoi edelleen. Lisddntyva korjaustarve koskee my0s sorateitd, jalankulku- ja pyorailyvaylia, valaistusta, viitoitusta
seka muita tiestollad olevia varusteita ja laitteita. Tienkdyttajien tyytyvaisyys on nyt huolestuttavan heikolla tasolla.

Merkittavimpia muutoksia Pirkanmaan liikenneverkossa oli Vaylaviraston rakennuttaman Hameenkyronvaylan
(valtatie 3) avaaminen liikenteelle marraskuun lopussa. ELY-keskuksen toteuttamista parantamisinvestoinneista val-
mistuivat mm. maantien 130 kiertoliittymat Lempaéalan Kuljussa seka jalankulku- ja pyorailyvaylat Teiskontielld (vt
12) Tampereella, Kdenmdaentielld Parkanossa ja Laviantielld Sastamalassa. Valtatielld 9 Oriveden eritasoliittyman
kohdalla kdynnistettiin rakentamistyot, jotka jatkuvat kevaalla 2023. Investoinneilla parannetaan liikenteen suju-
vuutta, toimintavarmuutta ja turvallisuutta.

Tampereen kaupunkiseudun ennatyksellisen voimakas kasvu nakyy alueen liikennejarjestelmatyossa myos ELY-
keskuksen osalta: raitiotien jatkorakentaminen ja jatkolinjojen suunnittelu tyollistavat myos ELY-keskuksessa, silla
tulevat linjat sijoittuvat maanteiden valittdomaan laheisyyteen ja vaikuttavat siten myos niiden liikenteeseen ja
tienpitoon.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Pirkanmaan ELY-keskus on aktiivinen toimija hiilineutraaliuden edistamisessd myds valtakunnallisesti. Toiminnan
pohjana on ELY-ilmastotiekartta, jonka tuloksia vietiin eteenpain poikkihallinnollisen ilmastotydn edistamiseksi. Pir-
kanmaan ELY-keskus koordinoi valtakunnallista ilmastoasiantuntijaverkostoa seka Pirkanmaan IImastofoorumin toi-
mintaa. Hiilineutraalisuustavoite nakyy kaikkien kaytettavissa olevien rahoitusmuotojen sisaltona (yritystuet, mo-
nenkeskiset kehittamishankkeet). ELY-keskuksessa laadittua maakunnallista energiajarjestelmaselvitystd kaytettiin
maakunnallisen energiastrategian tietopohjana. Fossiilitonta energiantuotantoa edistavien hankkeiden maara kasvoi
voimakkaasti. Naissa hankkeissa ELY-keskus oli mukana mm. kaavoituksen ohjauksen ja ymparistovaikutusten arvi-
oinnin kautta. Ymparistovaikutusten arvioinneissa panostettiin hankkeiden sujuvaan etenemiseen seka hankkeiden
ohjaukseen YVA-ohjelmien ja -selostusten laadukkuuden varmistamiseksi. Valtakunnallisena tehtdavana Pirkanmaan
ELY-keskus myonsi avustuksia 6ljy- ja maakaasulammitteisten pientalojen energiamuodon vaihtoon vuonna 2022
vhteensa noin 13 900 hakijalle. Avustetuista hankkeista ko. vuoden aikana toteutui jo yhteensa noin 7 500 energia-
remonttia. IlImastonmuutokseen sopeutumisen osaamista on lisatty koulutuksin seka Pirkanmaalla etta ELY-keskuk-

25



sissa. Pirkanmaan ELY-keskuksen toteuttama valtakunnallinen jatehuollon tuottajavastuuvalvonta edistaa kiertota-
loutta ja hiilineutraaliutta seka direktiivien velvoitteiden saavuttamista.

Vesienhoidossa kaynnistettiin vesien- ja merienhoidon suunnitelmien toimeenpano ja toteutettiin Veden vuoro
-tehostamisohjelmaa. IImastomuutoksen hillinndssa on satsattu erityisesti vesistdjen sadannostelylupien ajantasais-
tamiseen. Valtakunnallisena kehittamistyona kdynnistettiin yhteistydssa SYKEn kanssa Vesienhoidon suunnittelutyo-
kalun valmistelu seka Yritysten vesivastuullisuuden kehittdminen -hanke.

Luonnonsuojelussa valmistui valtakunnallisena pilottina Pirkanmaan luonnon monimuotoisuusohjelma ja sen toi-
menpidesuunnitelma. Teemaa edistettiin myds ELY-keskuksen lausunnoissa ja paatdksissa seka kunnostamalla hei-
kentyneitd elinymparistdja ja suojelemalla arvokkaita metsa- ja suokohteita eri puolilla Pirkanmaata.

Maaperéa kuntoon -ohjelmassa kannustettiin konsultteja ja urakoitsijoita kdyttamaan fossiilittomia polttoaineita.
Pilaantuneiden alueiden avustuksen myontamisella turvataan hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta, lisdtdan elinvoimaa
ja tavoitellaan hiilineutraaliutta seka edistetaan kestavaa riskienhallintaa ja kannustetaan kiertotalouteen.

Alueidenkaytossa ELY-keskus oli ohjaamassa mm. Pirkanmaan vaihemaakuntakaavaa seka Tampereen kaupunki-
seudun rakennemallity6td, joissa tuetaan ekologisten verkostojen, viheralueiden ja biodiversiteetin toteutumista.
IImastokestavaa kaupunkirakennetta edistettiin myos ottamalla kdytt6on limastokestava kaavoitus -tyokalu osana
kaavaprosessia.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Liikenteen keskitettyjen asiakaspalvelujen toiminnan volyymi noudatti pddosin edellisvuosien trendia yhteensa noin
60000 yhteydenoton myotad. Tiestdon hoitourakkaviestien kasittelyn automatisointi, perusteluviestinnan lisdéaminen,
uudet somekanavat ja muu sisalléntuotanto ovat vahentdneet selvasti yhteydenottomaaria. Itsepalvelun mahdolli-
suuksia ovat lisanneet myos Palautevayldn kehittaminen, erilaiset ratkaisuapurit ja chat-palvelun virtuaalinen asia-
kasneuvoja. Lupa-asiakkaiden hakemuksista n. 90 % hakemuksista saapuu sdahkdisesti. Ymparistoasioiden asiakaspal-
velussa hoidettiin lahes 27000 yhteydenottoa, mika oli samaa tasoa edellisvuoden kanssa. Yhteydenottojen maara
on yli kaksinkertaistunut vuoden 2019 jalkeen erityisesti 6ljylammityksen vaihtajille tarjottavan avustuksen johdosta.
Volyymin voimakkaasta kasvusta huolimatta asiakastyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla. Yhteydenotoista valta-
osa (74 %) tulee edelleen puhelimella, mutta kdytdssa on myos chat, sahkoéposti seka verkkosivuilla olevat palaute-
lomakkeet. Neuvonnan ja viestinnan tueksi otettiin syksylla 2022 kayttoon uusi Usein kysyttyd ymparistosta -palvelu,
joka linkittyy vahvasti ymparisto.fi-palveluun. Palvelun kehittamista ja laajentamista jatketaan myos tulevina vuosina.

Kevaalld alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan nakyi myos ELY-keskuksen toiminnassa. Huoltovarmuus- ja energia-
asiat vaikuttivat toiminnan suunnitteluun, lisdksi koronapandemian jalkivaikutuksia koettiin vield vuonna 2022.Palve-
lutaso pystyttiin kuitenkin edelleen sailyttdamaan hyvalla tasolla samoin kuin henkildston tyotyytyvaisyys. ELY-keskus
jatkoi osallistumistaan valtakunnallisen digiohjelman ja asiakkuusstrategian toimeenpanossa. Syksylla laadittuja ris-
kiarviointeja hyodynnettiin seuraavien vuosien tydyhteison kehittdmistavoitteiden maarittelyssa.

1.3.6 Kaakkois-Suomen ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Kaakkois-Suomen tydllisyysaste parani vuonna 2022 ollen 71,5 %, kun edellisvuoden keskiarvo oli 68,4 %. Tydllisten
maara kasvoi ennakkotietojen mukaan noin 5 000 henkil6lld (vuosikeskiarvo). Tyottdmyysjaksojen pituutta koskevia
tavoitteita ei saavutettu, mutta onnistuttiin kuitenkin valtakunnallisia keskiarvoja ja kuntakokeiluja paremmin. Ty6-
voimakoulutuspaivien maara pysyi lahes vuoden 2021 tasolla. Koulutukset painottuvat yksilollisiin koulutusratkaisui-
hin hyddyntden erilaisia hybriditoteutuksia. Yhteishankintakoulutusten maara on kasvanut selvasti. ELO-toiminnan,
luovan talouden, ennakoinnin ja osaamisen nostamisen tavoitteet padosin saavutettiin. Kotoutumisen tavoitteet
saavutettiin ja kotoutumista edistavat koulutukset toimivat vakiintuneesti. Tyo6llisyystilanteen parantumisesta ja tyo-
voimapulasta huolimatta kansainvélinen rekrytointi jai vahadiseksi. ELY-keskus ja TE-toimisto selvittivat tydnantajien
valmiuksia ja tarpeita ulkomailta rekrytointiin, ja suunnittelivat toimia esteiden poistamiseksi.
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Yritysten TKl-tavoitteiden saavuttaminen vuonna 2022 karsi uuden EU-ohjelmakauden rahoitusten kaynnistysvaike-
uksista.Kaakkois-Suomen yrityspalveluverkosto on tiivistanyt yhteisty6taan jatehostanut crm-kayttoa, jossa tavoitel-
tuihin asiakastapaamismaariin paastiin. Koronapandemia ja Venajan hyokkayssota heikensivat yritysten nakymia,
mutta tasta huolimatta yritysrahoituksen kysynta pysyi hyvalla tasolla. Yritysrahoitusta myonnettiin 30 maaseutuyri-
tyksen investointeihin ja kehittamiseen yhteensa noin 2,01 M€, josta elpymisrahoituksen osuus oli neljannes. Elpy-
misrahoituksella tuettiin uusiutuvaan energiaan siirtymista seka tehokkaamman ja energiaa saastavan teknologian
kayttoonottoa. Maatalouden aloitus- ja investointitukia myonnettiin avustuksina noin 1,4 M€ ja lisdksi osalle hank-
keista korkotukea yhteensa noin 1,1 M€ lainapddaomalle. Merkittavin yksittdinen maatilainvestointi koski biokaasu-
laitoksen rakentamista maatilan yhteyteen. Lisdksi maaseudun elpymisvaroja mydnnettiin maa- ja puutarhatiloille
0,65 M€. Rahoitusta kaytettiin aurinkosahkdjarjestelmien hankintaan seka eldinten hyvinvointia edistaviin investoin-
teihin. Luonnonmukainen tuotanto kattoi Iahes 21 300 ha ollen n. 17,4 % alueen kokonaispeltoalasta. Luomutilojen
keskikoko Kaakkois-Suomessa on noin 79 hehtaaria.

Alueidenkaytossa tehtiin tiivistd yhteistyota kuntien ja maakuntaliittojen kanssa. Kaakkois-Suomessa kaupunkien
yleiskaavoitus on edennyt, vaikka hidastumista on tapahtunut. Alueidenkdyton tehtavissa vihredn siirtyman hank-
keiden edistaminen on korostunut. Tuulivoimaloita nousee vahan, mutta suuria aurinkovoimalahankkeita on vireilla
runsaasti. Kuntayhteistydssa yhtena painotuksena oli kaavoituksen ja rakennusvalvonnan riittavat resurssit. Raken-
netun kulttuuriympariston sdilymista tuettiin avustuksin ja rakennussuojelupaatoksin.

Tienpitoon kdytettiin rahoitusta noin 6,5 M€ enemman kuin vuonna 2021 johtuen erityisesti eduskunnan jakova-
rahankkeiden, aiemmin toteuttamatta jaaneiden hankkeiden toteutuksesta sekd maailmantilanteen aiheuttamasta
kustannusten noususta. Paallysteiden ja siltojen kunto on perinteisesti pyritty pitamdan mahdollisimman hyvana.
Pitkdjanteinen tieverkon yllapidon suunnittelu ja laadukas hoito ndkyvat vuosittaisissa paallysteiden ja siltojen kun-
tomittauksissa. Runsasluminen talvi oli kunnossapidon nakékulmasta erittdin haasteellinen. Perinteisesti Kaakkois-
Suomen ELY-keskus on menestynyt seka talvi- ettd kesdajan tienkdyttdjien tyytyvaisyystutkimuksissa, mutta viime
talven tutkimuksessa Kaakkois-Suomen ELY-keskus sai koko maan huonoimman tuloksen raskaalta liikenteelta. Ke-
sdajan vastaavassa tuloksessa ei ollut poikkeamaa aiempiin vuosiin. Traficomin myéntamissa joukkoliikenteen maa-
rarahoissa tehtiin sopimusliikenteen indeksitarkistuksia poikkeuksellisesti nelja kertaa. Bruttoliikenteessa matkus-
tajamaarat olivat alhaisemmat kuin ennen korona-aikaa. Traficomin myontamaa yksityistieavustusten maararahaa
kaytettiin 23:een yksityisteiden valtionavustuspadatokseen.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

ELY-keskus toimi aktiivisesti ilmastotavoitteiden edistamiseksi. Vastuualueiden yhteinen ilmastotyéryhma edistaa il-
mastotoimia, mm toukokuussa jarjestettiin yhteinen ilmastokehittamispdiva. Maaseutuohjelmasta rahoitettiin mm.
Valivaylan retki- ym. kohteiden kunnostamista seka Hiitolanjoen Lahnasenkosken retkeilyinfraa. Jarvi-Suomen maa-
seudun ympadristo- ja ilmasto-ohjelmasta rahoitettiin kaksi maataloutta ja ruokajarjestelmaa koskevaa kiertotalous-
hanketta. Maaseutuohjelman yritys- ja rakennetukien elpymisvarat edistivat yritysten vihreda siirtymaa ja toivat
ratkaisuja yritysten kohonneisiin energiakustannuksiin. Tyéllisyyden, yrittdjyyden ja osaamisen kehittamisen hankin-
noissa tavoitellaan ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta. Mikali palveluntuottaja ei tarjouksessa tarkas-
tele ilmastonmuutoksen hillitsemistoimia, tarjous hylataan (ns. vdhimmaisvaatimus).

Alueen liikennejarjestelmatydssa ja -strategioissa huomioidaan ilmastotavoitteet ja edistetdadn naita teemako-
kouksin. Eteld-Karjalaan on muodostettu liikenteen vahahiilisia ratkaisuja edistava GreenReality-ryhma. Ymparisto-
lupavalvonnassa etatarkastuksia ja laitoskdynteja yhdistava hybridimalli on vakiintunut laitosvalvonnan toimintata-
vaksi. Laitosvalvonnoista 99 % saatiin toteutettua vuonna 2022. Laitosvalvonnan yhteydessa tehdyssa kemikaalilain
valvonnasta toteutui 77 % tarkastusten kohdennuttua laitoksiin, joissa kemikaalien kdyttd oli vahaista. Riittavasta
valvonnasta on alueella pystytty kokonaisuutena huolehtimaan. Jatehuoltorekisteriin liittyva erikoistumistehtava
kaynnistyi vuodenvaihteessa tietojarjestelmdongelmista huolimatta. Jatehuollon alueellinen yhteistyéryhma muo-
dostettiin kolmen muun ELY-keskuksen kanssa. Maatalouden tukitarkastukset seka elintarviketurvallisuuteen liittyvat
tarkastukset toteutuivat taysimaardisesti.

METSO-, VELMU-, HELMI- ja Veden vuoro -ohjelmilla on saatu merkittavasti vahvistettua luonnonsuojelun, ve-
sien- ja merenhoidon seka vesistokunnostusten vaikuttavuutta. METSO-rahoituksella suojeltiin metsida 540 ha ja
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HELMI-ohjelman rahoituksella soita 205 ha. Lisdksi suojelun piiriin saatiin luontolahjana 25 ha. Luonnonsuojelun
toteutuksen kokonaistulos oli ndin ollen yhteensa 770 ha, mika ylitti tavoitteena olleen 720 ha. Helmi-ohjelman
hankkeet ovat pdaosin toteutuneet tai kdynnistyneet, vaikka toimeenpanossa on ollut haasteita. Vuoksen ja Kymi-
joen vesistojen talven poikkeuksellisen runsas lumitilanne muuttui kuivien kevadan ja kesan aikana keskimaaraista va-
havetisemmaksi syksyksi. Vesistosdannostelyiden toteutusmalleja talvelle 2022/2023 suunniteltiin yhdessa vesivoi-
mayhtididen kanssa mahdolliseen sdhképulaan varautumiseksi. Tulva- ja kuivuusriskien hallinnan suunnittelutyssa
painottui Saimaan ja Vuoksen alueen riskien tarkastelu vesistdalueen ELY-keskusten ja SYKEn yhteistyona. Vendjan
aloittaman hyokkdyssodan vuoksi rajavesistoyhteistyo rajoittui pelkdstdan suoraan valtiosopimuksista johtuviin teh-
taviin. Hiitolanjoen ennallistaminen eteni suunnitellusti Lahnasenkosken alueen kunnostamisella.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Seudullisten yrityspalvelujen verkosto toteuttaa ELY-keskuksen johdolla ratkaisukeskeista asiakaspalvelua. Koko hen-
kiloston asiakkuusosaamista on kehitetty yhteisilld koulutuksilla osana asiakkuusstrategian kdytant6on vientia. Ete-
lan ELY-keskusten ja AVIn kesken on jatkettu ymparistélupien ja valvonnan yhteistyokaytantdjen yhdenmukaista-
mista ja sujuvoittamista. Digitalisaatiota maaseutualueilla on edistetty rahoittamalla valokuituverkon rakentamista,
palvelu- ja matkailuelinkeinojen alustaratkaisujasekdvanhusvdeston digipalveluratkaisuja.Digitaalisen ymparistotie-
don tuottamiseen ja palvelujen uudistamiseen osallistuttiin valmistaen sisaltoja vesi.fi- ja ymparisto.fi-sivustoille
seka tekemalla sahkdinen vesienhoitosuunnitelmien toimenpideohjelma eTPO. Palveluhankinnoissa digitalisaation
rinnalla tarkastelua on laajennettu datatalouteen ja data-analytiikkaan, joiden avulla palveluiden sisaltoon saadaan
lisdad syvyytta ja tehostettua palvelun kohdentamista palvelutarpeeseen.

Tehtdviin varautuminen ja valmiussuunnittelu korostuivat kertomusvuonna. ELY-keskuksen valmiussuunnitelman
yleinen osa paéivitettiin, minka lisdksi valmiusharjoituksiin (mm. paikallispuolustusharjoitukset, Taisto-harjoitus seka
Kaakko22-harjoitus) ja maakunnallisten valmiusfoorumien tyoskentelyyn osallistuttiin aktiivisesti. ELY-keskuksen hy-
vin hoidettu talous on tdhan saakka mahdollistanut valttamattdmien henkildstoresurssien yllapidon ja varautumisen
osaamispoistumaan. Yhteistyo ELY-keskuksen sisalld on toimivaa ja ilmapiiri VMBaro-kyselyn ja fiiliskyselyjen perus-
teella hyva. Etatyo on jaanyt osaksi arkea mutta saanut myds toimitilojen kehittamishankkeet liikkeelle Lappeenran-
nassa ja Kouvolassa. Sidosryhma- ja palvelutyytyvaisyyskyselyistd Kaakkois-Suomi on saanut erittdin hyvia arvioita.

1.3.7 Etela-Savon ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Vendjan aloittama hyodkkayssota Ukrainaan ja siita aiheutuvat hintojen nousu, raaka-aineiden ja komponenttien saa-
tavuusongelmat, logistilkan muutokset, kiihtyva inflaatio ja mahdollinen taantuma aiheuttivat epavarmuutta yri-
tysten toimintaan ja kansalaisille. Tuotantokustannusten voimakas nousu koetteli Etela-Savon maataloutta ja kan-
nattavuus laski, koska tuottajahintoihin ei ole saatu riittdvaa korotusta. Maakunnan vaesto yhtd aikaa seka vahenee
ettd keskimaarin vanhenee. Talla ilmi6lla on vakavia seurauksia. Paikallismarkkinat heikkenevat, vaikka matkailun ja
vapaa-ajan asukkaiden kysynta osaltaan tilannetta parantavatkin. Markkinoiden heikohko kehitys keskittda toiminto-
ja entisestdan, vahentaa kilpailua ja erikoistumisen mahdollisuuksia ja tyopaikkakehitys on ollut noususuhdantees-
sakin laskevaa. Vdestokehitys vaikuttaa myos julkisiin palveluihin. Edessa on naiden palvelujen (koulutus, sote ym.)
sopeuttaminen vaestdmuutosten raameihin, mika vaikuttaa myos yksityisten palvelujen kysyntdan. Tyollisyysaste
heikkeni edellisvuodesta, mutta tyottémyysaste oli kuitenkin alempi kuin edellisvuotena. Matkailussa vuosi 2022 oli
hyva, koronarajoitusten poistuttua ulkomaisten matkailijoiden maara kaksinkertaistui edellisvuodesta. Kotimaiset
matkailijat suosivat kotimaan kohteita edelleen ja loppuvuotta kohden ulkomaalaisia matkailijoita alkoi saapua myos
Eteld-Savoon erityisesti Keski-Euroopasta. Venaldisten matkailijoiden vaheneminen nakyi varsinkin Savonlinnan seu-
dulla. Osaavan tyévoiman saatavuuden ja kohtaannon ongelmat ovat nousseet Eteld-Savossa eri toimialoilla selkeas-
ti esiin aivan kuten muuallakin maassa.
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Yritys- sekd hankerahoituksen prosessit olivat molempien EU-ohjelmien (rakennerahastot ja maaseutuohjelma) osal-
ta varsin kuormittuneet vuonna 2022, koska ohjelmat Iahestyvat paattymistadn ja lisdksi EU:n elvytystoimien tarjo-
ama lisdrahoitus otettiin tdysimaaraisesti kdyttoon. Maksatuksen ja jalkitoimien kuormitus on lisdantynyt vastaavas-
ti. Koronarahoituksen osalta on enda muutama tapaus jatkotoimenpiteissa, ja rahoituksen myota syntyneita uusia
yritysasiakkuuksia on vahvistettu systemaattisesti. Yritysrahoituksen kysynta oli ennatyksellisen korkea vuonna 2021
ja elvytyspakettien ansiosta yritysrahoituksen volyymi oli myos kaikkien aikojen runsain. Rakennerahastokauden
vaihtumiseen liittyvat aikataulu- ja jarjestelmahankaluudet ovat toisaalta vaikeuttaneet jonkun verran paatoksente-
koa ja sitd kautta hankkeiden kdynnistymistd. Team Finland -toiminta on jatkunut Iahes normaalisti.

Maaseudun kehittdmisohjelman siirtymakausi 2021 — 22 paattyi 31.12.2022. Ohjelmakauden paattyminen on hal-
linnollisesti aina jonkin verran kiireista aikaa. Kauden viimeinen vuosi oli my6s hakemusten maarilla mitaten keski-
madraista vuotta selvasti vilkkaampi. Erityisesti maatiloille ja maaseutuyrityksille kohdennetut elvytysvarat kiinnos-
tivat yrittdjia ja uusiutuvan energian ja energiatehokkaan tekniikan investointeja toteutettiin runsaasti. Maatalouden
tukivalvonnat on toteutettu suunnitellusti ja asiakaspalaute on aiempien vuosien tapaan ollut erinomaista. Maaseu-
tuohjelman mukainen kehittdmishanke- ja yritysrahoitus painottui aiempien vuosien tapaan jokin verran yritysrahoi-
tukseen. Kehittamishankkeita rahoitettiin 9 kappaletta. Jarvi-Suomen ilmasto-ohjelman toteutus, jota Eteld-Savon
ELY-keskus koordinoi, on edennyt tehtdavaan palkatun koordinaattorin johdolla. Ohjelman puitteissa on toteutettu
yksi teemahaku, joka kohdistui maaseuturahastosta myonnettaviin kehittdmisvaroihin. Syksyn aikana valmisteltiin
yhdessa eri rahoittajien kanssa ideahaku ”Hiilivapaa Jarvi-Suomi-teemalla”. My6s LEADER-rahoitus, oli padttyneena
vuonna varsin vilkasta ja LEADER-yhdistysten kaytettdvissa olevat maararahat tulivat tehokkaasti kaytettya.

TE-toimiston ja kuntakokeiluiden toimintaan vaikutti merkittavasti 1.5. voimaan astunut pohjoismainen tyovoi-
mapalvelumalli, joka muutti oleellisesti toiminnan perustana olevan lainsddadannén. Uuden oppiminen vaati aikaa
seka asiantuntijoilta etta asiakkailta. Mallin mukaiset lisaresurssit saatiin Eteld-Savossa rekrytoitua ripeasti ja kaikki
uudet tyontekijat sekd TE-toimistossa ettd kuntakokeiluissa aloittivat vuoden alusta. Mallin tuloksia alkoi nakya lop-
puvuodesta ja tiiviin ohjauksen kautta tydnhakija-asiakkaiden tyollistyminen on tehostunut. Tydnantaja-asiakkaat
raportoivat tydnhakuvelvollisuuden nakyvan heidan hakemusmaarissaan. Tassa on seka hyvia ettd huonoja puolia,
silld osa hakijoista hakee aidosti, mutta osa vain tayttadkseen tydnhakuvelvoitetta ilman aitoa kiinnostusta avoinna
olevasta paikasta. Tulosmittareiden valossa tilanne nayttda kohtuullisen hyvalta, joskin kuntakokeiluiden ja TE-toi-
miston tuloksien valilla on edelleen iso ero. Asiaan osaltaan vaikuttaa erilaiset asiakaskunnat, mutta erot eivat ko-
konaan selity silla.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Kuntien kaavavalmius on kohtalaisen hyva. Savonlinnan kantakaupungin yleiskaava on edennyt kovin hitaasti. Mik-
kelissa keskeisena oli Prisman suunnittelu keskustatoimintojen alueelle, lopulta hankkeesta vastaava vetaytyi, alue
osoittautui ahtaaksi. Maakunnan alueella on menossa RYTJ:n toteuttamiseen tahtaava pilotti (VOOKA-hanke). Aurin-
koenergian hankkeita on useita ja Pieksamaelld on alkamassa uusi 29 voimalan tuulivoimahanke.

Saimaannorpan suojelustrategia ja toimenpidesuunnitelma valmistui, ELY-keskus osallistui Our Saimaa seal LIFE-
hankkeeseen edistimalla luontomatkailun ja suojelun yhteensovittamista. Helmi-ohjelmassa aloitettiin kunnostus-
toimia. Luonnonsuojelun toteuttamisen osalta tavoitteet saavutettiin, METSO-kysynta on yha suurta.

Vesienhoidon asiantuntijaverkoston vahvistamiseen (yhteistyo kalatalousalueiden ja osakaskuntien kanssa) ja tie-
dotukseen on kohdennettu voimavaroja. Vesienhoidon hankerahoituksia on mydnnetty lukumaaraisesti runsaasti,
haasteena on niiden keskimaardinen pienuus. Maa- ja metsatalouden hallintaosiossa Kyyveden valuma-aluetalkkari-
hanke on kdynnistynyt. Kaupunkivesien ja haitallisten aineiden hankerahoituskokonaisuus on edennyt suunnitellusti.
Pohjavesien osalta on jatkettu ty6td erityisesti merkittavimpien riskialueiden osalta. FreshHabit Life —hanke, johon
ELY-keskus on kohdentanut merkittavasti voimavaroja, on saatettu paatdkseen.

Ymparistonsuojelun palveluissa valvontasuunnitelmaa ja valvontaohjelmaa on voitu toteuttaa tiukan priorisoin-
nin kautta kohtuullisen hyvin. Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon yhteinen Alueellinen jatehuollon yh-
teistydéryhma aloitti toimintansa. Vihrean siirtyman hankkeissa on myds ollut paanavauksia, vaikkakin sen mukaisia
suuria investointihankkeita on ollut toistaiseksi vahdn muuhun maahan verrattuna.
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IImastotyo6ta jatkettiin maakuntaliiton rahoittaman Hiilineutraali Etela-Savo hankkeen myo6td. Maakunnallinen ilmas-
totiekartta valmistuu kevaalla 2023. Taman tyon rinnalla Jarvi-Suomen maaseudun ympdristo- ja ilmasto-ohjelma
JASMYn toimeenpano eteni. Vihahiilisyys ja kiertotalous ovat olleet EAKR-hankehakujen painopisteini

Kiertotaloutta edistettiin erityisesti Mikkelin EcoSairila-kehittamisalustassa, jonka suurimmat odotukset kohdistu-
vat puhdistamon yhteyteen rakentuvaan testaus- ja kokeiluymparistoon. Uusiovesi mahdollistaa Metsa-Sairilan teol-
lisuusalueen toimijoille ainutkertaisen tilaisuuden hyédyntda toiminnassaan vedenkierratykseen liittyvia ratkaisuja.

Vesihuoltolain mukaiset vesihuollon valvonta- ja edistamistehtavat keskitettiin valtakunnallisesti yhteen yksik-
koon, joka sijoitettiin Eteld-Savon ELY-keskukseen. Eteld-Ita alueen vesihuoltostrategia valmistui. Koordinointiin ja to-
teutettiin valtakunnallista vesihuollon koronatukea ja valvottiin laitoksille myénnettyjen korona-avustushankkeiden
(32 kpl) toteutumista.

Sadnnodstelyn kehittamista ilmastonmuutos huomioiden on edistetty Mantyharjun reitin ja Haukiveden-Kallave-
den vesistdalueilla. Peruskuivatusaineiston digitointityd on edennyt suunnitellusti. Vesiliiketoiminta kasvualaksi, ve-
siosaamisen kasvu- ja kansainvalistymisohjelman ensimmainen avoin hankehaku jarjestettiin ja hakemuksista kym-
menta kehittdamishanketta pdatettiin rahoittaa yhteensa 1,76 miljoonalla eurolla. Tarpeettomien vesistorakenteiden
poistamista on edistetty aktiivisesti ja avustusta on mydnnetty viidelle hankkeelle suunnitteluvaiheeseen.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

ELY-keskuksen ja TE-toimiston toiminnassa pandemia ja sen jadlkeinen aika nakyi edelleen siten, ettd henkildsto oli
padsdantoisesti etdtoissa. Asiakaspalvelu seka yritys- ja henkiloasiakkaille on kuitenkin saatu toimimaan kohtuullisen
hyvin. Digitaaliset ty6kalut ovat kehittyneet melkoisesti ja uusia tydnteon toimintamalleja on luotu.

1.3.8 Pohjois-Savon ELY-keskus

ELY-keskuksen tavoitteena vuodelle 2022 oli varsinaisen tulossopimuksen ohella oman kehittdmissuunnitelman to-
teuttaminen ja toimialakohtaisten tavoitteiden saavuttaminen. Kehittamissuunnitelmassa uudistetaan, tehostetaan
ja yhdenmukaistetaan Pohjois-Savon ELY-keskuksen toimintaa niin, ettd yhdessa tekeminen vahvistuu seka vaikutta-
vuus paranee. Painopisteina kehittymisessa ovat seuraavat kehittdmisen osa-alueet: Johtaminen, henkil6ston osaa-
minen, asiakaslahtoisyys, digitaalisuus seka tuloksellisuus. Suunnitelmassa on kuvattu jokaiselle osa-alueelle tavoi-
tetila ja vuosittaiset toimenpiteet.

LISAAMME ELINVOIMAA

Tavoitekohdan osalta ELY-keskus saavutti lahes kaikki tavoitteensa. Ainoat tavoitteesta selvasti jadneet osa-alueet
olivat tyollissyysasteen nostoon liittyvat tavoitteet: tydttomyyden keston pitkittyminen sekd tyéttomyyden virtata-
voite. Tyottémyyden rakenne on kuitenkin haasteellinen ja ty6ttomyysjaksojen keskimaardinen kesto venyi selvasti
yli tavoitetason. TE-toimiston osalta saavutus oli kuitenkin parempi kuin alueen kuntakokeiluissa. Virtatavoitteessa
ELY-keskus oli valtakunnan 5. paras, mutta tyottomyyden pitkittyminen nakyi selvasti ja tavoitteesta jaatiin hieman.
PK- yritysten uudistumisen osalta tavoitteet saavutettiin erinomaisesti, ainoana tilannetta heikentdneena syyna voi-
daan ajatella rakennerahastokauden alun viivastyminen, jolla on heijastevaikutuksia kyseisiin tavoitteisiin. Osaami-
sen kehittamisen osalta on edetty pitkdjanteisesti vastaamaan tydvoimatarpeita ja sanalliset tavoitteet saavutettiin.
My6s elinikdisen oppimisen osalta tavoitteet saavutettiin. My0os saavutettavuuden osalta ELY-keskus onnistui kaikissa
tavoitteissa suunnitellusti.
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TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Hiilineutraaliuden osalta sanallisessa tavoitteistossa onnistuttiin laaja-alaisesti. Pohjois-Savon ELY-keskus on koordi-
noinut Hiilineutraali Pohjois-Savo -hanketta, jonka tavoitteena on erityisesti Pohjois-Savon ilmastotiekartan seuranta
ja toimeenpano, alueellisen ilmastoverkoston kautta. Vuoden 2022 aikana seurantaraportti laadittiin ensimmaisen
kerran ja siita saatiin verkostolta hyvaa palautetta. Hankkeessa on toteutettu myds laaja webinaarisarja ilmaston-
muutokseen sopeutumisesta seka vaikuttavaa viestintdaa useiden kanavien kautta. Hankkeessa hankittiin myos os-
topalveluna kiertotalouden potentiaaliselvitys seka kiertotalouden kokeiluja, joiden toteutus jatkuu vuonna 2023.

Valtakunnallista jatesuunnitelmaa toteutettiin yhdessa Savo-Pielisen jatehuollon neuvottelukunnan kanssa. Yh-
teistoiminnan tarpeellisuus tiedostettiin alueellisesti ja se laajennettiin koskemaan kaikkia alueen jatehuollon neu-
vottelukuntia. Koko ELY-keskuksen toimintaa tukeva kiertotalousryhma on vakinaistanut paikkansa kiertotalouden
edistdjand maakunnassa. Jatehuoltomaardysten uudistuksen yhteydessa yhdyskuntajatteiden (biojate) kerdys ja
kierratys tehostuu huomattavasti. Jatehuollon alueellinen yhteistydryhma perustettiin ja valtakunnallisen jatesuun-
nitelman mukainen tavoitteellinen ja toimeenpaneva toiminta kdynnistyi.

Merkittdvimpia rahoitettuja vihrean teknologian investointeja ovat olleet maatilojen aurinkoenergiajarjestelmat,
maatilakohtaiset biokaasulaitokset seka alueen yritysten energiatehokkuusinvestoinnit. Vuoden aikana on rahoitettu
myd&s hankkeita, jotka ovat edistdaneet datan hyddyntamista energiatehokkuuden ja kiertotalouden edistamiseksi.

Luontoasioiden huomioon ottamista on korostettu yleis- ja maakuntakaavoissa. ELY-on osallistunut Tiilikan kan-
sallispuiston laajentamiseen isolla tydpanoksella. HELMI-ohjelman toteutuksessa paastiin paaosin tavoitteisiin. Tuu-
livoimahanketoiminta ollut vireda alueella sekd maakuntarajat ylittavilla alueilla.

ELY-keskus on osallistunut ja toteuttanut laaja-alaisesti eri rahastojen ohjelmakauden toteutuksen valmistelua ja
aloittanut toimeenpanoa seka osallistunut aktiivisesti alueellisen JTF-suunnitelman valmisteluun. Laaja-alainen ja
poikkihallinnollinen yhteistyd ELY-keskuksen sisalld on vakiintunut kdytannoksi ilmastoasioiden ja hiilineutraalisuu-
den osalta.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista, joskin yksittdisten tavoitteiden osalta joidenkin mittareiden toteumat jaivat
aavistuksen alle tavoitetason. Osa-alueen merkittdvimmat onnistumisen mittarit ovat sidosryhmien ja asiakkaiden
palvelutyytyvaisyydet seka henkil6ston tyotyytyvaisyys. Tama on ollut Pohjois-Savon ELY-keskuksen vahvuus jo vuo-
sien ajan ja tavoitteet saavutettiin tallakin kertaa. Pohjois-Savon ELY-keskus on osallistunut Hankinta-Suomi valta-
kunnallisiin kehittamisryhmiin ja on vahvistanut omaa hankintaosaamistaan kestavien, vaikuttavien ja innovatiivisten
hankintojen toteuttamiseksi. Vaikuttavuuden mallinnus seka tiekartta tehdaan innovatiivisten hankintojen edistami-
seksi. Tietoturvan osalta tavoitteet saavutettiin.

1.3.9 Pohjois-Karjalan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Pohjois-Karjalan tyollisyystilanne parantui vield vuoden 2022 aikana, vaikka Ukrainan sota vaikutti Itd-Suomessa
muuta maata enemman ndkyen kustannusten nousuna, raaka-aineiden saatavuudessa, logistiikassa ja matkailus-
sa. Tyottémia tyonhakijoita oli vuoden jalkipuoliskolla keskimaarin noin 8 900, missa laskua on 6 % edellisvuoteen
verrattuna. Yli vuoden tyottomana olleita oli 3 300, mika oli 13 % vahemman edellisvuoteen verrattuna. Samalla
kuitenkin yli kaksi vuotta ty6ttdmana olleiden maara kasvoi hieman, mika nakyi tulostavoitteiden toteutumisessa.
Kadynnissa olevien tyottomyysjaksojen keskimaaraisen keston tavoitteesta jaatiin selvasti (tavoite 48 viikkoa, toteuma
65 viikkoa) ja virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen jai myos tavoitteesta (tavoite 39 %, toteuma 45,5 %).

Vuoden jalkipuoliskolla TE-toimistoon ilmoitettujen uusien tydpaikkojen maara vaheni 12 % edellisvuoteen nah-
den. Myo6s lomautukset kdantyivat kasvuun. Silti osaavan tydévoiman saatavuudessa oli edelleen vaikeuksia monella
toimialalla suurimpien ongelmien ollessa sosiaali- ja terveysalalla.
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ELY-keskus koordinoi Team Finland -yhteistyota ja aktivoi yrityksia toimijoiden kanssa kehittamistoimenpiteisiin ja
kansainvalistymiseen. Haasteena oli rahoitushakujen hidas avautuminen. ELY-keskus kdynnisti keskeisten rahoitus-
viranomaisten yrityshanketydoryhmatoiminnan vahvistamaan ennakoitavuutta, tiedonkulkua ja yritysrahoituksen
vaikuttavuutta. Tyoperdisen maahanmuuton edistamiseksi toteutettiin Talent Boost-ohjelmaa ja vahvistettiin toi-
mijoiden yhteistydta mm. kansainvalisten osaajien alueelle tyéllistymisen tukemiseksi. Osaamisen kehittamiselle ja
elinikdisen ohjauksen edistamiselle asetetut tavoitteet saavutettiin. Luovia aloja tuettiin kdytettavissa olevilla rahoi-
tusinstrumenteilla, kuten yritys- ja Leader-rahoituksella ja tyévoimakoulutuksella.

Maatalouden tilanne jatkui edelleen varsin haasteellisena, toiminnan kannattavuus on heikentynyt merkittavasti
tuotantokustannusten nousun takia. Tukea hakeneiden maatilojen lukumaara vaheni edellisvuodesta 33:lla ollen nyt
1 999 kpl. Maitotilojen mdaran ja maidon kokonaistuotannon lasku jatkui. Maitoa tuottavia tiloja oli 276 kpl, mika
on 21 vahemman kuin edellisenad vuonna. Maidontuotanto vaheni neljalla miljoonalla litralla 108 miljoonaan litraan.

Maaseuturahaston yritysrahoitusta myodnnettiin 64 kohteeseen yhteensa 5,8 miljoonaa euroa ja silld luotiin 13
uutta yritysta ja 120 uutta tyopaikkaa. Liikevaihto- ja tyopaikkakerrointavoitteet ylitettiin. Maaseuturahaston elpy-
misvaroja myonnettiin 2,9 miljoonaa euroa yhteensa 28 hankkeelle. Tukea kdytettiin energiatehokkuutta, uusiutuvan
energian kadyton lisddmista ja digitaalisuutta edistaviin hankkeisiin. Leader-tukea myénnettiin 1,6 miljoonaa euroa
vhteensa 78 eri hankkeeseen.

Luomutuotannon ja marjanviljelyn tilanne Pohjois-Karjalassa on edelleen hyva. Luomun osuus kokonaispelto-
pinta-alasta on Suomen korkein eli 27 prosenttia. Pohjois-Karjalassa marjanviljelyala on ollut kasvussa usean vuoden
ajan. Vuoden 2022 lopussa viljelty ala oli 987 hehtaaria.

Maatalouden valvonnoissa, eldinvalvonnoissa seka kasvintarkastuksissa ja elintarvikesektorin valvonnoissa tavoit-
teet saavutettiin valvontasuunnitelman mukaisesti.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Ympadristonsuojelun palveluissa tavoitteet saavutettiin padosin. Itdisten ELY-keskusten (Pohjois-Karjalan, Pohjois-
Savon ja Eteld-Savon ELY-keskusten) yhteiseen valvontasuunnitelmaan pohjautuva valvontaohjelma ei toteutunut
Pohjois-Karjalassa aivan taysimaaraisesti. Maakunnan alueella ei tapahtunut merkittavia poikkeuksellisia paastoja.
Itdiset ELY-keskukset perustivat yhteisen jatehuollon alueellisen seurantaryhman. YVA-hankkeita oli vireilld normaa-
lia enemman. Merkittdvana yksittdisend asiana voi todeta ELY-keskuksen tekeméat Kerolankankaan maa-ainesten
oton keskeyttamista koskevat maa-aineslain mukaiset paatokset (10 kpl).

Vesien hyvan tilan saavuttamiseksi esitetyt tavoitteet ja toimet padapiirteissadn toteutuivat. Vuoteen 2027 ulot-
tuvan vesienhoitokauden toimenpiteiden toteutus eteni kaikilla sektoreilla. Kunnostushankkeet etenivat padasiassa
vesiensuojelun tehostamisohjelman ja Helmi-ohjelman rahoituksella. Sidosryhmatilaisuuksien ja kunnostushankkei-
den maaralliset tavoitteet ylittyivat. Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelmasta toteutui 96 %. Myos toimet vaellusyh-
teyden palauttamiseksi ja kalaston elinolojen parantamiseksi etenivat hyvin. Selvitykset Palokin alueen kehittamis-
mahdollisuuksista aloitettiin yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa.

Alueidenkayton tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Kuntien alueidenkayton edistamistehtavaa on toteutettu viran-
omaisneuvotteluin, epavirallisin tydneuvotteluin, kehittamiskeskusteluin, suoran yhteydenpidon muodossa ja kou-
lutustilaisuuksissa. Toiminnassa ja kannanotoissa on painotettu valtakunnallisia alueidenkayttotavoitteita, kuntien
strategista suunnittelua ja taajamien yleiskaavoitusta. Uusina teemoina ovat nousseet esiin teollisen kokoluokan
aurinkovoimalat ja kuntien rakennusvalvontojen yhteistyo.

Luonnonsuojelun tavoitteet saavutettiin, ainoastaan lajien rajauspaatoksia ei kiireellisten tarpeiden puuttuessa
otettu valmisteluun. Helmi-ohjelman soidensuojelu eteni hyvin. METSO-ohjelmassa maanomistajien aktiivisuus
edellytti edelleen tiukkaa priorisointia suojelun kohdentamisessa. Lajisuojelun tavoitteita edistettiin aktiivisesti met-
sien ja maankdyton ohjauksessa ja tietovarantoa kartutettiin seurannoilla, joita hyddynnetadn hoitotoimien jarjes-
tdmisessa. Valkoposkihanhien aiheuttamien ennétyksellisen suuresta vahinkojen maarasta huolimatta korvausten
kasittely ja asiakaspalvelu toteutui lisavoimavaran avulla.ELY-keskuksen erikoistumistehtavalle, Pohjois-Karjalan bios-
faarialueen koordinoinnille, asetetut tavoitteet saavutettiin.
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ELY-keskus on aktiivisesti mukana alueellisessa ilmastotydssad. lImasto-teemaryhmassa toimeenpantiin maakunnan
ilmasto- ja energiaohjelman 2030 toimenpiteitd. Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) alueellinen siirtyma-
suunnitelma valmistui yhteistyossa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa. Jarvi-Suomen maaseudun ymparist6- ja
ilmasto-ohjelmassa jarjestettiin kevaalla viiden ELY-keskuksen yhteinen teemahaku tukemaan vahahiiliseen talou-
teen siirtymista. Lisaksi valmisteltiin vihreda siirtymaa edistdvaa ideahakua, joka kdynnistyy vuoden 2023 puolella.
Biokaasuhankkeita on maarallisesti ollut useita vireilla. Joensuuhun suunnitellun vetyhankkeen ennakkoneuvottelut
alkoivat YVA:n osalta. Myos useita aurinkovoimalaitosten suunnitteluhankkeita alkoi.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Korona-pandemian hellittdessa asiakkuus- ja sidosryhmétyota on aktivoitu jarjestamalla enemman myos lasna ta-
paamisia. Yhteisten toimintatapojen kehittdmiseen panostettiin. Kolmivuotista CAF-arvioinnista syntynytta kehi-
tyshanketta vietiin eteenpdin mm. jarjestamalld valmentavan johtamisen kehittdmisohjelma seka vahvistamalla
ELY-keskuksen poikkihallinnollista yhteistyotd ELY-foorumin avulla. TE-toimistossa prosesseja, tydhyvinvointia ja
johtamiskaytantoja kehitettiin mm. tyévoimapalveluiden uuden asiakaspalvelumallin kdyttéonotossa ja TE2024 -uu-
distukseen valmistauduttaessa. ELY-keskuksella on Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus 2030:n alueellisen toi-
meenpanon vastuu yhtena kolmesta kokeilumaakunnasta. Samalla valmistauduttiin muuttamaan valtion virastojen
vhteiskayttdiseen toimitilaan helmikuussa 2023.

1.3.10 Keski-Suomen ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Yritysten kehittamiseen ja kasvuun liittyvan rahoituksen kysynta sailyi vilkkaana my6s vuonna 2022, vaikka uuden
rakennerahastokauden alun viivastyminen, EURA2021-jarjestelmé&an liittyneiden ongelmien vuoksi, toi asiaan omat
haasteensa. Syksylla EAKR-rahoituspaatésten tekeminen mahdollistui ja onnistuttiin purkamaan hakemusjonoa val-
takunnallisestikin mitattuna erinomaisen hyvin. Loppuvuoden erinomaiset rahoituspaatésmaarat mahdollistuivat
onnistuneen ennakkovalmistelun ja laadukkaan alueellisen yhteistydon avulla. TE-toimisto kontaktoi vuonna 2022 995
yritysta ja oli merkittava toimija alueen yritysten aktivoimisessa kehittamispalvelujen hyddyntamiseen. Yhteisten
asiakkuuksien ja palveluprosessien tunnistamista ja kehittamista jatkettiin mm. Kestava elinvoima -tiimin puitteissa
yhteensovittamalla ELY-keskuksen eri vastuualueiden seka TE-toimiston palvelutarjoamaa erityisesti yritysasiakkaille.

Rahoitustehtavien lisdksi toimittiin aktiivisesti yrittdjyytta ja yritysten kehittdmista tukevissa verkostoissa. Team
Finland-verkoston kautta kannustettiin yrityksida kansainvalistymiseen, mm. infotilaisuuksia pidettiin kuukausittain.
Lisdksi jarjestettiin yhteistydssa maakunnallisten kumppanien kanssa “Ideat Lentoon”- tuotekehitys- ja vientita-
pahtuma. Edelleen koordinoitiin myds maakunnallisia TKI-toiminnan teemaryhmia, joiden puitteissa verkostoitui
yli kaksi sataa yritystd ja TKI-organisaatiota. Teemaryhmat ovat syventyneiden verkostojen lisdksi tuottaneet maa-
kuntaan konkreettisia investointeja. Keski-Suomeen on lisdksi syntynyt useita seudullisia TKI- ja yrityskeskittymia
mm. bio- ja kiertotalouden, digi- ja kyberosaamisen, puurakentamisen ja kulkuneuvojen sahkékonversion ymparille.
Edelld mainittujen toimien kautta on tuettu myos alueellista strategista tavoitetta bio- ja kiertotalouden ekosystee-
min synnyttamiseksi Keski-Suomeen.

Keski-Suomen ELY-keskus pyrkii toimillaan vaikuttamaan osaavan tyévoiman saatavuuden haasteisiin. TE-toimis-
ton toteuttamat verkkovalitteiset rekrytointitapahtumat (TE-live) lisasivat tunnettuuttaan tyonantajien keskuudessa
ja niiden puitteissa toteutettiin useita toimialakohtaisia kampanjoita yhdessa yritysten kanssa. TE-palveluhankin-
noilla pystyttiin osaltaan vastaamaan mm. energia-alan, kiertotalouden ja ICT-alan koulutus- ja osaamistarpeisiin.
Maahanmuuttajille suunnatuissa koulutuksissa tydelamanakékulmaa suunnattiin erityisesti tydvoimapulaa kokeville
toimialoille. Osaavan tyévoiman saatavuutta ja maahanmuuttajien seka kv. opiskelijoiden tyollistymista tuettiin ESR-
varoin yhteensa 3,5 milj. eurolla. Itse toteutettavien ESR-hankkeiden (Laava ja Monipaikka) kehitettiin sekad TE-pal-
velujen tulosperusteisuutta ettd tapoja lisata tydvoiman saatavuutta edistamalld digitaalisuutta ja monipaikkaista
tyoskentelya toimialasta riippumatta. Vuoden 2022 aikana my6s Keski-Suomeen saapui paljon pakolaisia Ukrainasta.
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ELY-keskus ja TE-toimisto toimivat aktiivisesti alueellisissa maahanmuuttoa koskevissa tyoryhmissa. TE-toimisto pa-
nosti yhteistydhon yritysten ja eri kumppanitoimijoiden kanssa, jonka pohjalta koottiin tilannekuvaa yritysten uk-
rainalaisille tarjolla olevista tydmahdollisuuksista sekd Ukrainasta Suomeen saapuneiden kiinnostuksesta sijoittua
Suomen tydmarkkinoille.

Keski-Suomen elinvoimaisuuden kannalta yksi keskeinen tekija on saavutettavuus, jota edistettiin seka kadytan-
non vayldinvestointien kautta etta osallistumalla useisiin maakunnan sisaista ja ulkoista saavutettavuutta edistavien
suunnitelmien valmisteluun. Vuonna 2022 vayldinvestointeihin ja tienpitoon liittyvat tuotantokustannukset nousivat
voimakkaasti, samalla kun kaytettdvissa olevat maararahat pienenivat. Onnistuneella suunnittelulla ja toimenpitei-
den hyvélla kohdennuksella pystyttiin kuitenkin toteuttamaan em. toimenpiteitd vaikuttavasti ja saavuttamaan mm.
tienkdyttdjien kayttajatyytyvaisyydelle asetut tavoitteet.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Hiilineutraaliuden edistdmiseen liittyviad toimia tehtiin koko ELY-keskuksen voimin. Kiertotalouden saralla mm. jate-
huoltoon liittyvissa lausunnoissa ja valvonnoissa painotettiin kierratyksen ensisijaisuutta ja puututtiin jatemateri-
aalien ndaennaishyddyntamiseen tilanteissa, joissa jatteen loppukasittelyvelvoitteen noudattaminen oli kyseenalais-
tettavissa. Tuulivoimayleiskaavojen laatimista edistettiin huomioimalla kaavojen vaikutukset luontoon, maisemaan
ja ihmisiin. Luonnon monimuotoisuutta tuettiin monin eri keinoin. Helmi- ja Metso-ohjelmien puitteissa suojeltiin
soita ja metsia yli 500 hehtaaria. Lintuvesikunnostuksia on toteutettu vuoden aikana useilla kosteikoilla; kohteille on
rakennettu pohjapatoja ja niitd on kunnostettu ruoppaamalla ja pesimasaarekkeita rakentamalla. Perinnebiotoop-
peja inventoitiin 135 hehtaaria ja usealla hoidon tarpeessa olevalla alueella aloitettiin kunnostustyot. Keski-Suomen
vesistokunnostusverkosto sai vuoden aikana hyvaa nakyvyytta ja se alkaa muodostumaan osaksi maakunnallista toi-
mikenttda. Vesien hyvaa tilaa edistettiin Iahes kahdenkymmenen toteutuneen tai alkaneen vesistokunnostushank-
keen kautta. Vesien tilaa parannettiin myos Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman kautta, josta
rahoitettiin viime vuonna kaksi ylialueellista hanketta.

ELY-keskuksen ja kuntien vélisissa kehittdmiskeskusteluissa teemoina painottuivat kestava aluerakenne ja ilmas-
tonmuutoksen huomioonottaminen. Oltiin mukana Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen toteutuksessa koko seudun
kehitysmahdollisuudet huomioiden. Vuoden aikana valmistui mm. Jyvaskylan MAL-kaupunkiseudun kehityskuvatyo,
seka julkisen henkildliikenteen viranomaisalueita koskeva ‘Jyvaskylan joukkoliikenteen toimivalta-alueselvitys, jossa
tutkittiin joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvan viranomaisalueen laajentamista Jyvaskylan MAL-seudulle. Maa-
seuturahaston kautta rahoitetut yleishyddylliset hankkeet ja kehittamishankkeet loivat osaltaan elinvoimaisuutta
maaseudulle ja tukevat elinvoimaista aluerakennetta.

Kiertotaloutta tukevia ratkaisuja hyddynnettiin myos vayla- ja tienpitoinvestoinneissa, keinoina olivat mm. kalus-
tojen paastovaatimukset seka erilaisten kierratysmateriaalien (mm. lentotuhka, betonimurska ja kattohuopajate)
hyédyntdminen tierakenteissa ja paallysteissa. Koko viraston yhteisen ilmastotyon edistdminen jatkui ja bio- ja kier-
totalousasiantuntijan vetamana jarjestettiin seitseman tyopajaa, joiden kautta pyrittiin edistimaan ELY-keskusten
ilmastotiekartan kdyttéonottoa ja tunnistamaan erityisesti niitd monihallinnollisia tehtavia, joilla voidaan merkitta-
vimmin vaikuttaa ilmastotyohon. Tama tyo mahdollistaa ilmastotyon syventdmisen ja kohdentamisen vaikuttavim-
piin toimiin vuonna 2023.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Asiakkuustyytyvaisyyskyselyjen alustavien tulosten perusteella toiminnan laatu on sailynyt hyvalla tasolla. Koko-
naistyytyvaisyysluku oli 4,27. Positiivinen kokonaiskehitys henkildston tyotyytyvaisyyden osalta jatkui my6s vuonna
2022. Yhteisten kehittdmiskohteiden osalta tuettiin erilaisin toimenpitein mm. asiakkuusstrategian toimeenpanoa
seka yhteisollisyyttd monipaikkaisessa ja laajaa etatyota tekevdssa tyoyhteiséssa. Helmikuussa kdynnistyneen Uk-
rainan sodan vaikutukset nakyivat toiminnassa sekd syventyneend sisdisena varautumistoimintana kuin ulkoisen
yhteistyon tiivistymisena alueellisten ja valtakunnallisten yhteisty6tahojen kanssa.
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1.3.11 Etela-Pohjanmaan ELY-keskus

Vuotta 2022 kuvastavat meneilldan olevat kriisit ja niiden keskella toimiminen. Tilanne on vaatinut ELY-keskukselta
my0s valmius- ja varautumisasioiden uudelleen pohdintaa. Vastuiden ja rajapintojen tarkasteluun on panostettu ja
tavoitteena on kirkastaa valmiusasioita koskevia toimintamalleja yhteistydssa Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa.
Arjen tasolla olennaisena teemana oli toiminta hybriditydmoodissa, joka on onnistunut hyvin.

LISAAMME ELINVOIMAA

Aluetalouden ja tydllisyyden osalta tilanne on ollut haasteista huolimatta melko mydnteinen, mutta lisddantyva epa-
varmuus ja meneillddn olevien kriisien seurannaisvaikutukset ovat alkaneet nakya toimintaymparistdssa. Muutos-
neuvotteluiden lisdantyminen on yksi signaali, joka kertoo suhdannetilanteen herkkyydesta. Toisaalta vihredan siir-
tymaan liittyvat hankkeet (tuulivoima- ja aurinkovoimapuistot) ovat olleet voimakkaassa kasvussa, mikd on nakynyt
lukuisina YVA-menettelyind, jotka ovat sitoneet myos ELY-keskuksen resursseja. Yritysrahoitusta koskevien tulosta-
voitteiden osalta viime vuoden tulos on positiivinen, mutta toimintaymparistdssa jatkuva epdavarmuus aiheuttaa
huolta.

Tyollisyyden osalta kehitys on ollut ennakoitua mydnteisempad, mutta sen kdantépuolella ovat vakavat haasteet
tydévoiman saatavuuden osalta. Tyottdmien tyonhakijoiden maara on tasolla, jossa hakijapoolin rakenteeseen liit-
tyvat haasteet korostuvat. Yritysten tukeminen rekrytoinneissa tyévoimakoulutusten avulla on vaikeaa, koska kou-
lutuksiin ei useinkaan saada edes riittdvasti koulutettavia. Sovittujen tavoitetasojen jatkuva petraaminen on tdssa
tilanteessa haastavaa, jossa tulee huomioida myds se, ettd yli puolet asiakkaista on eri toimijoiden vastuulla, eli
kuntakokeilujen piirissa. Tyovoimapolitiikan toimeenpanoa haastavat lukuisat kdynnissa olevat ja kdynnistyvat toi-
minnalliset uudistukset. Uuden asiakaspalvelumallin toimeenpano on ollut hankalaa, koska henkilostoresurssit ei-
vat ole riittavat nykykaltaisen kontaktoinnin toteutukseen. Lisdksi ohjeistus mallin toimeenpanossa on hajallaan ja
monimutkaista.

Alkutuotannon osalta kriisivuosien vaikutukset ovat olleet tahdn mennessa peldttya pienempia, mutta alaa kos-
kevat uhkakuvat ovat varsin suuret. Meneillaan oleva kustannuskriisi tulee kuitenkin vaistamatta nakymaan tilojen
lopettamisina ja konkursseina. Maatilojen investointirahoituksessa tapahtui alkuvuonna selva notkahdus, mika ker-
too merkittdvimpien tuotannollisten investointien jaddyttamisesta. Toisaalta erilaiset energiainvestoinnit ovat olleet
roimassa kasvussa. Syksyn osalta kysyntatilanteessa tapahtui parannusta. Kappalemaaraisesti investointihakemuksia
tuli vireille enndtysmaard, mutta ne olivat kustannuksiltaan pienempid hakemuksia. Isompien tuotantorakennusin-
vestointein osalta kokonaiskuva on haasteellinen. Nuorten viljelijdiden aloitustukien maara on ennétyksellisen al-
haalla, ilmié on valtakunnallinen. Valvontatehtavat ja muut varsinaisiin tulostavoitteisiin liittyvat osa-alueet on kyetty
toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti.

Alueellisena erityistavoitteena oleva nuorten tyollisyystilanteen kohentaminen vaikeutui koronakriisin myota sel-
vasti. Eteld-Pohjanmaan vaestotappiot nuorten ikaluokissa ovat huomattavan suuret, mika kertoo ty6- ja opiskelu-
mahdollisuuksien yksipuolisuudesta. Haasteena on kehittda avoimille tydmarkkinoille suuntaavaa palveluohjausta
yhteistydssa kuntakokeilujen kanssa.

Tienpidon osalta tilannekuva on varsin huolestuttava, eika se ole linjassa ELY-keskukselle asetettujen strategisten
tavoitteiden kanssa. Tarpeiden ja kdytettdvissa olevien resurssien valilla on kasvava kuilu. Iso osa erityisesti vahalii-
kenteisestd tieverkosta on tullut elinkaarensa loppuun ja vaatisi perinpohjaista uudistamista. Tekemiseen tarvittavat
resurssit ovat kuitenkin vahaiset ja yleinen kustannustaso on noussut, joten tieverkon rapautuminen jatkuu. Myos
henkildstoresurssien vahyys on siirtanyt tai hidastanut hankkeiden aloittamista. Nama seikat vaikuttavat erityisesti
tienkayttdjien tyytyvaisyys tavoitteisiin, joita ei saavutettu.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Muutos energiantuotannon sektorilla nakyy tydssa mm. lukuisina tuulivoimahankkeina, lisddantyneina biokaasuhank-
keina, kierratyspolttoaineiden kokeiluhankkeina, suurten energiantuotantoyksikdiden saneeraamisina tai alasajoina,
polttoturpeesta luopumisena jne. Y-vastuualue on tuonut osaamistaan ja ohjaustaan vihreda siirtymaa edistaviin
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hankkeisiin niin kaavoituksen, luonnonsuojelun, ymparisténsuojelun valvonnan kuin ymparistévaikutusten arvioin-
nin osalta. Hankkeisiin liittyy uutta teknologiaa, mika haastaa ymparistdmenettelyiden soveltamista seka vaatii lisa-
osaamista. Etusijalainsddaddannon mukaisten vihrean siirtyman hankkeiden maara on Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sessa merkittava, mika tyollistaa entuudestaan kuormittuneita YVA- ja valvontatehtavia. ELY-keskukselle on osoitettu
lisdvoimavaroja vihredn siirtyman edistamiseen. ELY-keskus toivoo lisdvoimavarojen osittaista vakiinnuttamista, silla
lupapaatoksissa asetettujen velvoitteiden toimeenpanon valvonnasta vastaa ELY-keskus.

Vaikka uusiutuvan energian tuotanto on edistynyt pohjalaismaakunnissa vahvasti, on Eteld-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen alue edelleen myds maan suurin turvetuotannon keskittyma. Energiaturpeen kaytdn alasajo on lisannyt
kuluvana vuonna Y-vastuualueen tehtavida. Myos varautuminen huoltovarmuuteen on aiheuttanut lisitoita vaikeasti
ennakoitavan tilanteen takia. Turve-alueiden jalkikayttd on merkittava ELY-keskuksen tyollistdja jo nyt ja tydmaara
kasvaa jatkossa. JTF:n hyodyntaminen soiden kestavan jalkikdayton ratkaisuihin on vaatinut ja vaatii jatkossakin ELY-
keskuksen panostusta. On selvaa, etta ELY-keskus tarvitsee asian hoitamiseen lisda resursseja, sillda muutoin on riski,
ettd rahoitus ei kohdennu riittavasti jalkikdyttoon tai sita jaa hydodyntamatta.

Valtakunnallisena tehtdvana on elvytysrahoituksen avulla vahennetty tehokkaasti vesistorakenteiden korjausvel-
kaa ja automatisoitu pohjavesiasemia. Vesien- ja merenhoidon ja tulvariskien hallinnan toimenpiteet etenevit ja
kunnostushankkeita on vireilld runsaasti. Koronatauon jalkeen myds ojitustoimitukset ovat edenneet, kun toimitus-
kokouksia on voitu jarjestdd. Vesivaratehtdvien tulostavoitteet saavutettiin Iahes kokonaisuudessaan.

Keskitettyna tehtdvana ELY-keskuksessa toimii Uusiutuvan energian lupaneuvonta ja yhteyspisteviranomainen.
Yhteyspisteviranomaisen tehtavana on hanketoimijoiden neuvonta eri viranomaisten lupa- ja ilmoitusmenettelyista
koskien uusiutuvan energian tuotantoa seka naiden menettelyiden maaraaikojen seuranta sahkda tuottavissa hank-
keissa. Toimintaa varten on laadittu menettelykasikirja laajassa vuorovaikutuksessa mm. lupaviranomaisten kanssa.
Kasikirjan jatkuvaan paivittdmiseen ja neuvontatyohon on rakennettu systemaattisesti toimivat lupaviranomaisten ja
sidosryhmien verkostot. Toiminta on sujunut hyvin ja sen kehittamistyota jatketaan. Merkittavassa roolissa on Luvat
ja valvonta -palvelun laajentuva kdyttéonotto ja kehittdminen. Energiakriisi on lisdnnyt neuvontatehtavien kysyntaa.

Alueidenkadyton tehtdvissa ja YVA-prosesseissa digitaalisia tyokaluja hyodyntamalla viranomais- ja sidosryhmayh-
teistyd etdnd on sujunut hyvin ja myds paikan paalla tapaamisia on alettu jalleen jarjestda. Alue on kdynyt lapi mit-
tavaa energiamurrosta, mikd nakyy mm. lukuisina teollisen kokoluokan tuulivoimahankkeina ja niiden vaatimina
hallinnollisina prosesseina.

Ymparistonsuojelussa tulostavoitteita ei tdysin saavuteta, mika johtuu ensisijaisesti siita, ettd valvontaresurssi ei
ole riittava laitosmaaraan nahden. Laitoksilla ei ole esiintynyt koronaepidemiasta johtuvia hairiétilanteita. Perinteis-
ten tarkastuskayntien rinnalla jatketaan etdtarkastuksien tekemista hyodyntamalla mm. valokuva- ja videomateriaa-
lia. Valvonnassa nakyy selvasti vihredn siirtyman edistdminen ja neuvottelujen maara uusista ymparisto- ja vesilupaa
vaativista hankkeista on lisdantynyt. Lisdksi turpeen muuttunut polttoainekdyttd on lisdnnyt ymparistonsuojelun
tehtavia myos erilaisten rahoitustuki- ja asiantuntijalausuntojen vuoksi.

Luonnonsuojelun tavoitteet tullaan padsaantodisesti saavuttamaan. Merkittavan liséhenkildston turvin HELMI-oh-
jelman toimeenpano on edennyt hyvin. METSO-toimintaohjelman tavoitteet on saavutettu. My6s vieraskasvilajien
torjuntaan on panostettu ja vieraslajien (kurtturuusu ja jattipalsami) torjuntaan keskittyva kansainvalinen INSPECT-
hanke paattyi vuonna 2022. Merimetson ja metsankayttoilmoitusyhteistyon kehittdmisen puitteissa on tehty mer-
kittavaa valtakunnallista tyota.

ELY-keskuksen poikkihallinnollinen ilmastotiimi on jatkanut ELY-keskusten yhteisen ilmastotiekartan jalkautta-
mista eri vastuualueilla. Kaikkien kolmen maakunnan liiton kanssa on edistetty ilmastotyota yhteisesti. ELY-keskuk-
sen henkilékunta on osallistunut aktiivisesti kuukausittain jarjestettyihin ilmastotietoiskuihin.

Maaseuturahaston elpymisvaroin on tuettu vihredan talouteen ja digitaalisuuteen siirtymista seka sosioekono-
mista kestavyyttd. Maakunnan pk-yrityksia tuettiin elpymisvaroilla mm. biokaasulaitoshankkeissa, aurinkosahkéjar-
jestelmien hankinnassa, ldmmitysjarjestelmien uudistamisessa sekd omistajanvaihdoshankkeessa.

Kehittamisavustuksella rahoitetuissa hankkeissa painottuivat muun muassa vahahiilisen talouden edistaminen
ja yritysten tuottavuuden, tuotantoprosessien seka tuotteiden energia- ja materiaalitehokkuuden parantaminen.
Rahoituksella kannustettiin yrityksida myos hyddyntdmaan digitalisaatiota liiketoiminnassaan ja vahvistamaan auto-
maatiotasoaan. Avustusta suunnattiin sekd uudistamaan maakunnan vahvoja toimialoja ettad edistamaan uudenlaisia
liilketoimintamahdollisuuksia.
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ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

ELY-keskuksen asiakastyytyvaisyys on sailynyt hyvalla tasolla, vaikka viime vuosien poikkeustilanteet ovat asettaneet
haasteita palveluapparaatin toimivuudelle. Saatujen palautteiden avulla toimintaa on pyritty entisestdan paranta-
maan.

Toimintasuunnitelmaan nostettuja toiminnan kehittamisaihioita on viety eteenpdin monella eri saralla: TE2024-
uudistukseen liittyvaa vuorovaikutusta on pyritty lisddmaan kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Yrityspalvelutoi-
mijoiden kanssa on tiivistetty yhteisty6td entisestdan ja otettu kdyttdon uusia toimintatapoja potentiaalisten kas-
vuyritysten l6ytamiseksi. On panostettu digitalisaation edistamiseen erityisesti ymparistotiedon saavutettavuuden
lisédmiseen ja drone-tekniikkaan. Uusi kaikkia ELY-keskuksia ja vastuualueita koskeva paikkatiedon kehittamishanke
on tekeilld. Paikkatietotiimi on kokoontunut aktiivisesti ja jarjestanyt aiheeseen liittyvaa koulutusta. Valmius- ja va-
rautumisasioita on pyritty kirkastamaan yhteistydssa Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. Padpaino on ollut alueta-
son yhteistydkuvioiden ja roolien selkeyttamisessa.

Henkilostobarometrin tulokset kehittyivat paasaantoisesti myonteisesti. Avaintoimena on ollut tukea hen-
kiloston jaksamista ja huolehtia siitd, ettd hybridimoodissakin on riittdvasti yhteiséllisyyttda ja mahdollisuus
vuoropuhelutilanteisiin.

1.3.12 Pohjanmaan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Pohjanmaan ELY-keskusalueen tydllisyystilanne oli Manner-Suomen huippua vuoden 2022 aikana. Ty6llisyysaste oli
koko vuoden osalta 78,2 % koko maan keskiarvon jaadessa 73,8 prosenttiin. Tyottdmyys vahentyi vuoden kuluessa
ja my0s pitkdan kasvussa ollut pitkadaikaistyottomyys kdantyi laskuun. Tyottomyysaste oli vuoden 2022 osalta 6,0
prosenttia, aiempana vuonna tyéttdmien osuus tyovoimasta oli 7,3 prosenttia. Koko maassa tyottomyysaste oli 9,5
prosenttia vuonna 2022. Hieman nurinkurisesti alhainen tyéttémyys vaikeutti tulostavoitteiden saavuttamista: ty6-
markkinat vetivat niin hyvin, etta halutut tyontekijat tyoéllistyivat nopeasti ja pidempaan tyottomaksi jaavista suurella
osalla oli joitain tydllistymishaasteita — tyottomyyden kestot siis polarisoituvat. TE-toimistoa ruuhkautti myos uusi
palvelumalli. Taman vuoksi kdynnissa olevien ty6ttomyysjaksojen keskimaardisen keston tavoitetta ei saavutettu.

Hyvan tyollisyystilanteen kdantopuolena on tydvoimapula, joka on ollut jatkuva, konkreettinen kasvun este alu-
eella jo vuosia. Vuoden 2022 aikana tyévoiman saatavuuden haasteet ovat vain kasvaneet tyollisyystilanteen pa-
rantuessa Pohjanmaan ELY-keskusalueella ja muualla Suomessa. Tydvoiman saatavuuden haasteet koskettavat 13-
hes kaikkia toimialoja ja monien eri koulutustasojen ammatteja. ELY-keskus ja TE-toimisto pyrkivat helpottamaan
osaavan tyovoiman saatavuutta sekd osaamistarpeiden ennakointia laajassa sidosryhmayhteistydssa muiden alueen
toimijoiden kanssa. Kansainvélisen tydvoiman saatavuutta edistetdan monipuolisesti Talent Coastline -toiminnalla ja
osaamistarpeisiin pyritddn vastaamaan jatkuvaa oppimista tukevilla toimilla. Akuutteihin osaamistarpeisiin vastaa-
misen lisaksi alueella on vuoden 2022 aikana ennakoitu myds tuleviin suurinvestointeihin liittyvia tydvoimatarpeita,
silla tarve suurelle maaralle uusia osaajia kohdistuu ensin rakennusvaiheeseen ja sitten itse tuotantoon. Tyévoima-
koulutuksissa on pureuduttu alueella nouseviin toimialoihin, kuten tuulivoimarakentamisen, prosessiteollisuuden
seka akkuklusterin osaamistarpeisiin.

Vuonna 2021 kdynnistynyt Keski-Pohjanmaan alueella toimiva Kokkolan seudun tyodllisyyden kuntakokeilu on jat-
kanut toimintaansa vuonna 2022. Kokkolan seudun kuntakokeilun muodostavat Kokkolan kaupunki, Kannuksen kau-
punki ja Perhon kunta seka Kaustisen seutukunta (eli Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toholampi ja Veteli). Vaasassa
toimii kuntakokeilun sijaan Vaasan tyollisyyden ekosysteemi, jossa Pohjanmaan ELY-keskus, TE-toimisto ja Vaasan
kaupunki rakentavat palvelupolkuja yhdessa alueen kaikkien keskeisten toimijoiden kanssa. Vuonna 2022 ekosys-
teemin vetovastuu on siirtynyt Vaasan kaupungille, mutta ELY-keskus ja TE-toimisto ovat edelleen vahvasti mukana
ekosysteemin kehittamisessa.

Team Finland -toiminnalla parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja palveluiden tunnettavuutta ja saata-
vuutta. Team Finland -toiminta alueella on vilkasta: alueverkostot ja ydintiimi ovat kokoontuneet saannollisesti TF-
suunnitelman mukaisesti. TF-toiminnan avulla saadaan alueen sidosryhmille ja asiakkaille tuoreimmat tiedot ELY-
keskuksen ja Business Finlandin tukimahdollisuuksista, rahoitushauista ja ohjelmista seka TE-toimiston tarjoamista
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palveluista yrityksille. Painopisteenad vuonna 2022 on ollut uuden EU-ohjelmakauden kadynnistymisen mukanaan
tuomat asiat ja KasvuCRM-kdyton tehostaminen erityisesti liidien tekemisen osalta. Pohjanmaan ELY-keskus saavut-
tikin vuodelle 2022 asetetut tulostavoitteet tyopaikkakertoimen, liikevaihtokertoimen ja KasvuCRM-jarjestelmaan
kirjattujen liidien osalta erinomaisesti.

Alueen maaseutuyritykset ovat edelleen investoineet aktiivisesti. Maaseutuyritykset hakivat vilkkaasti tukea,
erityisesti elpymistukea energiatehokkuuden parantamiseen. Maaseutuyritysten mahdollisuudet hakea korotettua
investointitukea EU:n elpymisrahoituksesta kannusti yritykset tekemaan energiansdast6a parantavia investointeja,
joilla pystytaan vahentamaan ostetun sahkon osuutta. Vuoden aikana myonnetyt maaseudun yritystuet kohdentui-
vat pdaosin tuotteita valmistaville mikro- ja pienille yrityksille. Investointien paatavoitteet ovat olleet kasvua, kilpai-
lukyvyn parantaminen ja uusien tai parannettujen tuotteiden tuottaminen.

Maaseuturahaston rahoituksella on ollut kdynnissa useita koulutushankkeita, joilla kehitetddn maatalousyrittdjien
osaamista ja ammattitaitoa. Ajankohtaisia teemoja ovat olleet muun muassa maatalouden kustannuskriisin haastei-
siin vastaaminen seka maatalousyrittdjien johtajuustaitojen vahvistaminen ilmastonakékulmat huomioiden.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Pohjanmaan ELY-keskus on pitkdn aikavalin strategisissa linjauksissaan huomioinut ilmastonmuutokseen ja kesta-
vaan kehitykseen liittyvan megatrendin. Vuoden 2022 aikana kdynnistynyt Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on kiih-
dyttanyt vihredn siirtyman edistamista Euroopassa. ELY-keskuksen alueella toimii muun Pohjoismaiden suurin ener-
giateknologian keskittyma ja alueella on lukuisia, suuren mittaluokan hankkeita, jotka edistavat vihreaa siirtymaa.

Alueelle on muodostumassa vahva akkuarvoketjun ekosysteemi. Vaasan GigaVaasa-alueelle on suunnitteilla akku-
kenno, katodimateriaali- ja anodimateriaalitehtaat. Keski-Pohjanmaalle sijoittuvat Keliberin litiumkaivos ja -rikastamo
saivat ymparistéluvat vuoden 2022 lopussa ja yhtion litiumtehtaan rakentaminen aloitetaan vuoden 2023 aikana.
Pohjanmaan ja Etelda-Pohjanmaan ELY-keskusten perustama yhteinen akkutiimi on toiminut aktiivisessa yhteistydssa
akkuteollisuuden toimijoiden kanssa muun muassa osaamistarpeiden kartoituksessa. Pohjanmaan ELY-keskus on
mukana my0s Biolaakso-ekosysteemin toiminnassa. Alueella on myds muita merkittavia biotalousekosysteemeja.

Uusiutuvaa energiaa alueella tuotetaan jo nyt runsaasti tuulivoimalla, mutta tulevaisuudessa ELY-keskusalueelle
rakennetaan runsaasti lisdaa tuulivoimaa niin maalle kuin merelle. Vihreda siirtymaa edistavat myos vihredn vedyn
tuotantoon tahtaavat hankkeet, joita on alueella useita: Kokkolaan sijoittuvan vetylaitoksen investoinnin arvo on
500 miljoonaa euroa, Kristiinankaupungin 450 miljoonaa, Vaasan 90 miljoonaa ja Mustasaaren 35 miljoonaa euroa.
Alueella on kdynnissa myos useita energiantuotannon hybridihankkeita, joissa yhdistellaan esimerkiksi aurinkovoi-
maa, tuulivoimaa ja biokaasua. Maaseuturahaston elvytysvaroilla onkin mydnnetty alueen yrityksille ja maatiloille
merkittava maara investointiavustuksia aurinkosahkdéjarjestelmiin seka biokaasulaitosinvestointeihin.

Pohjanmaan ELY-keskuksen ilmastotiimi on jatkanut toimintaansa vuoden 2022 aikana ja se on mm. jarjestanyt
ilmastotietoiskuja henkilostolle. ELY-keskus osallistui myds maakuntien JTF-suunnitelmien laatimiseen.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

ELY-keskus on jatkanut tyota KasvuCRM:n tehokkaamman ja laaja-alaisemman kayton edistamiseksi sekd parhaiten
kaikkia Team Finland -ydintoimijoita palvelevien kirjausmerkintéjen yhdenmukaistamiseksi.

ELY-keskuksesta on osallistuttu digiyhdyshenkiléverkoston toimintaan seka digitydymparistdon osaamisver-
koston toimintaan. ELY-keskuksen henkil6kunta on suorittanut eOppivassa Digiturvallinen tyéelama, Toimi tur-
vallisesti digimaailmassa sekd Tietosuojan ABC -kurssit. Koulutukset on sisallytetty myds tietoturvan koulutus- ja
viestintasuunnitelmaan.

Pohjanmaan ELY-keskuksessa on edistetty aktiivisesti ELY-keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoa. Koko hen-
kilosto on suorittanut eOppivassa Asiakkuusosaamisen perusteet -koulutuksen. Asiakkuuspaallikké on osallistunut
Tampereen yliopiston asiakkuuksien johtamisen koulutukseen.
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1.3.13 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Pohjois-Pohjanmaa elinkeinot ovat selvinneet Venajan hyokkdyssodan seurauksista kohtuullisen hyvin. Monilla aloil-
la kysynta oli viela viime vuonna hyvilla tasolla ja avoimia tydpaikkoja oli tarjolla paljon. Syksysta 2022 Idhtien talou-
den nakymat heikentyivat.

Tyottdmien maara laski Pohjois-Pohjanmaalla syksyyn 2022 saakka. Loppuvuodesta vahentyva kysynta lisdsivat
lomautustarpeita. Isoin haaste on yha pula osaavasta tyovoimasta. Osaajapulaa esiintyy lukuisissa ammateissa ja
kaikkialla maakunnassa. Tyoperdinen maahanmuutto on saatava lisadntymaan. Korkeaa tyollisyytta edistavia toimia
tehtiin laajalla rintamalla. Kokonaisuutena viime vuodelle suunnitellut toimet etenivat hyvin ja toimien arvioidaan
olleen vaikutuksiltaan hyvaa tasoa. Yhteistyo on ollut tiivista eri tahojen kanssa, esim. alueen kuntakokeilut.

Vihrea siirtyma, huoltovarmuus, linjaukset omavaraisuudesta seka logistiikan globaali muutos haastavat yrityksia
uudistamaan liiketoimintaansa. Varsinkin energiahankkeita on virinnyt mittavasti ja hyvin ripedasti. Tilanne luo mah-
dollisuuksia uusien tuotteiden ja palveluiden kasvulle seka vientipotentiaalille.

Yritysten aktivointiin panostettiin vahvasti ja alueen kumppanuusverkostot (esim. seudulliset yrityspalvelut) oli-
vat tydssa vahvana tukena. Yritysrahoituksen kohdentamisessa korostuu tarve uudistaa ja kansainvalistaa yrityksia.
Rahoitetut hankkeet olivat edelleen investointipainotteisia. Pohjois-Pohjanmaan maatiloilla oli merkittavia kustan-
nus- ja kannattavuushaasteita, mutta myds vahvaa investointiaktiivisuutta. Elintarvikealalla yritysten investointeja
on ollut melko runsaasti. Elinvoimaa, elinkeinoja ja yrityksia koskevissa mittareissa tavoitteet pdaosin saavutettiin —
muutamissa mittareissa tavoite saavutettiin osin. Uuteen rahastokauteen siirtymisen vaikeudet (erit. paatéksenteko)
vaikeuttivat tavoitteiden taysimaaraista saavuttamista.

Hallinnon uudistaminen on edennyt. TE-toimistoa tyollistad merkittavat kansalliset valmistelut. TE2024 -uudistus
muuttaa ELY-keskuksen roolia ja tdhdn valmistaudutaan aktiivisesti. Henkiloston muutoksen tukeen on paneuduttava
seka TE-toimistossa ettd ELY-keskuksessa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on vahva verkostotoimija. Esimerkiksi elin-
keinojen menestysta ja korkeaa tyollisyytta tukevia forum-tilaisuuksia jarjestetaan saannollisesti.

Euroopan tilanteen aiheuttamat muutokset kuljetusvirroissa, sekd huoltovarmuuteen kohdistuvat kysymykset
ovat nousseet keskeisiksi asioiksi liikennejarjestelman tilan seurannassa ja tulevaisuuden tarpeiden arvioinnissa.
ELY-keskus on jatkanut valtatien 4 kehittamisselvityksid, joilla varaudutaan TEN-T ydinverkkokadytdvan tulevaan kehit-
tdmiseen. Lisaksi on kdynnistetty kehittamisselvityksia keskeisista toimialueen valtateista (vt5, vt 8 ja vt 22).

ELY-keskus on vienyt ldpi suunnitellut toimenpiteet tieverkon parantamistdiden osalta kohonneesta hintatasosta
huolimatta. Vahaliikenteisen tieverkon kasvava korjausvelka vaikuttaa negatiivisesti tienkayttdjien tyytyvdisyyteen
seka liikkenneturvallisuuteen.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

ELY-keskus on osallistunut aktiivisesti maakunnalliseen ilmastotydhdn; mm. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan
vaikuttavimpien karkiteemojen toimenpiteiden toteuttamiseen ELY-keskuksen valitsemien painopisteiden kautta.
IImastoty6 tukee myds ajankohtaista yhteiskunnan tarvetta yleiseen varautumiseen ja erityisesti energiaomavaisuu-
den nostamiseen. Iimastotiekartan CO2 paastévahennyspotentiaalin edistymistd seurataan ilmastoneuvottelukun-
nankautta, jossa ELY-keskus on edustettuna. Paastovahennysmahdollisuuksia on tunnistettu 3 300 ktCO2 vuoteen
2030 - 2035 mennessa ja keskeisia padstovahennyksen alueita ovat tuulivoiman lisadminen, turvetuotannon vahe-
neminen, maatalous ja liikenne. Toimenpiteilld yli puolitettaisiin alueen paastot taakanjakosektorilla.

Vahahiilisyytta on edistetty monin tavoin ja investointeja on toteutunut ja suunnitteilla hyvin laajasti eri teknologi-
oihin ja kiertotalouden periaatteisiin perustuen. Maatalous ndahddan vahvasti ratkaisijan roolissa hiilen sidonnassa.
Suurimpana nakyvana toimena on alueelle rakentunut yli 40 % Suomeen rakentuneesta tuulivoimasta. Tuulivoiman
suunnittelu- ja rakentamisvauhti jatkuu vilkkaana. Muita hankkeita on toteutunut muun muassa biokaasun talteen-
ottoon ja jakeluun, biojalostamoihin, aurinkovoimaloihin seka geotermiseen lammon toteuttamiseen.
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Oulun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen 2020 — 2023 toteuttaminen ja seuranta on kadynnissa. Sita toteuttava Oulun
seudun kehityskuva 2030+ on valmistunut. Oulun seudulla on jatkettu panostamista kdvelyn ja pyorailyn olosuhtei-
den edistamiseen.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus valmistautui maankayttdsektorin ilmastotoimien seka ilmastonmuutoksen hillin-
nan valtakunnallisesti keskitettyyn tehtdavaan yhdessa MMM:n ja muiden ELY-keskusten kanssa.

Luonnonsuojelualueverkostoa kehitettiin hankkimalla alueita valtion omistukseen ja perustamalla yksityisid suo-
jelualueita. Helmi-elinymparistéohjelman kunnostus- ja hoitotoimenpiteet ovat edenneet hyvin. Vesienhoitosuunni-
telma saatiin valmiiksi ja uuden kauden valmistelu on kdynnissa. Vesistdjen tilaa parannetaan edelleen vesienhoidon
ja kunnostuksen toimenpitein.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Painopisteen tulostavoitteet padosin saavutettiin. ELY-keskus on kehittanyt toimintaansa systemaattisesti tavoitteen
osa-alueilla ja edennyt hyvin toimenpiteissa ja niiden vaikuttavuudessa. Asiakkuus- ja viestintdstrategian toimeen-
pano jatkui valtakunnallisten ja ELY-keskuksen omin toimenpitein. Sidosryhmayhteisty6ta kehitettiin toteuttamalla
maakunnan kuntien kanssa yhteinen Kuntakumppanuuspdivd muun laajan sidosryhmayhteistyon lisaksi. Henkildston
osaamistaso on noussut digitaalisissa tyovalineissa ja monipaikkaisessa tyossa. ELY-keskus on mukana KEHA-keskuk-
sen vetamassa digikehitysohjelmassa. Kehittdmistydssa on mm. toimeenpantu ELY-keskuksen omaa monipaikkaista
tyoskentelymallia, toteutettu riskienarviointi ja otettu kdytt6dn valmentava johtaminen. Tyohyvinvointitulokset ovat
hyvalla tasolla, joskin hieman laskusuunnassa. Laskeva trendi katkaistaan.

1.3.14 Kainuun ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Tyottémyys laski Kainuussa vuonna 2022 ennatyksellisen matalalle. Tama nakyy myo6s pienessa virrassa yli 3 kk tyot-
tomyyteen ja tavoite saavutettiin. Loppuvuonna tydvoiman kysynta hiipui hieman mutta edelleen t6ita on paljon
tarjolla ja osaavasta tyovoimasta kova pula. Palveluissakin oli koko vuoden ajan hyvin asiakkaita ja aktivointiaste
korkea. Mittarin “kaynnissa olevien tyottomyysjaksojen keskimaarainen kesto” tavoitetta ei saavutettu, vaikkakin sen
toteuma oli koko maan toiseksi paras. Lyhyita tyottomyysjaksoja ei ala enaa entiseen malliin ja ne loppuvat nopeasti,
joten pitempaan tyottomana olleiden osuus tyottémistd on suurempi. Yli kaksi vuotta tyottomana olleiden maara oli
suurimman osan vuodesta koronaa edeltavaa aikaa isompi, mikd huononsi toteumaa.

Koronapandemian jalkivaikutukset ja Ukrainan kriisin aiheuttama epdvarmuus ja pakotevaikutukset vaikuttavat
kielteisesti elinkeinoeldamaan. Tama ndakyy mm. alentuneena kysyntdna ja tuotantokustannusten nousuna, joka puo-
lestaan heikentaa yritysten kannattavuutta. Vaikka lisdantynyt epavarmuus vaikeutta yritysten toimintaedellytyk-
sid, monilla aloilla, esim. kaivosteollisuudessa ja matkailussa on varsin hyva tilanne. Elinvoiman lisadamiseksi tehtiin
useita aktiovointitoimia (kampanjat, verkostoyhteistydn kehittdminen) osana alueellista Team Finland -toimintaa.

Maaseuturahaston tukimahdollisuuksista viestittiin monikanavaisesti. Yritys- ja hanketukivaroja oli aikaisempaa
vahemman kaytettdvissa ja kaikki varat saatiin kdytettya. Yritystukien kysyntda vahensi talousnakymien epavarmuus
ja kustannusten nousu. Maataloudessa korostuivat pienet ymparistd- ja hyvinvointi-investoinnit. Isoja tuotannon
laajennusinvestointeja ja sukupolvenvaihdoksia ei juurikaan kaynnistynyt, mika johtuu tulevaisuuden nakymien
puutteesta, maatalouden heikosta kannattavuudesta ja kustannusten voimakkaasta noususta. Ruokaviraston ohjaa-
mat valvonnat tehtiin tdysimaaraisesti.

Tyovoima- ja osaamistarpeiden kartoittamiseksi toteutettiin useita toimenpiteita ja kehitetdan ennakointiyhteis-
tyotd. Erilaisia koulutusmahdollisuuksia markkinoitiin tehokkaasti eri kanavien kautta ja koulutuksen saatavuutta on
laajennettu mm. opinnollistamisen avulla. Muuttuvan ty6eldman osaamistarpeet huomioidaan koulutussuunnit-
telussa ja hankinnoissa. Elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen koordinaatioryhma yhteensovittaa ja kehittaa
ohjauksen ja oppimisen yhteisty6ta ja vaikuttavuutta. Markkinoidaan yrityksille kansainvalisen rekrytoinnin mm.
EURESinmahdollisuuksia ja tuetaan yrityksia ulkomaisissa rekrytoinneissa. Tehddan yhteistyota kansainvalisten opis-
kelijoiden integroimiseen Kainuun elinkeinoelamaan.
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TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Kainuun maakunnallinen ilmastoty6 on jatkunut Kainuun liiton vetamana;Kainuun ymparisto- ja ilmastostrategian
laadintaosana Kainuu-ohjelmaa on saatu paatékseen.Kainuun maakuntaohjelmassa vahahiilisyys on yhtena karki-
teemana.Kainuun liiton maakunnallinen ilmasto- ja ymparistdasioiden neuvottelukunnantoiminnan kdynnistyminen
edesauttaa Kainuun ilmastotyon yhteista tahtotilaa ja hiilineutraaliustavoitetta. Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan
paivitys on kadynnissa. Kainuussa jatkui vuonna 2022 11 YVA-menettelya tuulivoimaan liittyen, uusia tuulivoima YVA-
menettelyja seka sahkonsiirtolinjojen YVA-menettelyjd on kdynnistymassa.

Hiilineutraalisuuden tavoittelua edisti osaltaan viljelyn tukiehtojen valvonta ja laaja luomuviljely. Investointituilla
tuettiin aurinkopaneeli-investointeja maatiloille, laajakaistahankkeen ja etdapalvelujen kehittamisen tukeminen edis-
tavat osaltaan hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista. Yritysten ja toimijoiden tietdamysta ja osaamista hiilidioksidi-
paastdjen vahentamiseksi on lisatty mm. viestinnalla ja aktivoimalla vahahiilisid hankkeita seka tehty puurakentami-
sen edistdmista osana toimialapaallikdn ja puurakentamisen ohjelman toteutusta.

HELMI-ohjelman jatkuminen ja pohjoiseen suunnattu luonnonsuojelualueiden lisdrahoitus turvaa merkittavas-
tiluonnon monimuotoisuuden edistamistd Kainuussa. Luonnonsuojelualueiden hankintaa jatkettiin Kainuussa Poh-
joisille ELY-keskuksille mydnnetyn rahoituksenturvin. Kainuun ELY-keskuksessa toimii valtakunnallinen vieraslaji-
koordinaattori, joka koordinoi ELY-keskusten toimintaa vieraslajitehtdvien osalta, mika osaltaan edesauttaa luonnon
monimuotoisuuden turvaamista.

Patoturvallisuuden valvonnassa yhtena painopisteena on hydrologisen mitoituksen tarkistaminen huomioiden
muutokset ilmastossa seka saa- ja vesioloissa. Vesistokohtaisen turvallisuussuunnitelman tarveselvitys valmistui ja
tyo jatkui ohjeen laatimisella. Vesistokunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen vahvistamishanke Kainuun
ja Pohjois-Karjalan yhteistyona jatkui (KAIPO-hanke). Osallistuttiin aktiivisesti Oulujoen vesistén vesivisiohankeen
(ARVOVESI-hanke) ohjausryhma-, neuvottelukunta- seka tyéryhmien tyoskentelyyn, koska hanke koetaan Kainuun
kannalta hyvin merkittavana.

ASIAKKUUDET, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Kainuun ELY-keskuksessa siirryttiin vuoden 2022 aikana hybriditydskentelyyn. Vuoden aikana on tehty toimintata-
pauudistuksia, kehitetty esihenkildosaamista ja otettu kdyttoon uusia tyokaluja. Valmentava johtaminen on otettu
kayttoon. Kehittamistyota jatketaan.

Viestinndssa on panostettu seka sisdiseen ettd ulkoiseen tiedottamiseen. Ulkoisen viestinndn kehittamista jatket-
tiin ja yhteistyota viestinnan ja yksikkojen vélilla sekd maakunnan sisalld on tiivistetty. Viestintaa tehddan suunnitel-
mallisesti eri kanavissa. Kaynnistettiin vaikuttavuusviestinnan kehittamistyo.

Asiakkuusstrategian toimeenpanoa jatkettiin, koko henkilosté on kdynyt asiakkuusosaamisen perusteet -kokonai-
suuden eOppivassa ja osallistunut henkildstolle toteutettuun asiakkuuden tydpajaan. Jatkettiin tiivista yhteistyota
Business Kainuu-verkostossa.

Kainuun ELY-keskuksen vastuualuerajat ylittavan ilmastotiimin toiminta kdynnistyi vuoden 2022 aikana. limasto-
tiimi toteutti mm. sdannollisid ilmastoinfoja ja kehitti ilmastoasioiden kdsittelyd osana tulossopimusta.

ELY-keskuksessa toteutettiin riskien arviointi ja kehitettiin kehittdmiskokonaisuuden hallintaa. Tunnistettiin seu-
raavalle vuodelle nelja keskeista kehittdmiskokonaisuutta: johdon ja esimiestydn kehittaminen, henkil6ston osaami-
sen kehittdminen (substanssiosaaminen ja modernit ty6taidot), vaikuttavuusviestinnan kehittdminen seka varautu-
misen kehittdminen. Varautuminen nousi vuoden aikana merkittavaksi kehittamiskohteeksi. Kainuun ELY-keskuksen
ja TE-toimiston yhteinen varautumistoimikunta kokoontui saannéllisesti ja kavi lapi tydohjelman mukaan eri osa-
alueita. Mm. sdhkdkatkoihin varauduttiin.
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1.3.15 Lapin ELY-keskus

LISAAMME ELINVOIMAA

Lappi palautui koronapandemiasta varsin nopeasti ja tyollisyys kehittyi vuoden 2022 aikana myonteisesti. Tyotto-
mien tyonhakijoiden m&ara on ollut viimeksi yhta alhaisella tasolla ennen 90-luvun lamaa. Elinkeinoelaman nopea
palautuminen nakyi vuonna 2022 avointen tyopaikkojen maaran huomattavana lisdyksena. Positiivisen tyollisyyske-
hityksen ja avointen tyopaikkojen maaran lisdyksen myo6ta tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet laajentuivat
lahes kaikille toimialoille niin suoritus- kuin asiantuntijatason tehtaviin.

Lapin keskeiset toimialat ovat metsd, metalli ja matkailu. Em. toimialoihin liittyen vuosi 2022 on ollut kokonaisuu-
tena varsin hyva. Matkailijoiden maara on palautunut Iahes koronaa edeltdvalle tasolle, Metsa Fibren biotuoteteh-
taan rakennusvaihe on tuonut mukanaan positiivista kehitysta ymparilleen ja kaivosteollisuudessa raaka-aineiden
kysynta on ollut vahvaa. Myds ndakymat tulevaisuuteen nahdaan positiivisena. Alueella on rakenteilla, suunnitteilla
ja valmisteilla investointeja, huomattavaa metallinetsintaa ja Lappi kiinnostaa kansainvalisia matkailijoita. Pohjoisen
strateginen merkitys on noussut aiempaa vahvemmaksi nykyisessd maailmantilanteessa.

Lapin yrityskannassa on keskimaardistda enemman pien- ja mikroyrityksia. Lappilaisissa pk-yrityksissa on kuiten-
kin halua ja potentiaalia kasvaa, kehittya ja kansainvalistya. Tama on nakynyt yritysrahoituksen vilkkaana kysyntana
uuden ohjelmakauden kdynnistyessa. N&in siitdkin huolimatta, ettd vuoden 2022 aikana Vendjan hyokkayssota on
tuonut mukanaan epdvarmuustekijoita. Investointien osalta rahoituksen saaminen on koettu vaikeaksi pankkien
edellyttdessa vahvoja takuita vastineeksi lainalle. Alkutuotannossa kustannus- ja kannattavuuskriisi on tuonut mu-
kanaan varovaisuutta erityisesti uusiin investointeihin.

Maakuntaohjelmassa eli Lappi-sopimuksessa osaavan tyévoiman saatavuus on nostettu yhdeksi alueen kriitti-
seksi menestystekijaksi. Taman pohjalta ELY-keskuksen ja TE-toimiston koordinoimana valmisteltiin vuoden 2022
aikana toimijoiden yhteinen osaavan tydvoiman saatavuuden toimenpidesuunnitelma, jonka jalkautus on kdynnissa.
Toimenpidesuunnitelmaan koottujen toimenpiteiden tavoitteena on 16ytaa ratkaisuja kohtaanto-ongelmiin, nostaa
osaamistasoa, lisdta Lapin veto- ja pitovoimaa seka rakentaa infraa, joka houkuttelisi muuttajia kotimaasta ja ulko-
mailta. Huomioiden Lapin vaestérakenne ja positiiviset elinkeinoelaman nakymat Lappi tarvitsee uusia asukkaita ja
tybvoimaa, myds kansainvalisid osaajia.

Tienpidon nakdkulmasta vuosi 2022 oli aiempaa haastavampi toiminnanohjauksen osalta kustannustason nousun
ja uuden sopimusmallin mukaisten hoitourakoiden lisddntymisen vuoksi. Korjausvelan kasvua ei saatu pysaytettya,
mika ndakyy mm. paallysteiden kunnossa. Vuoden 2022 aikana kasiteltiin historiallisen suuri maara vahingonkorvaus-
hakemubksia. Kasittelyaikatavoitteessa pysyminen oli erinomainen suoritus ryhman henkilostolta.

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

Alueidenkayton suunnittelun edistdmista on tehty tavanomaisessa kunta- ja maakuntakaavoituksessa, mutta myos
suurhankkeiden kaavoituksen ja muiden menettelyiden (esim. YVA) yhteensovittamisessa. Ennakkoneuvotteluissa
on korostettu eri lakien mukaisten menettelyiden yhteensovittamista ja edistetty sitd. Vihredn siirtyman vauhdit-
taminen tuo uutta toimeliaisuutta alueelle. Lapin kaivannaisteollisuuden volyymi ja suunnitellut hankkeet tulevat
lisddmaan voimavaratarvetta YVA-, luonnonsuojelu- ja ymparistdvalvontatehtavissa koko kaivoksen elinkaaren ajalta
malminetsinnasta kaivosten sulkemiseen. Muutokset ja uudet suunnitelmat Tornion, Kemin Veitsiluodon ja Kemi-
jarven tehdasalueilla ovat heijastuneet koko valvontakenttddan. Myds turvetuotannon alasajo ja koneellisen kullan-
huuhdonnan paattyminen Lemmenjoella on nakynyt ymparistonsuojelun toiminnassa vuonna 2022.
Tuulivoimarakentamisessa on odotettavissa merkittavaa lisdysta lahivuosina ja my6s muita uusiutuvan energian
hankkeita suunnitellaan Lapin alueella. Vesistokunnostuksia on edistetty vesienhoitosuunnitelmien tavoitteiden mu-
kaisesti ja kiinnitetty erityisesti huomiota uusien toimijoiden aktivointiin Lapin maakunnan alueella. Vesienhoitoa
edistavissa hankkeissa on hyddynnetty EU Life, Interreg- ja Kolarctic-rahoitusta. Helmi-ohjelma ja vanhojen metsien
suojelu ovat tuoneet merkittavan resurssilisayksen luonnonsuojelun kehittamistehtaviin vuodelle 2022 ja nailla toi-
milla tehd&dan paljon sellaista luonnonsuojeluty6ta, joka ilman lisdresursseja ei olisi mahdollista.
IlImastonmuutokseen ja hiilineutraalin tavoitteiden saavuttamiseksi Lapissa toimii Maakunnan yhteistyéryhman
alainen vihredn siirtyman -jaos, jossa ELY-keskus on mukana. Lisdksi ELY-keskuksessa toimii poikkihallinnollinen

42



aluekehittdmisryhman alainen vihrean siirtyman teemaryhma. Lapin ELY-keskus on mukana valtakunnallisessa il-
mastoverkostoyhteistydssa ELY-keskusten ja ohjaavien tahojen kanssa.

Kiertotalouden edistdmisessa keskeinen yhteisty6foorumi on Kiertotalouskeskus, jonka toimintaan ELY-keskuksen
vastuualueet osallistuivat. Kiertotalouskeskuksen toiminta painottuu teollisten sivuvirtojen hyddyntamiseen. Tyo- ja
elinkeinoministerié on myontédnyt Lapin ELY-keskukselle rahoitusta kaivosten sivukivien ja rikastushiekan hyédynta-
misen jatkotyGstamiseen.

ASIAKKUUS, DIGITALISAATIO JA YHTEISET TOIMINTATAVAT

Asiakkuusstrategian toimeenpanoa toteutettiin suunnitellusti ja Lapin ELY-keskus oli vetdmassa sidosryhmayhteis-
tyon kehittamista koskevaa osiota. Tyo jatkuu vuonna 2023. Alueellista yritysasiakkuusstrategiaa toteutettiin myos
suunnitellusti. Lapin TE-toimisto ja ELY-keskus tekivat tiivista yhteistyota alueen tyodllisyyden kuntakokeilun kanssa
seka osallistuivat TE-palvelut 2024-uudistukseen valmistautumiseen. Asiakkaiden yhdenmukaisen ja sujuvan palve-
lun varmistaminen oli keskitssa seka henkilo- etta yritysasiakkaiden osalta.

Viestintastrategian toteuttaminen aloitettiin suunnitellusti ja Lapin ELY-keskus oli vahvasti mukana digikehitys-
ohjelman toteuttamisessa. Kehitystyota jatketaan vuonna 2023. Henkiloston osaamista on kehitetty mm. vuoden
lopussa aloitettujen sdannollisten digi- ja viestintavarttien avulla. Asiakkuuskoulutuksia on toteutettu asiakkuusstra-
tegian mukaisesti, lisaksi on panostettu haastavien asiakkaiden kohtaamiskoulutukseen tyéhyvinvoinnin ja jaksami-
sen nakokulmasta.

Hybridityoskentelyn myota ei havaittu merkittavia tietoturva- tai tietosuojapoikkeamia. Digitaalisten valineiden
kayttdé osana asiakas- ja sidosryhmatyota vakiintui, mutta pandemian hellittdessa panostettiin myds lasnatapaami-
siin. Kevaalla alkanut Vendjan hydkkayssota vaikutti toiminnan suunnitteluun, huoltovarmuus ja energia-asiat nou-
sivat yhteiseen keskusteluun.

1.3.16 ELY-keskusten erikoistuminen

ELY-keskusten erikoistumis- ja keskittamistehtavista seka erillistehtavista sadtaminen

Valtionhallinnon toimielinten yleisista perusteista on sdadettava lailla, jos niiden tehtaviin kuuluu julkisen vallan
kayttoa. Tallaisia tehtdvia ovat esimerkiksi ne, joissa tehddan hallintopaatoksia. Valtion alue- ja paikallishallinnon
perusteista sdadetdan niin ikdan lailla. Valtionhallinnon yksikdista voidaan muutoin saataa asetuksella.

ELY-keskusten toimivallasta saddetdan seka laissa elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksista etta erillisissa sub-
stanssilaeissa. Lahtokohtaisesti ELY-keskukset huolehtivat niille sdddettyjen tehtdvien hoitamisesta ja kayttavat niille
kuuluvaa toimivaltaa omalla toimialueellaan. ELY-laissa on sdddetty myos ELY-keskusten toimialueiden laajentami-
sesta, jolloin ELY-keskus hoitaa tehtdvida useamman kuin yhden ELY-keskuksen toimialueella. Toimialueen laajen-
tamisesta sdaddetdan asetuksella. Sen perusteena voi olla keskusten toiminnan ja valtion henkildst6é- ja muiden
voimavarojen kayton tehostaminen, palveluiden saatavuuden parantaminen, kielellisten oikeuksien turvaaminen,
erityisasiantuntemuksen saatavuuden turvaaminen tai muu vastaava syy.

Tehtavistd, joihin ei kuulu julkisen vallan kayttda, ei tarvitse saataa lailla tai asetuksella. Tallaisia tehtdvid ovat
esimerkiksi asiantuntija- ja koordinointitehtavat, joissa ei tehda hallintopdatoksia. Naista erikoistumisista on sovittu
tulossopimuksissa tai niita on annettu ELY-keskuksille ministerididen tai ohjaavien virastojen paatoksilla. Osa tallai-
sistakin tehtdvista on kirjattu myds ELY-asetukseen.

Erikoistumis- ja keskittamistehtdvien maarittely

Keskitetyssa tehtavassa toimivaltaa keskitetdan yhden tai useamman ELY-keskuksen alueelta yhdelle tai useammalle
ELY-keskukselle. ELY-laissa tai substanssilainsdadannossa tehtava maaritetaan ELY-keskuksen tehtdvaksi. ELY-asetuk-
sessa tehtdavd maaritetdan tietyn/tiettyjen ELY-keskusten tehtavaksi tietylla toimialueella.
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ELY-keskuksen erikoistuminen on tietyn erikoisosaamisen keskittamistd yhteen tai useampaan ELY-keskukseen ilman
toimivaltasiirtoja. Tehtavat voivat olla osoitettuna yhteen ELY-keskukseen tai ne on voitu hajauttaa useaan ELY-kes-
kukseen.

Tehtavien resursointi ja rahoituksen kohdistaminen

Merkittava osa keskitetyista tehtdvista rahoitettiin niin sanotusti “paalta pois” eli niille varattiin erillinen toiminta-
menomaararaha ennen kuin ELY-keskuksille osoitettiin perusrahoitus jakomalliperusteisesti. Paalta pois-rahoitukses-
sa yhden htv:n oletuskustannus oli 60 000 euroa. Joissakin tehtavissa rahoitettiin lisaksi muita kuluja, kun ne olivat
perusteltuja ja selkedsti osoitettavissa.

ELY-keskuskohtaiset erikoistumis- ja keskittamistehtavat v. 2022:

Uudenmaan ELY

e Yrittdjan oleskeluluvat

¢ Palkkaturvalain toimeenpanon tehtavat ja merimiesten palkkaturva-asiat

¢ TE-toimistojen oikeudellinen ohjaus

¢ Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat

* Maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen liittyvat tehtavat (Uusimaa, Hame, Kaakkois-Suomi)

¢ Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kymijoen-Suomenlahden vesistdalueella

e Avustukset kuntien lahivirkistysalueiden kunnostamiseen ja kehittdmiseen

e Ty6voima-, yritys- ja osaamispalvelujen hankintojen valtakunnallinen kehittdminen

¢ Kotoutumiskoulutuksen kehittamiseen liittyvat tehtavat

¢ llman huoltajaa maassa olevien lasten ja nuorten vastaanoton ja kotoutumisen kehittdmien (maahanmuutto,
yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa)

¢ Kunta- ja jarjest6-Helmi-avustustehtavat

¢ Kotoutumisentuki.fi ylldpito- ja kehittdminen

Varsinais-Suomen ELY

¢ Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Varsinais-Suomen, Satakunnan, Pirkanmaan, Etela-Poh-
janmaan ja Pohjanmaan ELY-keskusten toimialueilla. Paivittdisen kunnossapidon alueurakoiden kilpailuttamista
ja hankintapaatosta koskevat tehtavat

e Rakennusperintolain mukaisten asioiden kasittelyn koordinointi ja kehittdminen ELY-keskuksissa

e Saariston yhteysalusliikenteen hankintaan, avustuksiin ja palvelutason méaarittelyyn liittyvat tehtavat

¢ Maantielautta-liikenteen hankintaan ja palvelutason maarittelyyn liittyvat tehtavat

¢ Tieliikennelaissa tarkoitetut etuajo-oikeuteen yhteysaluksilla ja lautoilla liittyvat tehtavat

¢ Kalankasvatuksen ympaéristonsuojelun asiantuntijatehtavat, Saaristomeren biosfdarialueen hallinnointi

¢ Kansallinen yritysasiakkuus -koordinaatio

¢ Kokemadenjoen vesistdalueen tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavat

¢ Lajisuojelua ja lintuja koskevat lupatehtavat

¢ Merenhoidon suunnittelun koordinointi

e Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistamiseen liittyvat tehtavat Varsinais-Suo-
men ja Satakunnan alueilla

e Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Uusimaa, Varsinais-Suomi, Satakunta, Kaak-
kois-Suomi, Pirkanmaa, Hame, Eteld-Savo)

e Ravinnekiertotuen valmistelu ja hallinnointi

¢ Maatalousmaan kipsikasittelytuen jarjestamistehtavat

¢ Vesiensuojelun tehostamisohjelma: Maa- ja metsatalouden vesienhallinta
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Rannikko-Suomen kalataloustehtavat

EMKR (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto) tukien myéntamiseen, seurantaan ja valvontaan liittyvat tehtavat
Yhteisen kalastuspolitiikan seuraamusjarjestelmasta ja valvonnasta annetussa laissa (1188/2014) tarkoitetut
elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskukselle sadadetyt tehtavat

Kalastuksen valvonnan erikoistumistehtava ja kaupallisen kalastajan rekisterdintitehtavat

Kalojen maahantuontia koskevat tehtavat

Kalastus- ja vesiviljelyalusten rekisteréinti

Yhteisen kalastuspolitiikan seuraamusjarjestelmasta ja valvonnasta annetuissa laissa tarkoitetut tehtavat

Hameen ELY

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Etela-Suomen alueella

OKM:n hallinnonalan valtakunnallisen ESR-kokonaisuuden Luovaa Osaamista hallinnointi

Maatalouden ja maaseudun kehittamisen toimeenpanotehtavat, valtakunnallisten hankkeiden toimeenpano ja
koordinointi

Vantaanjoen vesistdalueen tulvariskien hallintatehtavat

TEM:n hallinnonalan valtakunnallisen ESR-kokonaisuuden, Yhteistyolla muutosturvaa hallinnointi
Ymparistonsuojelun tietojarjestelman valvonta ja kuormitus -osion koordinointi-, ylldpito- ja kehittdmistehtdva
maahanmuuttajien osaamiskeskus toiminta

Pirkanmaan ELY

Ymparistoasioiden asiakaspalvelukeskus

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Valtaosa tienpidon luvista: viestinta- ja sahkdjohtojen-, maakaasu- ja kaukolamp6- seka vesihuoltoputkien sijoit-
taminen, palvelukohdeopasteet ja tienvarsimainokset, kioski- ja myyntisopimukset, tilapaiset luvat ja liikenne-
jarjestelyt, tiealueeseen kohdistuvat luvat, yhdysteiden ja vahaliikenteisten seututeiden liittymaluvat seka suoja-
ja ndkemaalueelle rakentaminen

Tienpitoviranomaisen perinnetoimintaan liittyvat tehtavat

Jatehuollon tuottajavastuuvalvonta

Maahanmuuttajien kotouttamisen ja laajamittaisen maahantulon alueelliseen yhteensovittamiseen, suunnitte-
luun, ohjaukseen ja seurantaan liittyvat ja muut erikseen maarattavat tehtavat seka etnisten suhteiden alueelli-
sen neuvottelukunnan asettaminen ja koordinointi Pirkanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskusten toimialueilla
Valtakunnallinen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelman toteutus

Oljynsuojarahaston JASKA-hankkeen toimeenpano

Pilaantuneisuuden selvittamista tai puhdistamista koskevat avustukset

Muut ympadristonhoitotdiden toteuttamiseen liittyvat tehtavat Pirkanmaan ja Hdmeen ELY-keskusten toimialu-
eilla

Pientalojen 6ljylammityksesta luopumista koskevat avustukset

Kaytosta poistettujen ja hylattyjen kaivannaisjatealueiden selvitys- ja kunnostushankkeen toteuttaminen

Kaakkois-Suomen ELY

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uudenmaan ja Himeen ELY-keskusten
toimialueilla

Metsateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koskevat asiantuntija tehtavat
Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistdalueilla

Paijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen sadannostelytehtavat

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat

Suomen ja Vendjan véliseen rajavesistoja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat

Kansainvalisten jatteenkuljettajien rekisterdintiin liittyvat tehtavat

Valtakunnallisen tyopolitiikan hankintojen kehittamien
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Etela-Savon ELY

e TE-asiakaspalvelukeskus: Henkilostoasiakkaiden TE-puhelinpalvelut, Yritys-Suomi-puhelinpalvelu, Yritys-Suomi
Talousapu-neuvontapalvelu

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi It3-Suomen alueella

Vesienhoidon koordinointi Vuoksen vesistoalueella

e Saimaannorpan suojelu

Rakennuttaminen, hankehallinta, hankinnat
Keskitetyt avustukset (kaupunkivedet ja haitalliset aineet, vesilaitosten kansainvalistyminen, vesilaitosten koro-

narahoitus)
¢ \esihuoltotehtavat

Pohjois-Savon ELY

¢ Jarvi-Suomen kalataloustehtavat (Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Hame)

¢ Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pohjois-Savon, Etela-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskus-
ten alueilla

¢ Mehildistalouden kansalliset, pesdakohtaiset tuet

¢ Valtakunnallisen kansainvalisen rekrytoinnin mallin kehittamien

Pohjois-Karjalan ELY

¢ Pohjois-Karjalan biosfaarialueen hallinnointi osana UNESCO:n Ihminen ja biosfaari -ohjelmaa

o Metsitystukihakemuksiin liittyva ELY-keskusten lausuntomenettelyn koordinointi ja ohjaus

¢ Rauhoitettujen lajien aiheuttamien vahinkojen koordinointi, valtakunnallinen erikoistumistehtava

Keski-Suomen ELY

e Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Lénsi-Suomen alueella

¢ Ymparistokasvatuksen yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat

¢ Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen kilpailuttamista, sopimuskauden aikaa ja takuuaikaa koskevat
ELY-keskukselle kuuluvat tehtavat Keski-Suomen, Pohjois-Savon, Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskusten
toimialueilla

Eteld-Pohjanmaan ELY

¢ Maa- ja metsatalouden vesienhallinnan asiantuntijatehtavat

e Peruskuivatuksen ja ojitustoimitusten asiantuntijatehtdvat

¢ Valtion vesistorakenteiden valtakunnallinen yllapito

¢ Valtakunnallinen hydrologinen tiedontuotanto

¢ Kokemaenjoen-Saaristomeren-Selkdmeren vesienhoitoalueen koordinointi

¢ Uusiutuvan energian yhteyspisteviranomaisen tehtava

e Biomassojen ravinteiden kierratystd edistavan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan seka investointien
tukemisen toimeenpanotehtavat

Pohjanmaan ELY-keskus

* Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskusten alueilla

e Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjan-
maa, Keski-Suomi, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu, Lappi)
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Pohjois-Pohjanmaan ELY

Rakennerahastotehtdvat Pohjois-Suomessa

EAKR:n ja ESR:n osarahoittamien valtakunnallisten teemojen vélittdvan toimielimen tehtavat
Turvetuotannon ympadristonsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat

Rakennettujen vesistdjen kunnostuksen koordinointi

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Oulujoen-lijoen vesistoalueella

Tulvariskien hallinta Oulujoen vesistdalueella

Metsitystukilausunnot kolmen pohjoisen ELY-keskuksen alueella

Vesiensuojelun tehostamisohjelma; Maa- ja metsatalouden vesienhallinta
Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten alueilla
Tulvasuojelu ja peltojen vesitalouden hallinta

Alueellisen kuljetustuen myontaminen ja maksaminen

Kainuun ELY

Patoturvallisuuden viranomais- ja kaivospatojen asiantuntijatehtavat

Kaivannaistoiminnan ymparistdturvallisuuden asiantuntija- ja kehittamistehtavat

Valtionapuviranomaisen tehtavat myonnettdessa avustusta hankkeeseen, jonka tarkoituksena on edistda haital-
lisista vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa, Valtakunnallinen vieraslajikoordinaattorin tehtava
Kotoutumiskoulutuksen kehittamiseen liittyva valtakunnallinen tehtdva yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa.

Lapin ELY

Pohjois-Suomen kalatalous

Rajajokien (Tenojoki, Ndadtamonjoki, Tornionjoki) kalataloustehtavat

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten
toimialueilla

Arktisten alueiden ympaéristoyhteistyon asiantuntijatehtavat seka Etelamantereen ymparistosuojelun lupa- ja
valvontatehtdvat

Tien kunnossapitoon liittyvat vahingonkorvausasiat sekd maantiealueille jatettyjen ajoneuvojen siirtoasiat
Porotalouden kansalliset ja EU-osarahoitteiset tuet

Inarijarven saannostelysopimuksen toimeenpanotehtdvat yhteistydssa Norjan ja Venajan viranomaisten kanssa
Tenojoen kalastussaannon toimeenpanotehtavat yhteistydssa Norjan viranomaisten kanssa

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kemijoen, Tornionjoen ja Teno-Naatamo-Paatsjoen vesienhoitoalueilla
vesistOalueella

Rajajokisopimuksen toimeenpano yhteistydssa Ruotsin viranomaisten kanssa

Rajavesistosopimuksen toimeenpano yhteistydssa Norjan viranomaisten kanssa

Yhteistyd Ruotsin ja Norjan kanssa tulvariskien hallinnassa

Metsamarjojen ja -sienten varastointituet

Kaivoserikoistumisen koordinaatio

Harvaan asuttujen alueiden HAMA luontomatkailun tukeminen

Hyvien etnisten suhteiden edistdminen Lapin alueella
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ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA- keskus)

KEHA-keskus hoitaa keskitetysti seuraavat tehtavat:

¢ Asianhallinta, toimitilojen hallinnointi ja niihin liittyvat palvelut, keskitetyt toimintamenohankinnat ja hankinta-
osaamisen tarjoaminen ELY-keskusten ja TE-toimistojen kdyttoon

¢ Henkilostohallinto- ja lakipalvelut (tydnantajatoiminta, palvelussuhdeasiat, henkiléstésuunnittelu, rekrytoinnin
tuki, tydsuojelu, tyoterveys, tydhyvinvointi, oikeudellinen neuvonta, takaisinperinta)

¢ Johdon tukipalvelut (strategia-, asiakkuus- ja ennakointitehtavat, sisdinen tarkastus)

¢ Taloushallinto (menojen kasittely, tulojen kasittely, myyntilaskutus, kirjanpito, talousraportointi, matkahallinto)

¢ Tietohallinto ja viestinta

e Toiminnan kehittdminen

o Maksatustehtavat (ELY-keskusten ja TE-toimistojen myontamien valtionapujen maksatustehtévat)

e Siviilipalvelusasiat

1.3.17 ELY-keskusten yhteisten yksikdiden toiminta

1.3.17.1 KEHA-keskus

Koronapandemia nakyi KEHA-keskuksessa, ELY-keskuksissa ja TE-toimistoissa vield alkuvuonna laajamittaisena eta-
tyon tekemisend. Henkiloston terveyden ja hyvinvoinnin turvaaminen oli erityisen tarkeda. Alkukevaalla koronakriisi
oli jo helpottumassa, kun Vendjan hyokkayssota Ukrainaan muutti dkillisesti turvallisuusymparistda. Varautumiseen
liittyvat osa-alueet, kuten kyberturvallisuus, huoltovarmuus ja jatkuvuussuunnitelmat nousivat myds KEHA-keskuk-
sessa toiminnan keskipisteeseen, samoin kuin Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden tarpeiden huomioiminen.

Toimintaympadriston jatkuvista ja nopeista muutoksista huolimatta KEHA-keskus on toteuttanut sille asetettuja
tulostavoitteita onnistuneesti. Tydvoimapalvelujen uudistamista on edistetty, henkiléstdon hyvinvointiin ja osaami-
sen kehittdmiseen on panostettu ja virastojen toimintaa kehitetty tavoitteiden mukaisesti. Digitalisaatiohankkeita on
viety eteenpain hyvin tuloksin, tosin ICT-alan yleinen osaajapula tuntuu myoés KEHA-keskuksessa. KEHA-keskuksen
tulostavoitteiden toteumatiedot on esitetty luvussa 1.2.

Vuoden mittaan on suunniteltu tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuun siirtoa TE-toimistoista kuntien tehtavaksi.
Lokakuun alussa annettiin eduskunnalle esitykset TE-palvelujen uudistuksesta ja kotoutumislain kokonaisuudistuk-
sesta, joiden on suunniteltu astuvan voimaan vuoden 2025 alussa. Molemmat lakiesitykset sisaltavat merkittavia
muutoksia KEHA-keskuksen tehtaviin tulevina vuosina. Muutoksen yhteydessa KEHA-keskuksesta my0s poistuisi teh-
tavia ja henkilostoa siirtyisi kuntien palvelukseen, kun TE-toimistojen mydntamien palkka- ja starttirahojen maksa-
tukset siirtyvat kuntiin ja kunnat huolehtisivat jatkossa itse TE-palvelujen hallinto- ja tukitehtavista. KEHA-keskukselle
tulevien uusien tehtdvien valmistelua on kdynnistetty toimintakertomusvuoden aikana mm. kotoutumisen tietojar-
jestelmapalvelujen ja Work In Finland toiminnan osalta.

Hallinnon uudistukset edellyttavat huolellista valmistautumista ja panostuksia muutokseen toimeenpanoon, jotta
palvelujarjestelma toimii saumattomasti koko muutosvaiheen ajan. Aivan olennaista on KEHA-keskuksen, ELY-kes-
kusten seka TE-toimistojen henkil6ston ja johdon tukeminen muutoksessa seka osaamisen kehittdminen. Uusien
tehtdvien sijoittaminen KEHA-keskukseen edellyttaa KEHA-keskuksen oman tavoitetilan ja strategian tarkastelua
seka sen perusteella toteutettavaa organisaatiorakenteen maarittelya.

1.3.17.1.1 Siviilipalveluskeskus
2022- Taydennyspalvelusvuosi

Siviilipalveluskeskus toimii KEHA-keskuksen erillisyksikkdna yhdessa toimipisteessa Lapinjarvelld. Toiminta-alueena
on koko Suomi. Siviilipalveluskeskuksen tehtdvana on siviilipalveluksen (ml. tdydennyspalvelus) toimeenpano siviili-
palveluslain mukaisesti.
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Siviilipalvelusvelvollisten koulutusjaksoissa koronavuosina kehitetty hybridimalli vakiintui pysyvaksi koulutuskay-
tanndksi. Hybridimallissa kaikki viiden suuntautumisvaihtoehdon ryhmat ovat noin kolmasosan koulutusjaksosta
yhtdjaksoisella ldhijaksolla Siviilipalveluskeskuksessa. Loppu koulutusjaksosta toteutetaan Teams-ymparistossa. Si-
viilipalveluspaikkatilanne oli vuoden aikana kohtuullisen hyva ja loppuvuodesta kdynnistettiin toimia velvollisten
palveluspaikanhaun kehittamiseksi.

Parlamentaarisen asevelvollisuuskomitean mietinnén (2021) tuottamia siviilipalveluksen kehittdmisen tavoiteti-
loja tdsmennettiin yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa.

Siviilipalveluksen tiedonhallintajarjestelman, sahkoisen siviilipalvelusrekisterin SivariWebin kehitystyota jatkettiin
suunnitelmallisesti SivariWebin kehittdmis- ja ohjausryhmien tukemana.

Venajan hyokkays Ukrainaan ndyttaytyi Siviilipalveluskeskuksen toiminnassa runsaasti kasvaneena Puolustusvoi-
mien reservista siviilipalvelukseen siirtymisten, tdydennyspalvelusvelvollisten maarassa. Siviilipalveluskeskus vas-
taanotti yhteensa yli 3 800 taydennyspalvelushakemusta, kun aiempina vuosina hakemuksia on tullut joitakin satoja.
Taydennyspalvelusvelvollisille jarjestetdaan viiden padivan mittainen koulutus vuoden kuluessa hakemuksen jattami-
sestd. Kasvaneen taydennyspalveluskoulutustarpeen toimeenpanoon Siviilipalveluskeskukseen rekrytoitiin kaksi
uutta maaraaikaista koulutusasiantuntijaa. My0s siviilipalvelushakemusten maéara kasvoi noin 15 %.

Vuoden 2022 numerosuoritteet olivat seuraavat (suluissa v. 2021): Siviilipalveluskeskus vastaanotti 2 405 (2 002)
siviilipalvelushakemusta ja koulutti neljan viikon koulutusjaksolla 11 (11) saapumiserassa eta- ja lahikoulutuksena

1222 (1 186) velvollista, asetetun tavoitteen ollessa 1 200 koulutettua velvollista. Taydennyspalvelusvelvollisia
koulutettiin Siviilipalveluskeskuksen ohella, viidellad eri paikkakunnalla 23 (11) koulutuserdssa yhteensa 637 (230)
velvollista. Yksi tdydennyspalvelusera jouduttiin kokoontumisrajoitusten vuoksi siirtdmaan vuodella eteenpdin.

Taydennyspalvelushakemusten méaara kasvoi edellisvuodesta todella paljon — Siviilipalveluskeskus vastaanotti
3 815 (435) hakemusta. Puolustusvoimien tilaston mukaan tdydennyspalvelushakemuksia on kasitelty yhteensa
4 000 hakemusta.

Siviilipalveluksesta kieltdytymisestd johtuvia rikosilmoituksia tehtiin 32 (34) velvollisen kohdalla. Vuoden 2022
alusta tuli voimaan muutos siviilipalveluslain 79§, jonka perusteella tuomioistuimessa rangaistuksetta jaaneita pal-
veluksesta kieltdaytyneitd ei endd maarata uudelleen palvelukseen.

Siviilipalveluskeskus vapautti palveluksesta palveluskelpoisuuden puuttumisen perusteella yhteensa 987 (771)
siviilipalvelusvelvollista, joista maaraaikaisesti vapautettiin E-luokkaan 183 (209) velvollista ja kokonaan vapautettiin
C-luokkaan 804 (562) siviilipalvelusvelvollista. Lisdksi tdydennyspalvelusvelvollisia vapautettiin palveluskelpoisuuden
puuttumisen perusteella yhteensa 279 henkil6a.

Uudeksi siviilipalveluspaikaksi hyvaksyttiin 52 (80) paikkaa. Tulevat hyvinvointialueet aiheuttivat erityisjarjeste-
lyita palveluspaikkahakemusten kasittelyssa.

1.3.17.2 TE-asiakaspalvelukeskus

TE-asiakaspalvelukeskus

TE-asiakaspalvelukeskukseen tarjottiin vuonna 2022 n. 683 000 puhelua ja chat-kontaktia, joista hoidettiin n.
560000 kpl. Liséksi kontakteja saatiin muiden sdhkoisten kanavien ja somen kautta (mm. sahkdiset palvelupyynnot
ja Ohjaustaverkossa.fi:n neuvontapyynnot). Edellisiin vuosiin verrattuna kokonaiskontaktimaara laski merkittavasti.
Hoidettujen puhelujen kokonaiskesto oli keskim&arin 12 min 1s (puheluiden kesto 6 min 20s) ja suorien soittojen jo-
notusaika keskimaarin 2 min 10s. Vuoden 2022 vastausprosentti (koko vuoden keskiarvo) oli 81,9 % (v. 2021 72,7 %).
Tavoitetaso oli 80 %.
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Valtakunnallisiin TE-puhelinpalveluihin ja Yritys-Suomi-puhelinpalveluun seka Talousapuun tarjotut ja vastatut
kontaktit v. 2022
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TE-puhelinpalvelut:

OC-kontaktinhallintajarjestelman kautta TE-puhelinpalveluihin tarjottiin 632 000 kpl kontakteja, vastattuja oli
528000 kpl (vuoteen 2021 verrattuna tulleita kontakteja olin. 225 000 vdhemmanja vastattujan. 95 000 vahemman).
Jonotusaikaa saatiin lyhennettya vuodesta 2021 syvennetyissa palveluissa yli minuutilla ja Henkil6asiakaspalvelussa
liki kahdella minuutilla. Puhelukontaktien keskimaardinen kesto lyhentyiedellisestd vuodesta yhdeksalla sekunnilla,
kontaktien kokonaiskesto pidentyi kahdeksalla sekunnilla. Vastausprosentin ka olikoko vuonna 84 % ylittden 80 %:n
tavoitetason.

Uraohjauksessa palveltiin 1 066 asiakasta ja heiddn kanssaan kdytiin 2 006 ohjauskeskustelua.Koko vuoden ta-
voitetasosta (1 500 asiakasta)jaatiin.Koulutusneuvonnan Ohjaustaverkossa.fi -neuvontakysymyksia saatiin 937 kpl.
EURES-neuvonnanasiakaskontakteja oli 1 299 ja EESSI-kontakteja 380 kpl. Some-julkaisuja tehtiin Koulutusneuvon-
nassaarkipaivittdinja Suotuisa suunta -blogissa joka toinenviikko. Koulutusneuvonnan Facebookissa oli seuraajia n.
10 000 ja Suotuisasuunta -blogin teksteja on julkaistu koko blogihistoriassa 395 kpl ja katseluja niissd on yli 600 000
kertaa.

Yritys-Suomi-palvelu:

Yritys-Suomi-puhelinpalveluun tarjottiin yhteensa 30 633 kpl kontakteja (puhelut, palvelupyynnét ja chatit) ja niista
hoidettiin 25 630 kpl (vuoteen 2021 verrattuna tulleita kontakteja oli n. 13 500 vdhemman ja hoidettuja n. 2 800
vahemman). Puheluiden keskiméaaraiset kestot ovat pidentyneet tasaisesti vuoden 2017 n. 6,5 minuutista vuoden
2022 lahes 9 minuuttiin. Kontaktien kokonaiskasittelyaika oli v. 2022 hieman paalle 11 minuuttia. Vastausprosentissa
(81 % vuonna 2022) yllettiin tavoitetasolle (80 %) ensimmaista kertaa sitten vuoden 2017.

Yrittdjan Talousapu:

Yrittajan Talousapu -puhelinpalveluun tarjottiin kontakteja yhteensa 2 953 (puhelut ja palvelupyynnét) ja niistd hoi-
dettiin 2 590 kpl. Kontaktimaarat olivat suunnilleen samat kuin vuonna 2021. Puheluiden keskimaardinen kesto oli
17 minuuttia, kasvua edellisvuosiin perati 3 minuuttia.

Lisaksi Yrittdjan Talousapu -toimintamallin puitteissa julkaistiin 11 uutiskirjettd, 3 tiedotetta, n. 400 somejulkaisua
41 000 nayttokertaa Twitterissa ja 38 000 tavoitettua henkea Facebookissa ja Instagramissa. Yrittdjan Talousavun
verkkosivuilla oli 10 700 kayntia.
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TE-asiakaspalvelukeskus osallistui aktiivisesti palvelujen ja palveluprosessien kehittamiseen. TE-puhelinpalveluja
kehitettiin yhteistyossa KEHA-keskuksen, TE-toimistojen ja tyollisyyden kuntakokeilujen kanssa. Marraskuussa 2021
avattiin kuntakokeilujen tarpeisiin vastaava Kuntakokeilujen TE-neuvonta -palvelunumero ja palvelutehtavan kysynta
on ollut nousujohteinen siitad saakka. Yhteisty6ta tehtiin tiiviisti myos valtakunnallisen tyottomyysturvan vastuualu-
een kanssa. Yrityspalveluihin liittyvia palveluja kehitettiin Yritys-Suomi- ja Yrittdjan Talousapu -yhteistyoverkostojen
kanssa.

TE-asiakaspalvelukeskus osallistui tiiviisti TE2024- ja KEHA 2.0 -valmisteluty6hon. Tyo6llisyyden ministeriryhma
linjasi 2.12.2021, etta valtio tarjoaa myos TE2024-uudistuksen jalkeen keskitettyja palveluita. TE-asiakaspalvelukes-
kuksen tahtotila on jatkossakin vastata tietyista valtakunnallisista tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluista.

Yrittdjan Talousapu -palvelua jatkokehitettiin osana Euroopan laajuista Early Warning -toimintamallia.

Yrittdjan Talousavun alueelliseen palveluun saatiin mukaan uusia alueita: vuoden 2022 lopussa Yrittdjan Talous-
avun alueellisessa palvelussa oli mukana 21 aluetta ympari Suomea. Yrittdjan Talousavun puitteissa jarjestettiin
useita liiketoiminnan eri osa-alueisiin liittyvia webinaareja yrityspalveluiden asiantuntijoille seka jarjestettiin Yritta-
jan Talousavun starttikoulutuksia Yrittdjan Talousavun alueelliselle verkostolle. Lisaksi webinaareja tuotettiin myos
suoraan yrittdjille yhteistydssa Suomen Yrittdjat ry:n kanssa.

Sahkoisissa palveluissa jatkettiin yhteiskehittamista. Kevaalla 2022 verkossa toimivat TE-palvelut siirrettiin te-
palvelut.fi -osoitteesta Tyomarkkinatorille ja TE-asiakaspalvelukeskus otti kdyttdonsa uuden chatbot-alustan. Tyo-
markkinatorin palautteiden vastaaminen siirtyi KEHA-keskukselta TE-ASPAlle kesélla. Vahvan tunnistautumisen ty6-
kalua tyottdmyysturvaneuvonnassa kokeiltiin menestyksekkdasti syksylla ja sen kaytto jatkuu edelleen. TE-ASPAn
tilastojen automatisointiprojekti toteutettiin onnistuneesti.

Palvelun laadun ylldpitamisen ja kehittimisen toimintamalli on TE-asiakaspalvelukeskuksen selkdranka. Toi-
mintamalliin liittyy mm. laatukasikirja ja jarjestelmallinen puhelutallenteiden kuuntelu ja arviointi. Lisaksi jatkettiin
asiakastyytyvaisyyden mittaamista. Vuoden 2022 aikana asiakaspalautetta saatiin noin 20000 asiakkaalta. Palvelut
saivat erittdin hyvat arvostelut; arvosanojen keskiarvo oli asteikolla 1-5 perati 4,6. Palautteita hyddynnetdan tasa-
laatuisen palvelun kehittamisessa, osaamisen ylldpitamisessa ja kehittdmisessa ja yhteistyéverkoston kanssa tapah-
tuvassa palvelujen kehittamistyossa.

TE-asiakaspalvelukeskuksen sisdisten prosessien kehitys on ollut jatkuvaa. Asiakaspalvelun saatavuutta tehos-
tettiin ottamalla kayttoon erilaisia puhelinkanavien valikkoratkaisuja. Henkil6stdn itseohjautuvuutta mahdollistettiin
mm. uudistamalla tyévuorosuunnittelua. Kehittdmispaivia jarjestettiin seka kevaalla etta syksylld, ja palvelulinjoilla
otettiin kdyttéon useita Teams-kanavia monitahoisen vuoropuhelun lisddmiseksi. Henkilosto jatkoi laajasti etatyon
tekemistd. Monipaikkaisuus on nayttaytynyt tehokkaana ratkaisuna epavakaissa tilanteissa varmistaen asiakaspalve-
lun saatavuutta ja tasaten alueellisia eroja esim. koronarajoitusten aikana.

1.3.17.3 L-asiakaspalvelukeskus

Liikenteen keskitetyt asiakaspalvelut(KAP)

Keskitetyt asiakaspalvelut -yksikdn (KAP) toiminta oli suunnitelman mukaista. Tehtdvarajaukset sailyivat padosin en-
nallaan. Pienid muutoksia tapahtuu jatkuvasti Liikenteen asiakaspalvelukeskuksen (L-aspa) tuottamissa palveluis-
sa. L-aspanjatkuva yhteydenottomdaarien kasvu saatiin pysaytettyd ja kdannettya laskuun suunnitelmallisen kehi-
tystyon ansiosta. N&ita olivat tieliikennekeskukseen kuuluvien urakkaviestien automatisointi sekd yhteydenottojen
automaattijako. Urakkaviestien automatisoinnin lisaksi perusteluviestinnan lisdéaminen, uudet somekanavat ja muu
sisalléntuotanto ovat laskeneet selvasti yhteydenottomaaria. Itsepalvelun mahdollisuuksia ovat lisanneet myds Pa-
lautevaylan kehittaminen, erilaiset ratkaisuapurit ja chat-palvelun virtuaalinen asiakasneuvoja.

Lupatoiminta oli padosin edellisvuosien mukaista. Eri lupatyyppien valilla sen sijaan oli vaihtelua. Tuulivoimakul-
jetuksille mydnnettiin aiempaa enemman lupia. Ndiden maara on liki nelinkertaistunut kolmen vuoden takaiseen.
Kevdan ja alkukesan ruuhka aiheutui osittain Vendjan hydkkadyssodan vaikuttaessa laivojen saatavuuteen. Tahan asti
tuulivoimaloita on rakennettu paljon lansirannikolle, ja kuljetusmatkat satamista puistoihin ovat olleet usein varsin
lyhyitd. Tuulivoimarakentamisen yleistyessa myds sisdimaassa kasvaa kuljetusten kilometrimaarainen pituus.
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Saavarman verkon rakentamiseksi mydnnettaviensahkokaapeleiden sijoituslupien maara on pienentynyt vuonna
2022 verrattuna aiempiin vuosiin. Tahan tarkeimpana syyna on sahkdnjakelun toimitusvarmuusvaatimusten taytan-
téonpanoajan jatkaminen vuodesta 2028 vuoden 2036 loppuun.

Sidosryhmatyo jatkui vilkkaana. Erikoiskuljetus-, johto-, kaapeli- seka vesihuollon asiakasfoorumit jatkoivat yhteis-
tyota sddanndnmukaisissa tapaamisissa kaksi kertaa vuodessa. Liikenteen asiakaspalvelukeskus on myds ollut mukana
erilaisissa yhteistyopalavereissa ja -verkostoissa ja tekee tiivista yhteistyota esimerkiksi liikenteen asiakkuustyon
edistdmisen parissa LA-vastaavat verkostossa (Liikenteen Asiakkuus). Taman lisdksi Pirkanmaan ELY-keskusvetoisesti
jatkettiinELY-keskustenviranomaisyhteistyoverkon toimintaa.Verkostoissa tahdatdaan ELY-tasoiseen yhtenaiseen toi-
mintaan ja ne toimivat vertaistukenaELY-keskustenasiantuntijoille.

Jarjestelmakehittamisessa jatkettiin liikenteen erikoiskuljetuslupajarjestelman (LELU) toimintojen parantamista
sekd lisattiin tienpidon lupajarjestelmaan (TILU) uusia lupatyyppeja. LELU-jarjestelman puolella tehtiin tiivista yh-
teistyota Vaylaviraston kanssa SillaRi-jarjestelman kehittdmisessa ja jarjestelmien valisen integraation rakentami-
sessa. TILU-jarjestelman puolella oltiin mukana kehittdmassa ja ottamassa kayttéon paikallisissaELY-keskuksissaka-
siteltdvien maanteiden tilapdisen sulkemisen lupia seka niiden sahkdista asiointia.TILUnpuolella vuoden isoin asia
oli integraatio arkistointijarjestelmaUSPA-asianhallintajarjestelmaan. USPA-integraatio toimii sahkoisestd asioinnista
tulevien lupahakemusten automaattisena siirtymisendaUSPAnasiointijonoon seka lupajarjestelmalla tehtyjen lupien
automaattisena kirjautumisenaUSPAan. Integraatio sdastda kdsin tehtavaa tyota kirjaamossa seka lupakasittelyn
puolella.

Lupien hakemisessa sdahkoinen asiointipalvelu on ollut kdytdssa molemmissa lupajarjestelmissa. Kaapelien ilmoi-
tusmenettelyn jatkuessa, otettiin myds sen sdahkdinen asiointi kdytt66n.Sahkoiseen asiointiin ja lupajarjestelmiin
jouduttiin varsinkin loppuvuoden aikana tekem&an muutostéita tiestétietoihin ja niihin liittyviin rajapintoihin tullei-
den muutosten vuoksi.

Myos Liikenteen asiakaspalvelukeskuksessa jatkettiin sahkoisten palvelujen ja taustajarjestelmaServiceNownke-
hittamista. Asiakkaiden Palautevayldssa jattamien teiden kunnossapitoon liittyvien yhteydenottojen automaattista
valitysta laajennettiin. Lisaksi chat-palveluun kehitetty virtuaalinen asiakasneuvoja hoitaa yleisimpidyhteydenottoja
24/7. Tarvittaessa keskustelu voidaan siirtda asiakasneuvojalle asiakaspalvelun aukioloaikoina.

Liikenteen asiakaspalvelukeskuksen tunnuslukuja

Vuonna 2022 liikenteen asiakaspalvelukeskukseentuli 59 600 (v. 2021 n. 70 200) yhteydenottoa, joistapuheluita
38 % (38 %), sdahkopostia 11 % (11%) ja Palautevaylan palautelomakkeilla tulleita 49 % (48 %).Chat-kanavalta tuli
yhteydenottoja 4 300, joista 1 200:ssa asiakas on halunnut keskustella asiakasneuvojan kanssa. Virtuaalinen asiakas-
neuvoja Tempo on hoitanut 3 000 yhteydenottoa. Tama maara ei ole mukana yhteydenottojen kokonaismaarassa.

Yhteydenotoista tieliikennetta koskevia oli 95 %, rataliikennettd koskevia 4 %ja meriliikennettd koskevia 1 %. Eri
vaylamuotojen yhteydenottojen suhde on vakiintunut.

Liikenteen asiakaspalvelukeskushoiti kaikista yhteydenotoista 89 % itse ja asiantuntijoille niista siirrettiin 4 %. Kuu-
teenprosenttiin kysyttiin asiantuntijoilta apuja. Luvut ovat pysyneet samoina kuin viime vuonna.

Yhteydenotoista yleisia tienpitoon seka rautatie- ja meriliikenteeseen liittyvia kysymyksia ja neuvonta-asioitaolin.
16 000 kpl, 27%(n. 20 100 kpl, 30 %). Neuvontaan liittyvien yhteydenottojen maara on vahentynyt n. 4 000 kpl. Tasta
suuren osan selittda chat-palvelun virtuaalinen asiakasneuvoja sekd perusteluviestinnan lisddminen, usein kysyttya-
palvelun kehittdminen, uudet somekanavat ja muu sisdllontuotanto. Palautevaylan artikkelien lukumaarat ovat yli
kaksinkertaistuneet ja yhteensa artikkeleja luettiin vuoden 2022 aikana 100 183 kertaa. Palautevaylan artikkelisisal-
tojen kehittaminen nakyy myos siind, kuinka monta artikkelia kukin kayttaja lukee keskimaarin. Vuonna 2022 luku
oli 2,96, kun vuonna 2021 se oli 2,15.

Perustelu viestinnan lisddmiseksi ja eri organisaatioiden viestinnan tueksi kesalla 2022 perustettiin valtakunnalli-
set valtion vaylien kayttdjien somekanavat. Yhteensa Liikenteen asiakaspalvelun Twitterin, Facebookin ja Instagramin
paivitykset tavoittivat 1.6. —31.12.2022 179 000 henkil6a. Paivityksia jaetaan monipuolisesti eri toimijoiden, kuten
ELY-keskusten, Vaylaviraston ja Fintrafficin sometileilld ja ovat I6ytaneetpaikkansa.

Asiakaspalautteita saatiin n. 17 900 kpl, 30 % (n. 20 200 kpl vuonna 2021)ja akuutteja tieliikennetta tai tiestén
kuntoa koskevia yhteydenottoja (urakoitsijaviestit) 15 600 kpl,26 % (25 000 kpl, 28 %). Vahenemisen keskeisin syy
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on Palautevaylan automatiikan kehittaminen, silla automaatin kautta on valitetty 19 600 urakkaviestid suoraan ura-
koihin. Urakoihin vélitettyjen viestien maara on jatkanut edelleen kasvua, mutta niiden kasittelyyn kuluu nyt entista
vahemman aikaa. Kokonaisuudessaan urakkaviestien maara kaikista kanavista (tienkdyttajan linja, Palautevayla, L-
aspa) on 102 000 kpl(v. 2021 92 200 kpl)

Toimenpide-ehdotuksia saatiin muutama sata vahemman, n. 1 350 kpl, 2 % (1 650 kpl, 2 %) kaikista yhteydenotoista.

Lupapalvelun tunnuslukuja

Pirkanmaan ELY-keskuksessa mydnnettiin 11156 (v. 2021 10925) erikoiskuljetuslupaa ja niiden lisdksi kasiteltiinnoin
6 200 (7 400) muuta tienpidon lupaa ja noin 100 (130) lausuntopyyntoa.

Erikoiskuljetuksissa korostuivat ylimassaiset reittiluvat, joita oli 5 056 kpl, kun vastaavasti edellisvuonna niita oli
4 447 kpl. Erikoiskuljetuslupien lisdksi vain tilapaisissa lilkkennemerkkijarjestelyissa oli kasvua, muissa lupatyypeissa
madrat olivat pdaosin alempia kuin vuonna 2021.

Lupakasittelyruuhkien hallinnassa kaytettiin henkiloston ylitoita sekd ostopalvelua. Lupatuloja saatiin yhteensa
4,526 ME€, joka oli 0,491 M€ edellisvuotta vahemman.

1.3.17.4 Y-asiakaspalvelukeskus

Y-aspa neuvoo muun muassa henkilé- ja yritysasiakkaita kaikissa ELY-keskusten ymparistotehtdvissa sekd KEHA-kes-
kuksen maksatuksiin ja aluehallintovirastojen ymparist6- ja vesilupiin liittyvissa kysymyksissa. Ymparistoon liitty-
van yleisneuvonnan lisdksi Y-aspa opastaa asiakkaita muun muassa sdahkdisessa asioinnissa seka ymparistéhallinnon
verkkopalveluiden kaytdssa. Puhelimen ja sahkdpostin lisdksi neuvontaa annetaan chatissa ely-keskus.fi-, ymparisto.
fi- ja vesi.fi-sivustoilla.

Asiakaspalvelu kasittelee myos ELY-keskuksen verkkosivujen ymparistoaiheiset palautteet, ja Y-aspassa yllapide-
taan ELY-keskusten Y-vastuualueen osalta Suomi.fi-palvelukuvauksia seka ELY-keskusten ymparistdaiheisia verkkosi-
vuja. Neuvonnan tueksi otettiin vuonna 2022 kaytt66n uusi Usein kysyttya ymparistosta -palvelu (UKK), joka linkittyy
vahvasti ymparisto.fi-palveluun. Palvelun kehittamista ja laajentamista jatketaan Y-aspassa vuosina 2023-2024 ym-
paristoministerion OHKE-rahoituksella.

Vuonna 2022 ymparistdasioiden asiakaspalvelukeskukseentuli Idhes 27000 yhteydenottoa, mika oli samaa tasoa
vuoden 2021 kanssa. Yhteydenotoista tuli puhelimella 74 % (76 %), sdhkopostilla 14 % (14%), chatilla 11 % (10 %) ja-
verkkosivujen palautelomakkeilla 1 % (1 %). Yhteydenottojen méaara on kasvanut vuodesta 2020 alkaen voimakkaasti
johtuen erityisesti 6ljylammityksen vaihtajille tarjottavan avustuksen suuresta suosiosta.

Y-aspassa ratkaistiin kaikista vuoden 2022 yhteydenotoista 86 %, kun ratkaisuaste vield vuonna 2021 oli 82 %.
Ratkaisuaste on noussut, silld asiakasneuvojilla on hyvat valmiudet vastata itsendisesti erityisesti 6ljylammityksen
vaihtajilta tuleviin yhteydenottoihin.

Asiakasvolyymin voimakkaasta kasvusta huolimatta asiakastyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla. Tammikuussa
2022 asiakkaista 86 % (90 % vuonna 2020) arvioi puhelinpalvelua arvosanalla 9 tai 10 (asteikko 1-10). Chatissa asi-
akkaista 78 % (76 % vuonna 2021) antoi arvosanan 4 tai 5 (asteikko 1-5). Chatissa arvosanojen keskiarvo oli 4,15.
Ystavallisen ja asiantuntevan palvelun lisdksi asiakaspalvelu saa kiitosta mm. nopeasta vastaamisesta. 74 %:iin pu-
heluista vastataan alle 15 sekunnissa.
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Seuraavassa kuvassa on esitetty yhteydenottojen maara ja palvelutaso vv. 2013 —2022.

Yhteydenottojen maara ja palvelutaso 2013-2022
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1.3.18 Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman toteuttaminen

e EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) tavoitteena on lieventaa koronaviruspandemian taloudellisia ja
sosiaalisia vaikutuksia ja tehda EU:n talouksista kestavampia, selviytymiskykyisempid ja valmiimpia vihrean siir-
tyman ja digitaalisen muutoksen haasteisiin. Sen kautta on kaytettavissa 724 miljardia euroa seka lainoina (386
miljardia euroa) ettd avustuksina (338 miljardiaeuroa). Suomen osuus tasta on 1,8 miljardia euroa. Rahoituksen
saamisen edellytyksena ja sen kdyton perusteena toimii kansallinen elpymis- ja palautumissuunnitelma (RRP)
tavoitteineen. Suomen RRP-suunnitelma ja siten rahoituksen kohdentaminen jakaantuu neljaan paakokonaisuu-
teen, pilariin:

e Vihrea siirtyma (rahoitusosuus 695 miljoonaa euroa kansallisesta saannosta)

¢ Digitalisaatio (190 miljoonaa euroa)

¢ Tyollisyys ja osaaminen (575 miljoonaa euroa)

e Sosiaali- ja terveyspalvelut (350 miljoonaa euroa)

Pilarit jakaantuvat edelleen komponentteihin ja toimenpiteisiin, jotka on jaoteltu luonteeltaan uudistuksiin tai inves-
tointeihin. Toimenpiteille on maéritelty raportoitavat tavoitteet, vélitavoitteet seka indikaattorit, joiden perusteella
Euroopan komissio seuraa rahoitustukivalineen tavoitteiden etenemista ja toteumaa. Rahoitustukivalineesta jasen-
valtioille kerran vuodessa tehtava maksatus perustuu tavoitteiden ja vdlitavoitteiden saavuttamiseen.

KEHA-keskus kirjanpitoyksikkona hallinnoi kuutta RRF-rahoitteista toimenpidetta. Naissa KEHA-keskus kirjanpi-
toyksikko toimii toteuttajana, osatoteuttajana tai tukiviranomaisena. Toimenpiteista nelja sijoittuu tyo- ja elinkein-
oministerion, yksi ympdaristdministerion ja yksi maa- ja metsatalousministerion hallinnonalalle. Toimenpiteille bud-
jetoitu kokonaisméaararaha vuoden 2026 loppuun kestavalle rahoituskaudelle on yhteensd 128 miljoonaa euroa.

KEHA-keskus kirjanpitoyksikolla oli vuonna 2022 kdytossa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen (RRF) maa-
rarahoja yhteensa 118,6 milj. €, josta kaytettiin 77,7 milj. € ja vuodelle 2023 naista siirtyi 40,9 milj. €. Maardrahat
jakautuivat hallinnonaloittain seuraavasti: Maa- ja metsatalousministerio 2,1 milj. €, Ty6- ja elinkeinoministerio 85,0
milj. € ja Ymparistoministerioé 31,5 milj. €.

Alla esitelldaan tarkemmin KEHA-kirjanpitoyksikdssa hallinnoidut toimenpiteet ja ndiden yleiset tavoitteet, etene-
minen seka rahoituksen toteutuminen varainhoitovuonna 2022.
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RRP-toimenpide/hanke: P1C511, Kipsikdsittely ja ravinteiden kierrdtyshanke

KIPSI-hankkeen tavoitteena on levittda rannikon valuma-alueen pelloille kipsid noin 100 000 hehtaarille vuosien
2020-2024 aikana. KIPSI-hanke on Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima hanke, jota rahoitetaan ymparis-
toministerion Vesiensuojelun tehostamisohjelmasta seka EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen RRF-rahoituksel-
la. KIPSI-hanke aloitti vuonna 2019 Saaristomeren valuma-alueella ja ensimmaiset kipsin levitykset tehtiin syksylla
2020. Kevaalla 2022 RRF-rahoituksen myo6ta hanke laajentui Uudenmaan, Kaakkois-Suomen, Hameen, Pirkanmaan,
Satakunnan, Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten alueille. Hallinnollisesti hanke ja-
kaantuu kansallisen rahoituksen KIPSI 1-, ja RRF-rahoituksen KIPSI 2 -hankkeisiin, mutta ndyttaytyy toiminnan osalta
ulospdin yhtena kokonaisuutena.

Kipsinlevityksella pyritddan vahentamdan valuma-alueilta Saaristomereen, Pohjanlahteen ja Suomenlahteen tule-
vaa fosfori- ja kiintoaineskuormitusta. Kipsikasittelylld on tutkimuksissa saatu noin 30-50 prosentin vahennys fosfori-
ja kiintoaineskuormaan. Kipsikasittely on kohdennettu jokien ja meren valuma-alueille. Kipsihanke on erinomainen
esimerkki kiertotalousteosta, jossa sivutuotekipsid kaytetddan maatalouden hyotykdyttdoon ja vesiensuojelutoimiin
—viime vuonna 1 785 rekkakuormallista.

Kipsikasittelyn osalta vuonna 2022 hankkeessa oli hakukausi avoinna koko hankealueella 7.6.—8.7. vdlisena aikana.
Saaristomeren valuma-alueella ja lantisella Uudellamaalla haku jatkui 31.8. saakka. Haku aiheutti erittdin suurta kiin-
nostusta uudella laajentuneella hankealueella eli niin sanotulla KIPSI 2-alueella. Hakemuksesta tuki mydnnettiin 708
viljelijalle ja noin 37 500 hehtaarin alalle. Tastda RRF-rahoitteisen KIPSI 2-kokonaisuuden osuus oli noin 31 000 heh-
taaria, joka kdytannossa sitoo koko hankkeelle varatun 15 miljoonan euron RRF-rahoituksen. RRF-rahoitteisesta KIPSI
2-kokonaisuudesta maksettiin vuonna 2022 kipsinlevityksid 2,73 miljoonalla eurolla kirjanpidon kokonaiskustannus-
ten ollessa 2,91 miljoonaa euroa. Hanke tarjoaa viljelijoille myds ilmaista kipsineuvontaa. Neuvontahakemuksia tuli
vuonna 2022 reilut sata kappaletta.

RRP-toimenpide/hanke: P3C1R1, Pohjoismainen tydovoimapalvelumalli, RRF-osuus

Hankkeen tavoitteena on uudistaa julkisten tyévoimapalvelujen prosessia. Toimenpide on osa digitaalisten TE-palve-
luiden hanketta, jossa toteutetaan uuden asiakaspalvelumallin mukaiset muutostyét kehitteilld olevaan asiakastieto-
jarjestelmaan. Muutostyot kohdistuvat tydnhakija-asiakkaan palveluprosessiin, tyéttémyysturvaan, palvelusuunni-
telmaan seka yhteydenpidon valineisiin. Uudistuksessa siirrytdadan pohjoismaiseen tyévoimapalvelujen malliin, jolla
tehostetaan aktiivista tydvoimapolitiikkaa parantamalla tydonhakijoiden yksilollisia ja integroituja palveluja. RRF-ra-
hoitus kohdentuu digitaalisten julkisten tydvoimapalvelujen tietojarjestelméakokonaisuuden kehittdmiseen pohjois-
maisen tyévoimapalvelumallin vaatimusten mukaisesti sisdltden seuraavat toiminnot:

asiakkuudenhallinnan tuotantojarjestelma (URA-VAPA)
e ajanvarausjarjestelma
e itseraportointitytkalu (Viestit-palvelu)

verkkoneuvontapalvelu.

Uudistuksessa on tehty pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin (uuden asiakaspalvelumallin) mukaiset méaarittely- ja
muutostyot nykyiseen TE-palvelujen tuotantojarjestelmakokonaisuuteen (URA-VAPA) seka asiakkuudenhallintaan
ettd asiakkaan Oma asiointi -palveluun. Lisdksi on kehitetty ja otettu kdytt6on kokonaan uusi ajanvaraus- ja video-
neuvottelujarjestelma, joka otettiin aluksi tuotantokayttoon TE-toimistoissa, minka jalkeen kayttoonottoa on laajen-
nettu tyollisyyden kuntakokeiluihin. Tehty tyo sisdlsi myds URA-VAPA-tuotantojdrjestelman ja ajanvarausjdrjestel-
man yhteensovitustyon. Muutokset on otettu tuotantokdytt66n vuoden 2022 aikana.

Jarjestelmamuutokset ovat koskeneet erityisesti henkil6asiakkaan muuttuneita palveluprosesseja. Tydnhakupro-
sessiin liittyneitd prosesseja olivat tyénhaun rekisterdinti, tydnhaun aloitus, alkuhaastatteluun ohjaaminen (ml. uusi
ajanvarausjarjestelmad), tydnhaun paattdminen eri tilanteissa ja tydnhaun uudelleenkdynnistys. Tydnhakija-asiak-
kaan palveluprosessiin muutoksia ja uusia toiminnallisuuksia tehtiin alkuhaastatteluun sisdltdineen, tdydentavaan
tyonhakukeskusteluun ohjaamiseen, tdydentdavadn tydnhakukeskusteluun, tydnhakukeskustelun sisaltoon, tyol-
listymissuunnitelmaprosessiin ja tydnhakuvelvoitteeseen liittyviin prosesseihin. Lisdksi maariteltiin ja toteutettiin
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muutokset tyottomyysturvaprosesseihin tydénhakijan velvoitteiden laiminlyontien 12 kuukauden seuranta- ja tarkas-
telutoiminnon (ja taman liittamisen asiakkaan palveluprosessin eri vaiheisiin), tydttomyysturvan seuraamuskasitte-
lyn, tydvoimapoliittisten lausuntojen ja muistutus -toiminnon kokonaisuuksissa.

Vuonna 2022 pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin uudistuksen RRF-maararaha oli 83 miljoonaa euroa. Koko-
naiskustannukset alittivat budjetoidun noin 25 miljoonalla kustannusten ollessa 58,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 valmistuneet toiminnallisuudet ovat kohdistuneet URA-jarjestelmaan. Samalla on kuitenkin kehi-
tetty uutta asiakastietojarjestelmaa, johon tehdaan vastaavat toiminnallisuudet. Ndiden muutostyot on aloitettu
vuonna 2022 ja uusi asiakastietojarjestelma valmistuu vuoden 2023 aikana. Ajanvarausjarjestelmaa tullaan mahdol-
lisesti jatkokehittdamaan vuoden 2023 aikana. My6s pohjoismaisen tyévoimapalvelujen mallin URA -muutokset ovat
mahdollisia.

RRP-toimenpide/hanke: P3C1R4, Vahvistetaan nuorisotakuun toimeenpanoa kannustinmallilla kunnille
(Ohjaamo-hanke)

Uudistus kohdentuu nuorten matalan kynnyksen palvelupisteiden, Ohjaamoiden, monialaisuuden vahvistamiseen
seka kykyyn vastata nuorten moninaisiin tarpeisiin. Ohjaamoiden monialaisuutta vahvistetaan kannustinmallilla
kunnille, joka tukee sosiaali- ja terveyspalvelu- seka koulutussektorin asiantuntijoiden lisdamista Ohjaamoissa. Kun
kunta rekrytoi Ohjaamoon uuden tydntekijan tai paivittda olemassa olevan viranhaltijan toimenkuvaan vahvem-
man ohjaamoliitoksen, voi kunta hakea rahoitusta elpymisvalineesta toisen henkilon palkkakustannuksiin. Kunnan
Ohjaamoihin tekemien rekrytointien tulee kohdentua joko sote- tai opetusalan asiantuntijoihin. Ohjaamoiden RRF-
rahoituksella uudelleen allokoidaan olemassa olevia pysyvia resursseja, eika tavoitteena ole luoda uutta pysyvaa ku-
luerdd. RRF-rahoitusta kdytetdaan myds Ohjaamoiden tydntekijoiden kouluttamiseen monialaiseen tyohon ja matalan
kynnyksen tyéhon.

Tavoitteena on, ettd vuodesta 2024 eteenpdin kunnilla ja hyvinvointialueilla on olemassa toimintamallit seka sosi-
aali- ja terveyspalveluiden etta koulutussektorin asiantuntijoiden toimintaan nuorten matalan kynnyksen monialai-
sissa palvelupisteissa, ja ettd RRF-kauden aikana kyseisten sektoreiden rooli kiinnittyy vahvemmin ohjaamotydhon.
RRF-rahoitteiset tydsuhteet voivat kestda vuoden 2024 loppuun saakka. Tavoitteena on, ettd kannustinmallia kayt-
tavat kunnat tai hyvinvointialueet ovat kuvanneet suunnitelmat, miten toiminta jatkuu vuoden 2024 jilkeen ja mita
tukitoimia he tarvitsevat tavoitteen toteutumiseksi. Tavoitteena on, etta talldin sosiaali- ja terveyspalveluita seka
koulutuspalveluita tarjotaan lasndolopalveluna 60 prosentissa kaikista Ohjaamoista.

Hankkeen taytdantéonpanossa tyo- ja elinkeinoministerio tekee hakemuksista tukipaatokset kunnille. KEHA-keskus
hoitaa tukipadtosten mukaisesti maksatukset tuensaajille. Kuntien kiinnostus kannustinmallin hyédyntdmiseen on
ollut vuoden 2022 aikana vahaista. Vuonna 2022 maksettiin kuudelle kunnalle tukea yhteensa 103 000 euroa. Tu-
kipaatoksia on tehty yhteensa 16 kunnalle, kuntayhtymalle tai hyvinvointialueelle kaikkiaan 1,224 miljoonan euron
arvosta.

Uudistukseen on budjetoitu maararahaa yhteensa 6,5 miljoonaa euroa, 3,25 miljoonaa seka vuosille 2021 etta
2022. Koska uudistuksen ensimmaiset maksatukset tehtiin vasta syyskuussa 2022, ja rahan kaytté on ollut tahan
mennessa oletettua vahdisempaa, paatettiin vuoden 2021 vanheneva méaararaha peruuttaa. Tyo- ja elinkeinominis-
terid tullee hakemaan uudistukselle uutta maararahaa lisatalousarviossa vuonna 2023.

RRP-toimenpide/hanke: P3C2R1, Jatkuvan oppimisen uudistus, TEM/KEHA

KEHA-keskus toimii osatoteuttajana Suomen kestavan kasvun ohjelmaan ja parlamentaarisiin linjauksiin perustuvas-
sa Jatkuvan oppimisen uudistuksessa. KEHA-keskuksen kokonaisuus muodostuu kahdesta osa-alueesta:
Urasuunnittelutaitojen edistamishankkeesta sekd Ohjausosaamisen kokonaisuudesta sisdltden ohjausalan tay-
dennyskoulutukset seka koulutusrakenteiden- ja sisaltojen selvityksen ja ohjausosaamisen kuvaukset.
Urasuunnittelutaitojen edistamishankkeessa laaditaan ensimmainen kansallinen urasuunnittelutaitojen viite-
kehys seka toteutetaan urasuunnittelutaitojen viitekehyksen mukaisia kehittamistoimia. Urasuunnittelutaitojen
viitekehystd voidaan hyédyntda esimerkiksi opetussuunnitelmien laadinnassa, uravalmennuspalveluiden laadun
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varmistamisessa ja yksildiden urasuunnittelutaitojen kehittymisen arvioimisessa. Hanke on kdynnistynyt 2022 kil-
pailutetulla urasuunnittelutaitojen selvitykselld, joka toteutetaan ajalla 1.10.-31.3.2023. Selvitys tuottaa myos eh-
dotuksia kansallisen viitekehyksen tueksi. Selvityksen jdlkeen viitekehyksen tydstamistd jatketaan yhteiskehittamis-
prosessilla, jonka suunnittelu on aloitettu. Urasuunnittelutaitojen viitekehys valmistunee loppuvuonna 2023 ja sen
ohessa suunnitellaan ja hankitaan urasuunnittelutaitoihin liittyvia kehittamiskokeiluja, jotka valmistuvat vuoden
2024 aikana. Urasuunnittelutaitojen edistamishankkeen tuloksia hyédynnetdadn myos Jatkuvan oppimisen digitaali-
sessa palvelukokonaisuudessa yksildiden urasuunnittelua tukevan, julkisen palvelualustan suunnittelussa. Tama yh-
teistyd on kdynnistynyt vuoden 2022 loppupuolella. Urasuunnittelutaitojen edistdmishankkeen on maara valmistua
31.12.2024 mennessa.

Ohjausosaamisen kokonaisuudessa tavoitteena on tuottaa tietoa ohjausalan koulutustarpeista, maaritella ohjaus-
tyon ydin- ja erikoisosaamisen kuvaukset seka tuottaa tdydennyskoulutusta liittyen vihredan siirtymaan, digitaitoi-
hin, kieli- ja kulttuuritietoisuuden seka sukupuolten tasa-arvon vahvistamiseen. Hankkeessa on vuoden 2022 syksylla
kilpailutettu toteuttajat niin ohjausalan koulutusten rakenteita ja sisdltoja koskevaan selvitykseen kuin osaamisku-
vauksia koskevaan madrittelyyn, jota tehddan yhdessa elinikdisen ohjauksen toimijoiden kanssa. Osaamiskuvausten
osuus valmistuu syksylla 2023 ja koulutusrakenteita ja -sisdltoja koskeva selvitys alkuvuonna 2024. Hankinnoilla
on merkittava vaikutus ohjausalan koulutuksen valtakunnallisten osaamistarpeiden esilletuomisessa ja siten koulu-
tusten jatkokehittdmisen mahdollistamisessa. Osaamiskuvaukset auttavat niin yksildita kuin eri tydorganisaatioita
jdsentamaan ohjausosaamiseen liittyvia tavoitteitaan ja tarpeitaan. Tadydennyskoulutusten suunnittelu on aloitettu
vuonna 2022 ja ne kilpailutetaan alkuvuonna 2023. KEHA-keskus tarjoaa ja kehittda yhteistyossa toteuttajatahon
kanssa taydennyskoulutuksia vuosien 2023-2024 aikana. Taydennyskoulutusten osallistujatavoite on yhteensa va-
hintdan 300 uraohjaajaa eri organisaatioista, jotta ohjausosaamista Elinikdisen ohjauksen strategiassa 2020-2023
tunnistettujen osaamistarpeiden osalta saadaan tuettua kattavasti. Koulutusteemoista hankitaan myos verkkopoh-
jaista itseopiskelumateriaalia.

KEHA-keskuksen kokonaisuudelle vuodelle 2022 budjetoitu 1,18 miljoonan euron méaararaha alittui selvasti kay-
tetyn maararahan ollessa 93 000 euroa. Hanke etenee kuitenkin suunnitellusti ja 2,8 miljoonan euron kokonaismaa-
rarahan kdyton odotetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

RRP-toimenpide/hanke: P3C4l1, Kasvun kiihdyttamisohjelma pienille yrityksille

Kasvun kiihdyttamisohjelma pienyrityksille on kansallinen hanke, jota hallinnoi rakennerahasto ELY-keskukset: Poh-
jois-Pohjanmaa, Eteld-Savo, Keski-Suomi ja Hame.

Rahoituksen tavoitteena on edistda mikro- ja pienyritysten (alle 50 henkilda tyollistavat yritykset) kasvu- ja kan-
sainvalistymisvalmiuksia. Rahoitettavissa hankkeissa edistetdan erityisesti digitaalisen teknologian ja toimintatavan
hyddyntamista pienten yritysten liiketoiminnassa ja kansainvalistymistoimissa. Lisdksi hankkeissa edistetaan vihredn
siirtyman uusien tuoteinnovaatioiden kehittamista kansainvalisille markkinoille sekd olemassa olevien tuoteinnovaa-
tioiden kansainvalisten markkinoiden selvittamista.

Rahoitushaku avattiin jatkuvalla haulla 22.6.2022 ja haku oli voimassa 31.12.2022 saakka. Hanketta on markkinoi-
nut aktiivisesti muun muassa pk-yritysten rahoitusneuvonta. Rahoituksen hallinnointia on vuonna 2022 hidastanut
EURA2021 -tietojarjestelman haasteet ja hankkeen edellyttama yritysrahoituksen paatoksenteko mahdollistui jar-
jestelmassa vasta marraskuussa. Ensimmaiset rahoituspdatokset tehtiin syyskuussa ja saapuneiden rahoitushake-
musten maara kiihtyi huomattavasti loppuvuodesta. Joulukuussa paatettiin, ettd rahoituksen hakuaikaa ei jatketa.

Hankkeen maararahavaltuus on 4,46 miljoonaa euroa ja tavoitteena on rahoittaa vahintdaan 110 hanketta. Vuonna
2022 rahoitettiin 64 hanketta ja sidottiin noin 2,6 miljoonaa euroa valtuudesta. Hameen ELY-keskus rahoitti 34 han-
ketta (1,3 miljoonaa euroa), Keski-Suomen ELY-keskus 29 hanketta (1,3 miljoonaa euroa) ja Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus yhta hanketta. Kysynta kohdistui padosin Lansi- ja Etela Suomen alueisiin. Itd- ja Pohjois-Suomen alueella
on merkittavasti enemman Euroopan aluekehitysrahaston myontévaltuutta, joten kysynnan kohdistaminen Etela- ja
Lansi-Suomen alueisiin oli tiedossa haun suunnitteluvaiheessa. Suurin osa rahoituksesta on kohdistunut digitaalisen
teknologian ja toimintatavan hyédyntamiseen pienten yritysten liikketoiminnassa ja kansainvalistymistoimissa. Tyypil-
linen hakija on ollut palvelu- tai ohjelmistoyritys (B2B tai B2C). Ohjelma on houkutellut vahan valmistavia yrityksia.
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Hankkeen kustannukset kirjanpidossa vuonna 2022 olivat 723 000 euroa. Tasta valtaosa muodostui hankkeille mak-
setuista ennakkomaksuista ja loput hankehenkilostén palkkakuluista. Sitomatonta valtuutta siirtyy vuodelle 2023
noin 1,8 miljoonaa euroa ja tavoitteena on, etta kaikki rahoituspdatdkset saadaan tehtya maaliskuun loppuun men-
nessa. Ohjelman rahoittamien hankkeiden valmistumisajat vaihtelevat, mutta kaikkien hankkeiden viimeisten mak-
satusten tulee olla tehtyna kesakuussa 2026.

RRP-toimenpide/hanke: P3C4l12, Vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelma

Vesiosaamisen kasvu ja kansainvalistyminen -ohjelmassa rahoitetaan kehittamishankkeita, jotka kasvattavat suoma-
laista vesiosaamista, siihen liittyvaa liikketoimintaa ja kansainvalistymista. Rahoitettavien hankkeiden arvioinnissa on
otettu huomioon my6s kumppanuuksien vahvistaminen, ratkaisujen uutuus, monistettavuus ja laajennettavuus seka
kaupallinen potentiaali kansainvalisilla markkinoilla. Ohjelma kuuluu maa- ja metsatalousministerion hallinnonalaan
ja tukiviranomaisena toimii Eteld-Savon ELY-keskus.

Vuonna 2022 jarjestettiin hankkeen ensimmainen rahoituksen hakukierros aikavalilld 8.2.—29.4. ja rahoituspaa-
tokset tehtiin 30.6. Ensimmaiselld hakukierroksella rahoitettiin yhteensa kymmenta kehittamishanketta ja 22 tuen-
saajaa 1,76 miljoonalla eurolla. Hakemuksia tuli kaiken kaikkiaan 18 kehittamishankkeeseen. Ensimmaiselle haku-
kierrokselle oli varattu 2 miljoonaa ja toiselle kierrokselle 1,5 miljoonaa euroa. Toisen hakukierroksen hakuaika on
10.1.- 17.3.2023 ja paatokset rahoitettavista hankkeista tehddan toukokuun 2023 loppuun mennessa. Kaytettavissa
on 1,71 miljoonaa euroa.

Elokuussa 2022 jarjestettiin aloituspalaveri avustettaville hankkeille, missd hakijat esittelivat hankkeensa toisil-
leen sekd ohjausryhman jasenille. Lokakuussa jarjestettiin ”Vesiliiketoiminnan laajentaminen kansainvalisille mark-
kinoille” -tilaisuus ja marraskuussa infotilaisuus toisesta hakukierroksesta Saatytalolla, Helsingissa. Tilaisuuteen kuu-
lui myds asiantuntijapaneelikeskustelu “Alykkaat vesiratkaisut” sekd kahdeksanteemainen verkostoitumistilaisuus,
jonka rekisterdityneilla osallistujilla oli kdytossdaan myos sahkdinen verkostoitumisalusta marraskuun aikana.

Vesiosaamisen kasvu ja kansainvalistyminen -ohjelman ohjausryhma kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa. Valta-
kunnallinen ohjausryhma koostuu eri ministerididen, rahoittajien seka vesiklustereiden asiantuntijoista. Ohjelmassa
on lisdksi rakennettu suomalaisen vesiosaamisen tarjoamaa yhteistydssa Business Finlandin, Suomen vesifoorumin
ja vesiklustereiden kanssa. Tarjoama, Water Solutions and Expertise from Finland, sisdltda suomalaisen vesialan
osaamiskarjet, tutkimuksen, koulutuksen seka noin 60 vesialan yrityksen tiedot ja se valmistuu maaliskuussa 2023.

Ensimmaisen hakukierroksen ensimmainen valiraportointi ja maksatushakemus tuli joulukuussa 2022, jonka
maksatus tapahtuu tammikuussa 2023. Ensimmaisen kierroksen hankkeet paattyvat 28.2.2023 —31.8.2024 valisena
aikana.

Vuoden 2022 toteutuneet kustannukset kirjanpidossa olivat 74 000 euroa. Kustannukset koostuvat padasiassa
hankehenkiloston palkkakuluista sekd hankkeen hallinnoinnin vaatimista sahkoisen hakujarjestelman (Yleinen avus-
tusjarjestelma) muutostoista.

1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus

1.4.1.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ELY-keskuksissa (pl. TE-toimistot)

Luvun taulukoissa on esitetty ELY-keskusten taloudellisuus- ja tuottavuustietoja.

Taloudellisuus- ja tuottavuustiedot esitetdadn vuodelta 2022 niiden suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli saata-
vissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdaan vastaavat tiedot vuosilta 2021 ja 2020.

Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset suoritteittain on laskettu
tybajanseurantajarjestelman pohjalta. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkil6ston palkat ja muut
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oman toiminnan kulut. Oman toiminnan kulut on rajattu poimintaan liikekirjanpidon tilien perusteella siten, etta
siirtomenot ja siirtomenoluonteiset kulutusmenot on jatetty pois laskelmista. Kokonaiskustannukset eivat ndin ollen
sisalla kalanpoikasten/rapujen ostoja eivatka saariston yhteysalusliikennepalvelujen osto- ja kehittdmismenoja. Ko-
konaiskustannukset eivat sisalla myodskaan yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksia.

Tyon tuottavuus on suoritteiden lukumadran suhde suoritteiden tuottamiseen kaytettyihin henkilétyévuosiin
(suoritelukumaara/htv).Taloudellisuuden mittaamisessa lasketaan suoritteiden aikaansaamisessa syntyneet kustan-
nukset, joiden perusteella saadaan laskettua yksikkbkustannukset (euroa/suorite).

Vuosilta 2015 — 2022 esitetaan myos ELY-keskusten kokonaistuottavuusindeksit. Indeksien laskenta perustuu teh-
tavakohtaiseen kustannuslaskentaan ja suoritteina kdytetdan taloudellisuus- ja tuottavuuslaskennassa kerattyja suo-
ritteita. Kokonaistuottavuusindeksi lasketaan Tilastokeskuksen “Julkisen toiminnan tuottavuustilastointi”’-laskennan
mukaisesti. Tuottavuuden kehitys on indeksoitu kayttaen julkisten menojen hintaindeksia (valtiontalous menolajeit-
tain) siten, ettd vuosi 2015 =100.

Kokonaistuottavuusindeksi ELY-keskuksittain

Kokonaistuottavuus

ELY v.2022 |v.2021 |v.2020 |v.2019 |v.2018 |v.2017 |v.2016 |v.2015 (muutos 2021 - 2022)
uuD 9523 102,84 = 97,28 99,08 101,75 112,43 97,46 100 92,6
VAR 96,28 104,02 71,78 87,03 97,19 87,96 101,84 100 92,55
SAT 84,99 69,73 70,69 67,35 73,83 83,84 92,34 100 121,89
HAM 73,83 77,03 | 10519 = 77,63 82,88 87,16 89,53 100 95,85
PIR 129,54 130,45 122,72 125,88 147,76 = 162,13 107,54 100 99,3
KAS 111,91 101,95 9427 = 101,47 12547 121,43 116,1 100 109,77
ESA 64,94 79,94 117 91,42 76,05 105,63 87,37 100 81,24
POS 136,48 139,84 138,96 = 130,98 149,05 14897 121,99 100 97,6
POK 101,73 104,57 107,12 9839 10696 95,62 109,49 100 97,29
KES 87,2 88,57 = 11498 77,61 79,15 83,31 85,26 100 98,45
EPO 30,77 34,98 45,02 54,25 61,85 79,37 120,39 100 87,97
POH 96,56 81,81 78,55 75,08 96,38 97,22 107,45 100 118,03
POP 144,54 139,31 139,64 = 122,52 132,03 174,83 141,31 100 103,76
KA 101,67 97,74 81,81 94,66 96,33 97,73 92,82 100 104,02
LAP 120,21 108,54 103,91 = 10661  101,1 110,53 103,34 100 110,75

ELY-keskusten htv-maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna lisddntyneiden tehtavien myo6ta. Sita myota myos
oman toiminnan kokonaiskustannukset (brutto) kasvoivat. Tuotettujen avainsuoritteiden maarat lisdantyivat mo-
nilta osin vuonna 2022. Kokonaistuottavuus nousi 6 ELY-keskuksessa ja laski 9 ELY-keskuksessa edelliseen vuoteen
verrattuna. Kokonaistuottavuuden kasvua selittdda mm. se, ettd osan suoritteiden osalta suoritemaarat lisaantyivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Osaltaan my&s toiminnan uudelleenorganisointi seka sahkdisten toimintatapojen
kayttoonotto selittdvat tuottavuuden kasvua.

Seuraavaksi tarkastellaan ELY-keskusten taloudellisuutta ja tuottavuutta tarkemmin. Taulukoissa on esitetty ELY-
keskusten taloudellisuus- ja tuottavuustietoja avainsuoritteittain. Avainsuoritteina on esitetty n. 30 suoritetta, joiden
tuottamiseen on kaytetty eniten tydaikaa ELY-keskuksissa. Suoritteiden méaaria koskevia tietoja on esitetty toiminta-
kertomuksen kappaleessa 1.5 Tuotokset ja laadunhallinta (1.5.1 Suoritteiden maarat).
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Suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuustiedot vuosilta 2020 — 2022 ELY-keskuksista yhteensa.

2022

Taloudellisuus

2021

Taloudellisuus

2020

Taloudellisuus

kulut yhteensd/ | Tuottavuus | kulut yhteensid/ | Tuottavuus | kulut yhteensi/ | Tuottavuus
Suoritteen nimi suorite € Ikm /htv suorite € lkm /htv suorite € lkm /htv
Tienpidon hankintojen tilausten maara 9507 8 9503 8 12 589 9
Ymparistoluvanvaraiset laitokset, valvonta- 5015 34 1938 34 1920 35
kohteet
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl v.
2021 ja v. 2022 peltoalavalvonnat, kpl 4143 15 3851 5 5671 10
T\‘/.c.>\{.c>|makoulutuksena hankitut opiskelija- 3 25770 3 26 603 ) 28 750
paivat lkm
I\/.I'zia?eudun hanke- ja yritystukien maksu- 950 61 932 61 844 69
paatokset, kpl
Yritystukipaatokset 10873 7 2683 27 373 204
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 1737 40 2063 33 1634 42
Va-Itlon ve5|0|keuc!elllset luvat, joiden velvoit- 55 766 9 33 389 10 22 006 10
teista on huolehdittu, kpl
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 1458 48 1808 38 1253 55
METSO-toteutus, ha 762 162 525 217 802 177
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatok- 745 94 913 75 366 30
set, kpl
Laus.unnot YVA-arviointiohjelmista ja selos- 21 400 3 43612 ) 28 617 5
tuksista yht, kpl
Talviaikainen asiakirjavalvonta 1478 42 1528 39 -
Vesistot, joissa edistetty saanndstelyjen
kehittamista ja vesistdjen kadyttokelpoisuuden 16 479 5 32813 3 28 427 3
parantamista, kpl
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 729 120 736 113 622 126
Tlenpldon julklsglkeudelllset lupapéaatokset 378 176 302 214 315 206
ml. ajoneuvon siirto
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaa-
tosten lukumaara, kpl ja lupapaatosten 301 194 160 347 145 389
lukumaara, kpl
Soplmusluke‘nneja vrfl}'l?n avut (ostosopi- 3990 20 3971 20 5 061 a
mukset, valtionapupdatokset)
Ma.';ltjlcijen aloitus- ja investointitukien mak- 379 153 304 187 268 216
supaatokset, kpl
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalve- 33 2020 25 2614 24 2 660
lukeskus)
Ymparistosopimukset (seka vanhat erityis-
tuklsoplmuksgt), geenlpankk'|t0|.menp|teet,. 179 352 131 265 228 257
luonnonmukainen tuotanto ja ei-tuotannolli-
set investoinnit kpl
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitus- 14 953 4 5709 12 5947 1
hankkeet (kpl)
Eldinvalvonnat, kpl 2120 29 2460 24 1825 31
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 319 831 340 724 380 740
Vesihuollon kehittdamissuunnitelmat, joiden

2 2 2 2

toteuttamista on edistetty, kpl 46776 47548 43247
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 251 492 372 306 394 360
Henkilotyopaivat (osaamisen kehittdmispal- 74 1054 100 702 6 1 248
velut) lkm
‘I'.ulv.akart0|.tetut alueet, joilla edistetty tulva- 21082 5 45948 5 40 962 6
riskien hallintaa, kpl
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastus-
ten tai kartoituskayntien lukumaara, kpl ja 601 103 508 118 543 110
naytteiden lukumaara, kpl
Erikoiskuljetusluvat 81 823 86 748 81 793
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 369 169 415 143 564 102
Eldinten merkinnan ja rekisteréinnin valvon- 366 71 343 1 720 30

nan tarkastusten lukumaara, kpl

Seuraavissa taulukoissa on esitetty suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuustiedot vuosilta 2020 — 2022 ELY-

keskuksittain.
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Taloudellisuus ELY-keskuksittain kulut yhteensi/suorite €

Suorite Vuosi UUD VAR SAT HAM PR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl  LAP Yhteensi
2020 | 4411 39612 5357] 15927 7315 10984 | 5638 3379 22664 12589
Tienpidon hankintojen tilausten mara 2021| 5789 12852 6615 17672 6 806 13615| 7299 3930 23 100 9503
2022|4907 14980 6667| 15768 7033 14323] 7567 4260 22393 9507
2020 2111 1650 3717] 3035] 2266 1897 2424 2923 1740] 1144 1880 2115 1721 1920
Ympadristoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2021 2584 1963 2342 3035 2 456 2 089 1966 2878 1759 1121 1726| 1886 1932 1938
2022 2373 1961 2032| 2894| 2628 2013| 2186| 2404 2419| 1374 1634| 2630 1964 2015
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2020 7301| 6186| 6358 5708 7376| 6227 5263 5014| 7472 2984| 3538 5816 5822 8159 5322 5671
X tovalvonnat. kol 2021| 4541 4167| 4359] 3849| 4300| 4688 3674 3476] 5790 1909| 2682| 3693 3894 4803 4790 3851
V- 2021 ja v. 2022 pe »kp 2022| 4508| 4812| 5209| 3240 3595| 4863| 4796| 3651| 5371| 2643| 2980| 4297| 4575 5312 5154| 4143
2020 1 2 1 3 2 3 5 6 5 3 10 2 3 6 3 2
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, [km 2021 1 2 3 3 2 4 4 5 6 4 9 4 3 5 4 3
2022 3 2 1 4 6 5 3 3 3 10 2 3 4 1 6 3
2020|1587 929 522 636 891 801 601 799 746 744 863| 1637 656 | 764 883 844
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 2021 1243 1153 614 933 1107 1011 600 789 847 943 898 1875 721 712 886 932
2022 803| 1369 675 955| 1053 956 746 932 947 911 902] 1756 696 | 960 864 932
2020 138 752 236 461 373
Yritystukipaatokset 2021 1460 5934 2057 4328 2683
2022 8983 23852 5251 15 765 10 873
2020 2435] 3589 912] 2058 1598] 1074 1150 2387 1360] 1332] 1076] 2599| 1655] 2418 1263 1634
Maaseudun hanketukipaatskset, kpl 2021| 2621| 5363| 1420] 1944| 2031] 1514 1689| 2776] 2280| 1464] 1733 3491] 1781| 1849 1604 2063
2022] 1909| 4010| 1014] 1305] 2082] 1539 1519| 2753| 1718] 1403] 1056] 2229] 1865] 3260 1519 1737
. . . N o 2020 2791| 23599 37829 6342| 57731 166| 34753 493 29281 5356| 256| 872600 22006
xzzzgo“’i‘::f':;”de”'set luvat, joiden velvoitteista on 2021| 1500| 30802 9847 14307 59408 66| 38120 49 894 8376| 441| 1109073| 33389
, 2022 1772 41033 4626| 10096 61322 7529| 36054 109 607 9607| 611] 553732| 55766
2020 1590 1720 970] 3121| 1180| 1849 722 930 474 1542 1345] 2318] 1054 1824 1170 1253
Maaseudun yritystukipaatskset, kpl 2021| 1980| 2373| 1902] 3325| 2008| 2665 1165| 1357 802] 2140 1697| 3501| 1517| 1672 1368 1808
2022 1183| 2828| 1211| 2330] 1161| 2108 808 981 973| 1743| 1543| 1548| 1291| 3726 1175 1458
2020 185| 20913 482 319 312 457 978 435 524 964 525 1403 802
METSO-toteutus, ha 2021 261] 1358 1348 373 457 421 739 824 726 796 263 | 3734 67 525
2022|1593 738 701 289 451 607 887 4165| 1419| 1321 655| 7179 145 762
2020|1877 575 776 1866] 1027] 1190 1147 791| 1848| 2149 415 783 738| 3356 401 866
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2021 2034 689 931| 1271 1226| 2100 1089 665| 1865| 2109 504 866 821| 4253 357 913
2022|1179 557 824| 1108 976 | 2159 954 640| 1435 1778 369 496 580| 5577 417 745
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, 2020| 44432| 6192 27470 36201 29492 21379| 10747| 78706 22130 73404|10773| 29765| 28617
ol 2021] 35923 16865 20403 | 64868| 16992 12001| 13762| 23945| 83428 54879|23158| 31002| 43612
2022| 40420 21072 15946 32720| 44222 11482] 19262] 13280 11257 31348|13618| 20017| 21400

2020
Talviaikainen asiakirjavalvonta 2021| 1825 1857| 2063 1307| 1334] 1864 1521| 1414| 2225 895| 1003 1403 1546| 2072 2045 1528
2022 1615| 1690| 1844| 1152| 1265 1759 1797 1327| 1905 978 1027| 1468 1611| 2231 2116 1478
o _ o o 2020| 27245 13602 65781| 20697| 66407| 27037| 5500 19809| 98791| 43585 25686 6332| 19064| 28427
Vesistdt, joissa edistetty sadnndstelyjen kehittamista ja 2021 22124 10602 55993 | 28347| 129713| 16269| 5871| 19642| 88355| 70532 12987 11866 22337| 32813
vesistdjen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2022| 19192| 33186 23718| 13054| 79661 5442 | 11712| 17779 74943| 13475 12568 | 10 137 11009| 16479
2020 621 622
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2021 736 736
2022 729 729
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2020 8416 305 19 850 2329 8377 1779 784 57 315
Lo o 2021 3203| 6486 264| 8643 1450 2183 1752 622 78 302
ml. ajoneuvon siir 2022  2754| 5514 316] 2978 1349 4101 1717 565 171 378
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Taloudellisuus ELY-keskuksittain kulut yhteens&/suorite €

Suorite Vuosi uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
Luomutuotannon valvonnan tarkastuspatosten lukuméars, 2020 116 57 228 147 124 185 73 151 126 240 178 196 123 234 302 145
kol ia lupapiitésten lukumasrs, kol 2021 186 75 276 194 122 214 126 141 136 202 138 247 143 150 237 160
plJalupap P KP 2022 290 237 636 406 211 341 287 208 204 439 243 415 226 322 1133 301
Sopimusliikenne ja valtionavut (ostosopimukset, valtionapu- 2020 2931 995 3434 1132 3064 864 651 5304 /51 2061
pastokset) 2021 4302 2444 7938 8029 8395 1947 1558 2653 1095 3971
2022 4583 3093 8214 23427 6670 2075 1119 2538 1835 3990

2020 657 131 202 258 278 347 364 184 548 582 181 275 191 690 263 268

Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 2021 510 166 260 342 356 491 394 210 690 712 189 317 227 1015 269 304
2022 449 201 400 465 424 884 479 340 896 866 220 413 239 1807 293 379

2020 21 24

Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2021 20 25
2022 25 33

Ympéristtuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2020 248 364 153 151 142 197 137 145 177 150 188 422 298 234 377 228
. innit. kol 2021 120 219 69 72 71 86 148 88 95 95 97 209 185 119 320 131
investoinnit, kp 2022 74 322 132 130 107 140 165 73 115 129 181 354 228 245 280 179
2020 1361 3499 3221 1186 16411 506 431 102 335 14891 2074 5947

Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 2021 1850 3913 13889 830 11051 2299 1014 8730 13046 1696 45603 5709
2022 14227 10046 39293 13595 18169 164661 11729 17965 53914 11667 3012 99333 14953

2020 4314 3142 2828 1908 2361 2495 1180 1050 1594 1089 1197 2044 1321 2187 1576 1825

Eldinvalvonnat, kpl 2021 5629 4483 4003 2780 2157 4567 2080 1365 2951 1465 1818 2008 1870 1617 2284 2460
2022 5881 4097 3981 2559 2526 4311 1672 1264 2037 1149 1369 1494 1645 1876 2281 2120

2020 499 421 377 413 390 327 343 301 301 366 317 252 727 380

Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 2021 357 398 337 305 405 278 324 271 312 383 368 250 363 340
2022 349 442 422 277 286 229 364 247 262 343 323 249 335 319

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista 2020 16051 | 116430 25307 61381 48807 64448 14203 | 176114 12087 23209 60106 43247
distetty, kol 2021 23694 94886 88728 85656 35089 112852 42050 21047 | 317068 15551 14254 22292 47548

on edistetty, kp 2022  1347| 2872 509 2241 1671458| 4782 8150 80733 25346 6559 | 4042 46776
2020 2578 2946 2697 510 571 383 2697 97 248 519 50 300 415 394

Luonnonsuojeluohjelmientoteutus, ha 2021 2120 1067 13826 5306 406 23779 586 78 339 316 117 142 939 372
2022 1161 141 716 371 431 1885 1257 2832 561 394 128 47 108 251

2020 55 29 15 79 46

Henkilotyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), Ikm 2021 102 50 48 146 100
2022 84 40 34 104 74

Tulvakartoitetutalueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, 2020 16809 24362 25925 2339 | 123908 4473 1782 2183 13007 | 280027 10893 2127 66211 40962
kol 2021 15163 19653 34988 2239 64815 6967 4492 3217 7956 | 291675 10903 29642 45948
P 2022 19476 54541 21213 4098 63762 7083 3026 2672 6168 49437 13003 31951 21082
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai kartoitus- 2020 301 720 724 414 318 380 272 435 686 811 419 745 784 263 208 243
Kéyntien lukumaars, kpl ja naytteiden lukumasrs, kpl 2021 345 556 729 399 301 247 331 394 423 717 584 622 772 170 384 508
Y ! ) Y ! 2022 419 879 1059 512 407 388 436 459 442 553 570 843 630 44 367 601
2020 72 81

Erikoiskuljetusluvat 2021 70 86
2022 63 81

2020 5252 1275 543 739 572 11475 237 333 4637 221 461 478 303 460 817 564

Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2021 648 441 540 440 359 668 293 242 574 223 491 560 342 259 442 415
2022 535 870 562 434 418 391 465 243 699 230 219 206 365 394 377 369

Elsintenmerkinnain ja rekisterdinnin valvonnan tarkastusten 2020 1591 710 657 322 1068 821 517 759 912 246 728 541 774 498 798 720
lukumsars. kol 2021 995 922 795 350 1233 970 1292 1061 1030 205 639 923 921 511 955 843
» KP 2022 911 1695 1277 277 1179 2719 746 773 1359 466 439 610 1142 456 1112 866
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Tuottavuus ELY-keskuksittain lkm/htv

Suorite Vuosi |UUD | VAR SAT |HAM |PIR KAS ESA POS | POK | KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensi
2020 4411| 39612 5357| 15927 7315 10984 5638 3379 22 664 12 589
Tienpidon hankintojen tilausten maars 2021| 5789] 12852 6615| 17672 6806 13615 7299 3930 23100 9503
2022| 4907| 14980 6667| 15768 7033 14323 7567 4260 22393 9507
2020 2111 1650 3717| 3035| 2266| 1897| 2424| 2923 1740 1144 1880 2115 1721 1920
Ympadristoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2021 2584 1963 2342 3035 2 456 2089 1966 2878 1759 1121 1726 1886 1932 1938
2022| 2373 1961 2032| 2894 2628| 2013| 2186 2404| 2419 1374 1634| 2630 1964 2015
_ ] 2020| 7301 6186| 6358 5708| 7376| 6227 5263| 5014| 7472| 2984 3538| 5816 5822| 8159 5322 5671
502'(822'?:\Xazl‘c’)‘;;";;Iigl:;ﬁij;i:‘f%lkp' 2021| 4541 4167| 4359| 3849 4300 4688 3674| 3476 5790| 1909 2682| 3693 3894 4803 4790 3851
2022| 4508 4812| 5209| 3240| 3595| 4863 4796 3651| 5371| 2643 2980| 4297| 4575 5312 5154 4143
o ] S 2020 1 2 1 3 2 3 5 6 5 3 10 2 3 6 3 2
;I;/:]vmmakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, 2021 1 2 3 3 5 2 4 5 6 2 ) 4 3 5 4 3
2022 3 2 1 4 6 5 3 3 3 10 2 3 4 1 6 3
o _ o 2020| 1587 929 522 636 891 801 601 799 746 744 863| 1637 656 764 883 844
kMp?ase”d”” hanke- ja yritystukien maksupdatokset, | )1 17 543 1153| 614 933] 1107] 1011 600 789 847 943 g98| 1875 721 712 886 932
2022 803 1369| 675 955| 1053 956 746 932 947 911 902| 1756 696 960 864 932
2020 138 752 236 461 373
Yritystukipaatokset 2021 1460 5934 2057 4328 2683
2022 8983 23 852 5251 15 765 10873
2020| 2435 3589| 912| 2058 1598| 1074| 1150| 2387| 1360| 1332 1076| 2599| 1655| 2418 1263 1634
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2021] 2621 5363| 1420| 1944 2031| 1514| 1689| 2776| 2280| 1464 1733| 3491 1781] 1849 1604 2063
2022| 1909 4010| 1014| 1305| 2082| 1539| 1519| 2753| 1718| 1403 1056| 2229 1865 3260 1519 1737
_ o _ o o 2020| 2791| 23599 37829| 6342| 57731 166| 34753 493 29281 5356 256| 872600 22006
Zzlzﬁzl‘éiﬂi‘;'tte’i‘:)‘f”'set luvat, joiden velvoitteista 2021| 1500| 30802 9847| 14307| 59408 66| 38120 49 894 8376 441 1109 073 33389
2022| 1772| 41033 4626| 10096| 61322| 7529| 36054 109 607 9607 611| 553732 55766
2020 1590 17201 970| 3121| 1180| 1849 722 930 474 1542 1345| 2318] 1054] 1824 1170 1253
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2021| 1980 2373| 1902| 3325 2008| 2665 1165, 1357 802| 2140 1697| 3501| 1517| 1672 1368 1808
2022| 1183 2828| 1211| 2330| 1161| 2108 808 981 973| 1743 1543| 1548] 1291 3726 1175 1458
2020 185 2913 482 319 312 457 978 435 524 964 525 1403 802
METSO-toteutus, ha 2021 261 1358 1348 373 457 421 739 824 726 796 263| 3734 67 525
2022| 1593 738 701 289 451 607 887| 4165 1419 1321 655| 7179 145 762
2020| 1877 575| 776 1866, 1027| 1190| 1147 791| 1848] 2149 415 783 738| 3356 401 866
Maatilojen aloitus- ja investointitukipdatokset, kpl 2021| 2034 689| 931| 1271| 1226 2100 1089 665| 1865 2109 504 866 821| 4253 357 913
2022| 1179 557|  824| 1108 976| 2159 954 640| 1435 1778 369 496 580| 5577 417 745
- _ 2020| 44432 6192 27470] 36201 29492 21379| 10747| 78706| 22130 73404| 10773| 29765 28617
\L/f“t’,sll(‘glnm YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista 2021| 35923| 16865 20403| 64868| 16992 12001| 13762| 23945| 83428 54879| 23158| 31002 43612
2022| 40420| 21072 15946 | 32720| 44222 11482| 19262| 13280| 11257 31348| 13618| 20017 21400

2020

Talviaikainen asiakirjavalvonta 2021| 1825 1857 2063| 1307| 1334| 1864| 1521| 1414| 2225 895 1003| 1403 1546| 2072 2045 1528
2022| 1615 1690| 1844| 1152| 1265| 1759| 1797| 1327 1905 978 1027 1468| 1611] 2231 2116 1478
Vesistot, joissa edistetty sadnnostelyjen kehittimis- | 2020 | 27245 13602 65781| 20697| 66407| 27037| 5500| 19809| 98791| 43585 25686| 6332] 19064 28427
t4 ja vesistdjen kayttokelpoisuuden parantamista, 2021| 22124| 10602 55903 | 28347 129713| 16269| 5871| 19642| 88355| 70532 12987| 11866| 22337 32813
kpl 2022| 19192| 33186 23718| 13054| 79661| 5442| 11712| 17779| 74943| 13475 12568| 10137| 11009 16 479
2020 621 622
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2021 736 736
2022 729 729
- ] - 2020 8416 305| 19850 2329 8377 1779 784 57 315
Eina?;dnc;nu{,ﬂ:lﬁlrt?de'hset lupapaatokset 2021| 3203 6 486 264| 8643 1450 2183 1752 622 78 302
2022| 2754 5514 316| 2978 1349 4101 1717 565 171 378




Tuottavuus ELY-keskuksittain lkm/tv

Suorite Vuosi | UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensi
e 2020 482 836 232 353 457 313 786 387 392 231 281 295 706 294 173 389

Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatosten luku- 2021 321 623 196 291 448 286 431 416 370 262 413 237 382 373 190 347
maara, kpl ja lupapaatdsten lukuméard, kpl 2022 207 241 90 147 278 181 214 296 272 131 229 148 276 213 38 194
Sopimusliikenne ja valtionavut (ostosopimukset, valtion- 585(1) ig (331 23 5(8) ig ;é 1257; 3; Lllgé ;‘g
apupaatdkset) 2022 15 30 10 3 13 34 64 29 o1 20
__ ... o . 2020 169 430 271 217 215 171 178 272 9% 9 299 194 281 104 189 216
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, 2021 154 344 217 166 166 132 158 248 84 73 274 176 239 60 192 187
kpl 2022 132 316 145 148 136 63 111 157 64 63 248 149 240 33 186 153
2020 2963 2660

Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2021 3139 2614
2022 2547 2020

Ympariststuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset |30 280 0 —— I il 200408 | se0| 6oy Js0|  3s0 sts| 1| a5
investoinnit, kpl 2022 904 243 465 464 566 432 341 764 476 437 324 165 307 210 203 352
2020 53 23 24 69 4 142 151 322 186 4 25 0 11

Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet(kpl) 2021 32 20 4 105 8 8 62 6 5 42 0 1 12
2022 4 6 1 4 4 0 4 6 1 6 23 0 1 4

2020 13 19 20 31 23 19 48 62 37 53 48 27 42 34 42 31

Elinvalvonnat, kpl 2021 11 15 14 21 27 11 27 47 19 40 34 30 31 35 29 24
2022 11 16 16 25 24 13 38 50 29 55 45 42 35 35 31 29

2020 634 676 533 955 543 1252 555 1257 1969 532 945 1026 429 740

Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 2021 613 610 529 852 528 1415 713 1223 1363 427 947 1086 809 724
2022 686 893 518 2041 681 1351 581 1427 1552 542 980 941 736 831

) o ) . . 2020 4 1 2 0 1 1 2 5 0 0 5 3 1 2
Ve5|huol'lon kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttamis- 2021 3 1 1 1 > 1 2 5 0 0 2 7 3 )
ta on edistetty, kpl 2022 49 31 69 0 28 0 14 11 7 2 27 19 0 2
2020 29 133 23 167 132 207 50 849 340 210 3125 281 140 360

Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2021 44 174 15 19 196 3 174 805 284 278 1235 548 95 306
2022 257 833 136 364 174 38 52 87 213 253 1666 1695 664 492

2020 1238 2362 4880 806 1448

Henkilotyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), lkm 2021 706 1413 1598 426 702
2022 1031 1623 2320 710 1054

. o . L 2020 4 6 3 40 2 15 150 34 6 2 15 25 2 6
Tul\{akart0|tetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2021 4 4 2 30 2 10 107 20 10 > D 3 3
hallintaa, kpl 2022 4 2 3 40 2 11 237 24 11 2 8 3 5
. L . . 2020 239 71 79 205 200 154 235 141 72 68 127 84 73 290 254 110
Kasv‘|.nterveyden Ja"t"a|.r.ma|n'e|st?n ta!’kaStUSten ta' lfartOI- 2021 182 85 77 158 201 245 205 147 116 83 96 105 78 376 155 118
tuskéyntien lukumaéré, kpl ja néytteiden lukumaéré, kpl 2022 141 67 55 108 157 166 157 152 126 109 102 77 99 999 176 103
2020 883 793

Erikoiskuljetusluvat 2021 898 748
2022 1038 823

2020 11 47 103 80 95 4 240 194 13 263 124 116 184 160 81 102

Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2021 93 148 103 134 162 78 193 267 100 264 125 107 169 219 149 143
2022 117 76 112 149 142 143 137 262 86 276 280 306 158 166 188 169

e 2020 35 84 89 166 54 62 104 81 60 248 82 110 75 148 77 80
Eldinten merkinnan ja rekisteroinnin valvonnan tarkas- 2021 57 66 79 157 45 64 45 55 58 291 91 67 68 123 72 71
tusten lukum&ard, kpl 2022 63 39 54 219 52 19 79 77 44 145 143 115 54 139 63 71
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Kokonaisuutena ELY-keskusten taloudellisuuden ja tuottavuuden arvioidaan sailyneen ennallaan, osin jopa paran-
tuneen edellisesta vuodesta. ELY-keskusten tehtdvia hoidetaan edelleen varsin niukoilla henkiloresursseilla ja tata
kautta tuottavuus nayttdytyy eri tehtdvien osalta vahintdankin hyvana. ELY-keskusten vélisessa vertailussa tulee huo-
mioida, ettd ELY-keskusten toimintaymparistot, toimintamallit ja resurssit ovat erilaiset. Lisdksi ELY-keskuksilla on
erilaisia keskitettyja tehtavia ja erikoistumistehtdvia. Nain ollen myos taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavien tun-
nuslukujen takana on runsaasti erilaisia muuttujia. Esim. vesirakenteiden hallinnointi on valtakunnallisesti keskitetty
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskukseen, minka vuoksi vesirakenteet ovat Etelda-Pohjanmaan ELY-keskuksen omaisuudessa.
Kustannuslaskennassa huomioitavat muut kustannukset ovat Etelda-Pohjanmaan ELY-keskuksessa huomattavan suu-
ret verrattuna muihin ELY-keskuksiin ja tdma johtuu osittain vesirakenteiden poistoista, jotka ovat useita miljoonia
euroja. Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistovastuualueen suoritteita tarkasteltaessa onkin huomioitava, etta
niiden kustannuksiin on vyorytysten kautta kohdentunut ko. poistojen kuluja. Vuonna 2022 vesirakenteiden pois-
tojen vyorytysta tarkennettiin toimintayksikdn ja toiminnon osalta siten, ettd vesirakenteiden poistot vyoryvat suo-
ritteelle "valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu”. Laskentatavan muutoksen takia Etela-
Pohjanmaan ELY-keskuksen ymparistévastuualueen suoritteiden kustannukset eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia
edellisvuosiin.

Kukin ELY-keskus on laatinut analyysin oman toimintansa taloudellisuudesta ja tuottavuudesta, joiden pohjalta
seuraavaa suoritekohtaista analyysia on laadittu.

Tienpidon hankintoihin ja tilauksiin kdytetdaan paljon tydaikaa ELY-keskuksissa. Tilausten lukumaara oli 2 979 ja
niiden maara kasvoi 5,3 % edellisvuodesta. Ao. suoritteen osalta taloudellisuus ja tuottavuus on pysynyt entiselldan
edelliseen vuoteen verrattuna. Suoritekohtainen hinta oli 9 507 €/suorite, kun se vuotta aiemmin oli 9 503 €/suo-
rite. Myds tienpidon hankintojen tuottavuus pysyi edellisvuoden tasolla. Tienpidon hankintojen tilausten maara on
useiden ELY-keskusten analyysien perusteella normaalien vuosivaihtelujen rajoissa. Eteld-Pohjanmaalla tuottavuus
on jonkin verran laskenut parin vuoden takaisesta tilanteesta, mihin vaikuttavat uudet rekrytoinnit seka laskevassa
suunnassa ollut rahoitus, joka nakyy myos suoritemaarassa. Pohjois-Suomen pitkat etdisyydet nostavat suoritteen
yksikkdhintaa Lapin ELY-keskuksen osalta verrattuna eteldisempiin ELY-keskuksiin. Tienpidon hankintojen tuottavuu-
teen vaikuttaa mm. vastuu suuritdisista hoito- ja paallystysurakoista. Nadista syistd hankintojen tilausten maaraan
perustuva taloudellisuus ei ole kaikilta osin vertailukelpoinen ELY-keskusten valilla.

Ympadristéluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet -suoritteen taloudellisuus ja tuottavuus olivat edellisvuoden
tasoa, eika suoritteen méaarassa (4 370 kpl) ollut merkittavaa eroa vuoteen 2021. Ymparistolupavalvonta on ELY-
keskusten ympadristovastuualueella eniten henkilétyévuosia ja palkkakustannuksia sitova avainsuorite ja siihen kady-
tettiin vuonna 2022 127 henkilotyovuotta.

Ympadristéluvanvaraisten laitosten valvontojen maara oli suurin, 887 kappaletta, Etela-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sessa, jossa myos suoritteen taloudellisuus ja tuottavuus oli muihin ELY-keskuksiin ndhden keskimaaradista parempaa
tasoa. Tata voidaan perustella lupakohteiden suurella méaaralla ja tehokkailla toimintamalleilla. Samaan tuottavuus-
tasoon ja seuraavaksi parhaaseen taloudellisuuteen ylsi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, jossa valvontakohteiden
madra oli myos keskimadrdista suurempi. Useat ELY-keskukset nakevat koronapandemian aikaan kayttéon otetun
hybridimallin, jossa tarkastuksia tehddan osittain etdna sahkoisia jarjestelmia hyddyntden, tehostaneen toimintaa.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa ymparistoluvanvaraisten laitosten/ valvontakohteiden taloudellisuus pysyi
melko samana kuin aiempina vuosina. Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa oli Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen jal-
keen eniten valvontakohteita, 711 kpl. Taloudellisuus oli ELY-keskuksista kolmanneksi paras, huolimatta siitd, etta
Varsinais-Suomessa merkittava osa valvontakohteista on maaraaikaistarkastusten ja raporttien suhteen paljon tyol-
listavia ns. direktiivilaitoksia, kuten isoja teollisuuslaitoksia. Toiminta on siis hyvin tehokasta. Koronapandemian ai-
kana kehitettyja uusia toimintatapoja, kuten maaraaikaistarkastusten tekemista osin eta- ja osin lasna tarkastuksina,
on jatkettu, mika on tehostanut toimintaa ja saastanyt matka-aikaa ja -kuluja. Toiminta on viime vuosina ollut tuot-
tavuudeltaan tasaista, valvontakohteiden maara ei vaihtele suuresti vuosittain, eikd ELY-keskuksessa siihen voida
vaikuttaa (rajat lainsdadanndssa).

Uudenmaan ELY-keskuksessa ymparistonsuojelulain mukaista valvontaa on toteutettu valvontasuunnitelman mu-
kaisesti. ELY-keskuksen alueella on suhteellisen paljon direktiivilaitoksia, joiden valvonta vaatii huomattavan paljon
tybaikaa. Tydmaara ei selvid pelkdstaan suoritemaaria tarkastelemalla, vaan huomioon tulisi ottaa myds valvottavien
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laitosten valvontaluokka ja toimialat, jotka kertovat valvonnan ja sen vaatiman tydmaaran tason. Ymparistovalvontaa
kuormittaa Uudellamaalla lisdksi reaktiivisen valvonnan suuri osuus (yleiséilmoituksia koetusta haitasta tuli vuonna
2022 ennatysmaara, yli 300 kpl) sekd ennakkovalvontaan liittyvat neuvottelut toiminnanharjoittajien ja viranomais-
kumppaneiden kanssa.

Hameen ELY-keskuksessa ympadristéluvanvaraisten valvontakohteiden kulut suoritetta kohti laskettuina pienenivat
huomattavasti jo toisena vuonna perdkkain. Kohteiden lukumaara oli hieman edellisvuotta suurempi, jolloin tuot-
tavuus parani. Tahan on osaltaan vaikuttanut valvonnan suorittaminen koronavuosien tapaan etdyhteyksia hyodyn-
tden. Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmaan sisaltyvaa YSL:n mukaista valvontaohjelmaa pystyttiin toteutta-
maan vain 91-prosenttisesti vajavaisten resurssien vuoksi. Valvonnan tydpanosta jouduttiin ohjaamaan myos paljon
aikaa vaatineisiin rikosprosesseihin perusvalvonnan sijaan.

Kaakkois-Suomessa valvottavien laitosten maara on pysynyt varsin tasaisena. Laitosvalvonta toteutui 99 % val-
vontaohjelman mukaisesta tavoitteesta. Valvontaan on vakiintunut koronapandemian aikana opittu hybridivalvonta.

Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl v. 2021 ja v. 2022 peltovalvonnat, kpl taloudellisuus ja tuottavuus sailyivat
samalla tasolla edelliseen vuoteen ndhden. Suoritteiden lukumaarassa oli hienoista nousua.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa maatalouden suoritteiden yksikkokustannukset nousivat koko tilan valvon-
noissa vuonna 2022 4 812 euron suuruiseksi verrattuna vuoteen 2021, jolloin kustannukset olivat 4 167 euroa. Suori-
tekustannusten nousu johtui paljolti siitd, etta valvonnoissa on keskitytty isoihin kohteisiin (tiloihin), joissa tydmaara
on huomattavasti suurempi kuin pienemmissa kohteissa. Lisdksi valvontahavainnot niin pelto- kuin eldinvalvonnan
puolella ja niiden aiheuttamat jalkity6t tyollistivat vuonna 2022 aiempaa enemman. Lisdksi CAP 27 valmistelu on
tyollistdnyt huomattavasti ja vienyt tydaikaa.

Satakunnan ELY-keskuksessa maataloustukien valvonnassa peltovalvonnan tuottavuus heikkeni hieman vuodesta
2021 (2021:13 kpl/ htv, 2022: 12 kpl / htv). ELY-keskusten keskiarvosta jaatiin myos hieman, mité selittda valvottavien
tilojen keskiarvoa suurempi pinta-ala Satakunnassa. Myos erikoiskasviviljelyn kasvulohkojen my6ta tuleva mittaamis-
tarve heikentanee tuottavuutta.

Hameen ELY-keskuksen peltovalvonnan hyviin tuottavuuslukuihin on vaikuttanut kevaan 2022 rekrytointivaikeu-
det, jolloin ei pystytty rekrytoimaan riittdvasti henkilostda. Kesadn lopulliset valvontamaarat jdivat kuitenkin ennakoi-
tua pienemmiksi, jolloin tehtavista selvittiin myds ennakoitua pienemmalla henkilostolla. Keskimaaraista alhaisem-
mat tuottavuusluvut ovat padasiassa tehtavissa, joihin on jouduttu kouluttamaan uusia tydntekijoita.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa maatilavalvontojen valvontavelvoite on ollut tavanomaista pienempi korona-aikana.
Maaraaikaisia tarkastajia on palkattu valvontakaudelle tavanomaista vahemman, tosin jonkin verran resursseissa
on huomioitu mahdollinen henkildstdon sairastumisuhka kiireisimpaan valvonta-aikaan. Korona-ajan rajoitteista ja
henkildston sairasteluista huolimatta tarkastukset ja valvonnat saatiin tehtya tarkastuskohteissa pelto- ja eldinval-
vonnoissa ja kasvintarkastussektorilla.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa valvonnat ja tarkastukset toteutettiin 100 %:sti.

Eteld-Savossa maaseutupalvelutehtavissa avainsuoritteiden toteutuminen on varsin vakiintuneella tasolla. Kuten
Pirkanmaalla, myos Eteld-Savossa valvontatehtdvissda noudatettiin edelleen Covid-19 epidemian myota supistettua
valvontavelvoitetta.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksessa peltovalvonnoissa taloudellisuus- ja tuottavuusluku oli parempi kuin ELY-kes-
kuksissa keskimaarin. Valvontojen tuottavuus on kuitenkin hienoisesti laskenut viime vuodesta, mihin valvontojen
vaihtelevalla otoskoolla on vaikutuksensa. Valvottavia tiloja on Eteld-Pohjanmaalla runsaasti, mika edellyttaa joka
tapauksessa tehokkaita toimintamalleja.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen peltovalvonnoissa taloudellisuus- ja tuottavuusluku oli keskitasolla valtakun-
nallisesti. Tuottavuus on kuitenkin aavistuksen laskenut viime vuodesta. Tatd selittdd mm. valvontojen normaalia
pienempi maara.

Myos Kainuun ELY-keskuksen peltovalvontojen kustannukset olivat vakiintuneella tasolla. Kainuussa paaosa val-
vontatyostd tehddan omalla vaella ja lisaksi pyritdan tarjoamaan tydmahdollisuus harjoittelijalle, vaikka se vaikuttaa
pienessa ELY-keskuksessa heikentavasti etenkin peltovalvontojen laskennalliseen tuottavuuteen ja taloudellisuuteen.

Lapin ELY-keskuksessa kirjattujen suoritteiden yksikkdkustannukset, jotka liittyvat peltoalavalvontaan, ylittavat
valtakunnallisen keskiarvon. Tama selittyy padosin silld, ettd vuonna 2022 tehtiin huomattavan paljon uuteen val-
vonnan monitorointimalliin liittyvid kasvustotarkkailuja eli kierrettiin viikoittain laajaa lenkkia useamman kunnan
alueella.
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Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat lkm taloudellisuus ja tuottavuus heikkenivat hienoisesti edelliseen
vuoteen verrattuna.

Satakunnan ELY-keskuksessa suoritteiden lukumé&ara nousi yli kaksinkertaiseksi ja tuottavuus (lkm/htv) Ia-
hes kolminkertaiseksi vuoteen 2021 verrattuna. Toiminta on ollut kaikkia muita ELY-keskuksia taloudellisempaa ja
tuottavampaa.

Hameen ELY-keskukseen tyovoimapalveluiden hankintaan rekrytoitiin vuoden 2022 aikana kaksi uutta henkil6a,
jonka seurauksena htv maara nousi vuoteen 2021 verrattuna. Tydvoimakoulutuksena hankittujen opiskelijapaivien
lukumaara lisaantyi edellisvuoteen verrattuna noin 8 %, jota voi pitda normaalina suorituksena, kun huomioidaan
uusien henkildiden perehtyminen haasteelliseen tehtavaan ja toisen henkilon vaihtuminen loppuvuodesta.

Eteld-Savon ELY-keskuksessa tuottavuus on noussut. Hankintayksikdssa toimintaa on tehostanut hankinta-asian-
tuntijoiden tehtavakuvien selkeyttdaminen eri hankintojen osalta ja lisédksi on muodostettu tiimit yhdessa TE-Toimis-
ton ja Mikkelin seudun ja Savonlinnan kuntakokeilujen kanssa.

Pohjois-Savon ELY-keskuksessa tyévoimakoulutuksena hankittujen opiskelijapdivien lukumaara lisdantyi myos hie-
man. Vuosittainen suoritemadra vaihtelee erilaisista syistd johtuen. Vuonna 2022 tyévoimapalveluiden hankintateh-
tavissa tapahtui henkilévaihdoksia ja tehtavissa aloitti uusia hankinta-asiantuntijoita. Ottaen huomioon uusien hen-
kildiden perehtyminen vaativaan ja haasteelliseen tehtavaan, on hankittujen opiskelijatydpadivien maara kohtuullisen
hyva. Tyévoimapalvelujen hankintojen osalta painopiste vuonna 2022 oli raataloidyissa hankintaratkaisuissa. Yritys-
kohtaisiin rekrytointikoulutuksiin panostettiin paljon ja valmennuspalvelujen puolella pyrittiin 16ytamaan ratkaisuja
yksil6llisiin tydnhaun ja ammatillisen kehittymisen haasteisiin.

Myds Pohjanmaan ELY-keskuksessa suoritteiden tuottavuus (Ilkm/htv) parantui. Vuonna 2022 21 682 kpl/htv ja
vuonna 2021 19 363 kpl/ htv. Tuottavuus kasvoi, silld poissaolojen vuoksi toimintaa jouduttiin priorisoimaan ja toissa
oleva henkildsto jousti hoitamalla my6s poissaolevien tyotehtavat.

Kainuussa tydvoimakoulutuksena hankittujen opiskelijapdivien lukumaara kasvoi vuonna 2022 verrattuna edel-
lisvuoteen. Suurin opiskelijapaivien kasvu tapahtui kotoutumiskoulutuksessa, jota suunnattiin merkittavassa maarin
ukrainalaisille pakolaisille maararahan nain salliessa. Pienelta osalta opiskelijapdivien maaran kasvua selittda tyo-
voimakoulutusten markkinoinnin tehostaminen, jonka avulla koulutuksia on saatu paremmin kdynnistymaan seka
hieman virkistynyt yhteishankintakoulutusten kysynta. Tydvoimakoulutuksen hankintaan on ollut kdytettavissa lahes
koko v. 2022 ajan noin 0,5 htv:ta vahemman verrattuna normaalitilanteeseen johtuen henkildstovaihdoksiin liitty-
vistd sijaisuusjarjestelyista.

Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatésten suoritemdaarat nousivat valtakunnallisesti 6,6 % vuodesta
2021, mutta vuoden 2020 tasolle ei vielakdan paasty.

Satakunnassa hanke- ja yritystukien maksupaatosten lukumaara lisdantyi selvasti viime vuodesta. Valtakunnan
keskiarvoihin verrattuna hanke- ja yritystukien maksupaatosten tuottavuus on Satakunnassa merkittavasti valtakun-
nallista keskiarvoa korkeampi.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa maksatustehtdvid hoitava henkildsté on uusiutunut voimakkaasti kahtena
edellisend vuonna, mika nakyy jonkin verran heikentyneena tyon tuottavuutena seka pitkittyneina kasittelyaikoina.

Yritystukipaatosten suoritemaara laski valtakunnallisesti 74 % vuodesta 2021, minkd seurauksena myds seka ta-
loudellisuus ettd tuottavuus laskivat selvasti. Yritystukipdatosten kasittely on keskitetty valtakunnallisesti neljdan
ELY-keskukseen (Hdmeen, Eteld-Savon, Keski-Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksiin) ja taloudellisuuden ja
tuottavuuden merkittava lasku edellisvuodesta koski kaikkia neljaa ELY-keskusta. Vertailuvuoden 2020 alhaisia suo-
ritekohtaisia kustannuksia selittda se, ettd ELY-keskuksissa tehtiin ao. vuonna, koronapandemiasta johtuen, yritystu-
kipaatoksia poikkeuksellisen paljon ns. massapaatdksina.

Maaseudun hanketukipaatésten taloudellisuus ja tuottavuus nousivat edellisesta vuodesta. Maaseudun hanketuki-
padtosten maara valtakunnallisesti kasvoi 32 % vertailuvuodesta 2021.

Satakunnan ELY-keskuksessa ohjelmakauden paattyminen nakyi aktiivisuutena rahoitushauissa, jolloin rahoitus-
paatosten suoritteiden maara maaseudun hanketuissa kasvoi selvasti. Valtakunnan keskiarvoihin verrattuna hanke-
tukipaatosten tuottavuus on Satakunnassa valtakunnallista keskiarvoa korkeampi.
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Pohjois-Savossa hanketukipaatosten tuottavuus on keskiarvoa alhaisempi. Tata selittda mm. se, etta viimeisen vuo-
den rahamaarat ohjattiin pdaasiallisesti yritystukiin ja toimintaympariston muutoksista johtuen hanketoiminnassa
rahoittajan rooli oli hyvin pitkalti jatkopaatoksien tekemistd, kun aiemmin rahoitetut hankkeet eivat edenneet esi-
tettyjen suunnitelmien mukaisesti.

Kainuun ELY-keskuksessa maaseudun hanketukipdatosten korkeampia yksikkdkustannuksia selittda se, ettd maa-
rarahoja oli kdytdssa edellisid vuosia vahemman.

Valtion vesioikeudellisten lupien, joiden velvoitteista on huolehdittu, kappaleméaarassa (489 kpl) ei ollut juurikaan
muutosta edelliseen vuoteen. Sen sijaan suoritekohtaiset kulut nousivat ja taloudellisuus laski selvasti. Tahan vai-
kuttaa edelld kuvattu laskentatavan muutos. Vuonna 2022 vesirakenteiden poistojen vyorytysta tarkennettiin toi-
mintayksikon ja toiminnon osalta siten, ettd vesirakenteiden poistot vyoryvat suoritteelle “valtion vesioikeudelliset
luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu”. Laskentatavan muutoksen takia kustannukset eivét kaikilta osin ole ver-
tailukelpoisia edellisvuosiin.

Toinen huomionarvoinen seikka on, ettd Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kirjanpidon kuluissa nakyvat kaikkien
ELY-keskusten vesistorakenteiden omaisuuden vuosipoistot seka valtakunnalliset perusparannusten kustannukset
ja keskitettyjen tehtdvien resurssit. Koska suoritteissa on huomioitu vain Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen
vesioikeudelliset luvat, eivat laskelmat anna todellista kuvaa tilanteesta.

Eteld-Savon ELY-keskuksessa valtion vesioikeudellisia lupia koskevien velvoitteiden hoitamisessa on kohdistettu
vuonna 2022 merkittavasti voimavaroja hankesuunnitteluun, mikad heijastuu mitatun tuottavuusluvun laskuna. Sa-
mansuuntaisen muutoksen voi havaita my0s vesistdjen sadnndstelyn kehittdmisessa ja kayttokelpoisuuden paranta-
misessa, joihin on kohdennettu voimavaroja osin erillismaararahoituksen turvin.

Maaseudun yritystukipdatdsten valtakunnallinen suoritemaara oli 2 398 kpl, mika oli 31,8 % enemman kuin viime
vuonna. Yritystuissa oli kdytettdvissa elpymistukea, jota esim. Satakunnassa haettiin valtakunnallisestikin hyvin aktii-
visesti. Tama johti osaltaan rahoituspaatdsten suoritteiden maaran kasvuun yritystuissa. Valtakunnan keskiarvoihin
verrattuna yritystukipdatosten tuottavuus on Satakunnassa valtakunnallista keskiarvoa korkeampi.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa maaseudun yritystukipaatdsten suoritekohtaiset kustannukset ovat nousseet
2020 (1720 €),2021 (2373 €),2022 (2 828 €) johtuen hakemusten vahaisemmasta maarasta. Heikommasta laadusta
johtuen myos kielteisten yritystukien maara on ollut vuonna 2022 suurempi. Rahaa on ollut myds vaihemman kay-
tettavissa vuodelle 2022, joka my6s on vaikuttanut paatosten maaraan ja nostanut sita kautta yksikkdkustannuksia.

Eteld-Pohjanmaalla maaseudun yritystukipdatdsten osalta taloudellisuus ja tuottavuus oli heikompi kuin maassa
keskimaarin, vaikkakin luvuissa nakyi hienoinen muutos parempaan. Ohjelmakauden vaihtuminen ja suhdannena-
kymien epavarmuus vaikuttivat ao. tilanteeseen.

Kainuun ELY-keskuksessa maaseudun yritystukien yksikkdkustannukset nousivat, koska maararahoja oli kdytossa
edellisid vuosia vdhemman.

Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatoksia tehtiin ELY-keskuksissa 4017 kappaletta, joka oli 28,1 % enemman
kuin vuonna 2021.

Satakunnassa rahoituspaatosten suoritemaara kasvoi jonkin verran. Maatilojen aloitus- ja investointitukien tu-
kipaatosten tuottavuus oli valtakunnallisessa keskiarvossa, joten maatilainvestointien prosessit ovat Satakunnassa
erittdin tehokkaasti ja taloudellisesti toteutettuja.

Etela-Savossa maaseutupalvelutehtdvissa avainsuoritteiden toteutuminen on varsin vakiintuneella tasolla. Maa-
tilojen ja maaseutuyritysten elvytysvaroilla tuettiin runsaasti investointihankkeita.

Pohjois-Pohjanmaan maatalouden investointitukien osalta taloudellisuus ja tuottavuus olivat hyvalla tasolla. Oh-
jelmakauden vaihtumisen takia tukipaatoksia tehtiin paljon, vaikkakin maatalouden tuotantorakennusten investoin-
neissa oli pienta laskua. Epdvarma tulevaisuusndakyma ja energianhinnan nousu vaikuttivat toisaalta investointihank-
keita lisadvasti erityisesti energiainvestoinneissa.

Kainuun ELY-keskuksessa maatilojen aloitus- ja investointitukien hankemaara oli vuonna 2022 pieni, minka vuoksi
yksikkokustannukset nousivat tavanomaista korkeammiksi.

68



Lausuntoja YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista annettiin 122 kappaletta, mika oli 65 % edellisvuotta enemman.
Suoritteiden maardan vaikuttivat mm. tuulivoimahankkeet. Suoritteen taloudellisuus heikkeni muutamissa ELY-kes-
kuksissa, mutta parani useimmissa.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa taloudellisuus ja tuottavuus heikentyivat hieman aiempiin vuosiin verrattuna.
Tama johtuu vihreadn siirtyman edistamiseen saaduista lisdresursseista, jolloin tehtdviin on saatu pari l[ahes 100 %
YVA-tehtavia tekevaa asiantuntijaa, kun aiemmin YVA-tehtavid on tehty muiden tehtavien ohella ja vélilld jopa ilta- ja
viikonlopput6ind, mika ei nay Kieku -tydajanseurannassa. Myos tydajan kirjauksia on tarkennettu vastaamaan pa-
remmin ympadristoministerion ja KEHA-keskuksen ohjeistuksia, eli myds muiden yksikdiden tyétunnit YVA-komment-
teihin on ohjeistettu merkitsemaan YVA-toiminnoille.

Suoritteen yksikkokustannukset laskivat merkittavimmin Etela-Pohjanmaan ja Pirkanmaan ELY-keskuksissa. Etela-
Pohjanmaan ELY-keskuksessa suoritteen taloudellisuus ja tuottavuus perustuvat YVA-hankkeiden runsaaseen maa-
raan (30 kpl) ja niiden tehokkaaseen kasittelyyn ja hyvin toimivien toimintamallien kdyttoon. Pirkanmaalla YVA-
hankkeiden maara ja tuottavuus nousivat edellisvuosiin verrattuna, silla YVA-hankkeita oli vireilld aiempaa enemman
ja tehtdvan hoitamiseen kaytettiin ruuhkanpurkajia.

My0s Pohjois-Savon ELY-keskuksessa YVA-lausuntojen maara on merkittavasti lisdantynyt aikaisemmista vuosista
samalla, kun tuulivoimahankkeet ovat lisddntyneet Pohjois-Savossa. Tama kasvu jatkuu edelleen. Samalla suorite-
kohtaiset kustannukset ovat puolittuneet vuodesta 2020 ja tuottavuus on kasvanut.

Pohjois-Pohjanmaan vahva tuulivoimabuumi nakyy siind, ettd YVA-arviointiohjelmasta ja -selostuksista annettu-
jen lausuntojen maara (22 kpl) nousi kaksinkertaiseksi edellisvuoteen verrattuna. Tehtdvaan saatiin lisaresursseja,
mutta myds toimintamalleja on kehitetty, joten taloudellisuus- ja tuottavuusluvut paranivat.

Kainuussa YVA-ohjelmista ja selostuksista annettujen lausuntojen taloudellisuus ja tuottavuus olivat erittdin hy-
valla tasolla verrattuna valtakunnallisiin tuloksiin, mika johtui resurssoinnista ja hyvastad prosessin hallinnasta.

Lapin ELY-keskuksessa lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista lisdantyivat kuudesta kymmeneen kap-
paleeseen. Henkiloresurssin pysyessa suurin piirtein samana seka taloudellisuus ettd tuottavuus nousivat selvasti.
Yhteysviranomaisen lausunto arviointiohjelmasta ja perusteltu paatelma on suorite, joka tehdaan, kun hankkeesta
vastaava toimittaa asiakirjan yhteysviranomaiselle. Yhteysviranomainen ei voi vaikuttaa suoritteiden maaraan
muutoin, kuin antamalla YVA-lain mukaiset lausunnot ja perustellut padtelmat YVA-laissa annetussa maaraajassa.
Vuonna 2022 Lapin ELY-keskuksessa annettiin etenkin tuulivoima- ja kaivoshankkeista YVA-ohjelmalausuntoja tai
perusteltu paatelma.

Talviaikainen asiakirjavalvonta -suoritteen maara lisdantyi valtakunnallisesti 11,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Valtakunnallista tasoa parempi tuottavuus oli kuudessa ELY-keskuksessa, Himeessa, Pirkanmaalla, Pohjois-Savossa,
Keski-Suomessa, Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla.

Suoritteen yksikkokustannukset olivat korkeimmat Kainuun ja Lapin ELY-keskuksissa. Lapin ELY-keskuksessa Talvi-
aikaisen peltoalavalvonnan merkint6ja kirjasi useampi henkil6 talven aikana samalle suoritteelle eika talviaikana tule
esimerkiksi kirjatuksi peltoalavalvontaa.

Suoritteen Vesistot, joissa edistetty sddannostelyjen kehittamista ja vesistdjen kdyttokelpoisuuden parantamista
(kpl) taloudellisuus ja tuottavuus paranivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Suoritemaara nousi 194
kappaleeseen (v. 2021 170 kpl). Suoritekohtaiset kustannukset vahenivat useissa ELY-keskuksissa. Tuottavuus kasvoi
merkittavimmin Eteld-Savon ja Pirkanmaan ELY-keskuksissa, joissa suoritemaara kasvoi, mutta tehtdavaan kohdistuva
htv-maara vaheni.

Palkkaturvahakemusten kasittely on keskitetty Uudenmaan ELY-keskukseen. Kasiteltyjen palkkaturvahakemusten
madran laskeva trendi jatkui edelleen ja hakemusten maara laski 10,4 % vuoteen 2021 verrattuna, 4336 kappalee-
seen (2021: 4 840 kpl). Siitd huolimatta taloudellisuus ja tuottavuus paranivat edellisestd vuodesta. Palkkaturvaan
kaytetyt henkildtyovuodet laskivat 15,7 % vuodesta 2021 (42,8 - 36,1).Palkkaturvaan koronapandemian arvioitujen
vaikutusten johdosta osoitetut maardaikaiset resurssit paattyivat maaliskuussa 2022. Lisaksi henkilévaihdosten ja
viransijaisuuksien tayttdmisen rekrytointiviiveet vaikuttivat henkildtyévuosien maaraan alentavasti. Kasittelyn tehos-
tamiseksi vuonna 2022 jatkettiin kasittelyprosessin uudistamista ja tietojarjestelmien kehittamistyota.
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Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset, ml. siirto -suoritemaara on laskenut edellisista vuosista. Vuonna 2022
tienpidon julkisoikeudellisia lupapaatoksia tehtiin 5 823 kpl, mikad on 14 % vahemman kuin edellisend vuonna. Sa-
malla taloudellisuus ja tuottavuus ovat heikentyneet.

Pirkanmaan ELY-keskukseen keskitettyjen lupien maarat liittyen johtojen ja kaapeleiden sijoittamiseen tiealueelle
vahenivat noin 15 % vuoteen 2021 verrattuna. Ty6luvissa lupamaarat vahenivat 10 %.

Lapin ELY-keskuksessa vuonna 2022 varastosiirtopaatoksia tehtiin 481 kappaletta ja ldhisiirtoja 48 kappaletta,
kun edellisvuonna 2021 vastaavat maarat olivat 612 varastosiirtoa ja 68 lahisiirtoa. Ndin ollen varastosiirtoja tehtiin
edellisvuoteen verrattuna 21 % vahemman ja ldhisiirtoja 30 % vdahemman.

Uudenmaan ELY-keskuksen mukaan vahenema tienpidon julkisoikeudellisissa lupap&datoksissa selittyy vuoden
2022 osalta yleisella taloudellisen aktiivisuuden hiipumisella mm. epavarmuustekijéiden lisdantyessa ja kustannus-
tason noustessa.

Keski-Suomen ELY-keskuksessa tienpidon julkisoikeudellisten lupapaatosten tuottavuus on laskenut edelliseen
vuoteen verrattuna. Poikkeus lupien maarassa on vuonna 2021. Liikennevastuualueelle siirrettiin vuoden 2020 puo-
livalissa Poliisilta tien tilapdiseen sulkemiseen liittyvat luvat, jotka liittyvat tapahtumien jarjestamiseen. Keski-Suo-
messa nama ovat padsdantoisesti rallitapahtumia. Vuonna 2020 ja alkuvuodesta 2021 korona rajoitti tapahtumien
jarjestamista, mutta kesalla 2021 hakemusten maara kasvoi rajusti. Tapahtumien ja lupien maara on rauhoittunut
vuonna 2022, johon vaikuttanee myos se, ettd toimintatapaa on hiottu rallijérjestajien kanssa ja esim. rallien har-
joitukset on ohjattu yksityistieverkolle eli maanteiden sulkemispdatoksien maara vahenee. Naiden lupien kasittely
vaatii edelleen asiantuntijalta paljon aikaa ja ne ovat tyo6laita, mikd nakyy toiminnan tuottavuudessa ja taloudelli-
suudessa, kun lupien maara vahenee.

Luomutuotannon valvonnan tarkastuspaatosten ja lupapaatosten lukumaarissa suoritteiden maara on pysynyt sa-
malla tasolla viime vuoteen verrattuna. Kulut per suorite ovat valtakunnan tasolla liki kaksinkertaistuneet ja vastaa-
vasti tuottavuus Ikm / htv on laskenut. Eri vuosien tietoja vertailtaessa tulee huomioida, ettd ao. muutoksiin vaikuttaa
tydajanseurannan toimintokoodiuudistus. Aiemmin luomuvalvonnalle oli kaksi erillistd toimintoa: Luomuvalvonta
maksullinen ja Luomuvalvonta maksuton. Uudistuksen my6tda ndma yhdistettiin yhdeksi toiminnoksi Luomuvalvon-
ta, ja pakollisella suoritteella erotetaan nykydaan maksuton ja maksullinen luomuvalvonta. Taloudellisuuslaskennassa
suoritteelle on v. 2022 kohdistettu siis maksulliseen ja maksuttomaan luomuvalvontaan kaytetty tydaika, kun taas
suoritteisiin on laskettu aikaisempien vuosien tapaan vain maksullisen luomuvalvonnan suoritteet. Laskentaa tas-
mennetadn talta osin v. 2023.

Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupdatékset) -suoritteiden lukumaara oli 628 kpl eli
se laski hiukan (3,1 %) verrattuna vuoteen 2021. Taloudellisuus ja tuottavuus ei muuttunut edellisestd vuodesta.
Julkisen henkil6liikenteen suoritteiden maara on vakiintunut pysyvasti aiempia vuosia alemmalle tasolle, koska lii-
kenne hankitaan aiempaa isompina kokonaisuuksina. Hankintojen kestoa jaksotetaan myds optiojarjestelyin. Sopi-
musliikenteen ja valtion apujen taloudellisuusluvun muutosta selittda vuosittain tehtavien hankintojen erilaisuus.
Esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaalla koko sopimusliikenne kilpailutettiin vuonna 2021, ja vuoden 2022 suoritteet muo-
dostuvat padosin sopimusmuutoksista ja avustuspaatoksista, joiden maara suoritteissa on pieni. Joukkoliikentees-
sa poikkeuksia aiheuttivat nopeasti nousseet kustannukset seka ukrainalaisten kuljetukset. ELY-keskusten valiset
seka ajalliset erot selittyvat myos erilaisilla kirjaustavoilla. Esimerkiksi polttoainekustannusten noususta johtuvat
sopimuksiin tehdyt indeksikorotukset aiheuttivat lisatoita ja nostivat nain suoritteiden kustannuksia. Ne eivat kui-
tenkaan vaikuttaneet suoritemaariin esimerkiksi Kaakkois-Suomen ja Uudenmaan ELY-keskuksissa, silla niista ei teh-
ty merkint6ja VALLUun, kun taas ainakin Pohjois-Savon ELY-keskuksen suoritemaarissa kyseiset sopimusmuutokset
ovat mukana. Joukkoliikenteen tukeminen puolestaan on jatkunut edelleen aiempaa korkeammalla tasolla koronan
aiheuttaman liikenteen vahenemisen vuoksi. Mydskdan naista lippukorvausmenettelyistd ei ole tehty kaikissa ELY-
keskuksissa merkintdja, jotka olisi huomioitu suoritemaarissa.
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Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatosten maara laski 14 % edellisesta vuodesta. Samalla taloudel-
lisuus ja tuottavuus laskivat. Maksupaatosten taloudellisuus parani viime vuoden tavoin ainoastaan Uudenmaan
ELY-keskuksessa vertailuvuodesta 2021, kun taas tuottavuus kdantyi laskuun kaikissa ELY-keskuksissa Pohjois-Poh-
janmaata lukuun ottamatta.

Vaikka Satakunnassa maatilainvestointien tukipdatoksissa oli edellisvuotta vilkkaampaa, maksupadatodsten osalta
oli jonkin verran laskua, mita selittda osaltaan maatilojen investointien toteutumisen viivastyminen johtuen heikosta
taloustilanteesta. Toisaalta maksupdatdsten tuottavuus oli kuitenkin valtakunnallisen keskiarvon tasolla.

Pirkanmaalla maatilojen ja maaseudun yritysten investointiaktiivisuus on sdilynyt hyvalld tasolla kustannuskrii-
sista ja Ukrainan sodan aiheuttamasta tilanteesta huolimatta. Meneilldan olevien investointien toteutuksessa on
ilmennyt viiveitd johtuen mm. komponenttipulasta ja taloustilanteen aiheuttamasta maksuvalmiuden heikenty-
misestd. Tama on nakynyt myds maksatushakemusten verkkaisena vireille tulona. Hankkeiden toteuttamiseen on
haettu my6s runsaasti jatkoaikoja.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa maksatustehtdvia hoitava henkildsté on uusiutunut voimakkaasti kahtena
edellisend vuonna, mika nakyy jonkin verran heikentyneena tyon tuottavuutena seka pitkittyneina kasittelyaikoina.

Asiakaspalautteet/liikenteen asiakaspalvelukeskuksen asiakasyhteydenottojen maarit pienenivat edellisiin
vuosiin verrattuna. Myos taloudellisuus ja tuottavuus laskivat. Vuonna 2022 palautteita tuli 59 600 kpl, mikad on
10 675 kpl eli 15,2 % edellisvuotta vihemman. Urakkaviestien automatisointi, perusteluviestinnan lisddminen, uu-
det somekanavat ja muu sisalléntuotanto ovat laskeneet selvasti yhteydenottomaaria. Itsepalvelun mahdollisuuksia
ovat lisdnneet myods Palautevdylan kehittaminen, erilaiset ratkaisuapurit ja chat-palvelun virtuaalinen asiakasneu-
voja. Lupa-asiakkaiden vahva ohjaus sdhkoéiseen asiointiin sekd huhtikuussa valmistunut TILU-USPA -integraatio va-
hentdvat manuaalisesti tehtavaa tyota. Liikenteen asiakaspalvelukeskus on valtakunnallisesti keskitetty Pirkanmaan
ELY-keskukseen.

Ympairistotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset investoinnit suoritemaara laski valtakunnallisesti 30 %
vuodesta 2021. Sopimusten kasittelyn tuottavuus ja taloudellisuus nousivat ainoastaan Uudenmaan, Pohjois-Savon
ja Lapin ELY-keskuksissa.

Edistettyjen peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeiden maara, 106 kappaletta, oli 32 % vahemman kuin edellis-
vuonna. Samalla suoritteen taloudellisuus ja tuottavuus heikentyivat. Yksikkokustannukset nousivat merkittavimmin
Etelda-Savon ELY-keskuksessa, missa suoritemadra pysyi alhaisena. Pienimmat yksikkdkustannukset olivat Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksessa, missa henkildsto- ja muut kustannukset olivat matalat.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa suoritteen taloudellisuus laski ja ELY-keskuksen mukaan suoritteen taloudelli-
suuteen vaikutti se, ettd vanhojen kuivatushankkeiden skannaus- ja digitointityéhon kaytettiin ELY-keskuksessa pal-
jon resursseja. Digitointitydhon oli palkattu maardaikaista lisahenkilostoa ja tydaika kirjattiin samalle toiminnolle,
joka on ao. avainsuoritteen takana.

Eldinvalvontojen maardssa oli nahtavilla 28,8 % nousua vertailuvuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2022 ELY-keskuk-
sissa tehtiin 743 eldinvalvontaa. Valtakunnallisesti kokonaismaara nousi siis 166 kpl vuoteen 2021 verrattuna. Myos
tuottavuus ja taloudellisuus paranivat. Tuottavuus parani Pirkanmaata lukuunottamatta kaikissa ELY-keskuksissa.

Satakunnan ELY-keskuksessa eldinvalvonnan tuottavuus on vuoteen 2021 verrattuna parantunut hieman (2021:
14 kpl/htv, 2022 16 kpl/htv). ELY-keskusten keskiarvosta kuitenkin jaddaan jonkin verran. Vuoden 2022 valvonta-
otannassa oli alueen suurimpia eldintiloja, mika heikentaa taloudellisuutta ja tuottavuutta lukumaaraperusteisessa
vertailussa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen eldinvalvonnoissa lisdresursointi ndkyy tuottavuuden laskuna verrattuna edellis-
vuosiin. Myods haasteelliset valvontakohteet vaikuttavat vuositason tuottavuuteen.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmien, joiden toteuttamista on edistetty, maarad 42 kpl oli ldhelld vuoden 2021
tasoa (44 kpl). Vesihuoltotehtavat keskitettiin vuoden 2022 alussa Eteld-Savon ELY-keskukseen ja muista ELY-kes-
kuksista siirtyi henkil6ita ko. ELY-keskukseen. Taman vuoksi ELY-keskuskohtaiset tehtdvaan kohdentuvat htv-maarat
muuttuivat niin, ettd palkkakustannukset syntyivat suurimmalta osin Eteld-Savon ELY-keskuksessa ja muissa ELY-kes-
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kuksissa suoritteen tuottamiseen ei kohdentunut lainkaan tai ainakaan merkittavdaa maaraa henkilotyota. Koska suu-
rin osa kustannuksista, henkiléstokulut mukaan lukien, on Eteld-Savon ELY-keskuksessa, mutta suoritteiden lukumaa-
rat esitetdan ELY-kohtaisesti, nayttda muiden ELY-keskusten tuottavuus (suoritteiden lukumé&ara / htv) parantuneen
merkittavasti, vaikka todellisuudessa kokonais htv-maardssa ja suoritteiden maarassa ei ole tapahtunut merkittavaa
muutosta edelliseen vuoteen. Valtakunnan tasolla sekd tuottavuus etta taloudellisuus ovat parantuneet edellisesta
vuodesta.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen hehtaarimaara 9 179 ha oli 37 % suurempi kuin vuonna 2021 (6 722 ha).
My®6s suoritteen tuottamisen taloudellisuus ja tuottavuus paranivat. METSO-toteutuksen hehtaarim&ara taas vaheni
hieman ollen 7 437 ha (vuonna 2021 8 138 ha) ja sen osalta taloudellisuus ja tuottavuus heikkenivat. Luonnonsuoje-
lun toteutuksessa avainsuoritteen maarat vaihtelevat vuosittain riippuen annetuista tavoitteista, kdytettdvissa olevis-
ta madrarahoista ja henkilostoresursseista seka siitd, minka kokoisia kiinteistdja maanomistajat kulloinkin tarjoavat
suojeluun. Puun hinnan nousu on vaikuttanut alueista maksettavien korvausten suuruuteen, mika ei nay suoraan
taloudellisuuslaskelmassa, mutta milla on jaljempana mainittuja epasuoria vaikutuksia.

Taloudellisinta ja tuottavinta luonnonsuojeluohjelmien toteutus oli Kainuun ELY-keskuksessa. Resurssointi ja pro-
sessit hankinnalle ovat olleet tehokkaita ja hankinnoissa hyddynnetddan mahdollisuuksien mukaan ostopalveluita
esimerkiksi tila-arvioissa.

Varsinais-Suomessa hankintamaara oli huomattavasti edellisvuotta korkeampi, 3 352 hehtaaria, ja tuottavuus kas-
voi. Varsinais-Suomen suoritemaaran ja tuottavuuden kasvua selittdda mm. iso Saaristomeren kohde.

Hameen ELY-keskuksessa METSO-ohjelman toteutus kasvoi hieman taloudellisuuden ja tuottavuuden pysyessa
edellisen vuoden tasolla. Luonnonsuojeluohjelmien toteutus eteni aiempaa paremmin ja hehtaareja saatiin mo-
ninkertaisesti edelliseen vuoteen verrattuna. Tama nakyi myo6s selvana tuottavuuden paranemisena. Maaraaikaisen
lisdresurssin vaikutus tulokseen oli varsin merkittava lisa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa METSO-rahoituksella suojeltiin metsid 540 ha ja HELMI-ohjelman rahoituksella
soita 205 ha. Lisaksi suojelun piiriin saatiin luontolahjana 25 ha. Luonnonsuojelun toteutus 770 ha ylitti tavoitteen.
METSO-ohjelman tavoitemaara ja my0ds toteutuneen suojelun maara ovat nousseet viime vuosina nykyiselle korke-
alle tasolle. Taustalla ovat lisddantyneet resurssit ja onnistunut markkinointi.

Eteld-Savon ELY-keskuksessa luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen keskimaaraista korkeampi yksikkdkulu johtuu
siitd, ettd on edetty viimeisiin kohteisiin, jotka ovat pinta-alaltaan pienia ja usein eri tavoin hankalia prosessiltaan.
My6s Pohjois-Savon ELY-keskus on toteuttamassa viimeisia kohteita suojeluohjelmissa. Viimeisten kohteiden lapi-
vienti on varsin vaivalloista ja vie runsaasti aikaa mm. lunastustoimitusten valmistelussa ja pakkorauhoitusten to-
teuttamisessa. Tehtavat ovat tyéladampia ja ndin suoritekohtaiset kulut ovat kasvaneet. Tuottavuus on samalla vahen-
tynyt. Pohjois-Savon ELY-keskus on saavuttanut METSO-tavoitteet ja myds myodnnetty rahoitus ja hehtaaritavoitteet
ovat laskeneet. Talla hetkelld voidaan toteuttaa vain kaikista parhaimmat kohteet, joiden seulomiseen ja arviointiin
menee huomattavasti enemman aikaa kuin aiemmin.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen osalta tuottavuuslaskelmassa (hehtaarit / htv) nikyy, ettad tiukentuneen rahoituk-
sen vuoksi METSO-kohteita on jouduttu priorisoimaan entista tiukemmin ja aikaisempaa isompi osuus kohteista on
jouduttu paikkatieto- tai maastotarkastelun jalkeen karsimaan, eika tehty tyé ndy hehtaarituloksessa. Puun hinnan
merkittdva nousu on vaikuttanut neuvotteluita vaikeuttavana ja hidastavana tekijana. Jossain maarin tuottavuus- ja
taloudellisuuslukuihin on vaikuttanut myo6s vuoden 2022 henkildstémuutokset perehdytyksineen. Lisaksi loppuvuo-
delle painottunut ruuhkan purku realisoituu hehtaareina osittain vasta vuonna 2023. Yleisesti ottaen lukuihin vai-
kuttaa myos korvattavien alueiden hehtaarikohtainen puuston méaara seka suojeltavien alueiden kiinteistéjen koko
ja maara, joissa on suurta vaihtelua

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen valtakunnallisesti hiukan alhaisempi tuottavuus taas on seurausta toteutettujen
kohteiden keskima&araista pienemmasta tilakoosta.

Luonnonsuojelualueiden hankintamaarat METSO-toteutus mukaan lukien ovat Pohjois-Pohjamaan ELY-keskuk-
sessa pysyneet korkeina. Vuonna 2022 hankintamaara oli yhteensa 3 036 hehtaaria. Henkilévaihdoksista huolimatta
tuottavuus on pysynyt korkeana.

Lapin ELY-keskuksessa luonnonsuojelualueiden toteutusmaara on noussut 60 hehtaarista 878 hehtaariin. Hen-
kiloresurssin pysyessa suurin piirtein samana seka taloudellisuus ettd tuottavuus ovat nousseet merkittavasti.
Vuonna 2021 luonnonsuojelualueiden hankintaa valmisteltiin mm. erillisellda vanhojen metsien rahalla ja vuonna
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2022 aiempana vuonna valmisteltuja kohteita saatiin toteutettua. Vuonna 2022 vanhojen metsien rahoituksella
tyoskenteli koko vuoden kaksi ostoneuvottelijaa. Lisaksi maardaikaisen rahoituksen loppuminen vuonna 2022 aktivoi
maanomistajia, mika edisti toteutusta. Myos METSO-toteutus oli tehokasta Lapin ELY-keskuksessa, jossa toteutuksen
hehtaarimaara seka taloudellisuus ja tuottavuus olivat selvasti ELY-keskusten keskiarvoa paremmat.

Henkil6tyopaivien (osaamisen kehittamispalvelut) lukumaara nousi 45,8 % vuodesta 2021. Samalla seka talou-
dellisuus etta tuottavuus paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Osaamisen kehittamispalvelut ovat osa yritystoi-
minnan kehittamispalveluja. Osaamisen kehittamispalvelut on keskitetty valtakunnallisesti neljalle ELY-keskukselle
(Hame, Etela-Savo, Keski-Suomi ja Pohjois-Pohjanmaa).

Erikoiskuljetuslupia myonnettiin 11 156 kpl, mikd on 318 kpl enemman kuin vuonna 2021. Samalla tuottavuus ja ta-
loudellisuus paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Liikenteen lupapalvelut on keskitetty Pirkanmaan ELY-keskuk-
seen. Erikoiskuljetuslupamadrien kasvusta huolimatta tulot vdahenivat. Tama johtui siita, ettd erikoiskuljetusluvista
hyvitettiin laskuja poikkeuksellisen paljon, yli 700 000 euron edestd. Hyvitykset koskivat kdyttamattomia sillanval-
vontamaksuja, jotka johtuivat siitd, ettd asiakkaat olivat hakeneet varmuuden vuoksi lupia, jotka sisalsivat sillan-
valvontamaksun, mutta jotka myéhemmin peruttiin, kun kuljetuksen kohdentuminen oli varmistunut. Tuulivoiman
rakentamisen lisddantymisen johdosta palvelutaso haluttiin varmistaa sille kohdennetulla lisdrahoituksella. Henkils-
tokustannuksiin tama vaikutti kuitenkin vasta joulukuussa, mutta vaikutukset ulottuvat myds vuoden 2023 puolelle.

Peltolohkorekisterin ristiintarkastusten maara nousi 23 % vuodesta 2021. Myds suoritteen tuottavuus ja taloudel-
lisuus paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Suoritteen tuottaminen oli tuottavinta Pohjanmaan, Eteld-Pohjan-
maan, Keski-Suomen ja Pohjois-Savon ELY-keskuksissa, joissa luvut olivat selvasti valtakunnallista keskiarvoa parem-
mat.

Eldinten merkinndn ja rekister6innin valvonnan tarkastusten lukumaara on pysytellyt valtakunnallisesti melko
samana viime vuoteen verrattuna. Suoritteen tuottavuudessa tai taloudellisuudessa ei ole juurikaan tapahtunut
muutosta vuoteen 2021 verrattuna. ELY-keskuksittain joitakin muutoksia on tapahtunut, kuten Keski-Suomen ELY-
keskuksessa eldinten merkinnan ja rekisterdinnin valvonnan tarkastusten lukumaéara/ htv on pienentynyt puoleen,
joka johtunee siitd, etta eldintilojen lukumaara on laskenut.

Vuoden 2021 kustannus- ja henkilotyovuositiedot toimintoryhmittéin

ELY-keskuksen toimintamenojen kaytto oli kertomusvuonna n. 198,2 M€ (v. 2021 185,3 M€; v. 2020 180,8 M£). Li-
sdystd toimintamenojen kaytdssa oli n. 12,9 M euroa. Toimintamenomaararahoilla palkattujen henkiléiden hen-
kilotydovuosimaara lisdantyi edellisesta vuodesta. Toimintamenomaararahoilla palkattujen osuus oli vuonna 2022
vajaa 2675 henkilotyovuotta (v. 2021 2 615 htv; v. 2020 2 540 htv). Henkilétyovuodet toimintamenomaérarahoilla
kasvoivat kaikilla vastuualueilla. ELY-keskukset ja KEHA-keskus saivat vuonna 2022 lisda toimintamenomadararahaa
mm. hankintatehtaviin, rahoituskauden vaihtumiseen, metsitystukiin liittyviin tehtaviin sekd kotoutumisen ja maa-
hanmuuton edistamiseen. Mydnnetyista ao. toimintamenomaararahoista tullaan maksamaan kuluja my6s vuonna
2023.

Toimintamenomaararahojen lisdaksi muulla rahoituksella oli palkattuna yhteensd n. 620 henkilotyovuotta (v.
2021 539 htv; v. 2020 477 htv). Muilla momenteilla palkatut tyoskentelivit mm. EU-osarahoitteisissa hankkeissa seka
ympadristdministerion ja maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan tehtavissa. Henkilotyévuosikertyma EU:n el-
pymis- ja palautumisvalineen (RRF) rahoituksella oli 15,7 henkil63, josta Suomen Kestdvan kasvun ohjelman pilari
1:n osuus oli 14,3 htv (6ljylammityksestd luopuminen) ja pilari 3:n osuus 1,4 htv.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten toimintoryhmittdisia kustannus- ja henkil6tyévuositietoja. Tiedot
perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu tydajanseurantajarjes-
telman pohjalta toimintoryhmittain. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkiléston palkat ja muut oman
toiminnan kulut. Oman toiminnan kulut on rajattu poimintaan liikekirjanpidon tilien perusteella siten, etta siirtome-
not ja siirtomenoluonteiset kulutusmenot on jatetty pois laskelmista. Kokonaiskustannukset eivat ndin ollen sisalla
kalanpoikasten/rapujen ostoja eivatka saariston yhteysalusliikennepalvelujen osto- ja kehittdamismenoja. Kokonais-
kustannukset eivat myodskaan sisalla yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksia.

Vertailutietoina on esitetty kustannus- ja htv-tiedot toimintoryhmittdin vuosilta 2021 ja 2020.

TOIMINTORYHMAKOHTAISET KUSTANNUKSET YHTEENSA

2022 2021 2020
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Toimintoryhma Htv kustannukset Htv kustannukset | Htv kustannukset
/::;‘niﬁ:‘u';zrt"ttam'"e” Ja maakunnan liittojen yhteistoi- 110,0 17416150, 99,9 13623173 | 88,0 14350566
Alueidenkaytté 130,3 9433787| 120,7 8160024 96,5 7069564
E:ZEE;E?;LISIIkenne_Ja ymparistokeskusten yleishallinnol- 0,0 31 0,0 316 0,0 1068
Elinkeinopolitiikka 68,2 6806098 48,8 4299210 29,9 2726539
Elintarvikkeet 2,8 171868 2,4 147452 1,9 111963
Energiapolitiikka seka ilmastopolitiikan kansallisen val-
mistelun ja toimeenpanon yhteensovittaminen 1,7 139091 0,8 53756 0,0 236
Innovaatio- ja teknologiapolitiikka, yritysten kansainvalis-
tyminen ja tekninen turvallisuus 103,0 7421095| 111,8 7823559 141,3 10682919
Kala-, riista- ja porotalous 75,6 11146445 75,9 13346008 76,0 13969632
Kohdentamaton tyo 0,0 6390 0,1 32433 0,0 165
Liikennevaylat, satamat ja lentopaikat 282,5 22025893| 280,2 20865132 278,8 20089403
Luonnonsuojelu 267,4 32955128 235,5 24687697 196,9 19983072
Maahanmuuttajien kotouttaminen 38,9 3667641 39,9 2981948 51,8 4332797
Maaseudun kehittdminen 278,4 18289392 264,0 17093695 260,5 17083657
Maatalouden tuotantotarvikkeiden turvallisuus ja laatu,
eldintenterveys ja hyvinvointi seké kasvinterveys 63,6 3796488 59,5 3424767 52,2 2987025
Maatalous 236,9 14733553| 227,4 13534405 237,0 13753872
Taide, kulttuuri, lilkunta ja nuorisotyd 1,2 82508 1,3 87802 1,4 94500
Tie- ja rautatieliikenne, siviili-ilmailu ja vesiliikenne 196,2 14202191 193,4 13597928 183,5 13550893
Tiede, koulutus ja lastenpaivahoito 25,4 1757578 22,3 1867941 17,8 1760714
Tyollisyys, tyottémyys ja julkinen tyévoimapalvelu 245,2 21573963 269,3 19988996 248,6 18728093
Vesitalous 211,0 41935946, 208,4 34350034 202,6 32400417
Ymparistonsuojelu ja ymparistévahinkojen torjunta 547,0 62692405, 519,4 58887317 508,9 61098959
Yhteensa 2885 290253642 2781 258853594 2673 254776054

ELY-keskusten kokonaishenkilotyovuosimaara ELY-keskusten tehtdvissa nousi vuoteen 2021 verrattuna. Henkil6tyo-
vuodet lisddntyivat mm. alueiden kehittamisen, alueiden kayton, elinkeinopolitiikan, luonnonsuojelun, maaseudun
kehittdmisen, maatalouden, tieliikenteen ja vesitalouden sekd ymparistonsuojelun ja ymparistdvahinkojen torjun-
nan tehtdvissa.

Oman toiminnan kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Suurimpia kulueria olivat aiempien vuo-
sien tapaan henkiléstokulut, vuokrat ja palvelujen ostot. Henkil6stokuluja nosti mm. tehtdvakohtaisten palkanosien
yleiskorotus 1.6.2022 lukien ja tehtavien hoitoon palkatut lisdresurssit. Lisaresursseja palkattiin mm. uuden TE-asia-
kaspalvelumallin hankintatehtaviin, rahoituskauden vaihtumisesta (CAP27) johtuviin tehtaviin, 6ljylammityksesta
luopumisavustusten kasittelyyn sekd luonnonsuojelun ja ymparistésuojelun tehtaviin. Palvelujen ostoista suurin osa
oli asiantuntija- ja tutkimuspalveluita.
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1.4.1.2 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus TE-toimistoissa

Seuraavissa taulukoissa on esitetty TE-toimistojen taloudellisuus- ja tuottavuustietoja vuodelta 2022 ja vertailutiedot
vuosilta 2021 ja 2020. Taulukoissa on esitetty TE-toimistojen taloudellisuus- ja tuottavuustietoja avainsuoritteittain.
Avainsuoritteina on esitetty 16 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tydaikaa TE-toimistoissa vuonna
2022. Suoritteiden maaria koskevia tietoja on esitetty toimintakertomuksen kappaleessa 1.5 Tuotokset ja laadun-
hallinta (1.5.1 Suoritteiden maarat).

TE-toimistojen kustannuslaskentaa kehitettiin vuoden 2019 aikana. Talléin TE-toimistojen toimintoluokitus uudis-
tettiin ja toiminnoille maariteltiin suoritteet. Uudet toiminto- ja suoritekoodit otettiin kdyttdon v. 2020 alusta alkaen.
Suoritetiedot kerattiin ensimmaisen kerran kustannuslaskentaa varten vuonna 2020, joten vertailutietoa sita aikai-
sempiin vuosiin ei esitetd. Taloudellisuus- ja tuottavuustiedot esitetddan vuodelta 2022 niiden suoritteiden osalta,
joista suoritetiedot oli saatavissa tilinpaatosta laadittaessa.

Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset suoritteittain on laskettu
tydajanseurantajarjestelman pohjalta. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkiléston palkat ja muut
oman toiminnan kulut. Oman toiminnan kulut on rajattu poimintaan liikekirjanpidon tilien perusteella siten, etta
siirtomenot ja siirtomenoluonteiset kulutusmenot on jatetty pois laskelmista. Kokonaiskustannukset eivat ndin ollen
sisalla tyokyvyn tutkimus- ja arviointipalvelujen ostoja.

Tyon tuottavuus on suoritteiden lukumaaran suhde suoritteiden tuottamiseen kaytettyihin henkildtydovuosiin
(suoritelukumaara/htv).Taloudellisuuden mittaamisessa lasketaan suoritteiden aikaansaamisessa syntyneet kustan-
nukset, joiden perusteella saadaan laskettua yksikkékustannukset (euroa/suorite).

Vuosilta 2020 — 2022 esitetdan myds TE-toimistojen kokonaistuottavuusindeksit. Indeksien laskenta perustuu teh-
tavakohtaiseen kustannuslaskentaan ja suoritteina kaytetaan taloudellisuus- ja tuottavuuslaskennassa kerattyja suo-
ritteita. Kokonaistuottavuusindeksi lasketaan Tilastokeskuksen “Julkisen toiminnan tuottavuustilastointi”-laskennan
mukaisesti. Tuottavuuden kehitys on indeksoitu kayttden julkisten menojen hintaindeksia (valtiontalous menolajeit-
tain) siten, ettd vuosi 2020 =100.

Kokonaistuottavuusindeksi TE-toimistoittain

Kokonaistuottavuus

TET v. 2022 v. 2021 v. 2020 (muutos 2021 - 2022)

uuD 65,52 70,76 100 92,59
VAR 73,98 85 100 87,03
SAT 78,08 84,32 100 92,6
HAM 70,43 72,95 100 96,54
PIR 88,8 86,56 100 102,59
KAS 114,68 91,24 100 125,69
ESA 86,84 78,44 100 110,71
POS 89,97 83,89 100 107,25
POK 65,65 71,67 100 91,6
KES 83,69 72,25 100 115,84
EPO 90,86 93,37 100 97,31
POH 66,59 86,75 100 76,76
POP 84,25 88,15 100 95,58
KAI 97,22 95,52 100 101,78
LAP 77,53 75,41 100 102,81

TE-toimistojen htv-maara lisdantyi merkittdvasti edelliseen vuoteen verrattuna lisdantyneiden tehtavien myota, kun
uusi TE-asiakaspalvelumalli (ns. pohjoismainen tyévoimapalvelumalli) otettiin kdyttoon. Sitd myotd myds oman toi-
minnan kokonaiskustannukset (brutto) kasvoivat merkittavasti. Tuotettujen avainsuoritteiden maarat lisaantyivat
monilta osin vuonna 2022. Kokonaistuottavuus nousi 7 TE-toimistossa ja laski 8 TE-toimistossa edelliseen vuoteen
verrattuna. Kokonaistuottavuuden kasvua selittda mm. se, ettd osan suoritteiden osalta suoritemaarat lisaantyivat
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaistuottavuus oli korkein Kaakkois-Suomen TE-toimiston alueella.
Kaakkois-Suomen alue on ainoa ELY-alue, jolla ei ole tyéllisyyden kuntakokeilua.
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuustiedot vuosilta 2022 — 2020 TE-toi-

mistoista yhteensa seka TE-toimistoittain.

2022 2021 2020

Taloudelli- Taloudelli- Taloudelli-

suuskulut suuskulut suuskulut

yhteensd/ Tuottavuus yhteensa/ Tuottavuus yhteensd/ Tuottavuus
Suoritteennimi suorite € Ikm/htv suorite € lkm/htv suorite € lkm/htv
Tehdyt tyollistymissuunnitelmat 122 501 100 694 77 906
Tehdyt tyottomyysturvan erityislausunnot 95 562 81 614 89 631
Uusi alkanut tyonhakujakso 56 963 40 1319 24 2747
Tehdyt aktivoitumissuunnitelmat 132 455 186 310 219 305
Tehdyt ty6tarjoukset (pl. vuorotteluvapaa) 151 426 120 654 87 819
Tehdyt esittelyt (ml. vuorotteluvapaa) 241 285 216 341 210 323
Toteutuneet AVO-ohjauskerrat 669 87 658 78 609 105
toteuruncet opiseliatyopadt 4 6% 3| uom 2 spea
Myonteiset ja kielteiset palkkatukipdatokset 178 339 206 270 134 467
Tehdyt kotoutumissuunnitelmat 224 324 288 251 181 348
Yrityskdynnit ja muut yrityskontaktoinnit 30 2172 25 2 320 33 1962
Alkaneet omaehtoisen opiskelun jaksot 123 435 132 367 138 406
Tehdyt ty6- ja koulutuskokeilusopimukset 125 456 131 371 121 488
Tehdyt osapaatokset 172 339 205 250 258 196
Myonteiset ja kielteiset starttirahapaatokset 413 187 303 213 212 313
Valmennuksissa aloittaneet tyonhakijat 89 662 86 663 91 799
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Taloudellisuus TE-toimistoittain kulut yhteensd/suorite€

Suorite Vuosi uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2020 62 51 79 136 51 87 96 124 39 70 100 115 73 81 179 77
Tehdyt tydllistymissuunnitelmat 2021 83 82 87 136 90 102 128 146 71 83 115 139 101 65 278 100
2022 103 123 125 142 106 144 135 142 122 100 138 181 113 68 239 122
2020 88 77 124 125 67 107 120 75 78 81 52 79 71 165 145 89
Tehdyt tyottémyysturvan erityislausunnot 2021 90 53 126 99 74 71 93 53 64 89 43 73 49 90 125 81
2022 146 68 110 75 99 37 87 38 65 54 36 48 28 63 96 95
2020 25 13 41 33 31 18 25 24 19 9 12 13 25 29 43 24
Uusi alkanut tydnhakujakso 2021 28 60 69 48 59 27 31 28 54 41 16 28 39 47 64 40
2022 35 84 71 63 90 35 37 32 64 59 20 114 59 44 90 56
2020 239 335 408 123 95 1256 214 188 227 148 272 277 144 428 414 219
Tehdyt aktivoitumissuunnitelmat 2021 159 361 220 170 81 1178 144 165 279 148 253 321 121 370 232 186
2022 95 278 197 142 75 227 172 156 117 122 259 255 105 197 168 132
2020 125 203 142 61 99 20 66 103 129 63 7 139 91 28 190 87
Tehdyt ty6tarjoukset (pl. vuorotteluvapaa) 2021 296 163 117 70 129 24 79 73 137 226 21 128 131 36 112 120
2022 379 365 196 207 104 19 69 69 175 203 10 214 211 86 133 151
2020 699 81 97 443 201 141 212 336 793 73 128 157 160 115 318 210
Tehdyt esittelyt (ml. vuorotteluvapaa) 2021 500 209 88 323 203 125 206 310 2347 89 106 165 147 175 355 216
2022 418 84 123 603 218 141 379 349 2917 92 132 138 187 301 400 241
2020 585 900 485 691 372 800 713 879 654 464 677 1216 319 744 1282 609
Toteutuneet AVO-ohjauskerrat 2021 809 923 559 840 370 825 478 758 828 746 652 778 266 573 747 658
2022 806 1075 502 717 352 752 372 606 747 850 476 713 526 928 479 669
. L 2020 1 129 3 16 1 5 7 8 12 2 9 3 4 12 7 2
Ammatillisen ty.ov0|.r.nak.c.>u!.l.1t9ksen (0-9) 2021 7 20 6 12 1 5 11 23 12 2 1 3 2 17 4 3
toteutuneet opiskelijatyopaivat
2022 7 38 5 4 2 5 4 13 8 2 2 2 3 12 4 4
2020 114 115 251 128 112 127 221 186 92 98 134 102 103 243 266 134
Mydnteiset ja kielteiset palkkatukipdatokset 2021 185 128 293 257 212 199 373 219 117 188 224 161 191 269 310 206
2022 153 132 314 190 167 207 180 228 150 162 230 147 184 258 198 178
2020 120 143 326 329 273 328 333 182 185 108 416 222 226 134 879 181
Tehdyt kotoutumissuunnitelmat 2021 203 294 350 614 507 361 342 183 111 374 327 306 289 125 813 288
2022 178 210 282 472 257 258 227 102 119 232 161 149 274 292 565 224
2020 15 84 19 58 28 58 39 17 47 86 106 38 13 29 67 33
Yrityskaynnit ja muut yrityskontaktoinnit 2021 13 84 21 28 25 56 15 17 39 62 95 31 2 37 31 25
2022 16 126 20 36 32 53 26 32 67 34 79 19 2 33 36 30
2020 110 125 250 139 124 86 126 244 95 82 130 117 220 164 631 138
Alkaneet omaehtoisen opiskelunjaksot 2021 100 132 264 200 138 87 110 213 65 86 115 115 187 151 415 132
2022 85 173 251 105 165 91 135 198 98 87 81 91 213 152 282 123
2020 114 118 204 111 147 75 330 184 95 57 64 103 143 120 189 121
Tehdyt tyo- ja koulutuskokeilusopimukset 2021 120 153 164 216 150 74 279 110 81 82 43 95 141 85 134 131
2022 109 131 164 146 170 67 548 87 87 87 87 99 120 80 127 125
2020 244 204 296 352 258
Tehdyt osapadtokset 2021 192 206 314 176 205
2022 171 154 228 160 172
2020 154 170 288 125 99 307 182 256 226 88 287 210 768 164 587 212
Myénteisetjakielteisetstarttirahapaatokset 2021 224 39 308 419 214 299 233 856 175 136 516 286 616 236 1010 303
2022 312 8 391 363 315 321 286 1258 384 219 585 353 890 317 1682 413
2020 323 56 101 131 3 47 116 40 100 49 59 66 28 88 248 91
Valmennuksissaaloittaneettyonhakijat 2021 131 23 109 179 10 50 44 58 71 72 113 51 48 143 225 86
2022 102 42 55 131 45 33 84 108 80 94 156 52 75 178 256 89
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Tuottavuus TE-toimistoittain lkm/htv

Suorite Vuosi uubD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2020 1032 1163 997 658 1273 678 797 638 1342 860 689 729 917 783 652 906
Tehdyt tyollistymissuunnitelmat 2021 805 671 809 692 881 565 579 519 964 722 641 559 620 950 386 694
2022 556 466 501 475 637 385 451 449 561 550 461 343 503 922 353 501
2020 533 674 533 636 817 596 575 949 713 584 1185 907 773 532 777 631
Tehdyt tyottomyysturvan erityislausunnot 2021 490 801 459 622 776 821 499 1006 664 501 1238 835 1013 675 676 614
2022 345 761 555 780 659 1597 592 1412 756 815 1371 1155 1800 938 758 562
2020 2888 5712 1561 2336 1592 3062 2587 2679 2690 4392 4995 5356 2412 2060 2604 2747
Uusi alkanut tyonhakujakso 2021 1634 1170 861 1197 845 1611 1718 1779 907 1068 3156 2018 1258 1625 1357 1319
2022 1385 652 863 953 702 1525 1391 1600 707 735 2389 518 828 1285 809 963
2020 232 263 300 640 482 55 344 432 312 298 300 298 375 201 275 305
Tehdyt aktivoitumissuunnitelmat 2021 277 204 327 483 544 43 325 349 258 449 285 222 408 178 359 310
2022 570 230 339 434 880 249 286 432 468 552 264 250 460 318 442 455
2020 417 512 542 1276 853 2659 1461 735 489 1118 9444 524 839 2324 655 819
Tehdyt tyotarjoukset (pl. vuorotteluvapaa) 2021 281 470 651 1002 649 3094 951 818 391 364 4823 653 493 2504 809 654
2022 169 195 317 313 780 3009 757 912 292 267 6293 283 262 646 565 426
2020 80 744 667 177 252 425 325 320 75 575 505 527 371 586 387 323
Tehdyt esittelyt (ml.vuorotteluvapaa) 2021 145 853 743 213 268 455 312 401 25 559 512 412 330 389 346 341
2022 158 698 497 126 276 395 188 393 20 609 410 504 282 214 219 285
2020 97 63 145 125 127 83 101 94 95 111 103 68 203 101 103 105
Toteutuneet AVO-ohjauskerrat 2021 52 60 115 76 144 63 129 75 56 64 84 120 221 109 164 78
2022 58 63 155 105 196 83 457 118 76 72 113 111 128 86 217 87
. L 2020 81731 499 25214 5204 | 100664 10449 11020 10736 4840 24493 8739 26720 14214 6324 17752 38941
Ammatillisen tyovoimakoulutuksen (0-9) 2021]  7647| 3112 10592] 5037] 113172 10301] 6351] 7632] 4070 22379 45828 22932 26647 3847 22452 21974
toteutuneet opiskelijatyopaivat
2022 8125 1786 14373 14535 34592 11244 17321 7372 6770 31689 33179 29399 22172 5544 22506 16967
2020 478 464 291 596 442 559 379 379 599 429 448 716 503 345 429 467
Myonteiset ja kielteiset palkkatukipdatokset 2021 231 1088 213 227 269 317 172 228 434 218 261 369 261 228 283 270
2022 318 1422 204 311 411 305 303 242 414 307 204 393 318 238 412 339
2020 452 482 216 250 171 198 273 534 283 456 128 519 246 490 142 348
Tehdyt kotoutumissuunnitelmat 2021 339 306 265 145 128 161 208 363 476 246 154 343 169 439 117 251
2022 408 525 310 172 314 226 246 586 482 234 294 533 185 270 197 324
2020 3262 669 3665 1547 1869 1244 2020 4115 1360 602 915 1920 3937 2178 1879 1962
Yrityskaynnit ja muut yrityskontaktoinnit 2021 3684 576 2907 2115 2404 1351 3559 3731 1691 694 836 1875 21620 1674 2852 2320
2022 3775 473 3594 1763 2023 1182 2472 4179 1056 1828 1066 3072 35033 1919 2178 2172
2020 439 442 260 552 359 637 510 281 544 497 460 592 236 405 181 406
Alkaneet omaehtoisen opiskelun jaksot 2021 397 382 230 312 329 548 407 236 567 464 443 488 283 385 204 367
2022 534 321 255 574 378 642 377 279 486 508 599 604 261 386 268 435
2020 423 431 372 685 434 756 264 384 545 721 937 696 349 495 596 488
Tehdyt tyo- ja koulutuskokeilusopimukset 2021 320 289 371 281 324 631 184 423 462 476 1179 611 417 669 633 371
2022 404 431 393 402 392 812 135 598 570 515 1145 568 621 699 797 456
2020 186 237 209 167 196
Tehdyt osapaatokset 2021 259 277 149 304 250
2022 310 424 291 366 339
2020 287 325 239 630 507 206 403 262 322 549 240 362 268 389 205 313
Myonteiset ja kielteiset starttirahapaatokset 2021 197 1299 222 133 245 173 232 151 645 317 166 215 199 251 127 213
2022 180 8595 208 142 206 192 198 102 229 247 208 164 211 191 73 187
2020 201 2836 1103 658 17930 1149 608 1732 562 957 1038 1062 2280 716 454 799
Valmennuksissa aloittaneet tyonhakijat 2021 376 5600 548 316 4582 858 1133 835 653 559 485 1130 1697 432 372 663
2022 500 2752 1157 426 1416 1516 642 502 630 506 400 1029 792 350 288 662
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Taloudellisuuslaskennan mukaan TE-toimistojen suoritteiden tuottamiseen kohdistettiin vuonna 2022 n. 4077 htvta
(3 597 htvtd vuonna 2021), kokonaiskustannusten ollessa n. 244,7 M euroa (219,7 M euroa vuonna 2021). Htv-koh-
taiset kustannukset olivat n. 60 000 euroa (n. 61000 euroa vuonna 2021). TE-toimistojen osalta suurimmat resurssit
kohdistuivat edellisvuoden tapaan tyollistymissuunnitelmien tekoon 1 328 htvtd (862 htv vuonna 2021) ja tyotto-
myysturvan asiantuntijatehtaviin 643 htv:ta (603,5 htv vuonna 2021).

Lukumaaraisesti eniten tuotettiin seuraavia suoritteita: Kotoutumiskoulutuksen (X6) toteutuneet opiskelijatydpai-
vat (18825 606 kpl), ammatillisen tydévoimakoulutuksen (0—9) toteutuneet opiskelijatydpaivat

(2 375 530 kpl), tehdyt tyollistymissuunnitelmat (665 303 kpl), tehdyt tyottomyysturvan erityislausunnot (M1-29)
(361 016 kpl), uusi alkanut tydnhakujakso (300 007 kpl) seka yrityskdynnit ja muut yrityskontaktoinnit (224698 kpl).
Naiden edelld mainittujen suoritteiden seka valmennuksissa aloittaneiden tyonhakijoiden osalta tuottavuus oli suu-
rinta ja yksikkdkustannukset olivat alhaisimmat.

TE-toimistojen vélisessd vertailussa tulee huomioida, ettd TE-toimistojen toimintaymparistot, toimintamallit ja
resurssit ovat erilaiset. Nain ollen taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavien tunnuslukujen takana on runsaasti eri-
laisia muuttujia. Tunnuslukujen kautta pystytdaan kuitenkin tunnistamaan eroja suoritteiden tuottamisessa ja niiden
kautta on myds mahdollista 16ytaa hyvia kaytantdja ja tarvittaessa tehostaa toimintamalleja. Suoritteiden tuottami-
sen taloudellisuudessa (yksikkokustannuksissa) on myos suuria eroja eri suoritteiden valilla. Tata selittaa osin suorit-
teen tuottamisen prosessi, mitd vaiheita ja mita asiantuntemusta prosessiin sitoutuu. Kukin TE-toimisto on laatinut
analyysin oman toimintansa taloudellisuudesta ja tuottavuudesta, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on laadittu.

TE-palvelujen toimintakentdn toiminnan analysointi vuodelta 2022 on haastavaa kdytossa olevilla taustatiedoilla,
koska ELY-alueen kuntakokeilujen ja TE-toimistojen asiakaskunta ja toimintatavat poikkeavat toisistaan merkittavasti
ja jotkut tilastot eivat erittele naiden suoritteita toisistaan. Vuositason vertailua haastavat liséksi poikkeavan suuret
henkilostoresurssin lisdykset, kevatkaudella 2022 kaytt6éon otettu uusi TE-asiakaspalvelumalli (ns. pohjoismainen
tyovoimapalvelumalli) seka koronavuosien poikkeustilan ja kuntakokeiluviranomaisen kdynnistymisesta seuranneen
uudelleenorganisoitumisen nakyminen vertailuvuosissa 2020 —2021. Vaikka toimintaympdristén muutokset ovat
jatkuneet vuodesta 2021, voidaan arvioida, etta tehtdvien taloudellisuus ja tuottavuus on valtakunnallisesti pysynyt
vuonna 2022 melko hyvallad tasolla. Usealla TE-toimistolla kokonaistilanne on mennyt parempaan suuntaan, mihin
on suurelta osin ollut vaikuttamassa muun muassa tyollisyystilanteen kohentuminen koronavuosien jalkeen.

Uuden TE-asiakaspalvelumallin (ns. pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin) muutosten vaikutuksia tuottavuus- ja
taloudellisuuslukuihin on vield vaikea arvioida, mutta luvuissa on selvasti havaittavissa palvelumallin positiiviset vai-
kutukset. Uuden TE-asiakaspalvelumallin palveluprosessissa tydonhakija hakee tyotd omatoimisesti ja saa tyonha-
kuunsa yksil6llista tukea entista aikaisemmassa vaiheessa ja tiiviimmin. Palvelumallissa korostuu erityisesti tyénhaun
alkuvaiheen tiivis tuki, jota toteutetaan tydnhakijan kanssa tehtdvien keskustelujen kautta. Keskusteluissa korostuu
laadittujen tyollistymissuunnitelmien (ml. aktivointi-, monialainen- ja kotoutumissuunnitelma) toteutumisen tuki
seka aktiivinen tarvittaviin palveluihin ohjaus. Uuden henkildston perehdyttaminen on vaatinut aikansa ja uuden
asiakaspalvelumallin kayttoonotto on edellyttanyt koko henkilostoltda uuteen malliin perehtymista ja sen sisdista-
mista. Voidaan arvioida, ettd henkildstoresurssien ja osaamisen vahvistuessa myos suoritteiden maarassa, palve-
luihin ohjaamisessa seka niiden oikea-aikaisessa hyodyntamisessa tapahtuu tulevaisuudessa kddnne parempaan.

Tehtyjen tyollistymissuunnitelmien suoritemd&ara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, mutta tuottavuus laski.
Tyollisyyssuunnitelmia tehtiin TE-toimistoissa yhteensa 665 303 kappaletta vuonna 2021, mikad on noin 66 673 kap-
paletta enemman kuin vuonna 2021. Tuottavuuden laskuun vaikutti uuden TE-asiakaspalvelumallin (ns. pohjoismai-
sen tydvoimapalvelumallin) kdyttéonotto toukokuussa 2022 ja siihen liittyneet mittavat rekrytoinnit. Mallin ja siihen
liittyvan lainsdadannon seka soveltamisohjeiden opettelu on vaatinut henkiléston tydaikaa.

Hameen TE-toimiston arvion mukaan uuden toimintamallin kdynnistyessa myds asiakkailta vei enemman aikaa
ottaa uuden mallin mukainen toimintatapa haltuun. Asiakkaat jattivat runsaasti saapumatta sovituille varausajoille,
mika osaltaan aiheutti henkiléstoresurssin tuhlausta ja vajausta suoritteiden maarassa, silla vain toteutunut asiakas-
kaynti tulkitaan suoritteeksi.

Keski-Suomen TE-toimistossa tyollistymissuunnitelmien kplmaarat kasvoivat merkittavasti. Suoritemaaran
kasvu johtunee siita, ettd kuntakokeilujen ja uuden asiakaspalvelumallin lisdarekrytointien myo6ta asiantuntijoiden
maara on kasvanut seka kuntakokeiluissa ettd TE-toimistoissa, mika vastaavasti on mahdollistanut lisdantyneen
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palveluvolyymin. Lisdksi uusi asiakaspalvelumalli lisda asiakastyon intensiivisyytta ja malli on saatu vuoden 2022
kuluessa vietya verrattain hyvin osaksi paivittdista tyota.

Tehtyjen tyollistymissuunnitelma -suoritteiden osalta tdytyy huomata, etta kaikissa keskusteluissa ei valttamatta
laadita tai paiviteta tyollistymissuunnitelmaa, jolloin ei synny mitattavaa suoritettakaan.

Tehtyjen aktivoitumissuunnitelmien maara on kasvanut merkittdvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Myos tuot-
tavuus on kasvanut merkittavasti. Vuonna 2022 tehtyja aktivointisuunnitelmia tuotettiin 129 972 kappaletta, mika
on n. 67 % enemman kuin vuonna 2021. Lahes kaikissa TE-toimistoissa tuottavuus ja taloudellisuus paranivat edelli-
sesta vuodesta. Huomattavaa kasvua suoritemaarissa oli Uudenmaan, Pirkanmaan, Pohjois-Karjalan, Keski-Suomen
ja Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistoissa, mika heijastui myds todella hyviin taloudellisuus- ja tuottavuuslukuihin.
Huomioitavaa on se, ettei vertailuvuonna 2021 asiakkaiden suunnitelmia pystytty paivittamaan normaalirytmissa
koronapandemian aiheuttamien tyollisyysmuutoksien seka poikkeuslakien vuoksi. Myds vuonna 2021 kdynnistynei-
den kuntakokeiluiden toiminnan tulokset alkoivat nakymaan vasta vuonna 2022. Liséksi koronan jalkeisen tilanteen
normalisoituminen vuonna 2022 nakyi todennakdisesti pitempaadn tyottdmana olleiden asiakkaiden aktivointisuun-
nitelmien lisdantymisena.

Tehtyjen tyo6tarjousten tuottavuus laski edelliseen vuoteen verrattuna. Taustalla on mm. ao. suoritemadrien lasku.
Verrattuna edelliseen vuoteen laskua oli kaikissa muissa TE-toimistossa paitsi Pirkanmaalla, Pohjois-Savossa, Keski-
Suomessa ja Lapissa.

Vaikka tehtyjen tyotarjousten maara on lisaantynyt Keski-Suomessa edellisestd vuodesta, on maara kuitenkin
merkittavasti pienempi kuin vuonna 2020. Keski-Suomen TE-toimiston analyysissa esille nousee, ettd ennen kun-
takokeiluja ja uutta asiakaspalvelumallia ty6tarjousten maara oli varsin korkealla tasolla (v. 2020) ja tyonvalitys oli
TE-toimiston toiminnan erityisena painopisteend. Kuntakokeiluihin siirtyi merkittdva osa TE-toimiston tyottomista
asiakkaista ja, koska tyotarjousten maara ei ollut kuntakokeilujen toiminnan keski6ssa, niiden maara romahti v. 2021.
Kaytdannossa tyon painopiste on siirtynyt tyotarjouksista muille tehtavaalueille eli tydnhakuvelvoitteen asettami-
seen, kasvokkaiseen asiakaspalveluun sekd tydonhakukeskustelujen kdymiseen asiakkaan kanssa.

Pohjanmaan TE-toimiston arvion mukaan tehtyjen tyotarjousten taloudellisuutta heikentaa korkea tyéllisyysaste,
jonka takia keskimaardinen tydnhakija ei ole usein tyosta tyohon siirtyva, vaan mieluummin monialaista palvelua
kaipaava. Tama pidentaa tyollistymisaikaa ja alentaa toimenpiteiden vaikuttavuutta seka nostaa yksittaisten toimen-
piteiden kustannusta per henkild.

Tehtyjen kotoutumissuunnitelmien osalta seka tuottavuus ettd taloudellisuus paranivat edellisestd vuodesta. Ko-
toutumissuunnitelmia tehtiin 33 779 kappaletta, mikd on noin 41 % enemman kuin vertailuvuonna 2021. Tehtyjen
kotoutumissuunnitelmien tuottavuus ja taloudellisuus parani eniten Varsinais-Suomen, Pirkanmaan, Pohjois-Savon,
Etela-Pohjanmaan ja LapinTE-toimistoissa. Tehtyjen kotoutumissuunnitelmien lukumaaran nousuun on suurissa
madrin vaikuttanut maahan saapuneet ukrainaispakolaiset, joita on muihin maahanmuuttajiin verrattuna sijoittunut
tasaisemmin eri puolelle Suomea. Lukujen nousuun on my6s vaikuttanut normalisoitunut tilanne koronavuosien
jalkeen muiden maiden kiintidpakolaisten ja turvapaikanhakijoiden suhteen.

Tyolupien tehtyjen osapaatésten maara on noussut merkittavasti ja myos tuottavuus on parantunut edellisesta
vuodesta. Nousuun ovat vaikuttaneet paatdsprosessien systemaattinen valtakunnallinen kehittamistyd ja tiivis yh-
teistyd esimerkiksi Maahanmuuttoviraston kanssa. Syksylld 2022 ty6lupien osapdatdsprosessit organisoitiin yhdek-
si yhteiseksi valtakunnalliseksi tydjonoksi. Osapaatoksia kasitelldadan Uudenmaan, Pirkanmaan, Kaakkois-Suomen ja
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistojen sijaan nyt valtakunnallisesti. Tama jarjestely on yhtenaistanyt toimintatapoja ja
tavoitteenasettelua seka joustavoittanut tyojarjestelyja muun muassa ruuhkautuneissa tilanteissa.
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Vuoden 2022 kustannus- ja henkil6tyovuositiedot toimintoryhmittdin

TE-toimistojen toimintamenomaaradrahojen kaytté oli kertomusvuonna n. 259,9 milj. euroa (v. 2021 225,2 M€; v.
2020 210,8 ME). Lisdysta toimintamenomaararahojen kadytdssa oli n. 34,6 M€ (15 %). TE-toimistoille osoitettiin huo-
mattava maara lisdrahoitusta uuden TE-asiakaspalvelumallin (ns. pohjoismainen tyévoimapalvelumalli) kayttoon-
ottoon ja toteuttamiseen. Vuonna 2022 tdma maararaha oli osana TE-toimiston toimintamenomaararahoja, mutta
omalla alatililldan. M&araraha oli Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman (RRF pilari 3) maararahaa ja sita kay-
tettiin vajaa 57 milj. euroa vuonna 2022.

TE-toimiston henkil6tyovuosimaara lisdantyi edellisestd vuodesta, ollen 4532 htv (v. 2021 3918 htv).

TE-toimistojen tehtdvien toimintoryhmittdiset kustannus- ja henkil6tyovuositiedot

Seuraavassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen tehtdvien toimintoryhmittdisia kustannus- ja henkilotyovuositie-
toja. Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu tydajan-
seurantajdrjestelman pohjalta toimintoryhmittain. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkiléston palkat
ja muut oman toiminnan kulut. Oman toiminnan kulut on rajattu poimintaan liikekirjanpidon tilien perusteella siten,
ettd siirtomenot ja siirtomenoluonteiset kulutusmenot on jatetty pois laskelmista. Kokonaiskustannukset eivat nain
ollen sisalla tyokyvyn tutkimus- ja arviointipalvelujen ostoja.

Vertailutietoina on esitetty kustannus- ja htv-tiedot tehtavaryhmittdin vuosilta 2021 ja 2020.

Toimintoryhmakohtaiset kustannukset TE-toimistot yhteensa

2022 2021 2020
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Toimintoryhma Htv kustannukset | Htv kustannukset Htv kustannukset

e e iien o bt | e o om0 o
Elinkeinopolitiikka 112 7433272 103 5930 258 104 6 628 532
Kohdentamaton tyo 1 583 739 0 286 902 0 20 139
Maahanmuuttajien kotouttaminen 1 148 444 4 263 185 18 1699771
Tiede, koulutus ja lastenpdivdhoito 0 5852 0 14090 0 11 444
Tyollisyys, tyottémyys ja julkinen tyévoimapalvelu 4 835 293 536 557 4190 253574172 3679 237 764 510
Yhteensa 4951 301 750 971 4297 260 074 891 3801 246 151 207

Henkilotyévuodet ja kokonaiskustannukset lisadntyivat edellisesta vuodesta. TE-toimistoille osoitettiin huomattava
maara lisdrahoitusta uuden TE-asiakaspalvelumallin (ns. pohjoismainen tyévoimapalvelumalli) kdyttdonottoon ja
toteuttamiseen. Nain ollen tydpanos ja henkildtyovuodet lisddntyivat elinkeinopolitiikan ja varsinkin tyollisyyden
hoidon ja julkisen tydvoimapalvelun tehtavissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilétydvuosi- ja kustannustiedot TE-toimistojen tehtavistd toiminnoittain.
Taulukkoon on poimittu toiminnot, joita on tehty vahintdan 1 htv vuonna 2022 - 2020.
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TOIMINTOKOHTAISET KUSTANNUKSET YHTEENSA. AJANJAKSO 1.1 —31.12.2022 (+ vertailutieto v. 2021 ja v.
2020) Toiminnot vydrytettyna (> 1 htv vv. 2020-)

Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Toiminto Htv kustannukset Htv kustannukset Htv kustannukset
Tyéllistamissuunnitelma 1328 81022 474 862 60 074 435 805 56192 193
Tyottdmyysturvatehtavat 643 34151763 603 29 893 461 584 32910944
Henkilbasiakkaan tieto- ja neuvontapalvelut 528 28 346 560 486 24422775 364 22196 574
Tyonhakijan alkupalvelut 312 16 861 141 235 12 476 207 251 16 483 344
mtc;r;rlzgalnen tyodllistymissuunnitelma ja aktivointisuun- 286 17122 752 251 14 468 154 246 16 492 367
Tyonvilityspalvelut henkil6asiakkaille 279 17915743 233 18 232 081 206 14712 363
Rekrytointipalvelut tyénantajille 206 14 129 756 227 16 721 296 188 12 820 168
Ammatinvalinta ja uraohj. 199 11591772 248 12 691 126 206 13122 341
Toiminnan kehittdminen, kokeilut ja pilotit 192 15 257 259 189 13 809 854 78 6346 472
Ammatillisten tydvoimakoulutusten koordinointi 140 8837747 135 8548 213 117 7 620 070
Palkkatuki ja velvoitetyollistaminen 128 7 739 638 137 7 650 948 117 7320539
Kotoutumissuunnitelma 104 7 558 499 96 6912323 78 4958 041
Yritysneuvonta 103 6840 624 100 5820144 101 6 497 947
Omaehtoinen opiskelu tyottémyysetuudella 81 4338 461 110 5329362 110 6162113
Ty6- ja koulutuskokeilut 67 3824785 83 4019 505 68 4012920
Tyontekijan tyluvat 65 3766512 68 3473272 67 3359591
TE-live 62 5436574 9 777 547

Starttiraha 53 4102 134 64 4109279 55 3646319
Kansainvdlinen tyonvilitys ja tydvoiman liikkuvuus 46 3592 800 46 2928472 37 2428471
Valmennuspalveluiden koordinointi 45 2620381 39 2198 808 35 2517 189
Kotoutumiskoulutusten koordinointi 24 1406 827 23 1240914 23 1413351
TE-palvelujen tulosohjaus- ja kehittdminen 21 1604 524 10 726 648 12 823 085
'SFZ(J\::rl]rtT;a-Ja yrityspalveluiden hankinta, kilpailutus ja 14 901 887 1 646 564 1 715 013
Yritystoiminnan kehittdmispalvelut 8 529127 17 988 437 15 1026 637
Tyollisyyspoliit.avustus 7 477 505 9 573576 7 466 137
Osaamisen kehittdmisen koordinointi ja suunnittelu 4 185181

Alueelliset maahanmuuttajapalvelut 1 148 444 4 263 185 18 1699771
Kohdentamaton tyo 1 583739
TeamFinland -toiminta 1 63373 2 95 601 2 92 195
Yhteensd 4949 300957 983 4296 259 092 185 3800 246 036 156

1.4.2 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan tuloksesta ja kannattavuudesta on laadittu analyysit ELY-keskuksittain. Tama analyysi on laa-

dittu ndiden analyysien pohjalta.

Padosa maksullisen toiminnan tuotoista, noin 9,2 milj. euroa, muodostui maksuperustelain mukaisista julkisoi-
keudellisista suoritteista. Kokonaistuotot pysyivat miltei edellisvuoden tasolla, kasvua oli noin 100 000 euroa (1 %)

vuoteen 2021 verrattuna.

Vuonna 2022 maksuperustelain mukaisten liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden tuotot olivat noin

11 400 euroa. Maksuperustelain mukaisista muista suoritteista ja erityislakien perusteella maarattavista maksuista

tai hinnoiteltavista suoritteista ei kuitenkaan laadita kustannusvastaavuuslaskelmia, koska naiden osa-alueiden tuo-

tot jaavat alle 1 milj. euron rajan.
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Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot jakautuivat vastuualueittain alla olevan kaavion mukaisesti. Luvut on avattu
tarkemmin tekstiosiossa.

Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot 2022

E-vastuualue, yhteiset ja TE-toimisto

794 706 €

Y-vastuualue

3667293 €

L-vastuualue

4735218 €

E-vastuualueen osuus oli 9 % kokonaistuotoista. E-vastuualueen tuotoista iso osa koostui kalastuksen valvontaan ja
kalastuslain toimeenpanoon liittyvistd maksuista ja paatoksista. Naistd tuotoista suurin osa kertyi Varsinais-Suomen
ELY-keskuksesta Kalatalouspalvelut-yksikon toiminnasta (noin 196 000 euroa). Suurin osa E-vastuualueen kokonais-
tuotoista, lahes 541 000 euroa (68 %), koostui TE-toimistojen tuloista Maahanmuuttovirastolta (=Migri) eli oleske-
luluvan osapaatoksista. Lupien kasittely on keskitetty Uudenmaan, Pirkanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksiin.

L-vastuualueen tuotot, 4,7 milj. euroa, olivat noin 51 % kokonaistuotoista, ja ne muodostuivat paaasiassa eri-
laisista liikenteen lupapalveluista, erikoiskuljetuksista seka siirtoajoneuvokasittelysta. L-vastuualueen tuottojen ja
kulujen jakaantumisessa nadkyy toimintojen keskittdminen valtakunnallisesti kirjanpitoyksikén sisalld. Pirkanmaan
ELY-keskukseen on keskitetty erikoiskuljetusluvat seka palvelukohteiden opastusluvat, tienvarsimainosten poikkeus-
luvat ja luvat kaapelien, johtojen ja putkien sijoittamiseen. Valtaosa (96 %) koko L-vastuualueen tuotoista kertyi juuri
Pirkanmaalta. Siirtoajoneuvot on valtakunnallisesti keskitetty Lapin ELY-keskukseen. Niiden tuotot olivat 89 000 eu-
roa ja laskua oli yli 29 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Varastosiirtoja tehtiin edellisvuoteen verraten 21 %
vahemman ja I3hisiirtoja 30 % vdhemman. Tuotoissa tapahtunut noin 24 %:n lasku selittyy valtaosin ajoneuvojen siir-
tojen maarallisellad laskulla. Lisdksi tulojen euromaaradn vaikuttavat suurten ajoneuvojen siirrot, joissa siirto lasku-
tetaan asiakkailta toteutuneiden kustannusten mukaisesti. Etuajo-oikeudet lautoille on keskitetty Varsinais-Suomen
ELY-keskukseen, jossa tuotot pysyivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Tuotot voivat vaihdella vuosittain johtuen
mm. Hailuodon etuajo-oikeuslupien neljan vuoden uusimisen syklista.

Y-vastuualueen tuotot olivat yhteensa Idhes 3,7 milj. euroa, noin 40 % kokonaistuotoista, ja ne koostuivat padosin
ympadrist6- ja luonnonsuojelulain mukaisista erilaisista paatoksistd, tarkastuksista, valvontamaksuista seka ymparis-
tovaikutusten arviointi (YVA) -lausunnoista. Tuottojen vuosittainen maara on riippuvainen alueilla olevien valvonta-
kohteiden muutoksista ja uusien hankkeiden maarasta ja suuruudesta. Y-vastuualueen tuottoja kertyi eniten Varsi-
nais-Suomen (16 %), Uudenmaan (14 %) ja Etela-Pohjanmaan (14 %) ja Pohjois-Pohjanmaan (11 %) ELY-keskuksista.
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Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotoissa tapahtui muutoksia edellisvuosiin verrattuna

esitetty tuotot vastuualueittain vuosina 2020-2022.

Muutos vuosina 2020 - 2022

. Alla olevassa taulukossa on

Muutos % vv.
2020 2021 2022 2021 -2022
E-vastuualue, yhteiset, TE-toimisto* 347 550 411 663 794 706 93%
L-vastuualue 4 439 470 5260 550 4735218 -10%
Y-vastuualue 3294833 3404 837 3667293 8%
Yhteensa 8081 853 9077 050 9197 216 1,3%

*Sis.Migri-tuloja 540 666 euroa v. 2022

E-vastuualueen tuotot kasvoivat jopa 93 % edellisvuoteen verrattuna, mika selittyy Migriltad saatujen tulojen 148 pro-
sentin kasvulla vuoteen 2021 ndahden. Ndiden tulojen kasvuun vaikutti osaltaan, ettd vuoden 2021 tuloista 109 000
euroa kirjattiin vuodelle 2022, koska niistd ei saatu tietoa ennen vuoden 2021 kirjanpidon sulkeutumista. Tahan
kiinnitettiin huomiota vuonna 2022, ja tuotot saatiin kirjattua tarkemmin oikealle vuodelle niin, ettad ainoastaan jou-
lukuun 2022 tuotot siirtyvat vuodelle 2023. Lisaksi tuotot E-vastuualueella koostuvat pitkalti Varsinais-Suomen ELY-
keskuksen kalatalouspalvelut-yksikdn toiminnasta. Kaikilla kaupallista kalastusta meri- ja sisdvesialueilla harjoittavilla
on rekisterdintivelvollisuus, ja rekisterdintitehtava on keskitetty valtakunnallisesti Varsinais-Suomeen. Rekisterdinti-
tuotot vuodelta 2021 olivat 13 600 euroa ja vuonna 2022 vastaavasti 66 700 euroa. Tuotot kasvoivat merkittavasti eli
yli 53 000 euroa. Kaupallisten kalastajien rekisterdinti on voimassa kolme vuotta kerrallaan. Vuonna 2022 merkittava
osa rekisterdinneista uusittiin, minka vuoksi myos tuotot kasvoivat edellisesta vuodesta.

Suomessa Varsinais-Suomen ELY-keskus tarkastaa Euroopan unionin alueelle tuotavien kalastustuotteiden saa-
listodistukset ja jalostusilmoitukset sekd vastaa Suomesta kolmansiin maihin (EU:n ulkopuolelle) vietdvien kalas-
tustuote-erien saalistodistusten varmentamisesta. Vuoden 2021 osalta saalistodistukset tuottivat 103 800 euroa ja
vuonna 2022 vastaavasti 73 300 euroa. Laskutus vaheni edelliseen tilikauteen verrattuna yli 29 %. Vuosien viliset
erot johtuvat osaltaan siitd, paljonko muun muassa tuontikalaa syodaan, ja siitd, ryhtyyko joku maahantuoja tuo-
maan naita kalatuotteita EU:n sisdisena tuontina, jolloin tuonti-ilmoitusten kasittely tehddaan muualla EU:ssa kuin
Suomessa Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa. Osittain laskutusten maaran vuosittainen vaihtelu selittyy myos sillg,
ettd vuodenvaihteen ilmoitusten kasittelyja koskevat laskutukset kohdentuvat eri varainhoitovuosille.

L-vastuualueen tuotot olivat yhteensa noin 4,7 miljoonaa euroa ja ne pienenivat 10 % edellisvuoteen 2021 ver-
rattuna. Valtaosa (96 %) L-vastuualueen tuotoista kertyy Pirkanmaalta, ja kokonaistuottojen laskuun vaikuttikin tuot-
tojen vdaheneminen Pirkanmaan L-vastuualueella Idhes 500 000 eurolla (10 %). Liikennevastuualueen tuotot laskivat
lahes kaikkien nimikkeiden osalta. Keskitetyt lupapalvelut -yksikon tuotot laskivat

15 %. Eniten laskua oli johtojen ja kaapeleiden sijoittamisessa tiealueelle. Erikoiskuljetuslupatuotot laskivat hie-
man. Liikennevastuualueen tulojen vdheneminen johtui ensisijaisesti annettujen lupien maaran vdhenemisesta.
Johtojen ja kaapeleiden sijoittamisessa tiealueelle lupien maarat vahenivat noin 15 % vuoteen 2021 verrattuna.
Tybluvissa lupamadrat vahenivat 10 %. Sen sijaan erikoiskuljetuslupien maara lisaantyi tuottojen vahenemisesta
huolimatta. Muiden luparyhmien lupamaarat vahenivat, mutta niissa lasku ei ollut ihan yhta suurta kuin ty6luvissa
tai johtojen ja kaapeleiden sijoittamisessa tiealueelle. Erikoiskuljetuslupamaarat kasvoivat hieman, mutta tulot eivat
vastaavassa suhteessa. Erikoiskuljetusluvista hyvitettiin laskuja poikkeuksellisen paljon, yli 700 000 euron edesta.
Hyvitykset koskivat kdyttamattémia sillanvalvontamaksuja eli asiakkaat ovat hakeneet varmuuden vuoksi lupia, jotka
sisadltavat sillanvalvontamaksun, jotka on myohemmin peruttu, kun kuljetuksen kohdentuminen on varmistunut.

Y-vastuualueen kokonaistuotot nousivat 8 % edellisvuoteen verrattuna. ELY-keskuksissa tuotot koostuvat pitkalti
ymparistonsuojelun valvontamaksuista. Tuottojen kasvuun vaikutti muun muassa se, ettad koronatilanteen vuoksi
osa vuodelle 2021 ohjelmoiduista valvontakdynneista toteutui vasta vuonna 2022. Ymparistonsuojelun ilmoitusten,
valvontamaksujen ja YVA-selvityksiin liittyvien tuottojen erot selittyvat padosin tavanomaisella vuotuisella vaihte-
lulla. Julkisoikeudellisten pdatosten ja lausuntojen maara vaihtelee vuosittain, silld valvonta perustuu riskinarvioin-
nin perusteella tehtyyn valvontaluokitukseen. lImoitusten kasittelymaariin ja YVA-maksuihin ei voida kdytanndssa
itse vaikuttaa, koska niita tulee vireille hankkeiden mukaan ja hankkeiden maarat vaihtelevat luonnollisesti vuosit-
tain. Vuonna 2022 YVA-hankkeita on ollut huomattavasti enemman kuin vuonna 2021. Esimerkiksi Pohjois-Savon
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ELY-keskuksen alueella lisdys vireille tulleiden YVA-hankkeiden maarassa selittyy suurelta osin teollisen kokoluokan
tuulivoimarakentamisen voimakkaasta lisadntymisesta maakunnan alueella, silld yli 10 voimalan tuulivoimahankkeet
edellyttavat YVA-menettelyn suorittamista. Myos Kainuun ja Lapin ELY-keskusten alueella tuulivoima- ja kaivoshank-
keiden kasvu lisdsi YVA-maksutuottoja.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty tuotot vastuualueittain vuosina 2020-2022.

Tuotot vastuualueittain 2020-2022

10000000

w
o
N
o
~
~
o
(<)}

9197 216 €

9000000

W
oM
wn
0
i
feled
o
0

8000000

7000000

6000000

4439470 €
5260 550 €
4735218 €

5000000

W
o0
a
N
~
O
©
o0

4000000

3294833 €
3404 837 €

3000000

2000000

1000000

I 347 550 €
I 411663 €
. 794 706 €

0
E-vastuualue, Yhteiset , TE-toimisto L-vastuualue Y-vastuualue Yhteensa

H2020 m2021 m2022

Kokonaiskustannukset Iahes 10,5 milj. euroa kasvoivat miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Suurin osa kustannuksista
syntyi henkilostokuluista (57 %), tukitoimintojen kustannuksista (28 %) seka palvelujen ostoista (15 %).

Kokonaiskustannusten kasvuun vaikutti henkilokustannusten kasvu liki miljoonalla eurolla. Maksullisen toiminnan
kokonaiskustannuksista suurin osa muodostuu juuri henkiléstokustannuksista. Suurimmat henkiléstokulut syntyvat
Pirkanmaan ELY-keskuksessa, yli 2,3 milj. euroa, mikd on 39 % kaikista henkilostokuluista. Suurin osa henkildstoku-
lujen kasvusta tapahtuikin juuri Pirkanmaan ELY-keskuksessa, jossa henkilostokustannukset kasvoivat yli 450 000
euroa (24 %) viime vuodesta. Vaikka liikenteen lupapalveluja on keskitetty Pirkanmaan ELY-keskukseen, myds muissa
ELY-keskuksissa tehddan keskitettyihin lupiin liittyvaa tyota (mm. valta-, kanta- ja vilkkaiden seututeiden liittymalu-
papdatokset, suoja-alueiden rakentamisen poikkeamispaatoksia seka tien tilapdiseen sulkemiseen liittyvat paatok-
set). Aiempina vuosina on koettu ongelmalliseksi, ettd tama tyo ei ndy Pirkanmaan ELY-keskuksen laskelmassa, silla
kustannukset ovat muissa ELY-keskuksissa jaaneet kohdentamatta suoritteille johtuen mm. tydn sirpaleisuudesta.
Vuonna 2022 otettiin kdyttdon uusi tapa, jossa muiden ELY-keskusten keskitettyihin lupapalveluihin kohdentuva tyo
otettiin mukaan laskennallisesti. Henkil6stokulujen noususta noin 200 000 euroa johtuu tastd muutoksesta. Lisdksi
TE-toimiston henkilostokulut kasvoivat, koska tydlupien osalta vaativuustasot nousivat vuoden 2022 aikana TE-toi-
mistojen siirtyessa tydlupahakemusten kasittelyssa valtakunnalliseen tydjonoon. Tyélupahakemusten kasittely kas-
vatti TE-toimistojen henkilostokustannuksia valtakunnallisestikin. Lisaksi ELY-keskusten henkilostokustannusten kas-
vua selittaa tarkentunut tydajan kohdentaminen maksullisille suoritteille.

Palvelujen ostoissa ei tapahtunut merkittdvad muutosta, silla ne vahenivat noin 115 000 euroa (7 %) edellisvuo-
desta. My0s palvelujen ostoja kertyy eniten Pirkanmaan ELY-keskukselle, 1ahes 1,4 milj. euroa, mika on 89 % kaikista
palvelujen ostoista. Pirkanmaan ELY-keskuksen palvelujen ostoissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia edellisvuo-
teen verrattuna. Lupapalvelujen ostopalvelut laskivat hieman. Tilu- ja Lelu- jarjestelmien kustannukset nousivat noin
55 000 eurolla, kun taas alueurakoiden kustannukset laskivat 37 000 eurolla.

Julkisoikeudellisten paatosten ja lausuntojen maadra vaihtelee vuosittain, ja on vaikea ennakoida, missa maarin
asiakkaat julkisoikeudellisia lupia ja paatoksia hakevat. Tavoitetta maksullisen toiminnan myyntituotoille on nain
ollen haastavaa asettaa. Vuonna 2022 julkisoikeudellisille suoritteille oli kuitenkin asetettu tavoitteeksi 100 %:n
kustannusvastaavuus.
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Valtakunnallinen kustannusvastaavuus vuonna 2022 oli 88 %, ja se vaihteli ELY-keskuksittain 41 ja 228 %:n valilla. Pie-
nimmat kustannusvastaavuusprosentit ovat Uudenmaan (41 %) ja Kaakkois-Suomen (43 %) ELY-keskuksissa. Suurim-
mat kustannusvastaavuusprosentit |6ytyivat Satakunnan (157 %) ja Pohjanmaan (228 %) ELY-keskuksista. Satakun-
nassa ja Pohjanmaalla maksullinen toiminta on kuitenkin hyvin vahaista, joten pieni maara tuottoja tai kustannuksia
antaa suhteettoman korkean kustannusvastaavuusprosentin.

Edellisvuosina ELY-keskuksissa on nahty korkeita kustannusvastaavuusprosentteja, silld Kieku-jarjestelman aiheut-
tamien ty6aikojen kirjausongelmien vuoksi tytaikaa on jadnyt kirjaamatta maksullisen toiminnan suoritteille. Tunti-
kirjausten oikeellisuuteen kiinnitetyn huomion myéta laskelmat onkin saatu useissa ELY-keskuksissa tuottamaan tas-
mallisempia tietoja. Tama on huomattu muun muassa maksullisen toiminnan kasvaneina henkilostokustannuksina
ja taten pienempina kustannusvastaavuusprosentteina. ELY-keskuksissa on kuitenkin edelleen huomattu puutteita
tyoajan kirjauksissa maksullisille suoritteille, joten jatkossakin taytyy seurata tarkasti tuntikirjausten oikeellisuutta
maksullisessa toiminnassa sekd menojen kohdistumista tuottoihin.

Kustannusvastaavuusprosentit ovat pienentyneet vuoden 2021 ja 2022 aikana kaikissa niissa ELY-keskuksissa, joihin
on keskitetty oleskeluluvan osapaatosten kasittely (Migri): Uusimaa, Pirkanmaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Kaakkois-
Suomi. Esimerkiksi Uudenmaan kustannusvastaavuus vuonna 2020 oli 108 prosenttia, vuonna 2021 42 prosenttia ja
vuonna 2022 41 prosenttia. Tama johtuu siitd, ettd tyéajan kirjaaminen kyseiselle maksulliselle suoritteelle aloitet-
tiin vuonna 2021, mika nosti huomattavasti henkildstokuluja. Henkilostokulut ovat kasvaneet edelleen vuoden 2022
aikana. Myo6s Kaakkois-Suomessa kustannusvastaavuusprosentti on pienentynyt huomattavasti, vuoden 2020 161
prosentista vuodelle 2021 54 prosenttiin ja edelleen vuodelle 2022 43 prosenttiin, merkittavasti lisddantyneiden hen-
kilostokulujen myo6td. Tydlupien osapadtoksen tekeminen edellyttda paljon taustaselvityksia, jotta paatds voidaan
tehda. Tybajasta valtaosa kuluu selvitystyohon, joten henkilostékulut nousevat suhteellisen korkeiksi suhteessa osa-
paatoksistad saatuihin tuottoihin. Koska oleskelulupien kasittelysta saadut tuotot 541 000 euroa olivat huomattavasti
pienemmat kuin kustannukset 1 557 000 euroa, pienensi se ko. ELY-keskusten lisdksi myos valtakunnallista kustan-
nusvastaavuutta. Kustannusvastaavuusprosentin muutos valtakunnallisella tasolla oli 7 prosenttiyksikkéa (88 % v.
2022,95%v. 2021 ja 111 % v. 2020).

Seuraavaksi esitetdan taulukko maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat ELY-keskuksittain. Edella ole-
vassa tekstissa on avattu taulukon sisalto.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus, kirjanpitoyksikké 380. MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA. Maksuperustelain mukaiset

julkisoikeudelliset suoritteet

Vuosi
2020
. toteutu-
HAM ma

TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 201 821 117 169 157 738 8081 853

Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 -48 596
Tuotot yhteensa 201 821 117 089 157 148 790 531 186 165078 8033 257
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 2 893

Henkilostokustannukset 115 356 71266 125952 3676 843

Vuokrat 37 1416

Palvelujen ostot 161 1910390

Muut erilliskustannukset 1051 22178
Erilliskustannukset yhteensa 116 604 72 195 136 531 5613720
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset 66 794 28274 64764 1602 264
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 66 794 28274 64764 1602 264
Kokonaiskustannukset yhteensa 183 398 100 469 201 295 7215984
KUSTANNUSVASTAAVUUS (tuotot-kustan- 18423 16 620 -44 147 817 273
nukset)
Kustannusvastaavuus-% 110 % 111 %
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN 18423 -321 827 -23 603 16 620 -44 147 817 273

JALKEEN

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki




1.4.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Tama analyysi on laadittu ELY-keskus kohtaisten kustannusvastaavuuslaskelma-analyysien pohjalta. Yhteisrahoittei-
sen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on tuotettu keskitetysti KEHA-keskuksessa. Vuonna 2022 oli kdytossa
Kieku tyoajan hallinta- ja kirjanpitojarjestelma. Laskelmassa esitetdan ELY-keskusten yhteisrahoitteisen toiminnan
tuotot ja kustannukset KEHA-keskuksen oman Kustannusvastaavuuslaskelmien laatiminen vuodelta 2022-ohjeen
mukaisesti. Valtiokonttori on hyvaksynyt KEHA-keskuksen oman ohjeen, joka on tarkempi kuin Valtiokonttorin ohje.
Tiedot tarvitaan ELY-keskuksittain ja ndin myds toimintamalli jatkuu samanlaisena varmistaen laskelmien vertailta-
vuuden. Taméan vuoden laskelmiin otettiin mukaan kaikki talousarviotilit, jolloin saatiin esitettya yhteisrahoitteisten
hankkeiden kokonaisrahoitus.

Yhteisrahoitteinen toiminta sisdltaa ELY-keskuksen itse toteuttamien hankkeiden eli F-projektien (pois lukien tek-
nisen tuen projektit) seka Liikenne ja infrastruktuuri ja Ymparisto ja luonnonvarat -vastuualueiden yhteisrahoitteis-
ten hankkeiden tuotot ja kustannukset. Y-vastuualueen yhteisrahoitteisille hankkeille maariteltiin perusteet TEM:n
asettamassa tydoryhmassa vuonna 2012. Liikennevastuualueen yhteisrahoitteisiin hankkeisiin eivat sisally Liikenne-
viraston tilinpaatokseen sisaltyvat yhteisrahoitteiset investointihankkeet. Lisdksi laskelma sisdltdda muita erikseen
vhteisrahoitteisiksi sovittuja hankkeita.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 8,2 milj. euroa. Tuotot ovat kasvaneet edellisestd vuodesta 0,2 milj.
euroa, kasvua on kymmenella ELY-keskuksella ja vahennysta viidelld ELY-keskuksella.

Tuottojen kasvu nakyy erityisesti Himeen, Eteld-Pohjanmaan ja Lapin ELY-keskuksilla yhteensa 1,5 milj. euroa.
Pienempaa kasvua on my6s muissa ELY-keskuksissa. Tuottojen lasku nadkyy erityisesti Kaakkois-Suomen, Pohjois-
Karjalan ja Keski-Suomen ELY-keskuksissa, joissa laskua on yhteensa 1,7 milj. euroa. KEHA-keskuksella on alkanut v.
2022 yhteisrahoitteinen hanke Ymparistoministerion kanssa, josta tuottoja kertyi 0,1 milj. euroa.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset olivat 8,8 milj. euroa ja ne ovat lisdantyneet 0,1 milj. eu-
roa verrattuna edellisvuoteen. Vaikka hankkeita on paattynyt, niin kustannusten nousu selittyy myos uusien ESR-
hankkeiden alkamisella ja yleensdkin hankkeiden toiminnan normalisoitumisella koronarajoitusten poistuttua.
KEHA-keskuksen yhteisrahoitteisessa hankkeessa on kustannuksia yhta paljon kuin tuottoja, yhteiskustannuksia ei
KEHA-keskukselle kohdistu. Erilliskustannukset ovat pysyneet ldhes ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen. Erillis-
kustannusten muutokset ovat ELY-keskuksittain verrannollisia ko. ELY-keskuksen tuottoihin.

ELY-keskusten yhteisrahoitteisten hankkeiden talousarviotalouden ulkopuolisia yhteisrahoittajia ovat Euroopan
Unionin rakennerahastot (ESR, EAKR, INTERREG, AMIF), puiteohjelmat ja muu suora rahoitus seka yleishyodylliset
vhdistykset, kunnat ja kuntayhtymat ja osin myds yritykset.

ELY-keskusten yhteisrahoitteiset itse toteuttamat ESR-hankkeet (F-projektit) ovat yrittajyytta ja tydelamaa, osaa-
misen kehittamista ja syrjdytymisen ehkaisyd sekd maahanmuuttajien kotoutumista tukevia palveluita, tyévoimapo-
liittisia toimenpiteitd sekd ympariston hyvinvointia edistavia yhteistydprojekteja. Ndissa hankkeissa tehdadan asian-
tuntija- ja kehittamistyota, joka tukee ja tdydentaa ELY-keskusten ja TE-toimistojen perustoimintaa mm. ennakointiin,
strategiseen suunnitteluun, tiedotukseen ja viestintdan liittyvissa asioissa. Hankkeilla edistetdan digitaalisia palve-
luita sekéd toimintatapoja (esim. koulutusmateriaalit ja verkko-ohjaus) tavoitteena parempi asiakaspalvelu ja tehok-
kaampi toiminta.

Ymparistéministerion kanssa yhteisrahoitteisia hankkeita ovat v.2022 alkaneet KEHA-keskuksen Yleinen avustus
-jarjestelman kehittaminen avustusten, korvausten ja tukimaksujen sahkoistamiseen. Etela-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sessa alkoi Kasvihuonetuotannon ymparistévaikutukset -hanke seka Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa Maameri
-hanke.

Tyoterveyslaitoksen rahoituksella toteutettiin Ty6Elama 2030-ohjelmaa yhdeksadssa ELY-keskuksessa. Hankkeissa
kehitetadn verkoston tydelamdosaamista, yhteistyota ja vaikuttavuutta seka digitalisaation kytkeytymista tydhyvin-
vointiin ja tuottavuuteen.

Pohjois-Savon ELY-keskuksessa on alkanut v.2021 Hiilineutraali Pohjois-Savo-hanke, joka on ilmastotyon koordi-
nointihanke. Hankkeen rahoittaa Euroopan aluekehitysrahasto ja Pohjois-Savon liiton kehittamisrahasto. Myos Etela-
Savossa on alkanut v.2021 Hiilineutraali Eteld-Savo -hanke, joka saa rahoituksen Eteld-Savon maakuntaliitolta seka
rakennerahasto-ohjelmasta. Hankkeen tavoitteena on maakunnan ilmastotiekartta ja polku vahahiilisyyteen.
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Life-hankkeiden osalta ELY-keskuksissa on edelleen kdynnissa aikaisempina vuosina alkaneita hankkeita Hydrologia
Life (vuoden 2023 loppuun) seka Liito-orava Life, Canemure Life sekd CoastNet Life, jotka jatkuvat vuoteen 2025 asti.
Freshabit Life IP-hankkeeseen osallistui seitseman ELY-keskusta, ja hanke on paattynyt elokuussa vuonna 2022. Etela-
Savon ELY-keskuksessa on alkanut v.2021 Our Saimaa Seal LIFE-hanke, joka paattyy vuonna 2026. Etelda-Pohjanmaan
ELY-keskus alkoi v.2022 osatoimijana Jyvaskylan yliopiston koordinoimassa Life Revieves hankkeessa, jossa ELY-kes-
kuksen tavoitteena on parantaa jokihelmisimpukoiden elinolosuhteita Isojoen alueella.

ENI CBC Kolarctic, Karelia CBC, Pohjoinen Periferia ja Arktis seka SEFR CBC -ohjelmista rahoitetaan

ELY-keskuksissa kdynnissa olevia hankkeita yhteistydssa eri valtioiden kanssa. Hankkeet tukevat mm. vesisto-, ilmas-
to- ja virkistyshankkeita, sekd ymparistotietoisuutta. EU-ohjelma Interreg Pohjoinen tukee rajat ylittdvaa yhteistyota
Pohjois-Suomessa, -Ruotsissa ja -Norjassa sekd saamelaisalueilla. ELY-keskukset toteuttavat yhteisty6ssa eri toimi-
joiden kanssa useita Interreg-hankkeita, jotka tukevat mm. ilmasto- ja merialueiden kehittamista seka ymparisto-
tietoisuutta. Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa alkoi v.2022 uusi Interreg hanke PA Nutri (EU:n Itdmeri strategian
Nutri politiikka-alue). Yhteisty6 liikennepuolen CBC-rahoitteisten maanteiden kunnossapitohankkeiden osalta on
keskeytynyt Venajan kanssa v.2022.

Omarahoitusosuus oli kirjanpitoyksikkdtasolla 87 %, lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna 1 %. Omarahoitus-
osuus vaihteli ELY-keskuksittain 58 % ja 100 %:n vaélilla. ELY-keskusten itse toteuttamissa hankkeissa kustannusvas-
taavuus on yleisesti alhainen (alle 100 %). Pddosa kdynnissa olleista projekteista oli luonteeltaan yleishyodyllisia
vaikutuksia tavoittelevia kehittamisprojekteja, jolloin tulorahoitusta projekteille ei kerry.

Yhteisrahoitteiselle toiminnalle ei ole asetettu varsinaisesti tulostavoitetta, mutta talousarviossa on mer-kitty ai-
kaisempien vuosien toteutumien perusteella tuottojen tulostavoitteeksi 11 milj. euroa.

Seuraavaksi esitetdan taulukko Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat ELY-keskuksittain. Edella
olevassa tekstissa on avattu taulukon sisalto.
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ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus, Kirjanpitoyksikké 380 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA (LASKELMA
OMARAHOITUSOSUUDESTA)

Vuosi
. Vuosi 2022 | 2022 Vuosi 2021 | Vuosi 2020
uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP KEHA | toteutuma | tavoite toteutuma | toteutuma

YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT

Muilta valtion virastoilta
saatu rahoitus

230577 328741 42625 758939 178300 6620 457251 176562 238283 525540 186379 21142 130325 281688 640567 71606 4275145 8000000 4711645 7421079

EU:lta saatu rahoitus 0 1596565 0 0 0 12885 37875 0 88291 110475 50178 0 0 0 0 1896 269 1916671 1961078
':L‘;‘l‘ir‘:?::’a"hh;'t'lz';”o” ulko- 0 0 0 0 0 0 26484 664 0 0 0 0 0 0 0 27147 197528 151542
Ig?:;f:tot'zt:t'z:” toimin-— 15648 8970 0 57228 121619 92945 71067 92360 509 0 919389 36118 4536 76209 409721 74962 1978282 3000000 1140867 720367
Tuotot yhteens 243225 1934276 42625 816166 299919 112450 592 677 269 586 327083 636015 1155947 57260 134861 357897 1050288 146568 8176843 11000000 7966710 10 254 066

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 854 6472 0 1043 541 419 1050 201 26097 1298 8637 137 0 319 7902 117 55 085 165428 55770
Henkildstokustannukset 171382 1315459 1174 373012 211059 104281 558 667 210935 203086 295731 470279 70279 120070 248920 645224 35531 5035089 5000155 5934146
Vuokrat 2744 1921 0 107 1127 100 291 531 1422 0 2330 0 856 65 10039 0 21533 17 399 27176
Palvelujen ostot 43920 564130 33429 365719 217121 36148 76495 65575 96848 282905 421623 2320 18661 134013 293369 34589 2686866 2596585 3653773
Muut erilliskustannukset 13 407 79248 8023 95900 51175 12835 23499 19113 29114 84038 345642 976 11399 20562 85884 76331 957 146 864 574 996 962

Erilliskustannukset yh-

teenss 232307 1967 230 42625 835782 481022 153783 660 002 296 355 356566 663972 1248511 73712 150987 403 879 1042418 146568 8755719 8644140 10667 827

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus

Tukitoimintojen kustan-

nukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset 62006 106121 155 56174 35412 21350 53608 16800 27585 42384 94572 10947 15950 28057 85701 0 656821 646765 831836
S}f‘t“e“:nzgte“k““a”””kSiSta 62006 106121 155 56174 35412 21350 53608 16800 27585 42384 94572 10947 15950 28057 85701 0 656821 646765 831836
Kokonaiskustannukset

e 294313 2073351 42780 891956 516434 175133 713609 313 155 384 152 706356 1343083 84658 166937 431936 1128118 146568 9412540 12000000 9290905 11499 663
ﬁtﬂoﬁifﬁfﬂgf‘gﬁfiﬁ) 51088 -139076 -155 -75790 éig -62 683 ’;;2 43569 -57069 -70341 -187137 3:;; 32075 -74039 -77831 0 -1235697 -1000000 -1324195 -1245596
Omarahoitusosuus % 83% 93% 100% 92% 58% 64% 83% 86% 8%  90% 86% 68% 81% 83%  93% 100% 87% 92% 86 % 89 %
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta
1.5.1 Suoritteiden maarat

1.5.1.1 ELY-keskusten suoritteiden maarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten avainsuoritteiden lukumaarat vuosilta 2020 — 2022 ELY-keskuksista
yhteensa. Avainsuoritteina on esitetty n. 30 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tydaikaa ELY-kes-
kuksissa vuosina 2020 —2022. Tiedot avainsuoritteiden lukumaarista esitetdan v. 2022 niiden suoritteiden osalta,
joista suoritetiedot oli saatavissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdadn vastaavat tiedot vuosilta 2021
ja 2020.

ELY-keskusten avainsuoritteet. Ajanjakso 1.1. —31.12.2022 (+ vertailutieto v. 2021 ja v. 2020). Avainsuoritteina

on esitetty n. 30 suoritetta, joiden tuottamiseen ELY-keskuksissa on kadytetty eniten tydaikaa

Suoritteiden | Suoritteiden | Suoritteiden
Suoritteen nimi lkm 2022 lkm 2021 lkm 2020
Tienpidon hankintojen tilaustenmaara 2979 2830 2840
Ympadristoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 4370 4495 4626
Kokotilanvalvonnat (pinta-alatuet), kpl v. 2021 ja v. 2022 peltoalavalvonnat, kpl 1647 1546 1586
Tybvoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat lkm 2464482 2562892 2764724
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 5018 4707 5291
Yritystukipaatokset 496 1904 23424
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2265 1717 2278
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 489 484 479
Maaseudun yritystukipdatokset, kpl 2398 1819 2429
METSO-toteutus, ha 7437 8138 5783
Maatilojen aloitus-ja investointitukipdatokset, kpl 4017 3136 3316
Lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista yht, kpl 122 74 58
Talviaikainen asiakirjavalvonta 1566 1401
Vesistot, joissa edistetty sadnnostelyjen kehittamista ja vesistojen kayttokelpoisuu-
den parantamista, kpl 194 170 165
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 4336 4840 5781
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset ml. ajoneuvonsiirto 5823 6774 6108
Luomutuotanno nvalvonnantarkastuspaatosten lukumaara, kpl ja lupapaatosten
lukumaara, kpl 6364 6303 7299
Sopimusliikenne ja valtionavut (ostosopimukset, valtionapupaatokset) 628 648 763
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 4581 5329 5857
Asiakaspalautteet(liikenteen asiakaspalvelukeskus) 59600 70275 68700
Ymparistosopimukset (sekd vanhat erityistukisopimukset), geenipankkitoimenpiteet,
luonnonmukainen tuotanto ja ei-tuotannolliset investoinnit kpl 10241 14639 7709
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 106 155 120
Eldinvalvonnat, kpl 743 577 685
Seurantaohjelmanmukaiset naytteet, kpl 19727 19650 17886
Vesihuollon kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty, kpl 42 44 44
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 9179 6722 7073
Henkilotyopaivat (osaamisen kehittdmispalvelut) lkm 18478 12671 28133
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 78 86 107
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten taikartoituskayntien
lukumaara, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl 1685 1798 1275
Erikoiskuljetusluvat 11156 10838 10251
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2060 1673 900
Eldinten merkinnan ja rekisteréinnin valvonnantarkastusten lukumaara, kpl 686 698 553
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Kaiken kaikkiaan ELY-keskusten tuottamat suoritemaarat laskivat hienoisesti edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin
lasku (-74 %) edellisvuoteen verrattuna oli yritystukipdatésten maarassa. Osan suoritteista osalta suoritemdaarat taas
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Suurin kasvu (+65 %) oli YVA-lausuntojen maarassa.

Yritystukipaatosten kasittely on valtakunnallisesti keskitetty neljaan ELY-keskukseen: Hameen, Eteld-Savon, Keski-
Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksiin. Vertailuvuoden 2020 korkeaa suoritemd&araa selittaa se, ettd ELY-
keskuksissa tehtiin ao. vuonna, koronapandemiasta johtuen, yritystukipaatoksia poikkeuksellisen paljon ns. massa-
paatoksina.

Maaseudun hanketukipdatosten, maaseudun yritystukipadtosten seka maatilojen aloitus- ja investointitukipaa-
tosten maarat lisddantyivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Syyna oli ohjelmakauden vaihtuminen ja
lisddntyneet maararahat. Maatilojen ja maaseutuyritysten investointihankkeita tuettiin mm. koronan jalkeisilla el-
vytysvaroilla.

Lausunnot YVA-arviointiohjelmista suoritemaara kasvoi edellisestd vuodesta. Suoritteiden maaran kasvuun vaikut-
tivat mm. lisddntyneet tuulivoimahankkeet.

Ympdristésopimusten ja ei tuotannollisten investointien suoritteiden maara laski edellisestd vuodesta, mutta oli
huomattavasti v. 2020 tasoa korkeampi.

Eldinvalvontojen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Suoritemaaran kasvu johtuu osaltaan eldinvalvontaan
suunnatuista lisdresursseista.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen (ha) suoritemaarat kasvoivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuodesta 2020 suojeluohjelmien toteutusluvussa on mukana myds uuden HELMI-ohjelman soidensuojelukohteet.
Luonnonsuojelun toteutuksessa avainsuoritteen maarat vaihtelevat vuosittain riippuen annetuista tavoitteista, kay-
tettdvissa olevista maararahoista ja henkilostoresursseista seka siitd, minka kokoisia kiinteist6ja maanomistajat kul-
loinkin tarjoavat suojeluun.

Avainsuoritteiden méaarien vaihteluita on analysoitu myos tilinpaatdksen luvussa 1.4.1 Toiminnan taloudellisuus ja
tuottavuus.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty vastaavien avainsuoritteiden lukuma&arat ELY-keskuksittain.
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Avainsuoritteiden maarat ELY-keskuksittain

Suorite Vuosi uubD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2020 589 432 273 227 280 231 229 417 162 2840
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2021 617 430 260 231 257 228 210 427 170 2830
2022 711 406 252 262 272 236 215 440 185 2979
2020 419 723 214 283 249 134 216 120 295 1016 510 130 317 4626
Ympdristoluvanvaraiset laitokset, valvontakohteet 2021 401 711 211 280 244 114 223 129 289 946 505 123 319 4495
2022 414 711 216 280 242 113 217 129 240 887 482 121 318 4370
. . 2020 102 179 112 101 99 98 79 113 66 105 180 134 142 27 49 1586
Kokotilanvalvonnat (pinta-alatuet), kpl 2021 104 176 104 103 101 94 76 112 62 103 182 130 137 24 38 1546
v.2021 ja v.2022 peltovalvonnat, kpl
2022 113 177 96 130 140 96 74 120 69 96 193 134 137 26 46 1647
2020 | 1113144 | 233204 | 128954 | 114053 | 225716 | 154849 48943 59894 69193 | 154349 45919 | 124372 | 154880 45704 | 91550 2764724
Tyovoimakoulutuksenahankitutopiskelijapdivat, lkm 2021 | 1098022 | 194875 91465 | 115371 | 230970| 143044 47848 89903 58430 | 105358 46152 88688 | 140836 29271 | 82659 2562892
2022 | 923947 | 188930 | 223737 | 124713 58229 | 107607 | 143299 91247 70465 38013 | 148496 89987 91778 | 117528 | 46506 2464482
. . . i 2020 280 274 407 344 318 256 341 295 444 451 518 317 562 190 294 5291
kMp?ase“d”" hanke- ja yritystukien maksupaatokset, 2021 243 256 374 283 282 230 321 294 368 331 463 292 512 193] 265 4707
2022 258 234 434 338 313 279 275 334 369 355 460 350 529 186 304 5018
2020 9500 2658 7878 3388 23424
Yritystukipaatokset 2021 743 227 660 274 1904
2022 109 72 226 89 496
2020 127 95 224 154 140 158 119 92 155 180 263 132 222 72 145 2278
Maaseudun hanketukipdatokset, kpl 2021 96 61 150 140 115 127 75 70 86 148 155 108 199 74 113 1717
2022 108 96 219 249 143 131 100 81 123 165 281 150 204 81 134 2265
] . ] o o 2020 2 7 1 11 7 5 9 2 0 199 199 34 3 479
Xilﬂzgl\;:sc:;ﬁiiflhset luvat, joiden velvoitteista 2021 5 7 1 11 7 5 9 o o 200 199 20 3 484
2022 2 7 1 11 7 5 9 0 0 205 199 40 3 489
2020 159 162 172 83 155 75 155 193 364 127 172 121 285 78 128 2429
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2021 118 128 104 76 108 67 101 133 227 94 147 100 217 76 123 1819
2022 155 121 163 124 228 85 167 202 193 118 171 192 262 63 154 2398
2020 857 706 410 428 560 551 395 300 401 563 575 0 37 5783
METSO-toteutus, ha 2021 750 724 421 486 498 483 355 148 302 703 1788 49 1431 8138
2022 548 1069 459 601 540 389 188 142 272 606 986 28 1608 7437
2020 127 457 203 131 168 110 92 214 88 86 526 338 384 40 352 3316
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2021 100 384 185 173 154 74 94 236 85 83 431 352 349 26 410 3136
2022 133 526 205 223 232 71 121 265 112 99 612 512 499 36 371 4017
. L i 2020 8 15 2 3 3 0 2 1 1 9 6 3 5 58
ti:,st;rwt YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista 2021 13 3 3 5 4 0 3 1 3 16 11 2 5 74
2022 10 10 3 2 0 6 2 8 30 22 11 10 122
2020
Talviaikainen asiakirjavalvonta 2021 93 142 79 109 117 85 66 99 58 79 175 123 124 20 32 1401
2022 107 171 92 124 135 90 67 112 66 88 190 133 132 21 38 1566
o . e . e 2020 10 8 4 14 6 8 9 17 2 30 42 9 6 165
.Ve5|st.ot,nJ.0|ssanedlnstetty .saannostelyjen kehlttamlsta 2021 9 3 2 12 5 3 10 17 2 36 2 9 5 170
ja vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl
2022 8 7 4 20 6 15 9 17 2 46 42 9 9 194
2020 5781 5781
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2021 4840 4840
2022 4336 4336
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapdatdkset ml. 2020 8 >168 2 20 10 22 25 853 6108
ajoneuvonsiirto 2021 25 13 5968 6 42 35 28 36 621 6774
2022 34 24 5175 10 41 26 28 38 447 5823
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Yhteen-

Suorite Vuosi uubD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP sd
s o 2020 514 674 273 417 688 415 452 634 636 327 650 596 785 155 83 7299
Luomutuotannon valv. tarkastuspaatosten lukumdars, 2021 307 626 72 378 619 356 324 585 528 257 611 560 687 128 65| 6303
kpl ja lupapéaatosten lukumaara, kpl
2022 583 618 249 355 609 337 326 546 491 221 660 528 661 106 74 6364
. . . . . . 2020 99 124 33 52 180 48 130 52 45 763
235:2;:222:;8]3 valtionavut (ostosopimukset, valtion- 2021 117 100 23 20 119 6 101 6 6 648
2022 90 95 30 8 141 42 144 48 30 628
. . L o L 2020 238 684 370 298 359 208 198 451 213 203 871 664 678 74 348 5857
m’;‘a“'o’e” aloitus- ja investointitukien maksupdatokset, 2021 219 656 326 285 324 175 181 408 167 162 813 638 602 50 323| 5329
2022 168 582 267 253 283 110 156 333 142 136 687 542 560 36 326 4581
2020 68700 68700
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 2021 70275 70275
2022 59600 59600
o o o ) 2020 473 870 287 435 697 439 530 747 556 397 590 572 779 163 174 7709
:}T::;?E?\ti;e;pf”ty'“”k'sop'm“kset Ja ei-tuotannolliset 2021| 1100 1626 536 944| 1418 835 830| 1261] 1044 716| 1184 1198| 1372 264 311| 14639
2022 725 1226 368 655 962 584 588 927 679 556 838 749 926 173 285 10241
2020 7 20 2 4 10 1 3 8 1 25 39 0 0 120
Edistetyt peruskuivatus- ja ojitustoimitushankkeet (kpl) 2021 8 20 2 5 10 1 4 4 0 33 67 0 1 155
2022 7 22 2 4 10 1 5 4 2 35 13 0 1 106
2020 24 49 35 42 43 34 49 75 43 40 74 53 87 14 23 685
Eldinvalvonnat, kpl 2021 20 39 27 34 48 23 32 68 29 32 64 57 68 17 19 577
2022 20 48 29 38 46 25 49 80 42 51 97 89 88 17 24 743
2020 1700 1820 907 1252 1567 1298 1167 1432 1925 1970 1013 1042 793 17886
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 2021 2100 1872 1033 1163 1548 1394 1405 1542 1583 1910 1039 1114 1947 19650
2022 2100 1768 794 1343 1817 1184 1253 1554 1777 1900 1138 1064 2035 19727
. e . - X 2020 10 2 6 0 2 2 1 3 1 0 8 8 1 44
Ve5|huoI4Ion kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttamis- 2021 3 3 2 3 5 1 3 3 1 0 3 3 5 2
ta on edistetty, kpl
2022 9 3 2 0 4 1 2 3 1 1 8 8 0 42
2020 37 419 44 161 184 395 86 807 508 627 3654 76 75 7073
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2021 54 539 24 20 328 5 262 918 378 1035 2348 751 60 6722
2022 306 2283 183 190 230 51 54 85 280 826 2050 1763 878 9179
2020 8671 3465 12646 3351 28133
Henkilotyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), Ikm 2021 4632 1669 5018 1352 12671
2022 5712 1667 8777 2322 18478
. . . L 2020 7 7 3 13 3 2 7 5 1 10 32 11 6 107
Tul\{akart0|tetut alueet, joillae distetty tulvariskien 2021 6 6 3 12 3 2 7 5 2 10 2 0 6 %6
hallintaa, kpl
2022 5 5 3 14 3 2 7 5 1 10 17 0 6 78
) o ) ) 2020 61 16 103 104 120 48 91 41 50 63 140 289 96 18 35 1275
Kasvinterveyden ja taimiaineiston tarkastusten tai kartoi- ™)) 4 10 142 182 187 73 106 116 85 97 191 372 116 29 51| 1798
tuskdyntien lukumaara, kpl ja ndytteiden lukumaara, kpl
2022 65 9 123 134 175 29 117 131 33 110 190 344 140 26 59 1685
2020 10251 10251
Erikoiskuljetusluvat 2021 10838 10838
2022 11156 11156
2020 8 49 74 44 72 3 99 96 6 80 78 92 154 27 18 900
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2021 85 194 98 105 141 77 111 188 73 103 116 100 182 52 48 1673
2022 106 109 99 108 134 133 85 201 59 123 292 311 191 39 70 2060
L X . 2020 28 54 36 48 37 35 47 44 31 25 46 39 51 12 20 553
Elalntenm-f:‘ztkllpnanja rekisterdinnin valvonnantarkastus- 2021 37 a7 n 77 a4 35 25 3 63 3 6 6 9 12 31 698
ten lukumaara, kpl
2022 19 32 25 101 40 21 32 65 52 42 85 58 77 12 25 686
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1.5.1.2 TE-toimistojen suoritteiden maarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen avainsuoritteiden lukumaarat vuodelta 2022 ja vertailutieto vuo-
silta 2021 ja 2020 TE-toimistoista yhteensa. Avainsuoritteina on esitetty 16 suoritetta, joiden tuottamiseen on kay-
tetty eniten tydaikaa TE-toimistoissa vuonna 2022. Tiedot avainsuoritteiden lukumaarista esitetdan v. 2022 niiden
suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli saatavissa tilinpaatosta laadittaessa.

TE-toimistojen kustannuslaskentaa kehitettiin vuoden 2019 aikana. Talloin TE-toimistojen toimintoluokitus uudis-
tettiin ja toiminnoille maariteltiin suoritteet. Uudet toiminto- ja suoritekoodit otettiin kdyttoon v. 2020 alusta alkaen.
Suoritetiedot kerattiin ensimmaisen kerran kustannuslaskentaa varten vuonna 2020, joten vertailutietoa sita aikai-
sempiin vuosiin ei esiteta.

TE-toimistojen avainsuoritteetAjanjakso 1.1. — 31.12.2022 (+ vertailutieto v. 2021 ja v. 2020)Avainsuoritteina on
esitetty n. 15 suoritetta, joiden tuottamiseen TE-toimistoissa on kdytetty eniten tydaikaa

Suoritteennimi Suoritteiden lkm 2022 | Suoritteiden lkm 2021 | Suoritteiden lkm 2020

Tehdyt tyollistymissuunnitelmat 665303 598630 729859
Tehdyt tyottomyysturvan erityislausunnot 361016 370431 368546
Uusi alkanut tydnhakujakso 300007 310300 688052
Tehdyt aktivoitumissuunnitelmat 129972 77828 75137
Tehdyt ty6tarjoukset (pl. vuorotteluvapaa) 118524 152303 168309
Tehdyt esittelyt (ml. vuorotteluvapaa) 58681 77438 60939
Toteutuneet AVO-ohjauskerrat 17321 19286 21562

Ammatillisen tyévoimakoulutuksen (0 — 9) toteutuneet opiske-

lijatyopaivat 2375530 2960123 4542028
Myonteiset ja kielteiset palkkatukipdatokset 43556 37095 54741
Tehdyt kotoutumissuunnitelmat 33779 24014 27333
Yrityskdynnit ja muut yrityskontaktoinnit 224698 232713 198895
Alkaneet omaehtoisen opiskelun jaksot 35373 40462 44532
Tehdyt ty6- ja koulutuskokeilusopimukset 30680 30786 33067
Tehdyt osapaatokset 21910 16902 13026
Myonteiset ja kielteiset starttirahapaatokset 9939 13558 17223
Valmennuksissa aloittaneet tyonhakijat 29485 25611 27621

Tuotettujen avainsuoritteiden maaréat lisddntyivat monilta osin vuonna 2022. Lukumaaraisesti eniten tuotettiin seu-
raavia suoritteita: Kotoutumiskoulutuksen (X6) toteutuneet opiskelijatyopaivat (18825 606 kpl), ammatillisen tyovoi-
makoulutuksen (0-9) toteutuneet opiskelijatyopaivat (2375 530 kpl), tehdyt tyollistymissuunnitelmat (665 303 kpl),
tehdyt ty6ttomyysturvan erityislausunnot (M1-29) (361 016 kpl), uusi alkanut tydnhakujakso (300007 kpl) seka yri-
tyskdynnit ja muut yrityskontaktoinnit (224698 kpl).

Avainsuoritteiden maarien lisddntyminen selittyy pitkalti silla, ettda TE-toimistojen henkilostomaara lisaantyi mer-
kittdvasti vuoden 2022 aikana. My®6s tyollisyystilanne on kohentunut koronavuosien jalkeen.

TE-toimistojen toimintaan kohdistuneet isot muutokset ndakyvat myos avainsuoritteiden maarissa. Vendjan
hyokkays Ukrainaan helmikuussa 2022 nakyi vahvasti myds TE-toimistojen toiminnassa. Kevadtkaudella 2022 otet-
tiin kdyttdon uusi TE-asiakaspalvelumalli (ns. pohjoismainen tydvoimapalvelumalli). Vertailuvuosien 2021 ja
2020 luvuissa taas nakyy koronavuosien poikkeustila seka kuntakokeiluviranomaisen kdaynnistymisesta seurannut
uudelleenorganisoituminen.

Tehtyjen tyollistymissuunnitelmien maara kasvoi edellisestd vuodesta, vaikka v. 2020 tasolle ei padstykaan. Suori-
temaadran kasvu johtunee siita, ettad kuntakokeilujen ja uuden asiakaspalvelumallin lisdrekrytointien my6ta asiantun-
tijoiden maara on kasvanut seka kuntakokeiluissa ettd TE-toimistoissa, mika vastaavasti on mahdollistanut lisdanty-
neen palveluvolyymin.
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Tehtyjen aktivoitumissuunnitelmien maarat lisddntyivat merkittavasti (67 %) edellisiin vuosiin verrattuna. Suorite-
madrien kasvu selittyy pitkdlti ao. toimintaan kohdennetuilla lisaresursseilla. Myds vuonna 2021 kaynnistyneiden
kuntakokeiluiden toiminnan tulokset alkoivat nakymaan vasta vuonna 2022. Lisdksi koronan jalkeisen tilanteen nor-
malisoituminen vuonna 2022 nakyi todennakdisesti pitempadan tyottémana olleiden asiakkaiden aktivointisuunni-
telmien lisadntymisena.

Tehtyjen tyotarjousten maara on vahentynyt edellisista vuosista. Keski-Suomen TE-toimiston analyysissa esille nou-
see, ettd ennen kuntakokeiluja ja uutta asiakaspalvelumallia ty6tarjousten maara oli varsin korkealla tasolla (v. 2020)
ja tyonvilitys oli TE-toimiston toiminnan erityisena painopisteena. Kuntakokeiluihin siirtyi merkittava osa TE-toimis-
ton tyottomista asiakkaista ja, koska tyotarjousten maara ei ollut kuntakokeilujen toiminnan keskidssa, niiden maara
romahti v. 2021. Kdytdnnossa tyon painopiste on siirtynyt tyétarjouksista muille tehtavaalueille eli tydnhakuvelvoit-
teen asettamiseen, kasvokkaiseen asiakaspalveluun seka tyonhakukeskustelujen kdymiseen asiakkaan kanssa.

Tehdyt kotoutumissuunnitelmat lisdantyivat merkittavasti (41 %) edellisesta vuodesta. Tehtyjen kotoutumissuunni-
telmien lukumaéaran kasvuun on suurissa maarin vaikuttanut maahan saapuneet ukrainaispakolaiset, joita on muihin
maahanmuuttajiin verrattuna sijoittunut tasaisemmin eri puolelle Suomea. Lukujen nousuun on myds vaikuttanut

normalisoitunut tilanne koronavuosien jalkeen muiden maiden kiintiopakolaisten ja turvapaikanhakijoiden suhteen.

Avainsuoritteiden maaran vaihteluita on analysoitu myos tilinpaatdksen luvussa 1.4.1 Toiminnan taloudellisuus ja
tuottavuus.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty vastaavien avainsuoritteiden lukumaarat TE-toimistoittain.
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Avainsuoritteiden maarat TE-toimistoittain

Suorite Vuosi uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2020 202 669 80366| 29709| 46821 60 343 53749 16 536 28 073 38 446 36526 23401 22922 | 53905 14 319 22074 729 859
Tehdyt tyollistymissuunnitelmat 2021 164 851 61185 25079 | 31788 53915 54231 15 892 24 272 29739 27 429 18 628 20559 | 41751 13241 16 070 598 630
2022 192 270 52588 | 29642| 37178 59958 | 51836| 17435| 30390| 26027 | 39046| 21242| 16455| 55404| 15160| 20672 665 303
2020 136 693 27559| 11513 23864 40768 16 558 8531 | 13497 7805| 21158| 10479 9749 | 24500 3259| 12613 368 546
Tehdyt tyottomyysturvan erityislausunnot 2021 140 356 28459 | 10542 22362 42 459 18 654 7729| 13841 8451| 18717 9899 9336 | 24740 3105| 11781 370431
2022 129212 29743 | 12134 23035 39907 20 648 7261| 13051 8777 | 20149 8375 9550 | 25200 3183| 10791 361016
2020 229 239 64731| 24853| 44309 62 951 36622 | 15307 | 26577| 17113 | 33592| 22227| 28341| 51647 6623 | 23920 688 052
Uusi alkanut tydnhakujakso 2021 98 483 26938| 11608| 19329 30633 16 840 6846 | 13263 8404 | 17361| 10283 | 10495| 23817 3854| 12146 310 300
2022 90 868 25333| 11994| 19622 29473 16 769 6926| 12437 8748 | 17302 10050 9959 | 24717 4077 11732 300 007
2020 10583 3854 3137| 5626 17738 1625 2444 4110 2747 5258 3150 2459| 8931 1342 2133 75137
Tehdyt aktivoitumissuunnitelmat 2021 10 864 4065 3636 4113 18 606 1418 2574 3 666 3154 6 657 2987 2419| 10209 1333 2127 77 828
2022 27 805 6582 4358 4 896 28 496 7283 2929 4766 5983 11620 3 689 2296 | 14265 2234 2770 129972
2020 29 683 7 960 5363 | 14514 19 160 20168 7454 10526 1485 11426 14 408 5552 | 10750 4705 5155 168 309
Tehdyt tyotarjoukset (pl. vuorotteluvapaa) 2021 22 505 9082 6670 | 14000 19 758 22197 5503 12 022 1539 3300 12 097 8037 8171 2761 4661 152 303
2022 14 838 5586 3515 7 507 19 896 18 727 4870 12792 1184 4825 7314 4590| 6301 1510 5069 118524
2020 3886 7701 7 854 2344 3978 3048 2051 5835 427 3680 5057 4398| 5776 1844 3060 60939
Tehdyt esittelyt (ml. vuorotteluvapaa) 2021 6442 6410| 10551 3776 6 507 3791 2319 6758 265 4188 6 497 5532| 8599 1529 4274 77 438
2022 7 463 5151 6 956 2533 5054 3244 1666 4 266 148 3936 4767 4164| 5287 977 3069 58 681
2020 6314 1284 1421 1214 2915 907 668 958 706 1469 589 331 1771 359 656 21562
Toteutuneet AVO-ohjauskerrat 2021 5369 1051 1303 1224 2 656 964 589 1052 508 841 579 303 1975 406 466 19 286
2022 5690 1042 1348 1055 2431 895 524 820 450 500 565 327 995 269 410 17321
Ammatillisen tyévoimakoulutuksen (0 9) toteu- 2020 | 2344438 4284| 189429 | 36681 | 1152767 | 78994 | 24277 | 64843| 19640| 230522| 28689 | 154950 | 89718 | 17325| 105471 | 4542028
tuneet opiskelijatypaivat 2021 218 254 18582 | 109489 | 49636 | 1282593 96664 | 25632| 50524| 26867 | 304192 | 341362 | 158820|134117| 12299| 131092 | 2960123
2022 227 241 15037 | 120945130421 423478 | 119400 67 028 66 232 56 025 | 424157 | 278698 | 175259113351 17278 | 140980| 2375530
2020 11351 5284 1801 4098 4953 4 008 2342 1962 3310 4334 1714 2043 3990 1416 2135 54 741
Myonteiset ja kielteiset palkkatukipdatokset 2021 7121 3437 1485 2 855 3828 2 662 1516 1526 2313 2692 1230 1357 2746 846 1481 37 095
2022 9139 4386 1543 3399 4480 3033 1586 1557 2512 3153 1532 1342 | 3180 997 1717 43 556
2020 14 561 2150 426 1243 1179 1205 310 681 530 1301 328 1067 | 1525 366 461 27333
Tehdyt kotoutumissuunnitelmat 2021 11913 1851 428 1392 1220 1147 274 744 543 956 316 958 | 1357 393 522 24014
2022 14 816 3141 705 1875 2018 1871 565 1142 818 2179 576 1186 | 1604 381 902 33779
2020 70 695 8544 7292 8796 21 466 10 843 3269| 11188 7394 4 803 6762 6754 | 21084 3775 6230 198 895
Yrityskdynnit ja muut yrityskontaktoinnit 2021 82 366 8007 6723 | 12439 26 350 12 945 3977 12921 9 027 5322 6196 6739 | 27215 4271 8215 232713
2022 79 283 8751 6159 | 13381 24 478 14112 3445| 11308 9 688 5534 6181 6306 | 24193 4672 7207 224 698
2020 16 225 4085 1204 2455 4249 2396 965 1475 1713 2827 793 2092| 2705 405 943 44 532
Alkaneet omaehtoisen opiskelun jaksot 2021 14 628 3734 981 2197 4022 2119 946 1424 1521 2518 751 1946 2301 387 987 40 462
2022 13915 3048 759 1764 3255 1879 806 1148 1228 2144 692 1590 1941 387 817 35373
2020 8332 2529 1726 3965 2834 2550 615 1124 1594 1993 1290 1443 1764 594 714 33067
Tehdyt tyo- ja koulutuskokeilusopimukset 2021 7288 2260 1595 3608 2851 2138 614 1309 1492 1738 1302 1449 1792 692 658 30786
2022 7523 2214 1568| 3774 2457 2156 633 1399 1545 1841 1225 1378 | 1764 605 598 30 680
2020 6 056 3319 1606 2 045 13 026
Tehdyt osapaatokset 2021 8 160 3913 1742 3087 16 902
2022 10 238 5808 2 487 3377 21910
2020 6376 1601 547 894 2228 783 368 584 422 820 409 610 794 94 693 17 223
Myonteiset ja kielteiset starttirahapaatokset 2021 5008 1245 436 737 1772 609 247 457 292 573 348 433 727 96 578 13 558
2022 3620 848 295 555 1463 463 186 319 229 422 226 300 516 94 403 9939
2020 2678 2670 559 2481 3391 2758 663 2494 595 1945 1538 1510| 2418 485 1436 27 621
Valmennuksissa aloittaneet tyonhakijat 2021 4577 3271 542 1405 2361 2712 921 1617 440 1451 965 1775 1082 340 2152 25611
2022 6 885 4347 804 1904 2309 3256 949 1600 348 1527 824 1666 974 239 1853 29 485
Kotoutumiskoulutuksen toteutuneet opiskelija- 2020 | 11045823 292 559 | 260 656 392282 | 1208415 86238 | 104205| 141944 | 308382 | 169490 | 196838 | 77142 14 238 | 297 107 | 14595319
tyopaivit 2021 | 14890239 | 526600 | 498597 | 866 083 | 363 665 | 1200060 | 122291 | 77557 | 133636 | 494693 | 238230 | 379203106583 | 59952 | 253246 | 20 210635
2022 | 13483675 | 732547 | 179245|665649| 1036738 | 1013046 | 141477 | 25906 | 287819 | 386228 0| 420297 157909 | 72227 | 222843 ]| 18 825606
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1.5.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu

1.5.2.1 ELY-keskuksen palvelukyky ja suoritteiden laatu

Vuoden 2022 aikana ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen asiakastyytyvadisyyttd mitattiin palvelutyytyvaisyyskyselyjen
avulla. Arvioitavia palvelukokonaisuuksia olivat rahoitus-, maksatus, lupa- ja valvontapalvelut seka yritysten kehit-
tamispalvelut.

Valtakunnallisten tulosten aikaansaamiseksi ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kyselyiden tulokset yhdistettiin pal-
veluittain. Palvelutyytyvaisyyskyselyyn saatiin vuonna 2022 yhteensa 4 430 vastausta (vuonna 2021 3 888 kpl.). Vas-
tausmaara on jonkin verran noussut edellisvuodesta.

Rahoituspalveluita koskevien palautteiden osuus oli 17 %, maksatuspalvelujen 60 %, lupapalveluiden 2 %, valvon-
tapalveluiden 11 % seka yrityksen kehittamispalvelujen 10 % kaikista vastauksista. Maksatuspalveluihin kohdistuvien
palautteiden kokonaismaara kasvoi v. 2022 huomattavasti muutamien uusien palvelumuotojen tullessa KEHA-kes-
kuksen maksatusyksikon kyselyn piiriin.

Valtakunnallisten yhteenvetotulosten (helmikuu 2023) mukaan ELY-keskusten asiakkailta saamien ”palvelu ko-
konaisuudessaan” tyytyvdisyysarvosanojen valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2022 oli kaikkien palveluiden osalta
4,29 (4,35 / 2021), mita voidaan pitda erinomaisena (asteikko 1 — 5). Kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo on hivenen
laskenut vuoden 2021 vertailukelpoiseen tulokseen verrattuna.

Valtakunnalliset keskiarvot ovat palveluittain seuraavat:

Palvelu 2022 2021 2020

Rahoitus 4,28 4,20 4,35
Maksatus 4,24 4,43 4,34
Luvat 4,57 4,49 4,52
Valvonta 4,41 4,36 4,37
Yritysten kehittamispalvelut, analyysi ja konsultointi 4,47 4,38 4,41
Yritysten kehittamispalvelut, koulutus 4,07 4,29 4,23
Kaikki palvelut 4,29 4,35 4,36

Rahoituspalveluiden osalta kokonaistyytyvéisyyden keskiarvo on noussut hieman 4,28 (4,20 / 2021). Erityisen tyy-
tyvaisia palvelun osatekijoista asiakkaan olivat rahoituspalvelun asiantuntemukseen ja ystavallisyyteen. Myds tyyty-
vaisyys asian kasittelynopeuteen on parantunut jonkin verran 3,98 (3,80 / 2021).

Maksatuspalveluiden kokonaistyytyvaisyys on laskenut aiempaan ndhden 4,24 (4,43 / 2021). Tyytyvaisyys maksa-
tuspalvelujen palvelun ystavallisyyteen on edelleen korkealla tasolla. Sen sijaan tyytyvdisyys maksatuksen kasittely-
nopeuteen on laskenut huomattavasti. Maksatuspalveluihin sisaltyvat KEHA-keskuksen hoitamat maksatustehtavat
ja ELY-keskuksissa tehtavat maksatustehtavat.

Lupapalveluiden kokonaistyytyvaisyys on edelleen hieman noussut edellisvuosienkin korkeaan tasoon ndahden
4,57 (4,49 / 2021). Lupapalveluiden asiakkaat olivat edellisvuosien tapaan hyvin tyytyvdisia palvelun eri osatekij6ihin
lapileikkaavasti.

Valvontapalvelujen osalta kokonaistyytyvaisyys on hieman noussut 4,41 (4,36 / 2021). Muutokset edellisvuo-
teen ovat muiden tyytyvaisyyden osatekijoiden osalta pienid. Valvontapalvelujen asiakkaat olivat hyvin tyytyvaisia
koettuun ystavallisyyteen ja palvelun asiantuntemukseen, myds tyytyvaisyys asian kasittelynopeuteen oli hiukan
parantunut.

Osana ELY-keskusten palvelutyytyvaisyyskyselya selvitettiin my6s asiakkaiden ndakemyksia yritysten kehittamis-
palveluista (analyysi ja konsultointi, koulutus). Vuoden 2022 Analyysi- ja konsultointipalvelun kokonaistyytyvaisyys
nousi hieman edellisvuoden hyvastd tasosta 4,47 (4,38 / 2020). Sen sijaan kokonaistyytyvdisyys koulutuspalveluihin
laski arvoon 4,07 (4,29 / 2021). Koulutuspalvelujen osalta kyselyyn saatu vastausmaara jai pieneksi.
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Taulukossa on esitetty ELY-keskusten asiakkailta saamat kaikkien palvelujen kokonaistyytyvaisyysarviot vuonna 2022
seka kokonaisvastausmaarat v. 2022 (vertailuarvona kokonaistyytyvaisyys v. 2020 — 2021).

Vastausmaara (N) Palvelu kokonaisuu- Palvelu kokonaisuu- Palvelu kokonaisuu-

ELY-keskus 2022 dessaan 2022 dessaan 2021 dessaan 2020

Eteld-Pohjanmaa 169 4,56 4,52 4,50
Eteld-Savo 98 4,26 4,26 4,48
Hame 237 4,32 3,99 4,13
Kaakkois-Suomi 114 4,50 4,35 4,37
Kainuu 58 4,30 4,44 4,37
Keski-Suomi 211 4,27 4,31 435
Lappi 123 4,29 4,42 4,50
Pirkanmaa 98 4,08 4,34 4,38
Pohjanmaa 160 4,48 4,55 4,48
Pohjois-Karjala 93 4,40 4,53 4,51
Pohjois-Pohjanmaa 265 4,43 4,45 4,45
Pohjois-Savo 63 4,26 4,03 4,39
Satakunta 102 4,57 4,57 4,59
Uusimaa 104 4,18 4,22 4,32
Varsinais-Suomi 118 4,42 4,34 4,44
KEHA-keskus 1859 4,16 4,36 4,26
Koulutus- ja analyysi ja konsultointi 462 4,44 4,37 4,34
Liikenteen ja tienpidon luvat 96 4,59 4,51 4,52

Palvelutyytyvaisyyskyselyjen piirissd ovat osa ELY-keskusten tarjoamista (n. 30 kpl) rahoitus-, maksatus-, lupa- ja val-
vontapalveluista, yrityksen kehittamispalvelut sekda KEHA-keskuksen maksatuspalvelut. Kyselyjen vastaajamaarissa
ja niiden painottumisessa eri palveluihin on huomattavia eroja ELY-keskusten valilla.

1.5.2.2 TE-toimistojen palvelukyky ja suoritteiden laatu

TE-toimistojen asiakaspalautteiden kerdaminen toteutetaan jatkuvana, osittain automatisoituna kyselyna nelja ker-
taa vuodessa (URA-, Webropol- ja QlikView-jarjestelmia kayttden). Nykyinen kvartaaleittainen tiedonkeruujarjes-
telma ja raportointi on otettu tdysimaaraisesti tuotantokadytt66n vuoden 2018 aikana. Kysely kohdistetaan kaikille
TE-toimistoissa asioinneille tydnantaja- ja tydnhakija-asiakkaille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen ty6nantaja-asiakkaiden arvioima kokonaistyytyvaisyys palve-
luun (kysymys: "Olemmeko palvelleet teitd hyvin?”, asteikko 1 —5) vuosilta 2018 — 2022. Ty6nantaja-asiakkaiden
kyselyn kaytettdvissa olevan tulosaineiston vastaajamaara vuonna 2022 oli 1 025 vastaajaa. Vastausmaarassa oli
kasvua 39 % edellisvuoteen verrattuna.
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Ty6nantaja-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (asteikko 1 —5)

TE-toimisto 2022 2021 2020 2019 2018
Uusimaa 4,11 3,89 4,22 3,93 3,91
Varsinais-Suomi 4,03 4,26 4,35 4,40 4,30
Satakunta 4,53 4,22 4,32 3,86 4,05
Hame 3,95 4,19 4,08 4,13 4,02
Pirkanmaa 3,75 4,37 4,20 4,12 4,08
Kaakkois-Suomi 4,02 4,32 4,52 3,71 3,85
Eteld-Savo 4,18 4,10 4,45 4,13 3,97
Pohjois-Savo 4,40 3,90 4,20 3,78 4,19
Pohjois-Karjala 4,15 4,03 4,47 4,00 3,94
Keski-Suomi 4,05 4,03 4,27 3,91 3,87
Etel4-Pohjanmaa 4,16 4,30 4,32 3,97 4,43
Pohjanmaa 4,05 3,93 4,60 4,42 4,17
Pohjois-Pohjanmaa 3,99 4,22 4,18 3,99 4,27
Kainuu 4,71 4,06 4,57 4,24 4,18
Lappi 3,81 3,73 4,29 4,28 4,10
Koko maa 4,06 4,07 4,28 4,03 4,05

TyOnantaja-asiakkaiden kokonaistyytyvdisyyden keskiarvo v. 2022 koko maan osalta oli 4,06, mikd on ldhes sama
tulos edellisvuonna (4,07). Lukuun ottamatta poikkeusvuotta 2020, on vuoden 2022 tulos kokonaistyytyvaisyyden
osalta linjassa aiempaan mittaushistoriaan.

Merkittavimmin valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella vuonna 2022 kokonaistyytyvaisyydessa oltiin Kainuun,
Satakunnan, ja Pohjois-Savon TE-toimistojen alueilla. Vastaavasti keskiarvoa merkittdvasti heikoimmat tyénantaja-
asiakkaiden kokonaistyytyvaisyysarviot olivat Pirkanmaan ja Lapin TE-toimistojen alueilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys palveluun (kysy-
mys: ”Palvelu on ollut kokonaisuutena hyvaa.”, asteikko 1 —5) vuosilta 2018 — 2022. Tyonhakija-asiakkaiden vastaus-
aineiston muodostavan palvelutyytyvaisyyskyselyihin saatujen vastausten maara vuonna 2022 oli yhteensa 12 584
vastausta. Vastausmaara kasvoi 33 % edellisvuoteen verrattuna.

Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys (asteikko 1 —5)

TE-toimisto 2022 2021 2020 2019 2018
Uusimaa 4,15 4,03 4,17 3,85 3,69
Varsinais-Suomi 4,21 4,02 4,27 3,92 3,85
Satakunta 4,42 4,38 4,51 4,23 4,09
Hame 4,17 4,11 4,28 3,96 3,82
Pirkanmaa 4,15 4,00 4,11 3,73 3,53
Kaakkois-Suomi 4,21 4,16 4,42 4,02 3,86
Eteld-Savo 4,29 4,24 4,38 3,94 3,79
Pohjois-Savo 4,36 4,17 4,33 3,89 3,62
Pohjois-Karjala 4,36 4,35 4,50 4,27 4,15
Keski-Suomi 4,15 4,09 4,19 3,79 3,67
Eteld-Pohjanmaa 4,30 4,05 4,34 3,99 3,87
Pohjanmaa 4,08 4,20 4,34 4,13 3,89
Pohjois-Pohjanmaa 4,13 4,06 4,22 4,00 3,81
Kainuu 4,59 4,03 4,44 4,31 4,11
Lappi 4,25 4,15 4,30 3,99 3,89
Koko maa 4,20 4,08 4,24 3,92 3,76

Tyonhakija-asiakkaiden kokonaistyytyvaisyyden keskiarvo vuonna 2022 koko maan osalta oli 4,20, missd on mer-
kittdvaa parannusta edellisvuoteen (4,08) verrattuna. Ylipdansa kokonaistyytyvaisyyden kehitys on ollut positiivista
koko tarkastelujaksolla vuodesta 2018 alkaen. Vain vuosi 2020 nayttdytyy tulossarjassa kehityskulusta poikkeavana
erityisvuotena.
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Merkittavin kokonaistyytyvdisyyden nousu on tapahtunut vuonna 2022 Kainuun TE-toimistossa. My0ds laajemmin
tarkasteltuna kaikissa muissa paitsi yhdessa TE-toimistossa kokonaistyytyvaisyys nousi. Parhaimmat kokonaistyyty-
vaisyysarvosanat tydnhakija-asiakkaat antoivat Kainuun ja Satakunnan TE-toimistojen alueilla. Heikoin keskiarvosta
merkittavasti eroava arvio oli Pohjanmaan TE-toimiston alueella.

Koko maan osalta tydnhakija-asiakkaat ovat erityisesti TE-toimistojen antaman palvelun ystavallisyyteen tyyty-
vaisia (4,57, vuonna 2021 4,39). Asioiden kasittelyn nopeuteen ollaan myods tyytyvaisia (4,13, vuonna 2021 4,05).
Asiakkaiden saaman palvelun koettu hyodyllisyys saa arvion 3,95 ja asioinnin helppous 4,10 (vuonna 2021 3,95).

Uuden asiakaspalvelumallin (pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin) kdyttoonoton (toukokuun alusta 2022) jal-
keen kokonaistyytyvaisyyden voidaan todeta parantuneen. Uuteen asiakaspalvelumalliin erityisesti liitettavien ar-
viointikohteiden, “Koen hy6tyneeni keskustelusta TE-palvelujen asiantuntijan kanssa suunnitelmani laatimiseksi ja
toteuttamiseksi” tyytyvaisyysarvion nousu (4,00 vuonna 2022, edellisvuonna 3,84) ja “Saamani palvelu on ollut hyo-
dyllistd” nousu (3,95 vuonna 2022, edellisvuonna 3,89), paranemiset kertovat nailtd osin onnistumisista TE-toimis-
tojen palveluissa asiakkaan nakokulmasta. Tulosten paraneminen on havaittavissa myos vertailemalla alkuvuotta
ja loppuvuotta (2022) keskendan, mika vahvistaa kasitysta uuden asiakaspalvelumallin positiivisesta vaikutuksesta
tyonhakija-asiakkaiden tyytyvaisyyteen.

Vuosikvartaalista 3 / 2021 alkaen kysely on ldhetetty vain TE-toimistoissa asioineille asiakkaille. Ty6llisyyden kun-
takokeilujen asiakkaiden tyytyvaisyytta on mitattu erillisin kyselyin ja mittarein.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

TE2024 -uudistuksen valmistelu

Toimintakertomusvuonna jatkettiin virkamiestyona TE2024 -uudistuksen valmistelua. Uudistuksessa pdaosa TE-
toimistojen tehtavistd, TE-palveluihin liittyvat hankintatehtdvat ELY-keskusten E-vastuualueilta sekd TE-palvelujen
maksatustehtdvat ja TE-palveluihin liittyvat henkildsto- ja taloushallinnon, asianhallinnan ja virastopalvelujen teh-
tavat KEHA-keskuksesta siirtyvat kuntiin 1.1.2025. Uudistusta koskeva hallituksenesitys annettiin eduskunnalle toi-
mintakertomusvuoden syksylla. Valmistelutydssa henkilostéa ja muutosvalmennusta koskeva asiakokonaisuus oli
KEHA-keskuksen henkildsto ja lakipalvelut -yksikon vetovastuulla. Muutoksen valmistelu edellytti yhteistyota niin
kuntaliiton, kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n kuin muidenkin kuntasektorin toimijoiden kanssa. Toimintaker-
tomusvuonna toteutettiin uudistukseen liittyen muutosvalmennusta mm. TE-toimistojen johtajille ja palvelujohta-
jille. Valtakunnallisen muutosvalmennuksen suunnittelu kdynnistyi marraskuussa henkilsto ja lakipalvelut -yksikon
vetovastuulla.

Tyollisyyden kuntakokeilut henkiléstohallinnon nakdkulmasta

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilujen toteutusaikaa on paatetty jatkaa 31.12.2024 saakka. Kertomusvuoden
syksylla toteutettiin tdhan liittyen valtakunnalliset yt-neuvottelut, jotka merkitsivat yhteensa noin 1 100 henkilo-
tydvuotta vastaavan TE-toimiston henkildmaaran siirtamista kokeiluun osallistuvien kuntien tyénjohdon alle ajalle
1.7.2023 - 31.12.2024. Henkiloston laajamittainen siirtdminen edellyttaa laajaa suostumus- ja padtoksentekopro-
sessia henkilotasolla sekd muutoksia henkilotietojarjestelmassa siirtyvan henkiloston osalta. Prosessi jatkuu vield
alkuvuonna 2023.

Valmentavan tyoote otettiin kdyttoon

Valmentava tyoote otettiin kdyttoon vuoden 2022 kehityskeskusteluissa. Valmentavan tydotteen kayttoonotolla ta-
voitellaan johtamisen, esihenkil6tyon ja tydyhteison kehittamista. Keskeisena tekijana on jatkuva vuorovaikutus joh-
don, esihenkildiden ja henkiloston valilla. Vuoden aikana jarjestettiin useita koulutuksia, joissa tavoitteena oli jatku-
van keskustelun seka palautteen antamisen ja saamisen opettelu ja merkintd Osaava-jarjestelmaan. Valmentavan
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tydotteen vakiinnuttaminen ja Osaava-jarjestelman kdytén laajentaminen jatkuu virastokokonaisuudessa edelleen
vuonna 2023. Tavoitteena on toimintakulttuurin muutos, jossa korostuu yhdessa tekeminen ja henkiloston osallis-
taminen.

Tyokykyjohtaminen, ty6hyvinvointi ja tyésuojelu edelleen vahvasti esilla

Tyokykyjohtamista virastokokonaisuudessa edistettiin vahvistamalla tyokyvyn aktiivisen tuen toimintakaytantoja.
Tyokykyjohtamisen tueksi jarjestettiin esihenkilbille infoja ja sparrausta seka korostettiin matalan kynnyksen yhtey-
denpitoa tyoterveyshuoltoon. Samalla vakiinnutettiin tykykyneuvottelut ennaltaehkaisevaksi tyokaytannoksi tyo-
terveyshuollon kanssa.

Ty6hyvinvoinnin ajankohtaispaiva toteutettiin 11.10.2022 teemalla Hyvinvointi ldsnadtyossa, etatyossa ja hybridi-
tyossa. Webinaarissa oli asiantuntijapuheenvuoroina “Monipaikkainen tyo, alueellinen ldsnéolo ja julkisen hallinnon
vhteiset tydymparistot”, “Tydyhteison rakenteiden muutos ja mielen hyvinvointi” sekd ”"Kognitiivinen ergonomia ja
aivojen hyvinvointi”.

Koko virastokokonaisuuden henkiléstolle tarkoitettua Terve arki haltuun -kampanjaa jatkettiin teemoilla stres-
sin hallinta ja palautustaidot tydelamassa, liikkunnan lisadminen arjen tueksi, uni ja unettomuus, keskittymiskyvyn
suojaaminen — irti multitaskaamisesta, vaihtuvat tyopisteet ja ergonomia, ajatuksesta kdytant66n — miten ajatuk-
set vaikuttavat toimintaamme ja miten niita johtaa, rentoudesta kiinni pitdminen kiireen keskella ja psykologinen
turvallisuus.

Tyosuojelun puolella jarjestettiin valtakunnallisia infoja mm maalittamisesta, tyon psykososiaalisen kuormituksen
hallitsemisesta ja aivotyosta. Lisaksi virastokokonaisuuden tyosuojelutoimijoille jarjestettiin myds tydsuojelun kehit-
tamispaivat 24. — 25.8.2022.

1.6.1 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja KEHA-keskuksen henkilosto

ELY-keskusten tulostavoitteena henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen osalta vuoden 2022 tulossopimuk-
sissa oli, ettd "ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkildstopolitiikkaa noudattaen. ELY-keskukset pa-
nostavat henkildston tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen varmistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huo-
mioidaan myds muuttuvat asiakastarpeet”.

Kukin ELY-keskus sopi lisaksi tulossopimuksessaan konkreettisista toimenpiteista valtion konsernitason yhteisesti
hyvaksyttyjen HR-teemojen toteuttamiseksi. Teemat ovat 1) Osaamisen kehittdminen/uudistaminen, 2) Liikkuvuu-
den edistaminen ja 3) Valtion tydnantajakuvan edistaminen.

Mittarina oli henkiléstobarometrin tyotyytyvaisyysindeksi. Tavoitetaso ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen tulosso-
pimuksissa oli >3,6 (TA). Tavoitetaso ylitettiin kaikissa virastoissa.
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1.6.1.1 ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen henkiloston maara ja rakenne, henkiléstokulut seka vaihtuvuus

Henkilotyovuosien maara

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kokonaishenkilotydvuosikertyma kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 140,6 hen-
kilotvovuodella (+ 4.4 %).

Henkilotyévuodet, ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Toimintamenot:

Toimintamenomaararahoilla palkatun henkildston henkiltyovuosikertyma nousi 59,9 henkildtyovuodella (+ 2,3 %).
Muutos selittyy padosin toimintavuodelle myonnetyilla lisamaararahoilla. Lisdyksid mydnnettiin mm. hankintateh-
taviin, rahoituskauden vaihtumiseen, metsitystukiin liittyviin tehtaviin ja kotoutumisen ja maahanmuuton edistami-
seen. Vuoden 2022 maadrdrahajaossa ei ollut tasoleikkauksia, jotka olisivat kohdistuneet henkiléstomenoihin.
KEHA-keskuksen toimintamenohenkilotyévuosista 40,6 (+8,0) henkilotyovuotta kohdistui TE-toimistojen toimin-
tamenomomentille tehtavissa, jotka liittyvat kiintedsti TE-toimistojen toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

Muut varat, pl. tyollisyysvarat:

Henkilotyovuodet muilla varoilla lisdantyivat 87,9 henkildtydvuodella (17,1 %). Muilla kuin toimintamenoilla palkat-
tujen osuus oli 16,3 %:a kokonaishenkilotyovuosimaarasta (+ 1,9 %-yksikkod). Henkilotyévuodet jakautuivat seuraa-
vasti, suluissa muutos vuoteen 2021 verrattuna: Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan yritystoiminnan kehitta-
mispalvelut, yhteisrahoitteiset hankkeet ja yhteistoiminnan hankkeet 286,3 htv (+ 19,6 htv), Ymparistoministerion
hallinnonala 204,2 htv (+ 34,7 htv) ja Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 78,6 htv (+ 10,6 htv). Henkil6-
tyévuosikertyma EU:n elpymis- ja palautumisvélineen (RFF) rahoituksella oli 15,7 henkilotydvuotta, josta Suomen
Kestédvan kasvun ohjelman pilari 1:n osuus oli 14,3 htv (6ljylammityksestad luopuminen) ja pilari 3:n osuus 1,4 htv.

Tyo6llisyysvarat:

Tyollisyysvaroilla palkattujen osuus henkilotydvuosista vaheni edelleen. Muutos vuonna 2022 oli -7,3 htv. Tyollisyys-
varoin palkattuja oli vuoden aikana kuudessa (-3) ELY-keskuksessa seka KEHA-keskuksessa. Tyoéllistettyja oli eniten
Uudenmaan ELY-keskuksessa (10,1 htv) ja KEHA-keskuksessa (3,41 htv).
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Henkilotyovuosien kehitys, ELY-keskusten vastuualueet ja yhteiset yksikot

Muutos 2021 - 2022

Toiminta- | Muilla | Yhteen- | Toiminta- | Muilla | Yh- Toiminta- | Muilla | Yh- Toiminta- | Muilla | Yhteen-
Vastuualue menoilla | varoilla | s3 menoilla | varoilla | teensd | menoilla | varoilla | teensd | menoilla | varoilla | sa
E-vastuualue 674,5 168,3 842,8 695,1 155,6 850,8 720,4 162,5| 883,0 25,3 6,9 32,2
L-vastuualue 391,7 5,5 397,2 410,9 2,5| 4134 417,9 1,4| 4193 7,0 1,1 5,9
Y-vastuualue 681,2 197,4 878,6 691,2 256,3 947,5 716,2 297,9| 1014,1 25,0 41,6 66,6
Muut ELY-kes-
kuksen sissiset 208,1 95,6 303,7 210,4| 114,4| 3248 197,9| 131,6| 329,5 -12,5 17,3 4,8
yksikot
Keha ja TE-
Aspa 584,4 10,4 594,8 606,1 10,6 616,8 622,6 26,6 | 649,2 16,4 16,0 32,4
Yhteensa 2539,9 477,1 | 3017,0 2613,8 539,4 | 3153,1 2675,0 620,0 | 3295,0 61,2 80,6 141,9

Henkilotyovuosikertyma toimintamenomaararahoilla kasvoi kaikilla vastuualueilla. Maara aleni ELY-keskusten ra-
hoitus ja maksatusyksikdissa seka TE-asiakaspalvelukeskuksessa, kun koronatukien kasittelyyn ja neuvontatehtaviin
myonnetyilla lisdresursseilla palkatun henkiloston maara vaheni. Ymparistovastuualueilla muiden varojen kayton
kasvu jakautui monelle erillisrahoitetulle tehtavalle ja hankkeelle.

Henkilotydvuosimaara kasvoi kaikissa ELY-keskuksissa, lukuun ottamatta Satakunnan ELY-keskusta, seka hallinnol-
lisesti Eteld-Savon ELY-keskukseen kuuluvaa TE-asiakaspalvelukeskusta.

Henkiltyovuodet vuonna 2022, Muutos, htv:t yh-
ELY-keskukset ja KEHA-keskus Toimintamenot Tyollisyys- varat Muut varat Yhteensa teensa 2021-2022
Uusimaa 241,57 10,07 29,56 281,2 3,7
Varsinais-Suomi 232,48 1,03 62,59 296,1 18,2
Satakunta 38,8 0 6,7 45,5 -0,9
Hame 109,72 0,32 47,86 157,9 3,8
Pirkanmaa 213,42 0,95 42,93 257,3 16,9
Kaakkois-Suomi 152,41 0 20,39 172,8 3,0
Eteld-Savo 97,7 15 57,95 157,2 20,4
Pohjois-Savo 130,34 0 27,96 158,3 12,6
Pohjois-Karjala 70,66 0 19,94 90,6 0,6
Keski-Suomi 159 0 50,5 209,5 0,6
Eteld-Pohjanmaa 180,23 0 67,47 247,7 9,9
Pohjanmaa 59,84 0 8,36 68,2 0,9
Pohjois-Pohjanmaa 155,14 1,18 76,98 233,3 4,0
Kainuu 55,31 0 20,29 75,6 1,9
Lappi 155,79 0 38,91 194,7 12,0
TE-asiakaspalvelukeskus 91,55 0 0 91,6 -1,1
Keha-keskus 531,02 3,41 23,17 557,6 34,1
Yhteensa 2675,0 18,5 601,6 3295,0 140,6

Suurimmat muutokset:

Varsinais-Suomen henkildtyovuosimaara kasvoi osoitettujen lisdtehtavien ja lisdresurssien johdosta edelliseen toi-
mintakertomusvuoteen verrattaessa. Pddaosa henkilotyévuosilisdyksesta kohdentui Y-vastuualueelle, mutta myos E-
vastuualueen ja L-vastuualueen henkildtyovuosien maara nousi jonkin verran.

Pirkanmaan ELY-keskuksen henkilotyovuosikertyma lisdantyi erillisrahoitettujen tehtavien vuoksi (6ljylammityk-
sesta luopuminen ym.). Henkil6stén kokonaismé&ara on lisdantynyt erityisesti Y-vastuualueella.

Eteld-Savon ELY-keskukseen perustettiin 1.1.2022 vesihuoltopalvelut -yksikko, joka keskitetysti hoitaa vesihuol-
topalveluihin liittyvat tehtavat valtakunnallisesti. Yksikon vahvuus on 20 henkil6&, he ovat sijoittuneet fyysisesti eri
ELY-keskuksiin ympari Suomen.
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KEHA-keskuksessa henkildstoresursseja lisattiin erityisesti tieto- ja viestintdyksikdssa, toiminnan kehittdmisyksikdssa,
maksatusyksikdssa seka johdon tuessa. Resurssilisdykset liittyivat TE-palvelujen kehittdmis- ja tukitehtaviin, TE-digi-
hankkeeseen, pientalojen 6ljylammityksestd luopumisen maksatustehtaviin, toiminnan digitalisointiin seka tulevien
muutoshankkeiden valmisteluun.

Henkiloston maara

Henkiloston maara vuoden lopussa oli 77 henkil6a suurempi (+ 2,3 %), kuin vuotta aikaisemmin.

Henkilostdmaara on kasvanut ELY-keskuksille ja KEHA-keskukselle osoitettujen tehtévien ja lisdamaararahojen vuoksi.
Muutos on ollut merkittavintd ymparistévastuualueilla.

Henkil6ston maara 2020-2022, ELY-keskukset ja KEHA-keskus

Muutos 2021- Muutos

ELY-keskus 2020 2021 2022 2022, lkm. 2021-2022, %
Uudenmaan ELY-keskus 276 276 280 4 1,4%
Varsinais-Suomen ELY-keskus 272 286 305 19 6,2 %
Satakunnan ELY-keskus 44 45 44 -1 -2,3%
Hameen ELY-keskus 153 156 159 3 1,9%
Pirkanmaan ELY-keskus 236 257 266 9 3,4%
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 171 168 168 0 0,0%
Eteld-Savon ELY-keskus *) 227 237 255 18 7,1%
Pohjois-Savon ELY-keskus 137 148 155 7 4,5%
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 82 89 86 -3 -3,5%
Keski-Suomen ELY-keskus 207 210 203 -7 -3,4%
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus 225 246 246 0 0,0 %
Pohjanmaan ELY-keskus 66 72 68 -4 -5,9%
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 219 228 226 -2 -0,9%
Kainuun ELY-keskus 66 75 77 2 2,6 %
Lapin ELY-keskus 176 192 193 1 0,5%
Keha-keskus 523 543 574 31 5,4%
Yhteensa 3080 3228 3305 77 23%

*) ml. TE-asiakaspalvelukeskus
Henkilostomaaréat ko. vuoden lopussa.

Henkilostorakenne

Merkittavin muutos henkildstérakenteessa on, etta tehtaviin myonnetyt kertaluonteiset lisdaresurssit nakyvat maa-
raaikaisen henkiloston osuuden 1,3 prosenttiyksikon kasvuna (+ 60 henkil6d). Uuden henkilostén palkkaaminen on
myds nostanut kokoaikatyota tekevien maaraa. Merkittavaa oli myos, ettd henkilomaardn kasvu nosti naisten maa-
raa (+85 hloa) ja suhteellista osuutta henkilokunnasta (+1,1 %-yksikkoa).

Seuraavissa kaavakuvissa on esitetty ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen henkildston maaraa ja rakennetta koskevia
tietoja vv. 2020 - 2022.
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Henkil6ston maara ja rakenne: ELY-keskukset ja KEHA-keskus
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Maaraaikaisen henkiloston osuus, 23,4 %, oli korkeampi, kuin koko valtionhallinnossa (17,9 %) ja osa-aikaisessa pal-
velussuhteessa olevien osuus, 3,6 %, oli alhaisempi kuin valtiolla keskimaarin (5,1 %).

Henkiloston rakenne, %: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Valtiolla naisten osuus henkilokunnasta oli keskim&arin 50,8 % ja miesten osuus 49,2 %. ELY-keskuksissa ja KEHA-
keskuksessa naisten osuus henkilékunnasta oli huomattavasti korkeampi (62,1 %). Naisten osuudet eri henkildsto-
ryhmissa olivat: johto 20,0 % (ei muutosta), esimiehet 44,7 % (-0,8 %) ja asiantuntijat 54,8 % (+ 2,4 %).

Johto- ja esimiestehtavissa toimivien osuus oli yhteensa vain 5,3 %:a henkilokunnasta (ei muutosta), kun se val-
tionhallinnossa keskimaarin oli 12,0 %. Asiantuntijatehtavissa toimivien osuus, 55,5 % (muutos +0,6 %-yksikkod) on
taas huomattavasti korkeampi, kuin valtiolla keskimaarin (43,1 %).

Tyollisyysvaroilla palkatun henkiléstén osuus henkilokunnasta oli erittdin pieni, vain 0,4 %. Eniten tyollistettyja oli
Uudenmaan ELY-keskuksessa (6) sekd KEHA-keskuksessa (3). Kymmenessa ELY-keskuksessa ei ollut lainkaan tyolli-
syysvaroilla palkattuja henkil6itd vuoden lopussa.
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Henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ika: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Henkilon keski-ika lasketaan vuosina raportointiajankohdan (kuukausi/vuosi) ja syntymaajan(kuukausi/vuosi) erotuksena.

Henkiloston keski-ika aleni 0,4 vuodella. Henkiléstén vaihtuvuudella on vaikutusta keski-ikdan ja sen muutoksiin.
Varsinkin tulovaihtuvuus ja eldakdityminen alentavat keski-ikdad. Sekd naisten etta miesten keski-ika aleni vuoteen
2021 verrattuna. Naisten keski-idan muutos oli suurempi (-0,5 vuotta) ja ero sukupuolten valilld kasvoi 1,3 vuoteen
vuoteen. Koko henkiloston keski-ika oli 49,1 vuotta, mikd on 3,6 vuotta korkeampi, kuin koko valtionhallinnossa
keskimaarin (45,5 vuotta).

Virastotasolla koko henkiloston keski-ika aleni kymmenessa ELY-keskuksessa sekd KEHA-keskuksessa. Muutos oli
suurinta Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa, -1,7 vuotta. Kainuun ELY-keskuksen henkiloston keski-ika nousi tasan yh-
delld vuodella. Keha-keskuksessa keski-ikd aleni 0,8 vuodella.

Korkein keski-ikd oli Kainuun ELY-keskuksessa, 51,0 vuotta ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa 50,7 vuotta.
Keha-keskuksessa koko henkiloston keski-ika aleni edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 vuodella ja oli 50,7 vuotta. Al-
haisin keski-ika oli Pirkanmaan ELY-keskusessa, 46,0 vuotta ja Uudenmaan ELY-keskuksessa, 46,3.

Henkiloston keski-ikd; ELY-keskukset ja KEHA-keskus 31.12.2022
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Henkiloston ikdjakauma, henkilémaarat ikaryhmittdin

Henkil6ston ikdrakenne: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Viime vuosien kehitystrendi, jonka mukaan henkildmaara kasvaa tulovaihtuvuuden takia eniten ikdryhmissa 25-34
vuotta ja 35-44 vuotta jatkui myds vuonna 2022. Uusi ilmié vuonna 2022 oli henkilomé&aran merkittava nousu ika-
ryhmassa 65 -. Muutos oli 13 henkilda (25,5 %).

Alle 25-vuotiaiden henkildiden osuus on edelleen hyvin pieni muihin ikaryhmiin verrattuna. Vahintaan 45 vuotta
tayttaneiden %-osuus henkilostdsta vuoden lopussa oli 64,5 % (muutos -1,8 %-yksikkod), mikd on 11,9 %-yksikkoa
korkeampi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (52,6 %).

Henkiloston koulutustasoindeksi

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen koulutustasoindeksi oli 6,1. Naisten indeksitaso nousi yhdella kymmenyksella ja oli
samalla tasolla, kuin miehilla. Koko valtionhallinnossa koulutustasoindeksi oli 5,5.

Korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus henkilostosta vuoden lopussa oli 75,0% (+
2,9 %-yksikkoa), mika voidaan pitaa varsin korkeana. Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittanei-
den osuus henkilostosta, 49,9 % (muutos +2,3 %-yksikk6d), on 12,2 prosenttiyksikkoa korkeampi, kuin valtionhallin-
nossa keskimaarin (37,7 %).

Virastokohtaiset muutokset olivat vahaisid, viidessa ELY-keskuksessa ei tapahtunut muutosta lainkaan. Indeksi
vaihteli ELY-keskuksissa 6,0 ja 6,4 valilla. Keha-keskuksen koulutustaso (5,6) on tehtdvarakenteen takia alhaisempi
kuin ELY-keskuksissa.
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Koulutustasoindeksi: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Koulutustasoindeksi on keskiarvo henkildiden koulutusasteesta, jossa 1 = alempi perusaste, 2 = ylempi perusaste, 3,5 = keskiaste,
5 = alin korkea-aste, 6 = alempi korkeakouluaste, 7 = ylempi korkeakouluaste, 8 = tutkijakoulutus.

ELY-keskukset ja KEHA: koulutustasoindeksi 31.12.2022
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ELY-keskusten ja Keha-keskuksen tyovoimakustannukset

Alla olevassa kaaviossa esitetdan ELY-keskusten ja KEHA-keskusten tyovoimakustannuksia vuosina 2020-2022 seka
muutokset 2021-2022.

Tyovoimakustannukset: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022

€250 000 000,00

€204 488 187,70

€200 000 000,00 €190 854 904,10
€181 982 466,30
€150 000 000,00
€119 611 138,30 €125 524 424,20
€100 000 000,00
€62 371 328,50 €65 330 479,90
€50 000 000,00 I
€,

€131 717 198,40

€72 770 989,60

€6 192 773,90

€13 633 283,60 €7 440 509,70
| eSS
2020 2021 2022 Muutos 2021 - 2022
W Kokonaistydvoimakustannukset, euroa W Tehdyn tydajan palkat, euroa m Vililliset tyovoimakustannukset, euroa

Tehdyn ty6ajan palkat lasketaan vahentamalla kokonaispalkkasummasta valilliset palkat. Valilliset palkat koostuvat lomarahasta,
vuosiloma-ajan palkoista, aitiys- ja vanhempainloma-ajan palkoista (lapsen syntyma ja hoito), sairausajan palkoista (ml. tapaturma-
poissaolot), muista palkallisista vapaista, reservin kertausharjoitusten ajan palkoista, koulutusajan palkoista, arkipyhien palkoista
sekd ammattiyhdistystoimintaan, yhteistoimintaan, tydsuojelun yhteistoimintaan ja virkistystoimintaan kaytetyn tyéajan palkoista.
Valilliset tyévoimakustannukset sisaltavat: valilliset palkat, sosiaaliturvan kustannukset ja muut valilliset tydvoimakustannukset.
Muita valillisia tydvoimakustannuksia ovat: kustannukset virka- ja suojapuvuista, vapaista matkoista, koulutuksesta, tydsuojelusta,
vaestonsuojelusta, terveyden- ja sairaudenhoitopalveluista, tydpaikkaruokailusta, virkistys- ja sosiaalitoiminnasta ja muista kustan-
nuksista.

Kokonaistyovoimakustannukset nousivat 13,6 miljoonalla eurolla (7,1 %). Tyévoimakustannusten nousu johtui hen-
kilotydovuosimaaran 4,4 %:n kasvusta (140,6 htv) seka virkaehtosopimuksen mukaisesta 2,0 %:n yleiskorotuksesta
1.6.2022 lukien. Palkkausten tarkistuksiin myonnettiin 2836 000 euroa toimintamenomaararahamomentille.

Vililliset tydvoimakustannukset nousivat suhteellisesti enemman (11,4 %), kuin kokonaistydvoimakustannukset.
Niiden osuus tyévoimakustannuksista, 35,6 % (muutos +1,4 %-yksikk6a), on valtionhallinnon keskitasoa (35,8 %).
Vilillisten tyévoimakustannusten osuus tehdyn tydajan kustannuksista, 55,2 %, on myds valtionhallinnon keskitasoa
(55,9 %).

Henkil6tyovuoden hinta (tyévoimakustannukset euroa/henkil6tyévuosi) oli 62 063 euroa (+ 1 560 €). Henkilotyo-
vuoden hinta sisaltaa seka palkkasumman etta valilliset tydvoimakustannukset henkilotyovuotta kohden.
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Tehdyn ty6ajan osuus vuosity6ajasta seka tydovoimakustannusten % -osuudet palkkasummasta

Tehdyn ty6ajan osuus: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Tehty vuosityoaika lasketaan vahentamalla sadanndllisesta vuositydajasta koulutukseen kaytetty tyoaika ja ei tehty vuositydaika,
eli 1. Vuosiloma, 2. Lapsen syntyma ja hoito (ditiysloma), 3. Sairaus, 4. Tapaturmat, 5. Muut palkalliset vapaat, 6. Arkipyhat, 7. Am-
mattiyhdistys- ja yhteistoiminta seka 8. Virkistystoiminta.

Tehdyn tydajan osuus sddnndllisesta vuositydajasta oli ELY-keskuksissa ja Keha-keskuksessa 81,7 %, mika oli 1,0 pro-
senttiyksikkod alhaisempi, kuin vuonna 2021. Tehdyn vuosity6ajan % -osuus oli 0,9 %-yksikkda korkeampi, kuin val-
tiolla keskimaarin (80,8 %).

Merkittdvimmat ei tehdyn tydajan osuudet sdanndollisesta vuositydajasta olivat vuosilomat, 14,1 % (ei muutosta)
sekéd sairauspoissaolot 3,1 % (+0,9 %). Henkilostokoulutukseen kaytettiin 0,3 % (ei muutosta) vuositydajasta. Muu-
tos vuoteen 2021 verrattuna johtuu siis padosin sairauspoissaolopaivien maaran noususta. ELY-keskusten tehty ty6-
aika vaihteli Satakunnan ELY-keskuksen 79,7 %:n ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen 83,9 %:n vililld. Tehdyn tydajan
osuus Keha-keskuksessa oli 81,1 % (-0,5 %-yksikkoa).

Tulo- ja lIdhtovaihtuvuus, vakinainen ja maaraaikainen henkilosto, pl. tyollisyysvaroilla palkatut

Lahtoévaihtuvuus vaheni 16 henkilolla edelliseen vuoteen verrattuna ja oli yhteensad 277 henkil6a. Lahtévaihtuvuus
oli 8,6 %:a vuoden 2021 lopun henkildomaarasta. Lahtovaihtuvuus oli suurinta Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa
(15,7 %) ja vahaisintd Pohjanmaan ELY-keskuksessa (5,6 %). ELY-keskuksilla ja KEHA-keskuksella on voimassa olevat
maaralliset henkildstésuunnitelmat vuosille 2021-2026. Henkilostosuunnitelmia yllapidetdan sadnnollisesti ja rek-
rytoinnit toteutetaan suunnitelmien perusteella. Laadulliseen henkildstosuunnitteluun kuuluvien ryhmakohtaisten
osaamiskeskustelujen avulla varaudutaan toisaalta osaamisen poistumaan ja toisaalta ennakoidaan tulevia osaamis-
tarpeita, joita voidaan huomioida rekrytoinneissa.
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Vaihtuvuus: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkildiden lukuméaara.
L&htévaihtuvuus, muu hid: siirtynyt toisen tydnantajan palvelukseen, vuorotteluvapaalle tai palkattomalle virkavapaalle, muu tai
tuntematon erosyy.

Tulovaihtuvuus, 458 henkil6a (14,3 % henkilomaarastd), oli kuten edellisind vuosina huomattavasti suurempi, kuin
[ahtovaihtuvuus, 277 henkilda (8,6 %). Henkilomaadran muutos vuoden lopussa, pois lukien tydllisyysvaroin palkatut
vuoden lopussa oli 31.12.2021 verrattuna 77 henkil6a. Ero verrattuna laskennalliseen nettovaihtuvuuteen (181 hen-
kil6d) johtuu siita, ettd tulovaihtuvuuteen sisaltyvat rekrytointien lisdksi myos erilaiset vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet lyhytkestoiset palvelussuhteet.

Ulkoisten henkilostorekrytointien maara vuoden aikana oli Tahti -jarjestelman tietojen mukaan 395 (muutos -13)
ja hakijoita per rekrytointi oli keskimaarin 17,7 (-1,8).

Vaihtuvuus, osuus henkil6stosta: ELY-keskukset ja

KEHA-keskus 2020-2022 2020 2021 2022
Elakkeelle siirtyneiden %-osuus 2,5% 2,5% 2,9%
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden %-osuus 0,2% 0,2% 0,2%

Lahtovaihtuvuus, siirtyneiden henkildiden lukumaa-
ra %-osuus

Tulovaihtuvuus %-osuus 16,1% 15,4 % 143 %

6,8 % 9,6 % 8,6%

L&hto- ja tulovaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla elakkeelle jaaneiden, tydpaikkaa vaihtaneiden sekd muista syysta eron-
neiden ja palvelukseen tulleiden henkildiden lukumaarat tarkasteltavana vuonna edellisen vuoden lopun henkiléston lukumaaraan.

Vanhuuselakkeelle siirtyi yhteensa 92 henkil6d, mika on 15 henkil6d enemman, kuin vuonna 2021. Tyokyvyttomyys-
eldkkeelle jai yhteensa seitsemdn henkil6a. Tapauksia oli kaksi enemman kuin vuosina 2020 ja 2021. Eldkoitymisaste
yhteensa oli 2,9 % (+0,4 %-yksikkoa).

1.6.1.2 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja KEHA-keskuksen tydhyvinvointi

Ty6tyytyvaisyyskysely (VM Baro) toteutettiin 19.9. — 7.10.2022 vilisena aikana. Vastausprosentti ELY-keskuksissa oli
80,7, mika oli 1,6 prosenttiyksikkod korkeampi, kuin vuonna 2021 (79,1 %). Vastausaktiivisuus parani myés KEHA-
keskuksessa, jossa vastausprosentti oli 82,0 % kun se vuonna 2020 oli 78,7 %. Barometriin vastasi 2 291 henkil6a
ELY-keskuksissa ja 460 henkil6a KEHA-keskuksessa.
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Tyotyytyvaisyyskyselyn (VM Baro) indeksit

VM Baro -indeksit (ELY-keskukset ja Keha-

keskus 2020 —2022) ELY/KEHA 2020 ELY/KEHA 2021 ELY/KEHA 2022 Valtionhallinto 2022
Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,80/3,72 3,81/3,64 3,84/3,71 3,68
i.1 Oma tyo 4,04/3,89 4,05/3,79 4,05/3,89 3,92
i.2 Tydyhteison oikeudenmukaisuus 4,13/3,95 4,16/3,94 4,21/4,00 4,12
i.3 Esimiestyd 4,00/3,92 4,00/3,80 4,02/3,97 3,96
i.4 Johtaminen 3,58/3,35 3,59/3,32 3,59/3,38 3,19
i.5 Palkkaus 3,04/2,95 3,07/2,92 3,12/2,85 3,03
i.6 Sisdinen tyonantajakuva - - 4,2/4,06 4,14
Johtajuusindeksi (JO) 3,70/3,61 3,71/3,54 3,74/3,64 3,57
Innovointikyvykkyysindeksi (IN) 3,92/3,79 3,93/3,71 3,95/3,82 3,80
Tyoyhteisoindeksi (TY) 4,04/3,96 4,05/3,94 4,10/4,01 3,99

Kokonaistyytyvaisyys eli tyotyytyvadisyys yhteensa ja kaikki osaindeksit nousivat hieman tai olivat samalla tasolla ver-
rattuna edelliseen vuoteen ELY-keskuksissa. KEHA-keskuksessa kaikki indeksit, paitsi palkkausindeksi (i.5) nousivat
vuoden 2021 tuloksiin verrattuna. Kaikki indeksit ovat ELY-keskuksissa keskimdarin korkeammat, kuin valtionhal-
linnossa keskimaarin. Suurin ero on uuden johtamisindeksin (i.4) toteumaluvuissa. KEHA-keskuksen tulokset ovat
kokonaisuutena valtionhallinnon keskitasoa.

Tyotyytyvaisyyskyselyn (VM Baro) kokonaisindeksi 2020-2022

Kokonaisindeksi KEHA + ELYT

mYhteensd 2020 ®Yhteensd 2021 ®Yhteensa 2022

KEHA ELYT EPO ESA HAM KAl KAS KES LAP PIR POH POK POP POS SAT UUS VAR
Yhteensa 2020 3,70 3,80| 3,76 | 3,67| 3,81| 3,83| 3,77| 3,68| 3,77| 3,80| 3,97| 3,87| 3,86| 3,80| 4,03| 3,94| 3,74

Yhteensa 2021 364 381 381 358| 381 38| 386| 3,70 3,88 3,83| 405| 3,85| 3,84| 3,79| 4,03| 3,90| 3,75

Yhteensa 2022 3,71| 3,84| 3,85| 3,69| 3,76| 3,90| 3,84| 3,73| 392| 3,83 | 4,02| 3,86| 3,76| 3,89| 3,99| 3,96| 3,82

Vuodelle 2022 asetettu tavoite, kokonaistyotyytyvaisyys >3,6, saavutettiin kaikissa ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuk-
sessa. Kokonaistyytyvaisyysindeksi vaihteli ELY-keskuksissa Pohjanmaan ELY-keskuksen 4,02 ja Eteld-Savon ELY-kes-
kuksen 3,69 valilla.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotapausten maara nousi merkittavasti, eli 85,3 %:lla ja sairauspoissaolopaivien maarad nousi 2,2 tyo-
paivalla 7,7 tyopaivaan per henkildtydvuosi. Muutoksen suuruuteen vaikuttaa se, ettd poissaolojen ja poissaolopai-
vien maara olivat koronapandemian aikana olleet huomattavasti pienempia vuosina 2020 ja 2021. Sairauspoissaolo-
paivien maard vuonna 2022 oli 2,0 tydpaivaa pienempi, kuin valtiolla keskimaarin (9,7 tyopv/htv).
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Poissaolomaarien kasvu koskee lyhyita ja 4—60 tyopaivan pituisia poissaoloja, joiden maara nousi vuoden aikana, kun
etatyosuositukset poistettiin. Muutoksen my6ta sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto lyheni 4,6 tyopaivaan (5,8
tpv/tapaus vuonna 2021).

Terveysprosentti, eli ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukumé&arédn prosenttiosuus henkilostosta oli
36,4 %. Muutos vuoteen 2021 verrattuna, -22,9 %-yksikkoa, oli merkittava. Kehitys oli vastaavan kaltainen koko val-
tionhallinnossa, jossa keskim&arainen terveysprosentti oli 30,5 % (-19,6 %).

Sairauspoissaolot (ELY-keskukset ja

KEHA-keskus) 2020 2021 2022 Muutos 2021 - 2022
Sairauspoissaolot yht. (tyopv) 17047 17518 25417 7899
Sairauspoissaolot, tydpv/ htv 5,7 5,6 7,7 2,2
1 -3 paivan sairauslomatapaukset 2425 2219 4025 1806
1-3 pv tapaukset/htv 0,8 0,7 1,2 0,52
1-3 pv tapausten -% osuus 74,6 % 74,0 % 72,4 % -1,5%
4 — 60 paivan sairauslomatapaukset 794 747 1501 754
61 — 130 padivan sairauslomatapaukset 23 17 22 5
yli 130 pdivan sairauslomatapaukset 7 17 10 -7
Sairauspoissaolotapaukset yhteensa 3249 3000 5558 2558
Tapaukset yht/htv 1,1 1,0 1,7 0,7

1.6.1.3 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) henkildstdinvestoinnit

Henkiloston tyotyytyvaisyyden ja tyokunnon edistamiseen, henkilostokoulutukseen ja henkilostdon kehittamiseen
sekd tyoterveyshuoltoon tehdyilld henkilostdinvestoinneilla pyritddn varmistamaan se, ettd henkildston tila tukee
organisaation toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Henkil6stéinvestoinnit: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020-2022
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Koulutus- ja virkistystoiminnan kustannukset /htv nousivat edellisen vuoden tasosta, kun koulutusta ja henkil6sto-
tilaisuuksia voitiin jarjestdd vapaammin koronarajoitusten jalkeen. Henkilostéinvestoinnit yhteensa kasvoivat 27,7
prosentilla vuoteen 2021 verrattuna.

Henkil6sto- ja luontaisetujen kdytantoja on yhtenaistetty Keha-keskuksen antamalla ohjeella. Yhteisen ohjeen
mukaan kulttuuri- ja liikuntaseteleitd on kaytettavissa ePassi -sovelluksessa 28 kappaletta/vuosi a viisi euroa henki-
|63 kohden 50 %:n omavastuulla. Virastojen omien liikkunta-, hyvinvointi- virkistys- ja kulttuuritapahtumien jarjesta-
miseen ja tapahtumiin osallistumiseen myodnnettiin lisaksi 50 euroa/henkild.

Keha-keskus maksaa tyoterveyshuollon kustannukset keskitetysti, joten erittelya ELY-keskusten ja TE-toimistojen
osalta ei ole mahdollista tehda. Kuvassa on nain ollen laskennalliset tyterveyshuollon kustannukset / htv Kelan kor-
vaaman osuuden jilkeen. Ty6terveyshuollon kustannukset nousivat 11,9 prosentilla edellisvuoden tasosta.
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Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutus: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2020 - 2022
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Rekisteroityjen henkildstokoulutuspdivien maara nousi 313 paivalla (+14,4 %) vuoteen 2021 verrattuna. Koulutus-
paivid/henkilotyévuosi oli 0,8 pv. Vuoden 2021 aikana siirryttiin menettelyyn, jossa kaikki henkilostokoulutukseen
osallistuminen ilmoitetaan henkildstokoulutuksena. Aikaisemmin substanssiin liittyva henkilokoulutus kohdennettiin
ty6ajan kohdentamisessa ko. substanssitehtavalle.

Koulutuspaivien maara per henkilotyévuosi on merkittavasti alhaisempi, kuin koko valtionhallinnossa, 6,0 kpv/htv.
Koulutuspaivien vahaisyyteen vaikuttavat itseopiskelu seka erilaiset lyhytkestoiset koulutus- ja valmennusmuodot,
jotka eivat kerryta koulutuspdivia samalla tavalla, kuin perinteinen henkiléstokoulutus.

Vuoden aikana henkiléstokoulutusta saaneiden henkildiden lukumaaran %-osuus vuoden lopun henkil6stosta
kasvoi 3,4 %-yksikolld, mutta oli edelleen ainoastaan 17,9 %. Koulutuksen laajuus koko valtionhallinnossa keskimaa-
rin oli vastaavasti 26,8 %. Rekisterdidyt koulutuspaivat/henkildtyévuosi vaihtelivat ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuk-
sessa 0,1 ja 2,0 koulutuspaivan valilla.

Koulutuspaivia/htv: ELY-keskukset ja KEHA-keskus 2022
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1.6.2 TE-toimistojen henkil6st6

1.6.2.1 TE-toimistojen henkil6ston maara ja rakenne, henkilostokulut sekd vaihtuvuus

Seuraavassa kuvassa on esitetty TE-toimistojen henkilotyovuosien maara 2020-2022 sekda muutos 2021-2022. TE-
toimistojen kokonaishenkil6tyovuosikertyma kasvoi 15,7 prosentilla (614,5 htv).

Henkiloty6vuosien maara: TE-toimistot 2020 - 2022
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Pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin kdyttoonottoon osoitettiin 1200 henkildtyovuotta vastaavat pysyvat lisa-
resurssit 1.1.2022 lukien. M&araraha oli vuonna 2022 talousarviotilin momentilla 32.01.03.2 (TE-toimistojen toi-
mintamenot/pohjoismainen tyévoimapalvelumalli (RRF pilari 3), siirtomaéraraha 2 v). Maararahalla voitiin palkata
henkildstda vakituisiin palvelussuhteisiin. Maararahat myonnetdaan vuodesta 2023 lukien osana varsinaista toiminta-
menomaadrarahaa. Henkilotyovuosikertyma ko. maararahalla tilastoidaan poikkeavan talousarviotilin takia luokkaan
"muut varat”, jossa se nakyy 1107,4 henkilétyévuoden kasvuna vuonna 2022. Rekrytointitoimet uudella maara-
rahalla voitiin aloittaa loppuvuodesta 2021, niin ettd aloitus oli 1.1.2022. Osa rekrytoinneista tehtiin vuoden 2022
alkuvuoden aikana, minka vuoksi 1200 henkilotyovuotta ei toteutunut toimintavuoden aikana. Toimintamenoilla
palkatun henkiloston 484,1 henkilétydovuoden vahenema 2021 verrattuna johtuu padosin koronapandemian aiheut-
taman lisddntyneen palvelutarpeeseen palkatun maardaikaisen henkiloston asteittaisena vahenemisena. Tyollisyys-
maardrahoilla palkatun henkiléston henkilétyévuosikertyma vaheni 8,8 henkilotyovuodella.

Henkilotydvuosien maara kasvoi kaikissa TE-toimistoissa. Muutos oli lukumaaraisesti suurin Uudenmaan TE-toi-
mistossa, jonka henkilotydvuosimaara kasvoi 249 henkilotyovuodella.

Henkiloty6vuodet vuonna 2022, TE- Tyollisyys- Muutos, htv:t yh-
toimistot Toimintamenot varat Muut varat Yhteensa teensd 2021-2022
Uudenmaan TE-toimisto 1143,43 44,76 353,81 1542,0 249,0
Varsinais-Suomen TE-toimisto 220,54 26,25 94,21 341,0 52,9
Satakunnan TE-toimisto 132,47 5,96 40,57 179,0 26,9
Hameen TE-toimisto 215,93 8,09 68,88 292,9 39,8
Pirkanmaan TE-toimisto 250,27 36,5 122,63 409,4 24,2
Kaakkois-Suomen TE-toimisto 191,41 11,63 73,86 276,9 24,4
Eteld-Savon TE-toimisto 71,88 3,03 31,49 106,4 5,2
Pohjois-Savon TE-toimisto 132,08 6,65 43,87 182,6 4,5
Pohjois-Karjalan TE-toimisto 102,56 7,66 37,98 148,2 23,2
Keski-Suomen TE-toimisto 171,34 17,27 59,79 248,4 46,5
Eteld-Pohjanmaan TE-toimisto 93,05 3,35 28 124,4 15,2
Pohjanmaan TE-toimisto 104,68 5,71 34,21 144,6 18,8
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto 216,33 19,47 78,2 314,0 52,1
Kainuun TE-toimisto 49,82 0 12,78 62,6 8,5
Lapin TE-toimisto 120,52 2,72 36,46 159,7 23,3
Yhteensa 3216,3 199,1 1116,7 4532,1 614,5
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Henkiloston maara

Henkilostdon maaran muutos TE-toimistoissa verrattuna vuoden 2021 lopun tilanteeseen oli 565 henkil6a (+12,0 %).

Muutos Muutos

Henkiloston maara 2020-2022, TE-toimistot 2020 2021 2022 2021-2022 2021-2022, %

Uudenmaan TE-toimisto 1226 1484 1559 75 4,8%
Varsinais-Suomen TE-toimisto 281 295 369 74 20,1%
Satakunnan TE-toimisto 155 155 182 27 14,8 %
Hameen TE-toimisto 232 261 318 57 17,9%
Pirkanmaan TE-toimisto 385 378 428 50 11,7 %
Kaakkois-Suomen TE-toimisto 240 251 269 18 6,7 %
Eteld-Savon TE-toimisto 104 95 110 15 13,6 %
Pohjois-Savon TE-toimisto 184 182 191 9 4,7 %
Pohjois-Karjalan TE-toimisto 109 129 159 30 18,9 %
Keski-Suomen TE-toimisto 198 205 274 69 252 %
Eteld-Pohjanmaan TE-toimisto 103 110 125 15 12,0%
Pohjanmaan TE-toimisto 124 128 155 27 17,4 %
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto 274 262 324 62 19,1%
Kainuun TE-toimisto 61 58 66 8 12,1%
Lapin TE-toimisto 144 135 164 29 17,7 %
Yhteensa 3820 4128 4693 565 12,0%

Henkiléstdmaarat ko. vuoden lopussa.

Henkiloston rakenne

Henkilostomaaran huomattava kasvu nakyy seuraavassa kuvassa maarallisena kasvuna niin naisten ja miesten, koko-

ja osa-aikaisten kuin vakituisten ja maaraaikaisten lukumaarissa. Ainoastaan tyollisyysvaroilla palkattujen lukumaara

vaheni.
Henkiloston maara ja rakenne, lkm: TE-toimistot
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Vaikka henkilostomaara kasvoi merkittavasti, oli kasvun vaikutukset eri suhdelukuihin verraten pieni.

Henkiloston rakenne, %: TE-toimistot 2020 - 2022
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Merkittavin muutos oli, ettda maaraaikaisten osuus henkilokunnasta laski 6,1 %-yksikolla ja oli 19,5 %:a kokonaishen-
kilomaarasta. Maaraaikaisten osuus on enda vain hieman korkeampi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (17,9 %).
IiIman tyollisyysvaroin palkattuja ja harjoittelijoita osuus oli 14,7 % (valtionhallinto 17,3 %).

TE-toimistojen henkildstén sukupuolirakenne muuttui vain vahan ja on huomattavasti naisvaltaisempi, kuin val-
tionhallinnossa keskimaarin, jossa naisia ja miehia on ldhes yhta paljon. Naisten osuus henkilokunnasta oli 80,9 %
(+ 0,6 %-yksikkda). Naisten osuudet eri henkildstoryhmissa olivat: johto 81,8 % (+6,8 %-yksikkoa), esimiehet 73,9 %
(-0,1 %) ja asiantuntijat 80,6 % (+1,0 %). Sukupuolijakauma vaihtelee paljon eri TE-toimistoissa, naisten osuus hen-
kilokunnasta oli korkein Satakunnan TE-toimistossa (87,4 %) ja alhaisin Pohjois-Karjalan TE-toimistoissa (74,2 %).

Johto- ja esimiestehtavissa toimivien osuus henkilokunnasta oli yhteensa vain 5,0 % (-0,5 %-yksikk643), kun se val-
tionhallinnossa keskimaarin oli 12,0 %. Lahes koko muu henkilésto toimi asiantuntijatehtadvissa. Osa-aikatyossa ole-
vien henkildiden % -osuus, 5,1 % (+0,5 %-yksikk63d), on samalla tasolla, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (5,1 %).
Osa-aikatyOssa olevien lukumaara kasvoi 50 henkilolla.

Tyollisyysvaroilla palkatun henkildston osuus vaheni neljalla henkil6lld ja osuus henkilémadrasta vuoden lopussa
oli 4,2 %. Henkilotyovuosikiintio tyollistamiselle TE-toimistoihin oli sama kuin aikaisemmin, 250 henkilotyovuotta.
Osa tyollisyysvaroilla palkattujen henkil6ista valittiin pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin kdytté6nottoon myon-
netylla lisaimaararahalla perustettuihin virkoihin.
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Henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ika: TE-toimistot 2020 - 2022

50
s 47 468 455 469 466 45 463 461
40
30
20
10
05 .06 05
0 ——— —— ——
2020 2021 2022 Muutos 2021 - 2022
-10

B Keski-ikd miehet M Keski-ikd naiset W Keski-ika yhteensa

Henkilén keski-ika lasketaan vuosina raportointiajankohdan (kuukausi/vuosi) ja syntymaajan(kuukausi/vuosi) erotuksena.

Henkiloston keski-ikd aleni noin puolella vuodella. Muutos oli samansuuruinen molemmissa sukupuoliryhmissa. Su-
kupuolten valinen ero keski-idssa TE-toimistoissa keskimaarin aleni 1,3 vuoteen. Merkittavin syy keski-ian alenemi-
seen on huomattava tulovaihtuvuus.

Koko henkiloston keski-ika, 46,1 vuotta oli puoli vuotta korkeampi kuin koko valtionhallinnon henkiloston keski-ika
(45,6 vuotta). Henkiloston keski-ika oli korkein Kainuun TE-toimistossa (51,0 vuotta). Muissa TE-toimistoissa keski-ika
oli alle 50 vuotta. Henkiloston keski-ika oli matalin Keski-Suomen TE-toimistossa (43,6 vuotta) ja Pirkanmaan TE-toi-
mistossa (45,0 vuotta).Vahintdan 45-vuotiaiden %-osuus henkil6stésta vuoden lopussa oli 52,5 % (-2,2 %-yksikkoa).

Henkiloston keski-ikd: TE-toimistot 31.12.2022
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Henkil6ston ikdjakauma, henkilomaarat ikaryhmittdin

Henkilomaara kasvoi tulovaihtuvuuden takia kaikissa ikdryhmissa paitsi yli 65-vuotiaiden ryhmassa, jonka henkil6-
maara vaheni 11 henkil6lla. Henkilomé&ara kasvoi eniten ikdryhmissa 25-34 ja 35-44 vuotta, mika vaikuttaa henkil6s-
ton keski-ian laskuun. Alle 25 -vuotiainen maara on pienestd noususta huolimatta edelleen erittdin pieni.

Henkil6sto ikdryhmittdin: TE-toimistot 31.12.2022
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Henkiloston koulutustasoindeksi

Koulutustasoindeksissa ei tapahtunut muuta muutosta, kuin ettd miesten koulutustasoindeksi nousi 0,1 yksikolla.
Koulutustaso, 5,8, on 0,3 yksikkéa korkeampi TE-toimistoissa, kuin valtiolla keskimaarin (5,4). Korkeakoulu- ja yliopis-
totason tutkinnon suorittaneiden osuus henkilokunnasta nousi 4,1 %-yksikolla ja oli 72,3 % (koko valtionhallinnossa
59,5 %). Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa oli
36,3 %, mika on 1,4 %-yksikk6a alle valtionhallinnon keskitason.

Koulutustasoindeksi: TE-toimistot 2020 - 2022
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Koulutustasoindeksi vaihtelee varsin paljon TE-toimistojen valilla, vaihteluvali 31.12.2022 tilanteen mukaan oli 5,5—
6,1. Yksittaista selittavaa tekijaa vaihtelulle ei ole. Mahdollisia syita ovat ikdrakenne, henkildston vaihtuvuus ja kor-
keammin koulutetun tyévoiman tydmarkkinatilanne.

Koulutustasot 31.12.2022 TE-toimistot
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Ty6évoimakustannukset

TE-toimistojen kokonaistydvoimakustannukset nousivat 32,3 miljoonalla eurolla (+ 18,1 %).

Tyoévoimakustannukset: TE-toimistot 2020 - 2022
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€150 000 000,00 €138 950 260,20
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€104 928 924,70
€100 000 000,00

€71 650 348,80

€59 367 273,30

€49 539 529,50 €20 025 196,60

€32 308 272,10

. €12 283 075,50

€50 000 000,00

2020 2021 2022 Muutos 2021 - 2022

W Kokonaistydvoimakustannukset, euroa B Tehdyn tydajan palkat, euroa | Vililliset tyévoimakustannukset, euroa

Tehdyn ty6ajan palkat lasketaan vahentadmalla kokonaispalkkasummasta valilliset palkat. Valilliset palkat koostuvat lomara-
hasta, vuosiloma-ajan palkoista, vanhempainloma-ajan palkoista (lapsen syntyma ja hoito), sairausajan palkoista (ml. tapaturma-
poissaolot), muista palkallisista vapaista, reservin kertausharjoitusten ajan palkoista, koulutusajan palkoista, arkipyhien palkoista
sekd ammattiyhdistystoimintaan, yhteistoimintaan, tyésuojelun yhteistoimintaan ja virkistystoimintaan kéaytetyn tyéajan palkoista.
Vililliset tyovoimakustannukset sisaltavat: valilliset palkat, sosiaaliturvan kustannukset ja muut valilliset tydvoimakustannukset.
Muita valillisia tyovoimakustannuksia ovat: kustannukset virka- ja suojapuvuista, vapaista matkoista, koulutuksesta, tydsuoje-
lusta, vaestdnsuojelusta, terveyden- ja sairaudenhoitopalveluista, tydpaikkaruokailusta, virkistys- ja sosiaalitoiminnasta ja muista
kustannuksista.

Tyévoimakustannusten nousu johtuu sekd henkilétydvuosimadran 614,5 henkilotyévuoden (15,7 %) kasvun lisaksi
voimassa olleen virkaehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista, jotka olivat 2,0 prosentin yleiskorotus 1.6.2022
lukien. Palkkausten tarkastuksiin myénnettiin 3 646000 euroa toimintamenomomentille.
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Vilillisten tyovoimakustannusten 12,3 miljoonan euron nousu (20,8 %) on suhteellisesti korkeampi, kuin kokonais-
tyovoimakustannusten nousu. Taman johtunee vilillisten palkkojen osuuden kasvusta, johtuen erityisesti sairaus-
poissaolopdivien kasvusta.

Henkil6tydovuoden hinta (tybvoimakustannukset euroa/henkilotyévuosi) oli 46 469 euroa (+ 956 euroa). Henkil6-
tyévuoden hinta sisaltda seka palkkasumman etta valilliset tydvoimakustannukset henkilotyévuotta kohden.

Tehdyn tydajan osuus vuositydajasta seka tydovoimakustannusten % -osuudet palkkasummasta

Tehdyn tydajan osuus, 81,9 % vuositydajasta laski 0,6 %-yksikolld. Syitd muutokseen ovat vuosiloma- ja sairauspois-
saolopadivien kasvu. Tulovaihtuvuus oli suurta, mikd nakyy vuosiloma-ajan osuudessa ei-tehdyssa vuosityajassa,
kun uusina tyontekijoina tulleilla ei ollut tayttd lomaoikeutta. Vuosiloma-ajan osuus ei-tehdysta tydajasta oli tasan
kaksi prosenttiyksikkéa alhaisempi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin. Koko valtionhallinnon tehdyn vuosity6ajan
osuuden keskiarvo oli 80,8 % (- 1,2 %-yksikkoa).

Merkittavimmat ei tehdyn ty6ajan osuudet sddnndllisestd vuositydajasta olivat vuosilomat, 11,2 % (muu-
tos -0,8 %-yksikkod) seka sairauspoissaolot, 5,2 % (+ 1,7 %). Henkilostokoulutukseen kaytettiin 0,5 % (+ 0,1 %)
vuositydajasta.

Tehty tydbaika: TE-toimistot 2020-2022
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Tehty vuosityoaika lasketaan vahentamalla sadanndllisesta vuositydajasta koulutukseen kaytetty tydaika ja ei tehty vuositydaika,
eli 1. Vuosiloma, 2. Lapsen syntyma ja hoito (ditiysloma), 3. Sairaus, 4. Tapaturmat, 5. Muut palkalliset vapaat, 6. Arkipyhat, 7. Am-
mattiyhdistys- ja yhteistoiminta seka 8. Virkistystoiminta.

Tehdyn ty6ajan osuus vaihteli Pohjois-Savon TE-toimiston 78,4 %:n ja Satakunnan TE-toimiston 83,8 %:n valilla.

Lahtévaihtuvuus, vakinainen ja madraaikainen henkilsto, pl. tyollisyysvaroilla palkatut

TE-toimistoihin tuli vuonna 1226 uutta henkil6a vuoden 2022 aikana. Tulovaihtuvuus kasvoi 301 henkil6lla ja vuoden
aikana palvelukseen otettujen uusien henkildiden lukumaaran %-osuus edellisen vuoden lopun henkildstosta, oli
31,2 %. Tulovaihtuvuus oli ylivoimaisesti suurinta Uudenmaan TE-toimistossa, 334 henkil6a. Muiden TE-toimistojen
tulovaihtuvuus vaihteli 20-125 henkilon valilla.

Ulkoisten henkilostérekrytointien maara vuoden aikana oli Tahti -jarjestelman tietojen mukaan 688 (-512) ja ha-
kijoita oli keskim&arin 21,3 per rekrytointi (ei muutosta).
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Vaihtuvuus: TE-toimistot 2020 - 2022
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Lahtévaihtuvuus laski merkittavasti ja oli vain 109 henkil6a. Eniten vaheni syynd “muu vaihtuvuus”, josta suurin
osa johtuu siirtymisestd toisen tydnantajan palvelukseen tai maardaikaisten sopimusten pdattymisestd. Suurin syy
muutokseen on todennakoisesti madraaikaisessa palvelussuhteessa olleen henkil6ston palkkaaminen pohjoismaisen
tyévoimapalvelumalliin myonnetyilla lisdresursseilla.

Eniten palvelussuhteita paattyi muusta syysta Uudenmaan TE-toimistossa, 165 palvelussuhdetta ja Pirkanmaan
TE-toimistossa, 55 palvelussuhdetta. Vahiten palvelussuhteita paattyi muusta syystad Kainuun TE-toimistossa, seitse-
maén palvelussuhdetta ja Pohjanmaan TE-toimistossa, kahdeksan palvelussuhdetta. Vanhuuseldkkeelle jdi 77 henki-
164, eli 14 henkil6d vahemman kuin vuonna 2021 ja tyokyvyttomyyseldkkeelle jai viisi henkil6a (-2).

Vaihtuvuus, osuus henkilost6sta: TE-toimistot 2020 2021 2022

Elakkeelle siirtyneiden %-osuus 2,0% 2,5% 2,0%
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden %-osuus 0,2% 0,2% 0,1%
Lahtovaihtuvuus, siirtyneiden henkildiden lukumaara %-osuus 7,1% 11,6 % 11,6 %
Tulovaihtuvuus %-osuus 30,1% 25,8% 31,2%

1.6.2.2 TE-toimistojen tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) vastausaktiivisuus TE-toimistoissa nousi merkittavasti ja vastausprosentti oli 72,3 %
(+ 5,9 %-yksikkod). Vastausprosentti oli kuitenkin paljon alhaisempi, kuin ELY-keskuksissa (80,7 %) ja KEHA-keskuk-
sessa (82,0 %). Kahden suuren TE-toimiston, eli Pirkanmaan ja Uudenmaan TE-toimiston alhaiset vastausprosentit
(60,3 % ja 65,9 %) vaikuttavat merkittavasti kokonaiskeskiarvoon. Muissa TE-toimistoissa vastausprosentti oli 71,4—
85,8 %. Barometriin vastasi yhteensa 3 370 henkil6a TE-toimistoissa (2021: 2 702 henkil5a).
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Tyotyytyvaisyyskyselyn kokonaisindeksi

Kokonaisindeksi TE-toimistot

v2021 ja v2022 sisaltaa kuntakokeilut

TET

EPO

ESA

HAM KAl

KAS

KES LAP PIR POH POK POP POS SAT UUS VAR
Yhteensd 2020 3,58 3,83 3,74 3,54 3,82 3,63 3,49 3,48 3,64 3,68 3,32 3,53 3,67 3,87 3,47 3,64
Yhteensa 2021 3,55 3,93 3,64 3,53 3,63 3,60 3,39 3,39 3,43 3,77 3,62 3,60 3,51 3,85 3,47 3,62
Yhteensd 2022 3,49 3,86 3,54 3,52 3,74 3,47 3,56 3,42 3,29 3,63 3,69 3,53 3,37 3,72 3,41 3,56

Kokonaisindeksin taso, sisaltden kuntakokeilut vuosina 2021 ja 2022, vaihteli Eteld-Pohjanmaan TE-toimiston 3,86 ja

Pirkanmaan TE-toimiston 3,29 vililld. TE-toimistojen kokonaisindeksin keskiarvo aleni hieman (-0,06). Talousarvion
tavoiteluku, >3,5, saavutettiin kymmenessa TE-toimistossa.

Kuntakokeiluissa, joissa henkildstd kuuluu hallinnollisesti TE-toimistoon, mutta on kuntien tydnjohdon alla, oli

TE-toimistoa alempi indeksitaso kymmenella alueella ja korkeampi neljalla alueella. Kaakkois-Suomen TE-toimiston
alueella ei ole kuntakokeilua.

Kokonaisindeksi TE-toimistot v2022 jaoteltuna oma toiminta / kuntakokeilut

TET EPO

ESA HAM KAl

KAS KES LAP PIR POH POK POP POS SAT UUS VAR
TE-toimiston koko kysely 349| 3,86| 3,54| 3,52| 3,74| 3,47| 3,56| 3,42| 329| 363| 369| 3,53| 3,37| 3,72| 3,41| 3,56
TE-toimiston oma toiminta 391 3,557| 3,49 3,79| 3,47| 361| 340| 3,15| 363| 3,81 360| 363| 3,77| 3,46| 3,68
Kuntakokeilut 3,69 | 3,46| 3,65| 3,60 3,47 | 3,54| 3,49| 3,60| 3,33| 3,34 282| 345| 3,28| 3,26
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Tyoyhteistyon oikeudenmukaisuusindeksi (i.2) seka Esimiestydindeksi (i.3) nousivat vuoden 2022 kyselyssa, ja Palk-
kausindeksissa (i.5) ei tapahtunut muutosta. Muut osaindeksit ja kokonaistyytyvaisyysindeksi laskivat hieman. Kaikki
indeksit ovat alle valtionhallinon keskitason.

VM Baron indeksit (TE-toimisto) TE-toimistot 2020 | TE-toimistot 2021 TE-toimistot 2022 | Valtionhallinto 2022

Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,58 3,55 3,49 3,68
i.1 Oma tyo 3,85 3,80 3,68 3,92
i.2 Tydyhteison oikeudenmukaisuus 4,01 4,04 4,10 4,12
i.3 Esimiestyd 3,77 3,80 3,83 3,96
i.4 Johtaminen 3,19 3,02 2,87 3,19
i.5 Palkkaus 2,69 2,75 2,75 3,03
i.6 Sisdinen tyonantajakuva 3,95 4,14
Johtajuusindeksi (JO) 3,44 3,43 3,40 3,57
Innovointikyvykkyysindeksi (IN) 3,74 3,73 3,63 3,80
Tyoyhteisoindeksi (TY) 3,89 3,88 3,89 3,99

Sairauspoissaolot

TE-toimistojen sairauspoissaolot lisaantyivat keskimaarin 3,1 tyopaivalla (31,3 %) henkilotyévuotta kohti 13,0 tyo-
paivaan/htv. Poissaolojen maara henkil6tyovuotta kohti on, kuten aikaisemmin merkittavasti korkeampi, kuin ELY-
keskuksissa ja Keha -keskuksessa keskimaéarin (7,7 tyopv/htv). M&ara on myds huomattavasti korkeampi kuin valtion-
hallinnossa keskimaarin (9,7 tyépv/htv).

Sairauspoissaolot (TE-toimistot) 2020 2021 2022 Muutos 2021 - 2022

Sairauspoissaolot yht. (tyopv) 30334 38743 58774 20031
Sairauspoissaolot, tydpv/ htv 8,8 9,9 13,0 3,1
1 -3 paivan sairauslomatapaukset 4269 4695 8081 3386
1-3 pv tapaukset/htv 1,2 1,2 1,8 0,6
1 -3 pv tapausten -% osuus 73,3 % 71,4% 68,7 % -2,7%
4 — 60 paivan sairauslomatapaukset 1508 1794 3604 1810
61 — 130 padivan sairauslomatapaukset 38 71 58 -13
yli 130 pdivan sairauslomatapaukset 12 16 27 11
Sairauspoissaolotapaukset yhteensa 5827 6576 11770 5194
Tapaukset yht/htv 1,7 1,7 2,6 0,9

Sairauspoissaolopaivien maara (tyopv/htv) vaihtelivat eri TE-toimistoissa 8,1 ja 19,1 tyopaivan valilla. Sairauspoissa-
olotapausten maara nousi perati 79 %:lla ja tapaukset henkilotydvuotta kohti kasvoi 0,9 poissaolokerralla. Sairaus-
poissaolojen keskimaardinen kesto lyheni 5,2 pdivasta 5,0 padivaan, mika johtui siita, etta lyhytkestoisten poissaolo-
jen maara kasvoi suhteellisesti enemman.

Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukumé&aran %-osuus laski merkittavasti. Terveys-
prosentti 2022 oli 27,0 %, kun se vuonna 2021 oli 49,1 % (muutos —22,1 %-yksikk6d). Luku oli hieman alempi, kuin
koko valtionhallinnon keskitaso (30,5 %).
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1.6.2.3 TE-toimistojen henkilostéinvestoinnit

TE-toimistojen henkilostéinvestoinnit, 950,95 €/htv, nousivat 17,8 %:lla vuoden 2021 tasosta.

Henkiléstéinvestoinnit: TE-toimistot 2020 - 2022
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Henkil6ston koulutuskustannukset, 264,9 €/hty, jotka padosin muodostuvat koulutukseen kédytetyn tydajan palkasta,
nousivat 30,7 %:lla. Kustannukset ovat huomattavasti pienemmat, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (996,0 €/htv).

Keha-keskus maksaa tyoterveyshuollon kustannukset keskitetysti, joten erittelya TE-toimistojen osalta ei ole mah-
dollista tehda. Taulukossa on néin ollen laskennalliset tyoterveyshuollon kustannukset/ htv Kelan korvaaman osuu-
den jalkeen. Laskennalliset tyoterveyshuollon kustannukset/htv olivat TE-toimistoissa keskimaarin 563,85 €/htv.
Kustannukset /htv nousivat 11,9 prosentilla edellisen vuoden tasosta (2021: 504,03 €/htv). Koko valtionhallinnon
keskitaso oli 520,8 €/htv.

Henkil6sto- ja luontaisetujen kdytdntoja on yhtendistetty Keha-keskuksen antamalla ELY-keskuksia, TE-toimistoja
ja KEHA-keskusta koskevalla ohjeella. Virkistystoiminnan kustannukset nousivat (21,8 %), kun henkildstétilaisuuksia
voitiin jarjestda ilman koronapandemiasta johtuvia rajoituksia.

Henkilostokoulutus

Rekisterodityja henkilostokoulutuspaivia oli huomattavasti enemman, kuin vuonna 2021 (+39,9 %). Koulutuspaivien
maara henkilotyovuotta kohti oli 1,3 (+0,3). Vuoden 2021 aikana siirryttiin menettelyyn, jossa kaikki henkilost6-
koulutukseen osallistuminen ilmoitetaan henkilostokoulutuksena. Aikaisemmin substanssiin liittyva henkilokoulutus
kohdennettiin tydajan kohdentamisessa ko. substanssitehtdvalle. Muutoksen tavoitteena on, ettd saadaan raportoi-
tua henkiloston koulutukseen kaytetty tydaika oikein ja vertailukelpoisella tavalla muuhun valtionhallintoon verrat-
tuna. Uusi ohjeistus julkaistiin kesakuussa 2021.

Koulutuspaivia per henkilotyévuosi, 1,3 pv/hty, oli enemman, kuin ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuksessa keskimaa-
rin (0,8 pv/htv) mutta vihemman kuin valtionhallinnossa keskimaarin (2,3 pv/htv). Vuoden aikana henkiléstékoulu-
tusta saaneiden henkildiden lukumaaran %-osuus vuoden lopun henkilostosta oli 33,7 % (+ 14,2 %-yksikkod), mika
on korkeampi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (26,8 %).
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Henkilostékoulutus: TE-toimistot 2020 - 2022
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Rekisterodityjen koulutuspdivien maarissa oli suuria vaihteluja TE-toimistojen valilla. Eniten rekisteroityja henkilos-
toékoulutuspdivia per henkildtyévuosi oli Eteld-Pohjanmaan TE-toimistossa (2,5 kpv/htv) ja vahiten Satakunnan TE-
toimistossa (0,5 kpv/htv).

Koulutuspaivit/htv: TE-toimistot 2020 - 2022
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1.7. Tilinpaatdsanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Vuonna 2022 ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen toiminnan rahoitus muodostui vuoden 2022 val-
tion talousarviossa ja lisdtalousarvioissa myonnetyistd maararahoista 1 739,9 milj. €, edelliseltad vuodelta siirtyneista
madrarahoista 674,4 milj. € sekad maksullisen, yhteistoiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan sekd muun toiminnan
tuotoista yhteensa 41,1 milj. €.

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen rahoituksen rakenne vuonna 2022 on esitetty seuraavassa kaavi-
ossa.

Rahoituksen rakenne v. 2022

Siirtomaararahat

674 400 000 €

Muut toiminnan tuotot

1700 000 €

Maksullisen toiminnan tuotot

9200000 €

Talousarviomaararahat

1739900 000 €

Yhteistoiminnan ja
yhteisrajoitteisen toiminnan
tuotot

30 200 000 €

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen muodostama kirjanpitoyksikko saa valtion talousarviossa ja mah-
dollisissa lisatalousarvioissa rahoituksensa yhdeksalta eri hallinnonalalta. Talousarviomaararahat jakautuvat arvio-
madararahoihin ja siirtomaararahoihin. Arviomaardraha perustuu arvioon myontévuoden toiminnan kustannusten
maarasta ja se on kdytettava talousarviovuoden aikana, mahdollinen kadyttamatta jaava rahoitus on palautettava
kyseiselle ministeri6lle. Siirtomaararahaa on talousarviokirjanpidontilistd (momentti) riippuen mahdollista kayttaa
talousarviovuoden (n) ja sitd seuraavien (n+1, n+2) vuosien aikana.

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen rahoitus hallinnonaloittain vuonna 2022 on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Talousarvion hallinnonala Talousarvio 2022 TA ja LTA:t Edellisiltd vuosilta siirtyneet

24. Ulkoministerion hallinnonala 388 000 17 000,33
25. Oikeusministerion hallinnonala 159 786 116 413,97
26. Sisaministerion hallinnonala 4047 820 0,00
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 30486 123 175,00
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 76 732 853 89 766 298,34
31. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala 101 965 000 69 412 606,28

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala

1219700365

373021 542,20

33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

222236 232

622 143,47

35. Ympadristoministerion hallinnonala

114 623 677

141343 920,74

Talousarviorahoitus yhteensa

1739884219

674 423 100,33
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P3ddosa kirjanpitoyksikdn vuoden 2022 rahoituksesta osoitettiin ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan paaluo-
kasta 32. Luvun 32.30. Tyollisyys ja yrittdjyys momenteilta rahoitettiin julkisia tydvoima- ja yrityspalveluita, joissa
suurimmat rahoituskohteet olivat palkkatuki ja starttiraha, tyévoimakoulutuksen hankinta seka kokeilut ja valmen-
nukset. Lukuun 32.30. sisaltyy myds arviomaardraha EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n alue- ja rakennepolitiikan ja
muihin koheesiopolitiikan ohjelmiin. Luvun 32.01. Hallinto rahoitus kohdistui pddosin TE-toimistojen, ELY-keskusten
ja KEHA-keskusten toiminnasta aiheutuviin menoihin, suurimpana erdna henkiléstokulut. Luvun 32.50. Kotoutumi-
nen ja kansainvalinen osaaminen rahoitus kohdistui arviomaararahana valtion korvauksiin kotouttamisesta, joista
suurimpana muut pakolaisista maksettavat kuntakorvaukset.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan padluokan 33. rahoitus kohdistui suurimmalta osin luvun 33.20. Tyot-
tomyysturva momenteilta palkkatukeen ja starttirahaan seka valtion korvauksiin kunnille kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestamisesta.

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan paaluokan 31. suurimmat yksittdiset rahoitusosuudet olivat osoi-
tettu luvun 31.20. Liikenteen ja viestinnan palvelut momentilta julkisen henkildliikenteen palvelujen ostoihin ja ke-
hittamiseen sekd luvun 31.10. Liikenne- ja viestintdaverkot momentilta yksityistieavustukset ja tiekuntien neuvon-
nasta aiheutuviin kulutusmenoihin. Suuri era rahoituksesta osoitettiin myds saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostoihin
ja kehittamiseen.

Maa- ja metsadtalousministerion hallinnonalan paaluokan 30. luvusta suurin rahoitusosuus kohdistui lukuun
30.40. Luonnonvaratalous. Rahoituksesta suurin erd kohdistui elinkeinokalatalouden edistamiseen, josta katettiin
kansallisia toimenpiteitd sekd EMKR-hankkeiden EU:n ja kansallisen rahoituksen rahoitusosuuksia. Luvusta 30.40.
rahoitusta kohdistui myés vesivarojen kdytoén ja hoidon menoihin, luonnonvara- ja biotalouden edistdmiseen seka
vesi- ja kalataloushankkeiden tukemiseen.

Ympadristoministerion hallinnonalan paaluokan 35. rahoituksesta suurimmat rahoituserat kohdistuivat luvun
35.10. Ympadriston- ja luonnonsuojelu momentilta katettaviin luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmeno-
ihin seka luvun 35.20. Yhdyskunnat, rakentaminen ja asuminen asuinrakennusten 6ljylammityksestd luopumiseksi
rahoitettaviin avustuksiin.

KEHA-keskus kirjanpitoyksikolld oli vuonna 2022 kaytdssa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen (RRF) maa-
rarahoja yhteensa 118,6 milj. €, josta kaytettiin 77,7 milj. € ja vuodelle 2023 néista siirtyi 40,9 milj. €. Maararahat
jakautuivat hallinnonaloittain seuraavasti: Maa- ja metsatalousministerio 2,1 milj. €, Ty6- ja elinkeinoministeri6 85,0
milj. € ja Ymparistoministerioé 31,5 milj. €. Ao. rahoituksen kdytosta on kerrottu enemman kappaleessa 1.3.18.

Talousarvion momenttikohtainen rahoitus esitetdan toimintakertomuksen kohdassa 2 Talousarvion toteumalas-
kelma ja siihen liittyva analyysi kohdassa 1.7.2 Talousarvion toteutuminen.

Maksullista toimintaa on kuvattu ja analysoitu toimintakertomuksen kohdassa 1.4.2 Maksullisen toiminnan tulos
ja kannattavuus ja yhteisrahoitteista toimintaa kohdassa 1.4.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus.

Vuonna 2022 muihin toiminnan tuottoihin sisaltyi talousarvion ulkopuolisia tuottoja yhteensa 118 399 €. Tama
rahoitus muodostui Ruotsin ja Suomen valtiosopimukseen perustuvista Rajajokikomission maksuista Lapin ELY-kes-
kuksen kalatalousyksikolle ja UPM QOyj:n Keski-Suomen ELY-keskuksen Ymparisto- ja luonnonvarat vastuualueelle
suorittamasta maksusta vaellusesteiden poistamiseksi.

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Kunkin ELY-keskuksen talousarvion toteutumisesta on laadittu analyysi, joiden perusteella tdma analyysi on laadittu.

Talousarvion tulotileille vuonna 2022 kertyi 29,5 milj. euroa, mika oli 24 % enemman kuin edellisend vuonna. Suurin
osa tuloista, 29,4 milj. euroa oli sekalaisia tuloja. Lisdys johtui pddosin siitd, etta siirrettyja maararahoja peruutettiin
12,3 milj. euroa, joka on 249 % enemman kuin vuonna 2021.

Siirrettyjen maararahojen peruutuksista 2,0 milj. euroa kohdistui momenttiin 4.20.30.40.62.4. EMKR-hankkeiden
EU:n rahoitusosuudet.
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Talousarviotulot yhteensa 2020-2022
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Joukkoliikenteen lipputulot olivat 1,7 milj. euroa, mika oli 15 % eli 307 736 euroa vdhemman kuin edellisend vuonna.
Alhaisia lipputuloja selittda joukkoliikenteen matkustajamaarien normaalia pienempi maara johtuen koronapande-
miasta aiheutuneen etatyon- ja -opiskelun lisddantymisesta. Tama luonnollisesti vaikutti myos ELY-keskusten ostaman
joukkoliikenteen lipputuloihin. Vuonna 2022 ei ollut enda ELY-Walttia kdytossa.

Ty6- ja elinkeinoministerion muut tulot olivat 3,7 milj. euroa, joka on 27 % vahemman eli 1,4 milj. euroa vdhem-
man kuin vuonna 2021. Talousarviotulot koostuvat sekalaisista tuloista, joukkoliikenteen lipputuloista, Kaveri-velvoi-
temaksuista, kalastuskiintiomaksuista ja yhteistoiminnan korvauksista, teknisen tuen ja oman tuotannon arvonlisa-
verotuotoista. Osa tuloista koostui perusteettomasti tai liilkaa maksettujen tukien takaisin perinnastd, palautuksista
seka niista kertyneista korkosaatavista.

Tulojen kehitys vuosina 2020-2022, (yli milj. euroa).
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ELY-keskusten vuoden 2022 talousarviomaardrahat olivat kirjanpitoyksikon kirjanpidossa yhteensa 1 740 milj. euroa.

Tama on 9 % enemman kuin vuonna 2021.

Talousarviovuoden méaararahojen lisdksi KEHA-keskuksella, ELY-keskuksilla ja TE-toimistoilla oli kdytettavissa noin

674 milj. euroa edellisilta vuosilta siirtyneitd maararahoja. Kaytettavissa oli talousarviovuonna ja edellisilta vuosilta

siirtyneita maararahoja yhteensa 2 414 milj. euroa. Vuodelle 2022 siirtyi noin 638 milj. euroa, josta talousarviovuo-

den maéaradrahojen osuus oli noin 554 milj. euroa. Vuodelta 2021 mydnnettyja arviomaararahoja jai kdyttamatta 42

milj. euroa, padasiassa Sosiaali- ja terveysministerion seka Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonaloilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaytettavissa olleet talousarviovuoden maararahat.

Kaytettdvissa olleet talousarviovuoden maararahat:

Hallinnonala v.2022 % kaikista maararahoista

24 Ulkoministerion hallinonala 388 000 0,02%
25 Oikeusministerion hallinonala 159 786 0,01%
26 Sisaministerion hallinonala 4047 820 0,23%
28 Valtiovarainministerion hallinnonala 30486 0,00 %
30 Maa- ja metsatalousministerion haIIinc;rlz 76 732 853 441%
31 Liikenne- ja viestintdministerion haIIinc;rlwz; 101 965 000 5,86 %
32 Ty0- ja elinkeinoministerion hallinonala 1219700 365 70,10 %
33 Sosiaali- ja terveysministerion hallinonala 222236 232 12,77 %
35 Ympdristdministerion hallinnonala 114 623 677 6,59 %
Yhteensa: 1739884219 100 %

Suurimmat kaytettavissa olleet siirtomaararahat on esitetty seuraavassa taulukossa (yli milj. euroa). Prosenttiluku

taulukossa kertoo, kuinka monta prosenttia varainhoitovuonna kaytettavissa olleista maararahoista siirtyi varainhoi-
tovuodelle 2023.

Kaytettavissa

Siirretty seuraaval-

Momentti v. 2022 le vuodelle %
M 26.01.26. | EU:n osuus sisdisen turvallisuuden ja maahanmuuton hallintaan 4047 820,00 3953 027,64 | 98
30.10.40. Maatalouden aloittamis- ja investointiavustukset (sr 3v) 14 417 729,39 10902 313,46 | 76
30.40.20. Kalakannan hoitovelvoitteet (sr 3 v) 7 589474,84 4697 023,56 | 62
30.40.21. Vesivarojen kayton ja hoidon menot (nettob) (sr 3v) 23190 801,90 8474 671,16 | 37
MMM 30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen (sr 3v) 11 000 007,52 7509 001,63 | 68
30.40.31. Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen (sr 3v) 28993 611,38 12 8.29784,56 | 44
30.40.51. Kalatalouden edistaminen (sr 3v) 8940 144,25 2157222,73 |24
30.40.62. Elinkeinokalatalouden edistaminen (sr 3v) 62 051 484,83 35451 751,00 |57
31.10.31.(*) | Valtionavustus yksityisteiden kunnossapitoon ja parantamiseen (s.r 3v) 73 028 920,57 53 892 048,57 | 74
VM 31.20.55.(*) |Joukko liikenteen palvelujen osto ja kehittéaminen (sr 3v) 73 130 258,65 29 030 946,08 | 40
31.20.54. Saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostot ja kehittdminen (sr 3v) 25218 427,06 1065 067,85| 4
32.01.02. 2v) 228 200 985,99 30447886,73| 13
TEM 32.01.03. Ty6- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot (nettob) (sr 2v) 234 120 031,26 30915 883,26 | 13
32.30.51 Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut (sr 2v) 522 100 040,99 238976 770,81 | 46
35.10.20. Ympéristévahinkojen torjunta (sr 3v) 1087 662,00 320487,06 | 29
35.10.21. Erdat luonnonsuojelun menot (sr 3v) 28 087 677,12 12453 514,68 | 44
YM 35.10.22. Erddt ymparistomenot (sr 3v) 23 260 354,51 12 549 785,57 | 54
35.10.61. Vesien- ja ymparistohoidon edistdminen (sr 3v) 40 294 595,00 16 038 447,82 | 40
35.10.63. Luonnonsuojelualuiden hankinta- ja korvausmenot (sr 3v) 82483 277,17 22788304,18 | 28
35.20.56. Avustukset asuinrakennusten 6ljylammityksesta luopumiseksi (sr 3v) 75 468 098,84 46 477 598,84 | 62

Ulkoasiainministerion hallinnonalan momentilla 24.90.68. Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyo oli edel-

lisilta vuosilta siirtyneet maararahat mukaan lukien kaytettavissa 405 000 euroa. Madrdaraha on myonnetty hank-

keelle Itameri-yhteistyolla ilmastokestavyytta — tulva- ja kuivuusriskien hallinta. Maararahasta kaytettiin noin 19 % ja
vuodelle 2023 siirrettiin 316 602 euroa.
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Oikeusministerion hallinnonalan momentin maardrahaa 25.01.01.oikeusministerion toimintamenot oli kdytetta-
vissa edellisiltd vuosilta siirtyneet maadrarahat mukaan lukien 267 329 euroa. Maararahasta kaytettiin 61 %, joka on
162 913 euroa ja vuodelle 2023 siirtyi 104 416 euroa.

Sisaministerion hallinnonalan momentin maararahaa 26.01.26 EU:n osuus sisdisen turvallisuuden ja maahan-
muuton hallintaan (AMIF erillismaararahat) oli kdytettavissa 4 047 820 euroa vuonna 2022.

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 162 milj. euroa,
joista kaytettiin 44 % eli 70,6 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 53 % eli 85,3 milj. euroa. Mdararahoja pe-
ruutettiin 4 % eli 5,8 milj. euroa. Talousarviovuoden maararahoja oli kdytettavissa 76,7 milj. euroa ja lisdysta oli 78 %
vuoteen 2021 verrattuna, jolloin maardrahoja osoitettiin 43 milj. euroa. Maararahoja oli kaytettavissa yhteensa 26
milj. euroa enemman edelliseen vuoteen verrattuna:

Kaytettadvissa olleet MMM hallinnonalan maararahat
2020-2022

165 000 000

161768 298 €

160 000 000

155 000 000

149171474 €

150 000 000

145 000 000

140 000 000

135791719 €

135000 000

130 000 000

125 000 000

120000 000
2020 2021 2022

Talousarviovuonna osoitettujen méaararahojen lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna selittda etenkin momentin
30.40.62. Elinkeinokalatalouden edistaminen maararahojen lisdys 20,9 milj. eurolla. Euroopan meri- kalatalous- ja
vesiviljelyrahaston (EMKVR) maararahoja (30.40.62.1. ja 30.40.62.2.) osoitettiin yhteensa 20,8 milj. euroa, kun vuon-
na 2021 Euroopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKR) maararahoja (30.40.62.4. ja 30.40.62.5.) osoitettiin yhteensa
7,3 milj. euroa. Lisaksi kalatalouden huoltovarmuuden turvaamiseen osoitettiin 5 milj. euroa vuonna 2022.

Talousarviovuoden EMKR maéararahassa (30.40.62.4. 2,2 milj. euroa) ei ollut kdyttda ja raha siirtyi kokonaisuudes-
saan seuraavalle vuodelle, silld kdytto kohdistui vuodelta 2020 siirtyneisiin maararahoihin. Vuoden 2022 mé&ararahan
siirtymiseen kokonaisuudessaan seuraavalle vuodelle on vaikuttanut EMKR-tukikauden paattymisen lahestyminen,
minka vuoksi myonnettyjen tukien ja siten myds maksatusten maara on selvdsti vahentynyt. Toisaalta hankkeet
ovat toteutuneet odotettua hitaammin, joten maksatukset ovat keskittyneet ohjelmakauden loppupuolelle. Lisdksi
varoja on palautunut joistakin toteutumattomista hankkeista ja varoja kohdennettiin uusilla tukipaatoksilla uusiin
hankkeisiin. Hankkeiden toteutumiseen suunniteltua pienempina ovat vaikuttaneet myds mm. Covid-19-pandemia
ja Ukrainan tilanne. My0s talousarviovuoden EMKVR mé&ararahat siirtyivat kokonaisuudessaan seuraavalle vuodelle,
koska ohjelman toteutus ei talousarviovuoden aikana vield paassyt kayntiin ja Euroopan komissio hyvaksyi Suomen
ohjelman vasta elokuussa 2022. Kokonaisuudessaan momentin 30.40.62. madrarahoja oli kdytettavissa 62,1 milj.
euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 35,5 milj. euroa.

Maatalouden aloittamis- ja investointiavustuksiin momentille 30.10.40. osoitettiin talousarviovuonna 7 milj. eu-
roa, mika on 3 milj. euroa (77 %) enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Maararahan kaytto kohdistui kokonaisuu-
dessaan vuosilta 2020-2021 siirtyneisiin rahoihin ja koko 7 milj. euroa siirrettiin vuodelle 2023. Kaikkinensa momen-
tin maararahaa oli kdytettavissa 14,4 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 10,9 milj. euroa.
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Vesivarojen kdyton ja hoidon menoihin momentille 30.40.21. osoitettiin talousarviovuonna maararahoja 10,5 milj.
euroa, mikd on 2 milj. euroa (24 %) enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Momentin 30.40.21.1 maararahaa
myonnettiin ELY-keskuksille 10,1 milj. euroa luonnonvaratalouden tehtavista aiheutuviin menoihin lisdksi 235000 eu-
roa ELY-keskusten vesitaloustehtaville vuonna 2022 asetettujen tulostavoitteiden toteuttamiseen. Momentin maara-
rahaa osoitettiin talousarviovuonna myés vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelmaan (RRF Pilari3, 30.40.21.2) 140000
euroa ja rahoja kaytettiin 43 981 euroa palkka- ja matkakuluihin. Momentin 30.40.21 talousarviovuoden maéardrahaa
siirtyi seuraavalle vuodelle 7 milj. euroa ja siirtyvaa maararahaa on sidottu muun muassa loppuvuodesta 2022 maa-
rdaikaisen henkiloston palkkaukseen. Kokonaisuudessaan maardarahaa oli 23,2 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle
siirrettiin 8,5 milj. euroa.

Vesi- ja kalataloushankkeiden tukemiseen momentille 30.40.31. osoitettiin 9,1 milj. euroa, mika on 2,6 milj. eu-
roa (39 %) enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Tuettavien hankkeiden maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
Momentin 30.40.31.1 talousarviovuoden 2022 maararahaa myonnettiin ELY-keskuksille 5,4 milj. euroa luonnonva-
ratalouden tehtdvista aiheutuviin menoihin lisdksi Lohi lijokeen -hankkeeseen 157000 euroa, maa- ja metsatalous-
ministerion Nousu-ohjelman toteuttamiseen 820000 euroa, ELY-keskuksen vesitaloustehtaville vuonna 2022 ase-
tettujen tulostavoitteiden toteuttamiseen 35000 euroa seka lisdyksena vesitalouden riskienhallinta-, kunnostus-,
kehittamis- ja kokeiluhankkeisiin 742000 euroa. Talousarviovuoden maararahoja kdytettiin 575 239 euroa ja seu-
raavalle vuodelle siirrettiin 8,5 milj. euroa. Maardrahan kayton kasvua edelliseen vuoteen verrattuna selittda muun
muassa NOUSU-ohjelma, jossa avustettiin vaelluskalakantojen elvyttdmistoimenpiteitd. Momentin maararahaa
osoitettiin talousarviovuonna myo6s vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelmaan (RRF Pilari3, 30.40.31.2) 2 milj. euroa
ja madrdrahaa kaytettiin 30000 euroa YA-jarjestelman kehittdmiseen. Kokonaisuudessaan maardrahoja oli vesi- ja
kalataloushankkeiden tukemiseen 29 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 12,8 milj. euroa.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan kadytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 171 milj. euroa,
joista kaytettiin 51 % eli 87,3 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 49 % eli 84 milj. euroa. Maararahoja pe-
ruutettiin 41 867 euroa. Talousarviovuoden méaararahoja oli kdytettavissa 102 milj. euroa, ja lisdysta oli 24 % vuoteen
2021 verrattuna, jolloin maararahoja osoitettiin 82 milj. euroa. Kaytettadvissa olleita maararahoja oli yhteensa 20,2
milj. euroa enemman edelliseen vuoteen verrattuna:

Kaytettavissa olleet LVM hallinnonalan maararahat
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Talousarviovuoden maardrahojen lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna selittda etenkin momentin 31.20.55. Jul-
kisen henkildliikenteen palvelujen ostot ja kehittdminen maararahojen lisdys 11,7 milj. eurolla (35 %). Talousarvio-
vuonna momentin madraraha 44,8 milj. euroa osoitettiin kokonaisuudessaan alueellisen ja paikallisen liikenteen
ostoihin ja kehittdmiseen (31.20.55.02.). Eroa edelliseen vuoteen selittda | ja Il lisatalousarviossa osoitetut 5 milj. ja
7,5 milj. euroa. | LTA lisdyksella mm. tuettiin suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikenteen lipputulome-
netyksia ja turvattiin harvaan asuttujen seutujen valttamattémimmat kulkuyhteydet covid-19-pandemiatilanteessa.
Il LTA lisdykselld muun muassa tuettiin suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetta, korvattiin alueel-
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lisen ja paikallisen liikenteen ostoilla ja kehittamiselld koronatilanteen takia alentuneiden matkustajamaarien lippu-
tulomenetyksia, korvattiin ELY-keskusten markkinaehtoista liikennettd korvaavia liikennehankintoja seka korvattiin
linja-autoliikenteen nousseita liikenndintikustannuksia. Talousarviovuoden maardrahoja siirrettiin seuraavalle vuo-
delle 26 milj. euroa. Momentin 31.20.55. maardrahaa oli kdytettavissa talousarviovuonna yhteensa 73,1 milj. euroa
ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 29 milj. euroa.

Talousarviovuonna alueellisen ja paikallisen liikenteen ostoihin ja kehittdmiseen osoitetun maararahan kaytto kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 5,5 % johtuen muun muassa polttoaineiden poikkeuksellisesta hintojen noususta
kevadsta 2022 Iahtien. Liikenteen ostosopimuksiin tehtiin Traficomin ohjeistuksen mukaisesti lisdindeksitarkistuk-
sia kattamaan palveluntuottajien kohonneita kustannuksia ja kunnille myénnettavissa valtionavustuksissa pyrittiin
korkeampiin avustusprosentteihin. Kuntien hankkimissa liikenteen ostoissa kustannukset olivat nousseet seka ko-
ronasta ettd polttoaineiden hintojen noususta johtuen. Pitkdan jatkunut polttoaineen hinnannousu, nopea ja voi-
makas kustannustason nousu sekd markkinoiden epavakaus vaativat vuoden aikana toimia alueellisen ja paikallisen
lilkenteen jatkumisen turvaamiseksi. Markkinaehtoisesti jarjestetty lilkkenne on palautunut osittain, mutta edelleen
ELY-keskukset hankkivat korvaavaa liikennettad sekda maakunnan sisalla etta pitkdnmatkan liikenteessa.

Talousarviovuoden maararahaa momentilla 31.10.31.3. Yksityistieavustukset ja tiekuntien neuvonnasta aiheu-
tuvat kulutusmenot oli kdytettavissa 36,8 milj. euroa, mika oli 7 milj. euroa enemman (23,5 %) edellisvuoteen ver-
rattuna. Eroa edelliseen vuoteen selittda Il lisdtalousarviossa osoitettu 10 milj. euron lisdys yksityistieavustuksiin
huoltovarmuuden ja kotimaisen puun saatavuuden varmistamiseksi. Mdararahaa yksityisten teiden kunnossapidon
ja parantamisen tukemiseen kdytetdan tasa-arvoisen liikkumisen turvaamiseen seka pysyvan asutuksen ja elinkei-
noelaman tarvitsemien teiden avustamiseen. Valtionavustuspdatoksia tehtiin muun muassa teiden perusparannus-
hankkeisiin seka siltojen peruskorjauksiin ja uudelleenrakennukseen. Momentin maararahaa siirrettiin seuraavalle
vuodelle 33,9 milj. euroa. Kokonaisuudessaan momentin maararahaa oli kdytettavissa 73 milj. euroa ja seuraavalle
vuodelle siirrettiin 53,9 milj. euroa.

Hankkeita saatiin kdyntiin edellisvuotta enemman Covid-19-pandemian laannuttua. ELY-keskukset jarjestivat tie-
kunnille kuntakohtaisia infotilaisuuksia avustusten hakemisesta yksityisteiden perusparannukseen ja siltojen uusi-
miseen tai korjaamiseen tietoisuuden lisdamiseksi. Valtioneuvosto antoi 8.12.2022 yksityistieasetuksen véliaikaisen
muutoksen enimmaisavustusprosenttien korotuksesta vuosille 2023-2025, mika tulee edelleen nostamaan hake-
musmaaria. Toisaalta nopea ja voimakas kustannustason nousu ja epdvakaa markkinatilanne nakyi myos yksityistie-
avustushankkeissa. Kaynnissa olevien hankkeiden valmistumista viivastyttivat ongelmat materiaalien ja urakoitsijoi-
den saatavuudessa ja vuoden aikana jouduttiin mydontdmaan hankkeille lisdaikaa ja lisdrahoitusta.

Momentin 31.20.54. Saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostot ja kehittdminen maaradrahaa oli kaytettavissa 20,4 milj.
euroa, mika oli 1,3 milj. euroa (6,5 %) enemman edellisvuoteen verrattuna. Momentin méaararahaa oli kokonaisuu-
dessaan kaytettavissad 25,2 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirrettiin 1,1 milj. euroa. M&ararahaa siirtyi aiempia
vuosia selkedsti vihemman (4,8 milj. euroa vuonna 2021) mm. kustannustason nousun ja suurten laiturikorjausten
takia.

134



Ty0- ja elinkeinoministerion hallinnonalan kaytettavissa olevat maararahat olivat yhteensa 1 154 milj. euroa, josta
kaytettiin 69 %, 797 milj. euroa. Talousarviovuoden maararahoja myonnettiin 1 219 milj. euroa, mika oli 6 % enem-
man kuin vuonna 2022. Talousarviovuoden maararahoista kdytettiin 862 milj. euroa eli 70 % ja vuodelle 2023 siir-
rettiin 350 milj. euroa.

Kaytettdvissa olleet TEM hallinnonalan maararahat
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Tyollisyyden hoitoon tarkoitettuja maararahoja, edellisiltd vuosilta siirtyneet maararahat mukaan lukien, talousar-
viotililla 32.30.51. oli yhteensa 522 milj. euroa. Vuonna 2022 maararahaa kaytettiin 283 milj. euroa joka oli 10 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2021, jolloin kdytto oli 272 milj. euroa.

Maararahojen kaytto 2021 2022 ero

32.30.51 Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut (S2) 272517912,64 283033375,38 10515462,74
32.30.51.01. Asiantuntija-arvioinnit (KPY) 4162245,33 5102641,89 940396,56
32.30.51.02. Kokeilut ja valmennukset (KPY) 19200663,05 23699825,16 4499162,11
32.30.51.03. Tydvoimakoulutuksen hankinta (KPY) 103272791,26 104556216,69 1283425,43
32.30.51.06. Palkkatuki ja starttiraha (KPY) 94375855,18 108209701,94 13833846,76
32.30.51.07. Palkkatuettu tyo, valtionhallinto (KPY) 6846978,99 6541421,06 -305557,93
32.30.51.08. Tyéllisyyspoliittinen avustus (KPY) 9780645,14 9174715,16 -605929,98
32.30.51.09. Korvaukset (KPY) 553907,34 720956,83 -167049,49
32.30.51.10. Vakuutusturva (KPY) 531343,11 456685,29 -74657,82
32.30.51.11. Yritystoiminnan kehittdmispalvelujen hankinta (KPY) 24 250 865,80 16053602,98 -8197262,82
32.30.51.12. Yksityiset tydnvilityspalvelut ja pilotit (KPY) 19 024 809,80 7764287,81 -11260521,99
32.30.51.13 Rekrytointitukikokeilu (KPY) 0,00 753320,57 753320,57

Momentilta 32.30.51. siirrettiin 238 milj. euroa vuodelle 2023.

Sosiaali- ja terveysministerién hallinnonalan tyéttomyysetuusrahoituksen (33.20.50 ja 33.20.52) kayttoa jatkettiin
myo6s vuonna 2022. Kokeilut ja valmennukset (32.30.51.02), valmennuspalveluiden seka Palkkatuki ja starttiraha
(32.30.51.06) kayton kasvuun vaikuttaa koronarajoitusten poistuminen ja taloustilanteen paraneminen seka palve-
lujen aktiivisempi kayttd TE-toimistoissa ja kuntakokeilussa.
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Yritystoiminnan kehittdmispalvelujen hankinta (32.30.51.11) maararahaa oli kdytettavissa 4,8 milj. vdhemman ja Yk-
sityiset tyonvalityspalvelut ja pilotit (32.30.51.12) maéararahaa oli kdytettavissa 9 milj. vdhemman kuin vuonna 2021.

Momentin 32.50.30. Valtion korvaukset kotouttamisesta arviomaararahan kayttoé oli 120 milj. euroa. Momentilta
maksetaan paluumuuttajien kustannuksia, laskennallisia korvauksia pakolaisista sekd muita pakolaisista aiheutuvia

kuntakorvauksia. Talousarviotilin kdytto pieneni 5,53 % edellisvuoteen verrattuna.

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen seka TE-toimistojen toimintamenomaararahojen talousarviotilit olivat nettobud-
jetoituja.

Taulukossa on maadrdrahojen kehitys varainhoitovuosina 2021 —2022.

Siirtynyt rahojen Y Kulujen | Siirretty
Toiminta- Talousarvio | vuodelta muu- muu- vuodelle
menot vuosi 2022 | 2021 2022 2021 tos % 2022 2021 tos % 2023 %
ELY ja KEHA
32.01.02.1 194006 713 | 34194 273 | 228200 985 | 214854 519 6,2% | 197753099 | 184711650 7,0% 30447886 | 13,34%
TE-toimistot
32.01.03.1 194676 471 | 39443 560 | 234120031 | 254588 799 -8,0% | 203204148 | 225240165 | 9,78% | 30915883 | 13,21%

Momentilla 32.01.02.1. ELY- ja KEHA-keskuksen toimintamenoja oli yhteensa kaytettavissa 228 milj. euroa, josta
kaytettiin 86,66 % 197 milj. euroa ja siirrettiin 13,34 % 30 milj. euroa seuraavalle vuodelle. Suurimman osan toi-
mintamenoista muodostavat edelleen henkiléstokustannukset. Yleinen hintatason nousu nakyy myés maararahojen
kaytossa.

Momentilla 32.01.03.1. TE-toimistojen toimintamenot oli kdytettdvissa 234 milj. euroa, josta kadytettiin 86,79 %,
203 milj. euroa ja siirrettiin 13,21 %, 30 milj. euroa seuraavalle vuodelle. Toimintamenojen kayttd kasvoi 9,78 %
edellisvuoteen. Suurimman osan toimintamoista muodostavat edelleen henkildstékustannukset. Yleinen hintatason
nousu nakyy myos maararahojen kaytossa.

Ymparistéministerién hallinnonalan kaytettdvissa olevat maararahat olivat yhteensa 253,1 milj. euroa, josta kdy-
tettiin 55 % eli 140,0 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 12 %.
Seuraaville varainhoitovuosille siirrettiin 44 % eli 110,8 milj. euroa. Talousarviovuoden madararahoja oli kdytettdvissa
114,6 milj. euroa, joka oli 10 % enemman kuin vuonna 2021 (104,1 milj. euroa).

Kaytettavissa olleet YM hallinnonalan maararahat
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Ympéaristoministerion talousarviotilin 35.10.21. (Eraat luonnonsuojelun menot) maararahaa oli kdytettavissa 28,1
milj. euroa, josta kaytettiin 48 % eli 13,6 milj. euroa. ELY-keskuksille mydnnettiin maararahaa Helmi-elinymparisto-
ohjelmaan, jonka tarkoitus on vahvistaa Suomen luonnon monimuotoisuutta. Ohjelmalla suojellaan, kunnostetaan
ja hoidetaan etenkin soiden, lintukosteikkojen, perinnebiotooppien ja metsien seka vesi- ja rantaluonnon kohteita
seka parannetaan uhanalaisten luontotyyppien ja lajien suojelutasoa. Myonnetylla maararahalla ELY-keskukset pys-
tyivat rekrytoimaan useita uusia henkil6ita toteuttamaan HELMI-elinymparistéohjelmaa, johon liittyy mm. alueiden
ja luonto- ja eliostotyyppien inventointeja seka alueiden kunnostustoimenpiteita.

Momentilla 35.10.63.1. Luonnonsuojelualueiden hankinnasta ja korvauksesta aiheutuneet menot maararahaa oli
kaytettavissa 82,5 milj. euroa, josta kadytettiin 72 % eli 59,6 milj. euroa. Mdararahaa myonnettiin ELY-keskuksille luon-
nonsuojeluun varattujen Eteld-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelmaan (METSO) valittujen alueiden
hankintojen kauppahintoihin seka rauhoituskorvausten ja maardaikaisten suojelusopimusten maksuun. METSO-oh-
jelman luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmadararahoja suunnataan erityisesti eteldisimman Suomen ELY-
keskuksiin, joissa metsiensuojelun puutteet ovat suurimmat. Valtio voi neuvotella suojelun toteuttamisesta vain sen
mukaiseksi mita ELY-keskuksella on madararahavaltuutta olemassa eli myonnettya maararahaa tulee olla aina reilusti
jaljella. Maararahapyynnot, joita toteutuksessa tehdaan useamman kerran vuodessa, toimitetaan tdman vuoksi etu-
painotteisti, jotta rauhoituksista ja maahankinnoista voidaan neuvotella seka tehda paatoksia.

Madrarahojen lisddntymiseen vaikutti momentin 35.20.56. maararahat koskien avustuksia asuinrakennusten ol-
jylammityksesta luopumiseksi. Oljylammityksestd luopumisavustuksessa on kyse ymparivuotisessa asuinkaytssa
olevien pientalojen omistajille tarjolla olevasta valtionavustuksesta 6ljylammityksen poistamiseen ja korvaamiseen
muilla ldmmitysmuodoilla. Avustusta voidaan myodntaa hankkeille, joiden kustannukset ovat syntyneet 1.6.2020 jal-
keen. Pientalojen omistajat voivat hakea avustusta niin kauan, kuin siihen osoitetut maararahat riittavat.

Vuonna 2022 6ljylammityksesta luopumisen avustuksiin oli kdytettdvissa 75,5 milj. euroa, josta 40 milj. euroa
oli talousarviovuoden 2022 madardrahaa ja 35,5 milj. euroa edelliseltd vuodelta siirtynyttd maararahaa. Maararaha
eroteltiin alajaottelulla 35.20.56. Avustus on osa koronapandemian johdosta toteutettavaa kestdvaa elvytysta ja
Suomen hallituksen sekd EU:n ilmastotavoitteiden mukainen konkreettinen toimenpide.

Valtuudet varainhoitovuonna

Uusia valtuuksia oli kdytettavissa varainhoitovuonna 455 milj. euroa ja uusittuja valtuuksia 195 milj. euroa, yhteensa
649 milj. euroa. Varainhoitovuoden valtuuksien kaytto oli 233 milj. euroa ja kayttamatta jai 416 milj. euroa.

Momentin 31.20.54. Saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostot ja kehittaminen valtuutta oli kdytettavissa yhteensa
48,6 milj. euroa. Valtuuden kaytto oli 36,1 milj. euroa ja kdyttamatta jai 12,4 milj. euroa. Valtuutta on kaytetty kolmen
palvelusopimuksen sopimiseen vuosille 2023—-2029.

Momentin 32.30.42. Yritysten kehittamishankkeiden tukeminen myontamisvaltuutta oli kdytettavissa yhteensa
13,5 milj. euroa. Valtuuden kaytt6 oli 9,5 milj. euroa ja kayttamatta jai 4 milj. euroa. Muutoksena edelliseen vuo-
teen myontamisvaltuuksia oli kaksi, momentin 32.30.42.1 Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen valtuus 6 milj.
euroa sekd momentin 32.30.42.2 Kasvun kiihdyttamisohjelman toimeenpano (RRF pilari3) valtuus 4,5 milj. euroa,
joista jalkimmainen myoénnettiin kiintiona ja kaytto oli 2,6 milj. euroa. Naiden lisaksi kdytettiin vuoden 2021 Il lisata-
lousarviossa kiintiona turvetoimialan yritysten uuden liiketoiminnan kehittamishankkeisiin mydnnettaviin yritysten
kehittamisavustuksiin mydnnettya valtuutta 141288 euroa.

Momentin 32.30.51. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut uutta valtuutta oli kdytettavissa 57,4 milj. euroa ja kaytta-
matta jaanyt valtuus ei ole uusittavissa. Valtuuden kaytto oli 38,6 milj. euroa ja kdyttamatta jai 18,8 milj. euroa. Val-
tuus myonnetaan ELY-keskuksille tydvoimakoulutuksen hankintaan. Myontamisvaltuuden kaytté kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna johtuen siitd, ettd joitain koulutuksia ei saatu covid-19-pandemian aiheuttaman osallistujapuuteen
vuoksi toteutettua tdysimaaraisesti vuonna 2022, jolloin osa volyymista siirrettiin vuodelle 2023.

Momentin 32.30.64. EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n alue- ja rakennepolitiikan ja muihin koheesiopolitiikan
ohjelmiin myéntamisvaltuutta oli kdytettdvissa yhteensa 530 milj. euroa. Valtuuden kaytté oli 149 milj. euroa ja
kayttamatta jai 381 milj. euroa. Valtuuden kayttoé vaheni vuoden 2021 tilanteesta, mika oli ennatysvuosi mm. REACT
EU- elpymisvaltuuden johdosta. Muutoksena edelliseen vuoteen, kaytdssa oli vanhan ohjelmakauden 2014-2020
Kestdvaa kasvua ja tyota seka uuden ohjelmakauden 2021-2027 Uudistuva ja osaava Suomi valtuutta.
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1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Kunkin ELY-keskuksen tuotto- ja kululaskelmasta on laadittu analyysi. Taméa analyysi on laadittu nadiden analyysien
pohjalta.

Vuoden 2022 tuotto- ja kululaskelma osoittaa 1 681 milj. euron kulujaamaa, joka on n. 207 milj. euroa (14 %) edellis-
vuoden kulujagdmaa suurempi. Toiminnan tuotot olivat yhteensa 41,6 milj. euroa. Tuotot vahentyivat noin 0,6 milj.
euroa (1,5 %) vuodesta 2021.

Maksullisen toiminnan tuotot olivat yhteensa 9,2 milj. euroa. Tuotot lisddntyivat noin 0,2 milj. euroa (2 %) vuo-
desta 2021. Paaosin tuotot koostuivat maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista.

Naitd ovat mm. liilkenteeseen ja tienpitoon liittyvat luvat, kalastuslakeihin perustuvat lausunnot ja kaupallisen
kalastuksen rekisterdintimaksut seka ymparisténsuojelun valvontamaksut. Ymparistovastuualueen osalta tuotot
koostuivat Iahinna ymparistolupavalvonnan tuloista. Valvontatulot vaihtelevat vuosittain riippuen toteutettavasta
valvontaohjelmasta. Useiden ELY-keskusten osalta tuottojen nousu johtui lahinnd ymparistovaikutusten arviointi-
menettely (YVA) -lausuntojen maaran noususta. Koronatilanteen vuoksi osa vuodelle 2021 ohjelmoiduista valvonta-
kdynneista toteutui vasta vuonna 2022.

Pirkanmaan ELY-keskukseen on keskitetty liikenteen lupia seka erikoiskuljetus- ja keskitetyt lupapalvelut -yksikoi-
den tuottoja. Ne muodostivat maksullisen toiminnan tuotoista noin 5 milj. euroa. Vdhainen tuottojen lasku johtui
lupien maardn vahenemisestd. Luvat johtojen ja kaapeleiden sijoittamiseen tiealueelle vahenivat noin 15 % edellis-
vuoteen verrattuna ja tyélupien lupamadarat noin 10 %.

Maksullisesta toiminnasta ja siind tapahtuneista muutoksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.4.2 Mak-
sullisen toiminnan tulos ja kannattavuus, jossa on myos esitetty laskelma julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuudesta.

Muut toiminnan tuotot olivat 31,9 milj. euroa eli vdhentyivat noin 1 milj. euroa (2,8 %) vuodesta 2021. Tuotot
koostuivat pdaasiassa ELY-keskusten yhteistoiminnan kustannusten korvauksista 22,0 milj. euroa (69 %). Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen Euroopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKR) hankkeiden toteutumiseen suunniteltua pie-
nempina ovat vaikuttaneet myés mm. koronaepidemia ja Ukrainan tilanne. Yhteistoiminnan kustannusten korvaus-
ten maaran vaihteluun vaikuttaa vuosittain kdynnissa olevien projektien maara.

Tuotoista 8,2 milj. euroa (25,6 %) koostui yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista. Useiden yhteisrahoitteisten
hankkeiden paattyminen pienensi tuottoja vuonna 2022. Laaja Freshabit Life —hanke p&attyi niin Eteld-Savon, Keski-
Suomen, Lapin, Pohjois-Karjalan kuin Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella
paattyi useita hankkeita mm. Imatra-Svetogorsk —kevyenliikenteen hanke, RiverGo ja Sevira —hankkeet. Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen useissa hankkeissa tehty yhteistyd Venajan kanssa paattyi Venajan aloittaessa hyokkdyssodan
Ukrainassa.

Yhteisrahoitteisesta toiminnasta ja siind tapahtuneista muutoksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.4.3 Yh-
teisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus, jossa on myods esitetty laskelma yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuudesta.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 615 milj. euroa. Kulut lisdantyivat 65,7 milj. euroa (11,97 %) vuodesta 2021. Ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat yhteensa 8,4 milj. euroa. Kasvua oli edelliseen vuoteen noin 0,5 milj.
euroa (6 %), josta suurin yksittdinen kuluerd muodostuu sdhkén hinnan noususta.

Henkilostokulut olivat yhteensd 416,1 milj. euroa. Kulut kasvoivat 44,9 milj. euroa (12,1 %) vuodesta 2021. Varain-
hoitovuonna kasvua aiheutti tehtavakohtaisten palkanosien yleiskorotus (2 %) 1.6.2022 lukien. Lisaksi tyo- ja elin-
keinotoimistoissa otettiin 1.5.2022 kdytt66n uusi TE-asiakaspalvelumalli (ns.pohjoismainen tyévoimapalvelumalli
(POMA)), joka lisasi huomattavasti henkilostokulujen maaraa.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hoidetaan keskitetysti 6ljylammityksen vaihtajien avustushakemukset, joiden kasit-
telyyn tehtiin lisdrekrytointeja. Uudenmaan ELY-keskuksessa henkildstékuluja lisdsi Osallisena-hanke, joka on ollut
kdynnissa koko toimintakertomusvuoden. ELY-keskuksien ymparistovastuualueilla henkilostokuluja lisasi myos eril-
lismaararahoilla palkattujen henkiléiden maaran kasvu.
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Palvelujen ostot olivat yhteensa 157 milj. euroa. Kustannukset lisddntyivat 20,7 milj. euroa (15,2 %) vuodesta 2021.
Palvelujen ostoista 71,6 milj. euroa (45,5 %) maksettiin keskitetysti KEHA-keskuksesta. Naista suurin osa oli asiantun-
tija- ja tutkimuspalveluja (31,2 milj. euroa). Varsinais-Suomen ELY-keskus jarjestaa ja hankkii valtakunnallisesti saa-
riston yhteysalusliikenteen palvelut. Ndiden ostojen ja kehittdmisen kuluja on yhteensa noin 13,7 milj. euroa (12,5
milj. euroa vuonna 2021). Muiden palveluiden ostojen kustannukset sisaltavat myos liikenne ja infrastruktuuri -vas-
tuualueen kustannuksina yhdeksan laiturin investoinnin kuluja 5,3 milj. euroa. Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa
kustannusten nousua selittdd myo6s Kipsi-hankkeen toiminnan laajeneminen Varsinais-Suomen maakuntien lisaksi
Itd-Uudellemaalle, Satakuntaan, Himeeseen, Kaakkois-Suomeen, Pirkanmaalle sekd Pohjanmaan maakuntiin. Use-
ammassa ELY-keskuksessa kdynnissa oleva Helmi-elinymparistdohjelma on saatu hyvin kdyntiin, ja sen myota myos
palvelujen ostot ovat lisdantyneet.

Muut kulut olivat yhteensa 6 milj. euroa. Kulut nousivat edellisvuodesta 2,3 milj. euroa eli 60,2 %. Matkakulujen
osuus tasta oli noin 4 milj. euroa. Vuodesta 2021 kulut kasvoivat 117,5 %. Koronarajoitusten poistaminen lisdsi mat-
kustamista seka kotimaassa etta ulkomailla. Vuoden 2022 aikana on my6s tehty aiemmin rastiin jddneita maasto- ja
laitostarkastuskaynteja.

Rahoitustuotot tilikaudelta olivat noin 0,9 milj. euroa, ja ne vahenivit 5,6 % edellisestd vuodesta. Palkkaturvan
hoito on keskitetty Uudenmaan ELY-keskukseen. Rahoitustuotot koostuivat suurelta osin palkkaturvamaksujen pa-
lautusten koroista. Lisaksi tukien takaisinperinndista ja palautuksista kertyy korkotuottoja.

Satunnaiset tuotot olivat yhteensa 3,6 milj. euroa ja ne pienenivat 28 milj. euroa edellisvuodesta. Muutokseen
vaikutti vuoden 2021 TE-digi —hankkeen ohjelmistomenojen (28,5 milj. euroa) jalkiaktivointi kdyttdomaisuuteen.
Satunnaisiin tuottoihin sisdltyy myos perinténa saatuja luonnonsuojelualueita ja vaihtomaita. Valtion perintdjen
maarat vaihtelevat vuosittain.

Siirtotalouden kulut tilikaudelta olivat 1 082 milj. euroa. Vuonna 2021 kulut olivat 974,8 milj. euroa. Kulut kasvoi-
vat noin 11 % edellisestad vuodesta. Kulut jakautuvat pdaosin siirtotalouden kuluihin elinkeinoelamalle (335,4 milj.
euroa), paikallishallinnolle (316,1 milj. euroa), kotitalouksille (254,2 milj. euroa), voittoa tavoittelemattomille yhtei-
soille (157,8 milj. euroa) ja valtionhallinnolle (18,5 milj. euroa).

Elinkeinoelamalle maksettiin yhteensa 46,7 milj. euroa (16,2 %) enemman kuin edellisena vuonna. Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskuksessa maksettiin tukea turvetuotantokoneiden romutukseen 27,7 milj. euroa. Eteld-Pohjanmaan
ELY-keskuksessa suurin kasvu (3,3 milj. euroa) oli maaseutuyksikon hallitusohjelman mukaisissa kokonaan kansallisiin
biokaasu- ja lannankasittelyinvestointeihin mydnnetyissa avustuksissa ja ravinteiden kierratyksen karkihankkeessa
(1,2 milj. euroa). Pohjois-Savon ELY-keskuksessa kasvua oli 55 % edellisvuodesta. Kulut kertyvat suurimmaksi osaksi
Euroopan meri- ja kalatalousrahaston tukien maksuista elinkeinoelamalle ja joukkoliikenteen kuluista. Kustannusten
nousua selittdd myos maksettujen palkkatuki- ja starttirahojen maaran kasvu.

Paikallishallinnolle maksetut kustannukset lisdantyivat edellisesta vuodesta 23,5 milj. euroa (8 %). Kunnille mak-
setuista kuluista paaosa oli kayttotalouden kuluja, jotka muodostuvat mm. tyottémien tyodllistamiseen liittyvista
kustannuksista, valtion korvauksista kunnille paluumuuttajien kustannuksiin, pakolaisten kotoutukseen ja erityis-
kustannusten korvauksiin liittyvistd kustannuksista seka joukkoliikenteen palveluiden ostoon ja kehittdmiseen liit-
tyvista kustannuksista. Pahimman koronatilanteen jalkeen palkkatuki, starttiraha ja kuntouttava toiminta ovat pa-
lautumassa normaaleille tasoilleen. Pakolaisista maksettaviin korvauksiin on vaikuttanut myds Vendjan aloittama
hyokkayssota Ukrainaan. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen mé&araaikainen valtakunnallinen valtionavustustehtava
maa- ja metsatalouden vesienhallinnassa nostaa kulujen maaraa vuosina 2021-2024.

Kotitalouksille maksetut siirtotalouden kulut lisdantyivat edellisestd vuodesta 11,4 milj. euroa (4,7 %). Kulut koos-
tuvat suurelta osin tyoéllistamis-, koulutus- ja erityistoimien menoista. Pirkanmaan ELY-keskuksessa maksettiin avus-
tuksia 29 milj. euroa asuinrakennusten oljylammityksestd luopumiseen. Avustus laajeni syksylla 2022 kattamaan
my&s maakaasulammitysjarjestelman vaihdon. Myonteisid paatoksia oljylammityksen korvaamiseksi tehtiin kaksin-
kertainen maéara edellisvuoteen verrattuna.

Uudenmaan ELY-keskuksessa palkkaturvan kulut nousivat 5 milj. euroa edellisesta vuodesta. Maksettavan palkka-
turvan maara vaihtelee vuosittain koska palkkaturvaa maksetaan hakemusten perusteella.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa maksettiin rauhoitettujen eldinten aiheuttamien vahinkojen korvauksia 1,2 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2021.
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Voittoa tavoittelemattomille yhteisdille maksetut kulut lisdantyivat 22,3 milj. euroa (16,4 %) vuodesta 2021. Palkka-
tukea maksettiin tilikaudella 7,7 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.

Lapin ELY-keskuksessa kulut nousivat 3,4 milj. euroa. Kustannusten nousuun vaikuttivat korvaukset vesialueiden
omistajille, Nousu-ohjelman seka Harvaan asuttujen alueiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdminen (HAMA)
-hankkeet. Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa kulut nousivat 3 milj. euroa. Tastd 1,9 milj. euroa aiheutui Euroo-
pan meri- ja kalatalousrahaston hankkeista sekd muun kalatalouden edistdmisen avustuksista. Liikennevastuualueen
osalta nousua oli yksityistieavustuksissa. Valtionhallinnolle maksetut siirtotalouden kulut lisdantyivat edellisesta
vuodesta 3,4 milj. euroa (22,4 %).

Eteld-Savon ELY-keskuksesta yliopistoille maksettavat kulut nousivat 1,1 milj. euroa vuodesta 2021. Myds Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksessa oli nousua edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 milj. euroa. Nousu selittyy normaalina
vuosittaisena vaihteluna.

Seuraavassa pylvaskaaviossa esitetty ylla mainittujen siirtotalouden kulujen jakautuminen saajasektoreittain vuosilta
2020 -2022.
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1.7.4 Tase

Tama analyysi perustuu ELY-keskusten laatimiin analyyseihin omien taseidensa toteumasta vuodelta 2022. Analyysia
tehtdessa on huomioitu taselaskelmassa kirjanpitoyksikkotasolla esitettavat erat.

Kansallisomaisuuden arvo ELY-keskuksissa oli 38,4 milj. euroa (vuonna 2021 arvo 34,1 milj. euroa). Kirjanpitoyk-
sikkotasolla kansallisomaisuuden maara lisaantyi 4,3 milj. euroa (13 %). Kansallisomaisuus muodostui luonnonsuoje-
lutarkoitukseen hankituista maa- ja vesialueista. Uudenmaan ja Pohjois-Karjalan ELY-keskusten kansallisomaisuuden
maara vaheni ympadristoministerion paatdksella siirtda luonnonsuojelutarkoituksiin hankittuja alueita Metsahallituk-
sen hallintaan. Suurimmat omaisuuden hankinnat tehtiin Pohjois-Savon, Kaakkois-Suomen, Pohjois-Karjalan seka
Eteld-Pohjanmaan alueilla. Muiden ELY-keskusten kansallisomaisuuden maara pysyi lahes edellisen vuoden tasolla.

Kayttdomaisuuden maara kertomusvuonna oli 110 milj. euroa, nousua edelliseen vuoteenverrattuna 7,5 milj.
euroa (7 %). Kdyttbomaisuudesta 45,6 milj. euroa (41 %) muodostui rakenteista, joista suurimpana vesirakenteet,
joiden arvo vuonna 2022 oli 43,3 milj. euroa. Keskeneraisten rakenteiden arvo taseessa vuonna 2022 oli 9,2 milj. eu-
roa ja nousua edellisestdvuodesta oli 1,7 milj. euroa (23 %). Varsinais-Suomessa oli vuonna 2022 kadynnissa yhdeksan
laiturihanketta (vuonna 2021 seitseman laiturihanketta) ja aktivoitavia menoja syntyi 5,3 milj. euroa.

Vaihto-omaisuus sisaltdd 10,9 milj. euroa vaihtomaa-alueita, mitka ovat siirtyneet ELY-keskusten omaisuuteen
perintdna tai luonnonsuojelualueiden hankintaan liittyvien kauppojen yhteydessa. Vaihtomaiden luovutus Metsa-
hallitukselle pienentda taseessa vaihto-omaisuuden maarda. Vaihtomaiden arvo taseessa kirjanpitoyksikkotasolla

140



laski vuoteen 2021 verrattuna 1,7 milj. euroa. Suurin vaihtelu maa-alueiden arvossa kirjattiin Etela-Pohjanmaalla
(laskua 0,7 milj. euroa).

Lyhytaikaisten saamisten kokonaismaara toimintakertomuskaudella oli 20,1 milj. euroa. Vuodesta 2021 niiden
maara oli pienentynyt 1,3 milj. euroa (6 %). Myyntisaamiset ilmoitetaan kirjanpitoyksikkétasolla, eikd niitd analy-
soida ELY-keskuksittain.

Siirtosaamisten maara vaheni 0,5 milj. euroa. Summa muodostuu muun muassa Ruokaviraston teknisen tuen
sekd muiden projektien menoista, joista ei ole tehty maksatushakemusta vuodelta 2022. Saamisten maara vaihtelee
vuosittain riippuen kdynnissa olevien projektien maarasta, rahoitusrakenteesta ja vaiheesta.

Muut lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 0,7 milj. euroa (8 %). Kasvuun vaikuttivat mm. oman tuotannon hank-
keiden maaran kasvaminen seka teknisen tuen maksatushakemusten viivastyminen. Suurin kasvu saamisissa oli
Keski-Suomessa.

Vieras padoma kirjanpitoyksikkotasolla on 200 milj. euroa. Vieras pddoma lisdantyi edellisvuoteen verrattuna 29
milj. euroa (17 %).Saatujen ennakoiden maara vaheni 0,6 milj. euroa. Saatujen ennakkomaksujen vdhentymiseen
vaikuttivat mm. useiden projektien ennakoiden tuloutus eri ELYissa.

Ostovelat ilmoitetaan kirjanpitoyksikkotasolla, joten niitd ei analysoida ELY-keskuksittain. Muut lyhytaikaiset velat
vuodelta 2022 ovat 27 milj. euroa. Nousua edelliseen vuoteen verrattunaon 4 milj. euroa (17 %). Muut lyhytaikaiset
velat koostuvat paattyneelle tilikaudelle kuuluvista ja sen aikana arviomaararahasta maksamatta jadneista menoista
(siirtotalouden vastikkeettomiin kuluihin liittyvat velat) kuten rakennusperinndn hoitoavustuksista ja tydvoimakou-
lutushankinnoista seka valmennuksista.

1.8. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) vastasi vuonna 2022 kirjanpitoyksikon
hallinnollisista tehtavista. Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa oman virastonsa osalta kunkin ELY-kes-
kuksen ja TE-toimiston johto sekd KEHA-keskuksen osalta KEHA-keskuksen johto.

Vuoden 2022 kehittdamiskohteet olivat uuden riskienhallintapolitiikan ja -tyokalun kdyttodnoton tukeminen kai-
kissa virastoissa sekd toiminnan laaja arviointi. Toisena kehittamiskohteena oli valmentavan tydotteen laaja kayt-
téonotto kehityskeskusteluissa seka jatkuvaan keskusteluun kannustaminen. Kolmantena kehittamiskohteena oli
henkildston tydssdjaksaminen erityisesti etdtyoaikana seka ns. normaaliin palattaessa. Kehittdmiskohteet pystyttiin
toteuttamaan hyvin. Riskienhallinnan tyokalun sekd kehityskeskusteluiden dokumentointiin kaytettdavan Osaavan
kayttda harjoiteltiin onnistuneesti. Pandemia paattyi ja siirryttiin hybriditydskentelyyn.

Viraston oma ilmoituskanava oli edelleen kdytossa. Vuonna 2022 tehtiin sopimus Webropolin kanssa valtion hal-
linnon yhteisen ilmoituskanavan kayttéonotosta vuoden 2023 alkupuolella. Virastoilla on ollut lisdaksi omia kehitta-
miskohteita liittyen mm. johtamiseen, henkildston jaksamiseen, osaamisen vahvistamiseen (erityisesti iimastomuu-
tososaaminen) sekda modernien tydtapojen kehittdmiseen.

Vuosi 2022 oli edelleen poikkeava monessa suhteessa. Pandemia paattyi, siirryttiin hybridityoskentelyyn, mika
koettiin hyvaksi tyontekomalliksi. Tuloksellisuus sdilyi hyvana myos uudessa tyontekomallissa. Henkildstokyselyt
osoittivat, ettd henkilosto oli pddosin tyytyvdistd. Samoin asiakkaiden antamat palautteet sailyivat hyvalla tasolla.
Virastojen valmius- ja varautumistoimintaa kehitettiin vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Ukrainan kriisin pitkit-
tyminen lisdsi merkittavasti viranomaisten keskindista yhteisty6ta ja kotouttamiseen liittyvia tehtavia. TE-palveluita
kehitettiin vastaamaan paremmin ukrainalaisten sotapakolaisten tarpeita. Ukrainan sodan vaikutukset heijastuivat
my0s energian ja sdahkdn saantiin. TE-toimistoissa otettiin uusi asiakaspalvelumalli kdytt66n, minka myo6ta lisattiin
toimistojen rahoitusta ja rekrytoitiin uutta henkildstoa. Tilanne edellytti vahvaa panostamista etenkin henkiloston
osaamisen kehittdmiseen ja henkildston tydssdjaksamisen tukitoimiin sekd hyvaa toimiston vastuualueiden sisdista
yhteisty6ta ja viestintaa.

Vuoden 2023 painopisteiksi nousivat:

e uuteen strategiakauteen valmistautuminen

e riskienhallinnan vakiinnuttaminen osaksi virastojen johtamista

¢ henkil6ston jaksaminen ja muutoksessa tukeminen painottuen henkil6stdon, joita koskee TE-palveluiden siirto
kuntiin
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Kirjanpitoyksikon sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta on arvioitu
kayttamalla REGO-riskienhallintatydkalun avulla toteutettua riskianalyysia seka henkilosto- ja palvelutyytyvaisyys-
kyselyiden tuloksia. Lisaksi hydédynnettiin ulkoisen tarkastuksen havaintoja. Arvioinnin perusteella todetaan, etta
kirjanpitoyksikdn sisdinen valvonta ja riskienhallinta tayttavat valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa
asettamat tavoitteet.

1.9. Arvioinnit

ELY-keskukset, TE-toimistot ja KEHA-keskus ovat toteuttaneet paivitetyn riskienhallintapolitiikan mukaisesti johdon
laajan riskiarvioinnin ja tyoturvallisuuslain mukaisen tydn riskien arvioinnin. Arvioinneissa kdytettiin ensimmaista
kertaa sahkoistd REGO-riskienhallintatyokalua, jonka avulla voidaan tunnistaa riskeja, arvioida riskien todennakaoi-
syyttd ja vaikuttavuutta, maaritella riskeille hallintatoimet seka maaritella hallintatoimille vastuutahot.

Tyon vaarojen arvioinneissa painottuivat psykososiaaliset kuormitustekijat, mutta my6s useita tapaturman vaa-
roihin ja fyysiseen kuormittumiseen I6ytyvia riskeja tunnistettiin virastoissa.

Johdon laajassa riskiarvioinnissa esille nousivat mm. varautumiseen, kyberturvaan ja henkilostén jaksamiseen
liittyvat riskit. Huomiota kiinnitettiin jatkuviin organisaatiouudistuksiin ja tyovoimapalvelujen siirtamiseen kuntiin
vuoden 2025 alusta lukien.

Kevaalla 2022 valmistui valtion aluehallinnon virastorakenteen ja tehtavienjaon selvityshankkeen loppuraportti,
jossa esitettiin erilaisia muutosvaihtoehtoja poliittisen paatoksenteon tueksi. Selvityshanke esitti neljaa vaihtoehtoista
mallia: kehittdminen nykyrakenteen pohjalta, aluehallinnon virastojen koon kasvattaminen ja tehtdvdjakojen selkeyt-
taminen, aluehallinnon virastojen yhdistaminen valtakunnallisiksi virastoiksi seka tehtadvien siirtdaminen keskushallin-
non hallinnonalakohtaisiin ja/tai monialaisiin virastoihin. Linkki selvityshankkeen loppuraporttiin (valtioneuvosto.fi)

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen ensimmadinen yhteinen vastuullisuusraportti laadittiin Valtio-
konttorin ohjeistuksen mukaisesti. Vastuullisuusraportissa peilattiin virastojen toimintaa ja niiden vaikuttavuutta vii-
den keskeiseksi nahdyn YK:n Agenda 2020 tavoitteiden kautta. Linkki vastuullisuusraporttiin (doria.fi):

1.10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

1.10.1 Virheita ja vaarinkdytoksia koskevat tiedot

ELY-keskusten toimittamien tietojen mukaan ELY-keskukset tekivat vuonna 2022 poliisille 21 (26/2021) tutkintapyyn-
t64. Tutkintapyynnot koskivat padasiassa epailtyja ymparisténsuojelu-, luonnonsuojelu- ja vesilain mukaisia rikoksia/
rikkomuksia, sekd muutamaa avustuspetosta koskevaa tutkintapyyntéa. Uudenmaan ELY-keskuksen valtakunnalli-
sessa palkkaturva ja oikeudellinen tuki -yksikdssa tehtiin 59 (75/2021) tutkintapyynt6a koskien velallisen rikoksia.
Palkkaturvan osalta on vaadittu vahingonkorvausta yhteensa 45 kpl (1 480 290 euroa).

Esitutkinnassa olevia asioita sekd ja/tai vaarinkaytosasioihin liittyvid asianomistaja- tai asiantuntijanlausuntoja
annettiin yhteensa 105 (48/2021) tapauksessa. Nama liittyivat mm. ymparistosuojelu-, jate- ja luonnonsuojelulain
valvonta-asioihin. KEHA-keskuksessa oli selvittelyssd maksuaikakorttien (374,73 euroa) ja virkapuhelinten (540,51
euroa) vaarinkdyttétapaukset. Summiltaan ndma olivat suhteellisen pienia, eikd niiden kohdalla ollut havaittavissa
toistuvuutta. Kyse oli suurelta osin tahattomista vaarinkdytoista. Jokainen virhekdyttd on selvitetty ja toimenpiteisiin
(takaisinperinta ja virkamiesoikeudelliset seuraukset) on ryhdytty. Oikeudenkaynteihin ELY-keskukset osallistuivat
asianomistajana tai todistajana 39 (27/2021) asiassa. Suurin osa koski ymparistorikkomuksia.

Hallintopakkop&atoksia tehtiin vuoden 2022 aikana 28 ja ne koskivat padasiassa ymparistonsuojelulain, jatelain ja
luonnonsuojelulain mukaisia tapauksia. Muita hallintopakkoasioita oli 3.
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https://www.doria.fi/handle/10024/186494

1.10.2 Takaisinperintdtiedot ja EU-rahoitukseen liittyvat sdantéjenvastaisuudet

EU-osarahoitteisten tukien osalta ELY-keskukset tekivdt vuoden aikana yhteensa 4 sdantdjenvastaisuusilmoitusta.
Sisdinen tarkastuksen resurssivajeen vuosi takaisinperintatietoja ei ole keratty keskitetysti. Tiedot on pyydetty ELY-
keskuksilta, joten ne perustuvat ELY-keskusten itse kerdamiin tietoihin. EU-osarahoitteisten tukien takaisinperin-
tdpaatosten maara laski hieman edellisvuoden 551 paatoksestd 500 padtokseen vuonna 2022. Takaisinperittava
euromaadra laski ja oli n. 2,2 miljoonaa euroa. Perityksi saatiin vuoden aikana noin 1,1 miljoonaa euroa, mika on n.
50 % takaisinperittavastd summasta. Takaisin perittdva summa oli suurin Euroopan maaseuturahastosta (EMR) osa-
rahoitettujen tukien osalta, yhteensa n. 1,4 miljoonaa euroa, mika on huomattavasti vdhemman, kuin edellisvuoden
noin 2,2 miljoonaa euroa. Maaseuturahoituksesta tehtyja takaisinperintdpaatoksia oli kuitenkin enemman (500)
kuin edellisvuonna (457).

EU takaisinperinnat rahastoittain 2022

EU-osarahoitteiset (kaikki ELY-keskukset) Paatokset, kpl | Takaisinperittava maara € Perityksi saatu €

Euroopan sosiaalirahasto, ESR 85 117 722 86 580
Euroopan aluekehitysrahasto, EAKR 43 707 431 211537
Es;(i)tct);):q?nz:aseuturahasto, EMR, investoinnit ja 36 1178 356 609 472
Euroopan maaseuturahasto, EMR, ymparistdsopimus 286 224 346 202 669
YHTEENSA 500 2227 855 1110258

Kansallisten tukien ja avustusten takaisinperintdpaatoksia tehtiin vuoden aikana 737 kappaletta (512/2021), mika
johtui 1d3hinna yrityksen kehittdmisavustuksen (ns. koronatuki) omaehtoisen palauttamisen paatoksista ja takaisin-
perinndsta. Myos takaisinperittdvd maara nousi ollen 6 268 001 euroa. Perityksi saatiin 3 666 662 euroa, mikd on
58 % koko takaisinperittdvastda summasta. Palkkatukeen ja starttirahaan liittyvia takaisinperintdpaatoksia oli vain 26
kappaletta, ja niiden takaisinperittava summa oli yhteensa 63 255 euroa.

Kansallinen, takaisinperinnat tukimuodoittain 2022

Takaisinperittava
Kaikki ELY-keskukset ja KEHA-keskus Paatokset, kpl maara € Perityksi saatu €
Palkkatuki 14 49 509 11 057
Starttiraha 12 13 746 8631
Korvaukset 0 0 0
EMK:n perinnat 13 84 630 92 065
:.E:i(;/:;tftisztex)vustuksesta yritystoiminnan kehittamiseksi 662 5899 709 3388579
l;fs;zasltczi?en rakennetuki, mm, nuoren viljelijan 20 275227 249 524
Kuivatuslaki 1 1403 1403
Porotalouden ja luontaiselinkeinojen rakennetuet 14 38461 33632
Turvetuotantokoneiden romutustuki 1 1600 1600
Kasvihuonetuet 10 41330 37 260
Erityisymparistotuki 9 6560 48
YHTEENSA 737 6268 001 3666 662

Kaikkiaan EU-osarahoitteisia ja kansallisia tukia saatiin perityksi vuoden aikana noin 4 776 923 euroa, mika on ta-
kaisinperittavasta summasta n. 56 %. Kansallisten tukien osalta poikkeuksellisen suuri maara selittyy yritysten ke-
hittdamisavustusten takaisinperinnasta ja omaehtoisesta palauttamisesta ja sitd myota tuen maksamisen keskeytta-
misesta.
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2. Talousarvion toteutumalaskelma

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Talousarvio Vertailu
Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos Tilinpaatos - Toteutuma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi 2021 (TA + LTA:t) 2022 Talousarvio %
11. Verot ja veronluonteiset tulot 109 347,93 108 085 108 085,49 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 109 347,93 108 085 108 085,49 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 23 624 280,56 29262918 29372171,48 109 253,09 100
12.30.40.  Vesioikeudelliset kalatalousmaksut 2 860 589,42 3100 000 2965 914,54 -134 085,46 96
12.30.99. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan muut tulot 215 562,99 276 440 276 439,54 0,00 100
12.31.10. Hallinnonalan virastojen tulot 2051 074,08 1500 000 1743 338,55 243 338,55 116

12.31.10.02. Joukkoliikenteen lipputulot 2051 074,08 1500 000 1743 338,55 243 338,55 116
12.32.31. Palkkaturvamaksujen palautukset 7 044 080,46 6 055 602 6 055 602,39 0,00 100
12.32.99.  Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan muut tulot 5892 746,32 4301 780 4301 779,93 0,00 100

12.32.99.03. Palkkaturvapalautusten korot 804 299,91 580 298 580 297,54 0,00 100

12.32.99.07. Muut tulot 5088 446,41 3721482 3721482,39 0,00 100
12.33.99. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan muut tulot 79 970,21 83173 83 173,30 0,00 100
12.35.99. Ympaéristoministerion hallinnonalan muut tulot 520 274,10 372904 372 904,26 0,00 100

12.35.99.2. Muut sekalaiset tulot 520 274,10 372904 372 904,26 0,00 100
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 3534 125,22 12 324 419 12 324 419,33 0,00 100
12.39.10.  Muut sekalaiset tulot 1425 857,76 1248 600 1248 599,64 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 23733 628,49 29371004 29 480 256,97 | 109 253,09 100
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Talousarvio Vertailu
2022 Talousarvion 2022 maararaho- Tilinpaatos Talousarvio -
(TA + LTA:t) jen 2022 Tilinpaatos Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
Kaytto
siirto Edellisilta vuonna 2022 Siirretty
P&ddluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija | Tilinpdatos kaytto seuraavalle vuosilta Kaytettavissa (pl. peruutuk- seuraavalle
maararahalaji 2021 vuonna 2022 vuodelle siirtyneet vuonna 2022 set) vuodelle
24. Ulkoministerién hallinnonala 0,00 388 000 71397,96 316 602,04 388 000,00 0,00 17 000,33 405 000,33 77 113,18 316 602,04
24.90.68. :/tsgii;sg'(g:;e”ts'” ja arktisen alueen 388000 71397,96 316 602,04 388 000,00 0,00 17 000,33 405 000,33 77 113,18 316 602,04
25. Oikeusministerién hallinnonala 152 896,90 159 786 55 369,59 104 416,40 159 785,99 0,00 116 413,97 267 328,97 162 912,57 104 416,40
25.01.01. g‘;f“sm'”'“e”c’” toimintamenot (nettob) 149 472,00 150915 46 498,60 104 416,40 150 915,00 0,00 116 413,97 267 328,97 162 912,57 104 416,40
25.01.29. Oikeusministerion hallinnonalan arvonlisave- 3424,90 3871 8 870,99 8 870,99 0,00
romenot (A)
26. Siséministerién hallinnonala 0,00 4047 820 94792,36 3953027,64 4047 820,00 0,00 0,00 4047 820,00 94792,36  3953027,64
EU:n osuus sisdisen turvallisuuden ja
26.01.26. 'maahanmuuton hallintaan ohjelmakaudella 4047820 94792,36 3953027,64 4047 820,00 0,00 4047 820,00 94792,36  3953027,64
2021 - 2027 (53)
26.01.26.2. AMIF erillismaarérahat 4047 820 94792,36 3953027,64 4047 820,00 0,00 4047 820,00 94792,36  3953027,64
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 746,50 30486 30486,11 0,00 30486,11 0,00 123 175,00 123 175,00 123 175,00 0,00
28.01.29. \./a.l'tlovara|nm|n|ster|on hallinnonalan arvon- 746,50 30486 30486,11 30486,11 0,00
lisdveromenot (A)
28.70.22. Hallinnon palveluiden digitalisoinnin tuki (S3) 123 175,00 123 175,00 123 175,00 0,00
30. Maa- ja metsitalousministerion hallinnonala = 4304057592 76732853 1643822422 60282580,41 76720 804,63 12048,67 8976629834 161768298,34 7064474843 85340 882,08
30.01.29, ™M33-Jametsatalousministerion hallinnon- 2214 912,89 2904994 2904 993,86 2904 993,86 0,00
alan arvonlisdveromenot (A)
30.10.40. tMuijz'&‘;‘;e” aloittamis- ja investointiavus- 3950 000,00 6978 000 0,00 6978000,00  6978000,00 0,00 743972939 14417 729,39 3325323,44 10902 313,46
30.10.40.2. Hallitusohjelman mukaiset
kokonaan kansalliset biokaasu- ja lannanka- 3950 000,00 7 439 729,39 7 439 729,39 3325323,44 3924 313,46
sittelyinvestoinnit
30.10.40.4. Kokonaan kansalliset investoinnit 6978 000 0,00 6978000,00 6 978000,00 0,00 6 978 000,00 0,00  6978000,00
30.10.51. Porotalouden edistiminen (52) 1843 000,00 1843 000 1843 000,00 0,00 1843 000,00 0,00 0,00 1843 000,00 1843 000,00 0,00
30.10.63. Maaseudun kehittiminen (53) 3650000,00 3650 000,00 370269,05 3279 730,95
30.10.63.6. Harvaan asuttujen alueiden elin- 3650000,00 3 650 000,00 370269,05 3279 730,95
voiman ja hyvinvoinnin kehittdminen
30.20.47. Ruokaketjun kehittiminen (53) 53.000,00 92 044,23 92 044,23 52 661,20 39383,03
30.20.47.1. Ruokaketjun kehittamishankkeet 53.000,00 92 044,23 92 044,23 52 661,20 39383,03
30.40.20. Kalakannan hoitovelvoitteet (S3) 3300 000,00 3100 000 398730,90 2701269,10 3 100 000,00 0,00 4489474,84  7589474,34 284734225  4697023,56
30.40.21. E/Se;)“’am’e” kayton ja hoidon menot (nettob) 8456 000,00 10476 000 3514323,57 696167643 10476 000,00 0,00 12714801,90 23190801,90  14716130,72 847467116
i’noe'ig‘tn‘l‘ Vesivarojen kayton ja hoidon 10 336 000 3470342,80 6865657,20 10336 000,00 0,00 10 336 000,00 3470342,80 6865 657,20
30.40.21.2. Vesiosaamisen kasvu- ja vientioh- 140 000 43 980,77 96 019,23 140 000,00 0,00 140 000,00 43 980,77 96 019,23

jelma (RRF Pilari3) (EK) (varattu)
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30.40.22. (L;‘;””""V”a' Ja biotalouden edistaminen 2251 000,00 5472 000 116154,22 535584578 5472 000,00 0,00 5528007,52 11000 007,52 270893254 7509 001,63
30.40.22.01. Muuluonnonvara-jabiotaloude- 180 000 106 946,90 73 053,10 180 000,00 0,00 180 000,00 106 946,90 73 053,10
nedistaminen
3moi.::r;22.06. Vieraslajien torjunnan tehosta- 520 000 920732  510792,68 520 000,00 0,00 520 000,00 9207,32 510 792,68
igfkoe.zz.os. Ravinteiden kierratyksen karki- 4772 000 0,00 477200000 4772 000,00 0,00 4772 000,00 0,00  4772000,00
30.40.22.1. Muu luonnonvara- ja biotalouden 215 000,00 234 465,77 234 465,77 124 257,71 100 000,00
edistiminen
inoi:?r.‘zz.s. Vieraslajien torjunnan tehosta- 210 000,00 638 192,39 638 192,39 437 179,54 201012,85
ﬁgfki'zz's' Ravinteiden kierratyksen karki- 1826 000,00 465534936 4 655349,36 2031341,07 1852 143,00
30.40.31. \Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen (S3) 6 536 000,00 9113 000 57523895 8537761,05 9113 000,00 0,00 19880611,38  28993611,38  15727851,69 12829 784,56
tsl?l;::';isnlé:rl;. Vesi- ja kalataloushankkeiden 7113 000 545238,95 6567761,05 7113 000,00 0,00 7 113 000,00 545238,95 6567 761,05
30.40.31.2. Vesiosaamisen kasvu- ja vientioh- 2 000 000 30000,00 1970000,00 2000 000,00 0,00 2000 000,00 30000,00 1970 000,00
jelma (RRF Pilari3) (EK) (varattu)
30.40.40. Eriit luonnonvaratalouden korvaukset (A) 1267 363,03 1825 859 1813 810,77 1813 810,77 12 048,67
30.40.40.1. Luonnonvaratalouden muut 1267 363,03
korvaukset
30.40.51. Kalatalouden edistaminen (S3) 5799 300,00 6785 000 5213253,95 157174605 6785 000,00 0,00 215514425 8940 144,25 678292152  2157222,73
30.40.51.2. Muu kalatalouden edistaminen 5799 300,00 6785 000 5213253,95 157174605 6785 000,00 0,00 215514425 8940 144,25 678292152  2157222,73
30.40.62. Elinkeinokalatalouden edistiminen (S3) 7370000,00 28235000 58718,00 28176282,00 28 235 000,00 0,00 33816484,83 6205148483 2227031602 35451 751,00
30.40.62.1. EMKVR-hankkeiden EU:n rahoi- 10318 000 0,00 10318000,00 10318 000,00 0,00 10 318 000,00 0,00 10318 000,00
tusosuudet (kausi 2021 —2027)
30.40.62.2. EMKVR-hankkeiden kansallinen
rahoitusosuus (kausi 2021 — 2027) (EK) 10527 000 0,00 10527000,00 10527 000,00 0,00 10 527 000,00 0,00 10527 000,00
(varattu)
30.40.62.3. Kansalliset toimenpiteet 100 000,00 150 000 58 718,00 91 282,00 150 000,00 0,00 1464927,57 1614 927,57 224 995,53 96 751,00
igi%gtz"" EMKR-hankkeiden EU:n rahoitus- 330 000,00 2240 000 0,00 2240000,00 2 240 000,00 0,00 962564651 11865 646,51 7315089,59 2570 000,00
30.40.62.5. EMKR-hankkeiden kansallinen 6 940 000,00 21805086,00 2180508600 1427524436 6940 000,00
rahoitusosuus (EK) (varattu)
f:l;;lgt.ez.e. Kalanjalostuksen elpymisavus- 920 824,75 920 824,75 454 986,54 0,00
30.40.62.8. Kalatalouden huoltovarmuuden 5000 000 0,00 5000000,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
turvaaminen
31. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala = 82 015000,00 101965000  40993493,31 60971506,69 101 965 000,00 0,00 69412606,28 17137760628  87347676,85 83 988 062,50
31.10.31. Eridt avustukset (S3) 29750000,00 36750 000 2886563,00 33863437,00 36750 000,00 0,00 36278920,57 7302892057  19101263,00 53892 048,57
31.10.31.3. Vksityistieavustukset ja tiekuntien g 20 050 60 36750 000 2886563,00 33863437,00 36 750 000,00 0,00 36278920,57  73028920,57  19101263,00 53892 048,57

neuvonnasta aiheutuvat kulutusmenot (EK)
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31.20.54. izzir;;:i’:e‘;h(t:;’)sa'“S'”ke”tee” ostotja 19136000,00 20386000  19320932,15 1065067,85 20 386 000,00 0,00 4832427,06 25218427,06 2415335921  1065067,85

31.20.55. f(‘;':;;z;?:g:';gg')ke”tee” palvelujenostotja 5345900000 44829000 1878599816 26043001,84 44 829 000,00 0,00 28301258,65 73130258,65 44093 054,64 29 030 946,08
31.20.55.02. Alueellisen ja paikallisen liiken- 53159 000 50 44829000 1878599816 26043001,84 44 829 000,00 0,00 2827125865 73100258,65 4406931257 29 030 946,08
teen ostot ja kehittdminen (KPY)

(SKII;\Z(()).SS.M. Iimastoperusteiset toimenpiteet 30 000,00 30 000,00 23742,07 0,00

32. Ty6- ja elinkeinoministerisn hallinnonala 1131985819,95 1219700365 862 118 768,29 350564 859,41 1212683 627,70 7016 737,34 373021 542,20 1154594 730,75 797 191997,59 353 256 411,09

32.01,01, YO-iaelinkeinoministerion toimintamenot 161 250,00 185 710,56 185 710,56 185 710,56 0,00
(nettob) (S2)
32.01.01.4. Hallinnonalan tuottavuusmaara- 161 250,00 185 710,56 185 710,56 185 710,56 0,00
raha (KPY)

32.01.02. Elinkeino-, liikenne- ja ympristokeskusten 18442591315 195532713 163864 553,79 31668158,86 195532 712,65 0,00 34329331,69 22986204434 198184239,84 31668 158,36
toimintamenot (nettob) (S2)
32.01.02.1. Toimintamenot (KPY) 183915913,15 194006713 16355882592 30447886,73 194 006 712,65 0,00 34194273,34 22820098599 197753 099,26 30 447 886,73
fuzt'?éﬁ'z' Yritystoiminnan kehittamispalve- 450 000,00 220000 174 273,69 45 726,31 220 000,00 0,00  110716,27 330 716,27 284 989,96 45 726,31
32.01.02.5. Jatkuvan oppimisen uudistus (RRF 1176 000 93191,54 1082 808,46 1176 000,00 0,00 1176 000,00 93191,54 1082 808,46
pilari3) (EK) (varattu)
32.01.02.6. Ohjaamoiden monialaisuus (RRF 60 000,00 60 000 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 24 342,08 84 342,08 14 696,44 60 000,00
pilari3) (EK) (varattu)
32.01.02.7. Kasvun Kiihdyttamisohjelma (RRF 70 000 38 262,64 31737,36 70 000,00 0,00 70 000,00 38 262,64 31737,36
pilari3) (EK) (varattu)

32.01.03. (T:Z;tfbi'('g;?'”ow'm'StOJe” toimintamenot 199 903 962,78 264676471 22041332334 44263 147,66 264 676 471,00 0,00 39443560,26 30412003126 259856883,60 44 263 147,66
32.01.03.1. Toimintamenot (KPY) 199908 962,78 194676471 163 760587,74 3091588326 194 676 471,00 0,00 39443560,26 234120031,26 203204 148,00 30915 883,26
32.01.03.2. Pohjoismainen ty6voimapalvelu- 70000000 5665273560 13347264,40 70 000 000,00 0,00 70000000,00 5665273560 13 347 264,40
malli (RRF pilari3) (EK) (varattu)

32.01.10. Digitalisaation kehittiminen (53) 16 000 000,00 24 800 000 5040798,96 19759 201,04 24 800 000,00 0,00 998158478 3478158478  15022383,74 19759 201,04
32.01.10.01. TE-digihanke 10 800 000 3559356,53  7240643,47 10800 000,00 0,00 10 800 000,00 3559356,53 7240 643,47
32.01.10.05. Pohjoismainen tySvoimapalvelu- 13 000 000 1481442,43 11518557,57 13000 000,00 0,00 13 000 000,00 1481442,43 1151855757
malli (RRF pilari3) (EK) (varattu)
32.01.10.06. Work in Finland -hanke 1000 000 0,00 1000000,00  1000000,00 0,00 1000 000,00 0,00 1000 000,00
32.01.10.1. TE-digihanke 16 000 000,00 998158478  9981584,78 9981 584,78 0,00

32.01.20. Siviilipalvelus (A) 4470 820,59 4939000 5022 041,41 502204141  -83041,41

32.01.29, 1YO-Ja elinkeinoministerion hallinnonalan 18412678,69 20844306 20 844 306,38 20 844 306,38 0,00
arvonlisdveromenot (A)

32.01.51. 2’:)'“0" osuus merimiespalvelutoiminnasta 1239 365,33 1056 704 1056 703,85 1056 703,85 0,00
32.01.51.2. Valtion osuus tyntantajille erdi- 1239 365,33 1056 704 1056 703,85 1056 703,85 0,00

siin merimiesten matkakustannuksiin (KPY)
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32.30.31.  Ravitsemisyrittdjien tukeminen (52) 10 661 798,87 3200000 628148,23  2571851,77 3200 000,00 0,00 0,00 3200 000,00 628148,23  2571851,77
ﬁi\j&: 1.1. Rajoitusvelvoitteesta maksettava 273 798,87 1600 000 625 970,23 974029,77 1600 000,00 0,00 0,00 1600 000,00 625 970,23 974 029,77
?nzifé)r;gl'z' Uudelleentyollistamisen tuke- 10 388 000,00 1600 000 2178,00 1597822,00 1600 000,00 0,00 0,00 1600 000,00 217800  1597822,00
323032, Valtionavustus kunnille Ohjaamoiden monia- 3190 000,00 3190 000 0,00 3190000,00 3 190 000,00 0,00 3190000,00 6380 000,00 102 688,94 3190 000,00
laisuuden vahvistamiseen (RRF pilari3) (S2)
32.30.40. fdizﬁfn”eie(sst:;’ an kasvun ja elinvoiman 2 000 000,00 3.000 000 0,00 3000000,00 3000 000,00 0,00 2262000,00  5262000,00 70437832  4557621,68
32.30.40.3. Talent Hub (KPY) 2000 000,00 3000 000 0,00 3000000,00 3000 000,00 0,00 2000000,00 5000 000,00 44237832 4557 621,68
32.30.42. {;’;yﬁen kehittamishankkeiden tukeminen 50153102,00 15037913 15037 913,00 15037 913,00 0,00
32.30.{12.1. Yritysten kehittamishankkeiden 14 352 985 14.352 985,00 14 352 985,00 0,00
tukeminen
32.30.42.2. Kasvun kiihdyttamisohjelman
toimeenpano (RRF pilari3) (EK) (varattu) 684928 684 928,00 684 928,00 0,00
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (53) 7580833,00 7580 833,00 6522460,00 1058 009,00
32.30.45. :’jggg:‘;‘s‘;t)us turvetuotantokoneiden romu- ;5 606 g9 8 950 000 7814510,00 1135490,00 8950 000,00 0,00 20000000,00 28950000,00  27738589,00  1211411,00
32.30.51. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut (S2) 274664 751,02 272172106 3319533554 238976770,81 272 172 106,35 0,00 249 927 934,64 522100 040,99 28303337538 238 976 770,81
32.30.51.01. Asiantuntija-arvioinnit (KPY) 6522 518,21 5503928 283199,56  5220728,39 5503 927,95 0,00 4866850,23  10370778,18 5102641,89  5220728,39
32.30.51.02. Kokeilut ja valmennukset (KPY) 2832783347 28978923 4124007,49 2485491542  28978922,91 0,00 19599400,97  48578323,38 2369982516 2485491542
(3;#?(?'5 1.03. Tyovoimakoulutuksen hankinta o) 100 106 40 74216450  13706471,12 6050997851 74 216 449,63 0,00 9084974557 16506619520 104556 216,69 60509 978,51
32.30.51.06. Palkkatuki ja starttiraha (KPY) 110403 131,14 106 538 452 1870401,67 104 668050,19 106 538 451,86 0,00 106 339300,27 212877752,13 10820970194 104 668 050,19
(3;;:'5 1.07. Palkkatuettu ty6, valtionhallinto 6846 978,99 6541421 6541 421,06 0,00  6541421,06 0,00 0,00  6541421,06 6541 421,06 0,00
(3;5?'5 1.08. Tydllisyyspoliittinen avustus 10269630,10 12336230 338162,25 11998067,44 12 336 229,69 0,00 8836552,91 21172 782,60 917471516 11998 067,44
32.30.51.09. Korvaukset (KPY) 1212 384,79 715734 13032,71 702 700,80 715 733,51 0,00  707924,12 1423 657,63 720 956,83 702 700,80
32.30.51.10. Vakuutusturva (KPY) 504 493,06 456 685 456 685,29 0,00 456 685,29 0,00 0,00 456 685,29 456 685,29 0,00
32.30.51.11. Yritystoiminnan kehittamispalve- 1 oo 050 00 13 995 000 4421577,26 9573422,74 13995 000,00 0,00 1163202572 2562702572  16053602,98 9573 422,74
lujen hankinta (KPY)
2ﬁ03n(1iépﬁ Vksityiset tyonvalityspalvelutja 15 1937596 17239 284 687056,56 10552227,89 11239 284,45 0,00 7096134,85 18335 419,30 7764287,81 10552 227,89
32.30.51.13. Rekrytointitukikokeilu (KPY) 11 650 000 75332057 10896679,43 11650 000,00 0,00 11 650 000,00 75332057 10896 679,43
32.30.52. Palkkaturva (A) 2151125874 25928282  25928282,21 25928 282,21 0,00
32.30.52.1. Palkkaturva (KPY) 2143418456 25863606 25863 605,78 25863 605,78 0,00
32.30.52.2. Takalsmperlttyjen saatavien 7672,68 13176 13176,02 13176,02 0,00
palautukset ja korot (KPY)
32.30.52.3. Viranomaismaksut, oikeuden- 69 401,50 51500 51500,41 51500,41 0,00

kayntikulut ja konkurssikustannukset (KPY)
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EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n alue- ja
32.30.64. rakennepolitiikan ja muihin koheesiopoliti- 191 679002,81 242894971 242 894 971,05 242 894 971,05 0,00
kan ohjelmiin (A)
32.30.64.01. EAKR 2014 — 2020 velvoitteet 17303,00
(KPY)
32.30.64.03. RR-ohjelma 2021 — 2027 (KPY) 7376 673 7376 673,07 7376 673,07 0,00
32.30.64.03.1. ESR, EAKR ja JTF (KPY) 7 196 865 7 196 865,00 7 196 865,00 0,00
32.30.64.03.2. RR tekninen tuki (varattu) (EK) 179 808 179 808,07 179 808,07 0,00
32.30.64.07. EAKR 2014 — 2020 (KPY) 89 668838,83 125401296 125401 295,79 125 401 295,79 0,00
32.30.64.09. ESR 2014 — 2020 (KPY) 101992860,98 110117002 110117 002,19 110 117 002,19 0,00
32.50.03. zgit;::i':::?;;)tyov"'ma” maahanmuuton 6131833,00 6051 899 51659,28 6000239,27  6051898,55 0,00 6120587,27 12172 485,82 5213139,98 6000 239,27
32.50.03.1. Kotoutumisen ja tyGvoiman maa- 51899 51 659,28 239,27 51 898,55 0,00 51 898,55 51659,28 239,27
hanmuuton edistdminen (KPY)
32.50.03.2. Avustukset maahanmuuttajien
osaamiskeskustoimintaan ja ohjaus- ja neu- 6 000 000 0,00  6000000,00 6000 000,00 0,00 6 000 000,00 0,00 6000 000,00
vontapalveluihin (KPY)
32.50.30. Valtion korvaukset kotouttamisesta (A) 127 375 082,97 127426 000 120326 221,25 120326 221,25 7099 778,75
?;F;\S(())"D’O'l' Paluumuuttajien kustannukset 632 112,06 779 000 625 753,52 625753,52 153 246,48
32.50.30.2. Laskennalliset korvaukset pako- 36533348,03 34545000 33015 226,00 33015226,00 1529 774,00
laisista (KPY)
32.50.30.3. Muut pakolaisista maksettavat 90073122,88 91678000 86508 841,73 86508 841,73 5169 158,27
kuntakorvaukset (KPY)
(3;;(?'30'4‘ Alkukartoituksen kustannukset 136 500,00 424000 176 400,00 176 400,00 247 600,00
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 167885527,48 222236232 187 267 495,57 296 100,00 187563 595,57 34672636,38 622 143,47 918 243,47 506 146,48 412 096,99
332031, valton korvaus kunnille kuntouttavan tybtoi- 15 cp 0g3 37 30484000 17616 272,26 17616 272,26 12867 727,74
minnan jarjestamisesta (A)
332050, Valtionosuus tybttémyysetuuksien ansiotur- 1 1520058 50517614 50415 698,70 50415698,70 10191547
vasta ja vuorottelukorvauksesta (A)
33.20.50.01. Palkkatuettu tys, valtionhallinto 1281 299,13 1217614 1217 614,17 1217 614,17 0,00
33.20.50.02. Palkkatuki ja starttiraha 3996646515 49300000 49 198 084,53 49198084,53 10191547
332057, Valtionosuus tybttmyysetuuksien perustur- 0550 g0 93 140938518 119 235 524,61 119235 524,61 21702 993,17
vasta (nettob) (A)
33.20.52.01. Palkkatuettu tys, valtionhallinto 772 812,57 738518 738517,78 738517,78 0,00
33.20.52.02. Palkkatuki ja starttiraha 105429 692,26 140200000 118 497 006,83 118497 006,83 21702 993,17
33.60.39. Palvelurakenteen kehittaminen (S3) 981 175,00 296 100 0,00 296 100,00 296 100,00 0,00 622 143,47 918 243,47 506 146,48 412 096,99
33.60.39.02. Kansallinen mielenterveysstra- 981 175,00 296 100 0,00 296 100,00 296 100,00 0,00 622 143,47 918 243,47 506 146,48 412 096,99

tegia
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35. Ympiristministerién hallinnonala 104 066 585,66 114623677  37085486,20 77538190,61 114 623 676,81 0,00 141343920,74 253108 691,74 139 975477,87 110 790 936,48

35,0129, YmPpéristoministerion hallinnonalan arvon- 2 628 604,66 2858 906 2858 905,81 2858 905,81 0,00
lisdveromenot (A)

35.01.65. (As‘g‘;swkset jarjestdille ja ympdristonhoitoon 518 000,00 575 000 557 767,51 17 232,49 575 000,00 0,00 23 658,20 598 658,20 575 689,79 20 810,64
f’i';gif;'t%t'nm’““”kset Jarjestoille ja ymps- 518 000,00 575 000 557 767,51 17 232,49 575 000,00 0,00 23 658,20 598 658,20 575 689,79 20 810,64

35.10.20. z';’ifjr(';’;‘)"’ah'”k‘jje” ehkaiseminen ja jalki- 1040 000 719512,94  320487,06 1040 000,00 0,00 47662,00 1087 662,00 719 512,94 320 487,06

35.10.21. Erddt luonnonsuojelun menot (53) 7707 945,00 6 788 480 2926551,30 386192870 6788 480,00 0,00 21299197,12  28087677,12 1361970670 12 453 514,68

35.10.22. Erdidt ympiristsmenot (S3) 7466750,00 11817 700 3161254,36 865644564 11817 700,00 0,00 1144265451 2326035451  10531929,13 12 549 785,57
35.10.22.1. Eréidt ympéristdmenot 6816 750,00 10237 800 3135723,56 710207644 10237 800,00 0,00 627899640 16516 796,40 562898470 10887 811,70
?Esk)l?éfit'u\;mpa”sm”kas'“e'y (RRF Pilari1) 650 000,00 1579 900 25530,80 155436920  1579900,00 0,00 63371894 221361894 55164507  1661973,87
35.10.22.3.1. Lupavoimavarojen vahvistami-
nen elinkeino-, liikenne- ja ympristokeskuk- 350 000 18627,59  331372,41 350 000,00 0,00 350 000,00 18 627,59 331372,41
sissa (RRF, P1C1I2) (EK) (varattu)
35.10.22.3.2. Lupavoimavarojen vahvistami-
nen elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuk- 1229900 690321 122299679  1229900,00 0,00 1229 900,00 690321  1222996,79
sissa (RRF, P1C2I1) (EK) (varattu)

35.10.61. E/Se;)'e”' ja ymparistonhoidon edistaminen 6246910,00 11263591 293212027 8331470,73 11263 591,00 0,00 2903100400 4029459500  24216129,06 16038 447,82
:Zi:&':qli;;'nves'e"' Jaympiristonhoidon 5446 091 22590,00 5423501,00 5446 091,00 0,00 5446 091,00 22590,00 5 423501,00
35.10.61.2. Peltojen kipsikasittely (RRF Pila- 5817 500 290953027 2907 969,73 5817 500,00 0,00 5817 500,00 290953027  2907969,73
ril) (EK) (varattu)

35.10.63. t‘;;”e’:;';s(‘;‘;’)e'“a'”e'de“ hankinta-jakorva- 4546337600 38580000 1900401451 1957598549 38 580 000,00 0,00 43903277,17  82483277,17  59639667,25 22788 304,18
35.10.63.1. Luonnonsuojelualueiden hankin-

: _ 4346337600 38580000 19004 014,51 1957598549 38580 000,00 0,00 43809841,31 82389841,31 5956422327 22777 615,28
nasta ja korvauksesta aiheutuvat menot
35.10.63.2. Yhteistoimintasopimusten perus-
teella maksettavat palkkiot (EK) (enintdan) 93435,86 93435,86 75443,98 10 688,90

352056, Avustuksetasuinrakennusten oljylammityk- 34440 000,00 40 000 000 3298901,16 36701098,84 40 000 000,00 0,00 35468098,84  75468098,84  28990500,00 46477 598,84
sesta luopumiseksi (S3)
zesstz: ii gplu :?:;’:ake””““e” Oliylammityk- 9440000,00 40 000 000 3298901,16 36701098,84 40 000 000,00 0,00 9440000,00  49440000,00  12738901,16 36701 098,84
35.20.56.2. Asuinrakennusten oliylammityk- ¢ 5 15 g 25000 000,00 25000 000,00  15223500,00 9 776 500,00
sesta luopuminen (RRF Pilaril) (EK) (varattu)

35.20.64. Avustukset rakennusperinnén hoitoon (S3) 1595 000,00 1700 000 1626 458,34 73541,66 1700 000,00 0,00 12836890  1828368,90 1682 343,00 141 987,69

Mararahatilit yhteenss 1529147 152,41 1739884219 1144 155513,61 554027 283,20 1698 182 796,81 41701422,39 674 423 100,33 1746610 894,88 1096 124 040,33 638 162 435,22
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kdytostd momentin tarkkuudella

Valtuuksien kdytostd aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1

Valtuudet ja niiden kiyttd (1 000 €) ¥ 000 €)

Aikaisempi- Vuoden 2022 valtuudet

en vuosien Maarara-

valtuuksien ha- Maarara-

kaytto 3) Uusittu v. Talousar- | Mdardra- | Maadrdra- | Madrdra- | tarve ha-

Uudet valtuu- | Uusitut Valtuudet Kaytta- 2023 vio-menot | ha-tarve ha-tarve ha-tarve my6hem- | tarve
Momentti (humero ja nimi), johon valtuus liittyy 2 det valtuudet | yhteensd | Kdytetty matta TA:ssa 2022 2023 2024 2025 min yhteensa
i:r']zigfm“i:j:risw' Jayhteysalusliikenteen ostot ja 47 489 7500 41063 48 563 36116 12447 12447 11677 12194 15138 15159 31447 73938
Aikaisempien vuosien valtuudet 47 489 11677 10 462 9088 7 861 5760 33171
Vuonna 2022 kaytettdvissa olleet valtuudet 7 500 41 063 48 563 36 116 12 447 12 447 0 1732 6 050 7298 25687 40767
31.30.66. Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimukset 53030 0 0 0 0 0 0 5015 5355 0 0 0 5355
Aikaisempien vuosien valtuudet 53030 5015 5355 0 0 0 5355
Vuonna 2022 kdytettavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.30.42. Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen 474 080 8781 4708 13488 9522 3966 3966 15038 13713 2 969 2487 1746 20915
Aikaisempien vuosien valtuudet 474 080 12 700 10 841 1522 1547 0 13910
Vuonna 2022 kaytettdvissd olleet valtuudet 8781 4708 13488 9522 3966 3966 2338 2872 1447 940 1746 7 005
32.30.51. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut 58 874 57 362 0 57 362 38573 18 789 0 21661 39117 1062 0 0 40179
Aikaisempien vuosien valtuudet 58 874 21661 1483 123 0 0 1606
Vuonna 2022 kaytettdvissa olleet valtuudet 57 362 0 57 362 38573 18 789 0 0 37634 939 0 0 38573
‘:'jkz:::pjilrl‘(;i ‘J’:':\Z’I’hﬁhgaueseflg:z Iijlkr;:';’; gfm“n 1649233 381093 148987 530080 149237 380842 380842 242895 174043 128538 43249 84954 430784
Aikaisempien vuosien valtuudet 1649233 216 359 123233 92 425 30808 61617 308 083
Vuonna 2022 kaytettdvissa olleet valtuudet 381093 148 987 530 080 149 237 380 842 380 842 26 536 50 810 36113 12 441 23337 122 701
Yhteensa 2282706 454 736 194 758 649 493 233448 416 044 397 255 296 286 244 422 147 707 60 895 118 147 571171
Aikaisempien vuosien valtuudet, josta 2282706 267 412 151374 103 158 40216 67377 362 125
- korkotuki- tms. valtuudet 4) 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna n kaytettavissa olleet valtuudet, josta 454 736 194 758 649 493 233 448 416 044 397 255 28 874 93048 44 549 20679 50770 209 046
- korkotuki- tms. valtuudet 4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1) Valtuuden ja sen kaytdn maaraksi merkitdan tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maara silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kéaytdn johdosta annetaan euromaarainen
sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaismaarana maaritellyt korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritellaan liséksi omilla riveillaan.

2) My6s paaluokan tai luvun paatésosassa myonnetyt valtuudet siséllytetaan taulukkoon. Tallgin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan ”00.”.
3) Esitetdan yhteismaara niista aikaisempina varainhoitovuosina kaytetyista valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitovuosina.
4) Korkotukilainojen lainakannan enimmaismaarana tai valtionapuun oikeuttavien kustannusten enimmaismaaréana tai muulla vastaavalla tavalla myonnettyjen valtuuksien maara. Erittely esitetdan vain, jos momentti (ja

yhteensa) sisaltaa talla tavoin maariteltyja valtuuksia.

Mom. 31.20.54. Saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostot ja kehittdminen valtuuden kayttd ilmoitetaan ilman indeksikorotusta, jolloin valtuuden kaytdsta aiheutuneet menot ovat suuremmat kuin valtuuden kayttd. Kaytta-
maton valtuus on varattu indeksikorotuksista aiheutuviin menoihin.
Mom. 31.30.66. Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimukset valtuuden kaytosta aiheutuneita menoja voidaan maksaa myds mom. 31.20.54. maararahasta. Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimuksissa on valtuutta
kaytetty vuosina 2012—-2013 eiké ole mydnnetty uutta valtuutta.
Mom. 31.20.54. ja mom. 31.30.66. valtuuksien vuoden 2023 maararahatarpeissa on huomioitu arvonlisdverokanta 0 % 4 kk osalta.
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3. Tuotto- ja kululaskelma

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen

tuotto- ja kululaskelma

1.1.2022 -31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot

9192 920,70

9014 278,57

Vuokrat ja kayttokorvaukset

524 888,00

418 066,25

Muut toiminnan tuotot

31898331,64 41616 140,34

32817522,00 42249 866,82

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

7 808 505,91

7 683 478,58

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

610 746,40

253 386,17

Henkilostokulut

416 083 804,14

371144 321,69

Vuokrat 29 062 994,02 28480 128,18

Palvelujen ostot 157 166 095,35 136 465 764,91

Muut kulut 6048 272,89 3774 624,61

Valmistus omaan kayttoon (-) -9 465 953,82 -6 006 391,72

Poistot 7 238 356,66 -614 552 821,55 7 068 001,30 -548 863 313,72
JAAMA | -572 936 681,21 -506 613 446,90
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 876 021,62 928 240,14

Rahoituskulut -2 249,03 873 772,59 -4 106,03 924 134,11
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 3640117,01 31660 144,33

Satunnaiset kulut -514 163,40 3125953,61 -340672,87 31319471,46
JAAMA I -568 936 955,01 -474 369 841,33
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Tuotot

Sllrtotz?IOUt.Jer} tuotot [:)alkalhshallmnolta, 472 265,23 742 922,03

pl. hyvinvointialuehallinto

Siirtotalouden tuotot sosiaaliturvarahastoilta 0,00 238 856,31

Siirtotalouden tuotot elinkeinoelamalta 1264 505,57 920 124,58

Sn.rtotalou.d?h t"uotot voittoa tavoittelematto- 0,00 167,00

milta yhteisoilta

Siirtotalouden tuotot kotitalouksilta 0,00 1736 770,80 142 497,57 2 044 567,49

Kulut

Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl.

hyvinvointialuehallinto

316 071 765,36

292 564 169,11
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1.1.2022 -31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille

2 352,04

5890,32

Siirtotalouden kulut elinkeinoelamalle

335412 146,72

288 663 343,30

Siirtotalouden kulut rahoitus- ja vakuutuslai-

toksille

184 700,00

0,00

Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelematto-

mille yhteisoille

157 845 852,48

135572 935,44

Siirtotalouden kulut kotitalouksille 254 174 042,15 242 798 898,46

Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 0,00 69 354,72

Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 18 548 704,77 -1082239563,52 15160 660,61 -974 835 251,96
JAAMA 111 -1 649 439 747,73 -1 447 160 525,80
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAK-

SUISTA

Verot ja veronluonteiset maksut 3110 238,69 3019975,12

Perityt arvonlisdverot 108 085,49 109 347,93

Suoritetut arvonlisdverot

-34616 066,61  -31397 742,43

-29410545,18  -26 281 222,13

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

-1 680837 490,16

-1473 441 747,93

153



4. Tase

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tase

31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Maa- ja vesialueet 38420242,32 34 143 824,21
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15 859,21 38436 101,53 15 859,21 34 159 683,42
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 38 436 101,53 34 159 683,42
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 913,25 1557,90
Muut pitkavaikutteiset menot 4633 925,40 4969 499,43
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 49 601 512,25 54 236 350,90 40174 200,24 45 145 257,57
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 45 713,48 45 736,48
Rakennusmaa- ja vesialueet 402 963,00 402 963,00
Rakennukset 40 721,63 47 116,00
Rakennelmat 21 525,36 29 678,39
Rakenteet 45 644 104,14 48 626 927,92
Koneet ja laitteet 370 198,84 564 418,41
Kalusteet 39 505,98 51937,26
Muut aineelliset hyodykkeet 4762,42 4762,42
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9193 212,69 55762 707,54 7 533 199,16 57 306 739,04
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttéomaisuusarvopaperit 16,82 16,82 16,82 16,82

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET

SIJOITUKSET YHTEENSA 109999 075,26

102 452 013,43

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/Tavarat 10 893 000,35 10893 000,35 12 558 403,44

12 558 403,44

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 5678 348,94 7 172 908,22

Siirtosaamiset 5397 653,30 5858 695,79

Muut lyhytaikaiset saamiset 9051 291,06 20127 293,30 8433 130,46 21464 734,47
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUS-

VARAT

Kirjanpitoyksikén tulotilit 0,00 2 233,67

Kirjanpitoyksikon menotilit -2 281,38 -2 281,38 -2 449,22 -215,55
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 31018 012,27 34022 922,36
VASTAAVAA YHTEENSA 179 453 189,06 170634 619,21
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31.12.2022

31.12.2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Edellisten tilikausien pddoman muutos -384 954,42 -30 330 463,60

Padoman siirrot 1660371 326,63 1503 387 257,11

Tilikauden tuotto-/kulujagama -1680837490,16 -20851117,95 -1473441747,93  -384 954,42
RAHASTOJEN PAAOMAT

Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Muut pitkaaikaiset velat 117 526,16 117 526,16 181 982,97 181 982,97
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 89 148,15 89 148,15

Saadut ennakot 2042 576,51 1401 434,00

Ostovelat 78 897 472,70 62 054 981,41
Kirjanpitoyksikoiden viliset tilitykset 8277 039,51 7 935 879,07
Edelleen tilitettavat erat 8811 726,83 7 851 384,94

Siirtovelat

75012 618,84

68 262 150,34

Muut lyhytaikaiset velat

27 032 198,31 200 162 780,85

23218612,75

170 813 590,66

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

200 280 307,01

170995 573,63

VASTATTAVAA YHTEENSA

179 453 189,06

170 634 619,21
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Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto-
ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen.

Tulot ja menot on kohdennettu varainhoitovuoteen kuuluvaksi talousarvioasetuksen 5 a §:n ja 5 b §:n mukaisesti
seka talousarviossa olevan kohdentamisperusteen mukaisesti.

24. Ulkoministerion hallinnonala

Varainhoitovuonna tuli talousarviotili 24.90.68 Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd. Ko. momentti oli
kaytossa vuonna 2020, mutta ei vuonna 2021. Nain ollen talousarvion toteutumalaskelma sisaltaa vain siirtyneiden
madrarahojen tiedot.

26. Sisaministerion hallinnonala

Varainhoitovuonna tuli uutena talousarviotilind 26.01.26. EU:n osuus sisdisen turvallisuuden ja maahanmuuton hal-
lintaan ohjelmakaudella 2021 - 2027 seka kirjaustili 26.01.26.2. AMIF erillismaararahat.

30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala

Talousarviotilille 30.10.40. Maatalouden aloittamis- ja investointiavustukset tuli varainhoitovuonna uutena alajaot-
telutilind 40.4. Kokonaan kansalliset investoinnit.

Varainhoitovuonna tuli uutena talousarviotilind 30.10.63. Maaseudun kehittdminen seka kirjaustili 30.10.63.6.
Harvaan asuttujen alueiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittdminen. Talousarvion toteumalaskelma sisaltaa vain
siirtomaararahoja koskevat tdydentdvat tiedot.

Varainhoitovuodelta oli poistunut talousarviotili 30.20.47.1. Ruokaketjun kehittdmishankkeet. Talousarvion to-
teutumalaskelma sisaltaa vain tilinpaatos 2021 luvun seka siirtyneiden maararahojen tiedot.

Talousarviotili 30.40.21. Vesivarojen kdyton ja hoidon menot alajaoteltiin varainhoitovuonna ja ELY-keskusten
kaytossa oli talousarviotili 30.40.21.1. Vesivarojen kdyton ja hoidon menot sekd uutena talousarviotili 30.40.21.2.
Vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelma (RRF Pilari3). N&in ollen talousarviovuoden 2022 maéararahan vertailtavuus
tilinpaatods 2021 -lukuun sekad siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot talousarvion toteumalaskelmalla ovat
eri riveilla.

Talousarviotili 30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen oli varainhoitovuonna alajaoteltu 22.01. Muu-
luonnonvara-jabiotaloudenedistaminen, 22.06. Vieraslajien torjunnan tehostaminen ja 22.08. Ravinteiden kierra-
tyksen karkihanke. Vuonna 2021 numerotunnukset olivat 22.1., 22.6. ja 22.8. Nain ollen talousarviovuoden 2022
maardrahan vertailtavuus tilinpaatos 2021 -lukuihin seka siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot talousarvion
toteumalaskelmalla ovat eri riveilla.

Talousarviotili 30.40.31. Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen alajaoteltiin varainhoitovuonna ja ELY-kes-
kusten kaytossa oli talousarviotili 30.40.31.1. Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen seka uutena talousarviotili
30.40.31.2. Vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelma (RRF Pilari3). N&in ollen talousarviovuoden 2022 ma&ararahan
vertailtavuus tilinpdatos 2021 -lukuun seka siirtoméaararahoja koskevat taydentavat tiedot talousarvion toteumalas-
kelmalla ovat eri riveilla.

Varainhoitovuonna oli poistunut talousarviotililtd 30.40.40. Erdat luonnonvaratalouden korvaukset alajaottelutili
40.1. Luonnonvaratalouden muut korvaukset.

Talousarviotilille 30.40.62. tuli varainhoitovuonna uutena alajaottelutilind 62.8. Kalatalouden huoltovarmuuden
turvaaminen.
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32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Varainhoitovuodelta oli poistunut talousarviotili 32.01.01.4. Hallinnonalan tuottavuusmaararaha. Talousarvion to-
teutumalaskelma sisaltaa vain tilinpaatos 2021 luvun seka siirtyneiden maararahojen tiedot.

Talousarviotilille 32.01.02. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten toimintamenot tuli varainhoitovuonna uu-
tena alajaottelutili 02.5. Jatkuvan oppimisen uudistus (RRF pilari3) seka alajaottelutili 02.7. Kasvun kiihdyttamisoh-
jelma (RRF pilari3).

Talousarviotilille 32.01.03. Ty6- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot tuli varainhoitovuonna uutena alajaottelu-
tilind 03.2. Pohjoismainen tyovoimapalvelumalli (RRF pilari3).

Talousarviotililla 32.01.10. Digitalisaation kehittaminen oli varainhoitovuonna alajaottelutili 10.01. TE-digihanke.
Vuonna 2021 numerotunnus oli 10.1. TE-digihanke. Ndin ollen talousarviovuoden 2022 madardrahan vertailtavuus
tilinpdatds 2021 -lukuun seka siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot talousarvion toteumalaskelmalla ovat
eri riveilld. Uutena alajaottelutileina tulivat varainhoitovuonna 10.05. Pohjoismainen tyovoimapalvelumalli (RRF pi-
lari3) ja 10.06. Work in Finland -hanke.

Varainhoitovuonna talousarviotili 32.30.42. Yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen muuttui summatiliksi ja
uutena alajaottelutileina tulivat 42.1. Yritysten kehittamishankkeiden tukeminen seka 42.2. Kasvun kiihdyttamisoh-
jelman toimeenpano (RRF pilari3).

Talousarviotilille 32.30.51. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut tuli uutena alajaottelutilind 51.13.
Rekrytointitukikokeilu.

Varainhoitovuonna tuli uutena talousarviotilind 32.30.64.03. RR-ohjelma 2021 - 2027 seka alajaottelutilit 03.1.
ESR, EAKR ja JTF ja 03.2. RR tekninen tuki.

Varainhoitovuonna talousarviotili 32.50.03. Kotoutumisen ja tyévoiman maahanmuuton edistiminen muuttui
summatiliksi ja samalla talousarviotili alajaoteltiin 03.1. Kotoutumisen ja tyévoiman maahanmuuton edistaminen
seka 03.2. Avustukset maahanmuuttajien osaamiskeskustoimintaan ja ohjaus- ja neuvontapalveluihin. N&in ollen
talousarviovuoden 2022 madararahan vertailtavuus tilinpaatos 2021 -lukuun seka siirtomaararahoja koskevat tayden-
tavat tiedot talousarvion toteumalaskelmalla ovat eri riveilla.

35. Ymparistoministerion hallinnonala

Varainhoitovuonna tuli talousarviotili 35.10.20. Ymparistévahinkojen ehkdiseminen ja jalkihoito. Ko. momentti oli
kaytdssa vuonna 2020, jolloin nimi oli Ymparistévahinkojen torjunta, mutta ei vuonna 2021. Nain ollen talousarvion
toteumalaskelma sisaltda vain siirtyneiden méaararahojen tiedot.

Talousarviotili 35.10.22.3. Ymparistonkasittely (RRF Pilaril) muuttui varainhoitovuonna summatiliksi ja samalla
talousarviotili alajaoteltiin. ELY-keskusten kdytossa oli alajaottelutilit 22.3.1. Lupavoimavarojen vahvistaminen elin-
keino-, liilkenne- ja ymparistokeskuksissa (RRF, P1C112) seka 22.3.2. Lupavoimavarojen vahvistaminen elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskuksissa (RRF, P1C2I1).

Talousarviotili 35.10.61. Vesien- ja ymparistéhoidon edistaminen alajaoteltiin varainhoitovuonna ja ELY-keskus-
ten kaytossa oli talousarviotili 35.10.61.1. Vesien- ja ymparistonhoidon edistiminen seka uutena alajaottelutilina
35.10.61.2. Peltojen kipsikasittely (RRF Pilaril). Nain ollen talousarviovuoden 2022 mé&ararahan vertailtavuus tilin-
paatds 2021 -lukuun seka siirtomaardrahoja koskevat taydentdvat tiedot talousarvion toteumalaskelmalla ovat eri
riveilla.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Talousarvion 2022
madrarahojen

Siirtomaadrarahoja koskevat taydentavit tiedot

Edellisilta K&dyttd vuonna
Talousarvio siirto Vertailu vuosilta 2022 Siirretty
Momentin numero ja 2022 kaytto vuonna seuraavalle Talousarvio - siirtyneet Kaytettdvissa (pl. peruutuk- seuraavalle
nimi Tilinpaatos 2021 | (TA + LTA:t) 2022 vuodelle Tilinpaatos 2022 | Tilinpaatos madrarahat vuonna 2022 set) vuodelle
Bruttomenot 149 472,00 46 498,60 150 915,00 162 912,57
25.01.01.
Oikeusministerién toimin- Bruttotulot 0,00 0,00 0,00 0,00
tamenot (nettob) (S2)
Nettomenot 149 472,00 150915 46 498,60 104 416,40 150 915,00 0,00 116 413,97 267 328,97 162 912,57 104 416,40
Bruttomenot 8 615 066,38 3673 451,44 10 635 127,87 14 895 488,75
30.40.21.
Vesivarojen kayton ja hoi- g, uotylot 159 066,38 159 127,87 159 127,87 179 358,03
don menot (nettob) (S3)
Nettomenot 8 456 000,00 10 476 000 3514 323,57 6961 676,43 10 476 000,00 0,00 12 714 801,90 23190 801,90 14 716 130,72 8474 671,16
32.01.01. Bruttomenot 161 250,00 185 710,56
TY6-ja elinkeinominis- g\ 4 jor 0,00 0,00
terion toimintamenot
(nettob) (S2) Nettomenot 161 250,00 185 710,56 185 710,56 185 710,56 0,00
32.01.02. Bruttomenot 219 595 159,04 199 408 264,94 231076 423,80 234494 955,19
Elinkeino- liikenne-ja g o410t 35 169 245,89 35543 711,15 35543 711,15 36310 715,35
ympadristokeskusten toi-
mintamenot (nettob) (S2) Nettomenot 184 425 913,15 195532713 163 864 553,79 31668158,86 195532 712,65 0,00 34329331,69 229862044,34 198184 239,84 31668 158,86
32.01.03. Bruttomenot 200 337 245,29 221116 920,66 265 380 068,32 260 567 521,96
TY6-ja elinkeinotoimis- g\ 4o 428 282,51 703 597,32 703 597,32 710 638,36
tojen toimintamenot
(nettob) (S2) Nettomenot 199 908 962,78 264676 471 220413 323,34 44263 147,66 264 676 471,00 0,00 39443560,26 304 120031,26 259 856 883,60 44 263 147,66
33.20.52. Bruttomenot 106 202 504,83 119 235 524,61 119 235 524,61
Valtionosuus tySttomyy- - o o4 1ot 0,00 0,00 0,00
setuuksien perusturvasta
(nettob) (A) Nettomenot 106 202 504,83 140938518 119 235524,61 119 235 524,61 21702 993,17

Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettavaa liitteelle 3.
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Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Peruutettu
Padluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Tilijaottelu Yhteensa
24. Ulkoministerion hallinnonala 11 285,11
Vuosi 2020 11 285,11
24.90.68. Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyo (S3) 11 285,11
30. Maa-jametsatalousministerionhallinnonala 5782 667,83
Vuosi 2020 5782 667,83
30.10.40.2. Hallitusohjelman mukaiset kokonaan kansalliset biokaasu- ja lannankasittelyinves-
toinnit (S3) 19009249
30.40.20. Kalakannan hoitovelvoitteet (S3) 45 109,03
30.40.21. Vesivarojen kdyton ja hoidon menot (nettob) (S3) 0,02
30.40.22.1. Muu luonnonvara- ja biotalouden edistaminen (S3) 10 208,06
30.40.22.8. Ravinteiden kierratyksen karkihanke (S3) 771 865,29
30.40.31. Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen (S3) 435 975,13
30.40.62.3. Kansalliset toimenpiteet (S3) 1293 181,04
30.40.62.4. EMKR-hankkeiden EU:n rahoitusosuudet (S3) 1980 556,92
30.40.62.5. EMKR-hankkeiden kansallinen rahoitusosuus (EK) (varattu) (S3) 589 841,64
30.40.62.6. Kalanjalostuksen elpymisavustukset (S3) 465 838,21
31. Liikenne-javiestintdministeriénhallinnonala 41 866,93
Vuosi 2020 41 866,93
31.10.31.3. Yksityistieavustukset ja tiekuntien neuvonnasta aiheutuvat kulutusmenot (EK) (S3) 35 609,00
31.20.55.14. limastoperusteiset toimenpiteet (KPY) (S3) 6 257,93
32. Ty6-jaelinkeinoministerionhallinnonala 4146 322,07
Vuosi 2020 364,00
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (S3) 364,00
Vuosi 2021 4 145 958,07
32.01.02.6. Ohjaamoiden monialaisuus (RRF pilari3) (EK) (varattu) (nettob) (S2) 9 645,64
?;522.?0.32. Valtionavustus kunnille Ohjaamoiden monialaisuuden vahvistamiseen (RRF pilari3) 3087 311,06
32.30.51.01. Asiantuntija-arvioinnit (KPY) (S2) 47 407,90
32.30.51.02. Kokeilut ja valmennukset (KPY) (S2) 23 583,30
32.30.51.12. Yksityiset tyonvalityspalvelut ja pilotit (KPY) (S2) 18 903,60
32.50.03. Kotoutumisen ja tydvoiman maahanmuuton edistaminen (S2) 959 106,57
35. Ympadristoministerionhallinnonala 2342 277,39
Vuosi 2020 2342 277,39
35.01.65.01. Avustukset jarjestoille ja ympéristonhoitoon (S3) 2157,77
35.10.20. Ymparistévahinkojen torjunta (S3) 47 662,00
35.10.21. Eraat luonnonsuojelun menot (S3) 2 014 455,74
35.10.22. Eraat ymparistomenot (S3) 178 639,81
35.10.61. Vesien- ja ympdristonhoidon edistaminen (S3) 40 018,12
35.10.63.1. Luonnonsuojelualueiden hankinnasta ja korvauksesta aiheutuvat menot (S3) 48 002,76
35.10.63.2. Yhteistoimintasopimusten perusteella maksettavat palkkiot (EK) (enintdan) (S3) 7 302,98
35.20.64. Avustukset rakennusperinndn hoitoon (S3) 4 038,21

Paaluokat yhteensa

12 324 419,33

Vuosi 2020

8178 461,26

Vuosi 2021

4 145 958,07
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Liite 5: Henkilostokulujen erittely

Kulu

‘zozz

‘2021

Henkilostokulut

348 205 311,38

311 257 956,53

Palkat ja palkkiot

342 891 277,09

306 480 699,99

Tulosperusteiset erat

11 359,00

0,00

Lomapalkkavelan muutos

5302 675,29

4777 256,54

Henkilésivukulut

67 878 492,76

59 886 365,16

Elakekulut

60914 706,11

52 837 697,12

Muut henkildsivukulut

6963 786,65

7 048 668,04

Yhteensa

416 083 804,14

371144 321,69

Johdon palkat ja palkkiot, josta 6 594 348,29 6 555 640,96
- tulosperusteiset erdt 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 19 014,73 14 880,00
Johto 8 485,93 7 960,00
Muu henkil6sto 10 528,80 6 920,00

161



Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttéomaisuushyodyk-
keiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana
ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poisto- Poistoaika Jadnndsarvo
Omaisuusryhma menetelma vuotta €tai%
Kansallisomaisuus
1007010 \I;:;r;lnuoenestuojelutarkoitukseen hankitut maa- ja i poistoa
1094010 Keskeneraiset maa- ja vesialueet ei poistoa
1095010 Keskeneraiset asuinrakennukset ei poistoa
1096010 Keskeneraiset muut rakennukset ei poistoa
1097010 Keskenerdinen muu kansallisomaisuus ei poistoa
Aineettomat hyodykkeet
1120010 Ostetut atk-ohjelmistot 5v tasapoisto 5 0
1140010 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat 5v tasapoisto 5 0
1149010 Muut pitkdvaikutteiset menot 10v tasapoisto 10 0
1149020 Muut pitkdvaikutteiset menot 5v tasapoisto 5 0
1191010 ﬁl:j:::;?ism aineettomat kdyttéomaisuus- i poistoa
Aineelliset hyddykkeet
1200010 Metsdalueet ei poistoa
1210010 Maa-alueet ei poistoa
1214010 Vesialueet ei poistoa
1223010 Varastorakennukset 20v tasapoisto 20 0
1229020 Muut rakennukset 30v tasapoisto 30 0
1230030 Muut rakennelmat 20v tasapoisto 20 0
1243020 Vaylat ja turvalaitteet 30v tasapoisto 30 0
1244010 Muut vesirakenteet 30v tasapoisto 30 0
1249010 Muut rakenteet 30v tasapoisto 30 0
1250010 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v tasapoisto 5 0
1251010 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 7v tasapoisto 7 0
1253030 Raskaat tyokoneet 15v tasapoisto 15 0
1254010 Kevyet tyokoneet 7v tasapoisto 7 0
1254020 Kevyet tyokoneet 5v tasapoisto 5 0
1255010 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3v tasapoisto 3 0
1256010 Toimistokoneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0
1257010 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5v  tasapoisto 5 0
1258010 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0
1259010 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 5v tasapoisto 5 0
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Poisto- Poistoaika Jaanndsarvo
Omaisuusryhma menetelma vuotta €tai%
1260030 Muut tutkimuslaitteet 7v tasapoisto 7 0
1261010 Vesirakenteiden laitteet 10v tasapoisto 10 0
1269010 Muut koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 0
1270010 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5 v tasapoisto 5 0
1279010 Muut kalusteet 5v tasapoisto 5 0
1280010 Taide-esineet ei poistoa
1289010 Muut aineelliset hyodykkeet 5v tasapoisto 5 0
1295010 Keskeneraiset maa- ja vesialueet ei poistoa
1296010 Keskeneraiset asuinrakennukset ei poistoa
1297010 Keskeneraiset muut rakennukset ei poistoa
1298010 Keskeneraiset rakenteet ei poistoa
1299010 ls\ﬂl::rt]:sir::aetréiset aineelliset kdyttdomai- i poistoa
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
1301010 Muut osakkeet ei poistoa
1303010 Muut osuudet ei poistoa
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Liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden sekda muiden pitkavaikutteisten
menojen poistot

Kansallisomaisuus

Yhteensa

100 Maa- ja vesialueet

kenerdiset hankinnat

109 Ennakkomaksut ja kes-

Hankintameno 1.1.2022 34 143 824,21 15 859,21 34159 683,42
Lisaykset 19 718 807,46 0,00 19 718 807,46
Vahennykset -15 442 389,35 0,00 -15 442 389,35
Hankintameno 31.12.2022 38 420 242,32 15 859,21 38436 101,53
Kertyneet poistot 1.1.2022 0,00 0,00 0,00
\F:ili'lsig:ysten kertyneet 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 38420242,32 15 859,21 38436 101,53

Aineettomat hyodykkeet

Yhteensa

112 Aineettomat oikeu-
det

114 Muut pitkavaikuttei-
set menot

119 Ennakkomaksut ja kes-
kenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1.2022 3223,24 6093 832,44 40174 200,24 46 271 255,92
Lisdykset 0,00 732 073,64 9923 308,24 10 655 381,88
Vadhennykset 0,00 0,00 -495 996,23 -495 996,23
Hankintameno 31.12.2022 3 223,24 6 825 906,08 49 601 512,25 56 430 641,57
Kertyneet poistot 1.1.2022 -1 665,34 -1124 333,01 0,00 -1125998,35
Vahennysten kertyneet 0,00 0,00 0,00 0,00
poistot
Tilikauden suunnitelman

. . -644,65 -1067 647,67 0,00 -1068 292,32
mubkaiset poistot
T|I|'kauden sut{nnltelmasta 0,00 0,00 0,00 0,00
poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -2 309,99 -2 191 980,68 0,00 -2194 290,67
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 913,25 4633 925,40 49 601 512,25 54 236 350,90
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Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

120 Maa- ja vesi-

121 Rakennus-
maa- ja vesialu-

125-126 Koneet ja

128 Muut aineel-

129 Ennakkomak-
sut ja keskenerai-

alueet eet 122 Rakennukset | 123 Rakennelmat | 124 Rakenteet laitteet 127 Kalusteet liset hy6dykkeet | set hankinnat

Hankintameno 1.1.2022 45 736,48 402 963,00 222 707,40 101 458,79 183 432 105,15 1608 851,00 62 156,38 4762,42 7533 199,16 193 413 939,78
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 7 896 645,35 40 816,96 0,00 0,00 9 556 658,88 17 494 121,19
Véhennykset -23,00 0,00 0,00 -38737,81 -4 965 586,67 -35715,85 0,00 0,00 -7 896 645,35 -12 936 708,68
Hankintameno 31.12.2022 45 713,48 402 963,00 222 707,40 62 720,98 186 363 163,83 1613952,11 62 156,38 4762,42 9193 212,69 197 971 352,29
Kertyneet poistot 1.1.2022 0,00 0,00 -175 591,40 -71780,40 -134 805 177,23 -1 044 432,59 -10 219,12 0,00 0,00 -136 107 200,74
:i:ﬁg:'y“e” kertyneet 500 0,00 0,00 38737,81 0,00 29 882,52 0,00 0,00 0,00 68 620,33
Et'g‘::;"pi‘:;g:“e'ma” 0,00 0,00 -6394,37 -3631,33 -5913 882,46 -221723,30 -12 431,28 0,00 0,00 -6 158 062,74
;gii';i:gsgts:;;‘t'zte'maSta 0,00 0,00 0,00 -4521,70 0,00 -7 479,90 0,00 0,00 0,00 -12 001,60
;il'jil'::‘e“tde” arvonalen- 4 69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gir;‘;"‘;gzzp"ism 0,00 0,00 -181985,77 -41 195,62 -140719059,69  -1243753,27 -22 650,40 0,00 0,00 -142 208 644,75
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 45 713,48 402 963,00 40 721,63 21525,36 45 644 104,14 370 198,84 39 505,98 4762,42 9193 212,69 55762 707,54

Kdyttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Yhteensa

130 Kéiytt('i'omaisuus-

arvopaperit
Hankintameno 1.1.2022 16,82 16,82
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 16,82 16,82
Kertyneet poistot 1.1.2022 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 16,82 16,82




Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

‘zozz

‘2021

Rahoitustuotot Muutos 2022 -2021
Korot euromaaraisista saamisista 875 657,00 927 843,24 -52 186,24
Muut rahoitustuotot 364,62 396,90 -32,28
Rahoitustuotot yhteensa 876 021,62 928 240,14 -52 218,52
Rahoituskulut Muutos
Korot euromaaraisista veloista 2 249,03 4 005,12 -1 756,09
S.|J0.|tu“ste.n ja lainasaamisten 0,00 100,01 -100,91
tileistapoistot
Rahoituskulut yhteensa 2 249,03 4 106,03 -1 857,00
Netto 873 772,59 924 134,11 -50 361,52
Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettavaa liitteelle 9
Liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset
Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit
31.12.2022 31.12.2021
Myyntioi-
Kappale- | Markkina- | Kirjanpito- | Omistus- | keuksien Saadut Markkina- | Kirjanpito-
maara arvo arvo osuus % alaraja% | osingot arvo arvo
Julkisesti noteeratut osakkeet ja 0 0,00 0,00 0,00
osuudet
JU|kIS'eSl'I noteeraamattomat osak- 1 16,82 0,00 16,82
keet ja osuudet
Toholammin Vesi Oy 1 16,82 0,00 16,82
Huoneisto- ja kiinteistoosakkeet 0 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 16,82 0,00 16,82
Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2022 31.12.2021
Liikelaitos 0,00 0,00
- Peruspaaoma 0,00 0,00
- Muu oma padoma 0,00 0,00
l\(!uyt oman padoman ehtoiset 0,00 0,00
sijoitukset
0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
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Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Vaihtuvakorkoiset

Kiintedkorkoiset

31.12.2022 Alle 1 vuosi 1-5vuotta | YIi5vuotta Alle 1 vuosi 1-5vuotta | Yli5vuotta Yhteensa
Vastaavien rahoituserat

Annetut euromaaraiset velka- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjalainat

Euromaaraisten joukkovelka- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjalainojen ostot

Muut pitkdaikaiset euromds- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rdiset sijoitukset

Euromaaraiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euromaaraiset sijoi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tukset

Muut valuuttamaaraiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sijoitukset

Muut lyhytaikaiset euromaa- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rdiset sijoitukset

Rahat, pan-kklsaamlsetja 228138 228138
muut rahoitusvarat
‘ Yhteensa 0,00 0,00 0,00 -2281,38 0,00 0,00 -2281,38

Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset

31.12.2022 Alle 1 vuosi 1-5vuotta | Yli5vuotta Alle 1 vuosi 1-5vuotta | Yli5vuotta Yhteensa
Vastattavien rahoituserat

Otetut euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetutvaluuttamadraiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lainat

Lainat talousarvion ulkopuo-

lella olevilta valtion rahas- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toilta

Muut pitkdaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 5 069,75 112 456,41 0,00 117 526,16
Seuraavana tilikautena mak- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
settavat lyhennykset

:;yil;\;ttmkawet euromaaraiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhyt.alkalset valuuttamaarai- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

set lainat

Valtion hoitoon jatetyt vie- 80 148,15 89 148,15
raat varat

‘ Yhteensi 0,00 0,00 0,00 94 217,90 112 456,41 | 0,00 206 674,31
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Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole valtiontakauksia.

Voimassa olevat takuut ja niiden kdytettavissa oleva enimmaismaara

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole valtiontakuita.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat
perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Maararaha- Maararaha-
Talousarviome- | Maararaha- Maararaha- Maéararaha- tarve tarve
€ not 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 mySéhemmin | yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitou-

X 21294 886,12 25 241736,48 8 322 874,87 5492 647,61 17052906,68 56110 165,64
mukset yhteensa

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten kohdan
Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

Madrara- Madrdraha- | Maararaha-
Talousarvio- | Maararaha- | ha-tarve Maddrdraha- | tarve tarve
€ menot 2022 | tarve 2023 2024 tarve 2025 myohemmin | yhteensa
Sopimus 12.4.2016 VARELY/211/07.02/2011
Yhteisty6sopimus Porin tulvasuojeluhankkeesta 0,00 100 000,00 500 000,00 800 000,00 800 000,00 2200 000,00
VARELYn ja Porin kaupungin valilla
Sopimus 19.9.2922 V/T\RELY/3.'773/2022 Teersalon 0,00 750 000,00 0,00 0,00 0,00 750 000,00
yhteysaluslaiturin korjaus vaihe 2
26.2.2021 POPELY/567/2021 Pyh&joen tulvasuo-
jeluruoppaus ja tulvapenkereen siirto kunnan 723 124,56 576 975,44 0,00 0,00 0,00 576 975,44
vastuulle
12.1.202'2 UUDE'LY/13554/2021 Ketosirkka-luon- 132 000,00 530 554,64 0,00 0,00 0,00 530 554,64
non monimuotoisuushanke
8.9.2022 POSELY/752/2022 Palvelusopimusase-
tuksen mukaiset liikennepalvelut vuodelle 2022, 0,00 865 000,00 0,00 0,00 0,00 865 000,00
Mikkeli
16.11.2022 UUDELY/7272/2022 Valtionavustus
palvelusopimusasetuksen mukaisiin liikennepal- 0,00 523 800,00 0,00 0,00 0,00 523 800,00
veluihin
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 855124,56 3 346330,08 500000,00 800 000,00 800 000,00 5446 330,08
Muut monivuotiset vastuut yhteensa 22 150 010,68 28 588 066,56 8 822 874,87 6292 647,61 17 852 906,68 61 556 495,72
Monivuotiset vastuut yhteensa
Madraraha- Maararaha-
Talousarvio- Maéararaha- Maéararaha- Maédraraha- tarve tarve
€ menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 my6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumuk-

N 21294 886,12 25241736,48 8322874,87 5492 647,61 17 052 906,68 56 110 165,64
set yhteensa

Muut sopimukset ja sitoumukset
yhteensa

Muut monivuotiset vastuut yhteensd 22 150 010,68 28 588 066,56 8 822 874,87 6292 647,61 17 852 906,68 61556 495,72

855 124,56 3346 330,08 500 000,00 800 000,00 800 000,00 5446 330,08
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Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelle 13.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettavaa liitteelle 14.

Liite 15: Velan muutokset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettavaa liitteelle 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelle 16.
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Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut
taydentavat tiedot

KEHA-keskuksen talousyksikko on laatinut keskitetysti liitteet 1, 12 ja 17.

KEHA-keskuksen talousyksikkd on laatinut talousarvion toteumalaskelman valtuuksien osalta.

Muiden laskelmien ja liitteiden tiedot on Palkeet koonnut kirjanpidosta kaikkien ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta yhdeksi asiakirjaksi.

Vuonna 2022 Muihin lyhytaikaisiin saamisiin 8032 924 euroa siséltyy 5824 565 euroa oman tuotannon ja teknisen
tuen projekteista aiheutuvia ELY-keskusten sisdisia saamisia.

Toimintamenoihin 32.01.02.1 oli kirjattu tukikelvottomia menoja yhteensa 28 145 euroa.

KEHA-keskuksella on kirjanpidon ulkopuolella seurattavia takaisinperinta- ja palkkaturvasaatavia seka vahingonkor-
vauksia seuraavasti:
¢ Julkiset tybvoima- ja yrityspalvelut-momentilta maksettujen tukien/korvausten takaisinperintdsaatavia 268
204,57 euroa
¢ Ravitsemisyrittdjien tukeminen 197 797,54 euroa
e EAKR ja kansalliset tuet (TUKI 2000-jarjestelma), vanha ohjelmakausi 2007 — 2013, takaisinperintdsaatavia 2 761
514,82 euroa
e Kansalliset tuet (TUKI2014-jarjestelma) vuodesta 2014 lukien (koronatuet) 2 470 693,21 euroa
¢ EAKR, ohjelmakausi 2014 — 2020, takaisinperintdsaatavia 2 303 728,4 euroa
¢ ESR, ohjelmakausi 2014 — 2020, takaisinperintdsaatavia 32 085,74 euroa
¢ Elinkeinokalatalouden edistaminen (EKTR), vanha ohjelmakausi, takaisinperintdsaatavia 854 119,35 euroa
e EMKR, ohjelmakausi 2014 — 2020, takaisinperintdsaatavia 142 706,72 euroa
e Pk-yritysten osaamisen kehittamispalveluiden saatavia, jotka poistettu tileistd, mutta joiden perintda jatketaan
(Siiri-jarjestelma) 6 147,14 euroa
e Palkkaturvasaatavia 126 654 604,10 euroa
¢ Vahingonkorvauksia 427 319,99 euroa
Muut saatavat (mm. oikeudenkayntikuluja) 21 866,89 euroa
Maaseutuelinkeinotoiminnan korkotuki 26 836,07 euroa
Ympariston- ja luonnonsuojelu 1 184 223,77 euroa

Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) on myontanyt maardrahaa varsinaisen toiminnan lisdksi toimintamenomaarara-
hoihin

ELY-keskuksen mom 32.01.02.1

¢ Digikehitysohjelmaan 1 430 000 euroa, josta kdytetty varainhoitovuonna 1 169 784 euroa

¢ Monialaisen tyon tukirakenteen hoitamiseen 775 000 euroa, josta oli kdytetty vuonna 2021 13 983 euroa ja
vuonna 2022 496 737 euroa

¢ Pientalojen 6ljylammityksesta luopumisavustusten kasittelyn, jossa on ollut vuonna 2022 uutta ja siirtynytta
madrarahaa 4 323 308 ja josta kdytetty 1 904 072 euroa

e |tse avustukset on maksettu Ymparistoministerion hallinnonalan (YM) momentilta 35.20.56 Avustukset asuinra-
kennusten 6ljylammityksesta luopumiseksi (siirtomaararaha 3 v)

TE-toimiston mom 32.01.03.1
¢ Digikehitysohjelmaan 1 430 000 euroa, josta kdytetty varainhoitovuonna 1 183 409 euroa
o KEHA-keskukselle tyollisyyden kuntakokeiluun uutta ja siirtynyttd maararahaa 5 680 949 josta kadytetty 2 116737
euroa
e Ukrainalaisten tydnhakijoiden palveluihin 2 400 000 euroa, jota ei ehditty kdyttdaa vuonna 2022
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Digitalisaatio kehittamiseen mom. 32.01.10.01
e TE-digihanke uutta ja vanhaa maardrahaa 20 781 584 euroa ja josta on kadytetty 13 540 941 euroa

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmaan (RRF) on osoitettu rahoitusta seuraavasti

Pilari 1
YM on osoittanut
e mom 35.10.22.3 ymparistokasittelyyn seka lupavoimavarojen vahvistamiseen mom. 35.10.22.3.1 ja 35.10.22.3.2
uutta ja siirtynyttd maararahaa 2 213 619 ja josta on kaytetty 551 645 euroa
e mom 35.10.61.2 peltojen kipsikasittelyyn 5 817 500 euroa, josta on kdytetty 2 909 530 euroa

Pilari 3
MMM on osoittanut
e mom. 30.40.21.2 vesiosaamisen kasvu- ja vientiohjelmaan 140 000 euroa, josta on kaytetty 43 980 euroa

TEM on osoittanut

e mom 32.01.02.5 jatkuvan oppisen uudistukseen maararahaa 1 176 000 euroa, josta kdytetty 93 192 euroa

e mom 32.01.02.6 ohjaamoiden monialaisuuteen uutta ja vanhaa maardrahaa 84 342 euroa, josta kaytetty 14 696
euroa

e mom 32.01.02.7 kasvun kiihdyttamisohjelmaan madrarahaa 70 000 euroa, josta kdytetty 38 263 euroa

e mom. 32.01.03.2 pohjoismaisen tydvoiman palvelumalliin mdararahaa 70 000 000 Maararahaa kaytettiin yh-
teensa 56 652 736 euroa.

e mom 32.01.10.05 pohjoismaisen tydvoiman palvelumallin digitalisaation kehittdamiseen 13 000 000 euroa, josta
on kaytetty 1 481 442

e mom 32.30.32 ohjaamon monialaisuuden valtionavustukset kunnille uutta ja siirtynyttd maararahaa 6 380 000
euroa, josta kaytetty 102 688 euroa

e mom. 32.30.42.2 kasvun kiihdyttdmisohjelman toimeenpanoon arviomaararahan kirjausoikeutta 830 000 euroa
ja josta on kadytetty 684 928 euroa

Mom. 35.20.56 asuinrakennusten 6ljylammitysten luopumiseen on osoitettu avustusmaararahaa

e kansallista mom 35.20.56.1 uutta ja siirtynyttd maararahaa 49 440 000, josta on kaytetty 12 738 901 euroa

¢ RRF pilari 1 mom. 35.20.56.2 siirtynyttda maardrahaa 25 000 000, josta on kdytetty 15 223 500 euroa. Maararaha
on ymparistoministerion mukaan muutettu kansalliseksi

e maararahaksi, eikd kuulu en&a Pilari 1:een

Mom. 35.20.56 kirjausperuste on muuttunut LTAE IV 1.12.2022 maksatuspadatdsperusteiseksi

Menomomenttien kaytté paaryhmityksesta poikkeavaan kayttotarkoitukseen

Momentti: 24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyo ja 420.24.90.68.

Madrarahaa saa kayttaa Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistydhon sekd Venaja-politilkan toimeenpanon
tukemiseen liittyvien valtion kulutusmenojen maksamiseen seka henkiloston palkkausmenoihin valtion virastojen ja
laitosten Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen hankkeissa.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkildstokulut 4879

43 Palvelujen ostot 58 415

93 Suoritetut Alv-menot 13819

Yhteensa ‘ 77 113 ‘
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Momentti: 30.01.29. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan arvonlisiveromenot

Maérarahaa saa kayttda tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien alv-menojen maksamiseen. Menot kirjattu me-
nonsiirtoina LKP-tilille, koska hankittu tavara tai palvelu on annettu menonsiirtoina.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 64 198
Yhteensa ‘ 64 198 ‘

Momentti: 4.20.30.10.40 Maatalouden aloittamis- ja investointiavustukset seka 4.21.30.10.40

Vuoden 2021 maararaha on VN/27327/2020-MMM-3 14.4.2021 osoitettu myds avustusten hallinnointiin tarvittavi-
en henkiloston palkkausmenojen ja muiden valttdmattomien kulutusmenojen maksamiseen

LKP-ryhma ‘ ‘
43 Palvelujen ostot 16 075
Yhteensa ‘ 16 075 ‘

Momentti: 4.21.30.10.63 Maaseudun kehittdminen

Maa- ja elintarvikkeiden sekd maaseudun tutkimus- ja kehittdmishankkeiden rahoituksesta annetun lain (1413/2011)
mukaisen maaseutupolitiikan neuvoston toimintaan. Julkisyhteisdjen hankkeiden toteuttamiseen tarvittavat enin-
tdan 6 HTV vastaavan henkildston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen
Saariston kehityksen edistamisestd annetun lain (494/1981) 14 §:ssd mainitun saaristoasiain neuvottelukunnan toi-

mintaan.
LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkildstokulut 32613
43 Palvelujen ostot 616
45 Muut kulut 95
93 Suoritetut Alv-menot 148
Yhteensa 33472

Momentti: 4.21.30.10.63 Maaseudun kehittaminen

Maa- ja elintarvikkeiden sekd maaseudun tutkimus- ja kehittdmishankkeiden rahoituksesta annetun lain (1413/2011)
mukaisen maaseutupolitiikan neuvoston toimintaan. Julkisyhteisdjen hankkeiden toteuttamiseen tarvittavat enin-
tdan 6 HTV vastaavan henkildston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen
Saariston kehityksen edistamisestd annetun lain (494/1981) 14 §:ssd mainitun saaristoasiain neuvottelukunnan toi-

mintaan.
LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkildstokulut 32613
43 Palvelujen ostot 616
45 Muut kulut 95
93 Suoritetut Alv-menot 148
Yhteensa 33472
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Momentti 421.30.20.47 Ruokaketjun kehittaminen

Enintdadn 15 HTV vastaavan henkiloston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksami-

seen
LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
39 Yhteistoiminnan kustannukset -45 024
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 223
41 Henkildstokulut 73322
43 Palvelujen ostot 21207
45 Muut kulut 2933
Yhteensa 52 661

Momentti 421.30.20.47 Ruokaketjun kehittaminen

Enintddn 15 HTV vastaavan henkil6ston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksami-

seen
LKP-ryhma Euroa
39 Yhteistoiminnan kustannukset -45 024
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 223
41 Henkildstokulut 73322
43 Palvelujen ostot 21207
45 Muut kulut 2933
Yhteensa 52 661

Momentti 30.40.21. Vesivarojen kdyton ja hoidon menot seka 420. ja 421.30.40.21

Talousarviossa padtetty kayttotarkoituksen laajennus: Madrarahaa saa kayttdaa myos vesihuoltolaitoksille ja muille
vesihuollon toimijoille mydnnettaviin avustuksiin vesihuollon toimintaedellytysten turvaamiseksi. Seka VN asetuk-
sen (714/2015) mukaisista vesistétoimenpiteista aiheutuneisiin kustannuksiin silloin, kun tarkoituksena on valtion
tuella aiemmin toteutetuista toimenpiteista vesistdssa aiheutuneiden haittojen vaheneminen.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 2238231
Yhteensa ‘ 2238231 ‘

Momentti 4.20.30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistiminen seka 4.21.30.40.22

Madrarahaa saa kayttaa uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa kayttoa, biotaloutta, ympariston hoitoa, luonnon mo-
nimuotoisuutta, ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen soputumista koskeviin kehittdmis-, kokeilu-, investointi- ja
vienninedistamishankkeisiin ja viestintddn seka naihin liittyvien avustusten maksamiseen.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 2368 143
Yhteensa ‘ 2 368 143 ‘
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Momentti 30.40.31 Vesi- ja kalataloushankkeiden tukeminen seka 420. ja 421.30.40.31

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Madrarahaa saa kayttda valtion tyona toteutettavista vesi-
huoltohankkeista aiheutuvien menojen maksamiseen. Maararahaa saa kayttda myos enintdan 15 henkilétyovuotta
vastaavan hankkeista aiheutuvan henkildston palkkausmenojen ja muiden kulutusmenojen seka sijoitusmenojen
maksamiseen.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
11 Keskeneraiset aineettomat kaytto-
omaisuushankinnat 4824
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 162
41 Henkildstokulut 969 864
42 Vuokrat 1602
43 Palvelujen ostot 1964 889
45 Muut kulut 29953
61 Satunnaiset kulut 250
93 Suoritetut Alv-menot 446 442

Yhteensa 3433 986

Momentti 30.40.40 Erdadt luonnonvaratalouden korvaukset

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Tenojoen kalakorvauslaissa (501/1991) maarattavien korva-
usten ja kustannusten seka niita koskevien korkojen ja viivastyskorkojen maksamiseen Maararahaa saa kayttaa ku-
lutusmenojen maksamiseen

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
43 Palvelujen ostot 273 553
Yhteensa ‘ 273 553 ‘

Momentti 30.40.51 Muu kalatalouden edistaminen seka 420.30.40.51 ja 421.30.40.51

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Maararahaa saa kdyttda enintaan viitta henkilétydvuotta vas-
taavan henkiloston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen.

LKP-ryhma ‘ Euroa

42 Vuokrat 694

43 Palvelujen ostot 15215

93 Suoritetut alv-menot 1894

Yhteensa ‘ 17 803 ‘

Momentti 4.20.30.40.62 Elinkeinokalatalouden edistaminen seka 4.21.30.40.62

Talousarviossa padatetty kayttotarkoituksen laajennus: Madrarahaa saa kdyttdaa enintdaan 80 henkilotyovuotta vastaa-
van henkildston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen.

LKP-ryhma Euroa ‘
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 430

43 Palvelujen ostot 5035 205

45 Muut kulut 36

93 Suoritetut alv-menot 6513

Yhteensa 5056 184
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Momentti 31.20.54 Saaristo- ja yhteysalusliikenteen ostot ja kehittaminen seka 4.21.31.20.54

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Maararahaa saa kdyttaa saariston yhteysalusliikennepalvelui-
hin ja niista aiheutuviin kulutusmenoihin seka selvityksiin ja tiedottamiseen. Maararahaa saa kayttaa myos saariston
vhteysalusliikenteen kayttamien laitureiden kunnostamiseen.

LKP-ryhma ‘ Euroa

40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 737

42 Vuokrat 20 046

43 Palvelujen ostot 19 074 695
45 Muut kulut

93 Suoritetut alv-menot 4576153
Yhteensa 23671631

Momentti 31.20.55 Julkisen henkil6liikenteen palvelujen ostot ja kehittaminen sekd 4.20.31.20.55 ja

4.21.31.20.55

Maéradrahaa saa kadyttdad myos kulutusmenojen maksamiseen

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 6922

43 Palvelujen ostot 767 294

51 Rahoituskulut 11

61 Satunnaiset kulut 4722

93 Suoritetut alv-menot 182 141

Yhteensa 961 090

Momentti 32.01.20 Siviilipalvelus

Maérarahasta maksetaan siviilipalvelusvelvollisten ylldapidosta ja etuuksista aiheutuvia kustannuksia

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 3017532
Yhteensa ‘ 3017 532 ‘

Momentti 32.01.29 TEM hallinnonalan arvonlisiveromenot

Maérarahaa saa kayttda tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien alv-menojen maksamiseen. Menot kirjattu me-

nonsiirtoina LKP-tilille, koska hankittu tavara tai palvelu on annettu menonsiirtoina.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 109218
Yhteensa ‘ 109 218 ‘
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Momentti 32.30.31 Ravitsemisyrittdjien tukeminen

Maéradrahaa saa kayttaa ravitsemusyrittdjien uudelleen tyollistiminen tukemisesta ja toiminnan rahoitusten hyvitta-
misestd annetun lain (403/2020) mukaisesti ravitsemisliikkeiden uudelleen tydllistamisen tukemiseen.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
61 Satunnaiset kulut 1178
Yhteensa ‘ 1178 ‘

Momentti 32.30.51 Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut sekd 421.32.30.51

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Maadrarahaa saa kayttdaa myos kulutusmenojen maksamiseen.
Valtion virastoille ja laitoksille tydttdman tyénhakijan palkkaamisesta aiheutuviin palkkakustannuksiin enintdan 500
henkildtydvuotta vastaavalta osalta. Taltd momentilta ja momentilta 33.20.50 ja 33.20.52.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkildstokulut 6454 527

43 Palvelujen ostot 4715734

45 Muut kulut 395 894

61 Satunnaiset kulut 60 791

93 Suoritetut alv-menot 907 528

Yhteensa 12 534 474

Momentti 32.30.52 Palkkaturva

Maérdrahaa saa kayttaa takaisinperittyjen saatavien palautusten ja niista kertyvien korkojen seka palkkaturvamenet-
telyyn liittyviin viranomaismaksuihin ja oikeudenkadyntikuluihin seka konkurssikustannusten maksamiseen. Momen-
tin madrarahaa saa kadyttdaa myos kulutusmenoihin.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
43 Palvelujen ostot 51500
Yhteensa ‘ 51 500 ‘

Momentti 32.30.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto-, ulkorajayhteisty6- ja muihin
koheesiopolitiikan ohjelmiin

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Madardrahaa saa kayttda myos rahoitusosuuksien maksami-
seen toiselle valtion virastolle. Maararahaa saa kdyttdd ohjelmien toteutukseen liittyvan teknisen avun seka oh-
jelmien toteuttamisen kannalta valttamattémien kulutusmenojen maksamiseen. Enintddan 250 henkil6tyévuoden
palkkaamiseen kausien 2014 — 2020 ja 2021 - 2027 ohjelmien toteuttamiseen

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
43 Palvelujen ostot 11252724
Yhteensa ‘ 11252724 ‘
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Momentti 421.32.50.03 Maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyéllistimisen edistaminen

Maararahaa saa kayttaa valtionavustuslain (688/2001) mukaiseen kunnille, jarjestdille ja muille toimijoille myénnet-
taviin avustuksiin kotoutumisen ja tyollisyyden edistamiseen, rasismin ja etnisen syrjinndn ehkaisemiseen seka eri
vaestoryhmien vdlisen vuorovaikutuksen edistdimiseen seka ihmiskaupan uhrien tunnistamiseen tahtdavaan etsi-
vaan tyohon ja neuvontatyohon

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 4832059
Yhteensa ‘ 4832 059 ‘

Momentti 32.50.30 Valtion korvaukset kotouttamisesta

Madrdrahaa saa kayttaa kulutusmenojen maksamiseen ja enintaan kolmea henkilétydvuotta vastaavan henkildsto-
madran palkkaamiseen maaraaikaisiin tehtaviin.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 293

41 Henkildstokulut 289 062

43 Palvelujen ostot 1819

45 Muut kulut 73241

61 Satunnaiset kulut 120

93 Suoritetut alv-menot 801

Yhteensa 365 336

Momentti 33.20.50 Valtionosuus tyottomyysetuuksien ansioturvasta ja vuorottelukorvauksesta

Madrarahaa saa kayttda myos julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain perusteella valtiolle tyollistami-
sen valtionosuutta vastaavan osuuden maksamiseen. Katso momentti 32.30.51

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkilostokulut 1186273
Yhteensa ‘ 1186273 ‘

Momentti 33.20.52 Valtionosuus tyottomyysetuuksien perusturvasta (nettob)

Madrarahaa saa kayttda myos julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetun lain perusteella valtiolle tyollistami-
sen valtionosuutta vastaavan osuuden maksamiseen. Katso momentti 32.30.51

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
41 Henkilostokulut 735 275
Yhteensa ‘ 735 275 ‘
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Momentti 4.21.33.60.39. Palvelurakenteen kehittaminen

Maérarahaa saa kayttda hankkeiden valvontaan ja tarkastukseen seka enintdan viittdtoista henkil6tyovuotta vastaa-
van henkiléstomaaran palkkaamiseen vuodessa hankkeiden valmistelu-, toimeenpanko- ja hallintotehtaviin.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 90

41 Henkildstokulut 490 116

43 Palvelujen ostot 1542

45 Muut kulut 13 849

93 Suoritetut alv-menot 549

Yhteensa 506 146

Momentti 35.01.29. Ymparistoministerion hallinnonalan arvonlisiveromenot

Madrarahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisdltyvien alv-menojen maksamiseen. Menot kirjattu me-
nonsiirtoina LKP-tilille, koska hankittu tavara tai palvelu on annettu menonsiirtoina.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 174
Yhteensa ‘ 174 ‘

Momentti 4.20.35.10.21 Erdat luonnonsuojelun menot seki 4.21.35.10.21

Madrarahaa saa my0s kayttaa avustusten ja muiden tukien maksamiseen

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 438 384
Yhteensa ‘ 438 384 ‘

Momentti 4.21.35.10.22 Erdat ymparistomenot

Maéradrahaa saa myos kayttaa avustusten ja muiden tukien maksamiseen

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
82 Siirtotalouden kulut 43 127
Yhteensa ‘ 43 127 ‘
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Momentti 35.10.61 Vesien- ja ymparistonhoidon edistiminen seka 420. ja 421.35.10.61

Talousarviossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: Maardrahaa saa kdyttdd myos hankkeista aiheutuvien enin-
tdan 17 henkilotyovuotta vastaavan henkiléston palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen
maksamiseen. Momentin maararahasta rahoitettu, valtion tyona toteutettu ja valmistunut ty6é saadaan sopia luovu-
tettavaksi kunnalle tai muulle yhteistyokumppanille. Samalla on my6s sovittava ehdoista, joita tyon vastaanottajan
on luovutuksen jalkeen noudatettava.

LKP-ryhma ‘ Euroa ‘
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 1578

41 Henkildstokulut 231036

42 Vuokrat 285

43 Palvelujen ostot 8493 682

45 Muut kulut 4695

51 Rahoituskulut 330
93 Suoritetut alv-menot 1947 878

Yhteensa 10679 484

Momentti 35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmenot seka 420. ja 421.35.10.63

Talousarviossa paatetty kdyttotarkoituksen laajennus: Maararahaa voi kdyttaa luonnonsuojelutarkoituksiin hankitta-
vien alueiden tai yksityisiksi suojelualueiksi perustettavien alueiden arvioinnista, maanmittaustoimituksista ja han-
kintatehtdvista seka yksityisten suojelualueiden merkintdpalvelujen hankkimisesta aiheutuviin menoihin ja lisdksi
ymparistoministerion hallinnassa olevien alueiden kiinteistonhoidon ja mahdollisiin korvaustoimitusten kuluihin.
Enintdan 80.000 euroa erikseen tehtavien yhteistoimintasopimusten perusteella maksettaviin palkkioihin, joilla edis-
tetdan maanomistajien tekemien Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelman (METSO) mukaisten tarjousten
kasittelya tai Helmi-ohjelman suoalueiden suojelua edistadvien tarjousten kasittelya. Koron maksamiseen jaksotetuil-
le kauppahinnan ja korvauksen maksuerille, jolloin koron suuruus on kiintedan omaisuuden ja erityisten oikeuksien
lunastuksesta annetun lain 95 &:n 1 momentin mukainen.

LKP-ryhma ‘ Euroa
10 Kansallisomaisuus 17 114709
40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 152 059
42 Vuokrat 1455
43 Palvelujen ostot 612 773
45 Muut kulut 59 016
51 Rahoituskulut 288
61 Satunnaiset kulut 149 856
93 Suoritetut alv-menot 36 825
‘ Yhteensa ‘ 18 126 981 ‘

Liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus
kustannuslaskennan periaatteista

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelle 18.
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6. Allekirjoitus

Tilinpaatos on hyvaksytty sahkoisesti 28. paivana helmikuuta 2023.
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7. Tilintarkastajan merkinta

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta tilintarkas-
tuskertomuksen.

Helsingissa / 2023
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