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JOHDANTO

Késissdsi on raportti "Suunnittelun ja rakentamisen teknisen henkildston
tiydennyskoulutuksen tarveselvitys".

Koulutustarveselvityksen tekeminen perustui marraskuussa 1991 kdynnistet-
tyyn Suunnittelijoiden ja rakentajien tiydennyskoulutushankkeeseen.
Hankkeen ensimmdisend vaiheena pditettiin tehdd koulutustarveselvitys.

Tarveselvitys toteutettiin tydryhmilld diplomi-insiné6ri Ilpo Virtanen
tuotanto-osasto, diplomi-insinééri Aulis Nironen suunnitteluosasto ja
koulutussuunnittelia Tarmo Helenius hallinto-osasto. Vastuuhenkil6ksi
nimettiin Tarmo Helenius. Tarveselvitys toteutettiin 1.11.1991 - 29.5.1992.

Kohdejoukoksi valittiin suunnittelun ja rakentamisen rakennusmestarit,
insinGrit ja diplomi-insingorit.

Tavoitteiksi asetettiin tdydennyskoulutustarpeiden selvittdminen, kohde-
joukon tyOorientaation tutkiminen ja arviointi sekd koulutustoiminnan
nykytilan arviointi.

Tarveselvitys rakennettiin seuraavien peruskysymyksien pohjalle: Suunnit-
telu ja rakentaminen nyt ja tulevaisuudessa? Osaaminen nyt ja tulevaisuu-
dessa? Koulutustoiminnan nykytilanne? Odotukset tdydennyskoulutukselta?

Tarveselvitykseen sisdltyi haastatteluja, kirjallinen koulutustarvekysely ja
tiydennyskoulutuksen suunnitteluseminaari. Tutkittava joukko oli lihes
10 % kohderyhmastd. Lisdksi tutkittava joukko edusti koko kohderyhméa
peruskoulutuksen ja tydtehtdvien osalta. Tarveselvityksen tuloksia voidaan
pitaa yleistettavina.
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Suunnittelun ja rakentamisen teknisen henkildston tidydennyskoulutuksen tarveselvitys

1 TAUSTA

Suunnittelun ja rakentamisen teknisen henkilostén taydennyskoulutuksen
tarve on tuotu tiepiireissd, ldhinnd rakennusmestarikunnan taholta, laajasti
esiin. Kevadlld 1991 asiasta kiynnistyi tuotanto-osaston aloitteesta keskus-
telu. Keskusteluihin osallistuivat tuotantojohtaja Matti-Pekka Rasilainen,
suunnittelujohtaja Erkki Koskinen, ylitarkastaja Seija Petrow, apulaisjohtaja
Pauli Velhonoja, tieinsinddri Aulis Nironen, rakennusmestari Timo Bldberg,
rakennusmestari Raimo Moisio, koulutuspdillikké Matti Hermunen ja
koulutussuunnittelija Tarmo Helenius.

Keskusteluissa todettiin, ettd laitoksen uudistaminen ja kehittdminen asettaa
suunnittelijoille ja rakentajille kasvavia haasteita. Nyt ja tulevaisuudessa
tarvitaan palveluosaamista, yhdessa tekemisen ja tulosjohtamisen osaamista,
liikketaloudellista osaamista, ympéristbosaamista, projektiosaamista, uuden
tekniikan tehokasta hyddyntdmistd jne. Osaamista on tarve uudistaa ja
laajentaa. Siihen tarvitaan laaja-alaista - "tulevaisuus haltuun ottavaa"
-koulutusta.

Tielaitoksessa on jérjestetty laaja-alaisia koulutusohjelmia kunnossapidon
kuljettajille, toimistohenkildstélle ja tiemestareille.

Kuljettajien ammatillista peruskoulutusta on toteutettu jo 60-luvulta ldhtien.
Nykyinen monitaito-koulutusohjelma sisdltda kahden viikon mittaiset kuor-
mauskaluston- ja tiehdylankuljettajan kurssit. Kursseihin osallistuu vuosit-
tain noin 140 kuljettajaa.

Vuonna 1987 kiynnistettiin toimistohenkildstén koulutusohjelma. Ohjelman
kesto on kuusi viikkoa ja sen on opiskellut noin 450 toimistohenkilda.
Koulutusohjelma jatkuu tilld ndkymalla vuoteen 1993.

Vuosina 1988 - 1991 toteutettiin tiemestareiden tdydennyskoulutusohjelma.
Ohjelman kesto oli kolme viikkoa ja sen opiskeli ldhes 600 kunnossapidon
esimiesta.
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Kaikilla koulutusohjelmilla on voitu merkittdvédsti uudistaa ja laajentaa
henkiléston osaamista. Ne ovat myds selvdsti parantaneet tydmotivaatiota
ja muutosvalmiutta. N&in ollen koulutusohjelmat ovat olleet keskeisid
menestystekijoiti tielaitoksen uudistamisessa ja kehittdmisessa.

Vuonna 1991 suunniteltin uutena koulutusohjelmana Kunnossapidon
peruskurssi. Kurssi kestdd nelja viikkoa ja on tarkoitettu aloitteleville
kunnossapidon esimiehille. Kurssi kdynnistynee tammikuussa 1993.

Suunnittelijoille ja rakentajille ei ole tarjolla edellisten tyyppistd tadydennys-
koulutusta.

2 NYKYINEN KOULUTUSTARJONTA

2.1 Tielaitoksen tarjonta

Tielaitos (piirit, S- ja T-osasto) tarjoaa suunnittelijoille ja rakentajille paa-
osin 1 - 2 pdivin mittaisia kursseja. Teemoja 16ytyy laidasta laitaan. Keskei-
sid aihealueita ovat tyomenetelmdt, ATK, liikenneturvallisuus, ymparistd,
palvelu ja liiketalous. Koulutustarjontaa on eniten diplomi-insingéreille ja
insindoreille. Osa koulutuksesta toteutetaan tydnopastuksena.

2.2 Esimerkki tyonopastusmuotoisesta tdydennyskoulutus-
ohjelmasta

Hémeen piirissd jdrjestettiin 1987 laaja-alainen, ty6nopastusmuotoinen
tietyémaan koulutusprojekti. Sen tarkoituksena oli valmentaa tydnjohto
tulevan, Riihimdki - Hdmeenlinna vilisen, moottoritien rakentamiseen
(1988 - 93). Koulutushankkeen vetdjdna toimi tyomaapaéllikko Kalevi Jantti.

Koulutushanke sai nimekseen Urakkaprojekti ja toteutettiin normaalin
tienparannustyén yhteydessd urakkapelind. Koulutettavista muodostettiin
urakoitsijan ja rakennuttajan organisaatiot. Em. organisaatiot toteuttivat
yhteistydssa valitun tieosuuden (5 km), lapikdyden koko urakointiprosessin,
tarjouspyynnosta urakan vastaanottoon.

Koulutusohjelma sisélsi tienrakentamisen alueelta 15 eri aihetta ja ohjelma
vietiin lapi 8 kuukaudessa. Tydénopastusmuotoista luokkaopetusta oli 18
pdivad. Opetus toteutettiin Hdmeen piirin ja Himeenlinnan teknisen oppi-
laitoksen toimesta. Oppilaitos oli myds vahvasti mukana koulutusohjelman
suunnittelussa.

1"
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Koulutusohjelmaan osallistui myds 13 teknikko-oppilasta, jotka tekivét
koulutukseen liittyvin teknikkotyon. Yksi oppilaitoksen opettajista osallistui
urakkapeliin yritysharjoittelun merkeissa.

Koulutusohjelman tulokset olivat erittdin hyvét. Urakkapelin kohteena ollut
tie onnistui hyvin. Koulutus antoi hyvéit valmiudet moottoritien rakentamis-
ja valvontatehtdviin sekd atk-pohjaisen tyonsuunnittelun kdyttéonottoon.
Koulutus paransi hankehenkildston tyomotivaatiota ja yhteistoimintaa.
Koulutustapahtumista koostettiin opetus- ja opiskeluaineisto, jota voidaan
kédyttad "tydmaan kasikirjana".

Koulutusohjelman jilkeinen moottoritien rakentaminen on sujunut osaavasti
ja suunnitelmien mukaan. Tiedottamiseen, niin ulkoiseen kuin sisdiseen,
panostetaan voimakkaasti. Hankeryhmissd korostetaan jokaisen vastuuta
tiedottamisesta ja tuloksista. Yhteishenki on voimakas.

Koulutusprojekti on esimerkki modernista, tehokkaasta ja tyota palvelevasta
koulutuksesta. Se toimii myds myonteisend esimerkkind tielaitoksen ja
sidosryhmiemme hedelméllisestd yhteistydsta.

2.3 Ulkopuolinen tarjonta

Tielaitoksen ulkopuolella tarjoaa koulutuspalveluja mm. Insinéérien koulu-
tuskeskus (INSKO), Valtion kehittdmiskeskus (VKK), Ammattienedistimis-
laitos (AEL), Rakennusinsinddrien liitto (RIL), Rakennusalan koulutuskeskus
(RKK), yliopistojen- ja korkeakoulujen tdydennyskoulutuskeskukset, tekniset
oppilaitokset ja ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset. Laaja-alaisia - suun-
nittelijoiden ja rakentajien tarpeisiin osuvia - koulutusohjelmia ei ole juuri-
kaan tarjolla.

Poikkeuksena on Rakennusalan koulutuskeskus RKK, joka tarjoaa laajaa ja
patevéittidvdd koulutusta (6 - 12 pv + tentti) rakennuttajan, rakennusval-
vojan, betonirakenteiden suunnittelijan ja tyonjohtajan sekd tyomaanpaal-
likdn ja tyopddllikon tehtaviin.
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3 TAYDENNYSKOULUTUSHANKE

Kevailld 1991 kdynnistettyjen keskustelujen tuloksena paddyttiin seuraavaan
tdydennyskoulutushankkeeseen (liite 1).

KOULUTUSTARVE- SUUNNITTELU- KOULUTUKSEN

SELVITYS RYHMAN MUO- SUUNNITTELU, KOULUTUS
DOSTAMINEN VALMISTELU

..TOUKOK -92 KESAK -92... SYYSK -92 SYKSY -93..

Hankkeen ensimmadisend vaiheena pédatettiin tehdd koulutustarveselvitys.
Sen jilkeisistd toimenpiteistd padtetddn lopullisesti kesdlld 1992.

4 KOULUTUSTARVESELVITYKSEN LAHTOKOHDAT JA
TAVOITTEET

4.1 Tarveselvityksen tyéryhma ja tavoitteet

Koulutustarveselvityksen tyoryhmdan kutsuttiin seuraavat henkilot
diplomi-insin6éri Ilpo Virtanen, tuotanto-osasto
diplomi-insin66ri Aulis Nironen, suunnitteluosasto

koulutussuunnittelija Tarmo Helenius, hallinto-osasto

Vastuuhenkiloksi nimettiin Tarmo Helenius. Tydryhma raportoi tuotantojoh-
tajalle ja suunnittelujohtajalle. Tarveselvitys toteutetaan 1.11.1991 - 29.5.1992.

Tarveselvityksen tavoitteiksi asetettiin seuraavat
- Tdydennyskoulutustarpeiden selvittdminen

- TyGorientaation tutkiminen ja arviointi
- Koulutustoiminnan nykytilan arviointi
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4.2 Kohderyhma

Koulutustarvelvityksen kohderyhmiksi valittiin suunnittelun ja rakenta-
misen rakennusmestarit, insin6orit ja diplomi-insindorit.

Kohderyhmin tehtivit

Tiepiireissd DLt toimivat pddosin toimiala- ja aluepdillikind, projektipaal-
likéind, toimialaryhmien vetdjind sekd esikunta- ja kehittimistehtivissa.
InsinGorit puolestaan toimialaryhmien vetéjind, projekti- ja tyopaallikoing,
tydmaainsindoéreind seki esikunta- ja kehittdmistehtdvissd. Rakennusmestarit
toimivat padosin tyomaapdillikdind, tydkohdemestareina, urakan valvojina,
tyonsuunnittelijoina seké esikunta- ja kehittamistehtdvissa.

Tiehallituksessa DIt toimivat johtajina, apulaisjohtajina, tehtiviryhmien
vetdjind, suunnittelu- ja kehittdmisprojektien vetdjind sekd asiantuntija- ja
kehittdmistehtdvissa. Insindorit toimivat padosin suunnittelu- ja kehittimis-
projektien vetdjind sekd asiantuntija- ja kehittimistehtdvissi. Rakennus-
mestarit toimivat asiantuntija- ja kehittimistehtdvissa. Osa teknisista toimii
hallinnollisissa tehtavissa.

Henkilomiira ja ikdrakenne

Suunnittelun ja rakentamisen teknisen henkilstén maara toukokuussa 1992

suunnittelu piirit tieh rakentaminen piirit tieh
DI 52 64 DI 24 55
ins. 114 21 ins. 68 24
rkm, tekn. 359 10 rkm, tekn. 534 20
Yht. 525 95 Yht. 626 99

Suunnittelun ja rakentamisen henkilémdard on yhteensi 1345 henkil$a.

Diplomi-insin6érien keski-ikd on noin 42 vuotta, insinddrien 46 vuotta ja
rakennusmestareiden 44 vuotta. Yli 50-vuotiaita on noin puolet koko
henkiloméddrastd. Tama merkitsee suurta henkildstén poistumaa 10 vuoden
kuluessa.
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5 KOULUTUSTARVESELVITYKSEN TOTEUTUS JA
TULOKSET

5.1 Koulutustarveselvityksen peruskysymykset ja vaiheet
Tarveselvitys rakennettiin seuraavien peruskysymysten pohjalle:

Suunnittelu ja rakentaminen nyt ja tulevaisuudessa?
Osaaminen nyt ja tulevaisuudessa?
Koulutustoiminnan nykytilanne?

Odotukset tdydennyskoulutukselta?

Tarveselvityksen vaiheet olivat seuraavat:

1. Suunnittelujohtajan ja tuotantojohtajan haastattelu

2. Kolmen piirin suunnittelu- ja rakennusjohdon sekd tyémaapdallikén
haastattelu

3. Kirjallinen koulutustarvekysely

4. Taydennyskoulutuksen suunnitteluseminaari

Edellisten lisdksi Tarmo Helenius perehtyi 19.3. VT-3 moottoritietydmaan
koulutusprojektiin.

5.2 Suunnittelujohtajan ja tuotantojohtajan haastattelu
Seuraavassa tiivistelma haastatteluista:
Suunnittelujohtaja Erkki koskinen 6.3.

- Suunnittelun tavoitteiden ldhtokohtana on toiminnan maddrd ja sisélto.
Maédrd ndyttdisi valtatieverkon osalta kasvavan nykytasosta 1,3-kertai-
seksi. Myds YVA-menettely ja vuorovaikutteinen suunnittelu lisadvat

~ tyomadaraa

- Konsulttityén osuus on nykyisellddn keskimddrin 50 %. Ja se tulee jat-
kossa kasvamaan.

- Ldhiajan pddkysymys on suunnittelutoiminnan organisointi laitoksessa.
Piireissd tapahtuu jatkossakin perustienpidon suunnittelu, suunnittelun
ldhtokohtien selvittéminen ja sidosryhmatyoskentely. Laitoksessa on
sdilytettdva riittavd ammattitaito niistd huolehtimiseen, vaikkakin konsult-
tityon osuutta lisdtaan.

- Kehittdmishankkeiden suunnittelu voisi olla keskitetympaa
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- Rakennusmestareiden médédrd on tdmdn pdivan kysyntddn ndhden liian
suuri. Luonnollinen poistuma tulee muuttamaan tilannetta.

- Ammattitaitoa on kehitettdva. Esisuunnitteluun on panostettava enem-
madn. Insindorien osuutta tulee suunnittelussa lisata.

- Jatkossa tarvitaan sekd monitaitoisuutta etta erityisasiantuntemusta. Esim.
projektien vetdjiltd odotetaan monitaitoisuutta.

- Koulutusta on yld- ja keskitasolle médrillisesti riittdvasti. Tienpitotoi-
mintaan liittyvdd koulutusta on niukasti. Suunnittelun/Skk koulutustar-
jontaan on oltu tyytyvdisia.

- Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tietojen perillemeno vaatii lisdd koulu-
tusta

- Suunnittelijoille ja rakentajille tarvitaan yhteistd tdydennyskoulutusta.
Siind tulee kisitelld yhteisid tienpidon asioita. Lisdksi tarvitaan erikoistu-
misjaksoja. Varsinaisten teknisten asioiden koulutus voi tapahtua nyky-
kdytannén mukaisesti.

Tuotantojohtaja Matti-Pekka Rasilainen 13.3.

- Tuotannon pditavoitteita ovat laatu, aika ja kustannukset. Keskeistd on
my0s ympdristdasiat ja yhteistyd suunnittelijoiden kanssa.

- Laatuajattelua ei ole vield sisdistetty ja rakennuttamisosaaminen vaihtelee
piireittdin voimakkaasti

- Rakennustekniikassa on vanhat perinteet ja oppiriidat hidastavat uusien
menetelmien kdyttoonottoa

- Henkil6ston asenteissa on muokkaamisen tarvetta

- Nykyinen henkil6ston ikdrakenne ei ole ongelma

- Rakennuttaminen ja projektity6 lisdéntyy. Tulevaisuudessa on isoissa ja
pienissa hankkeissa eri ohjausvilineet.

- Omajohtoinen ty6 ei ole valttamatta tarpeen

- Tuotesuunnittelu tulee siirtymdan rakentamisen piiriin

- Henkil6ston maantieteellinen liikkuvuus tulee kasvamaan

- EY on tielaitoksen kannalta mydnteinen asia

- Henkiléstén monitaitoisuus on tarpeen

- Tiehallituksen jarjestiméd koulutus kattaa n. 25 % tarpeesta. Tiehallituksen
koulutukseen ollaan tyytyvdisid. Koulutuksen kokonaistarjontaa ei
tiedeta.

- Téaydennyskoulutusta tarvitaan. Siind voi olla rakentajille ja suunnitteli-
joille yhteisid asioita. Koulutukseen mukaan myds tielaitoksen uutta
toimintatapaa. Kurssity6 ja kokeet lisddvat kurssin arvostusta. Rakenta-
misen ja suunnittelun erikoisasiat eri tilaisuuksissa.
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5.3 Kolmen piirin suunnittelu- ja rakennusjohdon seka
tyomaapaallikn haastattelu

Haastattelut toteutettiin Uudenmaan, Kuopion ja Oulun tiepiireisséd joulu-
kuun -91 ja helmikuun -92 vilisend aikana. Johdon haastattelussa oli muka-
na suunnittelu- ja rakennuspaillikko sekd yksi tai kaksi tyopadllikkod.
Tyémaanpéallikét haastateltiin erikseen ja heitd oli kustakin piirista kaksi.
U-piirissd suunnittelu- ja rakennusjohto haastateltiin ajoitusvaikeuksien
vuoksi erikseen. Haastateltavia oli kaikenkaikkiaan 16. Seuraavassa tiivis-
telma haastatteluista.

Suunnittelu

- Suunnittelun pddtavoitteet kohdistuvat ympérist6on, liikkenneturvalli-
suuteen, laatuun, suunnitteluprosessin kehittdmiseen, yhteistyéhon ja
taloudellisuuteen

- Paillimmaiset puutteet 16ytyvat talld hetkelld laadun mittauksesta, projek-
tin hallinnasta ja ymparistoosaamisesta

- Koulutustasoa on tarve nostaa ja erityisosaamista kehittdd. Insindéreja
tarvitaan enemman kdytdnndn suunnittelutehtdviin.

- Tulevaisuuden haasteina ndhtiin: tehtdvien uudelleenorganisointi, tie- ja
rakennussuunnittelun liittdiminen rakentamiseen, projektiosaaminen,
tuotteiden kilpailukykyisyys, laatujdrjestelmdt,. kansainvélistyminen,
erityisosaaminen ja konsulttien kaytto.

- Nykyistd koulutusta pidettiin tyydyttavana. Tarjonta kohdistuu kuitenkin
liilaksi organisaation yldpadhdn. Koulutustarpeita ei selvitetd kunnolla.
Tietojen siirtdmisessa on vaikeuksia.

- Tdydennyskoulutusta tarvitaan ja siltd odotetaan mm. seuraavia aiheita:
kokonaisndkemystd tielaitoksen toiminnasta ja tulevaisuuden haasteista,
yhteisty6 rakentajien ja sidosryhmien kanssa, kokoustekniikka, ympdris-
tdasiat, suunnitteluprosessi, lilkennesuunnittelu ja erityistekniikat.

- Osa tdydennyskoulutuksesta voisi olla yhteistd rakentajien kanssa ja osa
voisi eriytyd erityistarpeiden pohjalta
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Rakentaminen

- Rakentamisen pddtavoitteet kohdistuvat taloudellisuuteen, laatuun,
ympiristoon ja liikkenteen hoitoon

- Rakennuttaminen tulee lisddntymaan

- Henkiloston keski-ikd on liian korkea

- Tulevaisuuden haasteina ndhtiin: projektiosaaminen, rakentajien ja
suunnittelijoiden yhteistyd, teettdimisen osaaminen, kokonaistaloudellinen
ndkemys, ympéristéosaaminen, laatu- ja palveluajattelu, tiedotustaito ja
kansainvilistyminen (EY).

- Monitaitoisuutta pidetdén tarpeellisena. Erityisosaaminen pitda keskittaa
laitostasolla tai ostaa ulkopuolisilta.

- Nykyistd koulutusta pidettiin tyydyttdvand. Koulutusta on kuitenkin
kohdennettava nykyistd tasapuolisemmin. Koulutuksella hankittuja tietoja
on pystyttivd siirtdimddn tehokkaammin. Tiedot jidvat nykyisellddn
kouluttajille.

- Taydennyskoulutusta tarvitaan ja siltd odotetaan mm. seuraavia aiheita:
yleissivistdvaa tietuotannosta, teettiminen ja sopimusjuridiikka, projekti-
tybskentely, ympiristoasiat, tekstin tuottaminen ja suullinen ilmaisu,
ihmissuhdeasiat, henkilostGjohtaminen ja uusin tekniikka

Téydennyskoulutushankkeeseen suhtauduttiin mydnteisesti. Se néhtiin
suunnittelun ja rakentamisen tulevaisuuden kannalta tarpeellisena.

5.4 Kirjallinen koulutustarvekysely

Koulutustarvekysely ldhetettiin maaliskuussa 90:lle henkildlle (liite 2).
Kyselyyn vastasi 82 henkil6d eli 91 %. Suurin osa vastauksista oli mietittyja
ja perusteellisia. Seuraavassa vastanneiden jakautuma toimialan, perus-
koulutuksen ja ty6kokemuksen perusteella.

Peruskoulutus
suunnittelu rkm 22 rakentaminen rkm 31
ins. 11 ins. 7
DI 2 DI -
Yht. 35 Yht. 38
tiehallitus DI 7
ark 1
lis 1
Yht. 9
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Tyokokemus tielaitoksessa

suunnittelu alle 10 v 10 henk rakentaminen alle 10 v 5 henk

10-16 v 7 " 10-15v 9 "
n20v 11 " 20-28 v 12 "
yli28v 7 " yli28v 12 "

tiehallitus 1-3 v 3 henk
2027 v 4 "
yli30v 2"

Koulutustarvekysely sisdlsi 19 kysymystd. Lahtotietoina kysyttiin:
nykyinen ty&paikka, nykyiset tehtdvét, peruskoulutus, merkittdvin tayden-
nyskoulutus ja ty6kokemus. Varsinaiset kysymykset jakautuivat seuraaviin
paaalueisiin:

- Tydmotivaatio, tydorientaatio ja tulevaisuudenkuva
- Nykyinen koulutustoiminta
- Odotukset tdydennyskoulutukselta

Seuraavassa tiivistelmd vastauksista padalueittain:
Tyomotivaatio, tydrientaatio ja tulevaisuudenkuva

- Suurin osa vastaajista oli timanhetkiseen ty6honsa tyytyvaisid. Useimmat
kokivat tyénsd haastavana ja kykyjdan vastaavana. Halukkuutta tehtdva-
muutoksiin ei juurikaan esiintynyt. Tyon tulokset olivat useimmilla,
tulosmittareiden mukaan, vahintdédn tyydyttavat.

- Ty6yhteison ilmapiiri ja yhteisty6 tydpaikalla koettiin yleisesti hyvéksi

- Yli kymmenessd vastauspaperissa oli mainintoja tydn stressaavuudesta,
liiallisesta byrokratiasta, esimiehen huonosta johtamisesta ja ihmissuhde-
vaikeuksista.

- Epdvarmuutta ja pelkoa aiheutti muutamille rakentamisen tulevaisuus
sekd piirien lakkauttaminen/yhdistaminen.
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- Keskeisimpia esille tuotuja tulevaisuudenkuvia olivat:

* Urakointi tulee kasvamaan ja oma tyd vdhenemdan

* Konsulttien kaytto tulee lisddntymadn

* Rakentajien ja suunnittelijoiden yhteisty6 lisddntyy. Tyot yhdentyvit
yhdeksi kokonaisuudeksi.

* Organisaatiot supistuvat ja henkiloméadra vahenee. Monitaitoisuuden
tarve kasvaa. Erityisosaamista tulee kehittaa.

* Projektity6 lisddntyy

* Laatujdrjestelmdt tulevat kdyttoon

* Omaksuttava palvelu- ja asiakasndkokulma

* Pystyttdva perustelemaan hanke yleisolle ja kyettava julkiseen keskus-
teluun. Osattava tiedottaa ja neuvotella.

* Tarvitaan ympdristdosaamista. YVA vaatii entistdi enemmén tyota ja
rahaa.

* ATK:n hyvéksikdytto lisddntyy ja edellyttdd jatkuvaa oppimista

* Toiminnan taloudellisuus korostuu entisestddn

* Kansainvilisen yhteistyon ja kielitaidon merkitys kasvaa.

Nykyinen koulutustoiminta

- Uutta osaamista on hankittu tyssd oppimalla, itseopiskelemalla, tydtove-
reiden ja esimiehen opastuksella, lukemalla alan kirjallisuutta ja julkai-
suja, kidymadlld kursseja, neuvottelupdivilld, kongresseissa ja opinto-
matkoilla

- Noin puolet vastaajista totesi, ettd nykyinen koulutus palvelee kohtalai-
sesti. Koulutuksen kohdentamisessa on tarkistamisen varaa. Paillikks-
tasolle on riittdvasti koulutusta, mutta rakennusmestarien koulutus on

- Monet suunnittelijat kokivat piirien ammatillisen tiydennyskoulutuksen
melko kehnoksi. Sekd suunnittelijat ettd rakentajat totesivat koulutusti-
laisuudet liian "yleispateviksi" ja pintapuolisiksi

- Koulutustoiminnan kehittémiseksi esitettiin mm.: perusteellisempi tar-
peiden selvitys, koulutuksen tasapuolisempi kohdentaminen, kiytinnén-
laheisempdd koulutusta, luentopainotteisesta koulutuksesta ty®nopas-
tuksen, opintopiirien seki tehtavi- ja urakierron kiyttoon.
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Odotukset tiydennyskoulutukselta

Vastaajat suhtautuivat kahta lukuunottamatta myonteisesti tdydennyskoulu-
tushankkeeseen. Taydennyskoulutuksen ldhtdajatusta, "osaamisen ajan-
tasaistaminen ja laajentaminen sekid rakentajien ja suunnittelijoiden
yhteistyon tiivistiminen", pidettiin oikeaan osuvana.

Taydennyskoulutuksen sisélléksi toivottiin yksittdisid aiheita ja laajoja
aihekokonaisuuksia. Seuraavassa keskeisimpid toivomuksia

- Tietoa rakentamisesta ja hankkeen ldpiviennista
- Suunnittelijan ja rakentajan yhteistyd

- Laitoksen visiot ja johtaminen

- Tiepolitiikka

- Suunnitteluun ja rakentamiseen liittyva juridiikka
- Urakoiminen ja konsulttien kiyttd

- Projektityd, projektin johtaminen

- Taloudellisuus, vaikutustarkastelut

- Uusi tekniikka, atk

- Ympdristoasiat

- Laatujdrjestelma

- Palvelu

- Tiedottaminen ja esiintymistaito

- Neuvottelu- ja ryhmétyd6tekniikka

- Ihmissuhdeasiat

- EY-asiat, kielitaito

Vastauksissa tuli esiin runsaasti yksittdisia tyoskentelyyn liittyvid aiheita
esim. maankaytto, kaavoitusasiat, lupa-asiat, tien sovittaminen maisemaan,
geotekniikka, vaihtoehtoiset rakennusmateriaalit, geometrinen suunnittelu,
teiden leventaminen, kevytliikenteen vayldt, rakenteiden mitoitus, kuivatus,
stabilointi, silta-asiat, uusin teknologia jne.

Yleisin yksittdinen henkilokohtainen kehittymistarve oli ATK:n kayttotaidon
parantaminen.

Tdydennyskoulutukselta odotetaan laadukkuutta - viimeisintd ja kdytant66n
soveltuvaa tietoa. Osa koulutuksesta voisi olla kurssimuotoista. Osa voisi
olla itseopiskelua, tyonopastusta ja opintopiiriopiskelua. Myés tehtdva- ja
urakiertoa sekd laatupiirid pidettiin kidyttokelpoisina.
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Kurssimuotoiselle koulutukselle asetettiin mm. seuraavia odotuksia

- Opettajat alansa huippuja, hallussa viimeisin tieto

- Oltava harjoittelu- ja ryhmétyépainotteista

- Luennot keskustelumuotoisia, pohjautuen kdytdnnon esimerkkeihin
- Kurssijaksojen vililld harjoitust6itd. Myos kokeet tarpeellisia

- Viikon kurssijaksot ehkai liian pitkid, 2 - 3 pdivin jaksot sopivia

5.5 Taydennyskoulutuksen suunnitteluseminaari

Suunnitteluseminaari jirjestettiin tarveselvityksen tyoryhmén toimesta
23.-245 Jyvaskylassd (liite 3). Osanottajia oli 28 ja heiddt oli valittu
tarvekyselyyn vastanneista. Joukko edusti peruskoulutuksen ja tyStehtavien
osalta koko kohderyhmaa.

Seminaarin alusti kunnossapitopadllikké Erkki Myllyld aiheesta "rakenta-
misen ja suunnittelun muutoshaasteet”. Myllyld kiteytti tielaitoksen menes-
tystekijit avainsanoilla kilpailukyky, palvelu, muuntumiskyky ja muuntu-
mishalu. Tulevaisuudessa on kyettdvé entistd tehokkaammin reagoimaan
toimintaympéristdmme muutoksiin. "Paddsylippuina" menestykseen Myllyla
mainitsi mm. seuraavat

- Yhteistyokyky (asiakkaat, sidosryhmit, yhteistyokumppanit)
- Muutostarpeen tiedostaminen ja muutosprosessin hallinta

- Organisaation madaltaminen ja keventdminen

- Motivoiva, yksilépainotteinen johtaminen

- Liiketaloudellinen osaaminen

Seminaarissa mietittiin ryhmétéind samoja kysymyksid kuin haastatteluissa
ja tarvekyselyssd. Vastaukset olivat myds pitkille yhteneviiset.

Rakentamisen ja suunnittelun perusongelmana tuotiin esiin organisaa-
tioiden monitasoisuus, raskaus ja jiykkyys. Ongelma on myds se, ettd
“suunnittelijat suunnittelee ja rakentajat rakentaa". Suunnittelijat voisivat
oppia paljon rakentajilta ja pdinvastoin. Ndin voidaan parantaa tien laatua,
vdhentdd turhaa tyo6td ja tehdd tie huomattavasti halvemmalla.
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Tulevaisuuden haasteina tuotiin esiin mm.: isot hankkeet tehdddn projek-
teina, organisaatioita madallettava, suunnittelijoiden ja rakentajien yhteis-
tyota tiivistettidvé, samoin sidosryhméyhteisty6td, tarvitaan palveluosaamista
ja laatuosaamista, myds rakennuttamisosaamista, uudet menetelmat ja inno-
vaatiot saatava tehokkaammin kdytt66n, tarvitaan liiketaloudellista osaamis-
ta ja ympéristoosaamista, kansainvélistyminen lisdéntyy ja kielitaidon tarve
kasvaa. Johdolta odotetaan selvempaa linjausta suunnittelun ja rakentamisen
tulevaisuudesta.

Nykyinen koulutustarjonta todettiin erityisosaamisen alueita lukuunotta-
matta riittdviksi. Koulutuksen laatua pidettiin vaihtelevana. Yleispatevat
neuvottelupdivit yms. koulutustilaisuudet koettiin turhina. On keskityttava
harvempiin aiheisiin ja syvillisemmin. Koulutustapoja néhtiin aiheelliseksi
monipuolistaa. Luentotilaisuuksien sijasta on kiytettdvd enemman neuvon-
taa, tydnopastusta, opintopiirejd seki tehtdva- ja urakiertoa.

Tiydennyskoulutukselta odotetaan eviitd tulevaisuuden haasteisiin -
valmiuksia uudenlaiseen toimintatapaan ja valmiuksia muuttuviin tehtdviin.
Suunnittelijat ja rakentajat (DI, ins., rkm) voisivat olla suurelta osin yhtend
kohdejoukkona. Se on hyddyllista tietopohjan laajenemiseksi ja yhteistoi-
minnan kehittimiseksi. Erityisosaamisen alueet edellyttivit ryhmien eriy-
tymistd. Nahtiin myds, ettd kohderyhmiénd voisi olla koko suunnittelun ja
rakentamisen henkildstd. Télléin suuri osa koulutuksesta tapahtuisi hank-
keen sisdisen opiskeluna. Samoin néhtiin perustelluksi esim. urakoisijoiden
ja konemiesten saaminen koulutukseen mukaan. Koulutusmuodoilta odote-
taan vaihtelua. Tarvitaan kurssimuotoista koulutusta, tyénopastusta, opinto-
piirejd, tehtdva- ja urakiertoa, ohjattua itseopiskelua jne.

Taydennyskoulutuksen aihetoivomukset olivat yhtenevdiset koulutustarve-
kyselyn aihetoivomusten kanssa.

Tyoskentely seminaarissa oli aktiivista ja innostunutta. Asiaan suhtauduttiin
"nyt on tosi kysymyksessd" lahtokohdasta. Suunnitteluseminaari antoi hyvan
lisipotkun tdydennyskoulutuksen suunnittelulle. Seminaarin lopuksi
sovittiin, ettd jokainen viestii seminaarin padasiat yksikdssaan.

Koulutustarveselvitys esiteltiin tuotannon johdon neuvottelupdivilld 5.5. ja
suunnittelun johdon neuvottelupdivilla 20.5.
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6 JOHTOPAATOKSET JA JATKOTOIMENPITEET
Johtopditokset

Tielaitos uudistuu voimakkaasti. Tekninen henkilosté on avainjoukko
laitoksen kehittdmisessd. Suunnittelussa ja rakentamisessa toteutetaan suuria
muutoksia. Konsulttien kdyttdd ja rakennuttamista lisdtddn, henkildstod
vdhennetddn, organisaatioita madalletaan, projektityo6ta lisatdan, ympéristo-
osaamista kehitetadn, palvelua ja laatua kehitetddn, kokonaistaloudellisuutta
parannetaan ja tekniikan kiytt6d tehostetaan. Kilpailukyky on elinehto ja
ilman kansainvilistymistd ei parjata.

Haasteisiin vastaamiseksi tarvitaan laaja-alaista tdydennyskoulutusta, jolla
saadaan hallitumpi ote tulevaisuuteen. Samalla tiivistetddn suunnittelijoiden
ja rakentajien yhteistoimintaa.

Laaja-alaisen tdydennyskoulutuksen lisdksi tarvitaan jatkuvaa ja tehokasta
yksittdisiin teemoihin pureutuvaa tdydennyskoulutusta. Yleisin yksittdinen
henkilékohtainen koulutustarve oli ATK:n kdyttétaidon parantaminen.
Suunnittelijoiden ja rakentajien koulutustoiminta on selvdsti remontin
tarpeessa. Koulutustarpeiden selvittiminen on puutteellista, koulutus ei
kohdennu tasapuolisesti, koulutuksen laatu on osittain kehnoa, koulutuk-
sella hankitut tiedot eivat liiku, koulutusmuoto on rajoittunut kursseihin jne.
Koulutuksen kehittdmiseksi kannattaa ensisijaisesti panostaa koulutustarpei-
den selvittémiseen ja koulutuksen suunnitteluun. Tarvitaan myds voima-
kasta panostusta tyonldheisiin koulutuskeinoihin. Keskeisid keinoja ovat
perehdyttdminen, tynopastus, tehtédva- ja urakierto, itseopiskelu, opintopiiri
ja laatupiiri.

Suunnittelijoiden ja rakentajien tydmotivaatio ndyttdd melko hyvéltd. Ty
koetaan yleisesti mielenkiintoisena ja haasteellisena. Halukkuutta tehtiva-
muutoksiin ei juurikaan esiintynyt. Tydskentely tyGyhteisGssd ja yhteistyd
tyStovereiden kanssa koettiin myonteisend. Motivaatio itsensi kehittimiseen
ja kouluttautumiseen on kohtalainen. Laaja-alaista tdydennyskoulutusta
pidettiin yleisesti tarpeellisena.
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Taydennyskoulutukselta odotetaan yksittédisid aiheita sekd laajoja aihe-
kokonaisuuksia. Suuri osa yksittdisistd aiheista on toteutettavissa nykyi-
selli teemakoulutuksella ja tyonopastuksella. Taydennyskoulutuksen
sisdltdalueet valitaan koulutuksen suunnitteluvaiheessa. Seuraavassa luettelo
tdydennyskoulutuksen mahdollisista sisdlt6alueista:

- Tielaitoksen visiot ja tavoitteet

- Palveleva tielaitos

- Viestintd ja tiedottaminen

- Johtaminen ja yhteistoiminta

- Henkilostoasiat, henkiloston kehittdminen
- Suunnittelun ja rakentamisen sddddkset
- Tietuotanto (S, R, Kp)

- Liikenneturvallisuus

- Tydsuojelu

- Ympdristokysymykset

- Rakennuttaminen ja konsulttien kiytto
- Laatujdrjestelma

- Kansainvilistyminen

Suunnittelijat ja rakentajat voisivat olla koulutuksessa suurelta osin yhtend
ryhmin4. Eriytymistd vaativat ldhinnd suunnittelun ja rakentamisen erityis-
aiheet. Myds esim. urakoitsijoita, konsultteja ja konemiehié tulisi saada
koulutukseen mukaan.

Opettajilta odotetaan korkeaa patevyyttd. Opetuksen tulee olla korkeata-
soista, riittdvan kdytannonldheista ja ryhmadtyopainotteista. Asioiden kiytan-
toon soveltamista pidetdan valttimattomana. Kurssijaksojen vélilld toivetaan
harjoitustehtdvid. Kurssikoulutuksen lisdksi tarvitaan itseopiskelua, tydn-
opastusta, tehtdva- ja urakiertoa, opintopiiriopiskelua ja laatupiiritoimintaa.
Suurten opetukselle asetettujen vaatimusten vuoksi on tirkedd, ettd opettajil-
le jarjestetddn ennen koulutusohjelman kdynnistdmistd opetustaidollinen
valmennus. Koulutusohjelman tavoitteet, sisdltd, kesto ja koulutusmuodot
tdsmentyvit suunnitteluvaiheessa.
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Jatkotoimenpiteet

Koulutustarveselvityksen tyéryhméd ehdottaa, etti tdydennyskoulutus-
hanketta jatketaan seuraavin perusajatuksin ja toimenpitein.

- Organisoidaan tdydennyskoulutuksen suunnittelu siten, ettd muodoste-
taan suunnitteluryhma ja sitd valvova ohjausryhmi. Ryhméat muodos-
tetaan kesdn 1992 kuluessa.

- Suunnitteluryhma vastaa tdydennyskoulutuksen suunnittelusta, toimeen-
panosta ja niiden osalta koulutuksen tuloksista. Ryhmalla tulee olla
vankka suunnittelun, rakentamisen sekd koulutuksen asiantuntemus.
Suunnitteluty6hon tarvitaan laaja-alaista ja syvillistd kentdn nikemysti.
Ryhméén tarvitaan asiantuntemusta ja ndkemystd myos laitoksen ulko-
puolelta (esim. oppilaitokset, yliopistot, sidosryhmait).

- Ohjausryhmd valvoo ja tukee suunnitteluryhmén ty6td. Ohjausryhmén
jasenid olisivat tuotantojohtaja ja suunnittelujohtaja sekd muita sovitun
mukaisesti. Suunnitteluryhma raportoi ohjausryhmélle.

- Koulutushankkeen vastuuhenkilé nimetidin henkiléstohallinnosta.
- Kéynnistetdén tdydennyskoulutuksen suunnittelu syyskuussa 1992 ja

toteutetaan se siten, ettd tdydennyskoulutus voi kdynnistyd vuoden 1994
alussa. Suunnittelu tulee toteuttaa tiiviissa yhteisty6ssd kentdn kanssa.

Pasilassa 29.5.1992

Koulutustarveselvityksen tyéryhma Tarmo Helenius
Ilpo Virtanen
Aulis Nironen
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7 LUTTEET

1. Tidydennyskoulutushankkeen ja koulutustarveselvityksen
kirje To-94/512/91, 28.10.1991

2. Koulutustarvekyselyn kirje He-66/512/92, 21.2.1992

3. Tiydennyskoulutuksen suunnitteluseminaarin kirje
He-79/512/92, 19.3.1992



-4 601283T-27/688151/P

Tielaitos LIITE 1
Tiehallitus

28.10.1991 To-94/512/91

Tiepiirit
TIEH:n yksikot

RAKENTAMISEN JA SUUNNITTELUN TEKNISEN
HENKILOSTON TAYDENNYSKOULUTUS,
KOULUTUSTARVESELVITYS

Kévééllé 1991 kdynnistyi tuotanto-osaston aloitteesta keskustelu tielaitoksen
teknisen henkildston (R,S) tdydennyskoulutuksesta. Keskusteluihin ovat osallistu-
neet tuotantojohtaja Matti-Pekka Rasilainen, suunnittelujohtaja Erkki Koskinen,
ylitarkastaja Seija Petrow, apulaisjohtaja Pauli Velhonoja, DI Aulis Nironen, rkm
Timo Bldberg, rkm Raimo Moisio, koulutuspaillikké Matti Hermunen ja koulu-
tussuunnittelija. Tarmo Helenius. Tadydennyskoulutuksen tarve on tuotu tiepii-

reissd laajasti esiin.

Keskusteluissa on todettu, ettd laitoksen uudistaminen ja kehittdminen asettaa
rakentajille ja suunnittelijoille kasvavia vaatimuksia. Osaamista on tarve uudistaa
ja laajentaa. Nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan palveluosaamista, yhdessa tekemisen
ja tulosjohtamisen osaamista, liiketaloudellista osaamista, ymparistdosaamista,
projektiosaamista, uuden tekniikan tehokasta hyodyntidmistad jne. Niiden aikaan-

saamiseen tarvitaan laaja-alaista - "tulevaisuus haltuun ottavaa" -koulutusta.

Keskustelujen tuloksena paddyttiin seuraavaan alustavaan teknisen henkildston

(R,S) tdydennyskoulutushankkeeseen

KOULUTUSTARVE- SUUNNITTELU- KOULUTUKSEN

SELVITYS RYHMAN MUO- SUUNNITTELU, KOULUTUS
DOSTAMINEN VALMISTELU
..TOUKOK -92 KESAK -92... SYYSK -92... SYKSY -93...
POSTIOSOITE KAYNTIOSOITE PUHELIN TELEFAX
PL 33 Opastinsilta 12 A (90) 1541 (90) 154 2698

00521 HELSINKI



T4ydennyskoulutushankkeen ensimmdisend vaiheena toteutetaan koulutustar-
veselvitys. Sitd varten muodostetaan tydryhmd, johon kutsutaan seuraavat
henkil6t

diplomi-insin6éri Ilpo-Virtanen, Tuotanto-osasto /Tk

diplomi-insinéri Aulis Nironen, Suunnitteluosasto/Sts

koulutussuunnittelija Tarmo Helenius, Hallinto-osasto/He
Vastuuhenkildéni toimii Tarmo Helenius. Tydryhmaé raportoi tuotanto- ja suunnit-

telujohtajalle.

Tarveselvityksen kohdejoukko on rakentamisen ja suunnittelun tekninen henki-

16st6: rkm:t, insindérit ja DI:t.

Koulutustarveselvityksen ldhtokohtana on rakentamisen ja suunnittelun muutos-
ja kehittimishaasteet. Peruskysymys on: millaista uutta osaamista ja osaamisen
laajentamista haasteisiin vastaaminen edellyttaa. Koulutustarveselvityksen ta-
voitteita ovat

* tdydennyskoulutustarpeiden selvittdminen

* tydorientaation tutkiminen ja arviointi

* koulutustoiminnan nykytilan arviointi

Koulutustarveselvitys toteutetaan 1.11.1991 - 29.5.1992 vélisend aikana. Selvitys-
tapana kiytetddn haastattelua, kirjallista kyselyd ja mahdollisesti ty6seminaaria.
Haastateltaviksi valitaan koko kohderyhmia edustava joukko, noin 20 - 30 hen-

ked. Tiepiireja pyydetadn miettimdén sopivia henkilditd .

Taydennyskoulutushankkeen jatkotoimenpiteistd pddtetdan lopullisesti kevat-

puolella 1992.

Lisitietoja saat Tarmo Heleniukselta puh. (90) 154 2476 ja muilta ty6ryhméan

jasenilta.

Kaikki ideat ovat tervetulleita!

!

Ay P Gkl Ja Al —
Matti-Pekka Rasilainen Erkki Koskinen

Tuotantojohtaja Suunnittelujohtaja



TIEDOKSI  Pédjohtaja
Ylijohtaja
Tuotantojohtaja
Suunnittelujohtaja
Hallintojohtaja
LYTT, Piirien YTT:t, TIEH:n YTT
TieDI:t ry., Kari Karessuo, Tp
Tielaitoksen insinddrit ry., Timo Tampo, Tk
TiRa ry., Timo Blaberg, U-piiri
VMT ry., Hannu Ranta, U-piiri
TLT ry., Paavo Paananen, Tr
Toivo Hintikka, VAL ry., PL 321, 00531 Helsinki
VAL ry., Veijo Kokkarinen, Stk
TVIL ry., Else-Marie Oksanen, Ha
Aulis Nironen, Sts
Ilpo Virtanen, Tk
Seija Petrow, Ha
Raimo Moisio, Geo
Timo Aaltonen, He
Matti Hermunen, He
Erkki Westerlund, He
Tarmo Helenius, He

Tarmo Helenius




Tiepiirit
Osastot

Tielaitos LIITE 2
Tiehallitus

21,2.1992 He-66/512/92

To-94/512/91, 28.10.1991

TEKNISEN HENKILOSTON (R, S)
KOULUTUSTARVESELVITYS

Teknisen henkilostén (R, S) tdydennyskoulutushanke kiynnistyi marraskuussa
1991 koulutustarveselvitykselld. Tarveselvityksen tavoitteita ovat: tdydennys-
koulutustarpeiden selvittdiminen, tydorientaation tutkiminen ja arviointi sekd
koulutustoiminnan nykytilan arviointi. Tarveselvitys valmistuu toukokuussa 1992.

Koulutustarveselvityksen sisdltd on seuraava:

1. Tuotantojohtajan ja suunnittelujohtajan haastattelu

2. Kolmen piirin R- ja S-johdon ja tyémaapdéllikén haastattelu

3. Kirjallinen koulutustarvekysely 90 henkilélle (liitteend)

4. Taydennyskoulutuksen suunnitteluseminaari 30 henkildlle
23. - 24.4.1992 Jyvaskyldssa

Kirjeen ohessa seuraa kuusi koulutustarpeen kyselylomaketta piirid ja osastoa
(T, S) kohden. Piirejd ja osastoja pyydetddn valitsemaan kyselyyn vastaajat ja
toimittamaan heille lomakkeet. Vastaajien tulisi edustaa mahdollisimman hyvin
kohdejoukkoa (on rakentajia ja suunnittelijoita, esimies- ja suunnittelutehtdvissa
toimivia, pitkdn ja lyhyen kokemuksen omaavia, erilaisella pohjakoulutuksella

varustettuja jne.). Kyselylomakkeessa on vastausohje.

POSTIOSOITE
PL 33
00521 HELSINKI

KAYNTIOSOITE PUHELIN TELEFAX
Opastinsiita 12 A (S0) 1541 (90) 154 2698



Lisiksi piireji ja osastoja pyydetadn valitsemaan kaksi henkilda 23. - 24.4.1992
Jyvéaskyldssd pidettivadn Tadydennyskoulutuksen suunnitteluseminaariin.
Seminaarissa arvioidaan koulutustarpeita ja ideoidaan tiydennyskoulutusta.
Osanottajat valitaan kyselyyn vastanneista, yksi rakentaja ja yksi suunnittelija.
Seminaarin kirje lihetetddn mydhemmin. Osanottajien nimet ja majoitustarve
pyydetddn ilmoittamaan 15.3.1992 mennessi Tarmo Heleniukselle os.
TIEH/henkiloston kehittdminen, PL 33, 00521 Helsinki.

Lisitietoja saa Tarmo Heleniukselta puh. (90) 154 2476, Ilpo Virtaselta puh.
(90) 154 2582 tai Aulis Niroselta puh. (90) 154 2042.

Koulutuspaallikko Matti Hermunen
Henkiléstohallinto

LIOTTEENA Koulutustarvelomakkeita 6 kpl

TIEDOKSI Padjohtaja
Ylijohtaja
Tuotantojohtaja
Suunnittelujohtaja
Hallintojohtaja
LYTT, Piirien YTT:t, TIEH:n YTT
TieDI:t ry., Kari Karessuo, Tp
Tielaitoksen insinoorit ry., Timo Tampo, Tk
TiRa ry., Timo Blaberg, U-piiri
VMT ry., Hannu Ranta, U-piiri
TLT ry., Paavo Paananen, Tr
Toivo Hintikka, VAL ry., PL 321, 00531 Helsinki
VAL ry., Veijo Kokkarinen, Stk
TVIL ry., Else-Marie Oksanen, Ha
Aulis Nironen, Sts
Ilpo Virtanen, Tk
Seija Petrow, Ha
Raimo Moisio, Geo
Timo Aaltonen, He
Matti Hermunen, He
Erkki Westerlund, He
Tarmo Helenius, He

Tarmo Helenius



TIEHALLITUS 3
Henkil6stohallinto
1992

TEKNISEN HENKILOSTON (R, S) KOULUTUSTARVEKYSELY
Arvoisa vastaaja!

Tielaitoksen rakentajien ja suunnittelijoiden tdydennyskoulutushankkeen lihts-
ajatus on osaamisen ajantasaistaminen ja laajentaminen seki rakentajien ja suun-
nittelijoiden yhteistyon tiivistiminen. Hanke kiynnistyi marraskuussa 1991
| koulutustarveselvitykselld. Se sisdltdd tuotantojohtajan, suunnittelujohtajan ja
kolmen piirin rakennus- ja suunnittelujohdon/tyémaapéaallikén haastattelun,
kirjallisen koulutustarvekyselyn (90 henk.) sekd tiydennyskoulutuksen suunnit-
teluseminaarin (30 henk.). Tarveselvityksen tavoitteena on saada aikaan mahdol-

lisimman hyvé pohja koulutuksen suunnittelulle, joka kdynnistynee syksylla 1992.
Sinun vastauksillasi on suuri vaikutus tarveselvityksen tuloksiin ja siksi toi-
vomme, ettd paneudut huolellisesti kysymyksiin. Vastaukset kisittelemme
luottamuksellisesti.

Odotamme vastauksiasi 3.4.1992 mennessd os. Tarmo Helenius, TIEH /henki-

16ston kehittdminen, PL 33, 00521 Helsinki.

Kiitos!
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TEKNISEN HENKILOSTON (R, S) KOULUTUSTARVEKYSELY
1. Syntymavuotesi?

2. Tydyksikkosi?

3. Peruskoulutuksesi?

4. Merkittavin peruskoulutuksen jalkeinen koulutuksesi?

5. Ty6kokemuksesi ja nykyinen tehtavasi?
Tielaitoksen palveluksessa oloaika?

6. Mitka olivat keskeisimmat tulosyksikkdsi ja omat tulostavoitteesi 19917

Miten tulostavoitteet toteutuivat?



7. Mitka ovat keskeisimmat tulosyksikkési ja omat tulostavoitteesi 19927

8. Millaisena koet nykyisen tydsi? Vastaako se kykyjasi?
Haluaisitko jotakin muutoksia ty6hdsi?

9. Millaista yksikdsséasi on tydskennella? Kuvaile sita!
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10. Millaisena niet tietuotannon (rakentamisen ja suunnittelun) tulevaisuuden?

Millaisia muutostarpeita tulevaisuus tuo tullessaan?

11. Millaista osaamista tietuotannossa tarvitaan tulevaisuudessa?

12. Mita uutta osaamista (tietoa, taitoa) tarvitset kipeimmin nykyisten tehtéviesi hoidossa?



13. Milla eri keinoin hankit uutta osaamista?

14. Miten rakentamisen ja/tai suunnittelun nykyinen koulutustarjonta (piiri, tiehallitus, talon
ulkopuolinen) palvelee tulosyksikkdasi ja henkildkohtaisia kehittymistarpeitasi?

15. Olisiko koulutustoimintaa syyta kehittaa jotenkin? Miten?
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16. Teknisten (R,S) koulutushankkeen lahtéajatus on osaamisen ajantasaistaminen ja
laajentaminen seké rakentajien ja suunnittelijoiden yhteistyon tiivistaminen.

Onko lahtdajatus mielestasi oikea? Perustelut?

17. Oletetaan, etta tdydennyskoulutus olisi 2 - 3 viikon mittainen. Mita eri aihealueita siina
pitéisi késitell4 ja kuinka syvallisesti? Mitka aiheet olisivat keskeisimpia?



18. Minka tyyppista taydennyskoulutuksen tulisi olla? Olisiko se esim. luentomuotoista,
harjoituspainotteista, itseopiskelua, tyénopastusta, opintopiiriopiskelua, laatupiiri-
muotoista, tehtava- tai urakiertoa?

19. Muita odotuksiaéi taydennyskoulutukselta?



Osanottajat

Tielaitos LIITE 3
Tiehallitus

19.3.1992 He-79/512/92

He-66/512/92, 21.2.1992

TAYDENNYSKOULUTUKSEN SUUNNITTELUSEMINAARI

Toivotamme Sinut tervetulleeksi teknisen henkildstén (R, S) tiydennyskoulu-
tuksen suunnitteluseminaariin, joka pidetidn 23. - 24.4.1992 hotelli Laaja-
vuoressa Jyviskyldssd. Hotellille on keskustasta matkaa 4 km. Sinne péasee
bussilla nro 25, Kirkkopuiston kohdalta, kaksi kertaa tunnissa.

Seminaari on osa teknisen henkiléston tiydennyskoulutushanketta. Siind arvioi-
daan rakentamisen ja suunnittelun muutoshaasteita, koulutustarpeita ja ideoidaan
taydennyskoulutusta. Tavoitteena on luoda mahdollisimman hyvd perusta

tiydennyskoulutuksen suunnittelulle. Ohessa seuraa seminaarin ohjelma.

Seminaarin pohjaksi pyyddmme Sinua tutustumaan seuraaviin aineistoihin;
Tielaitos 1990-luvulla, Tienviitat, Tielaitoksen henkilostostrategia, Tie 2010 ja

Valtatieverkon kehittimissuunnitelma 2010. Ota aineistot mukaan seminaariin.

Hotellista on varattu tdysihoitopaketti, jonka hinta on kahden hengen huoneessa
575 mk ja yhden hengen huoneessa 635 mk.

Seminaarin vastuuhenkilé on Tarmo Helenius puh. 90 - 154 2476 ja hédneltd saat

tarvittaessa lisdtietoja.

/u% Ko

Koulutuspaallikko Matti Hermunen
Henkiléstdhallinto
LITTEET Osanottajat
Ohjelma
POSTIOSOITE KAYNTIOSOITE PUHELIN TELEFAX
PL 33 Opastinsilta 12 A (90) 1541 (90) 154 2698

00521 HELSINKI



TIEDOKSI

Piirit

Osastot

Esikunta

Palveluyksikot
Tuotantojohtaja
Suunnittelujohtaja
Hallintojohtaja

Erkki Myllyld, KS-piiri

Tk

Sts

LYTT

Piirien YTT:t

TIEH:n YTT

TieDI:t ry., Kari Karessuo, Tp
Tielaitoksen insinoorit ry., Timo Tampo, Tk
TiRa ry., Timo Bldberg, U-piiri
Aulis Nironen, Sts

Ilpo Virtanen, Tk

Seija Petrow, Ha

Timo Aaltonen, He

Matti Hermunen, He

Erkki Westerlund, He

Tarmo Helenius, He

Hotelli Laajavuori, PL 453, 40101 Jyvéskyla
Hitt

Tarmo Helenius



TIEHALLITUS
Henkilostohallinto
16.4.1992

Reijo Demander
Ari Semila

Pekka Liimatainen
Eero Haavisto
P&ivié Pesonen

Jorma Aholainen
Seppo Hiilasvirta

Hannu Tukiainen
Ahti Kohtala

Hannu Korhonen
Pertti Makkonen

Kyllikki Komulainen

Olli Tahtinen
Kari Kuntsi

Vesa Leino
Jaakko Ruokoja

.....

Seminaarin sihteeri:

OSANOTTAJAT
U-piiri Jorma Angesleva
3 Jorma Harinen
T-piiri Kaarlo Stenius
Kalevi Inget
H-piiri Aulis Heikkinen
Ky-piiri Samuli Niska
M-piiri Osmo Anttila
" Heikki Suni
Pauli Velhonoja
PK-piiri Ulla Priha
L Matti Hermunen
Raimo Moisio
Ku-piiri
KS-piiri
V-piiri

Tarmo Helenius
Ilpo Virtanen
Aulis Nironen

Heikki Uusitalo

TIEH

"

Kl:-piiri
O-Piiri
Kn-piiri
L-piiri

TIEH
Oulun ky
TIEH
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TIEHALLITUS
Henkilostohallinto

TAYDENNYSKOULUTUKSEN SUUNNITTELUSEMINAARI

Torstai 23.4.

10.00 - 11.30

11.30 - 12.30

12.30 - 17.30

Perjantai 24.4.

8.30 - 11.30

11.30 - 12.30

12.30 - 15.00

23. - 24.4.1992 Jyvaskyla

OHJELMA

Virittdytyminen ja seminaarin
tavoitteet

Rakentamisen ja suunnittelun
muutoshaasteet?

Lounas

Rakentaminen ja suunnittelu nyt ja
tulevaisuudessa? Ryhmiityo

Osaaminen nyt ja tulevaisuudessa?
Ryhmity6

Koulutustoiminnan nykytilanne?
Ryhmityd

Piivallinen

Edellispdivén aihe jatkuu...

T4dydennyskoulutuksen tarve, sisaltd,

ja tavoitteet? Ryhmityo
Lounas
Aamupadivén aihe jatkuu...

Seminaarin yhteenveto ja arviointi

Tarmo Helenius
Erkki Myllyla
Tarmo Helenius

Ilpo Virtanen
Aulis Nironen



TIEHALLITUKSEN SISAISIA JULKAISUJA

3/1992
4/1992
5/1992
6/1992

7/1992

8/1992

9/1992

10/1992

11/1992

12/1992

13/1992

14/1992
15/1992
16/1992
17/1992
18/1992
19/1992

20/1992

21/1992

22/1992

23/1992

24/1992

Tieliikenteen paastéjen haittojen kustannukset. TIEL 4000007
Tamtron-ajoneuvovaa’an tarkkuus ja kayttévarmuus. TIEL 4000008
Yksityistielain valtionavustusjarjestelman hoito; kasikirja. TIEL 4000009
Perustienpidon tiepiirikehysten jakomalli. Esikunta

Tiehdylan teran kallistuksen saatéautomatiikka ja elektroninen kaltevuuden-
osoitin; Sloper ja Vammas automatiikkojen testaus. Tampereen tuotanto-

tekninen kehitysyksikko

Tieliikenteen melun ja pakokaasujen terveys- ja viihtyvyyshaittojen
arviointi. TIEL 4000010

Tielaitoksen liiketaloudelliset laskelmat; tulostilinpa&téksen laadintaohje.
Esikunta

Tasolaserjarjesteiman kayttokokemuksia. TIEL 4000011

Paallystevaurioiden inventointi; inventointiiomake. Tampereen tuotanto-
tekninen kehitysyksikkd

Yleisjohdon neuvottelupaivat, Helsinki 22-23.1.1992, kokousmuistio.
Esikunta

Lappusota; tiemestaripiirien perustiedon tallennuksen rationalisointi.
Osa 1: Tyonjarjestely ja lomakkeet. TIEL 4000012

Tiehallituksen henkilostd; lukumaara- ja jakautumatietoja. Hallintopalvelut
Tulosraportti 1991. Esikunta

Kuorma-auton lisdlaitteiden samanaikaiskaytto. TIEL 4000013

Tiehdylan lisalaitteiden toimivuus talvihoitotdissa. TIEL 4000014
Tielaitoksen henkilostd 1991. Henkiléstéhallinto

Muovisten putkien ja kaivojen asennusohje. TIEL 4000015

Vanhojen tienrakennekerrosten uudelleen kaytto.
Oulun tuotantotekninen kehitysyksikko

Tasoliittyman rakentaminen eritasoliittymaksi ja lossin korvaaminen
sillalla. Tiensuunnittelu

Suurien ja raskaiden esineiden kuljetusten suoritusmahdollisuudet
eri kuljetusmuodoilla, yhdistetyt kuljetukset. Tutkimuskeskus

Liikenne- ja autokantaennuste 11989-2010; ennusteen seuranta 1992,
ennusteen tarkistaminen 1992. Tutkimuskeskus

Talvisuolan esikosteitus; konstit on monet. Tampereen tuotantotekninen
kehitysyksikkod
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