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Bakgrund Kvalitetsrekommendationerna for skolhdlsovarden och direktiv for elevvarden i Finland betonar
samarbete Over yrkesgrdnserna dir skolhdlsovarden tillsammans med undervisningspersonal samt olika
samarbetsgrupper skall arbeta for elevernas vélbefinnande i skolan. Trots dessa rekommendationer finns det
valdigt begriansat med studier bade globalt och i Finland, speciellt i Svenskfinland, om hur skolhélsovarden

upplevs av undervisningspersonalen i skolan och hur samarbetet med skolhdlsovarden ser ut och fungerar.

Syfte Syftet med studien var att i finlandssvensk kontext kartligga undervisningspersonalens uppfattningar om
skolhélsovérdarens roll i grundskolan samt utforska det méngprofessionella samarbetet mellan skolhélsovarden
och undervisningspersonalen, och belysa hur ett méngprofessionellt samarbete mellan dessa grupper skulle

kunna utvecklas till nytta for elevernas vélbefinnande.

Metod Studien genomfordes ar 2022 som en del av Abo Akademis forskningsprojekt Mangprofessionellt
samarbete 1 skolkontext och hélsofrimjande elevvard — Ett projekt for att kartligga och utveckla
mangprofessionellt samarbete i skolkontext och hélsofrdmjande elevvard for barn och unga. Materialet
samlades in genom individuella intervjuer med undervisningspersonal fran finlandssvenska grundskolor i
Finland. Totalt tio informanter deltog i studien. Intervjuerna transkriberades ord for ord och analyserades sedan
genom kvalitativ innehéllsanalys. Den teoretiska referensramen utgick fran HALL-ramverket (Koelen et al.,

2012) och konceptet kidnsla av sammanhang (Antonovsky, 2005).

Resultat Innehallsanalysen genererade tre huvudkategorier och elva underkategorier. De tre huvudkategorierna
individrelaterade  faktorer, mellanmdnskliga  faktorer —och  organisatoriska  faktorer  beskriver
undervisningspersonalens syn pa skolhdlsovardarens roll i skolan samt lyfter fram faktorer som hindrar och
framjar det mangprofessionella samarbetet. Inom dessa huvudkategorier finns d4ven utvecklingsmojligheter for

frimjandet av det méngprofessionella samarbetet.

Slutledning Studien belyser vikten av, men ocksa komplexiteten i, det mangprofessionella samarbetet mellan
skolhdlsovarden och undervisningspersonalen i frdmjandet av elevernas hédlsa och vélbefinnande i
finlandssvenska grundskolor. Genom forbéttrat samarbete dkar chanserna att hitta och hjilpa barn, unga och
deras familjer i ett tidigt skede, vilket gor ett fungerande samarbete mellan skolhélsovarden och skolans personal

ytterst relevant for elevhélsan.
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Background: The Finnish quality recommendations for school health services and directives for pupil welfare
emphasize multi-professional collaboration, where school nurses, teaching staff and different collaborative
groups work together for the student’s wellbeing at school. Even though these recommendations exist there are
limited studies that have researched how school health services is experienced by the teaching staff at school

and how the collaboration with the school health service works.

Aim: The aim of the study was to, in Swedish-speaking schools in Finland, map the teaching staff’s perception
about the role of the school nurse, and explore the multi-professional collaboration between school health
services and the teaching staff to illuminate how multi-professional collaboration between these groups could

develop to better support students’ wellbeing.

Method: The study was conducted year 2022 as a part of a Abo Akademi University led research project named
Multi-professional collaboration in school contexts and health-promoting student health care for children and
youth. The data was collected through individual interviews with teaching staff at Swedish speaking schools in
Finland. A total of 10 staff members participated in the study. The interviews were transcribed verbatim and
analysed with qualitative content analysis. HALL-framework (Koelen et al., 2012) and the concept of sense of

coherence (Antonovsky, 2005) was used as theoretical framework.

Findings: The content analysis generated three main categories and eleven subcategories. The three main
categories were found: factors relating to the individual, interpersonal factors, and organisational factors. These
categories describe the teaching staffs view of the school nurse’s role in school and brings attention to factors
that can hinder or enhance the multi-professional collaboration. Opportunities for development of the multi-

professional collaboration can also be found within these main categories.

Conclusion: The study illuminates the importance, but also complexity of multi-professional collaboration
between school health services and teaching staff when it comes to promoting students’ health and wellbeing
in Swedish-speaking schools in Finland. The chances to find and help children, youth and their family in an
early stage is increased through improved collaboration, which makes the collaboration between school health

services and the school staff outermost relevant in supporting students and their families.
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1 Introduktion

Finldindska barn omfattas av laroplikt frdn och med ldsaret d& de fyller sju ar. Laroplikten
upphor sedan efter att den unga slutfort andra stadiets utbildning eller da den unga fyller 18 &r.
(Finlex, 2020) Laropliktens mal &r att se till att barnen och de unga far den utbildning och de
kunskaper som behovs i1 vart samhille och 1 livet 1 allmidnhet, men ocksa att framja bland annat
jamlikhet och vilfard bland barn och unga (Finlex, 2020). For att alla elever skall kunna
genomfora sin laroplikt har man i de finldndska skolorna &ven utvecklat olika stod for elevernas
hilsa och skolgang. 1 skolorna erbjuds inldrningsmissiga stodfunktioner som
specialundervisning, men ocksé hidlsomassiga stodfunktioner via olika elevvardsaktérer som
hélsovardare, kuratorer, psykologer och ldkare. Dessa tjdnster inom elevvéarden ordnas i nulidget
av kommunen eller staden men fradn 1.1.2023 ansvarar de nya vilfardsomrédena i Finland for
ordnandet av elevvardstjinster i skolorna (Finlex, 2022). Elevvardens arbetsuppgifter definieras
och styrs av finldndsk lag (Finlex, 2013) och rollerna inom elevhilsans yrkesgrupper beskrivs
genom olika styrdokument, handbocker och kvalitetsrekommendationer. Elevvardens
viktigaste uppgift ar att fungera som elevernas ambassaddrer, vilket inom skolvidsendet innebar
att stoda, frimja och skapa goda villkor for eleverna att uppna hilsa bade socialt, psykiskt och
fysiskt. Elevvarden skall 6ka elevernas delaktighet i skolan och ocksa bidra till att stoda elevens

inldrning, samt i ett tidigt skede vid behov sdkerstilla individuellt stod. (THL, 2021a)

Fokuspunkterna for denna avhandling &r hur skolhdlsovardarens roll som elevvardsaktor
upplevs av undervisningspersonalen samt hur samarbetet mellan skolhédlsovarden och skolans

undervisningspersonal fungerar i stodet av elevers hilsa och vélbefinnande.



2 Bakgrund och tidigare forskning

Hélsovéardarens uppgift i det finlindska elevvardsarbetet dr att jobba forebyggande och
hilsofrimjande for att sdkerstilla och stodja elevernas, deras familjers och hela skolans
vialmaende och hilsa (Finlex, 2010; Finlex, 2013). Elevvérden 1 Finland &r inriktad pa generell
elevvérd och individuell elevvérd, och det dr den individuella elevvarden som ar det primédra
arbetsfiltet for skolhdlsovarden. Inom den individuella elevvdrden sker arbetet direkt med
eleven eller familjen. Skolhdlsovarden ingér dock &dven som en del i den generella elevvarden,

som pi ett mer allmint plan arbetar for hela skolsamfundets vilbefinnande. (THL 2021b)

Social- och hélsovirdsministeriet och Finlands kommunférbund har ar 2004 utformat
kvalitetsrekommendationer for skolhédlsovarden. Rekommendationerna sammanfattar de mest
centrala maélséttningarna for skolhélsovarden i Finland. Social- och hélsovardsministeriet
(2004) anser i1 dessa rekommendationer att frimjandet av barnens hélsa och véilbefinnande ar
en viktig del av primdrvarden. Eftersom alla finldndska barn tack vare laroplikten gér i skola
under majoriteten av sin uppvéxttid, har skolan och skolhédlsovarden en unik mojlighet att néd
eleverna och frimja deras hélsa. Social- och hilsovardsministeriet (2004) lyfter fram vikten av
att skolhdlsovarden ordnas i skolan under skoldagen sa att den &r lattillgénglig for eleverna, och
skolhdlsovdrden blir pd s& sitt ocksd en naturlig del av elevvarden 1 skolmiljon.
Kvalitetsrekommendationerna  betonar dven samarbete Over yrkesgranserna, ddr
skolhélsovérden tillsammans med undervisningspersonal samt olika samarbetsgrupper skall
arbeta for elevernas vilbefinnande i skolan. Rekommendationerna framhaller vikten av att de
elevnéra aktorerna i skolsamfundet kénner till varandras arbetsuppgifter, eftersom det da finns
bittre forutsattningar for samarbete och tidigt ingripande. Det i sin tur hjélper bdde eleven och

familjen. (Social- och hilsovardsministeriet, 2004)

Det finns vildigt begridnsat med studier 1 Finland, och speciellt i Svenskfinland, om hur
skolhdlsoviarden upplevs av ldrare och annan undervisningspersonal i skolan. Har
undervisningspersonal andra visioner géllande skolhdlsovardens roll i skolan é&n
hilsovardsbranschen har, och hur ser wundervisningspersonal pa samarbetet med
skolhdlsovarden? Det finns dessutom begrinsat med studier, sévil i Norden som globalt, som
beskriver undervisningspersonalens uppfattningar kring skolhdlsovardens roll i skolan och
mojliga utvecklingsvdgar eller Onskemdl om det mangprofessionella samarbetet Over
sektorsgrianserna. Den begrinsade forskning som bedrivits pd omrddet skapar en kunskapslucka

och gor dmnet relevant och angelédget att undersoka.



2.1 Tidigare forskning

Sokningarna efter tidigare forskning till studien har gjorts under tidsperioden september 2021
till oktober 2022 framst i databaser som Finna, EBSCOhost och PubMed. S6kningar har ocksa
gjorts i Google Scholar och via Abo Akademis soktjinst Alma. Artikelsokningen begrinsades
till att omfatta artiklar som dr referensgranskade och som finns tillgingliga som fulltext.
Sokorden som anvénts dr interprofessional collaboration, multi-professional collaboration
schoolnursing, school nurse, nurse, teacher, schoolpersonel, collaboration och olika
kombinationer av dessa. Sokningar har ocksd gjorts med motsvarande svenska och finska
sokord. Eftersom yrkesgruppen skolhdlsovardare inte finns med samma utbildning och
arbetsbild 1 andra linder &n Finland, behdvdes motsvarande yrkesgrupper med likartade
arbetsuppgifter tillatas i sokningarna for att hitta tidigare studier och forskning pa omrédet. I
detta kapitel beskrivs den tidigare forskning som bedrivits pd omradet ur ett globalt perspektiv,

och viktiga begrepp tas upp.

2.1.1 Skolhilsovard i en finlindsk kontext

I Finland finns en separat yrkesgrupp inom vardbranschen som bendmns med
yrkesbeteckningen hélsovardare. Hélsovardarna erhéller genom sin utbildning en
specialkompetens inom det hilsofrdmjande arbetet, parallellt med en sjukvérdarutbildning och
klinisk sjukvérdarkompetens. De hélsovdrdare som arbetar inom elevvdrden inom den
grundldggande utbildningen i Finland kallas for skolhdlsovdrdare (fi kouluterveydenhoitaja). 1
Sverige heter motsvarande yrkesgrupp skolskoterska eller distriktsskoterska och om
motsvarande yrkesgrupp i USA och oOvriga ldnder anvidnds i engelsksprakig litteratur
yrkesbendmningen school nurse eller school health nurse. Dessa yrkesgrupper ér till sin
grundutbildning vanligtvis sjukskodtare som efter sin examen eventuellt fitt tilliggskompetens
inom det hédlsofrimjande arbetet bland barn och unga (Arbetsformedlingen, u.4.), vilket dirmed
skiljer sig frdn den finska hélsovardarutbildningen. I foreliggande avhandling anvénds
begreppet skolhédlsovardare som paraplybegrepp for de personer som jobbar med skolhédlsovard

i olika ldnder, detta for att undvika begreppsforvirring.

2.1.2 Definition av samarbete

Samarbete som begrepp innebar att ett antal personer har en gemensam uppgift att utféra med
ett gemensamt syfte (Kontio, 2013; Nationalencyklopedin, u.4.). Begreppet kan anvindas i

manga olika situationer, inte enbart inom hélso- och sjukvérd eller undervisning, utan 1 vilken



kontext som helst. Samarbete 1 skolan beskrivs som en utvecklande interaktionsprocess som

sker dagligen mellan skolans olika aktorer (Isoherranen, 2012; Kontio, 2013).

Samarbete sker 1 olika former och 1 litteraturen anvénds flertalet olika samarbetsbegrepp for att
beskriva vilken typ av samarbete som é&dger rum. Till exempel interprofessionellt,
multiprofessionellt, tvirprofessionellt och mangprofessionellt samarbete &r olika begrepp som
dyker upp 1 litteraturen. Alla dessa begrepp och deras definitioner skiljer sig dock ndgot fran
varandra. Mdngprofessionellt samarbete ar en term som ofta anvinds inom hélso- och
sjukvarden 1 Finland nédr samarbete Over yrkesgridnserna beskrivs (Isoherranen, 2012).
Begreppet innebér enligt Kontio (2013) att né en helhetsméssig forstaelse genom att sammansla
olika yrkesgruppers arbetssétt, information och kunnande. I den engelsksprakiga litteraturen
anvands framst interprofessional collaboration pa liknande sitt som det svenska begreppet

mangprofessionellt samarbete.

I denna avhandling anvinds begreppet méngprofessionellt samarbete for att beskriva
samarbetet mellan olika yrkesprofessioner i hanteringen och frdmjandet av olika
elevvardsdrenden. Termen mangprofessionellt samarbete inkluderar i denna avhandling alla

ovan nimnda samarbetsformer och begrepp om nigot annat inte uttryckligen nimns.

2.1.3 Méangprofessionellt samarbete

Green och Johnson (2015) framhéller att mangprofessionellt samarbete handlar om att flertalet
yrkesgrupper tillsammans arbetar mot ett gemensamt mal inom en viss kontext. Nér flera
yrkesgrupper samarbetar finns det en storre mojlighet att 16sa méngfacetterade problem och se
problemen ur olika synvinklar fOr att hitta de bésta ldsningarna. I dag 6kar de mangfacetterade
hélsoproblem som tas om hand inom véarden. Med oOkad komplexitet blir ocksa olika
professioner mera beroende av varandra for att lyckas astadkomma fordndringar i en persons
hélsa. (Isoherranen, 2012) Mangprofessionellt samarbete ses som en avgorande faktor nir det
géller att oka effektiviteten inom hilsoservicen (D’Amour et al., 2005). Med hjilp av
mangprofessionellt samarbete kan man enligt World Health Organization (2010), hddanefter
WHO, paverka flertalet av de utmaningar som globalt sett finns inom hélsovarden —bland annat
kan samarbetet och anvindandet av olika yrkesgruppers kunskaper frimja familjers hélsa.
Mangprofessionellt samarbete har ocksa rekommenderats for att frimja hélsa bland unga med
skolsvarigheter (Dahlen Granrud, Theander et al., 2019) och d4ven Mclntosh et al. (2021) anser

att méngprofessionellt samarbete har stor potential inom halsofrimjande 1 skolkontext, eftersom



samarbetet mellan olika yrkesgrupper kan ge en bredare forstaelse for hilsoproblematiken
bland eleverna. Det mangprofessionella samarbete som gors for barnen i skolan menar

Mclntosh et al. (2021) stirker vardkvaliteten.

Det ér viktigt att det finns kénda rutiner och regler for méngprofessionellt samarbete och dven
en kultur som frdmjar denna typ av samarbete, for att det skall kunna tilldmpas pa badsta mojliga
satt (Dahlen Granrud, Theander et al., 2019). Nar flera yrkesgrupper ingér i samarbetet, och
alla de involverade yrkesgrupperna arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal, kan den
mangsidiga yrkeskompetensen fradmja samarbetet for elevens bésta (Dahlen Granrud, Theander
et al., 2019). McIntosh et al. (2021) ar inne pad samma linje da de beskriver behovet av fortsatt
forskning for att utreda hur samarbetet skall fraimjas for att personal inom skolan skall ha en
mojlighet att stirka elevernas hilsa. Mangprofessionellt samarbete fungerar inte enbart genom
att skapa grupper for olika arbetsomraden utan kréver att medlemmarna i grupperna kan lita pa
varandra innan processer for samarbete kan pabdrjas. Ocksd interaktionen och dynamiken
mellan personerna i gruppen ar betydelsefulla for samarbetet. Samarbete maste alltsa ses som

en human process. (D"Amour et al., 2005)

2.1.4 Skolhilsovardarens roll i skolan och egen inverkan pi samarbetet

For att kunna forstd det mangprofessionella samarbetet battre behdvs en forstéelse for hur
undervisningspersonal ser pa skolhdlsovardens uppgifter och roll i skolan. Studier lyfter
ndmligen fram att det finns en oklarhet mellan skolhdlsovardarnas och ldrarnas syn pa
skolhidlsovardens roll i skolan (Maughan, 2003). Lararna i en studie gjord av Biag et al. (2015)
rapporterade att deras skolhdlsovardare skotte vdl om de hélsorelaterade behov som eleverna
hade, till exempel géllande kroniska sjukdomar eller akuta vardkrdvande situationer. Lararna
uppskattade ocksé den medicinska utbildning som skolhélsovérdarna erbjod dem, liksom stod
i bland annat hur ldrarna skall hantera olika hélsorelaterade bekymmer hos sina elever. De lyfte
ocksa fram kontakten som skolhilsovérdaren har med elevernas familjer som positiv. Aven i
andra studier framkommer det att skolpersonal upplever att traditionella sjukvardsuppgifter
som exempelvis medicinering skottes vil av skolhdlsovérdaren, och skolhdlsovéardarens hjélp 1
dylika svdra medicinska situationer var uppskattad av lararen. (Maughan & Adams, 2011) For
en del av skolpersonalen var det dnda oklart vilken skolhédlsovdrdarens egentliga roll var pa
skolan, och 1 vilken omfattning individuell hélsofostran ges av skolhédlsovardaren vid den
individuella mottagningen (Maughan & Adams, 2011; Reuterswird & Hylander, 2017;

Winland & Shannon, 2004). Diarmed kan man ténka sig att skolhdlsovéardarens hélsofrdmjande



roll pd skolan &r holjd 1 dunkel (Winland & Shannon, 2004) och litteraturen visar att
skolhélsovérdarens och ldrarnas syn pé skolhdlsovardarens arbetsuppgifter varierade kraftigt

(Maughan & Adams, 2011).

Maénga inom skolpersonalen ser skolhdlsovardaren som en vardare som enbart sétter pa
bandage, plaster och ispdsar eller skoter om akuta olycksfall och medicinering, medan
skolhdlsovardaren sjdlv sag sin roll som mycket bredare, med fokus pa hélsofrimjande arbete
bade individuellt och kollektivt i skolmiljon. (Winland & Shannon, 2004) Detta framkom dven
1 Reuterswirds och Hylanders (2017) studie dér skolhdlsovardaren upprepade ganger maste
beskriva sin arbetsroll som nagot mer dn enbart medicinsk, en roll som innebdr ndgot mer &n
att sitta pa ett plaster. Dock upplevde skolhdlsovirdarna att deras roll blev klarare for
skolpersonalen nér de forde langre dialoger med dem. Skolhdlsovardarna sjélva anség att deras
uppgift var att halla barnen friska och pd sd vis halla dem i skolan. Det innefattar ocksé att
upprétthélla hélsa och sékerhet, samt hjédlpa barnen med eventuella hélsohinder. (Maughan &

Adams, 2011)

Skolhilsovardarna sag ocksa sin roll i att stoda eleverna i att uppnd malen inom utbildningen.
Stodet skedde pa bide individuell niva, gruppniva och organisationsniva och var inte fristdende,
utan stodet frin skolhdlsovarden fungerade som komplement till andra professioner inom
skolviasendet. Stod pa individuell niva var dock vanligaste formen av stod, trots att
skolhdlsovardarens stod dven tog plats pd de andra nivderna. Individuella stodbehov kan
kartlaggas bland annat via hilsogranskningar. (Reuterswird & Hylander, 2017; THL 2021b)
Studier visar att skolhdlsovardaren erbjuder en viktig stodfunktion, speciellt for sarbara elever.
Eftersom skolhélsovarden finns tillganglig pa skolan s& har dessa elever en chans att fa tidigt
stod i sina hélsorelaterade problem och darmed kunna minska sin franvarostatistik och klara av

skolan bittre (Biag et al., 2015; Maughan, 2003).

En annan viktig del som skolhélsovérdare lyfte fram som sin uppgift var att skapa en trygghet
hos eleverna, genom att skapa en siker plats dér eleverna och deras fordldrar kunde fa diskutera
vardagliga saker. Tillgdngligheten, bdde fysiskt pa skolan for elever och ldrare och via
exempelvis telefonkontakt for fordldrarna, ansdgs viktigt for att skapa denna sidkra plats.
Tillgdngligheten framjade ocksd det skolspecifika samarbetet — ju oftare olika yrkesgrupper
fanns samtidigt pa plats i skolan, desto mer samarbete blev det. (Reuterswird & Hylander,
2017) Ekhornes (2015) lyfter fram att dalig tillgang till skolhdlsovdrdarens tjanster beskrevs

som problematiskt av ldrarna nédr det kom till samarbete. Dar tillgdngen pa elevvardstjdnster



upplevdes som tillracklig, sa tyckte lirarna att samarbetet med skolhédlsovarden uppnadde god
kvalitet. Mojligheten till informell kontakt, till exempel dver lunch eller samtal i korridoren,
ansags ocksa relevant eftersom den ldgger grunden for ett gott samarbete ocksd i formella
sammanhang. Informella kontakter krdver att yrkesgrupperna regelbundet finns fysiskt pa

samma stdlle. (Dahlen Granrud, Theander et al., 2019)

I flertalet studier framkommer vikten av att hdlsovardaren maste gora sig och sin kompetens
synlig och sjdlv vara proaktiv for att mdjliggora yrkesdvergripande samarbete. Synligheten
underlédttades om hélsovardaren var fysiskt pa plats i skolan och hade mojlighet att ha doérren
oppen. (Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et al., 2019; Maughan & Adams, 2011) Biag et
al., (2015) skriver att ldrarna hyser stor respekt och uppskattning for arbetet som
skolhdlsovardaren gér men nojdheten var direkt kopplad till hur mycket skolhdlsovardaren
fanns pé plats vid skolan. Lérarna lyfte fram behovet av att ha en skolhélsovardare pa plats
dagligen. De rapporterade ocksa att de i hogre grad kunde fokusera pé ldrandet och att deras
elevers inldrning paverkades positivt dd skolhdlsovarden dagligen var aktiv pa skolan. Lararna
upplevde dven att skolhdlsovardaren girna samarbetade med ldrarkollegiet for att skapa goda

inldrningsmiljoer. (Biag et al., 2015)

Winland och Shannon (2004) beskriver 1 sin studie att manga av skolhélsovardarna har flera
skolor pa sina axlar vilket resulterar i begransade resurser per skola. Da skolhélsovardaren inte
alltid var pd plats och dédrmed inte tillginglig for till exempel expertgruppsmoéten eller
elevvardsmoten led samarbetet, precis som Reuterswird och Hylander (2017) samt Borg och
Drange (2019) ocksd kommit fram till. Elevvardens samarbete ansdgs ur skolhélsovéardarens
synvinkel vara begripligt, hanterbart och meningsfullt nir sivil skolhdlsovardarens roll som
gruppens motesagenda var tydlig och andra yrkesgrupper dessutom fanns tillgingliga pa
skolan. Samarbete Over sektorsgrinserna fOrsvarades om samarbetsparterna inte hade

arbetsrum 1 skolan. (Reuterswird & Hylander, 2017)

Genom kommunikation mellan sektorerna och de olika aktdrerna i elevvdrden kunde samarbete
anda ske sd lange som det fanns stod fran skolans ledarskap (Borg & Drange, 2019). Detta visar
pa att kontinuerlig kommunikation behdvs i det hidlsofrimjande samarbetet (Corbin &
Mittelmark, 2008) mellan yrkesgrupperna i skolan, for att kunna erbjuda eleverna det stod som
krévs for att de skall klara sin skolgang. Bristande kommunikation uppstod exempelvis léttare

ifall skolhédlsovéardaren inte fanns pa plats dagligen (Biag et al., 2015).



I hdlsofrdmjande arbete finns ocksé ett behov av att triffas ansikte mot ansikte for att samarbetet
skall fungera (Corbin & Mittelmark, 2008). Skolpersonal upplevde att skolhdlsovirdaren var
mindre engagerad i arbetet med eleverna da hen inte deltog i de samarbetsmdten som ordnades,
men med forbattrade resurser hade skolhédlsovardaren 6kade mojligheter att delta i klassrummet
eller 1 elevvardsméten vilket efterfrdgades av skolpersonalen (Winland & Shannon, 2004).
Skolhédlsovardarna i Maughan och Adams studie (2011) upplevde ocksé sjélva att det finns
behov av flera skolhélsovardare i skolorna eftersom problemomradena bland eleverna okat i
dagens samhdlle. Kvalitetsrekommendationerna for skolhédlsovérden i Finland, som utvecklats
for néstan 20 ar sedan, aktualiserade behovet av tillrdckliga resurser inom skolhdlsovarden for
att sdkra en god kvalitet pad den hélsofrimjande véarden. (Social- och hilsovardsministeriet,
2004) I Finland har Institutet for hélsa och vélfard, THL, forsokt tillgodose tillrackliga resurser
inom elevvirden genom att utfirda rekommendationer for kommunerna gillande elevantal per
arbetstagare inom elevhélsans alla yrkesgrupper, alltsa skolhélsvardare, skolldkare, skolkurator

och skolpsykolog (THL, 2021c).

Kontinuitet dr ocksa en faktor som anses viktigt nir det kommer till skolhdlsovarden, eftersom
stora eller frekvent forekommande ombyten i hélsovardspersonal forsvarar samarbetet med
skolpersonalen (Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et al, 2019). Lirarnas,
skoladministrationens och forédldrarnas vérdesittning samt forstdelse for skolhdlsovardaren
baserade sig inte pa antalet interaktioner, utan i storsta grad pa kvaliteten dessa grupper

upplevde i interaktionerna med skolhdlsovardaren. (Maughan & Adams, 2011).

For att skolhdlsovardaren skall kunna genomfora framgangsrikt hidlsofrimjande arbete behover
organisationen ha en forstaelse for vad som kravs i det hilsofrdmjande arbetet samt en forstielse
for skolhélsovardarens roll i organisationen. Ifall skolhdlsovéardarens roll dr otydlig gentemot
den Ovriga organisationen forsdmras det hélsofrimjande arbetet. (Reuterswird & Lagerstrom,
2009) Pufpaff et al. (2015) lyfter fram att exempelvis det nira samarbetet mellan
skolhélsovardare och specialldrare skapar en svar gransdragning mellan vilka ansvarsomraden
som hor till skolhdlsovardaren och vilka som hor till specialldraren. Problem kan skonjas i
rolldefinitionen mellan skolhdlsovirdaren och specialldraren. For att sdkra och frimja ett gott
méngprofessionellt samarbete ar det viktigt att de olika yrkesgrupperna kénner till varandras

rittigheter och skyldigheter. (Dahlen Granrud, Theander et al., 2019)



2.1.5 Samarbete mellan skolhélsovard och skolpersonal

Skolhédlsovardaren har en unik roll och &r i bésta fall i kontakt med samma elever under en lang
tidsperiod. Darmed kan skolhdlsovardaren och eleven med sin familj bygga upp en langvarig
relation. (Maughan & Adams, 2011) Detsamma géller skolhédlsovardarens relation med skolans
larare eller rektorer. Skolhdlsovérdaren behover forstd sig pa skolans kultur och
undervisningskultur for att kunna ses som en virdefull medlem i skolans team. Forstielsen
hjalper dven skolhélsovardaren att bygga upp professionella relationer med skolans ledning.
Genom att ha en god relation med rektorn i skolan kommer skolhédlsovardaren i storre
utstrackning att konsulteras i olika fradgor. De skolhdlsovardare som var professionella och
proaktiva blev respekterade och vérdesatta bland undervisningspersonalen som en del av
skolans team. (Maughan & Adams, 2011) Men skolhédlsovardarna lyfte dven fram att det ar upp
till var och en att fa i gdng ett fungerande samarbete. Det &r alltsd mera personrelaterat dn
relaterat till yrkesroll (Reuterswérd & Hylander, 2017). En finldndsk studie visar att en aktiv
och bestdmd skolhédlsovardare dr mera villig att samarbeta med andra myndigheter genom att
inte passivt vinta pa kontakt utan aktivt foresla samarbete och fréga efter feedback gillande
elever. Studien visar att passiva skolhélsovédrdare inte har lika mycket samarbete med andra
yrkesgrupper, speciellt inom arbete med barn som upplever misshandel. (Paavilainen, et al.,

2000)

I den norska studien av Hjdlmhult et al., (2002) studie undersoktes det specifika samarbetet
mellan skolhdlsovardare och skolpersonal. Fyra former av samarbete framkom i studien, dar
skolhélsovérdarens och skolans roll var en del av varje samarbetsform. D& skolhdlsovardaren
upplevdes som tillgénglig och skolan inkluderade hen 1 samarbetet, utvecklades samarbetet 1 en
positiv riktning. Om skolhélsovéardaren i stdllet inte var tillgédnglig, och skolan heller inte
inkluderade hen, skedde inget samarbete. Samarbetet avstannade i sin tur om skolan i grunden
hade ett gott samarbete med skolhédlsovdrdaren och skolan ville inkludera hen men
skolhélsovardaren inte var tillgdnglig, vilket kunde ske om samarbetstraffar eller moten holls
pa sadana dagar dé skolhélsovardaren inte var pa plats i skolan. (Hjdlmhult et al., 2002) Brist
pa tid framkommer som ett hinder for samarbete i flertalet studier. Reuterswérd och Lagerstrom
(2009) lyfter fram att tidsbrist var en av de frimsta orsakerna till att skolhdlsovardaren inte
ordnar hélsofrimjande gruppaktiviteter 1 skolan. Tidsbristen nér det géller samarbete kan bero
pa till exempel for stor arbetsborda, begridnsade resurser och brist pd personal inom lararyrket

och andra yrkesgrupper. (Ekhornes, 2015)
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I de skolor dir skolhdlsovardaren inte fanns pa plats dagligen uttrycktes en oro for
ombytligheten 1 skolhdlsovardspersonalen. Brist pa kontinuitet skapade utmaningar i
samarbetet, eftersom skolhdlsovarden inte hann ldra kdnna skolmiljon, ldrarkollegiet eller
familjerna. Lararna upplevde att de inte hade tillrdckligt med stod av professionella gillande
hilsorelaterade bekymmer och onskade att skolhdlsovardaren fanns tillgdnglig oftare pa deras
skola. (Biag et al., 2015) Bristen pa vikarier inom skolhdlsovérden lyftes ocksa fram som en
negativ faktor, eftersom sjukfranvaro utan vikariehjilp kunde inverka negativt pa
tillgédngligheten till skolhdlsovarden och dirmed p& samarbetet. Samarbetet utvecklades
negativt om skolan inte inkluderade skolhédlsovérdaren trots att hen var tillgdnglig, och i dessa
fall upplevde skoterskan att hon blivit dversedd som samarbetspartner trots att hen forsokt
etablera kontakt med skolans personal. (Hjdlmhult et al., 2002) Borg och Drange (2019)
beskriver ocksé att skolhdlsovardaren hade svarigheter att integreras i kollegiet och bli en del

av skolans personal, vilket paverkade samarbetet negativt.

Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et al., (2019) skriver att hdlsovardaren i skolkontext ar i
behov av samarbete med andra professioner inom skolvésendet. Skolhédlsovardarna behover
samarbete och stod for att kunna erbjuda hélsovardstjénster i skolan pé ett effektivt sitt, och
detta samarbete sker frimst med skolpersonal (Winland & Shannon, 2004). I Reuterswird och
Hylanders (2017) studie framkommer att skolhélsovéardare ansdg att mera samarbete skulle vara
bra. Flera positiva faktorer av samarbete med andra professioner beskrevs, bland annat utvidgad
forstaelse for elevens behov samt tidigt identifierande av elever med stodbehov. Samarbetet
med elevvardsgruppen sdgs ocksa som ndgot positivt tack vare mdjligheten att fa olika
perspektiv pé elevens svarigheter och séledes kunna finna olika 16sningar. (Reuterswird &

Hylander, 2017)

Hilsovardarna ansdg att lararna dr deras viktigaste samarbetspartner, men ldrarna har makten
att vélja ifall de vill samarbeta med hélsovardaren eller inte (Dahlen Granrud, Anderzén-
Carlsson et al., 2019). Detta kan utgdra en orsak till att hidlsovardaren inte alltid 4r inkluderad i
det mangprofessionella samarbetet. Hilsovardarna som Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et
al. (2019) intervjuat beskrev att de sjdlva har endast marginell mojlighet att inverka pa
samarbetet med andra professioner och &dr beroende av larare och rektorer for gott samarbete.
Skolhidlsovardarna sig vikten av ldrarens roll i samarbetet, eftersom ldraren tréffar barnet mer
kontinuerligt i skolan. Tiden som ldraren tillbringar med barnet mdjliggor en storre chans att

identifiera och folja upp eventuella problem. Eftersom ldrarna besitter denna stora kunskap ar
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det av storsta vikt att samarbetet mellan skolhédlsovéard och lararkollegiet dr vélfungerande.

(Paavilainen et al., 2000)

Liararna papekade att det finns ett behov av forbéttrad kommunikation mellan skolhidlsovarden
och lararkollegiet (Biag et al., 2015). Skolhédlsovardarna omfattas av en annan sekretess dn
andra inom skolsamfundet, vilket paverkar skolhdlsovardarens mojlighet att prata fritt om
elevens drende utan elevernas och deras vardnadshavares samtycke (Barnes et al., 2004). Med
elevens och vardnadshavarnas samtycke kan skolhdlsovidrden dndd dela &verenskommen

information vidare till undervisningspersonal utan hinder (Reuterswird & Hylander, 2017,

THL, 2021d).

Olika yrkesgruppers skyldigheter och regler paverkar det méngprofessionella samarbetet.
Hélsovarden har stringare sekretessbestimmelser och skyldigheter att dokumentera varje
kontakt som eleven tar medan ldrare inte har den skyldigheten, nigot som enligt
hilsovardspersonal kan skapa problem for samarbetet. Bristande dokumentation paverkar dven
samarbetet negativt, eftersom det d dr svart att veta om drendet har atgérdats eller inte. (Dahlen

Granrud, Theander et al., 2019)

I Finland har Institutet for hélsa och vilfard (THL, 2021d) forsokt frdmja det
mangprofessionella samarbetet mellan skolhdlsovard och larare, speciellt i de omfattande
hilsogranskningarna som genomfors inom skolhdlsovarden i arskurs 1, 5 och 8. Institutet for
hélsa och vilférd har valt att utforma en blankett som skall anvindas vid informationsdelning
mellan ldrare och skolhdlsovarden under dessa hélsogranskningar. Genom blanketten far
skolhélsovérdaren veta hur det gér for eleven i skolan, och ldraren fér veta ifall det uppkommit
nagot speciellt i samband med hélsogranskningen som kan inverka pé elevens inldrning eller
vidlmaende. Blanketten kraver fordldrarnas och elevens samtycke till att informationen delas
mellan ldrare och skolhélsovdrden. Genom att foréldrarna och eleven ger sitt samtycke till att
elevens drende hanteras mingprofessionellt i skolan sd kan yrkesgrupperna arbeta tillsammans
kring eleven utan att tystnadsplikten hindrar drendets behandling. (THL, 2021d) I Dahlen
Granrud, Anderzén-Carlsson et al. (2019) studie framkommer att fordldrarna sillan motsatte
sig att elevens drende skottes multiprofessionellt d& hédlsovirdarna efterfragade fordldrarnas
samtycke. Informationsdelning mellan yrkesgrupper r en viktig del av det yrkesovergripande
samarbetet, men den kan fOrsvaras av att det yrkesovergripande samarbetet delvis dr styrt av
lagar och regler gillande till exempel sekretess. (Borg och Drange, 2019; Dahlen Granrud,
Anderzén-Carlsson et al., 2019; Ekhornes, 2015). Ekhornes (2015) beskriver att ldrarna 1
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studien ofta upplevde att de gav den andra parten i samarbetet massor med information om en
elev, men de fick sdllan nagon information tillbaka. Detta gjorde att 14rarna upplevde sig ha
forsamrade mojligheter att f6lja upp elevernas méende. Lérarna dnskade en mer praktisk syn

pa konfidentialiteten sa att elevernas basta i hogre grad tillgodoses.

Skolhédlsovardaren samarbetar forstds ocksd med andra aktorer i skolvarlden utdver klassldrarna
och rektorerna. Pufpaff et al. (2015) lyfter exempelvis fram att samarbetet mellan
skolhdlsovardaren och specialldraren ar en unik symbios dir man virdesétter den kunskap och
stod som den andra yrkesgruppen kan erbjuda i varden av elever med speciella vardbehov.
Symbiosen mellan specialldrare och skolhdlsovardare kréver att information kan delas mellan
yrkesgrupperna pa ett sddant sitt att bada, och dven andra yrkesgrupper omkring, kan utnyttja
sin egen expertis till fullo for elevens bésta. Skolhdlsovardaren samarbetar dven med Ovrig
personal inom elevhilsan. Samarbete sker med skolldkare, skolkuratorer och skolpsykologer,
men dven med aktorer utanfor skolan, till exempel socialarbetare pd barnskyddet och

vardpersonal inom specialsjukvarden (THL, 2021b).

2.1.6 Ledarskapets inverkan pa samarbete

Litteraturen lyfter ocksd fram ledarskapet inom skolan, framst rektorns roll, i1 relation till
méngprofessionellt samarbete. Rektorn har en viktig roll i att stdda sina arbetstagare, alltsa
lararna, att lyckas med mangprofessionellt samarbete. (Ekhornes, 2015) Det dr relevant for
samarbetet att skolans ledning och rektor ser positivt pa hilsofrdmjande, och anser att arbetet
inom elevvardsteamet ar viktigt (Reuterswird & Lagerstrom, 2009; Reuterswird & Hylander,

2017).

Rektorerna paverkar samarbetet antingen positivt eller negativt, eftersom de till exempel har
mdjligheten att inverka pa vilka aktdrer som ingar i det mangprofessionella teamet i skolan
(Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et al., 2019), 1 Finland kallat elevhélsogrupp (Finlex,
2013). I Finland har utbildningsanordnaren makten, 1 samrdd med de som erbjuder
elevhilsotjdnsterna, att bestimma om elevhélsogruppernas sammanséttning, uppgifter och
arbetssétt. Elevhilsogrupperna kan vid behov ta hjdlp av utomstdende experter men
rekommendationen &r att elevvdrdsgruppen utgdrs av aktorerna inom elevhélsan samt
representation frdn skolan. (Finlex, 2013) Skolans rektor hade &ven makt att involvera
skolhdlsovardaren 1 generella skolproblem, vilket ger meningsfullhet &t skolhédlsovardarens

arbete (Reuterswidrd & Hylander, 2017). Engagerat och tydligt ledarskap é&r alltsd en
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forutséttning for lyckat mangprofessionellt samarbete (Borg och Drange, 2019). Skolans ledare
behover se till att det finns klara och tydliga riktlinjer f6r samarbete, och regelbundna méten
mellan ldrare och professionella inom bland annat psykisk hélsa. Skolhédlsovarden &r en sadan
aktor. Det dr ocksa viktigt att se till att de resurser som existerar anvénds pa ett vialgrundat sétt

eftersom bristen pa resurser inom skolvirlden och pd kommunniva ér ett faktum. (Ekhornes,

2015)
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3 Teoretiskt ramverk

I detta kapitel beskrivs den teoretiska referensram som studiens resultat viigs emot. En teoretisk
referensram hjélper till att analysera resultatet pa ett djupare plan och reflektionen Over
resultatet blir saledes rikare. Det teoretiska ramverket kan forklara resultatet pa en ny niva.

(Henricson, 2020b)

De teoretiska utgangspunkterna i denna studie innefattar det teoretiska ramverket Healthy
Alliances, forkortat HALL, som beskriver faktorer for att lyckas med mangprofessionellt
samarbete speciellt inom hilso- och sjukvardskontext (Koelen et al., 2012). Aven Aaron
Antonovskys teori om salutogenes och kinsla av sammanhang, KASAM, fungerar som
teoretisk utgédngspunkt. KASAM innefattar begreppen begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet och relateras bade till individen och arbetet. I detta kapitel beskrivs ndmnda

teoretiska ramverk, deras begrepp och utgdngspunkter mer utforligt.

3.1 Healthy Alliances, HALL-ramverket

HALL ér en forkortning for Healthy Alliences, fritt 6versatt hédlsosam allians”, och beskriver
faktorer som frdmyjar eller hindrar hélso- och sjukvardsalliansers framgang. Koelen et al. (2012)
har i nederldndsk kontext forskat pd omrddet och hittat tre grupper av faktorer som péverkar
framgéngen av allianser inom hilso- och sjukvarden. Dessa tre grupper dr institutionella
faktorer, personliga faktorer och faktorer relaterade till organisationen av alliansen. De tva
forsta grupperna av faktorer dr sddana som individen och organisationen tar med sig in i
samarbetet eller alliansen. Den sista gruppen dr faktorer som alliansen ldr sig under arbetets
gang, Alla tre grupperna av faktorer inverkar pa hur framgangsrik alliansen blir. (Koelen et al.,

2012)

3.1.1 Institutionella faktorer

I forsta gruppen av faktorer, de institutionella faktorerna, ingar till exempel policy,
planeringshorisont och finansiering. Dessa faktorer inverkar pd ramen av alliansen. Utformas
alliansen av manga olika professioner kan dessa bakgrundsfaktorer se vildigt olika ut for
alliansens deltagare. Till exempel kan deltagande i mangprofessionella samarbeten ingd som en
del 1 arbetsbeskrivningen for en del yrkesgrupper, medan for andra ingér sddana typer av
uppgifter inte 1 arbetsbeskrivningen, vilket inverkar pa forutsittningarna for samarbetet redan

frén start. (Koelen et al., 2012)
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Finansiering &r en annan stor faktor som paverkar mycket géllande det forebyggande
hilsoarbetet. Tyvérr ar det sa att mycket av de ekonomiska medlen styrs mot mera
sjukdomsinriktade insatser jamfort med mot hélsofrimjande insatser. Eftersom begrinsade
resurser for hilsofrdmjande finns tillgdngliga, och ofta budgeteras bort i kris- eller spartider
(WHO, 2010) blir det svart att samarbeta dver granserna eftersom organisationerna héller sa

hart i de budgeterade medlen for organisationens eget arbetsomrade. (Koelen et al., 2012)

3.1.2 Personliga och interpersonella faktorer

Den andra gruppen av hindrande eller frimjande faktorer for alliansen ar personliga och
interpersonella faktorer. Dessa faktorer beskriver de individuella egenskaper som varje individ
tar med sig till ett samarbete. Hér listas faktorer som attityder och trosforestillningar,
sjalvforméga, social identitet och personliga relationer. Parterna maste vara villiga att investera
1 alliansen nér det kommer till tid och resurser, och relationen behdver grunda sig pé tillit,
respekt samt tolerans for de andra parterna i samarbetet. For att nd en fungerande relation kravs
tid. Koelen et al (2012) skriver att en gemensam identitet for gruppen behdvs. Nér man arbetar
mot samma mal dr man mer villig att investera tid och energi i alliansen, eftersom den stoder

den individuella och kollektiva identiteten.

3.1.3 Faktorer som inom organisationen for samarbete

Den tredje gruppen av faktorer hor till organisationen for samarbete och omfattar de faktorer
som man behover behandla inom alliansen for att kunna klara av de faktorer som redan nidmnts

ovan i de tva forsta grupperna. (Koelen et al., 2012)

I denna grupp ingar en flexibel och realistisk tidsram, klara roller och tydlig ansvarsfordelning
inom alliansen, tydlig struktur for kommunikation, att kunna bygga péd redan existerande
expertis, gott ledarskap och delade malsittningar. Synlighet och transparens lyfts fram som
avgorande faktorer i denna grupp. Genom gott ledarskap av en person som fOrstar sig pa alla
sidor av samarbetet faciliteras och stods alliansens samarbete. Gott ledarskap forutsétter god
kommunikation, ndtverkande och uppmuntran att dela information och idéer med varandra

inom alliansen. (Koelen et al., 2012)

Synlighet som enskilda individer i samarbetet, men ocksé synlighet i vad som gors eller redan
gjorts, hjdlper alliansen framat och okar motivationen. Alla deltagare i alliansen har sdrskild

kunskap och sérskilda erfarenheter, och det ér just den blandningen av kunskap som ger 6kat
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virde sa ldnge som den gemensamma attityden dr att man kollektivt kommer ldngre &n vad man
skulle som enskilda individer. For att detta skall lyckas krévs ocksd att deltagarna har ett

gemensamt mal och en gemensam plan for att nd det malet. (Koelen et al., 2012)

Tydlig struktur for kommunikation och klar rollférdelning mellan deltagarna i alliansen dr A
och O for ett lyckat samarbete. Bade den informella och den formella kommunikationen anses
viktig for att kunna utbyta idéer och skapa hélsosamma relationer till varandra. Den klara
ansvarsfordelningen gor att varje individ kan bidra med just sin expertis vilket minskar

frustationen i samarbetet. (Koelen et al., 2012)

3.2 Salutogenes och kinsla av sammanhang, KASAM

Det salutogena synsittet kan anses vara ett paraplybegrepp under vilken ménga olika teorier
samlas (Bringsén, 2019) och ett salutogent perspektiv fokuserar, till skillnad frin ett patogent
perspektiv, pd faktorer som orsakar och frimjar hilsa framom sjukdom. Antonovskys teori om
salutogenes, och speciellt konceptet kénsla av sammanhang, KASAM, valdes som teoretisk
referensram for dess styrka inom det hédlsofrimjande arbetet och nir det kommer till
anvindbarhet savél pa individer och grupper som samhéllen (Eriksson & Lindstrom, 2005).
Antonovsky hivdar sjélv att teorin kan anvindas inom de flesta virdomradden men speciellt vél
inom det hédlsofrimjande arbetet, vilket tangerar studiens forskningsomrade. Salutogent
arbetssitt ger mojlighet att se hela spektrumet hélsa och dédrmed ocksa se hela ménniskan
(Anotnovsky, 1996), nagot som &r viktigt inom det hdlsofrimjande arbetet och en av
grundpelarna inom héilsopromotion (Bringsén, 2019). I Antonovskys salutogena teori finns ett
antal grundlaggande principer, varav kidnsla av sammanhang som begrepp tas upp och beskrivs

nirmare. Aven kinsla av sammanhang relaterat till arbete beskrivs i detta kapitel.

3.2.1 Kansla av sammanhang, KASAM

Kénsla av sammanhang dr en resurs hos ménniskan som bland annat hjilper ménniskan att
identifiera, och efter det reflektera, dver sina interna och externa resurser samt mobilisera dem
nér de utsdtts for stressorer. Stressorer ér stindigt forekommande faktorer i livet som skapar
stress hos individen och frambringar en kénsla av kaos vilket kan hamma KASAM. (Lindstrom
& Eriksson, 2005; Antonovsky, 2005, s.132). Antonovsky utformade tre centrala begrepp inom
den salutogena teorin och dessa tre begrepp utgor tillsammans grunden for huvudbegreppet “en

kinsla av sammanhang”, eller KASAM. (Antonovsky, 2005, s.44-45). Begreppen som
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Antonovsky anvinde sig av for att forma KASAM idr begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet.

Begriplighet innebdr 1 vilken utstrickning som en ménniska kan kédnna igen stimuli som
intellektuell logik och vélorganiserad information och inte bara som slumpméssigt brus
(Antonovsky, 2005, s. 44). Stimuli hirstammar bade fran interna och externa miljoer
(Lindstrém & Eriksson, 2005). Hogre kénsla av begriplighet ger forvéntningen att kommande
stimuli gér att ordna och forklara, vilket i sin tur ger en 6kad formaga att hantera dven
Overraskande stimuli (Antonovsky, 2005, s. 44). I arbetslivet kan man beskriva hog kénsla av

begriplighet som att arbetstagarens huvudsakliga plikter och forvantningar i arbetet ar klara.

Hanterbarhet i sin tur handlar om graden av vilken en person tror att deras tillgéingliga resurser
ar tillrdckliga for att mota de krav som stimuli stéller pa dem. Resurser syftar pd sddant som &r
under ens egen kontroll men kan ocksd kopplas till stodet som upplevs utifrin, alltsa sadant
stdd man kan lita pa och rdkna med till exempel av kollegor, kamrater eller familjemedlemmar.
Hog kénsla av hanterbarhet gor att man inser att svara saker hdnder i livet utan att livet
behandlar en orittvist och man klarar av att resa sig ur utmaningarna. (Antonovsky, 2005, s.
45) P4 arbetsplatsen innebir det att arbetstagaren kdnner att hen har tillrackligt med resurser for
att genomfora en uppgift. Kénslan av hanterbarhet anses vara nira beslidktad med kénslan av

kontroll (Antonovsky, 2005, s. 154).

Meningsfullhet ar det sista begreppet och stérsta motivationsfaktorn enligt Antonovsky.
Meningsfullhet innebér i vilken utstrdckning som en ménniska upplever att omréden i livet eller
livet sjdlvt har kdnslomissig mening. De problem eller krav som dyker upp ér vérda att sdtta
livskraft pa och de ar viktiga nog att forbinda sig till samt investera energi och engagemang 1i.
Nar ndgot kinns meningsfullt ses problemen eller kraven som utmaningar och inte som bordor.
(Antonovsky, 2005, s. 45-46; Lindstrom & Eriksson, 2005) Om arbetstagaren kan inverka pa
sitt eget arbete och kdnner att arbetet dr virdesatt och motiverande kédnner arbetstagaren en

hogre grad av meningsfullhet (Antonovsky, 2005, s.152—-153).

3.2.2 Arbetets paverkan pa meningsfullhet och hanterbarhet

Kaénslan av meningsfullhet i arbetet beror delvis pé hur individen upplever sin medverkan eller
delaktighet. Om individen upplever gliddje, stolthet och en frihet att sjélv bestimma i arbetet s&
har individen ofta ocksa en kénsla av att det har ar det jag vill géra. Férutom att individens egen

syn pa delaktighet paverkar meningsfullheten 1 arbetet paverkar ocksa samhillet eller
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kollektivet kdnslan av meningsfullhet. Samhillet uttrycker sociala vérderingar om arbetet
genom att till exempel utdela resurser, som makt eller pengar, till arbetskollektivet. Det hér kan
paverka upplevelsen av meningsfullhet dven for individen. Meningsfullhet 1 arbete innebér
ocksa att kunna ha inflytande pa vad man gor, men dven kénna att man i kollektivet har

tillrackligt inflytande pa de beslut som fattas. (Antonovsky, 2005, s.152—153)

Antonovsky (2005, s. 154) framhéver att kdnslan av hanterbarhet paverkas av resurser i form
av kunskap, utrustning, material och fardigheter, men dven av de resurser som finns i
arbetsplatsens formella och informella sociala strukturer. Dessa resurser dr bland annat den
miljé och utrustning som arbetsplatsen forser arbetstagaren med och de sociala relationer som
existerar pa arbetsplatsen. Sociala relationer har stor betydelse for kénslan av hanterbarhet.
Resurserna som péaverkar hanterbarheten kan alltsé finnas bade inom och utanfor individen.

(Antonovsky, 2005, s. 154)

"l de flesta arbetsmiljéer kan vi ha kdnslan av att gora ett bra arbete endast om vi upplever att

de som vi dr beroende av gor detsamma”. (Antonovsky, 2005, s. 154)

Overbelastning dr en term som Antonovsky lyfter upp som ett hot mot hanterbarheten. Stéindigt
pagéende Overbelastning och otillricklig chans till vila och aterhdmtning gor att kdnslan av
hanterbarhet minskar. Genom att sékerstélla aterhdmtning och att adekvata materiella, sociala
och organisatoriska resurser finns tillgdngliga finns det goda chanser for att arbetstagarens

hanterbarhetskénsla dkar. (Antonovsky, 2005, s. 154-155).
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4 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien ar att i finlandssvensk kontext kartligga undervisningspersonalens
uppfattningar om skolhdlsovéardarens roll i grundskolan samt utforska det mangprofessionella
samarbetet mellan skolhdlsovarden och undervisningspersonalen, och belysa hur ett
mangprofessionellt samarbete mellan dessa grupper skulle kunna utvecklas till nytta for
elevernas vilbefinnande. Med undervisningspersonal avses ldrare, rektorer, specialldrare och
resurspedagoger som arbetar titt samman med eleverna i grundskolan i Finland. Fokus har
saledes legat pa att beskriva hur samarbetet mellan skolhédlsovardare och skolpersonal ser ut i
finlandssvenska grundskolor och hur samarbetet kunde utvecklas for att frimja elevernas
vilmaende. Genom forbéttrat samarbete 6kar chanserna att hitta och hjélpa barn, unga och deras
familjer 1 ett tidigt skede vilket gor samarbetet mellan skolhdlsovarden och skolans personal

ytterst relevant for att kunna stoda eleverna och deras familjer.

Forskningsfragorna lyder:

1. Vilka uppfattningar har wundervisningspersonal gillande skolhédlsovardarens och

skolhilsovéardens roll i skolan?

2. Hur upplever undervisningspersonal att det méngprofessionella samarbetet mellan
skolhélsovarden och ldrare samt Ovrig personal inom skolkontext fungerar och hur skulle

samarbetet kunna utvecklas till nytta for elevernas valmaende?
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S Metod

Foreliggande studie dr en kvalitativ studie med en induktiv ansats. I en kvalitativ studie
analyseras dmnet utgdende fran informanternas upplevelser eller erfarenheter av ett fenomen
(Henricson & Billhult, 2020), vilket ér relevant med tanke pa studiens syfte och fragestallning
da materialet bestér av yrkespersoners upplevelser. Induktiv ansats innebér 1 grunden att leta
efter olika monster i1 texten och forstaelsen skapas utgaende fran data som samlats in (Lundman

& Hillgren Graneheim, 2017, s. 220-221).

5.1 Urval och informanter

I kvalitativa studier dr informanterna oftast farre till antalet jamfort med kvantitativa studier,
och vanligen viljs de inte ut slumpmaéssigt, utan personer som har ndgon form av erfarenhet

inom det valda forskningsomridet inkluderas (Henricson & Billhult, 2020).

Eftersom studien riktar sig till undervisningspersonal inom skolkontext i Svenskfinland valdes
informanterna ut fran ett antal finlandssvenska grundskolor inom Finland. Informanter till
studien rekryterades genom e-post- och telefonkontakt med rektorer pa de utvalda
grundskolorna och de skickade i sin tur ut informationen till sina anstéllda. Informanterna
anmaélde sig antingen sjdlvstindigt, kontaktades direkt av skribenten eller blev utsedda att delta
1 studien via skolans rektor. Darefter kontaktades informanterna personligen via e-post for att
de skulle f& mera information om studien samt for att bestimma tidpunkt for intervjun.
Informanterna som inkluderades i1 studien horde till yrkesgrupperna specialldrare, rektorer,
klassldrare, timldrare och resurspedagoger. Alla dessa yrkesgrupper inkluderades i studien
eftersom deras erfarenheter av samarbete mellan skolhdlsovard och skolpersonal ansags
relevant for studiens syfte. Totalt tio informanter (tvd min och atta kvinnor) deltog i studien
och deras erfarenhet och yrkesverksamma tid i skolvérlden varierade frén ett ar upp till mer &n
25 &r. De skolor dir informanterna arbetade hade skolhélsovéardare pd plats frdn minst tre

vardagar per vecka till varje vardag per vecka.

5.2 Datainsamling och material

Insamling av kvalitativa data sker vanligen genom intervjuer eller beréttelser i olika former.
Forskaren far genom att anvinda sig av kvalitativ metod en aktivare roll och &r pa sd vis
medskapare till resultatet. (Henricson & Billhult, 2020; Lundman & Héllgren Graneheim,

2012) Datainsamlingen for studien var ursprungligen tinkt att ske genom fokusgruppsintervjuer
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bland skolpersonal, men pd grund av det forviarrade Covid-19 pandemildget i Finland under
vérvintern ar 2022, dndrades metoden for datainsamlingen till individuella intervjuer for att
studien skulle kunna genomforas pa ett sikert sitt. En av intervjuerna holls, enligt informantens
onskemal, vid den skola dér informanten arbetade medan de Ovriga intervjuerna gjordes via
videosamtal som spelades in och sedan transkriberades ord for ord. Efter transkriberingen

raderades den inspelade intervjun.

Intervjuerna var semistrukturerade och foljde en utarbetad intervjuguide. Intervjuguiden
utarbetades med fyra dominer for att sékerstélla att relevanta &mnen, som kan ge svar pa
fragestillningarna, diskuteras. De fyra domédnerna var: 1) allmidnna tankar om skolhdlsovarden,
2) mojligheter och god praxis géllande samarbetet, 3) utmaningar eller hinder i samarbetet samt
utvecklingsmojligheter och 4) behov av samarbete. Skribenten ansvarade for att folja de teman
som beskrivits 1 intervjuguiden men dven se till att det fanns utrymme {6r uppfoljningsfragor
och friare diskussion beroende pa informantens initiativ. Inledningsvis stdlldes dven

bakgrundsfragor gillande informantens yrkeskarriér.

5.3 Analys av data

Data som samlats in genom intervjuerna analyserades genom kvalitativ innehéllsanalys enligt
Lundman och Hiéllgren Graneheim (2017). Denna analysmetod fokuserar pa att tolka texter
eller berittelser pa olika djup och abstraktionsniva och &r en speciellt vanlig analysmetod inom
humanvetenskaper (Lundman & Hallgren Graneheim, 2017, s. 219-220). Skribenten ansag att
metoden ldmpade sig vl for att kunna spegla studiens analysdata mot syftet med studien.
Metoden stravar efter att hitta likheter och olikheter i textens innehdll, beskriva dessa och
organisera dem i kategorier och teman for att sedan tolka dem. Tanken &r att genom kategorier
och teman hitta det underliggande budskapet for texten. Texten behdvde sdledes ldsas ménga
géanger for att dessa kategorier skulle framtrdda. (Lundman & Haillgren Graneheim, 2017, s.
221-225) Analysen av data strukturerades upp enligt intervjuguidens doméner, dvs.
skolhélsovérdarens roll, orsaker som frimjar det mangprofessionella samarbetet, orsaker som
hindrar det méngprofessionella samarbetet samt utvecklingsmojligheter for méngprofessionellt
samarbete. Utifrin domidnerna kondenserades och kodades meningsenheterna och sedan

kategoriserades fynden for att hitta genomgripande likheter och kategorier 1 materialet.



Tabell 1. Exempel pd analysprocessen.

"Ndr jag ser tillbaka ocksd pd hur
det har varit sa till och med ute pd
rasterna for att vara med pd och
gora sig synlig ddr, som en del av
skolan, fastdn hon har sitt jobb sda
dnda en sdan ddr synlighet i skolan"

Gor sig synlig

Synlighet

Erbjuda lattillginglig
lagtroskelkontakt
och synlighet i
skolmiljon

22

Individrelaterade faktorer
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6 Resultat

Syftet med studien var att i finlandssvensk kontext kartligga undervisningspersonalens
uppfattningar om skolhélsovarden och skolhdlsovardarens roll i grundskolan, samt utforska det
mangprofessionella samarbetet mellan skolhdlsovarden och undervisningspersonalen, och pa
sa vis kunna belysa hur ett méngprofessionellt samarbete mellan dessa grupper skulle kunna

utvecklas till nytta for elevernas vilbefinnande.

Huvudkategorierna som erholls genom den kvalitativa innehéllsanalysen av materialet i
doménerna var totalt tre till antalet: individrelaterade faktorer, mellanmdnskliga faktorer och
organisatoriska faktorer. 1 dessa huvudkategorier ingar frimjande faktorer, hindrande faktorer
och utvecklingsforslag for det méngprofessionella samarbetet mellan undervisningspersonal
och skolhilsovarden. Aven skolhilsovirdarens roll, sedd ur undervisningspersonalens
perspektiv, framkommer genom dessa tre huvudkategorier och deras tillhdrande
underkategorier. Synen pa skolhdlsovardarens roll 1 skolan dr viktig att beskriva for att kunna
kartligga och skapa fOrstdelse for hur undervisningspersonal ser pd samarbetet med

skolhilsovéarden.

Resultatet presenteras nedan enligt studiens tre huvudkategorier och elva underkategorier.
Avslutningsvis presenteras och relateras utvecklingsbehoven som informanterna lyfte fram till

huvudkategorierna. Huvudkategorier och underkategorier illustreras i Figur 1.
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T

T

T

Viirna holistiskt om skoleleverna pd

individuellt och generellt plan

Meningsfull samarbetspartner och trygg

radgivare att luta sig mot i elevvdardsfrdagor

Kollektiv satsning pa samarbete och
elevernas vilmdende genom tydlig ledning

och struktur

Erbjuda littillginglig
lagtroskelkontakt och synlighet i

skolmiljon

Investering i gemensam viirdegrund, trygg

atmosfiir och kollegial gemenskap

Avsaknad av tillrickliga resurser och

g sam tid for samarbete

Personbundet yrke

Ohindrad och snabb kommunikation

mellan yrkesgrupperna

Sekretesskray

Bristande kontinuitet ger problem i

relationsskapandet

Otydlig process, arbetsbild och

ansvarsfordelning i samarbetet

Figur 1. Huvudkategorier och tillhérande underkategorier.

6.1 Individrelaterade faktorer

Resultatet visar att en del av faktorerna for samarbetet, och 4ven som rollen skolhédlsovardaren
har i skolan, var relaterade till personen som individ. De individrelaterade faktorerna beskrevs
genom underkategorierna vdrna holistiskt om skoleleverna pa individuellt och generellt plan,

erbjuda littillgdnglig lagtroskelkontakt och synlighet i skolmiljon och personbundet yrke.

6.1.1 Virna holistiskt om skoleleverna pa individuellt och generellt plan

Skribenten bad som inledande fraga informanterna att fritt associera till ordet skolhélsovéard.
Flera av informanterna beskrev skolhdlsovardaren som en person som ser till elevernas bésta

pa ett helhetsméssigt sitt och varnar om elevernas vilmaende och utveckling.

“Allt som gor att eleven mar bra hor till skolhdlsovarden, alltsa det dr mat, somn, det dr skador,

det dr allt som liksom dr grunden for att eleven skall ma bra, det dr det jag tinker pa ndr jag

hor ordet skolhdlsovard.” (D6)
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Informanterna fick d@ven beskriva sin syn pa om skolhdlsovardaren har nagon specifik roll i
skolan, och manga av informanterna nidmnde d& den fysiska biten, olika skador, akuta
situationer eller forsta hjélpen som skolhdlsovardens fridmsta arbetsfdlt. Men nar diskussionen
fortsatte kom det fram att skolhdlsovardaren viarnar om eleverna pa fler sétt dn att enbart ta hand
om de fysiska sjukdomarna. Informanterna beskrev allt frdn hélsogranskningar och
klassverksamhet till att skolhdlsovardaren deltar tillsammans med undervisningspersonal i
elevvarden och i elevspecifika, yrkesovergripande elevvardsmoten. Det dr egentligen 1 dessa
forum som det mangprofessionella samarbetet mellan skolhdlsovard och undervisningspersonal

ager rum.

“Skolhdlsovardaren spelar en ganska viktig roll i att fanga upp de hdr eleverna just eftersom
hon trdffar alla elever under de hdr drskursvisa granskningarna. Hon trdffar alla elever och
hinner prata med dem och kor den dir diskussionen, sa har hon en ganska bra oversikt dver

hur vara elever mar och hur deras vardagsliv ser ut egentligen.”” (D6)

6.1.2 Erbjuda lattillginglig lagtroskelkontakt och synlighet i skolmiljon

Informanterna lyfte frekvent fram ordet synlig och synlighet nir de diskuterade framjande
faktorer 1 det mangprofessionella samarbetet med skolhédlsovarden. Men &ven nir
informanterna beskrev vilka egenskaper som ansdgs viktiga hos en skolhdlsovardare sa
framholls att de ser det som positivt att skolhdlsovardaren dr synlig i skolan. Informanterna
ansdg att samarbetet underlittades om skolhdlsovardaren var synlig i skolmiljon, som en

informant beskrev det:

“Jag brukar alltid sdga att de alltid maste komma pa kaffe, varje dag de dr hdr, sa mdste de
vara in via ldrarrummet. De fdr inte sitta ddr bara, i skrubben sin, utan de mdste nan slags
tidpunkt under dagen komma ut ddrifran, triffa ldrare, att de syns och syns i korridorerna och

sd att vi vet att de dr en del av det hdr. Annars sd forsvinner de i nan slags anonymitet. (D5)

Informanterna beskrev dven skolhélsovdrdarens synlighet som viktig bade i1 kontakt med
undervisningspersonal och 1 forhallande till eleverna. Avsaknad av synlighet ansigs paverka
samarbetet negativt da det kéindes svérare att f4 kontakt, medan synligheten enligt
informanterna tydligt framjades av att skolhdlsovdrdaren fick vara fysiskt pa plats i skolan, att
skolhélsovérdaren deltog i1 olika evenemang pé skolan, var ute pd rasterna tillsammans med

elever och undervisningspersonal samt fanns till hands i ldrarrummet med jimna mellanrum.
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Som en faktor for ett vilfungerande samarbete lyfte informanterna fram vikten av att
skolhdlsovarden var lattillgdnglig 1 skolmiljon, bade for elever och for undervisningspersonal.
Manga av informanterna upplevde att skolhdlsovardaren gérna far finnas till centralt i en skola
och inte pé sidan av eller helt avskilt fran skolbyggnaden, for da hojs den ldga troskeln som
informanterna upplevde att skolhédlsovarden representerar. En av informanterna beskrev att
samarbetet blir lite svirare di skolhdlsovirdarens arbetsrum finns lédngre bort fran
lararkollegiets arbetsrum. Lattillgéngligheten hor néra ihop med den laga troskel som
informanterna framholl som en viktig faktor i det méngprofessionella samarbetet och som ocksa
ansags vara essentiell for skolhdlsovardarrollen. En del av informanterna upplevde att troskeln

till skolhédlsovarden é&r lagre &n till de andra elevhélsoaktdrerna.

6.1.3 Personbundet yrke

“Skolhdlsovardarens arbete dr mycket fast pa hur bra skolhdlsovdrdaren dr. Det dr nog

skillnad! > (DS)

Personkemi, tillit, fardigheter och intresse for samarbete anségs spela en roll nér det kom till
hur vilfungerande samarbetet var mellan undervisningspersonal och skolhélsovarden.
Informanterna beskrev att skolhdlsovirdarens roll och samarbetet med skolhédlsovarden var
mycket beroende av hur skolhdlsovardaren dr som person. Informanterna framhdll denna sak
som endera negativ eller positiv beroende pa egenskaperna hos skolhdlsovardaren. I
intervjuerna framkom att personliga samarbetsfardigheter eller egenskaper och det egna
intresset for samarbete kunde pdverka hur undervisningspersonalen upplevde samarbetet med
skolhdlsovarden. Informanterna beskrev att skolhdlsovérdaren och undervisningspersonalen
behover ha vissa egenskaper och fardigheter, engagemang och ett personligt intresse for
samarbete for att ett mangprofessionellt samarbete skall fungera optimalt i skolmiljon.
Egenskaper som ansdgs viktiga for samarbetet var bland annat att bdda yrkesgrupperna hyser
tillit till varandras yrkeskunnande och till varandra som personer. Tillit beskrevs som
nodvindigt for ett fruktbart samarbete, eftersom arbetstagarna besitter olika kompetenser och

behover hjélp av varandra vid méngfacetterad elevproblematik.

"Men ddr dr vi ju forstas lite olika, hur man soker sig och hur man samarbetar och hur man
som ldrare ocksa vdagar oppna upp att nu kan inte jag det ddr, att det hdr dr inte mitt, att man

ocksd vagar ge 6ver” (D2)
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Trots att informanterna beskrev vikten av personliga fardigheter for samarbete, ansag de flesta
av informanterna att de skolhdlsovirdare som de samarbetat med har egenskaper som behdvs

vid samarbete, och att samarbeta med skolhdlsovarden har oftast varit enkelt.

6.2 Mellanmiinskliga faktorer

Den storsta delen av faktorerna som paverkade samarbetet omafattar komponenter som dr
viktiga i kontakten mellan ménniskor och professioner i skolmiljon. De underkategorier som
beskriver mellanménskliga faktorer ar: meningsfull samarbetspartner och trygg radgivare att
luta sig mot i elevvdrdsfrdgor, investering i gemensam virdegrund, trygg atmosfir och
kollegial gemenskap, ohindrad och snabb kommunikation mellan yrkesgrupperna och

bristande kontinuitet ger utmaningar i relationsskapandet.

6.2.1 Meningsfull samarbetspartner och trygg radgivare att luta sig mot i
elevvardsfragor

Informanterna beskrev skolhilsovéardaren som en trygg person i skolan, en person som de ansag

vara professionell och ndgon som de kunde radgoéra med 1 olika elevvardsfragor.
“man vinder sig gdrna till en hélsovdardare, kinns pd ndagot sdtt tryggt.” (D1)

Undervisningspersonalen upplevde skolhédlsovardaren som en person man kan be om hjélp och
bolla sina tankar med géllande olika elevdrenden. Skolhdlsovardaren involverades i olika
former av elevérenden, bade i akut och forebyggande syfte och ansags vara en vérdefull tillgéng
i samarbetet kring eleverna. Informanterna anséag att skolhidlsovardaren finns med som en del i
elevvardsgruppen eller elevvardsteamet som backar upp, hjilper till och tillsammans med

lararen funderar pa vilka vigar man skall ta for att komma framét i1 elevdrendet.

I flera intervjuer lyftes skolhdlsovirdarens nétverk fram som en viktig funktion i samarbetet.
Bade kontakten till andra elevhilsoaktorer, skolldkare, socialarbetare, fordldrar och andra
aktorer ndmndes som avgorande. Skolhédlsovardaren beskrevs som spindeln 1 ndtverket som kan
koordinera samarbetet mellan olika aktorer. Detta kan relateras till att skolhédlsovardaren
spelade en meningsfull roll nir det kom till vidareremittering av olika elevdrenden som
undervisningspersonalen stotte pa 1 sin skolvardag. Eftersom skolhédlsovéardaren har kontakt

med skolldkaren, och sjidlv ocksd kan remittera eleverna vidare till olika instanser, ansig
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undervisningspersonalen att det var viktigt att samarbeta med skolhélsovérden for att fa eleven

vidare till den hjilp eller vird som behovs.

6.2.2 Investering i gemensam virdegrund, trygg atmosfir och kollegial
gemenskap

Atmosfir och gemensam virdegrund beskrevs av undervisningspersonalen som tva viktiga
pusselbitar nir det kommer till att skapa ett fungerande méngprofessionellt arbete tillsammans
med skolhélsovarden. Skolans kultur paverkar, enligt informanterna, hur samarbetet fungerar.
Genom att skapa en trygg atmosfar 1 kollegiet, dar personalen vagar och tillats vara sig sjilva,
ansig informanterna att det gar lattare att samarbeta med varandra. En av informanterna

framholl att man inte behover tycka likadant, men att man forstar varandra ar viktigt.

”Det hdir dr nog forsta skolan som jag har jobbat i som det kinns som vdildigt bra, man kommer
overens med folk som man inte tycker lika med, och det dr ju ganska unikt i en skola av den hdr
storleken. Men det smittar av sig vet du, om man far vara sig sjdlv sd tror jag att man later

andra vara sig sjilv ocksd, man som accepterar varandra, och dd dr det léttare att samarbeta.’

(D7)

Skapandet och uppritthdllandet av en gemensam vérdegrund i skolan lyftes som en relevant
faktor 1 samarbetet. Det hdnvisades framst till att barnet och familjen behover sittas 1 centrum,
att alla drar at samma hall och att alla verkligen bryr sig om eleverna. Genom att fa mdjlighet
att knyta kontakt med varandra, skapa delaktighet och gdra andra saker tillsammans &n enbart
behandla elevérenden, skapas en kollegial gemenskap som ménga av informanterna ansig som
en grundpelare for en vilmaende mangprofessionell verksamhet. Naturlig samvaro genom att
ata tillsammans i matsalen eller ldrarrummet och att skolhdlsovarden bjuds in till olika
evenemang som skolan ordnar for personalen utanfor skoltid var exempel pd hur gemenskapen

kan paverkas positivt enligt informanterna.

”Och sen tycker jag det ocksa, bara en sdadan sak, eftersom man jobbar i hogstadiet, och alla
kanske inte dter i matsalen utan vi dr ett par som dter i ldrarrummet. Eftersom
skolhdlsovardaren ocksa dter med oss, sd jag vet inte, ibland kéinns det som man har lite tdtare
samarbete bara for att man sitter och dter tillsammans ocksd, det blir som mera dn bara de diir

elevcasen.” (D6)
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6.2.3 Ohindrad och snabb kommunikation mellan yrkesgrupperna

Kommunikationen mellan yrkesgrupperna steg ocksd fram som en avgdrande faktor i det
mangprofessionella samarbetet. Kommunikationen bor enligt informanterna vara snabb och
ohindrad si att arbetet for eleverna kan inledas direkt. Kommunikationen sker enligt
informanterna pa olika plan och i bdda riktningarna, frdn undervisningspersonal till
skolhdlsovarden men ocksa fran skolhélsovarden till undervisningspersonal. Dock framhévdes
att skolhdlsovardaren mera séllan tog spontan kontakt med undervisningspersonalen — det var

oftare informanterna som vénde sig till skolhdlsovardaren 1 d&renden som berorde eleverna.

“Det dnda finns den ddir liksom ge och ta eller, eller att fa information men att ocksd ge

information, ett omsesidigt samarbete.” (D9)

Informanterna upplevde att det dr viktigt att skolhdlsovarden informerar om olika saker som
hor till hens arbete, till exempel infor hdlsogranskningar, ifall hilsovérdaren sjilv &r borta fran
skolan eller vid andra hilsorelaterade situationer som beror elever och ldrare. Onlineverktyget
Wilma fungerade som den frimsta kommunikationskanalen i de skolor som inkluderats i
studien. Déar skickade skolhédlsovardaren ut informationsmeddelanden till personalen, och
personalen kunde via Wilma komma 6verens om motestider med skolhédlsovarden. Flera
informanter framholl 4nda den direkta kommunikationen med skolhilsovardaren, att traffas och
prata ansikte mot ansikte, som den fOrdelaktiga vdgen for kommunikation och
informationsdelning. De flesta informanter upplevde att det var létt att fi kontakt med

skolhdlsovérden, vilket illustreras 1 foljande citat.

"Ndd det dr nog jdtteldtt att fa kontakt, bade via Wilma och eftersom jag trdffar hon varje dag
i lararrummet och det dr ju nog bara egentligen att ga ner och knacka pd till hennes sa, jag

tycker nog att det dr ldtt att fa kontakt.” (D6)

6.2.4 Bristande kontinuitet ger utmaningar i relationsskapandet

Svérigheter att ldra kinna skolhédlsovardaren och skapa en relation till hen beskrevs av
informanterna som hindrande faktorer for samarbetet. Informanterna lyfte fram bristen pa
kontinuitet 1 skolhdlsovarden som bidragande faktorer till att de inte larde kénna
skolhélsovéardaren och didrmed upplevde forsdmrat samarbete. Kontinuiteten ansdgs som en
huvudsaklig faktor for att kunna skapa en relation med skolhdlsovirden, men ocksd for att

utveckla samarbetet och elevvardsarbetet 1 en skola. Nér de olika yrkespersonerna kénner
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varandra ar det lattare att hitta en gemensam form av samarbete. Informanterna beskrev att det
tar tid att 14ra kdnna en annan ménniska och veta hur den tdnker och menar, vilket styrker vikten

av kontinuitet 1 samarbetet.

”Och vi mdrker att da har ju verksamheten utvecklats, da den hdir personen har varit 5 dar
nu...Under den tiden sd hdnde det ju faktiskt nagon tydlig utveckling av skolhdlsovdarden och
utveckling av skolsamarbete pa ett helt annat sdtt én vad det var forr. Att den hér kontinuiteten
dr sd viktig. Om skolan ocksd dr aktiv i elevvards- och skolhdlsofrdagor sa da genererar det

ndgot.” (D5)

6.3 Organisatoriska faktorer

Det framkom &ven faktorer som pd en organisatorisk nivd paverkade samarbetet antingen
positivt eller negativt. Denna huvudkategori utgdrs av underkategorierna kollektiv satsning pd
samarbete och elevernas vilmadende genom tydlig ledning och struktur, avsaknad av
tillrdckliga resurser och gemensam tid for samarbete, sekretesskrav samt otydlig process,
arbetsbild och ansvarsfordelning i samarbetet. De organisatoriska faktorerna utgjordes till
majoriteten av negativa faktorer for samarbetet, sddant som informanterna framholl som
hindrande faktorer i samarbetet med skolhdlsovarden. Inom denna huvudkategori fanns det

dock dven flest utvecklingsforslag.

6.3.1 Kollektiv satsning pa samarbete och elevernas vilmiende genom tydlig
ledning och struktur

Informanterna sdg rektorns position i1 frdmjandet och uppritthéllandet av elevhélsa och
samarbete som betydande for samarbetet. Rektorns forhallningssitt till och ledningens syn pa
hélsa och vilbefinnande samt méngprofessionellt samarbete var avgorande for att skolan satsar
pa just dessa saker och ddrmed att man tillsammans aktivt jobbar for elevernas vélbefinnande i

skolvardagen.

“Jag dr helt 6vertygad om det, vi har nog en rektor och en ledning som dr vdildigt mdan om
elevhdlsa och vilmdende bland eleverna, och jag tror att vi har nog i var skola ganska liksom
lag troskel. Dels ta tag i problem, men att ocksa liksom... det dr hogt prioriterat att eleverna

skall md bra, och det dir genomsyrar ju hela alltihopa mdrker man” (D4)
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Ledningens syn ansigs paverka mojligheten att satsa pa samarbete. Att fa tillatelse fran den
egna ledningen att avsitta tid for samarbete, och att samarbete ingar i arbetsbeskrivningen, var

kritiskt for att 4 i gdng ett fungerande samarbete.

”...att man kanske som med gott samvete som skolhdlsovdrdare fd ge en tid, och inte bara
behéva tinka att jag har sd hdar mycket lagstadgade undersékningar nu som jag maste ha gjort
och jag hinner dem aldrig utan ddrfor mdste géra dem pda sommaren. Man skulle masta fa

avdelat tid att fa komma in och ha samarbete med liraren kring vissa teman.” (D5)

Tydlig struktur kring elevvardsarbete ansag informanterna ocksé spelade roll nér det kom till
samarbete och elevhilsa. Elevvardsarbetet behover, enligt informanterna, utvecklas
regelbundet. Skolorna som inkluderats i studien hade en méngprofessionell elevvardsgrupp och
deras moten var schemalagda och hdlls regelbundet, allt fran en gdng i ménaden till varje eller

varannan vecka, beroende pa skolans storlek och processer.

6.3.2 Avsaknad av tillrickliga resurser och gemensam tid for samarbete

"Strukturella hinder kan du fa med att du inte far tillrdickligt med tid att vara, och da dr det
inte nd ldtt for den hdr skolhdlsovdardaren heller, for man har héinderna fulla dd man kommer,

de korta stunderna man skall vara pa den ddr dagen eller tva.” (D5)

En av informanterna beskrev dilemmat med att ha for lite tid och ddrmed inte hinna med
samarbetet pd ovanstaende sétt. Brist pd gemensam tid beskrevs av flera av informanterna som
en bidragande faktor till forsdmrat samarbete med skolhdlsovarden. En av informanterna
framhivde att det dr svart att hinna med allt som skall ingd i arbetsuppgifterna, bide for
undervisningspersonal och skolhdlsovarden, och hen upplevde att tiden rinner i1 vdg fran alla
parter. En annan informant framholl det stora elevantalet per klassforestiandare eller
skolhélsovardare som en bidragande faktor till att inte hinna ta sig an elevernas problem i
tillrackligt stor utstrdckning. Tidsbristen géller alltsa bade skolhédlsovardaren och dem sjdlva i
sin arbetsroll. Avsaknad av gemensam tid bidrog till att den naturliga samvaron, som ovan

presenterades som en viktig faktor for samarbete, inte fér tillrackligt med utrymme.

”Na kanske det att forut sda fanns det pd nagot sdtt mera tid, att da minns jag att hdlsovdarden
ocksa kunde komma och dricka kaffe pa var kaffepaus... tid dr nog en bristvara for bara sdnt

hdr vanligt, vet du, 6ga mot 6ga diskussioner och sd ddr...” (D1)
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Otillrdckliga personalresurser och brist pa vikarier inom skolhélsovéarden beskrevs ocksa som
hindrande faktorer i samarbetet. Flera av informanterna beskrev exempelvis att de under
coronapandemin periodvis behovt klara sig utan skolhélsovérdare i skolan da skolhélsovéardarna

varit inkopplade i1 andra arbetsuppgifter utanfér skolans verksamhet.

"Nd vi var ju helt utan skolhdlsovardare hdr forra mdanaden, t.ex. da de var kallade till
vaccinering, coronavaccinering, det dr ju inte bra kan vi ju nog konstatera, sd det var ju ett

stort minus. Men det var ju inte skolhdlsovdrdarens fel, det var ju andra faktorer” (D4)

6.3.3 Sekretesskrav

“Ibland tinker jag da man dr under olika tak, alltsa utbildning och social- och hdilsovard. Att
det ibland med tystnadsplikter och sdnt, kdnns det ibland som att det forhindrar samarbetet.”
(D8)

Tystnadsplikten uppkom i majoriteten av intervjuerna som en negativ faktor dé det kommer till
samarbete. Bade undervisningspersonal och skolhédlsovdrden omfattas av tystnadsplikt i
elevvérdsirenden. Yrkesgrupperna finns under olika organisationstak och omfattas delvis av
olika lagar, vilket informanterna tyckte paverkade samarbetet negativt. Informanterna beskrev
att de med sina yrkeskollegor kan bolla drenden fritt, medan samtycke frin elev eller fordldrar

behovs om de vill konsultera skolhdlsovarden i nagot drende.

"Vi har ju tystnadsplikt och sd dr det ju. Inte far vi ju automatiskt berdtta det vi vet dt varandra
fast man kanske ibland skulle behova fa veta lite. Skolhdlsovdrdaren kan veta vissa saker som
kanske skulle vara bra for oss att veta ndr vi jobbar med eleven. Sd det kan i vissa fall, men ddr
dr det ju ocksa det ddr att fraga fdr jag prata med liraren eller ldrarna’ och i vissa fall har
det kanske varit nej och dd har vi ju inte fatt veta mera dn nodvdndigt for samarbetet, sd det

kan paverka.” (D9)

Genom att erhdlla samtycke av eleven eller fordldrarna for att hantera elevens drende
tillsammans med skolhdlsovirden kunde undervisningspersonal samarbeta med
skolhélsovarden trots tystnadsplikten. Namnldsa, anonyma konsultationer anvidndes av
undervisningspersonalen i1 kontakt med skolhédlsovardaren ifall samtycke saknades. S&dana
anonyma konsultationer anvédndes for att kunna bolla sina tankar utan att bryta tystnadsplikten.
Detta arbetssétt upplevdes dock inte som lika vérdefullt jimfort med att kunna konsultera 6ppet

med namn.
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6.3.4 Otydlig process, arbetsbild och ansvarsfordelning i samarbetet

Manga av informanterna upplevde att skolhdlsovardarens arbetsbild var oklar. De visste inte
riktigt vad som ingar i skolhélsovardarens arbetsuppgifter och visste inte riktigt nir och i vilka
arenden som de skall vinda sig till skolhdlsovarden. Informanterna upplevde att detta paverkade

samarbetet i en negativ riktning.

”0j va svdr frdga egentligen, det dr ju klart att de (underforstdtt skolhdlsovarden) fyller en
funktion, de gér de nog sdkert men har ju helt drligt ganska ddlig koll pa vad de egentligen
gor.” (D10)

Flera av informanterna upplevde ocksa att ansvars- eller rollférdelningen mellan de olika
aktorerna i samarbetet ibland kéndes otydligt. Informanterna blev tillfrigade om de upplever
att det finns ett behov for praxis kring samarbete i form av riktlinjer eller direktiv som stoder
dem 1 sin yrkesroll da det kommer till samarbetet med skolhdlsovdrden. En del av informanterna
visste att det finns ndgon slags riktlinjer, medan andra var osdkra pd om riktlinjer for
mangprofessionellt samarbete existerar i deras organisation. Majoriteten av informanterna
upplevde dnda att riktlinjer for samarbete med skolhdlsovdrden vore viktiga, speciellt da det

kommer nya kollegor till arbetsplatsen.

“Jag tror det dr jdtteviktigt for alla som kommer till en ny skola, eller dr man ny lirare, att det

faktiskt finns nedskrivet och att man inte alltid behover fraga efter. Sa kanske man inte har
kommit i kontakt med just det, den utmaningen, den problematiken, och sd vet man att det
faktiskt finns nedskrivet, att man inte alltid behover fraga utan att det dr skont att ha det
nedskrivet.” (D8)

6.4 Utvecklingsbehov i samarbetet

Négra av informanterna upplevde att det inte fanns ndgra som helst utvecklingsbehov for
samarbetet mellan skolhdlsovarden och undervisningspersonalen, men de flesta informanter
hade dnda onskemaél eller konkreta idéer for vad som skulle kunna goras for att frimja det
méngprofessionella samarbetet med skolhdlsovarden. Dessa utvecklingsonskemaél relaterades

till studiens resultatanalys och uppkomna huvudkategorier och presenteras nedan.
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6.4.1 Mellanmanskliga faktorer

Eftersom gemenskap och trygg atmosfdr ansdgs som en viktig mellanménsklig faktor for
fungerande samarbete, framkom &ven skapande av en arbetsgemenskap eller forbattrande av
gemenskapen som ett utvecklingsforslag. Informanterna ansdg dven att det ar viktigt att

gemenskapen har inspirerade medarbetare for att elevvardsarbetet skall 16pa dnnu battre.

“da du kommer till det sista kvalitetsarbetet med skolhdlsovarden, det ddir innehdllsmdssiga
som finns som murbruk mellan de diir tegelstenarna brukar jag sdga, sa da dr det det hdar som
finns i luften och det dr ddr man kan, det dr ddr du bygger upp det och bygger ihop. Alla har
sina klossar, allihopa, alla skolor och alla skolhdlsovardare, men det dr sen hur du fogar ihop

dem som gor vad det blir, den ddr helheten.” (DS)

Oro fanns dven for hur vardreformen och ingéngen i1 vilfirdsomradena fran arsskiftet 2023
kommer att paverka skolhilsovérdens arbete i framtiden, och flera av informanterna uttryckte
en Onskan om att skolhdlsovarden dven framdver ska vara en del av skolmiljon och delaktig i

skolans gemenskap.

“vi far hoppas att det fortsdtter sd ocksd ndr vilfdrdsomrdden, eller ndr skolhdlsovdrdarna dr
anstdllda av vilfdirdsomrddena, att det dnnu kéinns sd ddr ndra och att de dr en del av den hdr

organisationen trots att de har en egen arbetsgivare.” (D2)

6.4.2 Organisatoriska faktorer

Informanterna framhdll som storsta utvecklingsforslag i samarbetet med skolhdlsovarden att de
onskar mera tid och resurser for samarbete. Informanterna onskade att skolhdlsovirden vore
fysiskt ndrvarande alla vardagar och att de pé sé vis hade haft tid att jobba mera forebyggande

tillsammans, vilket skulle vara till nytta for eleverna.

“Ja tycker ju att det ska vara sa fint om det skulle finnas mera hdlsovardare, resurserna skulle
vara dnnu storre. Visst skulle vara underbart om hon skulle vara bara mdndag till fredag med
oss, vet du, dd skulle vi ha helt annat. Hon skulle kunna rora sig skolan pa ett annat sdtt och

hon skulle, eller han dd, kunna vara hdr i ldrarrummet sd att, mer resurser (D1)

Ett annat stort organisatoriskt utvecklingsforslag som efterfrigades var en medveten forandring
for att fortydliga praxis kring samarbetet och rollférdelning samt att skapa riktlinjer eller

direktiv for samarbete. Onskemal som framfordes var att undervisningspersonalen skulle f&
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sitta ner tillsammans med skolhdlsovarden och prata, hinna diskutera igenom klassernas
situationer sa att alla &r medvetna om vad som &r pd gang samt att skolhdlsovarden vore mera
aktiv 1 klassverksamhet och vid olika personalméten. Forslagen kridver bade mera resurser for
undervisningspersonalen och for skolhdlsovarden, men informanterna ansag att forslagen skulle

vara vardefulla for samarbetet.

“det skulle vara roligt, vi har nog pratat lite om det ocksd med henne, om hon skulle hinna
komma ocksad pa personalméten och ldrarméten och berdtta kanske senaste nytt, om vad ska vi
nu sdga... hjart-lungrdddning eller ndgot, bara som sma snuttar. Om epilepsi eller diabetes vet

du, sant som okar ocksa” (D1)

Nedskrivna direktiv for samarbete med skolhdlsovarden och den Ovriga elevhilsan ansag
informanterna spelar en viktig roll vid utveckling av samarbetet, speciellt for nya kollegor och
personer som inte dr lika insatta i elevvardens arbete. Informanterna onskade dven mera
information géllande skolhélsovédrdarens arbetsbild. Genom att tydliggora arbetsbilden och
arbetsrollen vid inledningen av hdstterminen far personalen information géllande vilka
elevirenden som de kan vénda sig till skolhédlsovdrden, och nedskrivna direktiv hjélper

personalen till samarbete under skolarets géng.

“Det skulle vara skont att det bdade skulle finnas ndgot skriftligt (om rollfordelningen i skolan),
men den ddr skriftliga skulle pa ndgot vis dnda komma fram muntligt i borjan av varje ldsdr.
Det skulle nog vara tacksamt. Det dr ju sa klart att ibland har man ju inte alls nagra problem
i en klass, sd det dr ju klart att for vissa dr det ju helt onddigt den dir informationen. Det kunde
Jju kanske vara valfritt att komma och fa reda pd just sa ddr info om dem, men jag tycker dnda
att det kunde erbjudas. Det dr ju som en trygghet for en sjdlv att man vet hur man skall handskas
med det och vet ens egen roll och vad forvintas av en, att man inte heller gor for mycket eller

for lite” (D10)
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7 Diskussion

Syftet med studien var att i finlandssvensk kontext kartligga undervisningspersonalens
uppfattningar om skolhélsovarden och skolhilsovardarens roll i grundskolan, samt utforska det
mangprofessionella samarbetet mellan skolhédlsovarden och undervisningspersonalen och
belysa hur ett mangprofessionellt samarbete mellan dessa grupper skulle kunna utvecklas till
nytta for elevernas vélbefinnande. Undervisningspersonalen ser skolhidlsovardarens roll som
méngfacetterad men meningsfull i samarbetet. Informanterna framholl att samarbete med
skolhélsovéarden behdvs i skolan for att kunna frimja elevernas vilbefinnande, men att det finns
faktorer som gor samarbetet smidigare och faktorer som hindrar samarbetet. Samarbetet
behover ocksa stindigt utvecklas och flera konkreta utvecklingsidéer framkom i studiens
resultat. Den teoretiska referensramen for studien, HALL-ramverket, erbjuder flera
berdringspunkter for analysen av studiens resultat. HALL-ramverket (Koelen et al., 2012) och
studiens resultat visar pa att det dr olika former av faktorer pa olika nivaer som inverkar pa

samarbetet.

“Det behdvs absolut ett samarbete, det dr jdtteviktigt att vi samarbetar och att speciellt ndir
det... Ndr allt dr bra och alla elever mdr bra och sa ddr, sa da dr det... Men att sen sd fort det
liksom kor ihop sig och sd fort det finns oro sa behdver vi absolut samarbeta, och vi behover

inte bara skicka mejl utan vi behover trdffas.” (D4)

Skolhidlsovardarens roll i skolan dr mangfacetterad. 1 basta fall dr skolhdlsovardaren en
meningsfull, synlig och lattillginglig lagtroskelkontakt som fungerar som en trygg
samarbetspartner 1 elevvirdsfrigor — en person som virnar om elevernas hilsa pa ett
helhetsméssigt sitt och finns till hands da skolans personal behdver ett bollplank i
elevvardsfragor. Dock inverkar bland annat skolhélsovéardarens personliga egenskaper pa hur
hen upplevs i skolmiljon. Undervisningspersonalens forstaelse for skolhédlsovardarens roll pa
skolan, tillsammans med de personliga egenskaperna, inverkar pa hur vél samarbetet fungerar
mellan yrkesgrupperna. Detta stods av den tidigare forskning som genomforts pd omradet.
(Maughan, 2003; Maughan & Adams, 2011; Reuterswird & Hylander, 2017; Winland &
Shannon, 2004) Bristande tillit var den personliga egenskap som informanterna framholl som
mest negativt med tanke pd samarbetet. Tillit framkommer, enligt Koelen et al. (2012), som en
interpersonell faktor som paverkar samarbetet antingen positivt eller negativt. Den

mellanminskliga relationen i samarbetet behover grunda sig pa tillit (Corbin et al., 2018) och
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respekt for att fungera, och kan samarbetsparterna inte lita pa varandra minskar ocksé lusten att

samarbeta med just den personen eller yrkesgruppen.

Tystnadsplikten var den faktor i studien som lyftes fram flest gdnger som hinder i samarbetet,
tillsammans med brist pa tid och resurser. Bristen pa tid och resurser dr ett stindigt
forekommande fenomen inom hélso- och sjukvarden, men ocksa inom kommuner och stidder
dér aterkommande sparkrav inverkar direkt pd det forebyggande arbetet, Detta har varit extra
tydligt under covid-19-pandemin. (Kestild et al., 2021). Bristen pé resurser (Ekhornes, 2015;
Maughan & Adams, 2011; Reuterswiard & Lagerstrom, 2009) och problem relaterade till
tystnadsplikten mellan yrkesgrupperna (Barnes et al., 2004; Borg & Drange, 2019; Dahlen
Granrud, Anderzén-Carlsson et al., 2019; Dahlen Granrud, Theander et al., 2019; Ekhornes,
2015; Reuterswiard & Hylander, 2017) framkommer &dven i tidigare forskning pad omradet.
Informanterna framholl dock att de kunde atgérda hindret som tystnadsplikten utgjorde genom
att friga efter samtycke av fordldrar eller elever for att hantera elevens drende. Nér de efterfrigat
och fatt samtycke av fordldrar och elever kunde drendet hanteras utan problem. Detta visar pa
vikten av att personalen far in en rutin for forfrigan om samtycke for d&rendehantering i skolan.

Rutiner for denna friga utrycktes dndé inte av informanterna som ett direkt utvecklingsbehov.

Parterna behdver vara villiga att satsa pd samarbetet for att lyckas (Koelen et al., 2012) vilket
ocksa beskrivs i resultatet, da informanterna uppgav att bristande intresse och engagemang
paverkade samarbetet negativt. Eftersom elevvardsarbetet styrs av finlindsk lag ar skolor
skyldiga att genomfOra elevvardsarbete som en del av sin verksamhet (Finlex, 2013), och da
ingdr  fOrstds  samarbete mellan elevvérdsaktorer som  skolhédlsovdrden och
undervisningspersonal. Men om inte elevvardsarbete och samarbete ses som meningsfullt, och
resurser saknas for samarbetet, kommer inte kdnslan av sammanhang infinna sig. Det gor 1 sin
tur att personerna inte ser vikten av att satsa energi och engagemang péd dessa uppgifter.
(Antonovsky, 2005, s. 45-46) Den stdndiga bristen pa resurser och ett icke-fungerande
samarbete predisponerar inom det forebyggande arbetet en risk for vad Antonovsky (2005, s.
154-155) kallar 6verbelastning, vilket dr ett direkt hot mot hanterbarheten och ddrmed ocksa
mot kiinslan av sammanhang. Atta av tio informanter berittade att de arbetar i skolor dir
elevernas vidlmaende prioriterades hogt och det genomsyrade hela verksamheten. Nir
védlmaende prioriteras hogt i skolan finns mojligheter for att ett starkt engagerat elevvardsarbete

kan uppsta pé alla nivéer 1 skolan.



38

Andra hinder for samarbetet var en otydlig process for och rollférdelning 1 samarbetet och
svérigheter att lira kdnna skolhdlsovardaren nér kontinuiteten brister. Studien visade att de
mindre yrkeserfarna informanterna oOnskade klarare rollfordelning i samarbetet medan
informanterna med Over 10 ars yrkeserfarenhet ansag att rollfordelningen var rétt klar.
Resultaten som Dahlen Granrud, Theander et al. (2019) framlade i sin studie, gillande vikten
av att yrkesgrupperna kénner till varandras réttigheter och skyldigheter, stods av denna studies
resultat. Genom en klar rollférdelning, det vill sdga tydliggorande av vad som forvintas av
vilken yrkesgrupp 1 samarbetet, kan man gora samarbetet mera begripligt for alla parter, vilket
samstimmer med Antonovskys teori om KASAM (Antonovsky, 2005, s. 44). Rollférdelning ar
alltsd en viktig faktor for att frimja ett vilfungerande samarbete och personalens kénsla av

samanhang.

Antonovsky (2005) och Koelen et al. (2012) framhaller ocksé sociala relationer som essentiella
bade for kénsla av samanhang och méngprofessionellt samarbete. Antonovsky (2005, s. 154)
menar att sociala relationer har en stor inverkan pa kénslan av hanterbarhet. Informanterna ség
utvecklingsbehov 1 att frimja gemenskapen 1 skolan for att paverka samarbetet mer positivt.
Informanterna hdvdade att utan kontinuitet och tid var det svart att forma relationer med
skolhdlsovarden och samarbetet paverkades negativt (Helleve et al., 2020), vilket kan tolkas
som att kéinslan av hanterbarhet minskade. Dé blir det svarare att finna kdnslan av sammanhang,

och ddrmed minskar viljan att engagera sig 1 samarbetet.

Faktorer som direkt frimjar samarbetet &r att skolhdlsovirden &r léttillganglig och delaktig i
skolan. Skolhélsovardaren behdver sjélv vara synlig och aktiv for att bli en del av skolan, vilket
underlittas om skolhélsovardaren far vara fysiskt pa plats i skolan, ndgot som informanterna
beskrev som essentiellt ocksa for samarbetet. Biag et al. (2015) och Reuterswird och Hylanders
(2017) studier var inne pa samma spar — genom att yrkespersonalen var pé plats och fanns
tillgéngliga 1 skolan 6kade kommunikationen och samarbetet mellan dessa grupper. Koelen et
al. (2012) menar att en tydlig struktur f6r kommunikation &r en essentiell organisatorisk faktor
som behdver behandlas inom en allians och Borg och Drange (2019) lyfter fram vikten av
kommunikation i det mangprofessionella samarbetet i elevvdrden. Den genomforda studien
visar att bdde informell och formell kommunikation med skolhdlsovirden var viktig for

samarbetet enligt informanterna.

Andra frimjande faktorer for samarbetet som kommer fram i resultatet &r att investera i

personalens och skolans gemenskap och atmosfdr, samt utforma en gemensam vérdegrund.
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Arbete utifran en gemensam vardegrund och mot ett gemensamt mal framhalls inom HALL-
ramverket (Koelen et al., 2012) som en viktig faktor som avgdér om man é&r villig att investera
tid och energi i alliansen. Det &r direkt avgorande for att arbetet skall kédnnas meningsfullt
(Antonovsky, s. 45-46). Koen et al. (2012) hdvdar att samarbetet eller alliansen behdver en
gemensam attityd om att man kommer langre kollektivt 4n som enskilda individer, vilket ocksa
stods av studiens resultat. D& skolans ledning och rektor ser positivt pd hélsofrdmjande och
anser att arbetet inom elevvardsteamet dr viktigt frdmjas &dven samarbetet mellan
undervisningspersonal och skolhdlsovarden (Reuterswird & Lagerstrom, 2009; Reuterswird &
Hylander, 2017), vilket ocksé kan ses i resultatet fran denna studie. Informanterna ansag att ett
tydligt ledarskap sitter grunden for ett lyckat mangprofessionellt elevvardsarbete. Koelen et al.
(2012) menar att en bra ledare kan kommunicera, forstar sig pa alla sidor av samarbetet och
stodder och uppmuntrar till samarbete. Dessa egenskaper lyftes ocksé fram av informanterna

som viktiga egenskaper for skolans rektor.

Studien visar pé att de egenskaper som informanterna beskriver som viktiga i
skolhdlsovardarens roll ar starkt sammankopplade med de faktorer som informanterna anser
paverkar det méngprofessionella samarbetet 1 en positiv riktning. Samarbetet ansdgs viktigt for
att sdkerstilla att eleverna och familjerna mar bra eller far den hjilp som de behdver. Men
informanterna ansag dndd att samarbetet samtidigt behdver vara flexibelt och inte ta over
handen, eftersom behovet av samarbete varierar fran person till person, elev till elev och ar till
ar beroende pd vilka klasser och @mnen som undervisningspersonalen undervisar i. Detta
tankesitt ger fortsattningsvis undervisningspersonalen makten dver beslutet att samarbeta eller

inte samarbeta med skolhdlsovarden (Dahlen Granrud, Anderzén-Carlsson et al., 2019).

Speciellt efter coronapandemin ansdg informanterna att mangprofessionellt samarbete ar extra
viktigt. Forebyggande resurser blir ofta omplacerade eller dsidosatta i ssamband med mera akuta
kriser (WHO, 2010). Detta har skett &ven med skolhélsovarden i Finland under coronapandemin
(Kestild et al., 2021), trots att pandemin bevisligen paverkat maendet hos speciellt barn och
unga pa ett negativt sitt. (Samij et al., 2022) Det forebyggande arbetet och skolhélsovéarden

behover profilera sig starkt 1 skolan nér vi nu gar ut ur pandemin.

Trots att ndgra f& informanter ansdg att det mangprofessionella samarbetet inte behdver
utvecklas, anser skribenten att tidigare forskning och studiens resultat lyfter fram ett behov av
att stoda faktorer som mojliggdr ett mangprofessionellt samarbete med fokus pé frimjandet av

elevernas hilsa. Det 1 sin tur ger skolhédlsovérdaren en naturlig nyckelroll 1 samarbetet.
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Aktorerna som deltar 1 samarbetet behover kdnna att elevvardsarbete, och déarigenom
mangprofessionellt samarbete, 4r meningsfullt och skapar en kidnsla av sammanhang for att de
skall vara villiga att engagera sig. Samhéllet och arbetsplatserna behdver ddrmed ocksa se till
att det forebyggande arbetet och méngprofessionellt samarbete virdesitts och tilldelas

tillrackliga resurser. (Antonovsky, 2005, s. 152—153)
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8 Slutledning

Studien belyser vikten av, men ocksa komplexiteten i, det mingprofessionella samarbetet
mellan skolhdlsovirden och undervisningspersonalen i frdmjandet av elevernas hélsa och
vilbefinnande 1 finlindska skolor. Fokus behover sdttas pa att minimera hindrande faktorer for
samarbete och satsa resurser pa de faktorer som framjar samarbetet. Genom forbéttrat
samarbete Okar chanserna att hitta och hjilpa barn, unga och deras familjer i ett tidigt skede,
vilket gor ett fungerande samarbete mellan skolhédlsovarden och skolans personal ytterst
relevant for att kunna stdda eleverna och deras familjer. Genom ett mangprofessionellt
samarbete och en gemensam satsning pa vilbefinnande 1 skolmiljon finns det mgjligheter att
stdda den holistiska hélsan hos eleverna och didrmed péaverka deras skolgang positivt. Tankar
och utvecklingsidéer som framkommer genom studien kan forhoppningsvis implementeras for

att forbattra samarbetet mellan undervisningspersonal och skolhélsovarden.

8.1 Fortsatt forskning

For att 6ka forstdelsen av skolhdlsovirdens del i det méngprofessionella samarbetet behover
skolhdlsovardarnas egna d&sikter och tankar om samarbetet med undervisningspersonal
analyseras. Aven forildrars och elevers egna asikter om det mangprofessionella samarbetet och
om stddet som skolhdlsovarden erbjuder dr ett intressant forskningsomrade. Liknande studier
inom elevvardens alla yrkesgrupper kan sammantaget skapa en omfattande helhetsbild gillande
hur det mangprofessionella samarbetet 1 skolan skulle kunna utvecklas inom alla yrkesgrupper
for att skapa sa goda forutsittningar som mojligt for forebyggande elevvardsarbete och pa sa

vis 1 ett tidigt skede stoda och hjélpa elever och deras familjer mot en god hélsa.
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9 Metodologiska overvaganden och etiska aspekter

Vetenskapliga studier &r tillforlitliga och etiskt godtagbara endast om studien genomfors pa ett
satt som Overensstimmer med god vetenskaplig praxis. Datainsamlingen och intervjuerna foljer
de forskningsetiska riktlinjer som finns utformade av Forskningsetiska delegationen 1 Finland
(Forskningsetiska delegationen, 2012). Infor studien anhdlls om och erhélls forskningslov fran
etiska nimnden vid Abo Akademi. Skribenten har varit verksam inom skolhilsovarden i Vistra
Finland och de skolor dér skribenten varit i néra kontakt med ldrarkollegiet inkluderades inte
for att undvika att deltagarna upplever sig paverkade eller hindrade att fritt diskutera studiens

amne.

Rektorerna pé de skolor som inkluderades 1 studien kontaktades och gav sitt samtycke till att
studien genomfordes bland deras personal. Deltagarna fick béade skriftlig och muntlig
information om studien och gav sitt skriftliga samtycke till att delta. Deltagarna informerades
om sin rétt att ndr som helst avbryta studien utan att behdva uppge nagon orsak och materialet

som samlats in behandlades sé att deltagarnas anonymitet garanterades.

Vid genomforande av en studie behover man dven reflektera dver innehéllsanalysens och
resultatets trovardighet for att granska kvaliteten i studien. Inom kvalitativ innehallsanalys gors
denna kvalitetskontroll genom att beskriva studiens giltighet, tillforlitlighet, delaktighet samt
overforbarhet. Giltighet handlar om hur sant resultatet é&r, tillforlitlighet beskriver
analysprocessens steg, delaktighet innefattar hur mycket forskaren sjilv paverkat
datainsamlingen och med Overforbarhet avses hur applicerbart resultatet dr pa andra
sammanhang eller grupper. (Lundman & Hiéllgren Graneheim, 2017, s. 230-232) Studien
bekriftade flera av de faktorer for samarbete som framkommit genom tidigare forskning, vilket
ockséd stoder studiens giltighet. Dock har synen pa skolhdlsovarden och samarbetet med
undervisningspersonal, savitt skribenten vet, inte blivit kartlagd pa ett dylikt sitt i en
finlandssvensk kontext, vilket ger ny information och det kan siledes ses som en styrka i

studien.

Lundman och Hillgren Graneheim (2017, s. 231-233) beskriver trovardighet inom kvalitativ
innehallsanalys som att hitta den roda traden” 1 hela studien och noggrannt beskriva om det ar
forskarens tolkning eller informanterna som lyfts fram i resultatet. Skribenten har efterstriavat

att 1ta informanternas rost tala. Redan i introduktionen har skribenten valt att lyfta fram
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relevanta begrepp som sedan f6ljt med genom hela studien dnda till presentationen av resultatet

for att skapa en helhet som dr sammanhéingande for ldsaren.

Urvalet i studien var begrinsat till finlandssvenska skolor. Endast 10 informanter deltog, trots
omfattande forsok att rekrytera informanter till studien. Svarigheter att rekrytera informanter
till studien bottnar delvis i coronapandemins paverkan pd undervisningspersonalen och deras
ork i arbetet. Aven rektorns instéllning till frigan om forebyggande arbete och samarbete med
skolhélsovérden inverkade pd mdjligheten att f4 kontakta informanter for studien, vilket ocksa
studiens resultat visar dr en faktor som paverkar samarbetet. Som studiens styrka kan det &nda
ndmnas att informanter med olika yrkestitlar inkluderades, vilket pa ett sétt kan sdgas

representera undervisningspersonalen som helhet och ger resultatet bredd.

Forforstaelse dr ndgot som inverkar pa resultatets trovardighet. Med forforstaelse menas de
forutfattade meningar och kunskap som en forskare har inom det valda forskningsomrédet.
Forforstaelsen kan ddrmed inverka pé att forskarens resultattolkning inte sker forutsattningslost.
(Lundman & Hallgren Graneheim, 2017, s. 230-233). Eftersom skribenten sjdlv arbetat som
skolhdlsovardare fanns en forforstaelse som skribenten upplevde bade som ett hinder och en
mojlighet. Forforstaelsen erbjod en mojlighet att stélla djupare fragor och forsté det subtila som
kanske inte alltid uttalades direkt av informanterna, men skribenten behévde ocksa konstant
vara vaksam pa sin egen tolkning av informanternas svar sd att inte forforstaelsen paverkade
datainsamlingen negativt. Ingen potentiell intressekonflikt rapporteras av skribenten till denna
artikel. Skribentens tidigare arbetserfarenhet fran skolhélsovdrden kan dock i1 viss man ha
influerat insamlingen och tolkningen av resultatet, trots att skribenten efterstrivade en Gppen

och forutséttningslos insamling av data, tolkning och analys av resultatet.

Resultatet ger ldsaren en uppfattning om hur samarbetet kan upplevas dven med andra
elevhilsoaktorer i skolan, men utan vidare forskning i &mnet kan inga definitiva slutsatser dras.
Lundman och Hillgren Graneheim (2017, s. 220-221) papekar vikten av att texten tolkas
utifran kontext, eftersom textens innehéll inte kan anses sjdlvstindigt eller frantaget sitt
sammanhang d& sammanhanget har en stor inverkar pa innehdllet. Darfor ar det viktigt att
papeka att informanternas intervjusvar har paverkats av den rddande kultur och de normer som

finns 1 samhaéllet, men ocksa specifikt i de skolor ddr informanterna arbetar.
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9.1 Finansiering

Studien ingér som en del i forskningsprojektet Mangprofessionellt samarbete 1 skolkontext och
hilsofrimjande elevvard — Ett projekt for att kartligga och utveckla méngprofessionellt
samarbete i skolkontext och hélsoframjande elevvard for barn och unga, som genomfors vid
vardvetenskapliga och ungdomsvetenskapliga fakulteten vid Abo Akademi i Vasa. Projektet

har finansierats av Aktiastiftelsen 1 Vasa.
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10 Slutord

Stort tack riktas till den undervisningspersonal som tog sig tid att delta i studien. Tacksamhet
riktas dven till handledare Jessica Hemberg for det stod och den hjidlp som jag fatt under
processens gang, samt till bitrddande handledare Pia Nyman-Kurkiala som tillsammans med
Hemberg erbjod en mojlighet att skriva denna avhandling inom ramen for projektet
Maéngprofessionellt samarbete 1 skolkontext och hélsofrdmjande elevvéard — Ett projekt for att
kartlagga och utveckla mangprofessionellt samarbete i skolkontext och hélsofrdmjande

elevvard for barn och unga.
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FORSKNINGETISKA NAMNDEN VID ABO AKADEMI

UTLATANDE

Forskning: Skolhélsovéardens och skolpersonalens mangprofessionella samarbete for frimjad

elevhilsa

Forskare: Frida Gadda
Handledare: Docent, akademilektor Jessica Hemberg

Plats: Abo Akademi, FPV, Enheten for vardvetenskap

Forskningsetiska ndmnden har tagit del av ansdkan vid sitt mote 29.11.2021, och har inget att
anmirka pa tillvigagingssittet. Namnden vill dock framhalla att forskningen inte dr av den
arten att ett utlatande dverhuvudtaget inte skulle ha varit nédvéindigt, utan det handlar helt

enkelt om att f6lja vedertagen god vetenskaplig praxis.
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