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Esipuhe

Suuret muutokset haastavat meitd. Sodat ja
ilmastonmuutoksen kiithtyminen ajavat ihmisid kodeistaan
etsiméén turvaa ja uutta elimaa. Thmiset liikkkuvat tyon ja
tulevaisuuden perdssd enemmén kuin koskaan. Samaan
aikaan véesto tddlla pohjoisessa ikddntyy ja osaavan
tydvoiman saatavuus on noussut meilld Lapissakin yhdeksi
suurimmista kehittymisen pullonkauloista.

Erityisesti tdssd ajassa maahanmuutto on nihtidvi
kaikille valtavana mahdollisuutena. Maahanmuutto on
mahdollisuus saada Lapin kuntiin uusia asukkaita ja ndin
vahvistaa kuntien elinvoimaa. Se on tirkedd tydvoiman
saannin ja osaamispohjan vahvistamisen ndkokulmasta,
mutta my0s palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi.

Uudet asukkaat, tyovoima ja tyolliset mahdollistavat
palveluverkoston ylldpitdmisen sekd vakaan, ennustettavan
kuntatalouden. Maahanmuutto ja monikulttuurisuus voivat
olla tulevaisuuden kunnan menestystekijoita.

Yhdessé toimijoina olemme valmiita ponnistelemaan
sen eteen, ettd tinne olisi helppo tulla ja asettautua.

Lappi tarjoaa tdnne muuttaville monipuolisia tyd- ja
koulutusmahdollisuuksia. Elinkeinojemme nikymit
ovat erinomaiset ja meilld on tarjolla koko koulutuksen
kirjo aina laadukkaasta ammatillisesta koulutuksesta
vahvaan korkeakoulukonserniin ja huippututkimukseen
saakka. Kaiken tdmin lisdksi Lapista 10ytyy hyva,
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puhdas ja turvallisen elinympéristd monipuolisine
harrastusmahdollisuuksineen.

Olemme sitoutuneita tukemaan kansainvilisten osaajien
ja opiskelijoiden sekd humanitaarisin perustein alueellemme
tulevien asettautumista ja juurtumista. Tarjoamme myos
toimivia kotoutumista ja rekrytointia tukevia palveluja
sekd valmennamme yrityksid, tydyhteisojé ja asukkaita
monimuotoisuuden polulla.

Maahanmuuttostrategian pohjana ovat elinkeinoeldmén
ja eri toimijoiden kanssa kéydyt keskustelut, haastattelut,
tyOpajat ja kyselyt, joiden pohjalta on tunnistettu
maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyollistymisen keskeisid
kehittdmistarpeita. Strategia itsesséén on ollut eri toimijoiden
yhteinen voimanniyte, joka on konkretisoinut yhteistyon
merkitystd ja vélttdméttomyyttd alueen pito- ja vetovoiman
parantamiseksi, ajan haasteisiin- ja maahanmuuttajien
palvelutarpeisiin vastaamiseksi.

Lappi on Suomen kansainvélisin maakunta. Rajat ovat
olleet meille vain viivoja kartoissa ja olemme tottuneet
tekeméddn toitd, yrittimién ja elimidn monikulttuurisessa,
rajattomassa pohjoisessa. Meilld eldd edelleen vahva tahto
rakentaa yhdessa tulevaisuutta niin, etté taéllé olisi kaikilla
hyva eldi, asua, tehdd tyoté, toimia yrittdjénd ja opiskella.
Haluamme 16yté4 ratkaisuja, joilla arki olisi sujuvaa ja elima
helppoa. Haluamme Lapin olevan koti kaikille!
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Johdanto

Lapin maahanmuuttostrategia 2030+ tdhtéa siihen, ettid Lap-
pi on koti kaikille. Strategia edistdd maahanmuuttaneiden
kotoutumista ja ty6llistymistéd, tyo- ja koulutusperusteista
maahanmuuttoa, osaavan tydvoiman saatavuutta, tydeldméan
monimuotoisuutta sekd hyvid véestdsuhteita ja yhdenver-
taisuutta. Maahanmuuttaneilla tarkoitetaan téssd yhteydessi
kaikkia Lappiin muuttaneita eli tyd-, koulutus-, perheperus-
teisesti maahan tulleita, kansainvilistd ja tilapdistd suojelua
saavia sekd turvapaikanhakijoita.

Strategian kantavina pddmédrind on maahanmuuttaneiden
juurtuminen Lappiin, onnistuminen ja menestyminen yhdessi
sekd kaikkien kohteleminen reilusti. Nimé ovat niiti raken-
nuspuita, joista koti rakennetaan. Strategia ei koske vain jul-
kista ja yksityistéd sektoria ja jérjestdjd, vaan strategia koskee
kaikkia lappilaisia. Me kaikki vaikutamme siihen, millainen
paikka Lappi on eldi, asua, tehdi ty6td, toimia yrittdjénd ja
opiskella. Me kaikki voimme auttaa kodin rakentamisessa.

Strategian yhteydessi laadittu toimintaympéristdanalyy-
si avaa ndkymid aina vuoteen 2030 ja sen ylikin. Alkanut
vuosikymmen on osoittanut, ettd kaikkien maahanmuuttoon
vaikuttavien kansainvélisten ilmididen ja tapahtumien enna-
kointi ei ole helppoa. Tilastotarkastelun pohjalta on kuitenkin
mahdollista tunnistaa kehityskulkuja, jotka on joka tapauk-
sessa otettava huomioon. Télld vuosikymmenelld Lapilla ja
sen toimijoilla on edessdén koko joukko ratkaistavia kysy-
myksid. Maahanmuuton kannalta 2020-luku tarjoaa Lapille
kuitenkin myds menestymisen mahdollisuuksia. Ratkaisuissa
onnistuminen on entistd tarkedmpaa.

Maahanmuuton merkitys Lapissa seké kasvaa ettd arkipai-
véistyy. Vanheneva véest6 ja muuttoliike vaikuttavat vahvasti
kuntien elinvoimaan ja sen kehitykseen. Lappi on toistaiseksi
onnistunut houkuttelemaan jonkin verran maahanmuuttajia,
mutta moni ndistd on mybhemmin muuttanut eteldén tai ko-
konaan pois maasta. Seké veto- ettd pitovoiman parantaminen
edellyttdd madratietoista tyotd ympéri Lappia. Turvallisuus,
luonto ja lappilainen eldméntapa yhdistettyné nykyaikaisiin ja
kiinnostaviin tydmahdollisuuksiin ja monipuolisiin ja laaduk-
kaisiin elin- ja asuinympdristdihin tarjoavat mahdollisuuksia
onnistua muuttajien houkuttelussa ja pitdmisessa.

Talld hetkelld yha useamman lappilaisen tyonantajan kas-
vun esteend on osaavan tyovoiman heikko saatavuus. Lapissa
myds julkinen sektori tulee kokemaan pahenevaa tyévoima-
pulaa timén vuosikymmenen aikana. Suoraan tdihin muuttaa
Lappiin nykyisin harva, mutta tydperusteista maahanmuuttoa
vahvistamalla osaajapulaan on 16ydettévissa ratkaisuja. Kan-
sainvilisid opiskelijoita tarvitaan alueen oppilaitoksiin liséa,
ja yha useampi eri koulutusasteilta valmistuneista opiskeli-
joista voisi jaddad Lappiin toihin. Myds korkeakoulutetuille
maahanmuuttaneille tulee saada rakennettua nykyisti parem-
min reitteja tydeldmain.

Maahanmuuttaneita ei ole Lapissa nykyiseltddn paljoa,
mink3 takia myos kokemuksia maahanmuuttaneista tyokave-
reina, naapureina ja ystdvini on vield melko véhén. Tamén
vuosikymmenen aikana maahanmuuttajista tulee nykyista
enemmaén osa meidén kaikkien arkea. Valitettavasti my0os en-
nakkoluuloja, negatiivisia asenteita ja syrjintdi esiintyy. Nai-
hin ilmi6ihin puuttumiseen on kiinnitettdva erityistd huomiota.




Tyotd on tehtdvd myds Lapissa jo olevien maahanmuutta-
neiden olosuhteiden parantamiseksi. Kotoutumisen edista-
mistd, tyollistymisen tukemista ja osallisuuden vahvistamista
on tehty Lapissa jo pitkddn, mutta ty6td on edelleen jatketta-
va. Valtaosa maahanmuuttaneista on tydikéisid ja tyohaluisia.
Erityisesti naisten osallisuuden ja kielitaidon parantaminen
samoin kuin koko perheen tilanteen huomioiminen ovat
jatkossakin tirkeitd asioita. Kaikkea maahanmuuttaneiden
kotoutumiseen liittyvaa ty6td on tehtédva yhdessd muuttajien
kanssa. Muuttajien oma déni ja toimijuus ovat kaikessa toi-
minnassa ldhtokohta.

Strategia laadittiin tilanteessa, jossa moni maahanmuuton
kannalta keskeinen lainsdédanndllinen ja palvelurakenteeseen
liittyva uudistus oli edelleen kdynnissi. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jéarjestamisestd siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointi-
alueelle. Hyvinvointialueiden perustamisen jilkeen kunnilla
ja hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisestd. Osana TE-palvelut 2024
-uudistusta TE-palvelut puolestaan siirtyvit kunnille. Samalla
on kdynnissd muita tydnhakijoiden palveluja parantavia
ja tyollisyyttd edistdvid uudistuksia. Lisdksi on kdynnissa
kotoutumislain uudistus, jonka tavoitteena on vahvistaa maa-
hanmuuttaneiden tyollisyyttd, tyollisyyttéd tukevia valmiuk-
sia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Tama uudistus
etenee osin omana kokonaisuutena, mutta osin yhteydessé
edelld mainittuihin muihin vudistuksiin. Kokonaisuudessaan
ndilld uudistuksilla on vaikutuksia esimerkiksi kotoutumisen
edistdmisen viranomaisvastuisiin. Tdmén strategian aikajin-
ne ulottuu kuitenkin ndiden kdynnissé olevien muutosten yli.
Riippumatta siitd, mihin tismélliseen muotoon lainsdddéantd
ja eri toimijoiden vilinen tydnjako eri yksityiskohtien osalta
asettuukin, on tdmén strategian sisdltod kyettdva toteuttamaan
vuoteen 2030 saakka ja sen yli lappilaisten toimijoiden ja
ihmisten voimin.

Lapin maahanmuuttostrategia laadittiin vuoden 2022
aikana. Keviall toteutettiin ensin kirjallisen aineiston ldpi-
kdynti. Maahanmuutto on jo pitkddn huomioitu useissa Lapin
maakuntaa ja yksittéisid kuntia koskevissa strategioissa, sopi-
muksissa, ohjelmissa ja suunnitelmissa. Esimerkiksi Lappi-
sopimus, Osaavan tydvoiman saatavuuden toimenpidesuunni-
telma ja kuntien kotouttamisohjelmat ohjaavat toimintaa

samaan suuntaan kuin tima strategia. Liséksi osana strategian
valmistelua toteutettiin tilastollinen analyysi olemassa olevan
kansallisen, maakunnallisen ja kunnallisen aineiston avulla.
Laadullisen ja mééréllisen aineiston analyysin jdlkeen toteu-
tettiin huhti-toukokuussa sdahkdinen kysely maahanmuutto-
tyotd tekeville henkildille eri organisaatioissa. Toukokuussa
jarjestettiin nelja verkkotydpajaa, joista kolmen ensimmaéi-
sen tyopajan aiheina oli maahanmuuttaneiden tydllisyyden
ja kotoutumisen edistdminen, ty6- ja koulutusperusteinen
maahanmuutto ja tyéeldimén monimuotoisuus sekd hyvien
viestosuhteiden ja yhdenvertaisuuden edistdiminen. Neljds
tyOpaja késitteli kaikkia nditd aiheita, mutta oli suunnattu
erityisesti Lapissa jo asuville maahanmuuttaneille. Kevéan ja
kesén aikana toteutettiin liséksi strategiatyon ldhetekeskuste-
luja. Néitd keskusteluja jarjestettiin Lapin maahanmuutto- ja
kotoutumistoimijoiden verkoston (MAKO-verkosto), Lapin
maahanmuuttoasiain toimikunnan, Lapin etnisten suhteiden
neuvottelukunnan (ETNO) ja Lapin kuntajohtaja-
verkoston kanssa. Lisdksi toteutettiin erillisid haastatteluja
maakuntajohtajan ja kuntajohtajien kanssa. Kaikkea keréttyd
aineistoa tydstettiin strategian sisilldiksi syksyn kuluessa.
Strategian luonnosta oli mahdollisuus kommentoida lausun-
topalvelu.fi -alustalla marraskuussa.

Strategian sisillollinen laadinta toteutettiin strategiatyotd
ohjanneen ohjausryhmén johdolla. Strategiatytd ohjannee-
seen ryhméén kuului Lapin ELY-keskuksen, Lapin TE-
toimiston sekd Lapin ty6llisyyden kuntakokeilun asiantunti-
joita. Strategia on laadittu osana Euroopan sosiaalirahaston
rahoittamaa Koordinoiden rakennemuutokseen ja kohtaan-
toon -hanketta. Strategiatydn toteutti tilaajan ohjaamana
Owal Group Oy yhdessd kumppaneidensa MDI Oy:n ja Norr
Design Oy:n kanssa.

Strategian ensimmadisessé luvussa esitetddn Lapin maa-
hanmuuttostrategia ja sen sisdltd. Toisessa luvussa esitetdén
strategian toimeenpanosuunnitelma ja seurannan prosessi ja
sisélto. Strategian liitteind on strategiatyon yhteydessa laa-
dittu toimintaympéristonanalyysi (liite 1), luettelo strategian
keskeisistd toimenpiteistd ja vastuutahoista (liite 2), toimijoi-
den tyonjako ja roolit (liite 3), strategian seurannan indikaat-
torit (liite 4), seurantaindikaattoreiden mukainen toteutunut
kehitys (liite 5) seké strategian lukemista ja késittelyd helpot-
tava sanasto (liite 6).



1. Lapin maahan-
muuttostrategia 2030+

Esitdmme tassa luvussa Lapin maahanmuuttostrategian 2030+ sisallon. Visio
on tulevaisuuden ndkyma, jonka haluamme saada yhdessa aikaan. Vision
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet kuvaamme kolmen visiota toteuttavan
paamaaran avulla.

1.1 Visio: Lappi on koti kaikille

Visio tarkoittaa tulevaisuuden ndkymaa, sellaista tilaa, jonka
haluamme yhdessé saada aikaiseksi. Lapin maahanmuuton
visio on seuraava:

L e Taalla on hyva elaa, asua, tehda tyota, toimia yrittdjana ja
a p pl opiskella. Jokainen voi itse rakentaa Lapissa omannakoisensa
elaman. Otamme tanne muuttavan vieraanvaraisesti vastaan

[ ]
on kOtI varhaiskasvatuksessa, koulussa, tyopaikalla, oppilaitoksessa
ja vapaa-ajalla. Tuemme niin muuttajia kuin tanne jo

k - k' I I muuttaneita. Kaikkia kohdellaan reilusti. Lappiin on helppo
al I e muuttaa ja juurtua. Lapissa on mahdollisuuksia kaikille.




Vision kantava ajatus on, ettd Lappi on koti kaikille. Koti

on vahva sana. Koti on seké paikka ettd tunne. Kotiin liittyy
muistoja, merkityksid ja tulevaisuuden suunnitelmia. Koti on
osa ihmisen identiteettid.

Kodissa on hyvi eldi ja olla. Haluamme, ettd jokainen
Lapissa asuva voi luoda téélld itsensd ndkoisen eldméin. Maa-
hanmuuttaneella, kuten meilla kaikilla, tulisi olla mahdol-
lisimman monipuoliset mahdollisuudet asua, tydskennella,
toimia yrittdjina ja opiskella. Vision keskidssd on maahan-
muuttanut oman eldménsa rakentajana ja tekijana. Visio kos-
kee niin lapsia, nuoria, aikuisia kuin ikdéntyneitd, yksin tai
perheen kanssa tulleita.

Lappilainen vieraanvaraisuus ja mutkattomuus ovat vah-
vuuksia. Lappilaiset toimijat, niin organisaatiot kuin yksi-
16tkin, tekevdt oman osansa siind, ettd kodin rakentaminen

1.2 Paamaarina juurtuminen,
yhdessa onnistuminen ja reilu
kohtelu

onnistuu. Otamme ihmisen avoimesti vastaan, avaamme
oven. Olemme kiinnostuneita tulijoista. Tuemme ja autamme.
Kohtelemme reilusti. Emme erottele tai syrji. Voimme kukin
yksiloné ja perheind auttaa tulijoita naapureina, tyokavereina,
ystdvind ja arjen kanssakulkijoina.

Teemme kaikki yhdessd tdnne muuttamisesta helppoa
— niin helppoa kuin maasta toiseen muuttaminen voi olla.
Thminen juurtuu paikkaan ja ympéristoon, mutta myds ihmi-
siin ja yhteisoihin. Yksilot ja perheet eivét kasvata juuriaan
tyhjidssd vaan yhteydessd muihin ihmisiin.

Haluamme, ettd Lappi on sellainen maaperé, johon tulija
voi kasvattaa vahvat juuret. Vaikka ihminen joskus muuttai-
sikin pois, vahvat juuret takaavat, sen, ettd osa hénesté sdilyy
aina Lapissa.

Autamme
juurtumaan

Onnistumme yhdessa

Kohtelemme
toisiamme reilusti

Vision toteutuminen edellyttdd monenlaista tekemistd — aivan
kuten kodin rakentamiseen tarvitaan monenlaista rakennus-
puuta. Ensimmadiseksi, tuemme muuttaneita ja muuttajia,
silld juurtuminen ei tapahdu itsestddn. Toiseksi, onnistumiset
tyollistymisessd, tyoeldméssa, yrittdjyydessd, opiskeluissa ja
vapaa-ajalla tapahtuvat yhdessd asetettujen tavoitteiden avul-
la, yhdessé tekemélld ja osuvien palveluiden avulla. Kolman-
neksi, piddmme kaiken tekemisemme peruslédhtokohtana sité,
ettd kohtaamme jokaisen yksiloni ja kohtelemme toisiamme
reilusti. Ndimé kolme padimiarii muodostavat ne rakennus-
puut, joiden avulla teemme Lapin maahanmuuton
visiosta totta.

Autamme juurtumaan. Lappiin on aina muutettu eri
puolilta maailmaa. Uuteen maahan ja paikkaan muuttaminen
on iso paatos, ja syitd muuttoon on monia. Muuttaja voi tulla

yksin tai perheen kanssa. Muuttaja on oman eldménsa tekija,
mutta kuka tahansa tdnne muuttanut voi tarvita maahanmuu-
ton jalkeen tai myohemmin apua, ja avuntarpeita voi olla
monenlaisia.

Moni muuttaa Lapista pois opiskelujen, tdiden, puolison
tai tuttujen perdssi. Sekin on normaalia elamdé, mutta yha
useampi voisi 10ytda itselleen ja perheelleen oman paikkansa
Lapista ja sen eri kunnista. Juurtuminen on oman paikan 16y-
tdmisti. Arjen perusasioiden toimiessa, kielitaidon karttuessa
ja asioiden jérjestyessd muuttaja lakkaa olemasta muuttaja.
Vuosi vuodelta juuret kasvavat syvemmalle. Olemme kaikki
lappilaisia, kuka mistékin tulleita. Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet ovat tarkedssd asemassa Lappiin muuttamisen ja
tdnne jddmisen kannalta.




Onnistumme yhdessi. Menestyédkseen Lappi tarvitsee
osaajia. Tydvoimapula on ollut jo pitkddn monen tyonantajan
arkea, ja tulevina vuosina osaajien saaminen on yhi useam-
man lappilaisen tydnantajan keskeinen ratkaistava kysymys.
Samalla kansainvélisten muuttajien miéra on maailmassa
viime vuosikymmenind moninkertaistanut. Lihteminen ja
palaaminen on my6s helpompaa kuin aikaisemmin. Ty6n ja
koulutuksen perusteella Suomeen ja Lappiin muutetaan ny-
kyiseltdédn kuitenkin vield vahdisessd méaérin.

Suomi ja Lappi kilpailee osaajista monen muun maan,
alueen, kunnan, tyonantajan ja oppilaitoksen kanssa. Tyén ja
koulutuksen perdssd Suomeen tai Lappiin harvoin paddytdén
sattumalta. Moni osaava muuttohaluinen voi valita jonkun
muunkin maan ja paikan. Tdnne muuttaminen edellyttidkin
tulevaisuudessa méairitietoista, suunnitelmallista ja taitavaa
tyotd Lapin, sen kuntien ja tyonantajien vetovoimatekijoi-
td hyodyntdmaélld. Lihdemme kaikessa siitd, ettd muutta-
neet ja muuttajat ovat ihmisié ja perheitd vahvuuksineen ja
heikkouksineen, toiveineen, pelkoineen ja suunnitelmineen.
Puhumme oikeista ihmisistd, emme vélineistd vihenevan va-
eston ja elinvoiman paikkaamiseksi. Erotumme kilpailijoista
ja onnistumme yhdessa.

Jokainen meisté vaikuttaa siihen, ettd tydyhteisoissd
suhtaudutaan avoimesti siihen, ettd tyokaverit voivat olla eri
puolilta maailmaa tinne muuttaneita. Téllaisessa ympéris-
tossd tdnne muuttaneet myos pysyvat tiélld. Lisdksi teemme
tyota kaikkien niiden kanssa, jotka tarvitsevat tukea esimer-
kiksi kielitaidon kartuttamiseen, ty6llistymiseen ja yritystoi-
minnan kdynnistamiseen.

Kohtelemme toisiamme reilusti. Meille kaikille on
tarkedd kokemus yhteenkuuluvuudesta ja turvallisuudesta,
syrjiméton kohtelu sekéd kokemukset osallisuudesta ja vaikut-
tamisesta. Piddmme niisté asioista yhdessd huolta. Juurtumi-
nen uuteen paikkaan tapahtuu ihmisten ja yhteisdjen avulla.
Jokapdiviiset arvostavat kohtaamiset ovat tirked osa sité,
ettd paikka tuntuu kodilta. Lappi on historialtaan ja nykyi-
syydeltddn kansainvélinen. Tulevaisuudessa meidén kaikkien
jokapdiviisestd arjestakin tulee aiempaa monimuotoisempaa.
Arjen on oltava meille kaikille my6s turvallista.

Keskeiset teemat

Naiden ylld mainitun kolmen padméérén lisdksi strategi-

assa on nelji ldpileikkaavaa teemaa. Nima ovat sellaisia
asioita, jotka otamme huomioon kaikessa tekemisessimme.
Rakennamme kotia ndiden asioiden avulla. Vastaanottavuus
koskee kaikkia, niin organisaatioita kuin yksilgitd. Otamme
tulijan avoimesti vastaan. Kumppanuus koskee sitd, miten
toimimme yhdessd, viranomaiset, jarjestot, yritykset ja yh-
teisot sekd me kaikki lappilaiset ihmiset. Voima on yhteis-
tyOssd ja yhdessd tekemisessd. Lapin maahanmuuton visio ei
toteudu milldén mahtikéskylld tai yksin tekemélld. Ja mikd
tarkeintd: kumppanuuden keskidssd on muuttaja itse. Muutta-
ja ei ole toiminnan kohde, vaan oman eldmaénsa tekijé, jonka
osallisuus on edellytys onnistumiselle. Ketteryys puolestaan
on tapamme toimia yhdessé. Asioita tarkastellaan ja ratkaisu-
ja luodaan maahanmuuttajan ndkdkulmasta joustavasti ja no-
peasti. Ratkaisuissa on mukana aina ne toimijat, joita kulloin-
kin tarvitaan. Veto- ja pitovoima koskee kuntia, asuinalueita
ja tyopaikkoja. Pidetdédn kaikessa huolta siitd, ettd tuomme
esiin sen, mika tddlld on hyvéa, ja siitéd, ettd teemme niin kuin
lupaamme. Silloin tinne muutetaan ja tddlld myos pysytadn.
Hyvé pitovoima on parasta vetovoimaa.



1.3 Tuumasta toimeen

Lapista tulee koti kaikille, kun autamme muuttajia juurtumaan, onnistumme yhdessa

ja kohtelemme toisiamme reilusti. Jotta ndma paamaarat toteutuvat, tarvitaan kaikkien
lappilaisten toimia. Kodin rakentamisessa on monta vaihetta ja toimijoiden valilla tarvitaan
hyvaa yhteisty6ta ja koordinaatiota. Kunkin pddmaaran sisaltdmat keskeiset toimenpiteet

on esitetty tarkemmin alla.

1.3.1 Autamme juurtumaan

Tavoitteena on, ettd muutto Lappiin on asuinpaikkakunnasta
ja maahantuloperusteesta riippumatta sujuvaa, joustavaa ja
maahanmuuttajien tarpeiden mukaista siten, ettd tulijan on
helppo kiinnittyé ja juurtua. Tdmén seurauksena maahan-
muutto Lappiin kasvaa ja maahanmuuttaneiden poismuutto
Lapista vidhenee.

Lapista koti

Maahanmuuttanut voi tarvita tukea. Kehitimme muuton
jélkeistd asettautumista ja kotoutumista Lapissa ja sen
kunnissa maahanmuuttaneiden tarpeita vastaavana
asiakaslihtoisena palvelukokonaisuutena, jonka

avulla maahanmuuttaneet juurtuvat Lappiin. Tuomme eri
toimijoiden palveluita yhteen siten, ettd asiakkaille voidaan
suunnitella yksil6llisid palvelupolkuja. Néiden palveluiden
tulee olla saavutettavia ja asiakasldht6isid. Huomioimme
asettautumis- ja kotoutumispalveluissa maahanmuuttaneiden
koko perheen ja eldmin kaikki osa-alueet (esimerkiksi
koulutus, tyo, terveys ja vapaa-aika). Palveluita tuotetaan

julkisten toimijoiden, yritysten ja jérjestojen valisten
kumppanuuksien ja yhteistyon avulla. Huomioimme
maahanmuuttaneiden yksildlliset tarpeet ja tavoitteet
asettautumista ja kotoutumista edistévissd suunnitelmissa ja
toimenpiteissd. Kehitimme palveluja ja maahanmuuttotyn
ja kotoutumisen edistédmistd koskevan tyon tehtédvid ja rooleja
niin, ettd kaikki maahanmuuttaneet maahanmuuton
syysté riippumatta tulevat huomioiduksi.

Kehitimme kunnissa maahanmuuttajien tieto-, neuvonta-
ja ohjauspalveluita niin, ettd maahanmuuttanut saa asuinpai-
kastaan ja maahantulon syysta riippumatta oikea-aikaisesti
ja matalalla kynnykselld tietoa, neuvontaa ja ohjausta niin
maahanmuuton alkuvaiheessa kuin myohemminkin. Naitd
palveluja kehitetddn mahdollisuuksien mukaan monikielisiné.
Kunnat kdynnistdvit maahanmuuttajien matalan kynnyksen
neuvontapalveluja ja tekevit tarvittaessa yhteistyoté siten,
ettii kaikissa Lapin kunnissa saa matalalla kynnykselli
tarvitsemaansa tukea.

Kotoutumiskoulutukset ovat keskeinen alkuvaiheen toi-
menpide, jonka kehittdmiseksi toteutamme useita toimenpi-
teitd. Kehitimme monipuolisia ja monikanavaisia koulutus-
mahdollisuuksia, jotka ovat ajasta ja paikasta riippumattomia.
Toteutamme koulutusten hankintoja myds ylimaakunnallisesti

Autamme juurtumaan

Lapista koti
Toimiva asettautumisen
ja kotoutumisen
palvelukokonaisuus

Sujuvasti Lapissa
Kuntien ja hyvinvointi-
alueen palvelujen toimivuus
maahanmuuttaneiden
nakokulmasta

Ketterasti Lapissa
Kotoutumisen edistamisen
toimet ja maahan-
muuttotyon verkostot




ja valtakunnallisesti. Huomioimme tydvoimakoulutuksena jér-
jestettdvan kotoutumiskoulutuksen hankinnassa kotoutumis-
koulutuksen hankinnoista annetut valtakunnalliset suositukset.
Kotoutumiskoulutuksesta on sujuvat polut ty6hon, tyévoi-
makoulutukseen tai omaehtoiseen opiskeluun. Erityisesti
sujuvoitamme koulutuspolkuja kotoutumiskoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen vililld. Kotoutumiskoulutuksessa
oleville syntyy koulutuksen aikana tydeldmayhteyksié. Kiin-
nitimme huomiota maahanmuuttajiin, joiden kielitaito ei ole
kehittynyt tavoitteiden mukaisesti ja luomme heille yksilolli-
sid ratkaisuja kielitaidon parantamiseen.

Kielitaito on keskeinen osa kotoutumista. Myds suomea
jo kohtuullisesti osaava muuttaja voi tarvita kielitaitonsa
parantamista. Luomme Lapissa oleville maahanmuuttajille
sellaisen kielikoulutustarjonnan, ettd se vastaa eri kieli-
taitotason omaavien maahanmuuttaneiden suomen kielen
opetuksen tarpeisiin.

Kehitdamme kansainvilisti ja tilapdistd suojelua saavien
kuntaan sijoittumista niin, ettd kotoutumisen ja tydllistymi-
sen edistdiminen tapahtuu viranomaisten vilisen monialaisen
yhteistydn voimin ja kumppanuudessa kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Varmistamme my®s, ettd Lapin kunnissa
on saatavilla tarvittava médra kuntapaikkoja kiintidpakolaisten
ja muiden erityistd tukevia tarvitsevien pakolaisten vastaan-
ottoon. Pakolaisuuteen liittyva ennakointi ei ole helppoa, joten
kunnissa on térkedd valmistautua myds nopeasti tehtéviin
ratkaisuihin.

Jirjestot tarjoavat tulijoille yhteis6ji, sosiaalisia ver-
kostoja seki neuvontaa matalalla kynnykselld. Monikult-
tuurikeskukset ja matalan kynnyksen kohtaamispaikat auttavat
arjessa, tukevat asettautumista, kotoutumista ja osallisuutta.

kuva: © Elina Kutramoinen
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Sujuvasti Lapissa

Kaikkien suomen kielen taito ei vield riitd. Huomioimme
kunnissa maahanmuuttaneiden tarpeet kaikessa kuntalaisille
suunnatussa neuvonnassa. Viestimme kunnissa selkeisti,
monikanavaisesti ja tarvittaessa monikielisesti siten, ettd
kunnissa asuvat vieraskieliset tietdvit ja tuntevat julkiset
palvelut ja osaavat tarvittaessa hakeutua palveluiden piiriin.
Hyo6dynndmme tiedottamisessa olemassa olevia monikielisia
sdhkoisid tieto- ja neuvontapalveluja sekéd laadimme tarvitta-
essa paikallisia oppaita ja ohjeita.

Parannamme peruspalveluiden toimivuutta maahan-
muuttaneille. Varmistamme, etté eri palveluissa on riittavésti
tietoa ja osaamista uudistuvasta kotoutumislainsdddéannos-
té, tulkkauspalveluista sekd valmiudet kohdata ja palvella
erilaisia maahanmuuttaneita. Luomme maahanmuuttaneille
mahdollisuuksia osallistua peruspalveluiden kehittdmiseen.
Lisdksi kehitimme kuntien ja hyvinvointialueen henkilokun-
nan monimuotoisuusosaamista, palveluosaamista, kielitietoi-
suutta ja kielitaitoa.

Huolehdimme varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
siitd, etté vieraskielisille lapsille kehittyy riittdvé ja moni-
puolisen jatkokouluttautumisen mahdollistava suomen kielen
taito. Kiinnitdmme erityistd huomiota oppivelvollisuusiin
loppupuolella tai oppivelvollisuusidn jdlkeen saapuneisiin
nuoriin. Kehitimme kodin ja varhaiskasvatuksen/koulun vé-
listd yhteydenpitoa.

Edistimme monipuolista ja kohtuuhintaista asumista
ja olemassa olevan asuntokannan monipuolista kéyttd4 siten,
ettd asumisesta ja sen ratkaisuista kehittyisi kuntiin veto- ja
pitovoimatekiji. Kehitimme kunnissa ennakkoluulottomia ja
innovatiivisia asumisen ratkaisuja rakennuttajien, sijoittajien
ja tyonantajien kanssa. Ehkdisemme asumisen
alueellista eriytymistd.



Ketteristi Lapissa

Toteutamme kotoutumista edistéiviid toimintaa monialai-
sena verkostoyhteistyonii niin maakunnassa, kuntien vi-
lisessé yhteistyossi kuin yksittaisissd kunnissa. Yhteistyon
tulee olla seké henkildiden ettéd rakenteellisesti organisaatioi-
den vilistd. Teemme maahanmuuttoty6td moniammatillisesti
ja toimijoiden erilaisia osaamisia arvostaen. Kehitimme sys-
temaattista ja ennakoivaa tiedolla johtamista yhteistydmme
pohjaksi ja pitkdjénteisten ja pysyvien ratkaisujen luomiseksi.

Lapissa viranomaiset ja jéirjestot tekeviit vahvaa yh-
teistyoti asettautumisen ja kotoutumisen edistimisessi.
Maahanmuuttaneiden jérjestot ja maahanmuuttaneet voivat
osallistua ja vaikuttaa aktiivisesti maahanmuuttoa ja kotoutu-
mista edistdvin tyon sisdltdihin ja toimintatapoihin.
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1.3.2 Onnistumme yhdessa

Tavoitteena on, ettd Lappiin muuttaa tydpaikoilla tarvittavia
osaajia ja opiskelijoita perheineen. Kohdennamme tydvoiman
houkuttelun muuttohalukkaisiin henkildihin tyovoimatar-
peiden mukaisesti niin kotimaassa kuin kansainvilisesti, ja
houkuttelua tehddén suunnitellusti ja kohderyhmien toiveet
tuntien. Maahanmuuttaneet opiskelevat, ty6llistyvit ja toimi-

vat yrittdjiné eri puolilla Lappia. Tulevaisuudessa monimuo-
toisuudesta tulee timén myo6té lappilaisilla tyopaikoilla arkea.
Osuvat tyollisyyttd ja yrittdjyytta edistiavit palvelut tukevat
niin tyonhakijaa, tyonantajaa, ty0yhteisod kuin yrittdjak-

si haluavaa. Kansainvilisten opiskelijoiden mééra kaikilla
koulutusasteilla nousee. Téélld opiskelevilla kansainvalisilla
opiskelijoilla on hyvit vdyldt harjoitteluun ja tydllistymiseen
lappilaisiin typaikkoihin.

Osaajaksi Lappiin
Osaavan tyovoiman
houkuttelu

Tekijaksi Lapissa
Osuvat tyollisyytta ja
yrittdjyytta edistavat palvelut

Onnistumme yhdessa

Monimuotoinen
tyopaikka
Tydeldaman
vastaanottavuus

Opinnoista toihin
Koulutuksen ja oppilaitosten
tyoelamayhteyksien
kehittdminen
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Osaajaksi Lappiin

Vahvistamme Lapin ja sen kuntien osaaja- ja asukasmarkki-
nointia ja uudistamme Lappi-brindii siten, etti se tukee
entisti vahvemmin koulutus- ja tyoperusteista maahan-
muuttoa. Tunnistamme Lapin kunnissa eldmiseen, asumi-
seen ja tyontekoon liittyvid kuntakohtaisia vahvuuksia ja
vetovoimatekijoitd ja hyddynndmme niitd paikallisessa ja
maakunnallisessa houkuttelutydssd. Huomioimme ne kil-
pailukykytekijdt, jotka erottavat meidét muista alueista niin
kotimaassa kuin naapurimaissamme.

Tuomme Lapin yritysten ja tydpaikkojen nykyaikaisuuden
esiin markkinoinnissa. Nostamme Lapissa toimivien yritysten
menestystarinoita ja laadukasta tydeldmad markkinoinnissa
ja viestinndssé esille, jotta kiinnostus Lapissa olevia tydmah-
dollisuuksia kohtaan kasvaa. Hyodynnamme yhteisti brén-
dimarkkinointia ja osaajien houkutteluun luotavia yhteisié
ratkaisuja ja alustoja (esim. Work in Lapland ja Study in Lap-
land). Kehitimme yhdessé virtuaalista International House of
Lapland -palvelukokonaisuutta.

Houkuttelemme Lappiin tyontekijoiti erityisesti ny-
kyisen ja ennakoidun tydvoimapulan ja yhteisen kansain-
vilisen rekrytoinnin alueellisen toimintasuunnitelman
mukaan. Tunnistamme houkuteltavat kohderyhmét osaaja-
tarpeen perusteella ja kohdistamme houkuttelua julkisten ja
yksityisten tydnantajien tarpeiden mukaisesti. Erityisen térke-
44 on huomioida alueellisen ty6lupalinjauksen mukaiset alat.
Toteutamme tyovoimapulan mukaisia kohdennettuja kampan-
joita ja tapahtumia kotimaassa ja muualla maakunnallisia ja
paikalisia vahvuuksia hyodyntdmalld. Maahantulon sujuvuu-
teen vaikuttavat lupaprosessit, joita kehitetddn kansallisesti.

Kehitimme houkutteluun, rekrytointiin ja asettautu-
miseen liittyvii palvelujamme. Kehitimme houkuttelussa
ja rekrytoinnissa tarvittavia palveluja (esimerkiksi puoliso-
ohjelmat, ldhtomaakoulutukset ja -orientaatiot). Kehitdimme
myos kansainvilisille opiskelijoille kieli- ja orientaatiokoulu-
tusta ennen maahantuloa. Hyddynndmme erilaisia brandila-
hettilditd” ja ” Ambassador-verkostoja” yksilomarkkinoinnis-
sa muiden alueiden ja kuntien kokemusten pohjalta. Luomme
kuntiin asettautumisen tueksi toimintoja kuten kuntakumme-
ja, kuntien yhteyshenkil6itd muuttajille seké erilaisia uusien
kuntaisten tervetulotapahtumia.

Luomme kansainvilisten osaajien ja heidén perheidensi
houkutteluun ja rekrytointiin liittyvid kohderyhmékohtaisia
palvelukokonaisuuksia. Huomioimme niissé palvelukoko-
naisuuksissa erilaisten kohderyhmien tarpeet. Hyddynndmme
aktiivisesti kunnissa ja eri hankkeissa tehtyd tyotd houkutte-
lun tueksi ja asettautumispalveluiden luomiseksi. Varmistam-
me, ettd osaajien houkuttelua tekevien toimijoiden ja niiden
hankkeiden vélilld on riittédvasti tiedonvaihtoa ja koordinaa-
tiota. Teemme ylialueellista yhteistyotd (esim. omakieliset
yhteiskuntaorientaatiot) ja ohjaamme valtakunnallisiin
palveluihin.

Pidemmiilla tihtidimelld luomme Lappiin pysyvin
kansainviilisten rekrytointien mallin, joka ottaa huomion
kansallisella tasolla tehtiivin tyon ja alueelliset ja pai-
kalliset tarpeet. Toteutamme TE24-uudistuksen siten, ettd
koulutus- ja tyoperusteisen maahanmuutolle muodostuu vah-
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vat ja pysyvit rakenteet. Tunnistamme ja hyddynndmme yri-
tysten ja investointien houkuttelun yhteydet kansainvélisten
osaajien ja yrittdjien houkutteluun. Pidimme vuoropuhelun
yritysten ja viranomaisten vililla tiiviini, jotta tarpeisiin
voidaan vastata mahdollisimman nopeasti.

Monimuotoinen tyopaikka

Ty6 on keskeinen osa eldmid, ja tyoeldmén hyva laatu on
keskeinen veto- ja pitovoimatekijd. Tydeldmiin vastaanot-
tavuuden kehittiiminen edellyttiii toimenpiteiden koh-
Tuemme ty6nantajia maahanmuuttaneiden rekrytoinnissa

ja perehdytyksessid seki tydyhteison monimuotoistumisessa
tyOnantajien erilaiset tarpeet huomioiden, monimuotoisuuden
johtamisessa, kielitietoisen tydotteen ja tyontekijoiden kieli-
taidon ja monikielisen tydyhteisdn kehittdmisessd. Hyddyn-
ndmme TE-palveluiden palveluvalikoimaa tdysimaérdisesti
tyOnantajien tukemiseksi.

Vaikutamme tyGnantajien ja tydyhteisdjen asenteisiin
kansainvilisyyttd ja monimuotoisuutta kohtaan esimerkiksi
viestimélld aktiivisesti kansainvélisten osaajien merkityk-
sestd tyonantajille, jotta ennakkoluulot kansainvélisyyttd ja
monimuotoisuutta kohtaan vahenevit. Tuomme esiin maa-
hanmuuttajia ty6llistdneiden yritysten kokemuksia ja konk-
reettisia onnistumisia. Kannustamme ja tuemme julkisia ja
yksityisid tyOnantajia kehittimaén rekrytointikéytantojé siten,
ettd maahanmuuttaneet huomioidaan paremmin kohderyh-
méind (esimerkiksi englanninkieliset ilmoitukset ja anonyymi
rekrytointi). Kehitimme kaikissa tydpaikoissa rekrytointipro-
sesseja siten, ettd maahanmuuttaneilla on nykyistd paremmat
mahdollisuudet hakea my0s vakinaisiin asiantuntija- ja johto-
tehtdviin. Kiinnitimme huomiota maahanmuuttaneiden
etenemiseen urapoluilla asiantuntijoiksi ja johtotehtéviin.
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Téasmaikielitaito riittda. Kiinnitimme erityistd huomiota
ala-, tyopaikka- ja tehtdvikohtaisiin suomen kielen taitovaa-
timusten todelliseen perusteltuun tarpeellisuuteen emmeké
edellyté titd korkeampaa kielitaitoa. Kehitimme tydpaikoilla
tapahtuvaa tukea ja ohjausta vihdisemmaén kielitaidon omaa-
vien tukemiseksi.

Tekijiksi Lapissa

Tyollistymiseen ja yrittdjyyden aloittamiseen voi tarvita
tukea. Varmistamme riittdvét ja laadukkaat tyollistymisté
tukevat palvelut ja toimenpiteet kaikissa kotoutumis- ja tydl-
listymispolun vaiheissa eri puolilla Lappia. Hyodynndmme
TE-palveluiden palveluvalikoimaa (esimerkiksi tyokokeilut,
palkkatuki, tyopaikkasuomi-koulutus, tybhonvalmennus ja
rekrytointikoulutukset) tdysimédrdisesti maahanmuuttaja-
asiakkaiden ty6llistymiseksi. Hyddynndmme aktiivisesti

jo olemassa olevia monitoimija-alustoja (esim. Ohjaamo ja
Osaamo). Toteutamme palveluja kielitietoisesti, jotta palvelut
ovat maahanmuuttaja-asiakkaan kannalta mahdollisimman
tuloksellisia. Viestimme palveluista niin, etté tietoisuus ole-
massa olevista palveluista ja mahdollisuuksista tyonantajien
piirissd kasvaa nykyisestdan.

Sujuvoitamme palvelupolkuja. Tarjoamme yksilollistd
tyonhaun tukea sité tarvitseville. Kehitimme aktiivisesti vai-
keammin tydllistyvien maahanmuuttaneiden mahdollisuuk-
sia ty0llistyd matalalla kynnykselld. Luomme tyonantajille
kannustinmallin nuorten ja ulkomaalaisten ty6llistimiseen.
Kehitdmme kausitydntekijoiksi tulevien maahanmuuttajien
mahdollisuuksia kokovuotiseen tyohon esimerkiksi tuomalla
yhteen useita eri tydnantajia ja yrittdjyyttd edistimalla.

Kehitimme edelleen aikaisemman osaamisen tunnistami-
seen ja tunnustamisen kédytdntdjé niin, ettd aiempi osaaminen
on alusta pitéen ura- ja koulutuspolkujen suunnittelun pohja-
na. Pyrkimyksend on aikaisemman osaamisen nopea tunnis-
taminen maahanmuuton alkuvaiheessa, jotta ura- ja koulutus-

polkua voidaan rakentaa olemassa olevan osaamisen pohjalta.

Ohjaamme ulkomaisten tutkintojen tunnustamiseen.

Vahvistamme opiskelun ja tydnteon yhdistdvid koulutus-
vaihtoehtoja kuten oppisopimuksella tapahtuvaa koulutusta.
Kartoitamme oppisopimuskoulutuksen kehittdmistarpeet
(esimerkiksi yritysten kiinnostus ja korkeakoulutettujen op-
pisopimukset). Kehitimme edelleen tydpaikoilla tapahtuvaa
oppimista (ml. kielitaito) ja joustavia vaihtoehtoja osaamisen
tdydentdmiseen (ml. ammatti- ja koulutusalakohtainen suo-
men kielen koulutus) yhdessi tyonantajien kanssa.

Kannustamme maahanmuuttajia yrittijiksi ja ohjaam-
me maahanmuuttajia paikallisten ja seudullisten yritys-
palvelujen piiriin. Kehitimme néiden palvelujen monikieli-
syyttd ja kdytettdvyyttd maahanmuuttaneiden nidkdkulmasta.
Varmistamme, ettd myds yrittdjdt voivat parantaa suomen
kielen taitoaan. Lisddmme tietoa (kevyt)yrittdjédnd toimimi-
sesta toteuttamalla selko-/monikielisid yrittdjyyskoulutuksia
ja -infoja sekd oma-/selkokielistd ohjausta.

Opinnoista toihin

Koulutuksen ja oppilaitosten hyviét tyoeldméyhteydet vaikut-
tavat positiivisesti niin Lapissa jo opiskeleviin kuin Lappiin
opiskelijaksi tuloa pohtiviin. Etdopiskelumahdollisuuksien
lisddantyminen luo oppilaitoksille uusia mahdollisuuksia, mut-
ta voi vihentdd kiinnittymistd opiskelupaikkakuntiin. Siksi
panostamme kiinnittymiseen jo koulutuksen hakuvaiheesta
lahtien eli esimerkiksi kaikessa viestinnéssé ja materiaalissa
koulutukseen valituille. Hyddynndmme 1dhtomaakoulutuksia
myd0s kansainvilisten opiskelijoiden yhteydessd heiddn odot-
taessa opintojen alkamista.

Tutkintokoulutus on yksi keskeinen véyld saapua ja kiin-
nittyd Lappiin. Tuemme yhdessé kansainvélisten opiskeli-
joiden asettautumista opiskelupaikkakunnille. Kiinnitimme
erityistii huomiota opintojen alusta lihtien Lapissa koulu-
tuksessa olevien kansainvilisten opiskelijoiden tyollisty-
miseen Lappiin. Kehitimme tavoitteellisesti opiskelijoiden
suomen kielen taitoa (ml. ammatti- ja koulutusalakohtainen
opetus), digitaitoja, uraohjausta, mentorointia, tydnhakutai-
toja, tydeldmiavalmiuksia, harjoittelu- ja typaikkojen saantia
sekd ammatillista verkostoitumista ja tydnantajakohtaamisia
esimerkiksi yrityskummien avulla.

Kuva: © Lapin materiaalipankki | Studio Artica
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Tuemme osaltamme opiskelijoiden tydeldméjaksoil-
le siirtymisté sekd tyollistymistd yllapitdimalla hyvié tyo-
elamdyhteyksid. Olemme tyOnantajien tukena tarvittacssa
maahanmuuttaneiden opiskelijoiden tydeldmédjaksojen aikana
ja tarjoamme tydeldmélle mahdollisuuden vahvistaa oh-
jausosaamista (esimerkiksi tydpaikkaohjaajien koulutus).
Kiinnitimme huomiota laadukkaaseen yksil6lliseen ohjauk-
seen. Pdivitimme opetus- ja ohjaushenkildston opetus- ja
ohjausosaamista ja vahvistamme kieli- ja kulttuuritietois-
ta opetus- ja ohjausosaamista.

Hyddynndmme kansainvilisid opiskelijoita parempien ja
osuvampien palveluiden kehittdmisessd. Panostamme kaikilla
koulutusasteilla maahanmuuttaneiden yksildlliseen ohjauk-
seen. Opetamme suomen kieltd ja yhteiskuntatietoa myds
kansainvélisissd tutkinto-ohjelmissa, jotta kiinnittyminen
Lappiin ja tydllistyminen lappilaisiin tyopaikkoihin sujuvoi-
tuisi. Tuemme opiskelijoiden ja heiddn perheidensi kiinnitty-
mistd my0s kehittdmalld aktiivisesti mahdollisuuksia osallis-
tua erilaisten paikkakunnalla toimivien yhteisjen toimintaan
ja vapaa-ajan harrastuksiin.

Viestimme eri koulutusmahdollisuuksista selkedsti ja
kohdennetusti. Luomme mahdollisuuksia tutustua eri aloihin,
jotta maahanmuuttaneet voivat tehdé kestéivia ja realistisia
valintoja omiin jatko-opintoihin liittyen.

Kehitimme maahanmuuttaneen yksilollisié ja sujuvia
koulutuspolkuja oppilaitoksesta toiseen seké tydeliméiin.
Teemme tyota, jotta kielitaito vahvistuisi myds ammatillisten
opintojen aikana. Pyrimme 16ytdméén polkuja myds heille,
jotka eivit paidse perustutkinto-opiskelijoiksi. Kehitimme
erilaisia kielituettuja ja valmentavia koulutuksia sekd siirty-
makoulutuksia, jotta esimerkiksi ammatilliseen koulutukseen
siirtyminen olisi nykyistd helpompaa. Oppilaitosten vélinen
yhteistyd on tirkedd sujuvien polkujen luomiseksi.

Kehitdmme alueen koulutustarjontaa ja tutkinto-ohjelmien
vastaavuutta alueen elinkeinoeldmaén ja tydnantajien tarpei-
siin tiivistimélld oppilaitosten ja tyGnantajien yhteistyota.
Lisddmme tyonantajien tarpeiden mukaan jatko- ja tdyden-
nyskoulutusta aloille, joilla koulutusta ei Lapissa nykyisel-
tddn jarjestetd.

1.3.3 Kohtelemme toisiamme reilusti

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttaneilla on Lapissa mah-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa itsedéin koskeviin asioihin ja
yhteiskunnan kehitykseen. Liséksi on tirkedd, ettd maahan-
muuttaneiden on hyvi ja turvallista eldd tdélld. On myos
tarkedd varmistaa, ettd maahanmuuttaneiden oikeus koulutuk-
seen, ty6hon, toimeentuloon, asuntoon, terveyteen ja sosiaali-
siin suhteisiin toteutuu.

Avoin Lappi

Lapin Etnisten suhteiden neuvottelukunnan (ETNO) alu-

een toimintasuunnitelma rasismin torjumiseksi ja hyvien
viestosuhteiden edistdmiseksi siséltdd maahanmuuttostrate-
gian kannalta térkeitd toimenpiteitd avoimen ja reilun Lapin
luomiseksi. Toimintaohjelman mukaisesti edistimme hyvid
véestosuhteita myonteisilld asenteilla, toimivalla vuorovaiku-
tuksella, turvallisuuden tunteen vahvistamisella ja yhteiskun-
nallista osallistumista tukemalla. Tavoitteenamme on, etti
viranomaiset, jirjestot ja kaikki muut keskeiset toimijat
sitoutuvat yhteisesti Lapin ETNO:n alueen toimintasuun-
nitelman toteuttamiseen rasismin torjumiseksi ja hyvien
viestosuhteiden edistimiseksi.

A |
Avoin Lappi

Asenteet ja turvallisuus

Kohtelemme
toisiamme reilusti

Reilusti Lapissa
Vuorovaikutus ja osallisuus




15

Jokainen lappilainen voi omilla asenteillaan ja toimin-
nallaan vaikuttaa ja toimia yhdenvertaisuuden ja hyvien
véestosuhteiden edistdmiseksi arjessa, vapaa-ajalla, oppi-
laitoksissa ja tydeldmésséd. Vastaanottavuus, avoin kohtaa-
minen ja myonteinen suhtautuminen ovat kaikille kuuluvia
asioita. Edistimme yhteisollisyytté ja avoimuutta tuomalla
viestinnéssé esiin tarinoita Lappiin juurtuvista ja juurtuneis-
ta maahanmuuttajista sekd positiivisista kohtaamisista ja
vieraanvaraisista yhteisoistd, jotka ovat tissd apuna. Vaiku-
tamme asenteisiin my0s tiedottamalla ja kouluttamalla perus-
ja ihmisoikeuksista ja korostamalla demokraattisia arvoja,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Sitoudumme kaikki rasismin, syrjinniin ja vihapuheen
osalta nollatoleranssiin. Torjumme viharikollisuutta ja vi-
hapuhetta aktiivisesti. Edistimme eri vdestdryhmien turvalli-
suutta rasismin ja syrjinnén vastaisen tyon kautta. Muutamme
turvattomuutta aiheuttavia paikkoja, aiheita, asioita ja
asenteita turvallisiksi.

Neuvomme tyontekijoitii ja tyonantajia tyoelimiin
sainnoksista ja pelisiinnoistd ja valvomme ulkomaalais-
ten tyontekijoiden tyoehtojen ja tydolosuhteiden toteu-
tumista. Torjumme ty6voiman hyvéksikayttod. Tydeldmén
laatu ja turvallisuus ja niiden kehittdminen ovat tirked osa
veto- ja pitovoimaa. Tydmarkkinoiden on oltava sosiaalisesti
kestavit kaikille, ja sen eteen tulee tehd4 aktiivisesti tyota.
TyOnantajat seké julkisella ettd yksityiselld sektorilla ovat
tarkedssd roolissa monimuotoisuuden edistdmisessa.

Suomen muotoinen jarvi Lapissa — Neitokainen Kittila.
Kuva: © Nikola Pantchev

Kuva: © Lapin Materiaalipankki | Juha Kauppinen

Reilusti Lapissa

Osallisuus ja yhteis6on kuuluminen sekd mielekés toiminta
omassa arjessa lisddvit yksildiden ja yhteisojen hyvinvointia.
Edistimme kunnissa aktiivisesti maahanmuuttaneiden
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Huomioim-
me yhdenvertaisuuden ja hyvét viestosuhteet palveluiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Kannustamme Lapin kuntia
paikallisten neuvottelukuntien muodostamiseen hyvien vées-
tosuhteiden edistdmiseksi. Kunnat voivat omalla toiminnal-
laan monin tavoin vaikuttaa siihen, ettd kaikkia kohdellaan
reilusti.

Rohkaisemme vapaa-ajan toimintaan liittyvié yhtei-
s0jé ja jirjestoja suuntaamaan tiedotusta toiminnastaan
maahanmuuttaneille ja huomioimaan maahanmuuttajat
aktiivisina toimijoina. Varmistamme, etti tietoa vapaa-ajan
mahdollisuuksista jactaan saavutettavasti. Kehitimme maa-
hanmuuttaneiden ja kantaviestdon matalan kynnyksen kohtaa-
mispaikkoja, ja edistimme kohtaamisia samoin kuin erilaisia
vapaaehtoisuuteen perustuvia tuki- ja ystdvitoiminnan muo-
toja. Vahvistamme maahanmuuttaneiden yhteiskunnallista ja
poliittista osallistumista tukevia toimia esimerkiksi tiedotta-
malla osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista.

Laadimme organisaatioissa yhdenvertaisuussuunnitelmia,
joita toteutamme ja seuraamme aktiivisesti. Edistimme niin
yksityiselld kuin julkisella sektorilla organisaatioiden mo-
ninaisuutta ja sen hyvéi johtamista. Mahdollisia konflikteja
pyritddn ehkdiseméén ennalta.

Kiinnitimme paikallisella tasolla erityisti huomiota
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseen. Kehitimme
toimenpiteitd lapsiperhekdyhyyden ehkiisyyn ja lievittdmi-
seen yhdessd eri toimijoiden kanssa. Liséksi kiinnitimme
erityistd huomiota maahanmuuttajanaisten osallisuuden pa-
rantamiseen liittyviin toimenpiteisiin. Néissi toimissa alueen
jérjestdjen rooli muiden toimijoiden ohella on merkittava.
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A

2. Toimeenpano

ja seuranta

Lapin maahanmuuttostrategian 2030+ toimeenpano edellyttdd monialaista poikkihallin-
nollista yhteisty6ta eri hallinnonalojen ja -tasojen valilla, viranomaisten, jarjestdjen ja
yritysten valistd kumppanuutta seké kaikkien toimijoiden sitoutumista asetettuihin tavoitteisiin
ja toimenpiteisiin. Toimeenpano on kuitenkin oikeastaan viela tatakin laajempi asia.
Toimeenpano edellyttdd huomiota ja toimintaa niin poliittisilta paattajilta, viranomaisilta

kuin yksittaisilta lappilaisiltakin. Kyse ei ole yhden toimijan strategiasta, joka toteutuisi
"mahtikaskylla”, vaan verkostomaisesti toteuttavasta strategiasta, johon tarvitaan meita
kaikkia. Strategiassa on esitettyjen keskeisten toimenpiteiden osalta maaritelty vastuutahot
litteessa 2. Naissa vastuiden maarittelyssa on kuvattu kunkin toimenpiteen kannalta
keskeiset toimijat. Tarkemmasta tydnjaosta sopiminen ja eri asioiden konkretisointi
toiminnaksi edellyttda toimijoiden valisia tarkentavia keskusteluja.

Strategian sisiltdjd on toimeenpanon alkuvaiheessa kayta-
vé ensin ldpi eri keskeisten toimijoiden kanssa, jotta kukin
toimija voi arvioida strategian siséllon ja kytked strategian
siséltdjd oman toiminnan suunnitteluun. Strategia tarjoaa
toimijoiden omaan suunnitteluun yhteisesti tirkedksi tun-
nistettuja tavoitteita ja keskeisid toimenpiteitd. Toimijoiden
toivotaan huomioivan esitetyt keskeiset toimenpiteet omissa
strategioissaan, ohjelmissaan, toimintasuunnitelmissaan ja ta-
lousarvioissaan. Strategian tulisi ohjata paitdksentekoa myos
resurssien suuntaamisessa kuten esimerkiksi hankerahoitusta
koskevassa paétoksenteossa.

Strategian toimeenpano ja seuranta edellyttdd prosessin,
jonka on nojauduttava vuosittain kerdttdvain seurantatietoon
ja sen tulkintaan. Strategian toteutumista seurataan strate-
giassa médriteltyjen seurantaindikaattoreiden avulla. Nama
indikaattorit on esitetty liitteessd 3. Seuranta edellyttda stra-
tegiassa madriteltyjen seurannan indikaattoreiden kerddmisté
ja analysointia sekéd kerétyn ja analysoidun tiedon yhteisti
kisittelyd ja tulkintaa.

A

Kokonaisuudessaan strategian toimeenpano
ja seuranta toteutetaan Lapin ELY-keskuksen
johdolla seuraavasti:

« Strategian toimeenpanon johtamista, koordinointia ja
seurantaa varten perustetaan erillinen maahanmuuttostra-
tegian seurantaryhmd, johon kutsutaan edustajia strategian
toteutuksen kannalta keskeisista toimijoista (ELY-keskus,
Lapin liitto, kunnat, TE-palvelut, HVA, korkeakoulut ja
muut oppilaitokset, tydmarkkinajérjestot, maahanmuuttaji-
en jirjestot ja muut toimijat).

* Lapin ELY-keskus vastaa seurantaindikaattoreiden
mukaisen tiedon keruusta ja analysoinnista vuosittain.
Seurantatiedot raportoidaan maahanmuuttostrategian
seurantaryhmaélle (”Lapin maahanmuuton tilannekuva’).
Seurantaryhma késittelee strategian edistymisti ja tarvitta-
via toimenpiteitd kaksi kertaa vuodessa.

« Strategian seurantaryhma kiy 14pi strategian seurantatiedot
ja arvioi strategian tavoitteiden toteutumisen edistymisen ja
maédrittelee tarvittavat strategian muutostarpeet ja prosessin
ndiden muutosten tekemiseen. Arviointi toteutetaan kerét-
tyjen seurantatietojen pohjalta “liikkennevalojen” avulla.

« Strategian toteutumista ja tulosten saavuttamista késitelladn
erillisen strategian seurantaryhmin liséiksi muissa strate-
gian sisdllon kanssa oleellisissa ryhmissa ja foorumeissa
kuten esimerkiksi Lapin maahanmuuttoasiain toimikun-
nassa, MAKO-verkostossa ja Lapin ETNO:ssa. Strategian
seuranta voidaan viedd tiedoksi maakunnan relevanteille
paittéville elimille.

* Maahanmuuttostrategian seurantaryhmén tueksi luodaan
vapaamuotoinen Lapissa asuvista maahanmuuttaneista
koostuva sparrausryhma.
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Liitteet

Liite 1. Lapin
maahanmuuttostrategian
toimintaympariston analyysi

1.1 Ketka muuttavat Lappiin ja miksi?

Téassd Lapin toimintaympéristostd kertovassa luvussa kuva-
taan sitd, millainen tilanne Lapissa on maahanmuuttostrategi-
an laatimisen hetkelld. Lapin toimintaympériston kuvauksen
tarkoituksena on antaa taustoitusta sille, miksi strategiassa
on paddytty asetettuihin tavoiteisiin. Tietopohja antaa jatkoa
ajatellen vertailukohtaa siihen, misti tilanteesta lahdettiin ja
mihin padstiin tavoitteiden saavuttamisessa yhteisesti tehdyn
tyon jélkeen. Téssd luvussa kerrotaan Lapin vaestokehityk-
sestd seka vieraskielisten muutosta Lappiin sekéd Lapista
muualle. Lapin maahanmuuttostrategiassa on keskeisessd
osassa osaavan tydovoiman saatavuus. Tdmén vuoksi luvussa
kerrotaan vieraskielisten tyollisyydestd ja tydvoiman saata-
vuudesta. Osaamisessa on keskeisessd asemassa Lapin asuk-
kaiden kouluttautuminen, josta luvussa kerrotaan tilastojen
ndkokulmasta. Jotta Lappiin jaddddn asumaan, merkittavaa
on se, milld tavalla vieraskielisid ihmisid kohdataan ja miten
muut lappilaiset ovat mukana vieraskielisten ottamisessa mu-
kaan alueen asukkaiksi, naapureiksi, tyokavereiksi ja
ystéviksi. Myds ndisti asioista kerrotaan tdsséd luvussa
tilastojen avulla.

1.1.1 Vaesto

Lapin véakiluku on vihentynyt voimakkaasti 1990-luvulta
lahtien. Lapissa vékiluku on laskenut vuoden 1994 vées-
topiikistd vuoteen 2021 mennessé 25 831 henkildlla (12,8
%). Viestomadrad ovat supistaneet etenkin muuttotappiot ja
kuolleisuuden enemmyys syntyvyyteen verrattuna. Samaan
aikaan tydikdinen véestd on supistunut 34 201 henkilslla
(25,6 %), mihin on vaikuttanut etenkin 2000-luvulla suurten
ikdluokkien eldkoityminen. Tulevaisuudessa lasten ikdluok-
kien supistumisen seurauksena tydikéisten maéra uhkaa su-
pistua edelleen ikdkohorttien pienentyessd. Vaestdennustei-
den mukaan véestd vihenee vuoteen 2040 mennesséi etenkin
Posion, Sallan, Simon, Pellon, Ylitornion, Kemijérven ja
Ranuan kunnissa.

Lappi on maahanmuuttoprofiililtaan monimuotoinen. Vuo-
den 2021 lopussa Lapissa asui 5 369 vieraskielisté ja 4 246
ulkomaan kansalaista. Vieraskielisten osuus vaestostd on 3,0
%, mika on toiseksi alhaisin kaikista maakunnista. Vuoden
2021 lopussa Lapissa puhuttiin ainakin 86 eri kieltd. Kuu-
si suurinta ryhméa muodostavat noin 49 % vieraskielisestd
véestostd. Suurimmat vieraskieliset ryhmét ovat venijd (968),
arabia (486), englanti (360), saksa (280), thai (278) ja eesti
(257). Suomen maakunnista. Lapissa asuvat vieraskieliset ei-
vit ole yhtdldinen ryhmé, vaan rakenteeltaan hyvinkin erilai-
nen idn ja sukupuolirakenteen mukaisesti. Eri kansalaisuuksia
oli 107. Kansalaisuusryhmien suuresta maéréstd huolimatta
kahdeksan kansalaisuusryhmdd muodosti yli puolet.

-
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Lahde: Tilastokeskus, Statfin: vaestd; vaestérakenne-tietokanta
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Vieraskielisen vdeston ennakoitu vaestonmuutos 2021-2024
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Lahde: Tilastokeskus, Statfin: vaesto; vaestorakenne-tietokanta

Vuonna 2021 vieraskielisten osuus véestostd oli korkein
Kemissd. Kemin lisdksi myos Muoniossa ja Utsjoella vdes-
tostd 4 % tai sitd enemmaén oli vieraskielisid. Osassa maakun-
nan kuntia vieraskielisten osuus on taas 1&hes marginaalinen.
Vieraskielinen viestd ja vdeston osuus kasvoi kaikissa maa-
kunnan kunnissa ajanjakson aikana. Méaréllisesti vieraskie-
linen véesto kasvoi eniten Rovaniemelld, mutta esimerkiksi
Kemissi ja Torniossa vieraskielisen vdeston suhteellinen
kasvu oli Rovaniemed voimakkaampaa. Vuosien 2013-2021
vilisend aikana Inarissa ja Ylitorniolla on eniten kasvua vie-
raskielisten ja ulkomaan kansalaisten osuudessa.

Lapissa vieraskielisen ja kotimaisten kieliryhmien ikédra-
kenteessa on suuria eroja. Vieraskielisestd vdestostd 80 % on
tyoikdisid, kun kotimaisista kieliryhmisté tydikéisid on vain
58 %viestostd. Tkdrakenteen eroja selittdvistd tekijoista kes-
keisid ovat maahanmuuton ikdrakenne ja taustalla vaikuttavat
motiivit sekd vasta 2000-luvulla alkanut merkittdvd maahan-
muutto. My0s eldkeikdisen vieston osuuden erot ovat myds
huomattavan suuret. Vieraskielisistd vain 4,5 % on eldkeids-
sd, kun kotimaisista kieliryhmistd 27 % on eldkeiéssa. Lisaksi
elakeikéddn siirtyvissd ikdryhmissd on huomattavaa eroa.
Kotimaisissa kieliryhmissé 15 % nykyisisti ty6ikdisistd siir-

tyy 10 vuoden sisélla eldkeikid, kun vieraskielisten ryhméssé
osuus on vain 8,6 %.

Lappi on saanut 2000-luvun aikana huomattavia muutto-
voittoja ulkomailta. Yhteenlaskettuna Lappi sai 9 188 hen-
kilod muuttovoittoa ulkomailta vuosien 1990-2020 aikana.
Maahanmuutto kasvattaa yha Lappia merkittavésti, vaikka
trendind maahanmuuttojen vuosittaiset maérit ovatkin laske-
neet 2010-luvun aikana.

Lappi sai tyoikdisistd vuosien 2010-2020 aikana hie-
man alle 4 000 henkil6d muuttovoittoa ulkomailta. Vaikka
Lappi sai vuosien 2010-2020 aikana muuttovoittoa kaikista
tarkastelluista ikdryhmists, muuttovoitot painottuvat vahvasti
nuorten ikdryhmaén. Y1i 40-vuotiaista saadut muuttovoi-
tot olivat suhteellisen vdhiisid ja nuorista (15-24-vuotiaat)
ulkomailta saatujen muuttovoittojen osuus on puolestaan
korostunut. Nettomaahanmuuton kasvuvauhti oli laskeva
vuosina 2010-2021, johtuen maahanmuuttojen mééarén las-
kusta. Muuttovoittojen tasaantuminen ja maltillinen laskeva
trendi on linjassa muun maan kehityksen kanssa. Erityisesti
Itd-Euroopan alueelta saatujen muuttovoittojen mééré on
ollut laskussa 2010-luvun loppupuolella.
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Nettomaahanmuutto 2010-2020
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Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot.

Lapin maahanmuutto jakaantuu tydikdisten ryhméssa
suhteellisen tasaisesti neljdén muuttajan tydmarkkina-aseman
mukaiseen ryhméddn. Hieman yli puolet muuttovoitoista pe-
rustui opiskelijoista ja ty6llisistd saatuihin muuttovoittoihin.
Lappiin muutti hieman yli 2 100 ty6llistd ja hieman yli 1 500
opiskelijaa vuosien 20102020 aikana muista maista. Tyot-
tomien ja tyovoiman ulkopuolisten osuus on Lapin maahan-
muutossa ldhes puolet. Osuus on korkea muihin maakuntiin
verrattuna.

Noin 59 % Lapin muuttovoitoista perustui miehistd saatui-
hin muuttovoittoihin. Toisaalta nettomaahanmuuton ikéjakau-
massa on sukupuolittain merkittdvid eroja. Miehisté saadut
muuttovoitot painottuvat merkittédvasti naisia vahvemmin
20-34-vuotiaiden ikdryhmiin, kun naisista saadut muuttovoi-
tot painottuvat titd nuorempiin ja vanhempiin ryhmiin.

Lapissa on hyvistd maakuntaan muuttamisesta huolimatta
heikompi pitovoima eli maakuntaan asukkaaksi jaddminen vie-
raskielisten ryhméssa. Vieraskielisen vieston muutot maan si-
sdlld eroavat kotimaisista kieliryhmisti ja ovat huomattavasti
keskittyneempid kuin kotimaisten kieliryhmien muutot. Lappi
menettdd merkittivin osan ulkomailta saaduista muuttovoitois-
ta maan sisdisessd muuttoliikkeessd eteldn kasvukeskuksiin.

Lappiin muuttavat tavallisimmin opiskelijat ja tydlliset,
mutta myo0s tyottdmét ja tydvoiman ulkopuolella olevat ovat
suuri muuttajaryhma. Lapin ulkomailta saadut muuttovoitot
opiskelijoista ovat asukaslukuun suhteutettuna hieman keski-
médriistd suurempia. Tydttdmien ja tydvoiman ulkopuolisten
osuus on Lapissa kuitenkin korostunut muihin maakuntiin
verrattuna, ja noin puolet Lapin ulkomailta saaduista muut-
tovoitoista perustuu tydttémiin ja tydvoiman ulkopuolisiin.
Muuttajien tydmarkkina-asema vaikuttaa sekd vieraskielisten

tyollisyysasteeseen ja saattaa osin selittdd muuttotappioita
maan sisdisessd muuttoliikkeessa.

Vieraskielisen vdeston kokoon suhteutettuna Lapin veto-
voima vieraskielisten muuttoliikkeessd maan siséllé oli varsin
vahva. Pitovoima oli sen sijaan kaikista maakunnista heikoin,
silld jokaista alueelle muuttanutta vieraskielistd kohden maa-
kunnasta muutti pois 2,4 vieraskielistd. Heikon pitovoiman
seurauksena Lappi menettdd merkittdvén osan maahanmuutta-
jista maan sisdisessd muuttoliikkeessa.

~
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1200

1108

1076

1000
800
600
400
200

0

Tyolliset  Tyottomat Opiskelijat, Ty&voiman

koululaiset ulkopuoliset

Lahde: Tilastokeskus, muuttoliiketilasto



20

Lapissa oli vuosien 2010-2020 aikana 3 287 henkilon
muuttotappiota maan sisélld vieraskielisten ryhméssa. Lappi
kérsi muuttotappioita timén ajanjakson jokaisena vuotena.
Lapissa oli muuttotappiota vieraskielisten ryhméssé etenkin
Uudellemaalle, Varsinais-Suomelle ja Pohjois-Pohjanmaalle.
Erityisesti maakunnan kaupungit karsivét vieraskielisten
ryhmissd suuria muuttotappioita. Vieraskielisten muuttoliike
Lapin sisdlld oli hyvin véhdistd. Vieraskieliset ovat muuttaneet
Lapin muista kunnista yleisimmin Tornioon. Kuitenkin asu-
kaslukuun suhteutettuna Torniosta on muutettu Kemin jalkeen
toiseksi eniten muualle Suomeen. Lapin kunnista muuttavat
vieraskieliset muuttavat siis padsaantoisesti Lapin ulkopuo-
lelle. Vieraskielisten maan sisdisen nettomuuton tase vaihteli
Lapin kunnissa 2010-luvulla, mutta kaikki kunnat karsivét
muuttotappioita vieraskielisten ryhméssd. Maérillisesti Rova-
niemi kérsi suurimmat tappiot, mutta asukaslukuun suhteutet-
tuna Kemin tappiot olivat suurimmat.

1.1.2 Tyollisyys

Vieraskielisten ty6llisyysaste on Lapissa matala, ja se heikke-
ni kaikista maakunnista eniten Lapissa vuoden 2020 aikana.
Vuonna 2020 noin puolet Lapin vieraskielisestd védestosti
kuului tyévoimaan ja noin 35 % oli tydllisid. Tyottomid oli
noin 30 % tydvoimaan kuuluvista ja noin 27 % oli
opiskelijoita.

Vuonna 2021 ulkomaalaisten tyottomien prosenttiosuus
ulkomaalaisesta tydvoimasta oli keskimdérin 25,2 %, mikd
on maan keskiarvon tasolla. Vuonna 2021 Lapin ELY-kes-
kuksen alueella oli keskimédrin noin 500 ty6tontd ulkomaa-
laista henkil6d. Heistd enemmist6 asui Rovaniemelld, toiseksi
yleisimmin Kemissé ja seuraavaksi eniten Torniossa. Maalis-
kuun 2022 lopussa ulkomaalaisia ty6ttomid tyonhakijoita oli
laskentapédivind 371, ulkomaalaisten tydttémien tyonhaki-
joiden tyonhaun keskimédiriinen kesto oli 47 viikkoa eli alle
vuoden ja pitkdaikaistyottomid oli 99.

Ty6ttdmyys on vihentynyt vuosien 2019-2021 vélisend
aikana etenkin niilld ulkomaalaisilla, jotka ovat suorittaneet
toisen asteen koulutuksen. Lapin ty6ttomyystilanteessa on
myOnteistd myos se, ettd ulkomaalaisten pitkdaikaistyotto-
myys on maan keskiarvoa alhaisempi. Vuonna 2021 Lapissa
21,1 % ulkomaalaisista oli pitkdaikaistyottomié, kun koko
maassa vastaava osuus oli 29,4 %. Kuten kantaviestolla
myds ulkomaalaisten tydnhaun kesto on pidempi ja pitkéai-
kaisty6ttomyys yleisempdd yli 50-vuotiailla kuin nuorem-
milla ikdryhmill4. Miesten osuus on hieman suurempi kuin
naisten ja vastaavasti tydnhaun kesto on hieman pidempi ja
pitkdaikaistyottomyys hieman yleisempai kuin naisilla.

Lapin vahvuutena on sen aktiivinen tydvoimapolitiikka.
Lapissa ulkomaalaisten aktivointiaste on maan keskiarvoa
korkeampi ja tyovoimakoulutuksessa olevien mééra on kas-
vanut vuosien 20202021 vilisend aikana. Tdma luo hyvit

edellytykset ulkomaalaisten tydllistymiselle. Ulkomaalaisten
aktivointiaste oli koko maassa vuonna 2021 keskiméirin 44,3
%, kun Lapissa se oli 52,8 %. Ulkomaalaiset eivit ole kuiten-
kaan tyollistyneet toimenpiteiden jalkeen pidempiaikaisesti.

Lapissa kotoutumiskoulutuksen suorittaneet eteneviét ylei-
semmin tydvoimakoulutukseen. Myds kotoutumiskoulutuk-
sesta tyottoméksi jddminen on harvinaisempaa kuin maassa
keskiméérin. Lapissa tyottomien tyonhakijoiden mééra oli
vuonna 2021 kolme kuukautta kotoutumiskoulutuksen pait-
tymisen jéilkeen 20,3 %, kun koko maassa ty6ttomana oli
keskimédrin 27,4 % kotoutumiskoulutuksen suorittaneista.
Tydvoimakoulutuksessa oli Lapissa 52,2 %, kun maan keski-
arvo oli 37,2 %.

1.1.3 Tyovoiman saatavuus
ja kohtaanto

Ty6voiman kohtaanto-ongelmat ovat lisddntyneet

Lapissa. Tydvoiman kysyntd Lapissa on ollut vuodesta
2021 lahtien voimakasta. Tydvoiman kysyntdd ovat
kasvattaneet mm. teollisuuden suurhankkeet. Vuonna
2020 yli puolet (55 %) lappilaisista yrityksistd oli kokenut
ongelmia ty6paikan tdyttdmisessd, kun osuus oli Suomessa
keskiméérin 44 %. Tydvoimapulaa kokevien ammattien
maérd on ollut jatkuvassa kasvussa, vaikka samaan aikaan
tyottomyysprosentti on ollut suhteellisen korkea. Toisaalta
Lapissa on kdynnissé useampia teollisuuden suurhankkeita,
joilla voidaan vihentda tyottomyytta.

Ty6voiman kohtaanto-ongelmiin vaikuttavat Lapissa jul-
kisen sektorin haasteet saada tydvoimaa ja tyontekijoiden eld-
koityminen, joka on maan keskiarvoa korkeammalla tasolla.
Seuraavan 10 vuoden aikana noin 7 000 kunnan ja valtion
tyontekijoistd jaa elakkeelle. Kunta-alan maakunnittaisen
eldkditymisennusteen mukaan vuosina 2022-2031 Lapissa
eldkdityy noin 37,7 % henkildstostd, kun maan keskiarvo
on 32,7 %. Vuoden 2021 Kevan kuntapaéttijabarometrissa
selvitettiin kuntapééttéjien arviota tydvoiman saatavuudesta.
Lapissa arvio siitd, miten kunnan kohdalla on tydvoima riitté-
nyt ja onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittdvésti,
on Suomen heikoimpia. Keskiméérin 51 % vastaajista arvioi,
ettd hakijoita on riittdvésti, kun Lapissa vastaavaa mieltd oli
40 %. Keskimédrin Suomessa hakijoita on ollut liian véhéin
42 %, kun Lapissa 57 % rekrytoinneista hakijoita on ollut
liian vahén.

Ty6- ja elinkeinoministerion ylldpitdiman ammattibaromet-
rin avulla selvitetddn tyo- ja elinkeinotoimistojen nikemyksid
keskeisten ammattien kehitysniakymistd 1&hitulevaisuudes-
sa. Kokonaisuutena Lapin seutukunnissa on keskiméaarin
tasapainotilanne kaikissa seutukunnissa tydvoiman kysyn-
tdndkymissd sekd tydvoiman kysynnén ja tarjonnan tasapai-
non kehityksessd seuraavan puolen vuoden aikana. Syksyn
2022 ammattibarometrin mukaan Lapissa on tydvoimapulaa
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madrillisesti eniten etenkin sosiaali- ja terveysalan osaajista,
rakennusalan tyontekijoistd, puhdistuspalvelualan tyonteki-
jOistd sekd my0s avustavissa tehtévissd toimivista. Avustaviin
ammattialojen tehtiviin on mahdollista ottaa my6s heikom-
malla kielitaidolla olevia henkilGité, joiden ammatillinen ja
suomen kielen osaaminen vahvistuu tyoeldmassa.

Ty6- ja elinkeinoministerion Kototietokannan mukaan La-
pissa tydskentelee vieraskielisid eniten yksityiselld sektorilla,
yrittdjind ja kolmanneksi yleisimmin kunnan palveluksessa.
Eniten kasvua on ollut yksityiselld sektorilla tyoskentelevien
ulkomaalaisten ja yrittdjien madrdssd. Vieraskieliset tyosken-
telivédt vuonna 2019 tyypillisimmin hallinto- ja tukipalvelu-
toiminnassa, joka sisdltid mm. matkatoimistojen ja matkan-
jérjestdjien palvelut, muut varauspalvelut ja niihin liittyvét
palvelut, turvallisuus-, vartiointi- ja etsivdpalvelut sekd
kiinteiston- ja maisemanhoitopalvelut. Seuraavaksi yleisim-
min vieraskieliset tydskentelevit majoitus- ja ravitsemistoi-
minnassa seké terveys- ja sosiaalipalveluissa. Myds tukku- ja
vahittdiskaupan sekd koulutuksen alalla toimii paljon vieras-
kielisid henkilditd. Vuoteen 2014 verrattuna kasvua on ollut

eniten hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa seki majoitus-
ja ravitsemistoiminnassa.

Maahanmuuttovirasto tilastoi eri syistd oleskeluluvan
saaneita ja my0s tyon perusteella maahan muuttaneiden maa-
rid. Tyon perusteella oleskeluluvan saamisessa osaratkaisu
tarkoittaa sitd, ettd TE-toimisto arvioi ensin, onko avoinna
olevaan tyopaikkaan kohtuullisessa ajassa saatavissa sopivaa
tyovoimaa EU- tai ETA-alueelta. Maahanmuuttoviraston
tilastojen mukaan vuosina 2018-22 Lappiin myonteisen
oleskeluluvan tyon perusteella saaneista maahanmuuttaneista
suurin osuus tyoskenteli osaratkaisua edellyttdvissa tydssa
(572). Osaratkaisun perusteella tychon tulleiden osuus on
kasvanut viime vuosina. Toiseksi yleisimmin mydnteinen
oleskelupa on annettu tyon perusteella erityisasiantuntijoille
(134) ja kolmanneksi yleisimmin kausity6hon (113). Tydlu-
pien ensimmdisid osapédtoksid tehtiin vuonna 2021 eniten
ravintola-alalle, avustaville hoitotyontekijoille, toimisto- ja
laitossiivoojille, maansiirtokoneiden ja muille kuljettajille,
rakennusalan tyontekijdille sekd betonirakentajille
ja raudoittajille.
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Suomen Yrittdjien, Finnvera Oyj:n ja tyo- ja elinkein-
oministerion toteuttaman PK-barometrin mukaan keviaélla
2022 suhdanneodotukset ovat Lapissa selvésti koko maan
keskiarvoa paremmat ja investointien ndkymit ovat paran-
tuneet etenkin Lapissa vuoden takaiseen verrattuna. Muu-
hun maahan verrattuna paremmat suhdanneodotukset eivét
vaikuta pitkédn aikavilin kasvuun vaikuttavien investointien
ndkymiin, jotka ovat maakunnista heikoimmat Lapissa.

Lapissa kouluttautuneista vieraskielisistd huomattava
osa muuttaa ulkomaille koulutuksen jélkeen. Vieraskieliset
valmistuneet muuttavat myds Suomen sisélld kotimaisia kie-
liryhmid aktiivisemmin.

Tyollistyneiden osuus on suhteellisen matala kaikilla kou-
lutusaloilta valmistuneiden vieraskielisten ryhméssé. Syyna
ovat etenkin maastamuutot, joiden osuus on erittiin korkea
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden ryhmissda. Myos
“muut”-ryhmaésté osa saattaa olla maastamuuttaneita.

Ylikoulutetulla tarkoitetaan, ettd henkilon koulutuksella ja
taidolla voisi tydskennelld my0s vaativammissa tyotehtévis-
sd. Ylikoulutettuja ulkomaalaistaustaisia asuu Lapissa maan
keskiarvoa vihemman. Koko maassa ylikoulutetuksi itsensa
kokevia vieraskielisid oli 30 %, kun Lapissa osuus oli 23,6
%. Lapissa asuvilla ulkomaalaistaustaisilla on siten haasteena
saada tyOpaikka, mutta sen saamisen jélkeen rekrytoidutaan
osaamista vastaaviin tehtéviin — tai muutetaan muualle.

Koettu syrjintd tyoelamédssd on Lapissa hieman maan kes-
kiarvoa alhaisempi etenkin naisilla. Léhes joka kolmas (29
%) tybelamissi olevista vieraskielisistd on kokenut
syrjintdé tyossa.

1.1.4 Koulutus

Vuoteen 2010 verrattuna ulkomaalaistaustaisten osuus, joilla
korkein koulutus on perusaste tai tuntematon, on vihentynyt
hieman. Niiden ulkomaalaistaustaisten osuus, joilla korkein
koulutus on toisen asteen koulutus tai korkeakoulutus, on py-
synyt suhteellisen ennallaan suomalaistaustaisiin verrattuna.
Ulkomaalaistaustaisten koulutustaustan ero on pienin korkea-
koulutetuissa. Korkeakoulutettujen naisten osuus on kasvanut
selvisti vuoteen 2010 verrattuna. Lapissa asuvat ulkomaalais-
taustaiset naiset olivat suorittaneet useammin korkeakoulu-
tuksen kuin suomalaistaustaisen michet.

Sekéd suomalaistaustaiset ettd ulkomaalaistaustaiset miehet
ovat naisia useammin ilman perusasteen koulutusta. Lapissa
asuvat ulkomaalaistaustaiset miehet ovat maan keskiarvoa
useammin peruskoulun tai sitd alhaisemman koulutuksen
suorittaneita, ja naiset useammin suorittaneet toisen asteen
tutkinnon tai korkeakoulutuksen.

Ulkomaalaistaustaisten toisen asteen koulutuksen keskey-
tyminen on ollut vdhempai vuonna 2016 kuin vuonna 2012.
Vuosina 2013 ja 2015 ulkomaalaistaustaisten toisen asteen
koulutuksen keskeyttdmisaste oli matalampi kuin
suomalaistaustaisten.

Lapissa vieraskieliset ja ulkomaalaiset hakevat merkittavasti
vihemmin peruskoulun jilkeiseen koulutukseen tai yliopisto-
koulutukseen. Vieraskieliset ovat kuitenkin hakeneet merkitta-
visti ailempaa useammin niin peruskoulun jélkeiseen koulu-
tukseen kuin yliopistokoulutukseen. Ennen koronavuotta 2020
kasvua oli vuoteen 2010 verrattuna etenkin vieraskielisten ja
hieman myds ulkomaalaisten uusien opiskelijoiden mééréssa.

Lapin uudet opiskelijat ovat yhd useammin koulutusperus-
teisia maahanmuuttajia. Vuosien 2014-2022 aikana vieras-
kielisid haki Lappiin etenkin ammattikorkeakoulutukseen.
Yliopistokoulutukseen ja peruskoulun jélkeiseen koulutukseen
hakevien vieraskielisten maéré oli huomattavasti matalampi.
Hakijoiden asuinpaikoissa oli merkittdvid eroja koulutusas-
teittain. Peruskoulun jélkeisisséd hauissa korostuivat Lapissa
asuvien haut sekd ulkomailta tehdyt haut. Ammattikorkeakou-
luissa korostuivat 1dhinné ulkomailta tehdyt haut. Yliopistoissa
korostuivat ulkomailta ja Lapin ulkopuolelta Suomesta
tehdyt haut.

Vuosien 2013-2020 aikana Lapissa yliopistosta valmistu-
neiden vieraskielisten méérd on hyvin pieni. Lapista muuttavat
eniten ammatillisen tutkinnon suorittaneet seké etenkin korkea-
asteen eli yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa koulutetut
maahanmuuttajat. Ammattikoulusta valmistuneista vieraskie-
lisistd reilu enemmisto asui yha Lapissa kolme vuotta valmis-
tumisen jdlkeen. Korkea-asteen koulutuksesta valmistuneista
Lappiin jaéneiden osuus on huomattavasti matalampi.

1.1.5 Yhdenvertaisuus, osallisuus ja
hyvat vaestosuhteet

Kunnilla on lakisdéteinen tehtédvé huolehtia asukkaidensa
hyvinvoinnista ja terveydestd. Ty6- ja elinkeinoministerion
yllapitdimédn Kotoutumisen indikaattoritietokannan mukaan
Lapissa asuvien ulkomaalaistaustaisten koettu terveydentila
oli huonompi kuin suomalaistaustaisten keskiméérin. Erot
koetussa terveydessi olivat suurimmat yli 40-vuotiailla, joista
etenkin ulkomaalaistaustaiset naiset kokivat terveytensd huo-
nommaksi kuin véestd keskiméaarin.

Lapin ulkomaalaistaustaiset ja etenkin asuntokunnat,
joissa asuu vain ulkomailla syntyneitd, ovat maan keskiarvoa
useammin pienituloisia. Ulkomaalaistaustaiset ovat maan
keskiarvoa useammin pienituloisia my®os ty6llisind. Lisaksi
ulkomaalaistaustaisen ulkomailla syntyneiden lasten pienitu-
loisuusaste on muuta maata korkeampi.
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Adnestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa on maan keskiar-
voa alhaisempi etenkin ulkomailla syntyneilld Lapissa asu-
villa ulkomaalaistaustaisilla. Toisaalta ulkomailla syntyneet
ulkomaalaistaustaiset ovat olleet maan keskiarvoa useam-
min kuntavaaliehdokkaita.

Lapissa asuvilla ulkomaalaistaustaisilla on maan keskiar-
voa useammin suomalainen identiteetti tai kaksoisidentiteet-
ti eikd vain syntymai- tai 14htdmaan identiteetti. Ulkomaa-
laistaustaisista etenkin alle 40-vuotiailla on keskimaardista
useammin suomalainen identiteetti.

Lapissa asuvat ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaus-
taiset osallistuvat jarjestettyyn toimintaan vihemmaén kuin
Suomessa keskiméérin. Jarjestetylld toiminnalla tarkoitetaan
osallistumista jarjestojen, yhdistysten, seurojen ja uskonnol-
listen yhteis6jen toimintaan. Vuonna 2018 noin 62 % Lapis-
sa asuvista ulkomailla syntyneistd ulkomaalaistaustaisista
osallistui jérjestettyyn toimintaan véhintdén kerran kuussa,
kun 21 % ei osallistunut kertaakaan jarjestettyyn toimintaan
viimeisen vuoden aikana. Lapin ulkomaalaistaustaiset naiset
ovat maan keskiarvoa useammin olleet osallistumatta vii-
meisen vuoden aikana kertaakaan jérjestettyyn toimintaa.

Vuonna 2020 Lapissa asuvilla suomalaistaustaisilla ja
Suomessa syntyneilld ulkomaalaistaustaisilla yleisin asu-
mismuoto oli omistusasunnossa asuminen, kun ulkomailla
syntyneet ulkomaalaistaustaiset asuivat yleisimmin vuokra-
asunnoissa. Ulkomailla syntyneilld ulkomaalaistaustaisilla

ei ole tapahtunut muutosta omistusasunnossa asumisessa.
Merkittdva muutos on tapahtunut ARA-vuokra-asunnoissa
asumisen vahenemisessi, vaikka vuokra-asumisessa asumi-
nen onkin yleistynyt hieman.

Vuosien 2010-2020 vilisend aikana asuntokunnissa, joissa
kaikki ovat vieraskielisid, omistusasuminen on yleistynyt
vihemmin ja vuokra-asunnoissa asuminen on yleistynyt enem-
mén kuin asuntokunnissa, joissa asuu sekd kotimaisia ettd vie-
raita kielid puhuvia henkil6itd. Muissa hallintamuodoissa kuten
asumisoikeusasunnoissa asuminen on vihentynyt vieraskieli-
sissd asuntokunnissa ja yleistynyt asuntokunnissa, joissa asuu
sekd kotimaisia etté vieraita kielid puhuvia henkildita.

Lapissa asuvien vieraskielisten suomen kielen taito on
maan keskiarvoa korkeampi. Aloittelevan tasoisesti suomea
tai ruotsia osaavia ulkomaalaistaustaisia asuu Lapissa muuta
maata vihemmain. Oman arvionsa mukaan Lapissa asuvat
miehet ovat maan keskiarvoa useammin keskitasoisesti / erin-
omaisesti kielitaitoisia, mutta naiset harvemmin.

Ulkomailla syntyneet nuoret ovat tyon ja koulutuksen
ulkopuolella Lapissa maan keskiarvoa enemmén. Tyon ja
koulutuksen ulkopuolella olevien 18-29-vuotiaiden nuorten
osuus on edelleen korkeampi ulkomaalaistaustaisilla kuin
suomalaistaustaisilla. Yleisimmin néitd nuoria ovat ulkomaa-
laistaustaiset miehet. Toisaalta ulkomaalaistaustaiset naiset
ovat suhteessa useammin tyon ja koulutuksen ulkopuolella
kuin suomalaistaustaiset naiset.

-

Ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaistaisten
osallistuminen jarjestettyyn toimintaan vuonna 2018
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1.2 Lapin maakunnan vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkat

Strategiatyon yhteydessé laadittiin yhteenveto Lapin maakun-
nan vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhkista
maahanmuuton nakokulmasta. Strategia on laadittu siten, ettd
alla tunnistettuja vahvuuksia hyédynnetdén ja tunnistettuja
heikkouksia kehitetddn. Ndin voidaan tarttua aukeaviin mah-
dollisuuksiin ja vélttyd uhkien toteutumiselta.

Vahvuudet

Keskeiseksi vahvuudeksi tunnistettiin maakunnan ja sen
kuntien suhteellinen tunnettuus moneen muuhun maakuntaan
verrattuna. Yleisid monelle kunnalle yhteisid vetovoimate-
kijoitd ovat esimerkiksi turvallisuus, eldméntapa ja luonnon
laheisyys. Maahanmuuttaneiden nykyinen ikdrakenne painot-
tuu opiskelu- ja tyoikdisiin. Kaiken kaikkiaan Lappiin

kylla muutetaan.

Pienelle osalle tynantajista tyéeldmén monimuotoisuus
on jo arkipdivdd. Nykyinen tydnantajien pula tydvoimasta luo
maahanmuuttaneille tydllistymismahdollisuksia samalla, kun
isot investointihankkeet alueelle luovat uusia mahdollisuuk-
sia tulevaisuudessa. Maahanmuuttotyon toimijoiden osaami-
nen, kokemus, laaja-alainen verkostoituminen, ketterd tydote
ja aktiivinen kehittdmisty0 ovat myos Lapin vahvuuksia.

Heikkoudet

Poismuutto ja pitovoiman puutteet eri kunnissa luovat haas-
teita tilanteessa, jossa osaavan tygvoiman puute kuitenkin
vaivaa entistd useampaa yksityisté ja julkista tyGnantajaa.
Kaikkiin kuntiin ei mydskéan muuteta suoraan tyon tai kou-
lutuksen takia. Kokonaisuudessaan maahanmuuttaneita on
Lapissa melko véhén, joten myds tydeldmin monimuotoisuus
on téstéd johtuen véhdisempéd. Arjen kokemuksia ja kohtaa-
misia ei ndin ollen synny.

Suurten etdisyyksien ja tietyiltd osin myos vihiisten pal-
veluiden ja yhteisdjen puutteen johdosta yksildiden ja perhei-
den kiinnittyminen voi olla vaikeampaa. Asumisratkaisut ovat
usein liian yksipuoleisia ja kalliita. Vaikka kehittimistyota
on tehty paljon maahanmuuttaneiden aiemman osaamisen ja
kokemuksen tunnistamiseksi, on tehtdvii edelleen. Kieli-
taitovaatimukset asetetaan eri asioissa véliin tarpeettoman
korkealle. Valitettavasti my0s negatiivisia asenteita, syrjintda
jarasismia esiintyy. Lapissa jo olevien maahanmuuttaneiden
kiinnittyminen paikkoihin ja yhteisdihin on véliin hidasta ja

vaikeaa kuten myos ty6llistyminen. Pienituloisuus ja ahtaat
elinolot vaivaavat monia, erityisesti lapsiperheita.

Kansainvilisten opiskelijoiden on vaikeaa 10ytda alueelta
toitd valmistuttuaan. Koulutetut ja kieltdkin jo hyvin osaa-
vat tarvitsevat heille soveltuvaa tukea. Erityisen vaikeaa on
tyollistyminen vakinaisiin ja kokopdivéisiin asiantuntijatoi-
hin. Monia hyvid maahanmuuttaneita tukevia palveluja ja
ratkaisuja on olemassa ja kehitetty saatujen kokemusten pe-
rusteella, mutta ndistd ei aina tiedet riittdvisti, jolloin niiden
hyodyntaminenkin voi olla puutteellista. Hankkeiden avulla
on tehty paljon, mutta samalla pysyvén palvelukokonaisuu-
den hahmottaminen voi olla vaikeaa.

Mahdollisuudet

Lappi on kansainvilinen maakunta, jossa maahanmuuttokin
on jo osin arkipdiviistynyt. Lapissa on myds vahvaa maakun-
nallista ja paikallista identiteettid ja yhteisollisyyttd. Vastaan-
ottavuus, avoimuus ja myonteisen ilmapiirin luominen ovat
jatkossakin Lapin mahdollisuuksia. Maahanmuutto on yksi
osa monimuotoista yhteiskuntaa. Kansainvélisyys ja maa-
hanmuutto ovat osa normaalia arkea. Hyvid véestdsuhteita ja
yhdenvertaisuutta osataan Lapissa myds vaalia.

Hyvien, toimivien ja joustavien kotoutumis-, asettautumis-
ja tyollisyyspalvelujen avulla seka tiiviilld verkostomaisella
tyolla tuttujen ja uusien kumppaneiden kanssa on mahdollista
saada paljon aikaa niin tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluissa,
yksilollisessd tuessa, kielikoulutuksessa ja tyon ja opiskelun
yhteensovittamisessa. Myos tydnantajille ja tydyhteisoille
on palveluja. Uusia palveluja ja toimenpiteitd ideoidaan ja
pilotoidaan rohkeasti. Panostaminen onnistuneeseen maahan-
muuton alkuvaiheeseen ja oikea-aikaiseen tukeen luo
pohjan juurtumiselle.

Maahanmuuttaneet eivit ole toiminnan kohteita tai vali-
neitd tydvoimapulan ratkaisuun, vaan yksiloité ja perheité,
jotka myds kohdataan yksilollisesti ja tukien. "Kanssakulki-
joita” 10ytyy jérjestoistd, yhteisoistd ja vapaaehtoisista lappi-
laisista. Jo entisestddn hyvdd maahanmuuttotydn verkostoa
kehitetién, koordinoidaan ja johdetaan tietoon ja ennakoituun
kehitykseen perustuen. Lapissa yksityisilld ja julkisilla tyon-
antajilla on hyviét ja toimivat yhteydet julkisiin viranomaisiin,
mikd mahdollistaa sujuvan yhteistyon ja sujuvat polut myds
ty0- ja koulutusperusteiselle maahanmuutolle. Lapissa opis-
keleville luodaan véylat paikalliseen tydelaméén.

Saatavilla olevaa hankerahoitusta kdytetddn vaikuttavasti.
Saatuja tuloksia hyddynnetddn viisaasti ja kestavésti. Yli-
padtansa kaikkia palveluja kehitetddn palveluiden kayttijid,
my0s maahanmuuttaneita, osallistaen ja herkésti kuunnellen.
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Uhkat

Lapissa jo olevien maahanmuuttaneiden potentiaali tdytyy
saada nykyistd paremmin ndkymaién tydeldméssé. TyOnanta-
Jjissa ja tyOyhteisoissd olevaa arkuutta ja asenteellisuutta on
saatava vihennettyd. Muutoin tydvoimapula kurittaa entistd
voimakkaammin yhé useampaa toimialaa ja tyonantajaa. Tyo-
ja koulutusperusteinen maahanmuutto on osa ratkaisua, mutta
siind onnistuminen vaatii tavoitteita, rajauksia ja paljon kovaa
ty6td. Maiden ja alueiden vilinen kilpailu osaajista on kuiten-
kin kovaa kuten on pohjoistenkin alueiden keskindinen kil-
pailu tydvoimasta. Vahenevd ja ikdéntyvé véesto luo kunnille
elinvoimahaasteita. Heikentynyt elinvoimaisuus voi osaltaan
my0s tuottaa karjistymisté ja vastakkainasettelua.

Lapin kunnilla on vaihtelevat resurssit maahanmuutto-
tyohon. Yhteistyon kehittdminen ja yhteisten ratkaisujen
16ytdminen on valttimétonta. Valmistuvien ja valmistuneiden
poismuutto on kyettdva kddntdméadn tyollistymiseksi ja alu-
eelle jadmiseksi. Maahanmuuttoty6téd on 1dhivuosina kyettdva
tekemién tilanteessa, jossa lainsdddénto ja palvelurakenteet
muuttuvat. Tdmén ei saa antaa estdd hyvaa ja yksilollistéd pal-
velua. Tunnistettuja tyottdmyyteen, nuorten osattomuuteen,

pienituloisuuteen, huono-osaisuuteen, naisten osallistumisen
vihyyteen, syrjintddn ja rasismiin ja lapsiperhekdyhyyteen
liittyvid ongelmia tulee aktiivisesti ratkaista, jotta ne eivét
pahene. Pidemmalla tdhtdimella muuttoliikkeiden ennakoin-
ti on vaikeaa. On tirke#d varautua ennakolta pakolaisuuden
muuttuviin ndkymiin. Ilmastonmuutos ja sen vaikutukset
heijastuvat myds globaaleihin muuttoliikkeisiin.




Liite 2. Keskeiset
toimenpiteet ja vastuutahot

Autamme juurtumaan

Tavoitteet: Muutto Lappiin on asuinpaikkakunnasta ja maa-
hantuloperusteesta riippumatta sujuvaa, joustavaa ja maahan-
muuttajien tarpeiden mukaista siten, etté tulijan on helppo

kiinnittyd ja juurtua. Témén seurauksena maahanmuutto Autamme
Lappiin kasvaa ja maahanmuuttaneiden poismuutto juurtumaan
Lapista véhenee.

Vastuutahot

Keskeiset toimenpiteet

Lapista koti

» Kehitamme muuton jalkeista asettautumista ja kotoutumista Lapissa ja sen kunnissa maahan-
muuttaneiden tarpeita vastaavana asiakaslahtdisena palvelukokonaisuutena, jonka avulla maa-
hanmuuttaneet juurtuvat Lappiin.

» Tuomme eri toimijoiden palveluita yhteen siten, etta asiakkaille voidaan suunnitella
yksildllisia palvelupolkuja.

* Huomioimme asettautumis- ja kotoutumispalveluissa maahanmuuttaneiden koko perheen ja
elaman kaikki osa-alueet (esimerkiksi koulutus, tyd, terveys ja vapaa-aika).

* Huomioimme maahanmuuttaneiden yksildlliset tarpeet ja tavoitteet asettautumista ja kotoutu-
mista edistavissa suunnitelmissa ja toimenpiteissa.

+ Kehitamme palveluja ja maahanmuuttoty6n ja kotoutumisen edistémista koskevan tyon tehtavia
ja rooleja niin, etta kaikki maahanmuuttaneet maahanmuuton syysta riippumatta tulevat
huomioiduksi.

Kunnat

TE-palvelut

HVA

Palveluita tuottavat yritykset
ja jarjestot

» Kehitamme kunnissa maahanmuuttajien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita niin, ettd maahan-
muuttanut saa asuinpaikastaan ja maahantulon syysta riippumatta oikea-aikaisesti ja matalalla
kynnyksella tietoa, neuvontaa ja ohjausta niin maahanmuuton alkuvaiheessa kuin
mydhemminkin.

» Kunnat kaynnistavat maahanmuuttajien matalan kynnyksen neuvontapalveluja ja tekevat tarvitta-
essa yhteisty6ta siten, ettd kaikissa Lapin kunnissa saa matalalla kynnyksella
tarvitsemaan tukea.

Kunnat

» Kehitdmme monipuolisia ja monikanavaisia koulutusmahdollisuuksia, jotka ovat ajasta ja
paikasta riippumattomia.

« Toteutamme koulutusten hankintoja myds ylimaakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

« Erityisesti sujuvoitamme koulutuspolkuja kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
valilla.

+ Kiinnitdmme huomiota maahanmuuttajiin, joiden kielitaito ei ole kehittynyt tavoitteiden mukaisesti
ja luomme heille yksildllisia ratkaisuja kielitaidon parantamiseen.

ELY-keskus
TE-palvelut
Koulutuksen tuottajat

* Luomme Lapissa oleville maahanmuuttajille sellaisen kielikoulutustarjonnan, etta se vastaa eri
kielitaitotason omaavien maahanmuuttaneiden suomen kielen opetuksen tarpeisiin.

ELY-keskus
TE-palvelut
Koulutuksen tuottajat

Monikulttuurikeskukset ja matalan kynnyksen kohtaamispaikat auttavat arjessa, tukevat asettau-
tumista, kotoutumista ja osallisuutta.

« Jarjestot tarjoavat tulijoille yhteis6ja, sosiaalisia verkostoja seka neuvontaa matalalla kynnyksella.

» Kehitdmme kansainvalista ja tilapaista suojelua saavien kuntaan sijoittumista niin, etta kotoutumi- | ELY-keskus
sen ja tyollistymisen edistdminen tapahtuu viranomaisten vélisen monialaisen yhteistyén voimin Kunnat
ja kumppanuudessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. HVA
» Varmistamme, etta Lapin kunnissa on saatavilla tarvittava maara kuntapaikkoja erityisesti kiinti6- | TE-palvelut
pakolaisten ja muiden erityista tukea tarvitsevien pakolaisten vastaanottoon.
Jarjestot
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Keskeiset toimenpiteet

Sujuvasti Lapissa

Vastuutahot

* Huomioimme kunnissa maahanmuuttaneiden tarpeet kaikessa kuntalaisille suunnatussa Kunnat
neuvonnassa.
« Viestimme kunnissa selkeasti, monikanavaisesti ja tarvittaessa monikielisesti siten, etta kun-
nissa asuvat vieraskieliset tietdvat ja tuntevat julkiset palvelut ja osaavat tarvittaessa hakeutua
palveluiden piiriin.
» Hyédynnamme tiedottamisessa olemassa olevia monikielisia sahkaisia tieto- ja neuvontapalve-
luja seka laadimme tarvittaessa paikallisia oppaita ja ohjeita.
» Parannamme peruspalveluiden toimivuutta maahanmuuttaneille. Varmistamme, etta eri palveluis- | Kunnat
sa on riittavasti tietoa ja osaamista uudistuvasta kotoutumislainsaadannosta, tulkkauspalveluista | HVA
seka valmiudet kohdata ja palvella erilaisia maahanmuuttaneita.
* Luomme maahanmuuttaneille mahdollisuuksia osallistua peruspalveluiden kehittamiseen.
* Lisaksi kehitdmme kuntien ja hyvinvointialueen henkildkunnan monimuotoisuusosaamista, palve-
luosaamista, kielitietoisuutta ja kielitaitoa.
» Huolehdimme varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa siitd, etta vieraskielisille lapsille kehit- | Kunnat
tyy riittdva ja monipuolisen jatkokouluttautumisen mahdollistava suomen kielen taito. Kehitdmme | Oppilaitokset
kodin ja varhaiskasvatuksen/koulun véalistd kommunikointia.
« Kiinnitamme erityistd huomiota oppivelvollisuusian loppupuolella tai oppivelvollisuusian jalkeen
saapuneisiin nuoriin.
+ Edistdmme monipuolista ja kohtuuhintaista asumista ja olemassa olevan asuntokannan monipuo- | Kunnat
lista kayttda siten, ettd asumisesta ja sen ratkaisuista kehittyisi kuntiin veto- ja pitovoimatekija. Rakennusyritykset
» Kehitamme kunnissa ennakkoluulottomia ja innovatiivisia asumisen ratkaisuja rakennuttajien, Tydnantajat
sijoittajien ja tydnantajien kanssa. Koulutuksen tuottajat

Ketterasti Lapissa

» Toteutamme kotoutumista edistdvaa toimintaa monialaisena verkostoyhteistydna niin maakun- ELY-keskus
nassa, kuntien valisessa yhteistydssa kuin yksittaisissa kunnissa. Yhteistyon tulee olla seka Kunnat
henkildiden etta rakenteellisesti organisaatioiden valista. TE-palvelut

» Teemme maahanmuuttoty6td moniammatillisesti ja toimijoiden erilaisia osaamisia arvostaen. HVA

» Kehitdmme systemaattista ja ennakoivaa tiedolla johtamista yhteistydémme pohjaksi ja pitkajan- Jarjestot
teisten ja pysyvien ratkaisujen luomiseksi.

+ Lapissa viranomaiset ja jarjestot tekevat vahvaa yhteisty6ta asettautumisen ja kotoutumisen ELY-keskus
edistdmisessa. Kunnat

* Maahanmuuttaneiden jarjestét ja maahanmuuttaneet voivat osallistua ja vaikuttaa aktiivisesti TE-palvelut
maahanmuuttoa ja kotoutumista edistavan tyon sisaltdihin ja toimintatapoihin. HVA

Jarjestot
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Onnistumme yhdessa

Tavoitteet: Lappiin muuttaa tyopaikoilla tarvittavia osaajia
ja opiskelijoita perheineen. Kohdennamme tydvoiman hou-
kuttelun muuttohalukkaisiin henkildihin tydvoimatarpeiden
mukaisesti niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, ja houkut-
telua tehddédn suunnitellusti ja kohderyhmien toiveet tuntien.
Maahanmuuttaneet opiskelevat, tyollistyvit ja toimivat yritta-
jiné eri puolilla Lappia. Tulevaisuudessa monimuotoisuudes-
ta tulee timén myo6td lappilaisilla tydpaikoilla arkea. Osuvat
tyollisyyttd ja yrittdjyyttd edistdvét palvelut tukevat niin tyon-
hakijaa, tyonantajaa, tyoyhteisod kuin yrittdjaksi haluavaa.
Kansainvalisten opiskelijoiden mééré kaikilla koulutusasteilla
nousee. Tailld opiskelevilla kansainvélisilla opiskelijoilla on
hyvét véylat harjoitteluun ja tydllistymiseen

lappilaisiin tydpaikkoihin.

Onnistumme yhdessa

» Kehitdmme myds kansainvalisille opiskelijoille kieli- ja orientaatiokoulutusta ennen maahantuloa.

* Hyédynndmme erilaisia "brandilahettilaitd” ja "Ambassador-verkostoja” yksildmarkkinoinnissa
muiden alueiden ja kuntien kokemusten pohjalta.

» Luomme kuntiin asettautumisen tueksi toimintoja kuten kuntakummeja, kuntien yhteyshenkilgita
muuttajille seka erilaisia uusien kuntaisten tervetulotapahtumia.

Keskeiset toimenpiteet Vastuutahot
Osaajaksi Lappiin

« Vahvistamme Lapin ja sen kuntien osaaja- ja asukasmarkkinointia ja uudistamme Lappi-brandia | Lapin liitto
siten, etta se tukee entistd vahvemmin koulutus- ja tydperusteista maahanmuuttoa. Kunnat

« Tunnistamme Lapin kunnissa eldmiseen, asumiseen ja tyéntekoon liittyvia kuntakohtaisia vah- House of Lapland
vuuksia ja vetovoimatekijéita ja hyddynnamme niita paikallisessa ja maakunnallisessa ELY-keskus
houkuttelutydssa. TE-palvelut

« Huomioimme ne kilpailukykytekijét, jotka erottavat meidét muista alueista. Ty6nantajat

* Tuomme Lapin yritysten ja tydpaikkojen nykyaikaisuuden esiin markkinoinnissa. Lapin liitto

* Nostamme Lapissa toimivien yritysten menestystarinoita markkinoinnissa ja viestinnassa esille, Kunnat
jotta kiinnostus Lapissa olevia tydmahdollisuuksia kohtaan kasvaa. House of Lapland

* Hyédynnamme yhteista brandimarkkinointia ja osaajien houkutteluun luotavia yhteisia ratkaisuja | ELY-keskus
ja alustoja (esim. Work in Lapland ja Study in Lapland). Kehitdmme yhdessa virtuaalista Interna- | TE-palvelut
tional House of Lapland -palvelukokonaisuutta. Tybnantajat

» Houkuttelemme Lappiin tydntekijoita erityisesti nykyisen ja ennakoidun tydvoimapulan ja yhteisen | ELY-keskus
kansainvalisen rekrytoinnin alueellisen toimintasuunnitelman mukaan. TE-palvelut

» Tunnistamme houkuteltavat kohderyhmat osaajatarpeen perusteella ja kohdistamme houkuttelua | Tyonantajat
julkisten ja yksityisten tydnantajien tarpeiden mukaisesti.

» Toteutamme tyévoimapulan mukaisia kohdennettuja kampanjoita ja tapahtumia kotimaassa ja
muualla maakunnallisia ja paikalisia vahvuuksia hyédyntamalla.

» Kehitamme houkutteluun, rekrytointiin ja asettautumiseen liittyvia palvelujamme (esimerkiksi ELY-keskus
puoliso-ohjelmat, lahtdmaakoulutukset ja -orientaatiot). TE-palvelut

Koulutuksen tuottajat

tumispalveluiden luomiseksi.

» Varmistamme, etté osaajien houkuttelua tekevien toimijoiden ja niiden hankkeiden valilla on riitta-
vasti tiedonvaihtoa ja koordinaatiota.

» Teemme ylialueellista yhteisty6ta (esim. omakieliset yhteiskuntaorientaatiot) ja ohjaamme valta-
kunnallisiin palveluihin.

» Kehitdmme kansainvalista ja tilapaista suojelua saavien kuntaan sijoittumista niin, ettéa kotoutumi- | ELY-keskus
sen ja tyollistymisen edistdminen tapahtuu viranomaisten valisen monialaisen yhteistyén voimin TE-palvelut
ja kumppanuudessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Ty6nantajat

» Varmistamme, etta Lapin kunnissa on saatavilla tarvittava maara kuntapaikkoja erityisesti kiinti6- | Kunnat
pakolaisten ja muiden erityista tukea tarvitsevien pakolaisten vastaanottoon.

* Luomme kansainvalisten osaajien ja heidan perheidensa houkutteluun ja rekrytointiin liittyvia ELY-keskus
kohderyhmakohtaisia palvelukokonaisuuksia. Huomioimme néaissa palvelukokonaisuuksissa eri- | TE-palvelut
laisten kohderyhmien tarpeet. Tybnantajat

» Hyddynnamme aktiivisesti kunnissa ja eri hankkeissa tehtya ty6ta houkuttelun tueksi ja asettau- Kunnat
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Keskeiset toimenpiteet Vastuutahot
« Pidemmalla tahtaimelld luomme Lappiin pysyvan kansainvalisten rekrytointien mallin, joka ottaa | ELY-keskus
huomion kansallisella tasolla tehtavan tyon ja alueelliset ja paikalliset tarpeet. TE-palvelut
« Toteutamme TE24-uudistuksen siten, ettd koulutus- ja tydperusteisen maahanmuutolle muodos- | Tyoantajat
Kunnat

tuu vahvat ja pysyvat rakenteet.

* Tunnistamme ja hyddynndmme yritysten ja investointien houkuttelun yhteydet kansainvalisten
osaajien ja yrittajien houkutteluun.

» Pidédmme vuoropuhelun yritysten ja viranomaisten valilla tiiviina, jotta tarpeisiin voidaan vastata
mahdollisimman nopeasti.

Valtakunnalliset toimijat

Monimuotoinen tyopaikka

» Tuemme tyénantajia maahanmuuttaneiden rekrytoinnissa ja perehdytyksessa seka tydyhteison ELY-keskus
monimuotoistumisessa, monimuotoisuuden johtamisessa, kielitietoisen tydotteen ja tydntekijoi- TE-palvelut
den kielitaidon ja monikielisen tydyhteison kehittdmisessa. Ty6nantajat

» Hyédynnamme TE-palveluiden palveluvalikoimaa taysimaaraisesti tydnantajien tukemiseksi.

» Vaikutamme tyonantajien ja tydyhteisdjen asenteisiin kansainvalisyyttad ja monimuotoisuutta koh- | ELY-keskus
taan esimerkiksi viestimalla aktiivisesti kansainvalisten osaajien merkityksesta tydnantajille. TE-palvelut

» Kannustamme ja tuemme julkisia ja yksityisia tyénantajia kehittdmaan rekrytointikaytantsja siten, | Tydantajat
ettd maahanmuuttaneet huomioidaan paremmin kohderyhmana (esimerkiksi englanninkieliset
ilmoitukset ja anonyymi rekrytointi).

» Kehitamme kaikissa tyopaikoissa rekrytointiprosesseja siten, ettd maahanmuuttaneilla on nykyis-
té paremmat mahdollisuudet hakea my6s vakinaisiin asiantuntija- ja johtotehtaviin.

« Kiinnitamme huomiota maahanmuuttaneiden etenemiseen urapoluilla asiantuntijoiksi
ja johtotehtaviin.

» Tasmakielitaito riittda. Kiinnitimme erityistd huomiota ala-, tydpaikka- ja tehtdvakohtaisiin suo- ELY-keskus
men kielen taitovaatimusten todelliseen perusteltuun tarpeellisuuteen emmeka edellyta tata
korkeampaa kielitaitoa.

» Kehitamme tyOpaikoilla tapahtuvaa tukea ja ohjausta vahaisemman kielitaidon omaavien
tukemiseksi.

Tekijéksi Lapissa

» Varmistamme riittavat ja laadukkaat tydllistymisté tukevat palvelut ja toimenpiteet kaikissa kotou- | TE-palvelut
tumis- ja ty6llistymispolun vaiheissa eri puolilla Lappia. Kunnat

* Hyédynnamme TE-palveluiden palveluvalikoimaa (esimerkiksi tyokokeilut, palkkatuki, tydpaikka- | ELY-keskus
suomi-koulutus, tydhénvalmennus ja rekrytointikoulutukset) taysimaaraisesti maahanmuuttaja-
asiakkaiden tyollistymiseksi.

» Hyédynnamme aktiivisesti jo olemassa olevia monitoimija-alustoja (esim. Ohjaamo ja Osaamo).

» Toteutamme palveluja kielitietoisesti, jotta palvelut ovat maahanmuuttaja-asiakkaan kannalta
mahdollisimman tuloksellisia.

+ Viestimme palveluista niin, etta tietoisuus olemassa olevista palveluista ja mahdollisuuksista
tydnantajien piirissa kasvaa nykyisestaan.

* Sujuvoitamme palvelupolkuja. TE-palvelut

» Tarjoamme yksildllisté tydnhaun tukea sita tarvitseville. Kunnat

» Kehitdmme aktiivisesti vaikeammin tyéllistyvien maahanmuuttaneiden mahdollisuuksia tyéllistyd | ELY-keskus
matalalla kynnyksella.

» Luomme tydnantajille kannustinmallin nuorten ja ulkomaalaisten tyéllistamiseen.

» Kehitdamme kausitydntekijoiksi tulevien maahanmuuttajien mahdollisuuksia kokovuotiseen tydhon
esimerkiksi tuomalla yhteen useita eri tydnantajia ja yrittajyytta edistamalla.

» Kehitdmme edelleen aikaisemman osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamisen kaytantéja niin, TE-palvelut
ettd aiempi osaaminen on alusta pitéden ura- ja koulutuspolkujen suunnittelun pohjana. Kunnat

* Ohjaamme ulkomaisten tutkintojen tunnustamiseen. ELY-keskus

Oppilaitokset

» Vahvistamme opiskelun ja tydnteon yhdistavia koulutusvaihtoehtoja kuten oppisopimuksella ta- TE-palvelut
pahtuvaa koulutusta. Kunnat

» Kartoitamme oppisopimuskoulutuksen kehittdmistarpeet (esimerkiksi yritysten kiinnostus ja kor- ELY-keskus

keakoulutettujen oppisopimukset).

» Kehitamme edelleen tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista (ml. kielitaito) ja joustavia vaihtoehtoja
osaamisen tdydentdmiseen (ml. ammatti- ja koulutusalakohtainen suomen kielen koulutus)
yhdessa tyonantajien kanssa.

Oppilaitokset
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Keskeiset toimenpiteet Vastuutahot
« Kannustamme maahanmuuttajia yrittajiksi ja ohjaamme maahanmuuttajia paikallisten ja seu- TE-palvelut
dullisten yrityspalvelujen piiriin. Kehitdamme naiden palvelujen monikielisyytta ja kaytettavyytta Kunnat
maahanmuuttaneiden nakokulmasta. ELY-keskus

* Varmistamme, ettd my0s yrittajat voivat parantaa suomen kielen taitoaan.
+ Lisddmme tietoa (kevyt)yrittdjana toimimisesta toteuttamalla selko-/monikielisia yrittajyyskoulu-
tuksia ja -infoja seka oma-/selkokielistad ohjausta.

Seudulliset yrityspalvelut

Opinnoista toihin

» Panostamme kiinnittymiseen jo koulutuksen hakuvaiheesta lahtien eli esimerkiksi kaikessa vies-
tinnassa ja materiaalissa koulutukseen valituille.

* Hyédynnamme lahtémaakoulutuksia myds kansainvalisten opiskelijoiden yhteydessa heidan
odottaessa opintojen alkamista.

Oppilaitokset
Tybnantajat
Kunnat

* Tuemme yhdessa kansainvalisten opiskelijoiden asettautumista opiskelupaikkakunnille.

« Kiinnitdmme erityistd huomiota opintojen alusta lahtien Lapissa koulutuksessa olevien kansainva-
listen opiskelijoiden tyodllistymiseen Lappiin.

» Kehitamme tavoitteellisesti opiskelijoiden suomen kielen taitoa (ml. ammatti- ja koulutusala-
kohtainen opetus), digitaitoja, uraohjausta, mentorointia, tydnhakutaitoja, tyéeldamavalmiuksia,
harjoittelu- ja tydpaikkojen saantia sekd ammatillista verkostoitumista ja tydnantajakohtaamisia
esimerkiksi yrityskummien avulla.

Oppilaitokset
Ty6nantajat
Kunnat

» Hyédynnamme kansainvalisia opiskelijoita parempien ja osuvampien palveluiden kehittamisessa.

 Paivitamme opetushenkildston opetus- ja ohjaushenkildston opetus- ja ohjausosaamista ja vah-
vistamme kieli- ja kulttuuritietoista opetus- ja ohjausosaamista.

* Panostamme kaikilla koulutusasteilla maahanmuuttaneiden yksil6lliseen ohjaukseen.

» Opetamme suomen kielté ja yhteiskuntatietoa myds kansainvalisissa tutkinto-ohjelmissa, jotta
kiinnittyminen Lappiin ja tydllistyminen lappilaisiin tyépaikkoihin sujuvoituisi.

» Tuemme opiskelijoiden ja heidan perheidensa kiinnittymistd myds kehittamalla aktiivisesti mah-
dollisuuksia osallistua erilaisten paikkakunnalla toimivien yhteiséjen toimintaan ja
vapaa-ajan harrastuksiin.

Oppilaitokset
Tybénantajat
Kunnat

« Viestimme eri koulutusmahdollisuuksista selkeasti ja kohdennetusti.

» Kehitamme maahanmuuttaneen yksil6llisia ja sujuvia koulutuspolkuja oppilaitoksesta toiseen
seka tydelamaan.

» Kehitamme alueen koulutustarjontaa ja tutkinto-ohjelmien vastaavuutta alueen elinkeinoelaman
ja tyonantajien tarpeisiin tiivistamalla oppilaitosten ja tydnantajien yhteisty6ta.

» Lisddmme tydnantajien tarpeiden mukaan jatko- ja tdydennyskoulutusta aloille, joilla koulutusta ei
Lapissa nykyiseltaan jarjesteta.

Oppilaitokset
TyOnantajat
Kunnat
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Kohtelemme toisiamme reilusti

Tavoitteet: Maahanmuuttaneilla on Lapissa mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa itsedén koskeviin asioihin ja yhteis-
kunnan kehitykseen. Liséksi on tirkedd, ettd maahanmuut-
taneiden on hyvé ja turvallista elda tdalla. On myds tarkeda
varmistaa, ettd maahanmuuttaneiden oikeus koulutukseen,
tyohon, toimeentuloon, asuntoon, terveyteen ja sosiaalisiin
suhteisiin toteutuu.

Kohtelemme

toisiamme reilusti

Keskeiset toimenpiteet

Avoin Lappi

» Tavoitteenamme on, ettd viranomaiset, jarjestot ja kaikki muut keskeiset toimijat sitoutuvat yhteisesti
Lapin ETNO:n alueen toimintasuunnitelman toteuttamiseen rasismin torjumiseksi ja hyvien vaes-
tésuhteiden edistamiseksi.

Vastuutahot

Viranomaiset
Yritykset
Jarjestot

« Jokainen lappilainen voi omilla asenteillaan ja toiminnallaan vaikuttaa ja toimia yhdenvertaisuuden ja
hyvien vaestdsuhteiden edistdmiseksi arjessa, vapaa-ajalla, oppilaitoksissa ja tydeldmassa. Vastaan-
ottavuus, avoin kohtaaminen ja mydnteinen suhtautuminen ovat kaikille kuuluvia asioita.

« Edistdmme yhteiséllisyytta ja avoimuutta tuomalla viestinnassa esiin tarinoita Lappiin juurtuvista ja
juurtuneista maahanmuuttajista seké positiivisista kohtaamisista ja vieraanvaraisista yhteisoista, jotka
ovat tdssa apuna.

» Vaikutamme asenteisiin myo¢s tiedottamalla ja kouluttamalla perus- ja ihmisoikeuksista ja korostamalla
demokraattisia arvoja, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Kaikki lappilaiset
Ty6paikat

Jarjestot ja vapaa-ajan
yhteisot

Kaikki toimijat

« Sitoudumme kaikki rasismin, syrjinnan ja vihapuheen osalta nollatoleranssiin.

» Torjumme viharikollisuutta ja vihapuhetta aktiivisesti.

» Edistamme eri vaestoryhmien turvallisuutta rasismin ja syrjinnan vastaisen tyon kautta.
» Muutamme turvattomuutta aiheuttavia paikkoja, aiheita, asioita, ja asenteita turvallisiksi.

Viranomaiset
Yritykset
Jarjestot

Kaikki lappilaiset

» Neuvomme tyontekijoita ja tydnantajia tydelaman saanndksista ja pelisddnndista ja valvomme ulko-
maalaisten tydntekijoiden tydehtojen ja tydolosuhteiden toteutumista.
» Torjumme tydvoiman hyvaksikayttda.

» Edistdmme kunnissa aktiivisesti maahanmuuttaneiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia.

* Huomioimme yhdenvertaisuuden ja hyvat vaestdsuhteet palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

» Kannustamme Lapin kuntia paikallisten neuvottelukuntien muodostamiseen hyvien vaestésuhteiden
edistdmiseksi.

Reilusti Lapissa

TyOnantajat
Ty6suojeluviranomaiset
Tyo6markkinajarjestot

Kunnat

* Rohkaisemme vapaa-ajan toimintaan liittyvia yhteiséja ja jarjestdja suuntaamaan tiedotusta toimin-
nastaan maahanmuuttaneille ja huomioimaan maahanmuuttajat aktiivisina toimijoina.

» Varmistamme, etta tietoa vapaa-ajan mahdollisuuksista jaetaan saavutettavasti.

» Kehitamme maahanmuuttaneiden ja kantavdeston matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, ja edis-
tdmme kohtaamisia samoin kuin erilaisia vapaaehtoisuuteen perustuvaa tuki- ja ystavatoimintaa.

» Vahvistamme maahanmuuttaneiden yhteiskunnallista ja poliittista osallistumista tukevia toimia esimer-
kiksi tiedottamalla osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista.

Jarjestot ja vapaa-ajan
yhteis6t
Kunnat

» Laadimme organisaatioissa yhdenvertaisuussuunnitelmia, joita toteutamme ja seuraamme aktiivisesti.

Viranomaiset

liittyviin toimenpiteisiin.

« Edistamme niin yksityisella kuin julkisella sektorilla organisaatioiden moninaisuutta ja sen Yritykset
hyvaa johtamista. Jarjestot

+ Kiinnitamme paikallisella tasolla erityistd huomiota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen. Kehi- | Kunnat
tamme toimenpiteita lapsiperhekdyhyyden ehkaisyyn ja lievittdmiseen yhdessa toimijoiden kanssa. HVA

« Lisaksi kiinnitAmme erityistd huomiota maahanmuuttajanaisten osallisuuden parantamiseen Jarjestot




Liite 3. Keskeisten toimijoiden
tyonjako ja roolit

Onnistumme yhdessi Kohtelemme toisiamme

Toimijat

Autamme juurtumaan

reilusti

ja ohjaus

* Pakolaisten vastaanoton
koordinointi ja hallinto

* Palveluhankinnat yhdessa
TE-toimiston kanssa

+ Toimii tiiviissa yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa

ja ohjaus
Toimii tiiviissa yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Kunnat * Kehittavat kokonaisvaltaises- » Houkuttelevat muuttajia ja  Toimivat rasismin, syrjinnan
ti kaikkien muuttajien aset- kehittavat erilaisten yksiloi- ja vihapuheen nollatolerans-
tautumista ja kotoutumista den ja perheiden tarpeisiin sin puolesta

* Varmistavat toimivat tieto-, palvelukokonaisuuksia » Tukevat muuttaneiden osalli-
neuvonta- ja ohjauspalvelut yhdessa muiden toimijoi- suutta ja vaikuttamismahdol-
ja saavutettavan viestinnan den kanssa lisuuksia

* Kehittavat osaamista ja « Edistévat muuttajien tydllis- | « Varmistavat vapaa-ajan
peruspalveluiden toimivuutta tymista ja yrittajyytta toimintojen ja harrastusten
muuttajien nakdkulmasta « Kehittavat yhdessa muiden saavutettavuutta ja vastaan-

» Asumisratkaisujen monipuo- toimijoiden kanssa sujuvaa ottavuutta yhdessa muiden
listaminen siirtymista opinnoista toimijoiden kanssa

+ Vastaavat pakolaisten vas- tydelamaan « Kiinnittavat erityistd huomi-
taanotosta ota maahanmuuttaneiden

* Toimivat tiiviissa yhteistyossa lapsiperhekdyhyyden ehkai-
muiden toimijoiden kanssa syyn ja lievittdmiseen, lasten

ja nuorten hyvinvointiin ja
naisten osallisuuteen

TE-palvelut  Kotoutumisen ja tyollistymi- » Kotoutumisen ja tydllistymi- | <« Toimivat rasismin, syrjinnan
sen palvelut ja ohjaus sen palvelut ja ohjaus ja vihapuheen nollatolerans-

« Toteuttavat palveluhankintoja  Ty6nantajille suunnatut sin puolesta
ELY-keskuksen kanssa palvelut ja tuki seka vies-

* Toimivat tiiviissa yhteistyossa tinta palveluista, kansain-
muiden toimijoiden kanssa valiset rekrytointipalvelut

« Toimivat tiiviissa yhteis-
tyéssa muiden toimijoiden
kanssa
ELY-keskus * Alueellinen koordinaatio « Alueellinen koordinaatio * Toimii rasismin, syrjinnan ja

vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Hyvinvointialue

 Vastaa sosiaali- ja terveys-
palveluista

* Osallistuu monialaiseen
yhteisty6hén muuttaneiden
palvelutarpeen perusteella

* Toimii tiiviissa yhteisty0ssa
muiden toimijoiden kanssa

Vastaa sosiaali- ja terveys-
palveluista

Osallistuu monialaiseen
yhteistydhén muuttaneiden
palvelutarpeen perusteella
Toimii tiiviissa yhteisty0ssa
muiden toimijoiden kanssa

Toimii rasismin, syrjinnan ja
vihapuheen nollatoleranssin
puolesta

Jarjestot

+ Tarjoavat tulijoille yhteiséja,
kohtaamispaikkoja, sosiaali-
sia verkostoja seka neuvon-
taa matalalla kynnyksella.

» Tiivis kumppanuus viran-
omaisten kanssa

Tarjoavat tulijoille yhtei-
s6ja, kohtaamispaikkoja,
sosiaalisia verkostoja seka
neuvontaa matalalla kyn-
nyksella.

« Tiivis kumppanuus viran-
omaisten kanssa

Tarjoavat tulijoille yhteis¢ja,
kohtaamispaikkoja, sosiaali-
sia verkostoja seka neuvon-
taa matalalla kynnyksella.
Toimivat rasismin, syrjinnan
ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

* Tiivis kumppanuus viran-
omaisten kanssa
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Toimijat

Oppilaitokset ja muut koulu-
tuspalveluiden tarjoajat

Autamme juurtumaan

* Sujuvat koulutuspolut ja op-
pilaitosten valinen yhteistyo

* Oppilaiden ja opiskelijoiden
yksil6llinen tuki

* Monipuoliset ja monikana-
vaiset ajasta ja paikasta
riippumattomat koulutusma-
dollisuudet

* Monipuolinen kielikoulutus-
tarjonta

Onnistumme yhdessa

* Oppilaitosten ja tydelaman

valinen tiivis yhteisty®

» Kansainvalisten opiskelijoi-

den houkuttelu ja kiinnitty-

misen edistaminen paikka-

kuntiin ja tydelamaan
Kansainvalisten opiskeli-
joiden yksiléllinen tuki ja
ohjaus

Kohtelemme toisiamme

reilusti

» Toimivat rasismin, syrjinnan

ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Tyoénantajat

* Tarjoavat matalalla kynnyk-
selld mahdollisuuksia harijoit-
teluun ja tyollistymiseen

Houkuttelevat tyévoimaa
nykyisten ja ennakoitujen
tarpeiden perusteella
Rekrytointi ja perehdytys
muuttajat huomioiden
Asenteet kielitaitovaati-
muksia kohtaan ("tasma-
kielitaito” riittaa)
Monimuotoisuuden joh-
taminen ja kielitietoinen
tydote

Toimivat rasismin, syrjinnan
ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Kehittavat tydelaman laatua
ja turvallisuutta

Ty6suojeluviranomaiset

* Neuvovat tyontekijoita ja
tyénantajia tyéelaman saan-
noksista ja pelisaannoista
ja valvovat ulkomaalaisten
tyontekijéiden tydehtojen ja
tyéolosuhteiden
toteutumista.

Neuvovat tyontekijoita

ja tybénantajia tyéelaman
saannoksista ja pelisaan-
noista ja valvovat ulko-
maalaisten tyontekijoiden
tyéehtojen ja tydolosuhtei-
den toteutumista.

Toimivat rasismin, syrjinnan
ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Neuvovat tyontekijoita ja
tydnantajia tydelaman saan-
noksista ja pelisdanndista

ja valvovat ulkomaalaisten
tyontekijoiden tydehtojen ja
tydolosuhteiden
toteutumista.

Tyomarkkinajarjestot

* Neuvovat tyontekijoita ja
tyénantajia tydelaman saan-
noksista ja pelisdanndista

Neuvovat tyontekijoita
ja tyénantajia tyéeldaman
saannoksista ja
pelisdannoista

Toimivat rasismin, syrjinnan
ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Neuvoo tydntekijoita ja tydn-
antajia tydelaman saannok-
sista ja pelisdanndista

Seudulliset yrityspalvelut

Tarjoavat palveluita
muuttaneille ja kehittavat
palveluiden toimivuutta ja
saavutettavuutta

Toimivat rasismin, syrjinnan
ja vihapuheen nollatolerans-
sin puolesta

Kaikki lappilaiset

 Vastaanottava ja avoin
suhtautuminen muuttajiin

Vastaanottava ja avoin
suhtautuminen muuttaijiin

Toimivat rasismin, syrjinnan

ja vihapuheen nollatolerans-

sin puolesta

Tyopaikat

* Avoin suhtautuminen kan-
sainvalisyyteen ja monimuo-
toisuuteen

* Tydyhteisétaidot ja moni-
muotoisuusosaaminen

Avoin suhtautuminen
kansainvalisyyteen ja mo-
nimuotoisuuteen
TyOyhteisétaidot ja moni-
muotoisuusosaaminen

Toimivat rasismin, syrjinnan

ja vihapuheen nollatolerans-

sin puolesta

Vapaa-ajan yhteisot

« Ottavat avoimesti vastaan ja
huomioi muuttaneet aktiivisi-
na toimijoina

Ottavat avoimesti vastaan
ja huomioi muuttaneet ak-
tiivisina toimijoina

Toimivat rasismin, syrjinnan

ja vihapuheen nollatolerans-

sin puolesta

Ottaa avoimesti vastaan ja
huomioi muuttaneet
aktiivisina toimijoina
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Liite 4. Strategian seuranta ja
indikaattorit

Autamme juurtumaan

Tavoitteet:

Muutto Lappiin on asuinpaikkakunnasta ja maahantuloperusteesta riippumatta sujuvaa, joustavaa ja maahanmuuttajien tarpeiden
mukaista siten, etté tulijan on helppo kiinnittya ja juurtua. Taman seurauksena maahanmuutto Lappiin kasvaa ja maahanmuuttaneiden

poismuutto Lapista vahenee.

Seurantaindikaattorit:

Vaesto:

» Ulkomaan kansalaisten maara, hléa (maakunta, seutukunnat, kunnat)

» Ulkomaan kansalaisten osuus koko vaestdsta, % (maakunta, seutukunnat, kunnat)

» Ulkomaan kansalaisten osuus koko vaestosta, % (koko maa)

* Vieraskielisten maara, hl6a (maakunta, seutukunnat, kunnat)

* Vieraskielisten osuus koko vaestosta, % (maakunta, seutukunnat, kunnat)

* Vieraskielisten osuus koko vaestosta, % (koko maa)

Muuttoliike:

+ Ulkomaalaistaustaisten maahanmuutto yhteensa, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaistaustaisten maastamuutto yhteensa, hl6a (maakunta)

» Ulkomaalaistaustaisten kansalaisten nettomaahanmuutto, yhteensa, hl6a (maakunta)
* Maakuntien valinen muutto syntyperan mukaan tulo- ja Idhtémaakunnittain ulkomailla syntyneillda ulkomaalaistaustaisilla (Lappi ja

muut maakunnat yhteensa

Tavoitteiden arviointi

Tavoite Relevantit seurantatiedot Arviointi (punainen, keltainen,
vihrea + sanallinen arvio)

Maahanmuutto Lappiin kasvaa

Maahanmuuttaneiden poismuutto
Lapista vahenee
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Onnistumme yhdessa

Tavoitteet

Lappiin muuttaa tyépaikoilla tarvittavia osaajia ja opiskelijoita perheineen. Kohdennamme tyévoiman houkuttelun muuttohalukkaisiin
henkil6ihin tydvoimatarpeiden mukaisesti niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, ja houkuttelua tehdaan suunnitellusti ja kohderyhmien
toiveet tuntien. Maahanmuuttaneet opiskelevat, tyéllistyvat ja toimivat yrittajina eri puolilla Lappia. Tulevaisuudessa monimuotoisuudes-
ta tulee taman myo6ta lappilaisilla tydpaikoilla arkea. Osuvat tyollisyytta ja yrittdjyytta edistévat palvelut tukevat niin tydnhakijaa, tydnan-
tajaa, tydyhteisoa kuin yrittdjaksi haluavaa. Kansainvalisten opiskelijoiden maara kaikilla koulutusasteilla nousee. Taalla opiskelevilla
kansainvalisilla opiskelijoilla on hyvat vaylat harjoitteluun ja tydllistymiseen lappilaisiin tydpaikkoihin.

Seurantaindikaattorit

Vaesto:

» Ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta keskimaarin tammi-joulukuussa, % (maakunta, seutukunnat)
» Ulkomaalaisista tyonhakijoista ty6ttomia, vuosikeskiarvo, hléa (maakunta, seutukunnat)

» Ulkomaalaisten aktivointiaste keskimaarin tammi-joulukuussa (maakunta)

» Kotoutumiskoulutuksen paattaneiden tilanne 3 kk koulutuksen (maakunta)

Tyollisyys:

* Ulkomaalaisten tydllisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten naisten tydllisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten miesten tydllisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten tyollisten maara, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaisten osuus kaikista tyollisista, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten palkansaajien maara, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaisten osuus kaikista palkansaajista, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten yrittajien maara, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaisten osuus kaikista yrittajista, % (maakunta)

Tyoperusteinen maahanmuutto:

» TyOperusteisen maahanmuuton lupien lukumaarat (maakunta), ostoaineisto Maahanmuuttovirastolta
Kansainviliset opiskelijat:

« Vieraskieliset opiskelijat perusasteen jalkeisessa tutkintotavoitteisessa koulutuksessa didinkielen mukaan (maakunta)
* Vieraskielisten suorittamat tutkinnot perusasteen jalkeisessa tutkintotavoitteisessa koulutuksessa (maakunta)
* Lapissa opiskelleiden vieraskielisten toiminta 1 vuosi valmistumisen jalkeen (maakunta)

Tavoitteiden arviointi

Arviointi (punainen, keltainen,

Tavoite Relevantit seurantatiedot o R .
vihred + sanallinen arvio)

Lappiin muuttaa tyépaikoilla tarvittavia
osaajia ja opiskelijoita perheineen

Maahanmuuttaneet opiskelevat, tyollistyvat
ja toimivat yrittajina eri puolilla Lappia

Osuvat tydllisyytta ja yrittajyytta edistavat
palvelut tukevat niin tyénhakijaa, tydnanta-
jaa, tydyhteisda kuin yrittdjaksi haluavaa

Kansainvalisten opiskelijoiden maara kaikil-
la koulutusasteilla nousee
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Kohtelemme toisiamme reilusti

Tavoitteet

Maahanmuuttaneilla on Lapissa mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa itsedaan koskeviin asioihin ja yhteiskunnan kehitykseen. Lisaksi
on tarkeaa, ettd maahanmuuttaneiden on hyva ja turvallista elaa taalla. On myos tarkeda varmistaa, ettd maahanmuuttaneiden oikeus
koulutukseen, tydhon, toimeentuloon, asuntoon, terveyteen ja sosiaalisiin suhteisiin toteutuu.

Seurantaindikaattorit

» Ulkomaalaisten (ulkomailla syntyneet ulkomaalaiset) danestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa (maakunta)

» Ulkomailla syntyneiden ehdokkaiden osuus vaestdsta kuntavaaleissa (kuntavaaliehdokkaiden maara 1000 asukasta kohti)
(Rovaniemi)

* Itse arvioitu suomen kielen taito (keskitaso tai erinomainen), miehet, naiset (maakunta)

« Korkein suoritettu tutkinto (toinen ja korkea-aste yhteensa), (maakunta)

Lapsiperhekoyhyys (maakunta)

» Koettu syrjinta tydelamassa (maakunta)

« Rasistiset rikosepailyt (/10 000 ulkomaalaistaustaista) (maakunta)

Tavoitteiden arviointi

Arviointi (punainen, keltainen,

Tavoite Relevantit seurantatiedot o R .
vihrea + sanallinen arvio)

Maahanmuuttaneilla on Lapissa mahdolli-
suus osallistua ja vaikuttaa itsedan koske-
viin asioihin ja yhteiskunnan kehitykseen

Maahanmuuttaneiden on hyva ja
turvallista elaa

Maahanmuuttaneiden oikeus koulutukseen,
tyéhdn, toimeentuloon, asuntoon, tervey-
teen ja sosiaalisiin suhteisiin toteutuu
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Liite 5. Seurantaindikaattoreiden
mukainen toteuma

Autamme juurtumaan

Tavoitteet

Muutto Lappiin on asuinpaikkakunnasta ja maahantuloperusteesta riippumatta sujuvaa, joustavaa ja maahanmuuttajien tarpeiden
mukaista siten, etté tulijan on helppo kiinnittya ja juurtua. Tdméan seurauksena maahanmuutto Lappiin kasvaa ja maahanmuuttaneiden
poismuutto Lapista vahenee.

Seurantaindikaattorit

Vaesto:

» Ulkomaan kansalaisten maara, hléa (maakunta, seutukunnat, kunnat)

» Ulkomaan kansalaisten osuus koko vaestostd, % (maakunta, seutukunnat, kunnat)

» Ulkomaan kansalaisten osuus koko vaestosta, % (koko maa)

* Vieraskielisten maara, hléa (maakunta, seutukunnat, kunnat)

« Vieraskielisten osuus koko vaestostd, % (maakunta, seutukunnat, kunnat)

* Vieraskielisten osuus koko véestosta, % (koko maa)

Muuttoliike:

» Ulkomaalaistaustaisten maahanmuutto yhteensa, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaistaustaisten maastamuutto yhteensa, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaistaustaisten kansalaisten nettomaahanmuutto, yhteensa, hléa (maakunta)
» Maakuntien vélinen muutto syntyperan mukaan tulo- ja Iahtémaakunnittain ulkomailla syntyneilla ulkomaalaistaustaisilla (Lappi ja

muut maakunnat yhteensa

Maakunta

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ulkomaan kansalaisten maara, hiéa | 3359 | 3473 | 3642 | 3794 | 3827 | 3994 | 4013 | 4102 | 3988 | 4064 | 4246

Ulkomaan kansalaisten osuus koko | 1,8 1,9 2 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,4
vaestosta, %

Ulkomaan kansalaisten osuus koko | 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4.4 4,5 4,7 4,8 5 53
vaestosta, % (koko maa)

Vieraskieliset, hl6a 3467 | 3681 | 3971 | 4231 | 4367 | 4665 | 4839 | 5038 | 5032 | 5153 | 5369
Vieraskielisten osuus koko 1,9 2 2,2 2,3 2,4 2,6 2,7 2,8 2,8 29 3

vaestosta, %

Vieraskielisten osuus koko 4,5 4,9 5,3 57 6 6,4 6,8 71 7,5 7,8 8,3
vaestosta, % (koko maa)

Ulkomaalaistaustaisten 538 522 694 516 496 695 563 543 496 502
maahanmuutto yhteensa, hléa

Ulkomaalaistaustaisten 75 53 114 87 57 126 105 119 191 117
maastamuutto yhteensa, hlda

Ulkomaalaistaustaisten 463 469 580 429 439 569 458 424 305 385
nettomaahanmuutto yhteensa, hléa

Maakuntien valinen muutto synty- -203 -271 -313 -186 -342 -296 -302 -260 -329 -294
peran mukaan tulo- ja lahtdémaa-
kunnittain ulkomailla syntyneilla
ulkomaalais-taustaisilla (Lappi ja
muut maakunnat yhteensa)

Lahde: Vaestorakenne, Tilastokeskus; Muuttoliike, Tilastokeskus
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Lahi6- ja tulomuutto tarkemmin

Lahtomuutto Lapista Tulomuutto Lappiin Erotus
2011 378 175 -203
2012 441 170 -271
2013 456 143 -313
2014 392 206 -186
2015 535 193 -342
2016 482 186 -296
2017 488 186 -302
2018 465 205 -260
2019 514 185 -329
2020 522 228 -294

Seutukunnat ja kunnat

Ulkomaan kansalaiset, hloa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lappi 3359 [3473 [3642 |3794 3827 [3994 |4013 |4102 |3988 [4064 |4246
Rovaniemi 1410 |1440 |1498 (1512 |[1509 [1592 |1583 (1592 |1601 |1645 |1708
Ranua 14 16 16 22 24 45 42 33 30 26 33
Rovaniemi 1396 |1424 |1482 (1490 |1485 |1547 |1541 |1559 |1571 |1619 |1675
Kemi-Tornio 1258 |1310 |1337 (1433 |[1463 |[1531 |1466 (1516 |1340 |1317 |1349
Kemi 654 687 703 752 784 809 755 755 647 647 634
Keminmaa 51 57 58 59 60 62 63 60 54 58 54
Simo 16 15 16 24 21 25 27 23 21 19 18
Tervola 33 35 34 29 26 32 51 55 59 40 58
Tornio 504 516 526 569 572 603 570 623 559 553 585
Torniolaakso 93 87 91 88 95 90 110 133 149 154 149
Pello 43 37 41 44 49 45 44 42 40 39 42
Ylitornio 50 50 50 44 46 45 66 91 109 115 107
Ita-Lappi 144 143 158 152 145 161 180 180 162 184 218
Kemijarvi 76 69 77 70 66 78 61 70 65 84 96
Pelkosenniemi 3 8 12 8 6 5 24 4 6 6 5
Posio 28 27 27 30 29 33 36 35 34 34 43
Salla 33 35 38 38 38 40 54 66 52 55 67
Savukoski 4 4 4 6 6 5 5 5 5 5 7
Tunturi-Lappi 259 281 313 348 350 338 376 356 380 387 423
Enontekio 23 25 37 36 37 38 63 37 38 42 53
Kittila 116 125 135 142 146 149 172 175 198 191 206
Kolari 54 56 60 69 76 62 63 69 67 72 82
Muonio 66 75 81 101 91 89 78 75 77 82 82
Pohjois-Lappi 195 212 245 261 265 282 298 325 356 377 399
Inari 88 87 95 102 106 125 136 161 183 189 214
Sodankyla 77 90 108 116 114 112 115 117 123 135 135
Utsjoki 30 35 42 43 45 45 47 47 50 53 50

Lahde: Vaestérakenne, Tilastokeskus




Ulkomaan kansalaisten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

osuus koko vaestosta, %

Lappi 1,8 1,9 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,4
Rovaniemi 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,5
Ranua 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 1,1 1,1 0,8 0,8 0,7 0,9
Rovaniemi 2,3 2,3 2,4 2,4 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,6
Kemi-Tornio 2,1 2,2 2,2 2,4 2,5 2,6 2,5 2,7 2,4 2,4 2,5
Kemi 29 3,1 3,2 34 3,6 3,7 3,6 3,6 3,1 3,2 3,2
Keminmaa 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Simo 0,5 0,4 0,5 0,7 0,6 0,8 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6
Tervola 1 1 1 0,9 0,8 1 1,7 1,8 2 1,4 2

Tornio 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,6 2,8 2,6 2,6 2,7
Torniolaakso 1,1 1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,4 1,8 2 2,1 2,1
Pello 1,1 1 1,1 1,2 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3
Ylitornio 1,1 1,1 1,1 1 1,1 1,1 1,6 2,3 2,8 3 2,8
Ita-Lappi 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1 1,1 1,1 1 1,2 1,4
Kemijarvi 0,9 0,9 1 0,9 0,8 1 0,8 0,9 0,9 1,2 1,4
Pelkosenniemi 0,3 0,8 1,2 0,8 0,6 0,5 2,5 0,4 0,6 0,6 0,5
Posio 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,4
Salla 0,8 0,9 1 1 1 11 1,5 1,9 1,5 1,6 2

Savukoski 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7
Tunturi-Lappi 1,8 1,9 2,1 2,4 2,4 2,3 2,6 2,5 2,6 2,7 2,9
Enontekio 1,2 1,3 2 1,9 2 2 3,3 2 2,1 2,3 3

Kittila 1,8 2 2,1 2,2 2,3 2,3 2,7 2,7 3,1 3 3,2
Kolari 1,4 1,5 1,5 1,8 2 1,6 1,6 1,8 1,7 1,8 2,1
Muonio 2,8 3,1 3,4 4,3 3,9 3,8 3,3 3,3 3,3 3,6 3,5
Pohjois-Lappi 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 2 2,2 2,3 2,4
Inari 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6 1,8 2 2,3 2,6 2,8 3,1
Sodankyla 0,9 1 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6 1,6
Utsjoki 2,3 2,7 3,3 3,4 3,6 3,6 3,8 3,8 41 4,3 4,3

Vieraskielisten m

Lappi

Rovaniemi 1582 | 1672 1752 | 1807 |[1861 2002 | 2091 2139 2223 2304 |2391
Ranua 10 10 11 15 20 37 43 37 36 37 39
Rovaniemi 1572 | 1662 1741 1792 | 1841 1965 |2048 2102 2187 |2267 |2352
Kemi-Tornio 1220 | 1301 1406 | 1543 [1614 [1739 |1710 1805 1654 | 1630 1674
Kemi 695 744 820 898 959 1012 | 982 1007 |926 943 926
Keminmaa 52 62 65 65 69 76 80 78 73 68 72
Simo 14 15 18 27 22 27 28 27 26 25 25
Tervola 26 28 29 25 24 32 50 54 60 44 65
Tornio 433 452 474 528 540 592 570 639 569 550 586
Torniolaakso 52 50 60 62 65 67 94 117 133 133 134
Pello 25 23 28 34 36 35 36 37 35 34 39
Ylitornio 27 27 32 28 29 32 58 80 98 99 95
Ita-Lappi 150 152 176 176 166 182 208 219 204 227 254
Kemijarvi 85 81 94 94 87 100 88 96 87 103 114
Pelkosenniemi 1 6 10 6 4 5 25 8 10 11 8
Posio 23 23 25 28 26 28 30 33 35 41 46
Salla 36 38 43 42 43 44 60 77 67 67 79
Savukoski 5 4 4 6 6 5 5 5 5 5 7
Tunturi-Lappi 265 287 328 371 378 370 413 392 419 431 468
Enontekid 19 19 31 35 36 39 63 35 36 41 50
Kittila 130 141 160 168 173 177 211 215 244 240 251
Kolari 44 46 49 62 69 52 52 56 53 59 74
Muonio 72 81 88 106 100 102 87 86 86 91 93
Pohjois-Lappi 198 219 249 272 283 305 323 366 399 428 448
Inari 101 106 110 123 129 149 166 199 223 233 258
Sodankyla 69 78 100 108 111 112 113 122 128 141 140
Utsjoki 28 35 39 41 43 44 44 45 48 54 50




Vieraskielisten osuus koko

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vaestosta, %

Lappi 1,9 2,2 2,3 2,4 2,6 2,7 2,8 2,8 2,9
Rovaniemi 2,4 2,6 2,7 2,8 2,8 8 3,1 3,2 3,3 34 3,5
Ranua 0,2 0,2 0,3 04 0,5 0,9 1,1 0,9 1 1 1,1
Rovaniemi 2,6 2,7 2,8 2,9 3 3,2 3,3 3,3 3,5 3,6 3,7
Kemi-Tornio 2 2,2 2,4 2,6 2,7 8 3 3,2 2,9 2,9 3
Kemi 3,1 3,3 3,7 4.1 4.4 4,7 4.6 4,8 45 4.6 4,6
Keminmaa 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 1 1 0,9 0,9 0,9
Simo 0,4 0,4 0,5 0,8 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9
Tervola 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 1 1,6 1,8 2 1,5 2,3
Tornio 1,9 2 2,1 2,4 2,4 2,7 2,6 2,9 2,6 2,6 2,7
Torniolaakso 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 1,2 1,6 1,8 1,8 1,9
Pello 0,6 0,6 0,7 0,9 1 1 1 1,1 1 1 1,2
Ylitornio 0,6 0,6 0,7 0,6 0,7 0,8 1,4 2 2,5 2,5 2,5
Ita-Lappi 0,8 0,8 1 1 1 1,1 1,3 1,4 1,3 1,5 1,6
Kemijarvi 1 1 1,2 1,2 1,1 1,3 1,2 1,3 1,2 1,4 1,6
Pelkosenniemi 0,1 0,6 1 0,6 0,4 0,5 2,6 0,8 1,1 1,2 0,9
Posio 0,6 0,6 0,7 0,8 0,7 0,8 0,9 1 1,1 1,3 1,5
Salla 0,9 1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,7 2,2 2 2 2,3
Savukoski 04 0,4 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7
Tunturi-Lappi 1,8 2 2,2 2,5 2,6 2,6 2,8 2,7 2,9 3 3,2
Enontekio 1 1 1,6 1,9 1,9 2,1 3,3 1,9 2 2,3 2,8
Kittila 2,1 2,2 2,5 2,6 2,7 2,8 3,3 3,3 3,8 3,7 3,8
Kolari 1,1 1,2 1,3 1,6 1,8 1,4 1,3 1,5 1,4 1,5 1,9
Muonio 3 3,4 3,7 45 4,2 4,3 3,7 3,7 3,7 4 4
Pohjois-Lappi 1,2 1,3 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2,2 2,4 2,6 2,7
Inari 1,5 1,6 1,6 1,8 1,9 2,2 2,4 2,9 3,2 3,4 3,7
Sodankyla 0,8 0,9 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3 1,4 1,5 1,7 1,7
Utsjoki 2,2 2,7 3 3,3 3,4 3,5 3,5 3,7 4 4.4 4,3




Onnistumme yhdessa

Tavoitteet

Lappiin muuttaa tydpaikoilla tarvittavia osaajia ja opiskelijoita perheineen. Kohdennamme tyévoiman houkuttelun muuttohalukkaisiin
henkil6ihin tydvoimatarpeiden mukaisesti niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, ja houkuttelua tehdaan suunnitellusti ja kohderyhmien
toiveet tuntien. Maahanmuuttaneet opiskelevat, tydllistyvat ja toimivat yrittajina eri puolilla Lappia. Tulevaisuudessa monimuotoisuu-
desta tulee taman myota lappilaisilla tydpaikoilla arkea. Osuvat tyollisyytta ja yrittajyytta edistavat palvelut tukevat niin tydnhakijaa,
tyénantajaa, tydyhteisda kuin yrittajaksi haluavaa. Kansainvalisten opiskelijoiden maara kaikilla koulutusasteilla nousee. Taalla opiske-
levilla kansainvalisilla opiskelijoilla on hyvat vaylat harjoitteluun ja tydllistymiseen lappilaisiin tydpaikkoihin.

Seurantaindikaattorit

Tyottomyys ja toimenpiteet:

» Ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta keskimaarin tammi-joulukuussa, % (maakunta, seutukunnat)
+» Ulkomaalaisista tydnhakijoista ty6ttomia, vuosikeskiarvo, hléa (maakunta, seutukunnat)

» Ulkomaalaisten aktivointiaste keskimaarin tammi-joulukuussa (maakunta)

+ Kotoutumiskoulutuksen paattaneiden tilanne 3 kk koulutuksen (maakunta)

Tyollisyys:

+ Ulkomaalaisten tyollisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten naisten tydllisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten miesten tyollisyysaste, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten tydllisten maara, hléa (maakunta)

+ Ulkomaalaisten osuus kaikista tyollisista, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten palkansaajien maara, hléa (maakunta)

» Ulkomaalaisten osuus kaikista palkansaajista, % (maakunta)

» Ulkomaalaisten yrittdjien maara, hléa (maakunta)

+ Ulkomaalaisten osuus kaikista yrittajista, % (maakunta)

Tyoperusteinen maahanmuutto:

* TyOperusteisen maahanmuuton lupien lukumaarat (maakunta), ostoaineisto Maahanmuuttovirastolta
Kansainviliset opiskelijat:

« Vieraskieliset opiskelijat perusasteen jalkeisessa tutkintotavoitteisessa koulutuksessa aidinkielen mukaan (maakunta)
* Vieraskielisten suorittamat tutkinnot perusasteen jalkeisessa tutkintotavoitteisessa koulutuksessa (maakunta)
* Lapissa opiskelleiden vieraskielisten toiminta 1 vuosi valmistumisen jalkeen (maakunta)

Maakunta

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ulkomaalaisten ty6tto- 29,7 29,3 33,5 37,2 36,6 30,7 30,4 26,4 25,5 31 25,2 | Seutu-
mien osuus ulkomaa- kuntien
laisesta tydvoimasta taulukko
keskimaarin tammi-jou- alla
lukuussa, % (maakunta,
seutukunnat)
Ulkomaalaisista tyon- 360 389 460 542 605 534 516 443 446 596 507 Seutu-
hakijoista ty6ttdomia, kuntien
vuosikeskiarvo, hléa taulukko
(maakunta, seutukunnat) alla
Ulkomaalaisten akti- 52,3 50,1 47,3 47,2 441 51,7 52,7 57,4 54,7 46,8 52,8
vointiaste keskimaarin
tammi-joulukuussa
laskentapaivana %
(maakunta)




2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kotoutumiskoulutuksen 29,7 | 25,8 | 33,6 | 24,8 28,2 22,0 | 424 | 22,8 15,9 | 144 20,3 | Erillinen
paattaneiden tilanne 3 kk taulukko
koulutuksen, ty6ttdmaksi alla

jaaneet (maakunta)

Ulkomaalaisten tydllisyysaste, | 40,3 | 41,2 | 40,3 | 39,2 41 41 44 48,2 53,6 | 45,9
% (maakunta)
Ulkomaalaisten naisten tyolli- 38,5 | 394 | 39 36,9 38,7 39,3 | 435 | 47 52,6 | 44,3
syysaste, %
(maakunta)

Ulkomaalaisten miesten tyolli- | 42,2 | 429 | 41,8 | 41,6 43,4 42,8 | 44,5 | 49,7 54,7 | 47,8
syysaste, % *(maakunta)

Ulkomaalaisten tyollisten 1092 | 1199 | 1265 | 1299 | 1408 | 1483 | 1643 | 1859 | 2061 | 1821
maara, hl6a (maakunta)

Ulkomaalaisten osuus kaikis- 1,5 1,7 1,8 1,9 2,1 2,2 2,3 2,6 2,9 2,7
ta tydllisista, % (maakunta)

Ulkomaalaisten palkansaajien 908 993 1071 | 1104 1205 | 1262 | 1418 | 1593 | 1771 | 1515
maara, hléa (maakunta)

Ulkomaalaisten osuus 1,4 1,6 1,8 1,8 2 2,1 23 2,5 2,8 2,5
kaikista palkansaajista, %

(maakunta)

Ulkomaalaisten yrittajien 184 206 194 195 203 221 225 266 290 306
maara, hléa (maakunta)

Ulkomaalaisten osuus kaikis- 2,2 2,5 2,4 2,5 2,6 29 3 3,5 3,8 4.1
ta yrittajista, %

(maakunta)

TyOperusteisen maahan- Erillinen

muuton lupien lukumaarat tauluk-

(maakunta), ostoaineisto ko alla

Maahanmuuttovirastolta

Vieraskieliset opiskelijat 837 894 945 921 894 981 1014 | 1071 1032 | 867 837
perusasteen jalkeisessa
tutkintotavoitteisessa koulu-
tuksessa aidinkielen mukaan
(maakunta), sisaltaa lukio-
ammatillisen, ammattikorkea-
ja yliopistokoulutuksen

Vieraskielisten suorittamat 81 105 87 108 165 129 150 168 132 150 81
tutkinnot perusasteen jalkei-
sessa tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa (maakunta)

Lapissa opiskelleiden 51 48 69 66 66 84 111 99
vieraskielisten toiminta yksi
vuosi valmistumisen jalkeen
tyollistyneet (maakunta)

Lahde: Tyonvalitystilasto, Tilastokeskus/TEM; Tydssakaynti, Tilastokeskus;
Vipunen tietokanta, OPH
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Kotoutumiskoulutuksen
paattineiden tilanne 3 kk

s e . 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
koulutuksen paattymisen
jalkeen, %
Ty6ttdmana tyonhakijana 29,7 25,8 33,6 24,8 28,2 22,0 42,4 22,8 15,9 14,4 20,3
Ty6nhakijana/ tydssa yleisilla 2,0 2,7 1,9 3,5 2,2 3,5 5,1 3,2 4,7 3,9 5,8
tydmarkkinoilla
Tyovoimakoulutuksessa 50,3 49,5 54,4 55,0 56,0 49,7 28,8 53,8 63,2 67,8 52,2
Muissa palveluissa * 55 6,1 3,8 50 41 7.9 11,3 2,5 1,7 2,8 2,2
Omaehtoisessa opiskelussa ty6tto- | 0,8 1,9 6,5 8,9 10,0 11,6 10,7 16,7 11,9 8,2 8,7
myysetuudella tai kotoutumistuella
Ei enda rekisterissa/ tydbnhakijana 4.1 4,2 3,6 3,2 1,8 6,2 4,9 2,5 3,8 3,5 8,0
Laéhde: Tyonvalitystilasto, TEM
*) Sisaltaa tyollistettyna, kokeilussa, valmennuksissa, vuorotteluvapaasijaisena ja kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat
Seutukunnat
Ulkomaisten ty6ttomien
. o o .
Ll 3 el O) BT TS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ulkomaalaisesta tyovoimasta
(%)
Lappi 29,7 29,3 33,5 37,2 36,6 30,7 30,4 26,4 25,5 31 25,2
Ita-Lappi 24,6 22,9 31,8 36,7 34,1 33 33,3 24,7 23,4 23 21,6
Kemi-Tornio 36,7 36,1 39,4 46,1 51,6 33,9 41,8 32,9 31,8 29 28,7
Pohjois-Lappi 18,4 22,5 21,6 244 25,1 18,8 22,6 17,7 19,9 31 23,1
Rovaniemi 31,9 31,2 36,7 38,1 34,1 34,2 27,5 25,5 25,2 31 25,4
Torniolaakso 14,2 16,3 20,6 27,9 20,3 25 22,3 28,8 36,6 28 20,1
Tunturi-Lappi 14,5 13 15 19 18 17 18 19 14 36 23
Ulkomaalaisia tyottomia
tyonhakijoita | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
askentapadivana (lkm.)
Lappi 360 389 460 542 605 534 516 443 446 596 507
Ita-Lappi 17 15 21 26 28 26 24 19 19 19 17
Kemi-Tornio 146 166 187 226 264 228 222 178 169 168 154
Pohjois-Lappi 15 19 21 28 34 28 33 29 33 63 50
Rovaniemi 159 164 201 221 238 21 192 167 180 254 227
Torniolaakso 6 7 8 12 8 10 10 13 16 11 11
Tunturi-Lappi 18 20 23 29 33 31 35 37 28 83 49

Léhde: *TyOperusteisen maahanmuuton lupien lukumaérat (maakunta), ostoaineisto Maahanmuuttovirastolta
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 5:::::1%
Lappi 265 398 329 842 288 2122
Ensimmaista oleskelulupaa koskeva hakemus 124 181 119 276 188 888
Erityisasiantuntija 8 37 37 46 6 134
Harjoittelija 1 1 2
Kausity6 25 37 5 31 15 113
Muu tyénteko 2 1 4 2 9
Osaratkaisua edellyttava kausityd 4 4 3 3 14
Osaratkaisua edellyttava tyonteko 70 94 71 176 161 572
Tieteellinen tutkimus 3 1 4 8
Urheilu ja valmentaminen 13 7 1 12 3 36
EU oleskeluoikeus 59 1M 63 58 56 347
EU-kansalaisen rekisterdinti, Elinkeinonharjoittaminen 1 1
EU-kansalaisen rekisterginti, tydnteko 59 110 63 58 56 346
Jatkolupahakemus 72 84 118 154 35 463
Erityisasiantuntija 6 5 4 27 1 43
Harjoittelija 1 1
Kausityo 1 1 2
Muu tydnteko 15 22 20 31 8 96
Osaratkaisua edellyttédva tyonteko 43 50 89 88 24 294
Tieteellinen tutkimus 4 5 4 4 2 19
Urheilu ja valmentaminen 3 4 7
Yrittaja 1 1
Oleskelutodistukset ja -ilmoitukset 10 22 29 354 9 424
Kausity6todistus 10 22 29 354 9 424
Lahde: Migri (maksullinen tilasto, tieto saatavilla vain tydperusteisista oleskeluluvista)
Tufk!nnon'suor.itt?neiden L Tyél- P'a:éitoi- )
tyo_lllst_yr_mngn_jajat_ko- Paatm_r_m_— linen minen Tys- Muu tai Muut- Yhteen-
oplntonh_m suo_n_t_tummen nen tyolli- opiske- oplskell_ja, tén tuntema- tanut si
1v. tutk-lnnon jalkeen nen lija koululai- ton maasta
(muut kielet) nen
2013 51 27 48 24 21 27 195
2014 48 15 48 18 12 36 177
2015 69 21 48 24 27 51 243
2016 66 24 57 33 36 36 255
2017 66 15 51 30 30 30 225
2018 84 24 78 15 33 33 264
2019 111 21 51 21 39 27 270
2020 99 21 51 39 33 36 279

Lahde: Vipunen tietokanta, OPH




Kohtelemme toisiamme reilusti

Tavoitteet

Maahanmuuttaneilla on Lapissa mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin ja yhteiskunnan kehitykseen. Lisaksi
on tarkeaa, ettd maahanmuuttaneiden on hyva ja turvallista elaa taalla. On myos tarkeaa varmistaa, ettd maahanmuuttaneiden oikeus
koulutukseen, tydhon, toimeentuloon, asuntoon, terveyteen ja sosiaalisiin suhteisiin toteutuu.

Seurantaindikaattorit

« Ulkomaalaisten (ulkomailla syntyneet ulkomaalaiset) danestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa (maakunta)

+ Ulkomailla syntyneiden ehdokkaiden osuus vaestosta kuntavaaleissa (kuntavaaliehdokkaiden maara 1000 asukasta kohti)
(Rovaniemi)

« Itse arvioitu suomen kielen taito (keskitaso tai erinomainen), miehet, naiset (maakunta)

« Korkein suoritettu tutkinto (toinen ja korkea-aste yhteensa), (maakunta)

* Lapsiperhekdyhyys (maakunta)

« Koettu syrjinta tydelamassa (maakunta)

« Rasistiset rikosepailyt (/10 000 ulkomaalaistaustaista) (maakunta)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ulkomaalaisten 48,7 48
(ulkomailla syntyneet
ulkomaalaiset,) danes-
tysaktiivisuus eduskunta-
vaaleissa (maakunta)

Ulkomailla syntyneiden 7,6 5,8
ehdokkaiden osuus va-
estdsta kuntavaaleissa
(kuntavaaliehdokkaiden
maara 1000 asukasta
kohti) (Rovaniemi)

Itse arvioitu suomen 60,7 %, Taulukko
kielen taito (keskitaso tai miehe;t alla
erinomainen), miehet, gg"get/o,

. i
naiset (maakunta) 58.9 %
Korkein suoritettu tutkin- 37,8 39,1 38,4 38 38 371 39,5 50 49,8 49,1 Taulukko
to (toinen ja korkea-aste alla

yhteensa, maakunta)

Lapsiperhekdyhyys (% 75 71,3 68,7 67,7 66,5 711 69,5 71,8 69,3 75
alle 18-vuotiaat lapset,
jotka asuvat pienituloisik-
si maaritellyissa asunto-
kunnissa) (maakunta)

Koettu syrjinta tydela- 291
massa (maakunta)

Rasistiset rikosepailyt 51 39 46 29 62 37 24
(/10 000 ulkomaalais-
taustaista) (maakunta)

Lahteet: Kotoutumisen indikaattorit, TEM
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Korkein tutkinto ulkomailla syntyneet ulkomaalaiset Yhteensd Miehet Naiset
201 perusaste tai tuntematon 62,2 66,5 58
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 211 19,3 22,9
korkea-aste 16,7 14,2 19,1
2012 perusaste tai tuntematon 60,8 65,8 56,1
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 22 19,8 24,2
korkea-aste 171 14,4 19,7
2013 perusaste tai tuntematon 61,6 66 57,4
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 21,6 19,9 23,2
korkea-aste 16,8 14,1 19,4
2014 perusaste tai tuntematon 62 66,5 57,8
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 21,9 20,7 23
korkea-aste 16,1 12,8 19,2
2015 perusaste tai tuntematon 62 66,2 58,1
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 21,4 20,1 22,7
korkea-aste 16,6 13,8 19,2
2016 perusaste tai tuntematon 62,8 66 59,9
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 20,6 19,8 21,4
korkea-aste 16,5 14,2 18,7
2017 perusaste tai tuntematon 60,5 63,9 57,4
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 21,3 20,5 221
korkea-aste 18,2 15,5 20,5
2018 perusaste tai tuntematon 50 54,2 46,3
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 26,2 25,2 27
korkea-aste 23,8 20,5 26,7
2019 perusaste tai tuntematon 50,2 55,5 455
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 26,4 25,1 27,5
korkea-aste 23,4 19,4 27
2020 perusaste tai tuntematon 50,9 56,5 459
toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 26,1 24,8 27,3
korkea-aste 23 18,7 26,7




Liite 6. Sanasto

Sanaston laadinnassa on hyddynnetty Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisua
(Kotoutuminen, 2021:54), Kotoutumisen sanasto, 1. laitos. Lisaksi alla on
kaytetty yhdenvertaisuusvaltuutetun yllapitamaa syrjinta.fi -sivustoa.

hyvien viestosuhteiden edistiiminen

hyvit viestosuhteet

kansainviilistii suojelua saava

kiintiopakolainen

kotoutuminen

kotoutumisen edistiminen

kotoutumiskoulutus

kotoutumissuunnitelma
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Toiminta, jolla tuetaan hyvien viestésuhteiden muodostumista ja kehittymista.

Hyvit viestosuhteet edistédvit ihmisten vélistd luottamusta, yhdenvertaisuutta ja
yhteenkuuluvuutta. Hyvien vdestdsuhteiden edistdmisen keskeisid muotoja ovat
muun muassa eri viestoryhmien vilisiin asenteisiin vaikuttaminen, ihmisten turval-
lisuuden tunteen lisddminen, vdestdryhmien vuorovaikutusta lisddvit ja parantavat
toimenpiteet, konfliktinratkaisu- ja sovittelumenetelmien kdyttdminen, asuinaluei-
den eriytymisen ehkiisy seké eri viestoryhmien osallisuutta tukevat toimenpiteet.

Véestoryhmien viliset suhteet, jotka perustuvat mydnteisiin asenteisiin, toimivaan
vuorovaikutukseen, turvallisuuden tunteeseen ja osallistumiseen yhteiskunnassa.

Kansainviliselld suojelulla tarkoitetaan Suomessa pakolaisasemaa tai toissijaista
suojeluasemaa.

Henkild, jolle UNHCR on antanut pakolaisstatuksen ja joka saapuu Suomeen vuo-
sittaisen pakolaiskiintion puitteissa.

Maahanmuuttajan yksilollinen prosessi, joka tapahtuu vuorovaikutuksessa yhteis-
kunnan kanssa ja jonka aikana maahanmuuttajan osallisuus, yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo yhteiskunnassa lisddntyvit.

Kotoutuminen edellyttdd maahanmuuttajan omaa aktiivisuutta, yhteiskunnan
vastaanottavuutta seki vastaanottavuuden kehittdmistd viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden yhteistyond. Omaiset ja muut 1dheiset henkilot voivat vaikuttaa henkilon
kotoutumiseen. Kotoutumiseen kuuluu maahanmuuttajan oman kielen ja kulttuurin
yllépitdminen.

Kotoutumisen tukeminen tarjoamalla tarpeenmukaisia palveluja ja edistimélla yh-
teiskunnan vastaanottavuutta.

Kotoutumista edistetddn usein eri toimialojen viranomaisten ja muiden tahojen mo-
nialaisena yhteistyond, ja tdhén tarkoitukseen tarjotaan erilaisia tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluja.

Kotoutumispalvelu, jonka tavoitteena on kehittdd oppivelvollisuusién ylittineen
henkilon suomen tai ruotsin kielen taitoa ja muita kotoutumista edistdvid valmiuk-
sia, jotka tukevat henkilon pddsyd opintoihin ja tydeldmédin sekd osallistumista
yhteiskunnan toimintaan.

Yksilollinen kotoutumisen edistimiseksi laadittava suunnitelma, jossa viranomai-
nen sopii yhdessd maahanmuuttajan kanssa tille sopivista kotoutumisen tavoit-
teista, palveluista ja palveluihin osallistumisesta.



maahanmuuttaja;
maahanmuuttanut

moninaisuus; monimuotoisuus

osaamisen tunnistaminen

osallisuus

rasismi

syrjinti

tasa-arvo; tasa-arvoisuus

tilapiistii suojelua saava

turvapaikanhakija

ulkomaan kansalainen
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Ulkomailla syntynyt henkild, joka ei ole Suomen kansalainen, mutta asuu Suomes-
sa ja on saanut oleskeluoikeuden.

Tila, jossa ihmisilld on tunnistettu olevan erilaisia ominaisuuksia ja piirteita.

Moninaisuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa ikd, sukupuoli, alkuperd,
kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, koulutus, perhesuhteet, terve-
ydentila, toimintarajoitteisuus, seksuaalinen suuntautuminen seka poliittinen ja
taloudellinen asema.

Maahanmuuttajan tydeldimi- ja ammatillisten taitojen, oppimisedellytysten ja néi-
den hyddyntdmismahdollisuuksien selvittiminen asiantuntijan tuella.

Kokemus kuulumisesta itselle merkitykselliseen yhteisoon ja mahdollisuus vaikut-
taa omaan eldméén ja yhteisoon.

Osallisuus edellyttdd, ettd ihmiselld on kdytdssdén riittavit aineelliset, tiedolliset ja
taidolliset resurssit, mahdollisuus tehdd omaa eldméd koskevia padtoksid sekd ylla-
pitda sosiaalisesti merkityksellisid ja tdrkeitd suhteita.

Rasismi voi ndyttiytyd esimerkiksi yksildiden ja ryhmien vilisend tahallisena ja
tietoisena tekona, tai tahattomana ennakkoluuloihin ja pelkoihin perustuvana rodul-
listavana kéytoksend. Rasismi voi ndyttdytyd my0os rakenteissa, kuten tyoeldméssi,
koulutuksessa ja palveluissa olevina syrjivind toimintatapoina ja prosesseina, joissa
organisaatiot, yritykset, laitokset ja virastot syrjivit joko valittomaésti tai valillisesti
tiettyjd ihmisryhmia.

Henkilon kohteleminen muita huonommin ilman hyvéksyttivaa syyté joidenkin
henkil6on liittyvien tekijéiden perusteella.

Syrjintdd voidaan tarkastella esimerkiksi seuraavien henkil6on liittyvien tekijoiden
perusteella: ikd, sukupuoli, sukupuoli-identiteetti, seksuaalinen suuntautuminen,
perhesuhteet, asuinpaikka, etninen tai kansallinen alkupera, kansalaisuus, kieli, toi-
mintarajoitteisuus, terveydentila ja sosioekonominen asema.

Viranomaisen on pyrittdvi ehkdisemddn ennakolta mahdollista syrjintdd muun
muassa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien avulla. Syrjinnén estdminen on
organisaation vastuulla. Syrjintd voi aiheuttaa eriarvoisuutta.

Tila, jossa ihmisten poliittiset ja sosiaaliset oikeudet, mahdollisuudet ja resurssit
ovat jakautuneet tasapuolisesti.

Tasa-arvolla viitataan yleisimmin sukupuolten tasa-arvoon. Siitd sdddetdén naisten
ja miesten vélisestd tasa-arvosta annetussa laissa.

Ukrainasta paennut henkild, joka saa tilapdiseen suojeluun perustuvan oleskelulu-
van. Tilapéistd suojelua saava on vastaanottopalveluiden piirissé sithen saakka, kun
hénelld on kotikuntalaissa tarkoitettu kotikunta Suomessa.

Kansainvilistd suojelua hakeva henkild, joka siirtyy vastaanottojarjestelméstd kun-
taan ja kotoutumista edistdvien palvelujen piiriin oleskeluluvan saatuaan. Turva-
paikanhakijalle voidaan myontié oleskelulupa my6s muuten kuin pakolaisaseman
perusteella.

Henkild, joka on muun valtion kuin Suomen kansalainen.

Ulkomaan kansalainen -kisitettd kdytetddn esimerkiksi tilastoinnissa.
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ulkomaalaistaustainen

vieraskielinen

yhteiskunnan vastaanottavuuden

edistiminen

yhteiskunnan vastaanottavuus

Henkild, joka on itse muuttanut maahan tai jonka molemmat vanhemmat tai ainoa
tiedossa oleva vanhempi on syntynyt Suomen ulkopuolella.

Ulkomaalaistaustainen-kisitettd kdytetédn ensisijaisesti tilastoinnissa.

Suomessa asuva henkild, joka on rekisterdinyt didinkielekseen jonkin muun kielen
kuin suomen, ruotsin, pohjoissaamen, inarinsaamen tai koltansaamen.

Vieraskielinen-késitettd kdytetddn ensisijaisesti tilastoinnissa.

Toiminta, jolla kehitetddn yhteiskunnallisia rakenteita ja vuorovaikutusta yhteis-
kunnan vastaanottavuuden lisidmiseksi.

Yhteiskunnan vastaanottavuuteen voidaan vaikuttaa esimerkiksi tunnistamalla ja
purkamalla yhteiskunnan eriarvoistavia ja syrjivid rakenteita sekd kehittdmalla ra-
kenteita ja palveluita osallisuuden lisdamiseksi.

Yhteiskunnan vastaanottavuutta voidaan lisdtd myos vaikuttamalla asenteisiin, pa-
rantamalla ihmisten turvallisuuden tunnetta ja lisddmalla vuorovaikutusta.

Yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja hyvien viestosuhteiden tosiasiallinen toteutu-
minen yhteiskunnassa.
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