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Lahtokohta:

Tarkastelen Tampereen vaestollista tulevaisuutta lahinna
muuttoliikkeen "silmalasien” lapi.

Tampereen ja Turun vertailu mielekasta, koska:

1. Kumpikin maakuntakeskuksia

2. Suomalaisia metropoleja

3. Viimeiset kuntaliitokset 1970-luvun alusta — helpottaa
vertailua

4. Kummallakin omat kauluskuntansa eli seindnaapurinsa

Kiitokset:
Kiitan ystavaani ja kollegaani, VTT Timo Aroa hanen kollegiaalisesta avustaan tehdessani esitelmaani.

Kuvat 19-22, 26-28 ovat hdanen tekemiaan.
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1. Kansainvalinen Tampere:

1. Teollistumisen kausi 1800-luvun alkupuolella ulkomaisella osaamisella
ja paaomalla
"Iehtaan alkuperainen omistaja oli Vendjalle muuttanut skotti, uudet omistajat olivat
venalaistyneitd saksalaisia, rahat tulivat Venajalta ja Englannista, valtionlainat otettiin
Saksasta ja Ranskasta, koneet olivat Belgiasta ja Saksasta, teknikot Englannista, tyonjoh-
tajia Ruotsista, kirjanpitaja Saksasta, raaka-aine tuotiin suurella vaivalla Amerikasta ja
tyolaisten ruoaksi viljaa Vendjalta. Valmiit tuotteet myytiin Pietariin. Tehtaan omistajan

lapset opiskelivat Sveitsissa ja toimivat kansainvalisissa tehtavissa.” -

2. 1900-luvun alku > kansalaissota: venalaisia, tataareja, ruotsalaisia,
saksalaisia

3. 1945- Karjalan evakot (Karjalan pakolaiset), 10 % Tampereen vaestosta

4. Uuden kansainvalistymisen kausi:
4.1. 1988 ensimmaiset Viethamin pakolaiset Tampereelle
4.2. Nokian menestyksen myéta high tech-osaajia, jotka
enemmankin kansainvélisid "nomadeja” kuin siirtolaisia



Tampereella on asukkaita 225 000 E d

Turussa on asukkaita 186 000

Tarkea ero: Turun pinta-ala on 250 km?, Tampereen 525 km?



Keskeinen kysymys: Miksi Tampereen vaestonkasvu on
nopeampaa kuin Turun?

Tampereen vaestomaaran ero Turkuun verrattuna:

1990 8.4 % suurempi
1995 10.9%
2000 13.2%
2005 16.8%
2010 20.2%
2015 21.1%



Vaestollisten tekijoiden vaikutus Tampereen parempaan
vaestonkasvuun, kertyma 1990-2015

VAESTOTEKIJAT TAMPERE TURKU
Kuolevuus 46 800 46 200
Syntyvyys 61 400 49-960
LUONNOLLINEN VAESTONKASVU 14 600 @

Z \.
KUNTIEN VALINEN MUUTTO, NETTO 29 500 11 100
SIIRTOLAISUUS, NETTO 10 800 12 000
VAESTONKASVU YHTEENSA 1990-2015, N 54 900 26 800

Tampereen vahvuutena on maassamuutto, samoin suuri
syntyneiden méaara. Turussa voima maahanmuutossa




Vaestollisten tekijoiden vaikutus Tampereen

parempaan vaestonkasvuun, kertyma 1990-2015,

prosentteina

Maahanmuutto

Vaestotekijat Tampere Turku
N
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Ulkomaalaisten osuus Turussa ja Tampereella 1990-2015

Turku on selvasti vaestollisesti kansainvalisempi kuin Tampere,

Ero on jopa kasvanut.

Ulkomaalaistaustaisten osuus, %
1990
1995
2000
2005
2010

2015

Tampere

0,8
1,8
2,7
3,9
5.4

6,9

Turku

1,3
2,8
4,5
6,1
3,0

10,4



Tampereen ja Turun ulkomaalaistaustainen vaesto
lahtoalueen mukaan 2015

Lahtoalue Tampere Turku
Eurooppa 46 49
Afrikka 12 13
Amerikka 4 3
Aasia 38 34
Oseania 0 0
Yhteensa % 100 100
Yhteensa N 15 278 19 135




Tampereen ja Turun ulkomaalaistaustainen vaesto

laht0alueen mukaan 2015 — el suuria eroja

Lahtoalue Tampere Turku
Eurooppa 46 @
Afrikka 12 13
Amerikka 4 3
Aasia @ 34
Oseania 0 0
Yhteensa % 100 100
Yhteensa N 15 278 19 135




2. Yleisradion KUNTATUTKA on erinomainen valine
pohtia kuntien menestystekijoita nyt ja
tulevaisuudessa. Taman tarkastelu on tarkeaa,
pohdittaessa Tampereen vaestaollista tulevaisuutta

Kuntatutka

Mika on kuntasi kunto, miltd nayttaa tulevaisuus ja miten menee
naapureilla? Selvitimme nama3, tutki itse.

JAA FACEBOOKISSA JA TWITTERISSA



http://yle.fi/uutiset/3-9192528

Tampere
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KUNTATUTKAN tydryhmaan kuului maamme eturivin
alue- ja sosiaalialan tutkijoita, Tampereelta heita oli
kolme.

Muodostettiin nelja eri indeksia, joiden taustalla oli yhteensa 39
muuttujaa.

Indeksit:

Elinvoima: vaestonkehitys ja tyollisyys

Talous: kuntatalouden tila

Terveys: kuntalaisten yleinen terveydentila
llmapiiri: kunnan yleisvire ja asukasviihtyvyys

http://yle.fi/uutiset/3-9192528



http://yle.fi/uutiset/3-9192528
http://yle.fi/uutiset/3-9192528
http://yle.fi/uutiset/3-9192528

Tampereella petrattavaa (eli ko. indikaattori alle
valtakunnallisen keskiarvon):

Elinvoima: tydllisyys ja tyottomyys, yritysten maara / 1 000
asukasta

Talous: Toiminnan ja investointien rahavirta (ulkopuolinen
velkarahoitus)

Terveys: Mielenterveysongelmien esiintyminen, tyoikaisia
toimeentukitulolla paljon

llmapiiri: &anestysaktiivisuus, yhdistysten méaara,
perusopetuksen rahoitus, vakivaltarikoksia



Turulla petrattavaa (eli ko. indikaattori alle
valtakunnallisen keskiarvon):

Elinvoima: Tydllisyys ja tyottomyys, yritysten maara / 1 000
asukasta

Talous: Yhteisdverotulot, laina, omavaraisuusaste,
velkaantuneisuus

Terveys: Ennenaikainen kuolleisuus, mielenterveysongelmat,
toimeentulotuki

lImapiiri: Adnestysaktiivisuus, yhdistysten maara
perusopetuksen rahoitus, vakivaltarikoksia



Kuntapuntarin "maaottelun ” pisteet 39 lajin jalkeen:

Tampere 28 pistetta
Turku 9 pistetta

Tasan 2 kohtaa

Yhteensa 39 pistetta



Mika selittda Tampereen menestyksen?

Haen selitysta ylatason rakenteista — makro- ja mesotasolta

Kuntatutka Tampereesta: Kiihkeaa ja ennakkoluulotonta
rakentamista, uutta suunnitellaan (raitiotie, parkkiluola,
rantatunneli...)

Tampere on selkea maakunnallinen veturi, joskin perusteollisuutensa
osalta suhdannevaihteluille

Kuntatutka Turusta: Seutu on karttanut kuntaliitoksia, rajat
"painavat paalle”, kuntakartta sirpaleinen.

Kaupungissa kolme korkeakoulua ja nelja ammattikorkeakoulua,
mutta lahtijoissa paljon korkeakoulutettuja nuoria perheita.
Kunnallispolitikka jahmedéa perustuen vaalikauden mittaiseen
"hallitussopimukseen”



3. Tampere vs. Turku maakuntakeskuksina

Vaestomaara vyohykkeittain
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Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto; kartta: Timo Widbom 2015; analyysi: Timo Aro 2016



Etela- ja Lounais-Suomen

tuleva tyossakayntialue? Aok HELT AR
taajamahidastee huomioiden
- 30 min
. . - 60 min
=  Kartta kuvaa Helsinki-Tampere-Tur- i
ku —kasvukolmion vaikutusaluetta —ire

— rataverkko

kolmella ajoaikaetaisyydella: 30, 60
ja 90 minuutin aikaetaisyysvyohyk-
keet keskuksista ulospain

=  Yhden tunnin vyéhykkeella kolmes-
ta keskuksesta asuu yhteensa 2,6
miljoonaa asukasta eli lahes joka
toinen suomalainen

= 90 minuutin vy6hykkeella asuu 3,2
miljoonaa asukasta eli lahes kaksi
kolmesta suomalaisesta

Gulf of Finland
ncrement P Corp , GEBCO, USGS, FAO, NPS, NRCAN, GeoBase, IGN, Kadaster NL, Ordnance Survey, Esri Japan
apmyindia, © OpenStreetiap contribulors. and the GIS User Communiy

Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto; kartta: Timo Widbom 2015; analyysi: Timo Aro 2016



Kuntien valinen muuttoliike maarallisesti maakunnittain,
seutukunnittain ja kunnittain vuosina 2010-2014

Maakunnittain (18) Seutukunnittain (70) Kunnittaip (317)

N

.\LV

- Muuttovoittoa

- Muuttotappiota

- Muuttovoittoa

- Muuttotappiota

- Muuttovoittoa

- Muuttotappiota

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastot, Kartta ja analyysi: Timo Aro 2016



Joka tapauksessa Tampereen ja Turun vetovoima ja imago
on hyva

Kokonaismielikuvat kaupungeista asuinpaikkoina
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Lihde: Taloustutkimus Oy:n muuttohalukkuustutkimus 2016/Timo Aro




4. Enta vaestoennuste?



Vaestoennuste 2015: Tampereen ja Turun
oletettu vaestomaara 2040

Asukasmaara Tampere Turku
2016 227 000 186 000
2040 262 000 207 000

Kasvu, N

35000

21 000

Kasvu %

15,4 %

11.3 %




Vaestdnkasvuun vaikuttavat tekijat Tampereella ja
Turussa, kertyma 2016-2040

Vaestotekija | Tampere Turku
-syntyneet 65 800 48 800
-kuolleet 55 000 48 800

Luonnollinen

vaestdnkasvu 10 800 58

Muuttoliike 25 600 22 000

Yhteensa, N 36 400 22 100




Tampere valtakunnallisesti vahva jatkossakin

VAESTOENNUSTE KUNNITTAIN
2015-2030

=  Vaesto kasvaa Tilastokeskuksen vuo-
den 2015 vdaestoennusteen mukaan
noin joka kolmannessa (111) kunnassa
vuosina 2015-2030

= Vadesto kasvaa ennusteen mukaan yli 10
% Helsingin metropolialueella, Helsin-
gin ja Tampereen valisen kasvukayta-
van vaikutusalueella, suurimmilla kau-
punkiseuduilla, Lounais-Suomessa, Poh-
janmaiden rannikko-alueella ja osassa
Lappia

= Vdesto vdahenee noin kahdessa kolmes-
ta kunnasta, jotka sijaitsevat keskises-
s, itdisessa ja pohjoisessa Suomessa
seka Etela- ja Lansi-Suomen suurten
kaupunkiseutujen reuna-alueilla

Vaestoennuste kunnittain
vuosina 2015-2030 (%)

Oulu +30 768
Jyvaskyla +12 669

- > 10 % (33 kuntaa)

I 5-9,9% (35 kuntaa)
0,1-4,9 % (43 kuntaa)

- -0,1 --9,9 % (96 kuntaa)

Kuopio + 10 281

- >-10 % (106 kuntaa)

i:, =

Tampere +26 431
Turku + 16 066

Helsinki +91 578
Espoo +49 341
Vantaa + 30 231

Lihde: Tilastokeskus, vaestdennuste/ Kartta ja analyysi: Timo ja Rasmus Aro 2016



Mutta entapa jos kuntien muutot jaisivat pelkan
luonnollisen vaestbnkasvun varaan — el siis minkaanlaista

sisaanmuuttoa?

Tallaista vaihtoehtoa tarkastellaan omavaraislaskelmassa.

Tampere Turku
2016 224 000 184 000
2040 220 000 174 000
Vahennysta
nykyisesta -4 000 -10 000
vaestoOmaarasta




5. Tulevaisuuden muuttajat, heista
“tapellaan”

Lahde: Timo Aro 2016




Muuttoliikkeen laskennallinen tulokertyma Tampereella ja muissa
keskuskaupungeissa vuosina 2008-2012

Muuttoliikkeen Muuttoliikkeen Muuttoliikkeen
Muuttoliikkeen laskennallinen tulo- laskennallinen laskennallinen laskennallinen
R . tulokertyma tulokertyma tulokertyma
kertyma sisaltaa kaikkien kunnan tulo- ja yhteensi euroa yhteensi euroa euroa asukasta
|éht6muuttajien kaikki tulot vuosina 2008- per vuosi kohden per vuosi
el d i e (B 2012 (miljoonaa (miljoonaa euroa) vuosina 2008-
alenterivuoden aikana: tulo- ja lah- euroa) 2012
tomuuttajien kaikkien tulojen valinen
erotus voi olla joko positiivinen (kun-ta Helsinki 154,4 30,9 52
hydtyy) tai negatiivinen (kunta me- Espoo 1145 22,9 22
. ) Vantaa 59 11,8 59
AAzE Lahti 52,6 10,52 104
Hameenlinna 50,2 10,04 150
. . Seinajoki 41,4 8,28 143
Helsingin, Espoon ja Vantaan las- ol
: 0 " L Pori 9,9 1,98 23
kennallinen hyoty muuttoliikkeesta oli e 52 1,04 53
yhteensa 328 miljoonaa euroa vuo-sina Mikkeli 4,9 0,98 18
2008-2012 eli keskimaarin 65,6 Rovaniemi 1 0,2 3
miljoonaa euroa vuodessa. Kuopio 4,5 0,9 -8
Lappeenranta -7,1 -1,42 -20
Joensuu -8,4 -1,68 -23
Muuttoliikkeesta aiheutui maarallisesti Vaasa -11,1 -2,22 -34
eniten rasitetta Tampereelle, Turulle ja Kotks -12,3 2,46 -
Jyvaskylalle seka suhteellisesti Kajaanille Oulu 7t 342 18
y y ) J ¢ Kouvola -17,2 -3,44 -39
Tampereelle ja Turulle e 25,3 506 133
Jyvaskyla -34,3 -6,86 -52
Lahde: Tilastokeskus, muuttajien taustatiedot —tietokanta; Turku -70,7 -14,14 -80

analyysi Timo Aro 2015

Lahde: Timo Aro 2016




Seka Tampere etta Turku ovat muuttoliikkeen
kohdalla nettohaviajia

Muuttoliikkeen Muuttoliikkeen

laskennallinen laskennallinen
tulokertyma tulokertyma
yhteensa euroa yhieensa euroa

vuosing 2008- PEr vuosi
2012 (miljoonaa {miljoonaa euroa)
euroa)

Turku 70,7 14 14

Tampere | 894 1788



Tampereella puhutuimmat vieraat kielet ovat vendja, arabia,
persia, viro ja englanti

Eniten kasvaa persiaa, kiinaa ja somaliaa aidinkielenaan
puhuvien maarat

Turun ja Tampereen maahanmuuttajavaestot ovat hyvin
samankaltaisia

Joka tapauksessa Tampere saa selvasti enemman Turkuun
verrattuna vaestéa maahanmuuton ja luonnollisen
vaestonkasvun kautta — Turku on selvasti enemman
siirtolaisuuden varassa.



Tampereella maahanmuuttajavaestd on alueellisesti
laajalle levinnyt — Turussa on selvasti enemman
alueellista keskittymista



Vieraskieliset tilastoalueittain 2014

Tilastoalue Henkil53 %
ervanta 4545 18,7 % Hallila 181 6,8 %
aukajarvi 1036 8,6 % Nalkala 170 4.8 %
armala 382 7.5 % Rantaperkid 160 5,9 %
Lukonmaki 302 10,6 % Tampella 141 3,6 %
Lentavanniemi 293 6,8 % Kaakinmaa 139 48%
Multisilta 281 11,8 % Atala 131 3,0%
Hyhky 251 6,8 % Amuri A 129 4,1%
Ikuri 249 5,7 % Rahola 127 3,4%
Peltolammi 246 71% Tammela B 126 53 %
Linnainmaa 237 41% Ristinarkku 125 4.7 %
Lintulampi 231 9,7 % Tammerkoski 124 6,8 %
Kaleva 220 50 % Tammela A 112 3,4%
Hatanpaa 219 82 % Holvasti 107 4,2 %
Kalkku 195 5,7 % Pappila 105 3,0%
Tohloppi 191 82 % Ristimaki 103 51%
Kissanmaa 191 70% Petsamo 102 2,8%

Huom. vieraskielisilla tarkoitetaan henkil6itd, jotka puhuvat didinkielendan
jotakin muuta kuin suomen, ruotsin tai saamen kielta. Lihde: Tilastokeskus

20.4.2015 P'd TAMPEREEN KAUPUNKI Leena Salminen



Vieraskieliset tilastoalueittain 2014
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Hervanta 18,7 %

Kaukajarvi 1036 8.6 %
Harmala 382 7.5 %
Lukonmaki 302 10,6 %

Lentavanniemi 293 6,8 %
Multisilta 281 11,B %

Huom. vieraskielisilla tarkoitetaan henkil6itd, jotka puhuvat didinkielendan
jotakin muuta kuin suomen, ruotsin tai saamen kielta. Lihde: Tilastokeskus

20.4.2015 Pj TAMPEREEN KAUPUNKI Leena Salminen



Turussa Varissuo on Suomen maahanmuuttajavaltaisin 1ahio

Varissuon vaesto ian ja aidinkielen mukaan 2011

>100 i | Suomessa(kin) maahanmuuttajat
936182 keskittyvat |4hidihin. Tama on

Seeg haastavaa, koska lahiéiden kanta-

30-84 W AR, vdesto poikkeaa pddsaantoisesti
75-79 ”//!y( W h maahanmuuttajista olennaisesti.
70- /4 § ] Bﬁ AL : Esimerkkini Varissuo, Suomen
65-65

maahanmuuttajavaltaisin 13hio.

60-64

Alle 55-vuotiaiden enemmisto on
muunkielisia. Muunkielisten osuus
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24.11.2016 Lahde: Tilastokeskus 35



Ruotsissa maahanmuuttajille rakennettiin
ns. miljoonaprojektissa asunnot suuriin
l&hidihin.

Niiden palvelut jaivat kehittdmatta — ja

vahiakin palveluja ollaan riisuttu.

Maahanmuutto jatkuu edelleen, ja
Ruotsissa muutto keskittyy suuriin
asutuskeskuksiin.




6. Siirtolaisuus toistaa itseaan — ja tarjoaa yllatyksia
Tampereellekin

Tunne historia — se toistaa siirtolaisuudessakin itseaan

"Siirtolaisiksi eivéat suinkaan pyri ne, jotka eivét lahtébmaissa parfaa,
vaan motivoidut ja kyvykkaimmat henkilot”

(Chiswick 2000)



Tunne historia 1: Suomalaisasutus Yhdysvalloissa
keskittyi. Kuten siirtolaisilla yleensakin.




Tunne historia 1: Muuttojen keskittyminen jatkuu

,ESPAN]A

ALA
’ :

Keskittymista kuten
USA:ssakin

Keskittymisessa on etnista
luonnetta:

Syyrialaiset Ruotsiin,
irakilaiset Suomeen

Asylum claims in Europe, 2015*

Total EU claims**

530,265

Number of asylum claims

. o O)

100 1,000 10,000 50,000

O

100,000

: ‘Bqlgarla

Greece

No data
All data is at least to end of June
Itis to end of August where available

Map also shows claims for non-EU
members Norway and Switzerland

—SOuTCE CaTostar



Tunne historia 2. Amerikansuomalaiset kaivosty6laiset menossa
tyopaikoillaan n. 1890




Tunne historia 2. Nykypaivan “kaivostyota” Suomessa




Tunne historia 3. Vakivalta tuttua

Amerikansuomalaiset
puolustivat oikeaksi
kokemiaan asioita pitkilla
lakoilla v. 1913 — joskus
surullisen seurauksin

Tunne historia 3:
Pariisi marraskuussa 2015




Tunne historia 4. Amerikansuomalaisten ensiasunto”




Tunne historia 4. Turvapaikanhakijoiden "ensiasunto”
Suomessa

Hatamajoitustilat uhkaavat loppua

Maahanmuuttovirasto alkaa perustaa vastaanottokeskuksia ilman kuntien lupaa, ellei
perustamistahti kiihdy pian

ULKOMAAT 4.9.2015 2:00
Toni Lehtinen HELSINGIN SANOMAT Janne Toivonen HELSINGIN SANOMAT

Turun vastaanottokeskuksessa Pansiossa on jouduttu turvautumaan osin telttamajoitukseen. Heimo Nurmi opastaa
Irakista tulleita Hamzaali Algboria ja Salwan al-Baroodia.




Tunne historia 5:

Maahanmuuttajat ovat uskonnollisesti ja etnisesti
varsin hajanaisia, kuvassa viisi kirkkoa

Hancock, Michigan 1900-luvun alussa




Tunne historia 5: Tampereelle kirkkoja...
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/. Tulevaisuuden muuttonakymia Tampereelle:
Muuttoliikkeen megatrendit katoamassa

-Perinteiset siirtolaisuuspolut maailmassa ovat havinneet
-Pysyvat lahto- ja tuloalueet ovat menettaneet merkitystaan
-Muuton kohdealueet ovat moninaistuneet

-Tulo- ja lahtomuuton motiivit vaihtelevat (vrt. muuttokohteina
Suomesta Thaimaa — Belgia - USA)

-Paaasiallinen huomio kohtaamiseen, jolloin korostuvat
asenteisiin liittyvat kysymykset ja kotoutumisen haasteet

http:migrationsmap.net/



http://migrationsmap.net/

Ymparistotekijoiden vaikutukset muuttoliikkeeseen kasvavat
— nakyy aikanaan Tampereellakin

-Talla hetkella noin 20 milj. henkea

siirtolaisena ymparistotekijoiden
The State of vuoksi.

Environmental

Migration -Vuonna 2011 ympéristétuhojen
201 1 arvo n. 380 mrd. USS

Francois Gemenne (IDDRI)
Pauline Briicker (IDDRI)
Dina lonesco (IOM)

-Oletetaan, etta vuonna 2050 n.

Mim!?» “M!_'S»”i" ,,,_,g_,af:]'_‘ Mlapan 200 miljoonaa ihmiSté On
= ymparistosiirtolaisena (ei

ymparistopakolaisena). Noin 10 %
YK:n jasenvaltioista saattaa
poistua kartalta.
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Kuivuus Sateet, tulvat Rakennelmat,
mm. jokien patoamisesta
aiheutuvat muutot
Kiinassa




lhmisten salakuljettaminen on laajaa liiketoimintaa

Se tapahtuu organisoidusti eri jarjestojen kautta

4.

6

Rikollisjarjestot hoitavat etappitoiminnan > voit ostaa

erihintaisia "matkapaketteja”

Matkat mista vain — ja minne vain

Rikollisjarjestdt voivat ostaa matkatoimistoja ja naamioivat

matkat turismiksi

Opiskelijoiden liikkuminen voi olla rikollisuutta

. Toki on myo0s yksittaisia “"saattajia”, jolta voit ostaa matkan
vaikkapa Venajalta Suomeen tai Meksikosta Yhdysvaltoihin

. Matkustusasiakirjat ovat yleensa aitoja, koska riskit jaada kiinni

vaarennoksesta ovat suuret



8. Yhteenvetaen

Tampere on vaestbnkasvussaan selvasti vahemman muuttoliikkeesta
riippuvainen kuin Turku. Tampere on selkeammin maakunnallinen keskus
Turkuun verrattuna. Tama kehitys jatkuu myds tulevaisuudessa

Myds Tampereen maahanmuuttajavaestd kasvaa nopeasti — tosin Turkua
hitaammin. Tulijaryhméat ovat etnisesti kaupungeissa paljolti samanlaisia.
Tampereen asuttamispolitiikka ilmeisen toimivaa

Tulevaisuuden muutot on vaikeasti ennakoitavissa, koska lahes puolet
muutoista liittyy tavalla tai toisella pakolaisuuteen (mm. perheenyhdist.)

Maamme kansainvalistyy nopeasti — niin myés Tampere. Tulevaisuudessa
Kiinalaiset ovat tarked muuttajaryhma — erityisesti opiskelijoiden kohdalla.
Raha ei ole heilla muuttojen esteena.

Muuttajat ovat alussa kuluera yhteiskunnalle, mutta riippuu omista
kotouttamistoimistamme, miten nopeasti heidat saadaan tuottaviksi
kansalaisiksi. Oma kotouttamiseni vuonna 1969 Volvon liukuhihnalle kesti
nelja tuntia.



Kiitos ja hyvaa Joulun Odotusta
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