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Sosiaalisten systeemien ennustaminen tai edes 
ennakointi ei ole helppoa: Sosiaaliset systeemit ja 
todellisuus Niklas Luhmannin (1984) mukaan: 
Yhteiskunta on kompleksinen kokonaissysteemi 



Subjektiivinen ja objektiivinen todennäköisyys
Objektiivinen todennäköisyys (mittauksiin perustuva)

Subjektiivinen todennäköisyys (ei tarkkoihin
mittauksiin perustuva)

Ideaali: Ihmisen tekemä ennustaminen onnistuu 
(Objektiiviset ennusteet vastaavat subjektiivisia ennustearvioita)

Subjektiiviset todennäköisyysarviot ovat korkeammalla
tasolla kuin objektiiviset todennäköisyysarviot

Objektiiviset todennäköisyysarviot ovat korkeammalla
tasolla kuin subjektiiviset todennäköisyysarviot



Ennakointikyvykkyys ja muutoskyvykkyys 
(Kaivo-oja & Koskinen 2020)



Toimintaympäristön muutos: VUCA-
johtamismalli (Kaivo-oja & Lauraéus 2018)

Disruptioiden tuottaminen:

• Epävarmuuden tunteen lisääminen 
häiritsemällä informaation ja tiedon 
tuotantoa

• Epävakaisuuden edistäminen 
viivästyttämällä päätöksentekoa tai
kannustamalla hätiköityyn päätöksentekoon

• Uudelleen järjestelyiden haittaaminen tai
esto 

• Hyödyllisten kokeilujen estäminen



Esimerkki: i-Know –varoitusraportti (2011): 
Sisälsi ”Tappava pandemia”-No 1 varoituksena



Mikä on sodankuvan muutos? Testialusta 
sodan tulevaisuuskuvista
• Horrifyin Future Wars We Will Live to See: Top 10-analyysi
• Verkkosivu: https://listverse.com/2016/08/26/10-horrifying-future-

wars-we-will-live-to-see/

https://listverse.com/2016/08/26/10-horrifying-future-wars-we-will-live-to-see/


Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 1/10

• No 1. The South China Sea/World War III



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
2/10
• No. 2: The Indo-Pak Nuclear War



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
3/10

• No. 3: The Saudi Arabian Revolution



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
4/10
• No. 4: Bosnia Mark II



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
5/10
• No. 5: China’s Second Cultural Revolution



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
6/10
• No. 6: Venezuela’s Civil War



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
7/10
• No. 7: Europe’s Urban Guerrilla War With ISIS



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
8/10
• No. 8: The North Korean Spring



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
9/10
• No. 9: The War For The Baltics



Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 
10/10
• No. 10: The China-Russo Siberian War



Kysymyksiä todennäköisyyksien, ennakoinnin 
ja ennustamisen näkökulmasta
• Onko listaus oikeansuuntainen turvallisuuspolitiikan osalta? Miten sitä pitäisi 

täydentää? 
• Kriittiset suhteet: Kiina-Intia –suhde, Silkkitien ”herruus”, Venäjän suhde Kiinaan, 

fossiilisten energialähteiden kauden historiallinen loppusuora 
• Mitkä näistä sodan uhkakuvista koskettavat Suomea? Mitkä ovat suorat ja epäsuorat 

vaikutukset?
• Onko nämä sodankuvan mahdollisuudet mallinnettu parhaan mahdollisen 

ennakointitiedon ja tutkimuksen perusteella? Mikä on näiden tapahtumien 
todennäköisyys? 

• On hyvinkin ilmeistä, että mahdolliset sodankaltaiset olosuhteet ja turvallisuuskriisit 
ovat joko suorassa tai epäsuorassa vuorovaikutuksessa toisiinsa. 

• Kyberuhkien ja hybridisodankäynnin linkittyminen todellisiin sotatilanteisiin?
• Ilmeinen kysymys: Ristivaikutusanalyysin toteuttamisen paikka?



Tulevaisuudentutkimuksen pääkysymyksiä
(1) Mikä todennäköistä? (Probability analysis)(1) Mikä on mahdollista? 
(Feasibility analysis)
(2) Mikä on toivottavaa ja arvokasta?  (Desirability analysis)
(3) Mikä on tärkeää? (Importance analysis)
(4) Mikä on riskipitoista? Ja miten riskipitoista (Risk analysis)
(5) Milloin on toimittava? (Action analysis)
(6) Mikä on perusteltua toimintaa (Tactics, Strategy

analysis, Argumented vision definitions)



Ennakoinnin ABC eli DPP –paradigma (ns. For 
Learn -ohjeistus)
• Ennakoinnin yhteydessä tehdään diagnooseja (Diagnosis)

• Ennakoinnin yhteydessä tehdään tulevaisuutta käsitteleviä arvioita 
(Prognosis) 

• Ennakoinnin yhteydessä annetaan tulevaisuutta käsitteleviä ohjeita ja 
suosituksia (Prescriptions) 

• Ennakointitoiminta vastaa (oikein toteutettuna) samaa toimintalogiikkaa 
kuin lääkärit noudattavat omassa toiminnassaan (diagnoosi – prognoosi-
hoito-ohjeet)



DPP –paradigma (hyödyllinen perusajatusmalli 
ennakoinnissa, Euroopan komissio suosittelee)

Diagnoosi 
(Diagnosis)

Prognoosi 
(Prognosis)

Toimintaohjeet 
(Prescriptions)



Ennakoinnin pääsuunnat tänään
• Osallistuttava ennakointi (participatory foresight)
=> Lähdetään siitä, että ihmiset osallistumisen kautta vaikuttavat 
omaan tulevaisuuteensa 

• Strateginen ennakointi (strategic foresight)
=> Rajoitetumpi ryhmä tekee strategista suunnittelua ennakoinnin 
pohjalta



Kompleksisuus ja epävarmuus (Kaivo-oja & 
Santonen 2021)



Millainen on onnistunut ennakointiprosessi? Kolme 
peruspilaria

Suunnittelu ja 
päätöksenteko

Tulevaisuuden-
tutkimuksen 
menetelmien 
käyttäminen

Toimijoiden 
verkostoi-
tuminen

Professor Ian Miles, 
Manchester University



Systeemit ja johtaminen (Kaivo-oja & 
Santonen 2021)



Tulevaisuuksista
• Voimme tietää paljonkin ja tehdä paljon erilaisia ennusteita
• Voimme ymmärtää paljonkin
• Voimme tehdä yhdessä paljonkin suhteessa eri tulevaisuuksiin
• Voimme keskustella ja olla toisillemme vertaistukena   

kohdatessamme yllättäviä tulevaisuuksia ja mahdollisuuksia 
• Elämme täydellisen ennustettavuuden ja täydellisen 

ennakoimattomuuden välitilassa enimmäkseen



Ennustettavuus ja ennakointimenetelmät:  
(Kaivo-oja 2014, 2021)

Alhainen 
ennustettavuus

Korkea 
ennustettavuus

Sopivat menetelmät                                Sopivat menetelmät
Alhaisen ennustettavuuden oloissa      korkean ennustettavuuden 

oloissa 

Heikkojen signaalien analyysi
Villien korttien tunnistaminen 
Riski- ja epävarmuusanalyysit
Delfoi-menetelmä (asiantuntijat), Focus Group-prosessit
Osallistuttava ennakointi, strateginen nopea ennakointi
Crowdsourcing/joukkoistamis –prosessit
Tulevaisuustyöpajat

Skenaarioanalyysi
Ristivaikutusanalyysit
Simulointimallit
Monte Carlo-menetelmä
Business wargaming -mallit

Neuroverkkomallintaminen
Tilastolliset ennustemenetelmät
Tilastolliset ja laadulliset datapohjaiset menetelmät
Trendianalyysit
Synergia-analyysit
Massadatan analyysit



Bayesin teoreeman merkitys 
Thomas Bayes. Tapahtuman A todennäköisyys ehdolla B (merkitään P(A|B)) on yleisessä tapauksessa eri asia kuin 
todennäköisyys tapahtumalle B ehdolla A (merkitään P(B|A)). Näiden kahden ehdollisen todennäköisyyden välillä on 
kuitenkin suhde, jota Bayesin teoreema kuvaa. Teoreema kuuluu seuraavasti:



Hyvä teos tutustua ennakointimenetelmiin Bayesin
peruslähestymistavan osalta on Juha Panula-Ontton
väitöskirja Probabilistic Logics in Foresight (2019) 
Tampereen yliopistossa (Paras ristivaikutusanalyysi malli, 
mitä toistaiseksi on toistaiseksi kehitetty)



Datalähteet ja ennakointitoiminta (Kaivo-oja 
2020)

Dominoiva toimintamalli 
tällä hetkellä

Haasteet ennakoinnille: datojen yhdistely ja kokoaminen



Tiedon laatukontrolli (Kaivo-oja & Lauraéus
2017)

• Metodien rinnakkaiskäyttö (laadulliset ja määrälliset metodit toisiaan 
täydentäen) 

• Datalähteiden monipuolisuus (ei vain yksi datalähde)
• Eri tutkijaryhmien tai tutkijoiden tulosten rinnakkaisvertailu (ei aina yksi ja 

sama tutkija/tutkimusryhmä)
• Eri teorioiden rinnakkaisvertailut (teoriat kilpailevat aina jossain määrin)



Systeemien luonne ja ennakointi (Snowdenin
mallin mukaan) Kaaos, 

kaoottinen systeemi



Tilastotiede ja
ekonometria 
Tavanomainen 
tilastotieteellinen 
ajattelu

Laadulliset ja
määrälliset 
benchmarking- eli
analyyttiset 
vertailumenetelmät 

Systeemiteoria
Kompleksisuusteoria

Systeemiteoria
Kaaosteoria

Epäjärjestyksessä               Järjestynyt

Kompleksiset systeemit –
Emergenttisyyden alue

Koettele (Probe)
Tunnista ja mittaa (Sense)

Vastaa (Respond)

Kaoottiset systeemit –
Nopean reagoinnin ja 

toiminnan alue

Toimi (Act)
Tunnista ja mittaa (Sense)

Vastaa (Respond)

Monimutkaiset systeemit 
– Asiantuntijoiden alue

Tunnista ja mittaa (Sense)
Analysoi (Analyse)
Vastaa (Respond)

Ilmeiset, yksinkertaiset 
systeemit – Parhaiden 

käytäntöjen alue

Tunnista ja mittaa (Sense)
Kategorisoi (Categorise)

Vastaa (Respond)

Epäjärjestyksen alue

Snowdenin Cynefin-systeemimalli



Neljä systeemiä (Snowdenin malli)

Tilastolliset mallit järkevä lähtökohta

Benchmarking- menetelmät järkevä
lähtökohta

Skenaario- ja morfologia-analyysi
järkevä lähtökohta

Kriisitilanteiden suunnittelu 
heikkojen signaalien ja villien 
korttien arvioinnin pohjalta



Relevantit toimenpiteet eri systeemien osalta 
(Snowdenin mallin mukaan)



Asiantuntijatieto (Delfoi-menetelmävariantit) ja 
laajojen joukkojen tiedot (Crowdsourcing eli 
joukkoistamismenetelmät)



Delfoi- ja joukkoistamismenetelmien yhdistelmä, 
ratkaisuna Joukkoistamis-Delfoi (Santonen & Kaivo-oja 
2021) Etuna: Mahdollistaa strategisen ja osallistuttavan 
ennakoinnin yhdistämisen



Todennäköisyyksien laskentamallit



Lopuksi
• David Snowdenin Cynefin -malli on hyvä pitää mielessä turvallisuusalan ennakointijärjestelmiä kehitettäessä 

(nelitasoinen systeeminen ennakointiajattelu)
• Ennakointikyvyn lisäämisen tärkeä osa-alue on ennustamiskyvyn lisääminen, johon massadata tarjoaa paljon uusia 

mahdollisuuksia (Sheldon M. Rossin mallitukset antavat hyvän tieteellisen selkänojan)
• VUCA-johtamisen malliin kuuluu nopea harkittu tiedolla johtaminen
• Datan hallinta on kriittinen tietojohtamisen haaste Suomen armeijalle ja turvallisuuspolitiikan toimijoille 
• Ehdollisia todennäköisyyksiä ja ”what, if?” -skenaarioita (erityisesti Bayesin ristivaikutusnäkökulmalla) kannattaa 

laskea huolella, riittävän monipuolisesti ja paljon (esimerkkinä mahdolliset laajamittaiset sotatilanteet)
• Strategisen ennakoivan suunnittelun pääskenaariot ovat forecasting- skenaariot (riskianalyysi) ja backcasting –

skenaariot (epävarmuusanalyysi): kumpiakin tarvitaan Adaptive Foresight-mallin mukaisesti 
• Massadata, eli ns. Big Data ja datan yhdistely eri datan keräyslähteistä mahdollistaa uudenlaiset ennustemallit ja 

jopa ennustamiskoneet, jotka voivat tuottaa ennusteita ja ennakointiraportteja joustavasti 
• Aina jää riskitekijöitä (lasketaan forecasting-skenaarioiden pohjalta) ja epävarmuustekijöitä (lasketaan backcasting-

skenaarioiden pohjalta) strategisen ennustamistoiminnan mahdollisuuksien ulkopuolelle (Case Afganistan, WI-WE –
analyysi eri heikkojen signaalien ja villien korttien analyysi on tärkeä asia tästä syystä johtuen)

• Nämä harmaat alueet tulisi tunnistaa esimerkiksi Adaptive Foresight-menetelmällä (ns. Weber-Ericsson –
menetelmä, on Ruotsin puolustusvoimien käytössä) ja morfologisin systeemianalyysien pohjalta (on ollut myös 
Ruotsin puolustusvoimien käytössä) 



Kiitokset!
Tutkimusjohtaja, Dosentti, HTT, YTM Jari Kaivo-oja 
(Helsingin yliopisto, Suunnittelutieteet, Lapin yliopisto, 
Innovaatiotutkimus ja ennakointitutkimus),  
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
Åkerlundinkatu 2A, 4. kerros
33100 Tampere
Puh. (041) 753 0244
Email: jari.kaivo-oja@utu.fi



Suositeltavaa taustalukemistoa (rajoittuen 
esitelmän teemaan)


	Kuinka tarkasti pystymme ennustamaan tulevaisuutta ja miten se tehdään? 
	Sosiaalisten systeemien ennustaminen tai edes ennakointi ei ole helppoa: Sosiaaliset systeemit ja todellisuus Niklas Luhmannin (1984) mukaan: Yhteiskunta on kompleksinen kokonaissysteemi 
	Subjektiivinen ja objektiivinen todennäköisyys
	Ennakointikyvykkyys ja muutoskyvykkyys (Kaivo-oja & Koskinen 2020)
	Toimintaympäristön muutos: VUCA-johtamismalli (Kaivo-oja & Lauraéus 2018)
	Esimerkki: i-Know –varoitusraportti (2011): Sisälsi ”Tappava pandemia”-No 1 varoituksena
	Mikä on sodankuvan muutos? Testialusta sodan tulevaisuuskuvista
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 1/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 2/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 3/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 4/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 5/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 6/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 7/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 8/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 9/10
	Mahdollisia sodan uhkia maailmassa: Top 10/10
	Kysymyksiä todennäköisyyksien, ennakoinnin ja ennustamisen näkökulmasta
	Tulevaisuudentutkimuksen pääkysymyksiä
	Ennakoinnin ABC eli DPP –paradigma (ns. For Learn -ohjeistus)
	DPP –paradigma (hyödyllinen perusajatusmalli ennakoinnissa, Euroopan komissio suosittelee)
	Ennakoinnin pääsuunnat tänään
	Kompleksisuus ja epävarmuus (Kaivo-oja & Santonen 2021)
	Millainen on onnistunut ennakointiprosessi? Kolme peruspilaria
	Systeemit ja johtaminen (Kaivo-oja & Santonen 2021)
	Tulevaisuuksista
	Ennustettavuus ja ennakointimenetelmät:  (Kaivo-oja 2014, 2021)
	Bayesin teoreeman merkitys 
	Hyvä teos tutustua ennakointimenetelmiin Bayesin peruslähestymistavan osalta on Juha Panula-Ontton väitöskirja Probabilistic Logics in Foresight (2019) �Tampereen yliopistossa (Paras ristivaikutusanalyysi malli, mitä toistaiseksi on toistaiseksi kehitetty)�
	Datalähteet ja ennakointitoiminta (Kaivo-oja 2020)
	Tiedon laatukontrolli (Kaivo-oja & Lauraéus 2017)
	Systeemien luonne ja ennakointi (Snowdenin mallin mukaan) 
	Slide Number 33
	Neljä systeemiä (Snowdenin malli)
	Relevantit toimenpiteet eri systeemien osalta (Snowdenin mallin mukaan)
	Asiantuntijatieto (Delfoi-menetelmävariantit) ja laajojen joukkojen tiedot (Crowdsourcing  eli joukkoistamismenetelmät)
	Delfoi- ja joukkoistamismenetelmien yhdistelmä, ratkaisuna Joukkoistamis-Delfoi (Santonen & Kaivo-oja 2021) Etuna: Mahdollistaa strategisen ja osallistuttavan ennakoinnin yhdistämisen
	Todennäköisyyksien laskentamallit
	Lopuksi
	Kiitokset!
	Suositeltavaa taustalukemistoa (rajoittuen esitelmän teemaan)

