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THVISTELMA

Tutkimustehtdvdand  kartoitettiin ~ Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon
nykytilannetta ja ennakoitiin, millainen se on 2040-luvulla. Tutkimuskysymyksend oli
"Millainen on Venéjén asevoimien materiaalitekninen huolto maavoimien tukemisessa 2040-
luvulla?”. Vastaamisen tueksi kartoitettiin menneisyyttd ja nykyhetked, jotta voitiin tehda
jatkumoon perustuva tulevaisuuden ndkyma.

Tutkimuskysymys ohjasi tutkimusstrategiaksi tulevaisuudentutkimuksen, jota tuettiin
késiteanalyysilld =~ materiaaliteknisen ~ huollon  késitteen  osalta.  Tulevaisuuden
tutkimusmenetelmind kéytettiin megatrendejd, delfi-menetelmdd ja SWOT-analyysié.
Aineistona oli kirjalliset dokumentit ja asiantuntijoiden haastattelut. Aineistoa analysoitiin
aineistoldhtoisesti. Yksittdisistd havainnoista tehtiin yleistyksia.

Vendjdn asevoimissa kidytetddn materiaaliteknisen huollon kisitettd. Materiaaliteknisid
huoltojoukkoja perustettiin pysyvédén valmiuteen vuoden 2008 sotilasreformin yhteydessa.
Yleishuolto ja tekninen huolto integroitiin materiaalitekniseksi huolloksi vuonna 2010.
Materiaaliteknisen huollon joukkoja on kehitetty 2010-luvulla. Materiaalitekninen
huoltojdrjestelmd kykenee ylldpitdmédn pdivittdistd toimintaa ja tukemaan strategisia
sotaharjoituksia, joissa suuret joukkomdirdt keskitetiin  maantieteellisesti ja
infrastruktuurisesti haastaviin suuntiin. Tamén lisdksi rajoitettujen operaatioiden tukeminen
on ollut onnistuneempaa kuin aiemmin. Sotatieteen ja sotakokemusten kautta on tunnistettu
kolme perinteistd vaihtoehtoa kéyttdd materiaaliteknisen huollon joukkoja. Niitd ovat
alueellinen, osastollinen, yhdistetty kaytto. Uusia kehitettdvid tapoja ovat puolustushaarojen
yhdistetty tukeminen, sotaretki, humanitaarinen operaatio ja koalitio.

Venijdn asevoimien materiaaliteknistd huoltoa johdetaan keskusjohtoisesti 2040-luvulla.
Sotilaspiiri on edelleen keskeinen alueellinen johtoporras maavoimien tukemisessa.
Materiaalitekninen huolto perustuu kiinteisiin ja liikkkuviin huollon joukkoihin. Keskeisimpid
kiintedsti sijoitettuja joukkoja ovat materiaaliteknisen huollon keskukset, joissa varastoidaan
materiaalia ja toteutetaan teknistd huoltoa. Liikkuvista joukoista materiaalitekninen
huoltoprikaati yhdistdd kiinteistd joukoista maavoimien tarvitseman tuen taisteluiden
kannalta keskeiselle alueelle. Vendjén asevoimien sotatieteellisessd tutkimuksessa seurataan
logistitkan megatrendejd. Vendjdn asevoimien kéytdssd olevat materiaaliteknisen huollon
kaytdnnon sovellukset tuskin poikkeavat muista suurvaltojen asevoimista 2040-luvulla.

AVAINSANAT
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logistiikka, tulevaisuudentutkimus
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VENAJAN ASEVOIMIEN MATERIAALITEKNINEN HUOLTO MAA-
VOIMIEN TUKEMISESSA - NYKYTILANNE JA KEHITYSNAKYMIA
KOHTTI 2040-LUKUA

1 JOHDANTO

1.1 Aihealueen esittely

Huollossa ollaan onnistuttu, kun sitd ei huomata. Se on taustalla oleva vélttimittomyys, jotta
asevoimat voivat yllipitdd valmiutta, harjoitella ja sotia. Huolto saa huomiota, kun se aiheuttaa
rajoitteita operaatikoille. Hetkessé huollon toimimattomuus konkretisoituu siihen, kun tykisto
el ammu suunniteltua tulivalmistelua viéristi kranaateista johtuen tai panssarivaunuja ei saada
varastosta kayttoon laiminlyddyn huollon takia. Tdma tekee asevoimien huollon tutkimisesta

mielenkiintoisen.

Logistiikka, huolto ja materiaalitekninen huolto ovat késitteitd, jotka kertovat osaltaan asevoi-
mien joukkojen tukemisesta. Késitteet ovat 1dhelld toisiaan mutta eivét ole synonyymejd kes-
kenddn. On tdrkedd tunnistaa kdytettdvin késitteen taustalla olevat oletukset ja midritelmat
siind kontekstissa, jossa se ilmenee. Télld estetddn vadrinymmarrykset ja lisdtddn ymmaérrysta
aiheesta. Vendjin asevoimissa on kiytossd nditd kaikkia kasitteitd ja niilld on omat merkityk-
sensd. Materiaalitekninen huolto on nykyisin yleisin kisite, koska sitd kiytetadn virallisissa yh-
teyksissd ja asevoimien organisaatioiden nimissid. Maavoimien materiaaliteknisen huollon tar-

kastelun keskiossd ovat materiaalihuolto, kuljetukset ja tekninen huolto eli kunnossapito.

Vendjaad ja sen sotilaallista ajattelua leimaa omaperiisyys. Se on kehittynyt ajassa ja on jatku-
moa Neuvostoliiton perinndlle. Tutkittaessa Vendjdn sotilaallista ajattelua kokonaisuutena, tu-
lee tarkastella teoriaa ja kdyténtod. Teoriaa kasitelldén strategioissa ja muissa valtion virallisissa
dokumenteissa. Teoriasta kdydaan keskustelua tieteellisissé julkaisuissa, joka edustaa epdviral-
lista kantaa. Kaytanto nékyy télld hetkelld esimerkiksi Vendjdn asevoimien operaatioissa Syy-

riassa ja Ukrainassa sekd sotaharjoituksissa. Vendjélld sotatieteen teorioina ovat sotataito, so-



tilaallinen rakentaminen, joukkojen koulutus ja kasvatus, materiaalitekninen huolto sekéd sota-
historia. Sotataito jaetaan strategian, operaatiotaidon ja taktiikan teorioihin ja niitd voidaan tar-
kastella materiaaliteknisen huollon ndkokulmasta. Teoriaan kuuluu myos materiaaliteknisen

huollon yleisten periaatteiden maarittely.

Vendjan asevoimissa alkoi laaja uudistus vuonna 2008. Siinéd uudistettiin myds huoltoa ja sen
mukaiset paatokset otettiin kdytintoon vuonna 2010. Yleishuolto ja tekninen huolto integroitiin
yhtenéiseksi materiaalitekniseksi huolloksi. Uudistuksen linjaukset ovat olleet kdytannon koe-
teltavana ja niitd on tarkennettu. Strategisissa sotaharjoituksissa materiaalitekniselld huollolla
tuetaan joukkojen keskittdmisté ja taisteluvalmiutta. Niissd my0s testataan ja tutkitaan sen toi-
mintaa ja luodaan sotatieteellistd teoriaa. Toisaalta strategiset harjoitukset mahdollistavat soti-
lasoperaation valmistelun, kuten tapahtui Ukrainassa 2014 ja Syyriassa 2015. Niistd operaati-
oista on saatu havaintoja materiaaliteknisen huollon uudistuksen onnistumisesta. Venéjén ase-
voimat toteuttavat strategisia sotaharjoituksia vuosittain, jolloin timéi tekee aiheesta ajankoh-

taisen.

Kun tarkastellaan menneisyyttd, voidaan sieltd tunnistaa tekijoité, jotka ovat vaikuttaneet sii-
hen, millainen on nykyhetken materiaalitekninen huoltojirjestelméd Venéjin asevoimissa. Ase-
voimien kehittiminen ohjaa materiaaliteknistd huoltoa. Sen on kyettiva pitimaén ylla kdytossa
olevien joukkojen taisteluvalmius ja tuettava niité taisteluissa. Logistiikan megatrendit ohjaavat
tulevia kdytannon sovellutuksia. Sieltd tunnistettuja kehityskohteita voidaan hyddyntié asevoi-
missa. Esimerkiksi automatisoiduilla kuljetusjirjestelyilld voidaan toimittaa materiaalia moot-
toroidulle jalkavikiprikaatille. Ndma tekevit tulevaisuudentutkimuksesta ajankohtaisen ja mie-

lenkiintoisen.

1.2 Aikaisempi tutkimus

Vendjdn asevoimia on tutkittu paljon yleiselld tasolla ja syventyen tiettyyn osa-alueeseen. Kun
athetta tarkastellaan logistiikan tai huollon ndkdkulmasta, tilanne on toinen. Maanpuolustus-
korkeakoulun kirjaston kokoelmissa on yleisesikuntaupseerikurssin diplomitditd on vuosilta

198912019 yli tuhat kappaletta. Otsikkotietojen perusteella Venijin asevoimien huoltoa tai

' Vuosi 1989 on valittu aloituspisteeksi, koska Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston laatiman tietokannan van-
hin yleisesikuntaupseerikurssin diplomityd ajoittuu télle vuodelle. Aloituspisteeksi ei valittu vuotta 2008, koska
tarkoituksena oli kartoittaa tdimén aiheen tutkimuksen yleisyyttd niin pitkéltd aikavaliltd kuin mahdollista.



logistiikkaa on tutkittu vihin?. Ven#jii seki huoltoa tai logistiikkaa kisittelevid diplomitditi
on tehty yksi.> Maanpuolustuskorkeakoulussa laadituista Vendjii kisittelevisti viitoskirjoista

huolto on rajattu tarkastelun ulkopuolelle®.

Sami Liukkonen on diplomitydssddn (2013) tutkinut Vendldisen moottoroidun jalkavékiprikaa-
tin huoltojérjestelmén suorituskykyd vuoden 2016 tilanteesta ja sen kehitysndkymid vuoteen
2025 asti. Liukkosen ansioiksi voidaan laskea uraauurtavuus, koska tima oli ensimmaéinen
opinndytety0d, joka syventyy venildisen moottoroidun jalkavikiprikaatin huoltojirjestelméaén.
Liukkonen toteaa tutkimustulosten vanhenevan vuonna 2018, jolloin aiheesta olisi syytéd tehda
jatkotutkimus. Liukkonen tunnisti huoltojérjestelmassi vahvuuksia ja heikkouksia. Vahvuutena
on ampumatarvikkeiden ja poltto- ja voiteluaineiden kuljetuskyky. Heikkoutena on pataljoo-
nien riippuvuus prikaatin huollosta, jolloin pataljoonat eivit kykene toimimaan itsendisesti.’
Liukkosen laatimaa arvioita huoltojérjestelman rakenteesta tarkennettiin tissi opinniytetydssa

uuden tiedon perusteella.

Maanpuolustuskorkeakoulu on julkaissut kaksi artikkelikokoelmaa, jotka kisittelevit Vendjén
asevoimia kokonaisvaltaisesti. Ensimmadinen niistd on Jorma Saarelaisen johtaman toimitus-
kunnan kokoama artikkelikokoelma (1999), jossa késitellddn Vendjian asevoimia 2000-luvun
alussa. Unto Usvasalo on laatinut artikkelin, jossa kéasitellddn Venijdn maavoimien huollon jér-
jestelyja ja kehitysndkymid. Huoltojirjestelmédn heikkoudet ja kehittimistarpeet ovat tulleet
esille sotilaallisissa konflikteissa. Vendjdn asevoimien kehittdmiskonsepti hyviksyttiin vuonna
1997. Tavoitteena oli uudistaa huoltojarjestelmééd vuoden 2005 loppuun mennessi. Asevoimien

yleishuolto ja tekninen huolto oli méri integroida alueellisesti sotilaspiirin vastuulle.®

2 Venijii tai Neuvostoliittoa kisittelevid diplomitditd 16ytyi 46 kappaletta, logistiikkaa 14 kappaletta ja huoltoa
26 kappaletta. Vastaavasti pro graduja on kirjaston kokoelmissa vuosilta 2005-2019 yhteensd 1409 kappaletta yli
1400 kappaletta. Niiden osalta tilanne on samankaltainen kuin diplomitdidenkin osalta. Vendjaa kasittelevid pro
graduja 10ytyi 56 kappaletta, logistiikkaa 10 kappaletta ja huoltoa 49 kappaletta. Venijai seké huoltoa tai logis-
tiikkaa kisittelevid pro graduja on niin ikdan tehty yksi kappale.

3 Luettelot ovat tekijin hallussa ja ne on piivitty 5.11.2019. Otsikkotiedoissa hakusanoina kiytettiin “veni*”,
"neuvostoliit*", “logist*” ja “huol*”.

4 Ks. esim. Lalu, Petteri: Syvdd vai pelkdstddin tihedii? Neuvostoliittolaisen ja vendliisen sotataidollisen ajatte-
lun ldhtokohdat, kehittyminen, soveltaminen kdytdntéon ja nykytilanne. Nakdkulmana 1920- ja 1930-luvun sy-
vén taistelun ja operaation opit, Juvenes Print, Tampere 2014, s.2 ja Forsstrom, Pentti: Vendjdn sotilasstrategia
muutoksessa. Tulkintoja Vendjdn sotilasstrategian perusteiden kehityksestd Neuvostoliiton hajoamisen jdlkeen.
Maanpuolustuskorkeakoulu, julkaisusarja 1, tutkimuksia nro 32, PunaMusta Oy, Tampere 2019 s. 46.

5 Liukkonen, Sami: Vendldisen moottoroidun jalkavikiprikaatin huoltojirjestelmdn suorituskyky 2016 ja kehi-
tysndkymdt vuoteen 2025. Yleisesikuntaupseerikurssi 56:n diplomityd, Maanpuolustuskorkeakoulu 2013. Kéytto
rajoitettu, ST IV.

6 Usvasalo, Unto: Venijin maavoimien huollon jirjestelyt ja kehittiminen, Vendjcin asevoimat 2000-luvun
alussa, Taktiikan laitoksen Vendjd seminaari 15.-17.12.1999, Saarelainen Jorma et al. (toim.), Maanpuolustus-
korkeakoulu, Taktiikan Laitos, julkaisusarja 2, nro 1, 1999 Hakapaino Oy, Helsinki 1999. s. 202-220.



Toinen artikkelikokoelma on Pasi Kesselin toimittama (2016) "Vendjédn asevoimat muutok-
sessa - kohti 2030-lukua". Jossa on analysoitu Venijin asevoimien kehityksen perusteita ja
niiden vaikutusta pidemmassé aikaperspektiivissd. Vesa Kiveld et al. ovat kisitelleet tdssd ar-
tikkelikokoelmassa Vendjin sotataloutta ja logistiikkaa. Logistiikan osalta he késittelivét sen
tilannetta vuonna 2015 ja siviililogistiikan kehitystrendien vaikutusta Venéjian asevoimien lo-
gistitkkaan. Vuoden 2015 tilannetta on arvioitu siten, ettd vuoden 2008 asevoimien reformi on
toteutunut muun muassa materiaalin varastoinnin keskittimisen osalta’. Venijin asevoimien
logistiikan tulevaisuuteen on arvioitu vaikuttavan siviililogistiikan trendeistd etenkin globali-
saatio, verkostoituminen, asiakaskeskeisyys ja kustannustehokkuus. Kivela et al. eivét yksiloi

tarkemmin, mihin nimi kehitystrendit perustuvat.®

Roger McDermott on tehnyt raportin (2013) Venijin strategisesta liikkuvuudesta ja miten maa-
voimia tuetaan vuonna 2020. Hén késittelee vuonna 2008 alkanutta Vendjin asevoimien huol-
tojarjestelmin uudistamista. Sotilaspiiri on materiaaliteknisen huollon johtamisessa keskeinen
johtoporras. Sen alueella olevat materiaalitekniset huoltoprikaatit ovat tarkedssd asemassa lo-
gistisen tuen vélittimisessa varastoista moottoroiduille jalkavikiprikaateille ja muille joukoille.
Materiaaliteknisen huollon suorituskyvystd on saatu havaintoja Tsentr-2011 ja Kavkaz-2012
strategisista sotaharjoituksista. Esimerkiksi siviiliyritys toimitti polttoainetta suoraan harjoituk-

sessa oleville joukoille ohittamalla vilissi olevia huoltokeskuksia.’

Lester Grau ja Charles Bartles ovat laatineet kirjan (2016), joka késittelee Vendjén asevoimien
tapaa kiyda sotaa. He kisittelevit joukkorakennetta, taktiitkkaa ja modernisaatiota myds mate-
riaaliteknisen huollon osalta. Joukkorakenteen osalta tarkastellaan armeijan, moottoroidun jal-
kavikiprikaatin ja moottoroidun jalkavidkipataljoonan huoltojoukkoja ja niiden kalustoa. Grau
ja Bartles ovat ottaneet huomioon materiaaliteknisen huollon uudistukset, jotka tuotiin julki-
suuteen vuoden 2008 reformissa. Taktiikan osalta kisitelldan kuutta yleistd huollon periaatetta
sekd huoltoa puolustuksessa, hyokkédyksessd ja marssilla. Huollon ajoneuvojen nykytilannetta
ja modernisointia kisitellifin kuorma-autojen ja hinauspanssarivaunun osalta.'® Grau ja Bartles

eivit kisittele huollon tulevaisuuden kehitysnakymia.

7 Tosin tistd on viitteitd, ettei se ole toteutunut tdysiméiriisesti edes vuoteen 2020 mennessi.

8 Kiveld, Vesa; Heikki Heikkil4; Sami Piira; Juha Ratinen; Aleksi Punnala & Tommi Laari: Venijin sotatalous
ja logistiikka. Vendjan asevoimat muutoksessa - kohti 2030-lukua, Kesseli, Pasi (toim.), Maanpuolustuskorkea-
koulu, julkaisusarja 1, tutkimuksia nro 5, Juvenes Print Oy, Tampere 2016 s. 257-273.

9 McDermott, Roger: Russia’s Strategic Mobility: Supporting ‘Hard Power’ to 2020? Swedish Defence Re-
search Agency, FOI Report, No. 3587, April 2013.

10 Grau, Lester & Charles Bartles: The Russian way of war. Foreign military studies office, Fort Leavenworth,
Kansas 2016.



Vendjan asevoimien materiaaliteknistd huoltoa tutkitaan Hruljovin sotilasakatemiassa Pieta-
rissa. Akatemian alaisuudessa toimii tutkimusinstituutti. Se julkaisee nelja kertaa vuodessa ar-
tikkelikokoelman Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon tieteellisistd probleemoista.
Artikkelit kdsittelevit ajankohtaisia aiheita Vendjan asevoimien materiaaliteknisen huollon jou-
koista, sotahistoriasta ja humanitaarisesta tutkimuksesta. Artikkelikokoelma on tarkoitettu ase-
voimien henkildston, tutkijoiden, opettajien ja yliopisto-opiskelijoiden kdyttoon. Julkaisu on

ollut mukana Venijin tieteellinen viittaus indeksi -tietokannassa vuodesta 2018 alkaen.'!

Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon tutkimus on painottunut vuoden 2008 sotilas-
reformin jélkeiseen aikaan. Téssd yhteydessd asevoimien huollossa tehtiin laaja uudelleenorga-
nisointi yleishuollon ja teknisen huollon integroimisessa materiaalitekniseksi huolloksi. Toi-
saalta uudistusta tavoiteltiin jo 2000-luvun alussa. Tdémai osoittaa, ettd uudistamiselle on ollut
tarvetta jo pidempédin, mutta sité ei ole saatu toteutettua suunnitellussa aikataulussa. Tést4 joh-
tuen uudistusten toteutusta on perusteltua tutkia vield vuosia sen aloittamisen jdlkeen. Venéjan
asevoimien materiaaliteknisen huollon kehittdmiseen vaikuttaa myos kokemukset sotilaallisista
konflikteista ja strategisista sotaharjoituksista. Ndma tulee ottaa huomioon tutkittaessa materi-
aaliteknisen huollon nykytilannetta, kuten aiemmassa tutkimuksessa on osoitettu. Tulevaisuu-
dentutkimusta on tehty ja siind on otettu huomioon, miten siviililogistiikan trendit vaikuttavat

Venijin asevoimien huoltoon. Aikaisempi tutkimus ei ulotu 2040-luvulle.

1.3 Tutkimustehtédva ja tutkimusongelma

Tutkimustehtivini oli kartoittaa'? Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon (MTO) ny-
kytilannetta ja ennakoida millainen se on 2040-luvulla. Tutkimustehtdvan maarittelyssé otettiin
huomioon aiempien tutkimusten havainnot tutkittavasta kohteesta, jatkotutkimustarpeet ja kéa-
sittelematta jatetyt kokonaisuudet. Asevoimien osalta tarkastelu kohdistettiin maavoimien ma-
teriaalitekniseen huoltamiseen. Sotilaspiirejd tarkasteltiin yleisesti. Tutkimuksen viitekehys on

kuvassa 1.

'l Munwucrepcreo o6oponsr Poccniickoit ®eneparmn: Coopuuk, Hayunsie [Tpo6nemsr MTO BC P®.
[http://vamto.mil.ru/Nauka/Sbornik-Nauchnye-problemy-MTO-VS-RF-], luettu 9.2.2021.

12 Hirsjérvi, Sirkka; Pirkko Remes & Paula Sajavaara: Tutki ja kirjoita. Gummerus Kirjapaino Oy, 11. painos,
Jyviskyld 2005, s. 129. Kun tutkimustehtévé on kartoittava, se sopii vahin tunnettujen ilmididen selvittdmiseen.
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Kuva 1: Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen pddkysymys on: "Millainen on Venijidn asevoimien materiaalitekninen huolto

maavoimien tukemisessa 2040-luvulla?”

Padkysymys on laaja. Sithen vastaaminen toteutettiin alakysymysten kautta:

1. Miten materiaalitekninen huolto on késitteellistetty Vendjén asevoimissa?

2. Miten Vendjd asevoimien maavoimien materiaalitekninenhuolto on kehittynyt uudistusten,
operaatioiden ja sotaharjoitusten kokemusten perusteella?

3. Millainen on Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon nykytilanne maavoimien tuke-
misessa’?

4. Mitka tekijat vaikuttavat Vendjin asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden ke-

hityskulkuun?

1.4 Kisitteet, ndkokulma ja rajaus

Materiaalitekninen huolto tarkoittaa kaikkea piivittéistd ja taisteluissa tehtdvdd toimintaa,
jonka tavoitteena on yllapitdd joukkojen jatkuva valmius tehtdvien suorittamiseksi. Materiaali-
teknisen huollon toimintoja ovat aseiden ja sotavarusteiden hankinta, polttoainetdydennykset,
henkilon ylldpito (sotilaan vaatetus ja ruoka), sotilashenkildston materiaaliset resurssit (vaat-

teet, varusteet, huonekalut), pesulapalvelut ja peseytyminen, tiestdn ja rautateiden korjaus ja



kunnostus sotilaskdyttoon, kuljetukset (materiaali ja henkildstd), materiaalin varastointi ja ja-
kelu, aseiden ja sotavarusteiden tekninen huolto, kasarmien ja harjoitusalueiden yllédpito, huol-

lon koulutus, eldinldikinti ja hygienia seké paloturvallisuus.!?

Materiaalitekninen huoltojirjestelmi koostuu kolmesta osajérjestelmaisté, joita ovat yleis-
huolto, tekninen huolto ja erikoisalojen materiaalitekninen huolto. Osajérjestelmait jakaantuvat
huoltolajeihin. Yleishuoltoon kuuluu materiaalihuolto, kuljetukset, eldinlddkinti ja hygienia,
kiinteistohuolto ja yleishuollon palveluiden tekninen huolto. Tekniseen huoltoon kuuluu ohjus-
tekninen huolto, tykistdtekninen huolto, panssarivaunutekninen huolto, autotekninen huolto
sekd mittaus- ja tarkastustoiminta. Erikoisalojen materiaalitekniseen huoltoon kuuluu ilma- ja
avaruusvoimien, laivaston ja strategisten ohjusjoukkojen erikoismateriaalin materiaalihuolto ja

tekninen huolto.'*

Venijin asevoimat jakautuu kolmeen puolustushaaraan, joita ovat maavoimat, ilma-avaruus-
voimat ja merivoimat. Asevoimien itsendisid aselajeja ovat strategiset ohjusjoukot ja maahan-
laskujoukot. Asevoimiin kuuluu ndiden liséksi erikoisoperaatiojoukkoja ja huollon joukkoja.
Vendja alue on jaettu viideksi sotilaspiiriksi. Sotilaspiiri on asevoimien strateginen yhteisjoh-
toporras. Se johtaa alueellaan olevia puolustushaarojen joukkoja pois lukien ilmavoimien stra-

tegiset aseet. !

Maavoimat on Vendjdn asevoimien puolustushaara, jonka yhtymié ovat yleisjoukkojen armei-
jat, divisioonat ja prikaatit. Yhtymaét ovat sotilaspiirien johdossa. Armeijan henkilévahvuus on
40 000-60 000 sotilasta. Ne koostuvat 1-2 divisioonasta ja 1—4 prikaatista sekd tykisto- ja oh-

jusprikaateista, viesti-, ilmatorjunta- ja materiaaliteknisistd huoltoprikaateista.'®

13 Munucrepetso 060pons! Poccuiickoii Menepannn: MaTepuanbHO-TEXHHUECKOE 00ecTiedeHre BoopyKeHHbIX
Cun Poccuiickoit @enepannu. [https://function.mil.ru/function/mto/info.htm], luettu 22.1.2020.

14 Cenouenkos, Anekcanjp; Esrennii Pynakos & Hatanbs CeouenkoBa: OCOGEHHOCTH MaTEpHATbHO-TEXHUYE-
CKOT'0 00ecreuyeHust IpYNIHPOBOK BOHCK (CHII) B COBPEMEHHBIX yclIoBUsIX. HayuHbIe Tpo6IeMbl MaTepuanbHo-
TexHU4YecKoro odecnieuenns: Boopyxennsix Cun Poccuiickoii deneparyn: cOOpHUK HaydHBIX TpyaoB. 13na-
tenbeTBO [omurexanyeckoro yausepcurera, Cankr-IlerepOypr 2019, Bemmyck 3(13), 25; I'peaymkun, Urops &
HUrops [IpyTunkos: OmnpeneneHne MecTa U poJii HETPAAUIIMOHHOTO BOOPY)KEHUS B IIEPCIIEKTUBHOM OOJIHKE CH-
ctembl MTO B nHTEpecax CyXOIyTHHIX BOHCK, HaydHbIle mpo01eMbl MaTepHaIbHO-TEXHUUECKOTO 00eCcTIeYeHHs
Boopyxennsrx Cui Poccuiickoit @eneparmu: cOOpHUK HAYIHBIX TPYAOB. M31-Bo [lommuTeXHIYECKOTO YyHUBEP-
curera, Cankt-IlerepOypr 2020, Beimyck 2(16), s. 112.

15 Lalu, Petteri; Juha Kukkola, Simo Pesu & Katri Pynnéniemi. Vendjcin sotilaallinen puolustaminen. Voiman
Venéjé, Puolustusministerid, Grano Oy, 2019, s. 57-58.

16 Ibid. (2019). s. 60



Nékokulmana on Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon kehitys kohti 2040-lukua. Tu-
levaisuuden ennakointi taustoitetaan tarkastelemalla menneisyyttd ja nykytilannetta, jotta nii-
den vaikutukset voidaan tunnistaa ja ottaa huomioon. Tutkittavaa kohdetta tarkastellaan ulko-
puolisen tarkkailijan ndkokulmasta, koska ulkomaalaisena ei ole mahdollista havainnoida jul-
kisista ldahteistd Vendjan asevoimien sisilld oleva diskurssia nykytilasta ja tulevaisuuden niky-

mista.

Tutkimus rajattiin késitteleméddn Vendjan asevoimien sotilaspiirin maavoimien yhtymii ja mi-
ten materiaaliteknisen huollon joukot tukevat niitd. Talld rajauksella saatiin tutkittua asevoi-
mien materiaaliteknisen huollon kannalta suurin kokonaisuus, koska maavoimien yhtymit

muodostavat Venijin asevoimien pédjoukon henkildstdvahvuuden perusteella!”.

Venijin asevoimissa alkoi reformi vuonna 2008. Reformissa uudistettiin materiaaliteknista
huoltojirjestelméa. Jotta voitiin muodostaa ymmarrys muutoksen laajuudesta ja kehityskulusta,
tarkasteltiin materiaaliteknistd huoltoa pidemmalle menneisyyteen. Vuoden 2008 reformin jal-
keen Vendjdn asevoimat ovat toteuttaneet sotilasoperaatioita Ukrainassa ja Syyriassa. Ndiden
operaatioiden materiaaliteknistd huoltoa on tarkasteltu, koska ne ovat osaltaan kehittdneet ma-
teriaaliteknisti huoltojarjestelmii. Georgian sota vuodelta 2008 on rajattu késittelyn ulkopuo-

lelle, koska sen oppeja on otettu huomioon vuoden 2008 reformin toimeenpanossa'®.

Asevoimien huoltojérjestelmélla ylldpidetdédn rauhan ja sodan ajan asevoimia. Rauhan ajan toi-
minnan tukeminen rajattiin padosin tarkastelun ulkopuolelle, koska se ei juuri vaikuta yhtymien
taistelun tukemiseen. Rauhan ajan toiminnasta tarkasteltiin strategisia sotaharjoituksia vuosilta
20162019, koska niissd harjoiteltiin ja testattiin sodan ajan toimintaa. Tarkasteluun valittiin
yksi strateginen sotaharjoitus jokaiselta strategiselta suunnalta, jolloin voitiin muodostaa koko-

naiskdésitys eri alueiden muodostamasta kokonaisuudesta.

17 Lalu et al. (2019), s. 58 ja 60. Maavoimat: 280 000 hl, ilma-avaruusvoimat: 165 000 hl6, merivoimat 150 000
hlo, strategiset ohjusjoukot 50 000 hlo ja maahanlaskujoukot 45 000 hlo.

18 Vendil Pallin, Carolina & Fredrik Westerlund: Russia's war in Georgia: lessons and consequences, Small Wars
& Insurgencies, Vol. 20 No. 2, June 2009, s. 418. [http://dx.doi.org/10.1080/09592310902975539]. Georgian
sota kyseenalaisti Vendjdn asevoimien kyvyn ylldpitad pitkdkestoisia sotilasoperaatioita. Vuonna 2014 alkanut
Ukrainan sota ja vuonna 2015 alkanut Syyrian operaatio osoittavat, ettd Vendjin asevoimat kykenee huoltamaan
pitkdkestoisia operaatioita.



Ladkintdhuolto ei kuulu materiaalitekniseen huoltoon ja se rajautui tistd syysté késittelyn ulko-
puolelle, vaikka se on lansimaisessa kisitteistossd osana huoltoa tai logistiikkaa. Siviiliyritysten
tuottama tuki on rajattu timén opinndytetyon késittelyn ulkopuolelle, koska se ei ole keskeinen
osa materiaaliteknisessd huoltojérjestelmissd maavoimien taistelujen tukemisen kannalta.
Tassd tutkimuksessa késittelyn ulkopuolelle rajattuja aiheita olisi kuitenkin syytd tutkia, koska
niistd on vihan tutkittua tietoa.

1.5 Tutkimuksessa kdytetyt menetelmat

Tutkimusta voidaan ldhestyd kerroksellisesti. Tutkimuskysymysten asettelu vaikuttaa jokai-
sessa kerroksessa tehtiviin valintoihin.!” Taulukkoon 1 on koostettu mahdollisia vaihtoehtoja

tutkimuksen toteuttamiseksi. Tehdyt valinnat on tummennettu kerroksittain.

Taulukko 1: Tutkimukselliset valinnat.2°

Tutkimukselliset valinnat

1. Operaatiotaidon ja Perustutkimus Soveltava tutkimus

taktiikan tutkimus

2. Tieteenfilosofinen Positivismi Hermeneutiikka Fenomenoclogia
|&hestymistapa
3. Metodologia Laadullinen Ma&aréllinen

4. Tutkimusstrategia Tapaustutkimus Toimintatutkimus Diskurssianalyysi Tulevaisuuden- | Késiteanalyysi

tutkimus
5. Tulevaisuuden Tulevaisuustaulukko | Megatrendit ja Skenaariot Delfi- SWOT-analyysi
tutkimusmenetelma heikot signaalit menetelmé
8. Aikahorisontti Pitkittdinen Poikittainen
7. Aineiston hankinta Haastattelu Kysely Havainnointi Kirjalliset
dokumentit
8. Aineiston analyysi Aineistolahtdinen Teorialdhtdinen Teoriasidonnainen
9. Aineiston Teemoittelu Tyypittely Siséllénanalyysi Keskustelu-
analyysimenetelmat analyysi

Maanpuolustuskorkeakoulussa sotatieteet jaetaan kahdeksaan tutkimusalaan, jotka ovat: ope-
raatiotaito ja taktiikka, sotahistoria, johtaminen, sotilaspedagogiikka, sotatekniikka, sotatalous,
strategia ja sotilassosiologia. Téssd kehyksessi tutkittava aihe on osa operaatiotaidon ja taktii-
kan tutkimusta, koska tutkimustehtdvan mukaisesti pyritddn ymmartiméén asevoimien organi-
saatiota ja sen toimintaa. Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus jactaan muiden tieteenalojen

tapaan perustutkimukseen ja soveltavaan tutkimukseen. Témé tutkimus on soveltavaa, koska

19 Saunders, Mark; Philip Lewis & Adrian Thornhill: Research methods for business students. Pearson Education
Limited, kuudes painos, Harlow 2012. s. 126—128.

20 Taulukon kerrokset mukailevat Saunders et al. (2008) ja Huttusen ja Metterin (2008) esittimii jaotteluita siit,
miten tutkimusta voidaan toteuttaa loogisesti. Esimerkiksi positivistinen tieteenfilosofinen ldhestymistapa ei so-
vellu ldhtdkohtaisesti laadulliseen tutkimukseen.
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tavoitteena on hyodyntdd mahdollisimman pitkélle olemassa olevaa tietoa. Sitd hyodynnetddn

tulevaisuuden ennakoimiseksi.?!

Positivismi, hermeneutiikka ja fenomenologia ovat tieteenfilosofisia l1dhestymistapoja. Herme-
neuttinen lihestymistapa rakentaa ymmarrysti>? ja sopii ongelmiin, joissa analysoidaan koko-
naisvaltaista tietomaérad tutkimuskohteesta. Hermeneuttisessa 1dhestymistavassa tulee tunnis-
taa tutkijan esiymmarrys tutkittavasta kohteesta. Tutkijalla oli esiymmérrystd yleisesti asevoi-
mien huollosta aiemman koulutustaustan perusteella. Vendjan asevoimien materiaaliteknisesta
huollosta esiymmarrystd oli etenkin pataljoona ja prikaatitasolta suomen ja englannin kielisisté
lahteistd. Tutkimusprosessin aikana tutkijan sisdinen ymmarrys kehittyi ja tutkija laati alustavia
johtopéétoksid. Aineistoon palattiin ja uutta aineistoa analysoitiin. Uudet yksityiskohdat mate-
riaaliteknisen huollon késitteestd, joukoista ja toimintaperiaatteista laajensivat tutkijan sisdisté
ymmarrysté ja tdydensivit aiemmin muodostettuja kokonaisuuksia. Vendjéin kielisten 1dhteiden
ja asiantuntijoiden haastattelujen merkitykset olivat tarkeitd. Lopulta saavutettiin riittdva abst-

rakti taso, jotta tutkimuskysymykseen voitiin vastata.?’

Tutkimuksen metodologinen ldhestymistapa voidaan tehdd laadullisesti tai mééréllisesti. Tahén
tutkimukseen valittiin laadullinen 1dhestymistapa, koska se soveltuu tulevaisuudessa olevan il-
mion ymmartdmiseen paremmin kuin maarélliseen tutkimukseen kuuluva numeerinen mittaus.
Tété valintaa voidaan perustella myds silld, ettd laadullisten menetelmien osuus kasvaa ja mia-

rillisten pienenee, kun tarkastellaan yksittiisen taistelijan sijaan operaatioita.**

Tutkimusstrategian valinnaksi on useita vaihtoehtoja. Niitd ovat esimerkiksi tapaustutkimus,
toimintatutkimus, diskurssianalyysi, kisiteanalyysi ja tulevaisuudentutkimus.?® Tutkimuskysy-
myksen ohjaamana tutkimusstrategiaksi valittiin tulevaisuudentutkimus, jota tuettiin késiteana-

lyysilld. Kisiteanalyysi on yleinen menetelmi tutkimuksissa?®. Potentiaalisia kisitteitd oli

2! Huttunen, Mika & Metteri, Jussi (toim.): Ajatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisesta tutkimuksesta.
Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitos, Julkaisusarja 2: Taktiikan asiatietoa nro 1, Edita Prima Oy, Hel-
sinki 2008, s. 16—18.

22 Hirsjérvi et al. (2005), 212 Ymmértimiseen pyrkivi tutkimustehtivi ohjaa laadulliseen analyysiin. Timi vai-
kutti suoraan tutkimusmenetelmien valintaan. Selittimiseen pyrkiva tutkimustehtévé olisi ohjannut maérallisiin
analyysimenetelmiin.

2 Huttunen & Metteri (2008), s. 23-26 ja 28-29; Rantapelkonen, Jari & Lotta Koistinen: Pohdintoja sotatieteel-
lisistd kdsitteistd. Maanpuolustuskorkeakoulu, Sotataidon laitos, Julkaisusarja 2, Tutkimusselosteita nro 1, verk-
kojulkaisu, Helsinki 2016, s. 35-37.

24 Huttunen & Metteri (2008), s. 34.

% Ibid. s. 4344 ja 135.

26 Ibid, s. 105 ja s. 147; Huttunen, Mika: Monimutkainen taktiikka. Maanpuolustuskorkeakoulu, Taktiikan laitos,
Julkaisusarja 1, Taktiikan tutkimuksia nro 2, Edita Prima Oy, Helsinki 2010, s. 24-26 ja 28.
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kuusi, joista kolmen vilisistid suhteista tehtiin tulkinta®’. Tulkitut kisitteet olivat logistiikka,

huolto ja materiaalitekninen huolto.

Tulevaisuuden hahmottaminen on tirked# asevoimille®®. Luotettavaan tulevaisuuden kartoitta-
miseen ei riitd, ettd oletetaan havaittujen kehitystrendien jatkuminen sellaisenaan. Muutoskul-
kujen taustalla olevat syy-seuraus-suhteet tulee tunnistaa.?” Niti suhteita tunnistettiin tarkas-
telemalla tutkittavan kohteen menneisyyden ja nykyhetken yhteyttd. Tulevaisuuden muutoste-
kijoitd tunnistetaan yleisistd megatrendeistd logistiitkan osalta sekd asevoimien kehittymisen
osalta. Delfi-menetelmilld saadaan uusia nikemyksid tutkittavasta kohteesta*®. Tdmai on hyo-
dyllinen asiantuntijamenetelmind, kun arvioidaan pitkén aikavélin kehitystd. Tdma osio toteu-
tettiin asiantuntijoiden haastattelulla. SWOT?!-nelikenttianalyysilld tunnistettiin haasteita ja
kehittamiskohteita. SWOT-analyysin tulosta parannettiin pyytdmall4 siitd tietoa asiantuntijoi-

den haastatteluilla.>?

Téssd tutkimuksessa kokonaisvaltainen tietoméérd koostui useista léhteistd. Tutkittavaa aihetta
tarkasteltiin ajallisesti pitkittdistutkimuksena. Tarkasteltava ajanjakso ulottui menneisyydessa
osin Neuvostoliiton aikaan ja painottuu vuoden 2008 reformiin. Nykyhetkené tarkastellaan vuo-
den 2020 tilannetta ja tulevaisuuden ennakointi ulotetaan 2040-luvulle. Tutkimuksessa hydodyn-
nettiin eri aikoina syntyneitd kirjallisia dokumentteja, joissa on késitelty Vendjén asevoimien

materiaaliteknistd huoltoa.>?

Laadullisen tutkimuksen yleisimmat aineistonhankintamenetelmét ovat haastattelu, kysely, ha-
vainnointi ja kirjalliset dokumentit.>* Aineistoa ja siten tutkimustuloksia haettiin kirjallisista
ldhteistd ja haastatteluista. Kyselyn toteuttaminen olisi edellyttinyt laajempaa vastaajajoukkoa
ja havainnointi matkustamista Vendjélle seuraamaan materiaaliteknisen huollon toteutusta kéy-

tannossa.

27 Huttunen & Metteri (2008), s. 105-106.

28 Rantapelkonen & Koistinen (2016), s. 167.

2 Milkki, Janne: Kansainvilisen vallan megatrendeji. Suomalaisia néiikokulmia strategian tutkimukseen. Sivo-
nen, Pekka (toim.), Maanpuolustuskorkeakoulu, Strategian laitos, julkaisusarja 1, strategian tutkimuksia nro 33,
Juvenes Print, Tampere 2013, s. 268.

30 Schwartz, Brita; Uno Svedin & Blork Wittrock: Methods in Future Studies. Problems and Applications. Kol-
mas painos, Westview Press, Colorado 1982, s.12—14; Sevelius, Desiree: The Delphi Method — Theoretical Base
for the Use of Delphi Method. TOPI — Tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaali, Tulevaisuuden tutkimuskes-
kus, Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto 2021. [https://tulevaisuus.fi/menetelmat/delfoi-tyoskentely/],
luettu 22.6.2021.

31 Strenghts eli vahvuudet, Weaknesses eli heikkoudet, Opportunities eli mahdollisuudet ja Threats eli uhkat.

32 Huttunen & Metteri (2008), s. 140, 143—144.

33 Ibid. s. 40.

34 Ibid. s. 47.
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Tutkittavasta aiheesta keréttiin tietoa kirjallisista l&hteistd. Niitd on haettu Maanpuolustuskor-
keakoulun kirjastosta Finna ja Doria tiedonhakupalveluista hakusanoilla ”vendj* AND huolt*
OR logisti*” sekd Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston LibGuides-palvelusta seuraavista tie-
tokannoista: East View Russian Military & Security Periodicals, EBSCO Discovery Service,
JSTOR Arts & Sciences, JSTOR Security Studies Collection, ProQuest Military Database, Pro-
Quest Digital National Security Archive sekd Sage Premier. Hakusanoina on kéytetty ” military
AND logistics AND russia”. Venijin kielisid hakusanoja “marepuansno AND TexHuueckoe
AND ob6ecnieuenue” sekd “reopus’ on kédytetty East View Russian Military & Security Periodi-
cals ja EBSCO Discovery Service tietokannoissa. Vendjin kielisid kirjallisia 1dhteitd on han-
kittu edelld mainituilla hakusanoilla myds internetissé olevasta venildisestd Jandeks-hakuko-
neesta (ven. unekc)®. Kirjallisia l4hteitd on hankittu myds asiantuntijoiden suosituksista. Kai-
kissa tapauksissa tidssd opinndytetydssd ldhteet on valittu laadullisin perustein otsikon ja tiivis-

telmén perusteella.

Rautalan tapaan vendjédn kielisten ldahteiden kautta on pyritty ymmartiméén paremmin vena-
ldisté ajattelumaailmaa. Toisaalta on huomioitava se, ettd ulkopuolisena tarkkailijana voi saada
tietoa esimerkiksi sotaharjoituksista vain siitd, mitd Vendjin puolustusministerio pattda jul-
kaista®®. Kun tulkitaan vieraskielisid lihteitd, on olemassa mahdollisuus vidrinymmérryk-
selle.’” Venijin kielisid lihteiti kdfinnettiin opinniytetydn laatijan toimesta internetissi olevien
Jandeksin kdinndskoneen®® avulla. Venijin kieliset tekstit on kééinnetty englanniksi®. Kiin-

noskoneet mahdollistavat suuren tekstimdédréan késittelyn.

Kéannoskoneet ovat kehittyneet viimeisen 57 vuoden aikana. Aiemmin vendjdstd englantiin
kédnnettdessd prepositioiden kytkentd sijamuotoihin ei tapahtunut oikein. Tdma aiheutti kdén-
noksessd sekaannuksen esimerkiksi siind oliko tuotanto jatkunut johonkin vuoteen asti vai jos-
tain vuodesta alkaen.** Kisnndskoneita kiytettiessd on riskind vidrinymmirrys tai -tulkinta.
Tadma on otettu huomioon aineistoa analysoitaessa ja tdssd hyddynnetddn kirjoittajan kymme-

nen vuoden tyokokemusta asevoimien huollon tehtdvissd eri aselajeissa. Kdannoskoneiden

35 https://yandex.ru/

3¢ Nordberg, Johan: Training for War. Russia’s Strategic-level Military Exercises 2009-2017. FOI Report, Octo-
ber 2018, s. 21.

37 Rautala, Ari: Vendldisen moottoroidun jalkavikipataljoonan yleiset hyokkdysperiaatteet ja kohtaamistaistelu.
Maanpuolustuskorkeakoulu Taktiikan Laitos, julkaisusarja 4, nro 3, 2012 Helsinki, s. 7. Kaytto rajoitettu STIV.
38 https://translate.yandex.ru/

39 Téamé sen perusteella, etti Jandeksissa on englanninkielinen kiiinnds mutta ei suomeksi. Googlen kidinndsko-
neella vendjinkieliset kddnnokset suomeksi ovat heikkotasoisia eiké siind kddnny asevoimien kédytossd olevat
lyhenteet. Jandeksin kddnndskone osaa kdantdsd Vendjan asevoimia koskevia lyhenteitd toisin kuin Googlen
kadnnoskone.

40 Asiantuntija 4.
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kayttd mahdollisti alkuperdislidhteiden kayton. Tutkimuksen kannalta keskeisien sanojen kéén-
noksissd kiytettiin kiinndskoneen lisiksi Vendjd - Suomi - Veniji -sotilassanastoa*!. Keskei-

set vendjan kieliset sanat on kirjattu suomen kielisen sanan jélkeen sulkeisiin (ven.).

Haastatteluilla tdydennettiin kirjallisista ldhteistd 16ydettyé tietoa ja ennakoidaan tulevaisuutta.
Puolustusvoimista tunnistettiin useita mahdollisia haastateltavia. Osa mahdollisista haastatelta-
vista kieltdytyi, koska tdima tutkimus oli julkinen. Osan mielestd heidén tietonsa olivat vanhen-
tuneet ja siten he eivét olleet kiytettdvissd asiantuntijaksi tdhdn tutkimukseen. Haastateltavaksi
suostui nelji asiantuntijaa. Haastateltavat valittiin asiantuntemuksen perusteella. He ovat veni-
jén kielen taitoisia ja tutkineet Vendjidn asevoimia ja sen huoltoa tydokseen 3—15 vuoden ajan.
Haastateltavien lausuntoihin viitataan nimettomasti. Muuten he eivét olisi suostuneet haastatel-
taviksi tahdn tutkimukseen. Haastateltavat numeroitiin Asiantuntija 1-4:ksi siiné jérjestyksessa,
missd ensimmdiinen haastattelukierros oli tehty. Haastateltavien taustatiedot ja tunnistetiedot

vastausten yksiloimiseksi ovat tekijan hallussa.

Haastattelut tehtiin teemahaastattelun periaatteella 1dhettimaélla haastateltaville etukdteen puo-
listrukturoidut kysymykset, joihin ei ollut vastausvaihtoehtoja (liite 1).** Haastattelut toteutet-
tiin seké kasvotusten etti etdyhteydelld. Etdyhteytta kiytettiin, koska terveysturvallisuustilanne
ei mahdollistanut kaikkia haastatteluita kasvotusten. Haastattelujen dénittdimiseen pyydettiin
lupa ja haastattelut litteroitiin. Kaikkia haastatteluja ei ddnitetty, koska sithen ei annettu lupaa.
Litterointi 14hetettiin haastateltavalle tarkistettavaksi haastattelun jdlkeen, jotta varmistettiin

tiedon oikeinymmérrys*. Litteroinnit ja 4initteet ovat tekijin hallussa.

Delfi-haastattelun tavoitteena oli ennakoida Vendjin asevoimien materiaaliteknisen huollon tu-
levaisuuden ndkymié seuraavan 20 vuoden ajan maavoimien tukemisessa. Delfi-menetelmién
kuuluu vihintiin kaksi kierrosta**. Haastattelun ensimmiinen kierros piti sisélldéin viisi tee-
maa. Ensimmaéisend teemana oli huollon kehitykseen vaikuttavia tekijoitd. Loput teemat késit-
telivdt huollon tulevaisuuden vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Haastattelut

toteutettiin 8.9.—15.12.2020 vilisend aikana.

41 Kuokkanen, Risto: Sotilassanasto Vendijii - Suomi - Vendjd. Versio 1.6, 2012

42 Huttunen & Metteri (2008), s. 47 ja 90-91.

43 Iskanius, Markku: Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus sekd tutkimusmenetelmdit. Maanpuolustuskorkea-
koulu, Taktiikan Laitos, Julkaisusarja 2, nro 1, Ykkos-Offset Oy, Vaasa 1997, s. 18.

4 Rantapelkonen & Koistinen (2016), s. 17.
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Ensimmadisen kierroksen vastausten perusteella muodostettiin véittdmiéd eli hypoteeseja yh-
teensd 57 kappaletta (liite 2). Kehitykseen vaikuttavia tekijoitd oli 21 kappaletta. Vahvuuksia
oli yhdeksin, heikkouksia viisi, mahdollisuuksia kymmenen ja uhkia 12 kappaletta. Haastatte-
lun toisella kierroksella asiantuntijat arvioivat viittdmien todenndkdisyyttd tietdmaittd keitd
muut asiantuntijat olivat. Tunnistamattomuudella viihennettiin sosiaalista painetta*’. Todenni-
koisyyttd arvioitiin numeerisesti asteikolla 1-5 (1 = erittdin epdtodennékdinen, 2 = epitoden-
nikodinen, 3 = mahdollinen, 4 = todennédkdinen ja 5 erittdin todenndkdinen). Asiantuntijat pe-
rustelivat viitteen todenndkdisyyttd sanallisesti, jolloin arvioon tuli mukaan perusteluita. Viit-
tdmat l&hetettiin kaikille ensimmaiseen kierrokseen osallistuneille asiantuntijoille yli kuukausi
etukdteen perehdyttiviksi. Toinen haastattelukierros toteutettiin 22.2.—4.3.2021 vilisend ai-

kana.

Toisen haastattelukierroksen tuloksena laskettiin vdittdmien todennédkdisyyden keskiarvo, kes-
kihajonta ja vastausten vaihteluvali (liite 3). Keskiarvot pyoristettiin 14himpééan kokonaislukua
vastaavaan todenndkdisyyteen. Haastateltavien pienestd otannasta johtuen numeerisista arvi-
oista ei voi tehda tilastollisesti luotettavia tulkintoja mutta ne tukivat todenndkdisyyksien arvi-
ointia*®. Perustelut auttoivat vertailemaan erifivien arvioiden mahdollisia syiti seki tuomaan
esiin moniddnisyyttd. Véittdmistd ei laadittu skenaariota vaan niitd késitellddn luvussa 5.3 to-

dennékoisyysjarjestyksessa.

Aineiston analysointi voidaan toteuttaa aineistoldhtdisesti, teorialédhtdisesti tai teoriasidonnai-
sesti. Teorialdhtoisyys eli deduktiivinen analyysi edellyttdisi tdssd tutkimuksessa sité, ettd ma-
teriaaliteknisen huollon ohjesddntod tutkittaisiin kdytdnnosséd esimerkiksi sotaharjoituksessa tai
operaatiossa. Aineistolédhtdinen analysointi eli induktio edellyttdd aineiston olemassaoloa. Sitad
on saatavissa tutkittavasta aiheesta kirjallisessa muodossa ja haastattelujen kautta. Yksittdisista
havainnoista tehddén yleistyksia eli tietoa laajennetaan. Tutkimuskysymyksen ohjaamana ja ai-
neiston hankinnan saatavuuden perusteella analyysi toteutettiin tdssd tutkimuksessa aineisto-
ldhtoisesti. Aineistoldhtdisyydessd on huomioitu vastakkaisia ndkdkulmia ja niitd on tuotu

esille.?’

45 Rantapelkonen & Koistinen (2016), s. 17-18.

46 Huttunen & Metteri (2008), s. 55; Tuomi, Jouni & Anneli Sarajérvi: Laadullinen tutkimus ja siséllonanalyysi.
Gummerus Kirjapaino Oy, Jyviskyld 2006, s. 87.

47 Huttunen & Metteri (2008), s. 51-52 ja 63; Tuomi & Sarajirvi (2006), s. 95-97.
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Laadullisessa analyysissé ei juurikaan ole kaytettdvissd teknisid apuvélineitd. Aineistoa kay-
dédn lapi systemaattisesti erilaisilla tarkastelutavoilla. Niitd tapoja ovat esimerkiksi teemoit-
telu, tyypittely, sisillonanalyysi ja keskusteluanalyysi.*® Sisillénanalyysissi kuvataan kirjallis-
ten dokumenttien sisdltod sanallisesti. Tutkittavasta ilmiosta tehtiin tiivistetty kuvaus teemoit-

telun ja tyypittelyn kautta.*

Téssd tutkimuksessa aineisto teemoiteltiin alatutkimuskysymysten mukaisesti. Teemoja olivat
materiaaliteknisen huollon kédsite, materiaaliteknisen huollon uudistukset, strategiset sotahar-
joitukset vuosina 20162019, sotilasoperaatiot Syyriassa ja Ukrainassa, materiaaliteknisen
huollon joukot ja toimintaperiaatteet seké tulevaisuuteen vaikuttavat tekijat. Materiaaliteknisen
huollon késitteen osalta keskeisid teemoja olivat materiaalihuolto, kuljetukset ja tekninen
huolto. Huollon ilmentymistd valituissa operaatioissa ja sotaharjoituksissa tarkasteltiin teke-

millad teemakortisto, johon médriteltiin tarkasteltavat teemat (liite 4).

Haastatteluja varten muodostettuja teemoja olivat materiaaliteknisen huollon menneisyys, ny-
kytilanne ja tulevaisuus. Haastatteluaineisto koottiin taulukkoon, jossa siitd tehtiin ensin tiivis-
tyksid ja lopulta kattavampia tyyppejd. Télld periaatteella koottiin SWOT-analyysi ja delfi-
haastattelujen tulokset. Esimerkki kéytetysti taulukosta on liitteessd 5. Kisiteltyja haastattelu-

rivejd tuli yhteensd 178 kappaletta ja ne ovat tekijan hallussa.

Tutkimusasetelma ja kdytettdvit menetelmédt on havainnollistettu kuvassa 2. Tutkimusraportin
toisessa luvussa analysoidaan materiaaliteknisen huollon kisitettd Vendjan asevoimien kon-
tekstissa. Kolmannessa luvussa késitelldan menneisyytti kehitykseen vaikuttaneiden tekijoiden
kautta. Neljannessd luvussa muodostetaan kisitys materiaaliteknisen huollon nykytilanteesta.
Viidennessd luvussa arvioidaan materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden ndkymid. Kuuden-

nessa eli viimeisessd luvussa ennakoidaan 2040-lukua ja vastataan padtutkimuskysymykseen.

48 Huttunen & Metteri (2008), s. 54-55.
4 Ibid. s. 51 ja 55 s. Tuomi & Sarajdrvi (2006), s. 105.
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Kuva 2: Tutkimusasetelma ja kaytettavat menetelmat



17

2 MATERIAALITEKNISEN HUOLLON TEORIA

2.1 Logistiikan ja huollon késitteet

Vendjén sotilaallista toimintaa tulkittaessa on huomattava aihepiireissé esiintyvit késitteelliset

t°. Lannessi alueen kiyton kiistiminen ja estdminen esimerkiksi ohjusilmator-

eroavaisuude
juntajoukoilla on itsessddn késite (anti-access and area denial, A2AD) mutta Vendjilld timé on
vain yksittiinen osa laajempaa strategista operaatiota tai operaatioita®!. Toisin sanoen Kalining-
radin tukikohdassa olevat ilmatorjuntaohjusjoukot ja niiden asejirjestelmien kantamakaaret
kuuluvat osaksi laajempaa kokonaisuutta, johon kuuluu esimerkiksi kyberulottuvuus ja strate-
giset ydinasejoukot. Toisena esimerkkind mainittakoon ’Gerasimovin doktriini”, jota ei sellai-
senaan ole Venijilld kiytdssi, vaikka siitd on mainintoja lintisissi kirjoituksissa®2. T#lli pe-

rusteella on syyti tarkastella késitteistod, miten Vendjin asevoimat méadrittelevét huollon ja lo-

gistiikan.

Veniji - Suomi - Vendja sotilassanastossa on useita asevoimien huoltoa tarkoittavia sanoja,
joita ovat esimerkiksi logistiikka (ven. noructuxka), huolto (ven. Tou1>) ja materiaalitekninen
huolto (ven. marepuanbHo-TexHuueckoe odecneuenue, MTO). Muitakin samankaltaisia sanoja
16ytyy mutta ne ovat enimméikseen huollon teknisti toteutusta tarkoittavia sanoja.>* Niiden kol-
men sanan vililld on késitteellisid eroavaisuuksia ja siten ne eivét ole synonyymejd. Naiden

kolmen huollon késitteen toimintojen suhdetta on havainnollistettu kuvassa 3.

59 Monaghan, Andrew: The ‘War’ in Russia’s ‘Hybrid Warfare’, Parameters. Journal of the USA Army War
College, Vol. 45, nro. 4, 2018, s. 66.

3! Covington, Stephen: The culture of strategic thought behind Russia’s modern approaches to warfare. Harvard
Kennedy School, Belfer Center for Science and International Affairs, Paper October 2016, s. 29.
[https://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/Culture%200f%20Strategic%20Thought%203.pdf],
luettu 30.4.2020.

52 Galeotti, Mark: I’m Sorry for Creating the ‘Gerasimov Doctrine’, Foreign Policy, 5.3.2018. [https://foreignpo-
licy.com/2018/03/05/im-sorry-for-creating-the-gerasimov-doctrine/], luettu 8.5.2020.

33 Téméi sana voidaan kidntid myos selustaksi tai kotirintamaksi.

54 Kuokkanen (2012). Esimerkkeiné mainittakoon huolto (ven. TeutoBoe obecnieuenue), kiyttohuolto (ven.
obcmyxuBanue) ja tdydentdva huolto (ven. cHaOxeHue).
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Kuva 3: Tulkinta huollon kasitteiden suhteista

Logistiikka on venijéin kielessd lainasana. Rodnikovin mukaan sana logistiikka yhdistettiin Ve-
ndjilla vield 1980-luvun lopussa matemaatikoihin ja matemaattiseen logiikkaan. Vasta 1990-
luvun alussa se liitettiin Vendjilla tieteeseen, joka tutkii raaka-aineiden hankintaa ja jalostettu-
jen tuotteiden toimittamista. Logistiikan alalle kuuluu paljon sanoja, jotka eivét ole slaavilaista
alkuperdd vaan ne ovat kdinnetty englannista suoraan vendjéksi lainasanana. Logistiikan sijaan
Vengjallda kiytettiin  sanaa materiaalitekninen tidydentdminen (ven. MarepuaibHO-
TexHUueckoMy cHabxenmio).”> Logistiikan periaatteina voidaan pitii seuraavia ehtoja: oikea
tuote, oikea laatu, oikea miiré, oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan, oikealle asiakkaalle ja oike-
aan hintaan. Jotta logistiikka-alalla oleva yritys menestyy, tulee ndiden ehtojen tdyttyd seka

péivittdisessi, ettd pitkjénteisessi toiminnassa.>®

35 Rodnikov, Andrei: Russian language logistics terminology: an attempt at systematization, International Jour-
nal of Physical Distribution & Logistics Management. Vol. 26 No. 9, 1996, s. 4-19.

36 Kprutatkos, Iletp; IOpserna Kysnenosa; 'epman Koxymiko & Tatesna Muneesa: Jlo2ucmuka npomviuiien-
Ho2o npednpusamus. MuHHCTEpCTBO 00pa3zoBaHus U Hayku Poccuiickoit @enepanun Ypanbckuii GpenepanbHbIH
yHHBepcureT, M3narenscTBo Ypaiabsckoro yHuBepcutera, ExarepunOypr 2016, s. 13—14.
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Vendjankielisissd asevoimia koskevissa kirjoituksissa ei juurikaan esiinny sanaa logistiikka
(ven. moructuka)®’. Se on médritelty tarkoittamaan teoriaa, joka kisittelee materiaali-, tuotanto-
, energia- ja informaatiovirtojen suunnittelua, johtamista ja valvontaa. Logistisella 1dhestymis-
tavalla luodaan tarvittavia informaatio- ja materiaalivirtoja, mééritellddn teknologioita resurs-
sien ja tavaroiden optimaaliseksi siirtdmiseksi, tunnistetaan viivettd aiheuttavia keskittymid
seki tydvoima- ja materiaalisten resurssien epérationaalista kiytto4.%® Erdéin arvion mukaan lo-
gistiikkaa ei haluta kayttdd asevoimien yhteydessi, koska se mielletdén liiketaloudelliseksi ka-
sitteeksi>®. Venijin puolustusministeridn englanninkielisilld internetsivuilla materiaalitekninen
huolto on kiiinnetty taistelun tueksi ja huolloksi®® eiki logistiikaksi. Toisaalta Ven#jin asevoi-
mien materiaaliteknisen huollon yksikostd kdytetddn nimitystd tuotanto- ja logistiikkakeskus
(ven. mpou3BoOACTBeHHO-TorucTHYeckuii kommiekc)®!. Toisena esimerkkini logistiikka-sanan
kaytostd on Vendjan Puolustusministerion artikkeli, jossa kasitellddn logistiikan suhdetta ma-

teriaalitekniseen huoltoon®?.

Toinen tarkasteltava sana on huolto. Silld tarkoitetaan teoriaa ja kdytintod, jolla rakennetaan,
valmistellaan ja toimitetaan joukoille huollon palvelut. Teoreettisesti se on osa sotatieteitd ja
sen tehtiviin kuuluu kehittdd huollon teoriaa. Kdytdnndssd se on osajirjestelmi Venijin ase-
voimien huoltamisesta. Huollon tehtdvd on ylldpitdd joukkojen taistelu- ja mobilisointival-

miutta ja luoda edellytykset joukkojen tehtdvien suorittamiselle. Tdma tarkoittaa, ettd joukot

7 Tami havainto perustuu téssid opinndytetydssi kdytettyihin vendjénkielisiin léhteisiin ja tiedon hankintaan sa-
nalla ”norucruka”.

38 MunmcrepcTBo 060ponsl Poccuiickoit ®enepanmu: Jlornctrka. CIpaBOYHKK [0 TEPMHUHOJIOTUH B 060POHHON
coepe. [http://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129329/] luettu 12.12.2019. Tdmi méiéritelma on ldhell4 lo-
gistitkan yleistd madritelmad, jota kdytetddn erddssé oppikirjassa. Sen mukaan logistiikka on tiedettd, jossa suun-
nitellaan, organisoidaan, johdetaan ja kontrolloidaan materiaali- ja informaatiovirtojen tilaa ja aikaa 1dhtopis-
teestd kuluttajalle. Logistiikkaan kuuluu informaatio, hankinta, tuotanto, toimituksen myynti, varastointi, varas-
tojen logistiikka ja kuljetukset. Vrt. [Tycteinaukosa, E. B.: Jloructuka. Y4yeOHoe 0cOOHE I CTYACHTOB. Y JIbsi-
HOBCKHii ["'ocy1apcTBEeHHBIN Y HUBEPCUTET, MHCTUTYT SKOHOMHUKH U Ou3Heca, kadeapa IKOHOMUKH U OpraHn3a-
UM TIPOM3BOICTBA, MHUHHCTEPCTBO 00pazoBanus U Hayku Poccuiickoit @eneparun, YiussHOBCK 2011, 5. 5-6.

59 Axamemuk: Boennas noructuka. [https:/dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/849381], luettu 17.10.2020. Kéytetty
hakusanaa BoeHHast JIoTHCTHKA .

% Munucrepcro o6oponsl Poccuiickoit @enepamuu: Combat Service Support in the Russian Armed Forces.
[https://eng.mil.ru/en/mto/info.htm], luettu 15.5.2020. Englanniksi termi on "Combat Service Support (CSS).

6! Bynrakos, JImutpuii: Cospemennoe cocmosnnue u nepcnekmuébl paseumus CUCHEMbl MAMEPUATbHO-MEXHUYe-
cko20 obecneuenus Boopyoicennvix Cun Poccuiickou @edepayuu. MunuctepctBo O6oponsl Poccuiickoit dene-
parun, 16.1.2020. [http://mto.ric.mil.ru/Stati/item/239399/], luettu 27.4.2020; MunuctepcTBo 000poHbI Poccuii-
cxoit @eneparun: [Ipon3BoACTBEHHO-TOTHCTHYECKHN KOMITIEKC. CIIPaBOYHUK MO TEPMHUHOJIOTHH B 00OPOHHOM
ctepe. [https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129379 ], luettu 18.5.2020.

62 Tpumynkun, Bnagumup; Apryp Kyp6aros & Tumyp Kyp6anos: JIorucTuka B CHCTEME MaTepPUANTLHO-TEXHH-
YeCcKOro 00ecreueHns: BOOPY)KEHHBIX CHII POCCHICKON (eepanunu: crieludrka 1 HarnpaBiIeHus pa3BuTHs. Mu-
HucTepcTBo O60poHs! Poccniickoit @enepaunu 15.7.2020. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/256958/], luettu
10.8.2020.
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saavat tarvitsemansa materiaalin, 148kinnén, henkildston ylldpidon sekd muun tuen oikea-aikai-
sesti ja kokonaisvaltaisesti.®> Huoltolajeja ovat materiaalihuolto, laikinti, eldinldzkintd, henki-
16n ylldpito (vaatetus, elintarvikkeiden hankinta, muonitus sekd pesula ja peseytyminen), kiin-
teistdjen huolto, talous, kuljetukset, lentokenttien ylldpito, lentokenttien huolto ja tekninen
huolto. Néiden lisdksi huoltoon kuuluu sotavankien muonitus ja lddkintd, kaatuneiden huolto,

koulutus sekd huollon tiedustelu.®*

Kolmantena tarkasteltavana sanana on materiaalitekninen huolto, joka on Vendjin asevoi-
missa huoltoa tarkoittava yldkasite. Siind yhdistyy yleishuolto, tekninen huolto ja erikoisalojen
materiaalitekninen huolto. Se tarkoittaa kaikkea paivittéistd ja taisteluissa tehtdvad toimintaa,
jonka tavoitteena on yllipitdd joukkojen jatkuva valmius tehtdvien suorittamiseksi. Vendjan
Puolustusministerion mééritelman mukaan materiaaliteknisen huollon toimintoja ovat aseiden
ja sotavarusteiden hankinta, polttoainetdydennykset, henkilon ylldpito (sotilaan vaatetus ja
ruoka), materiaaliset resurssit (vaatteet, varusteet, huonekalut) sotilashenkildstolle, pesula ja
peseytyminen, tieston ja rautateiden korjaus ja kunnostus sotilaskdyttoon, kuljetukset (materi-
aali ja henkil6std), materiaalin ylldpito ja jakelu varastosta, aseiden ja sotavarusteiden tekninen
huolto, kasarmien ja harjoitusalueiden ylldpito, huollon koulutus, eldinlddkintd ja hygienia seké
paloturvallisuus ®. Pelkistien ilmaistuna materiaalitekninen huolto on 1) joukkojen materiaalin
tdydennyksii ja varustamista, 2) materiaalin teknisti huoltoa, 3) joukkojen ja materiaalin kul-

jetuksia, 4) sotilaiden ja joukkojen yll4pitoa, 4) liikenneyhteyksii ja 5) tukeutumisjérjestelyja.®

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd logistiikan, huollon ja materiaaliteknisen huollon sanat ovat
kasitteellisesti 1dhelld toisiaan. Grau ja Bartles ovat yleistdneet materiaaliteknisen huollon lo-
gistitkaksi. Materiaalitekniselld huollolla on yhtenevéisyyttd logistiikkaan, mutta se ei pida si-
sallddn kaikkia sithen kuuluvia toimintoja, vaikka Grau ja Bartles niin toteavatkin. Naton méé-

ritelmén mukaan logistitkkaan kuuluu tdydennykset, materiaali, logistiikan palvelut, logistiikan

6 AxmetoB, P.P.: Ocrosbl Mmamepuanbro-mexnuuecko2o obecneuenus 60tck Yuebrnoe nocobue. MUHACTEPCTBO
obpazoBanus U Hayku P® I'OY BIIO Cubupckas rocynapcTBeHHasi aBTOMOOMIIbHO-10poxHas akagemust (Cu-
6AIN), Omck 2011, s. 11-13. Ks. myds Beiicosa, JI. U. (Pexn): O6mas takrruka. Cubupckuii @enepalibHbli
Yuusepcuret, MunmncrepctBo 06opons! PD, KpacHospek 2017, s. 21.

% Ibid. s. 11-13; Beiicosa, JI. 1. (Pex): O0mas taktuka. Cubupckuii OeepanbHelii Y HUBepcuTeT, MUHHCTED-
cTBO 000ponsl PO, Kpacrosipck 2017, s. 21.

5 Munmucrepcteo 060opons Poccniickoit Menepanyn: MaTepuanbHO-TEXHUIECKOE 00ecieuenre BoopyKeHHbIX
Cuin Poccuiickoit @eneparu. [https://function.mil.ru/function/mto/info.htm], luettu 22.1.2020.

% [lensixoBcknx, Anexcanap; Apryp Kyp6anos & Bnagumup Ilnotaukos: CucTeMa MaTepuagbHO-TEXHHYE-
CKOT0 00ecredeHust BOGHHOH OpraHH3alliy ITOCy1apCTBa: 0COOCHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS U TIEPCHEKTHBBI
pa3BUTHS B COBPEMEHHBIX Y)KOHOMHUUECKUX yCIOBUAX. YpaBieHueckoe KoncynasrupoBanue nro 12, 2014, s. 19.
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informaation hallinta, kunnossapito®’, kuljetukset, joukon vastaanotto ja toiminta-alueelle I-

hettiminen, infrastruktuuri, lddkintd, sopimusten hallinta ja iséntdmaantuki.®®

Vendjan Puolustusministerion sotilassanakirjassa on mééritelty materiaalitekninen huolto. Sa-
naa huolto ei ole médritelty, jolloin sen merkitystd voidaan pitdd vihdisempéna. Téstd huoli-
matta asevoimien huolto (ven. Teut Boopyxennsrx Cui) mainitaan osana asevoimien organi-

saatiota vuoden 2007 ja 2017 yleisen taktiikan kirjoissa®

, vaikka materiaalitekninen huolto on
ollut keskeisessi asemassa vuodesta 2010 alkaen’®. Yksi mahdollinen selitys on se, etti oppi-
kirjoihin on jadnyt vanhentunut sana, koska Venijan Puolustusministerion internetsivuilla kéy-
tetddn sanaa asevoimien materiaalitekninen huolto (ven. MatepuanbHO-TEXHUYECKOE

obecneuenne Boopyxennsix Cum)’!.

Materiaalitekninen huolto on sanana vakiinnuttanut aseman Venéjdn asevoimissa ja se ndyttiy-
tyy laajemmassa kontekstissa kuin huolto. Tésti on osoituksena sanan kiytt asevoimien orga-
nisaatioiden nimissa. Talld perusteella sana materiaalitekninen huolto on uudempi kuin huolto.
Sitd on luontevin kéyttdd, kun késitellddn Vendjidn asevoimien huoltamista. Tdmén késiteana-
lyysin perusteella tdssd tutkimuksessa paddyttiin kdyttdmain sanaa materiaalitekninen huolto

muiden mahdollisten sanojen sijaan.

2.2 Materiaalitekninen huoltojdrjestelma kasitteena

Vendjdn asevoimien materiaalitekniselle huoltojérjestelmélle on asetettu vaatimukseksi toteut-
taa tarvittava huolto oikeaan aikaan ja mahdollisimman véhin kustannuksin. Bulgakovin mu-
kaan se tarkoittaa tarpeen maarittelyd, pyyntdjd, tilauksia ja vastaanottoa Vendjdn tuotanto- ja
talouskeskuksista, materiaalin varastointia ja jakelua, kuljetusten jarjestelya, tieston ja rautatei-
den ylldpitoa, lentokenttien huolintaa, materiaalin teknistd huoltoa, infrastruktuurin ylldpitoa,

eldinladkintii ja hygieniaa, palontorjuntaa ja ympéristonsuojelua, tilanhallintaa, polttoainetéy-

67 Kunnossapito voidaan vaihtoehtoisesti kiiéntéd tekniseksi huolloksi.

8 Grau & Bartles (2016), s. 322. Tiissi on oletuksena se, etti Grau ja Bartles tarkastelevat logistiikkaa NATO:n
madritelmén mukaisesti. Vaikka he tarkastelisivat asiaa vendldisen madritelmédn mukaisesti, eivét sanat logis-
tiikka ja materiaalitekninen huolto ole synonyymeji; NATO Logistics Handbook, November 2012, s. 20 ja 24.
[https://www.nato.int/docu/logi-en/logistics_hndbk 2012-en.pdf], luettu 13.8.2020.

% 3apunkuit, Bnagumup & Jles Xapkesna: Obwas maxmuxa. YaeOHoe nocodue. TaMOOBCKHIA TOCy1apCTBEH-
HBI TEXHHYECKUN yHUBEpcUTET, Tam6oB 2007, s. 6; Beiicosa (2017), s. 12,21 ja 133.

0 Tpumrynxun (2020).

" MunmcrepcTBo 060pons Poccuiickoit Menepanun: MartepranbHO-TEXHUIECKOE 00ecieuenre BoopyKeHHbIX
Cun Poccuiickoit @eneparuu. [https:/function.mil.ru/function/mto/info.htm], luettu 22.1.2020; MunnCTEPCTBO
o6oponsl Poccuiickoii denepanun: MaTtepuansHO-TeXHUUECKOe obecrieuenue. [https://mto.ric.mil.ru/], luettu
20.5.2021.
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dennyksid, henkiloston ylldpitoa ja kaatuneiden huoltoa. Niiden liséksi ilma- ja avaruusvoi-
milla seki laivastolla on omia huollon erikoisaloja.”> Bulgakov ei erittele huoltojirjestelmén

osajarjestelmid.

Vendjan asevoimien materiaaliteknistd huoltojarjestelmdd voidaan kisitelld osajarjestelmien
kautta. Morozov, Kalashevsky ja Sakhnovin mukaan osajérjestelmii ovat materiaalihuolto, kul-
jetukset, tekninen huolto, eldinlizkinti ja hygienia seki erikoisalojen huolto’. Sedoshenkov et
al. sekd Greshushkin ja Bratshikov ovat esittdneet téstd hieman erilaisen ndkemyksen, vaikka
kokonaisuus on ldhelld edellistd. Sedoshenkov et al. sekd Greshushkin ja Bratshikov ndkemysta
voidaan pitdé luotettavampana kuvauksena, koska se on esitetty materiaaliteknisen huollon tut-
kimusinstituutin julkaisemassa tieteellisessa artikkelissa ja on julkaisuajankohdaltaan uudempi.
Heidédn mukaan Venédjén asevoimissa materiaalitekninen huoltojirjestelmé rakentuu kolmesta
osajdrjestelmistd (kuva 4). Néitd ovat yleishuolto, tekninen huolto eli kunnossapito ja erikois-

alojen materiaalitekninen huolto. "

Materiaalitekninen huoltojarjestelma

Erikoisalojen
materiaalitekninen
huolto

Yleishuolto Tekninen huolto

- Materiaalinuolto

- Kuljetukset

- Elainiaakinta ja
hygienia

- Kiinteistéhuolto

tekninen huolto

- Yleishuollon palveluiden

Ohjustekninen huolto
Tykistétekninen huolto
Panssarivaunutekninen
huolto

Autotekninen huolto
Mittaus- ja
tarkastustoiminta

lima- ja avaruusvoimien
erikoismateriaali
Laivaston
erikoismateriaali
Strategisten
ohjusjoukkojen
erikoismateriaali

Kuva 4: Venajan asevoimien materiaalitekninen huoltojarjestelma

2 bynrakos (2020).

3 Mopo3sos, Oner; Anexceii Kanauesckuii & MBan Caxnos: CHcTeMa PaKETHO-TEXHUYECKOTO M apTHILIEPHH-
CKO-TeXHHUEcKoro obecneuerns Boopyxennsrx Cun Poccuiickoit @enepannu, TEHASHINH €€ pa3BUTHA Ha CO-
BPEMEHHOM 3Tane. PakeTHO-TeXHUYECKOe U apTHINIEpUIICKO-TeXHIUECKoe obecnedenne BoopyxkeHHbx Crit
Poccuiickoit @eneparum, I maBHOE pakeTHO-apTHIUIepHiickoe ynpasieHue MO P®, Yacts 1 2018, s. 59.
[http://grau.informost.ru/2018/index.php], luettu 5.1.2021.

™ Cenouenxos et al. (2019), s. 25; I'peuymkun & [TpyTankos (2020), s. 112.
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Osajérjestelmait jakaantuvat huoltolajeihin. Yleishuoltoon kuuluu materiaalihuolto, kuljetukset,
eldinlddkintd ja hygienia, kiinteistdhuolto ja yleishuollon palveluiden tekninen huolto. Tekni-
seen huoltoon kuuluu ohjustekninen huolto, tykistdtekninen huolto, panssarivaunutekninen
huolto, autotekninen huolto sekd mittaus- ja tarkastustoiminta. Erikoisalojen materiaalitekni-
seen huoltoon kuuluu ilma- ja avaruusvoimien, laivaston ja strategisten ohjusjoukkojen erikois-

materiaalin materiaalihuolto ja tekninen huolto.”

Materiaalihuollolla (ven. maTepuanbpHOe oOecrieuenue) tarkoitetaan materiaalin vastaanottoa
ja varastointia seké joukkojen varustamista. Sen tehtdviin kuuluvat materiaalin toimittaminen
ja evakuointi. Poltto- ja voiteluaineiden tdydentdminen on materiaalihuoltoon kuuluva toi-
minto.”® Materiaalihuoltoon kuuluu kaiken tyyppiset aseet ja sotavarusteet, ohjukset, ampuma-
tarvikkeet, raketti- ja muut polttoaineet, ruoka ja vesi, vaatetusmateriaali, lddkintdmateriaali,
koulutusmateriaali ja muut nesteet. Joukkojen materiaalitarve perustuu laskennallisiin huollon

tdydennysannoksiin (ven. pacueTHoO-cHa0KeHUecKas eIUHUIA). '

Ampumatarvikkeita ja niiden riittdvyyttd voidaan pitdd tirkednd tekijané, kun maavoimien jou-
kot kdyvit taistelua teknologisesti kehittyneitd maita vastaan. Tdma pitéa sisdlladn myds tykis-
ton ampumatarvikkeet.”> Ampumatarvikkeiden osalta kiiytet4in asekohtaisia tuliannoksia (ven.
6oeBoii komruiekT). Se madritellddn pakkaus- tai paivétarpeeksi. AK-74 rynndkkokivadrin yh-
den lippaan tuliannos on 30 patruunaa. Yhden AK-74 rynndkkokivadrin tuliannos on 450 pat-
ruunaa.”® Jos yksikdssi on 30 rynniikkokiviirid, sen patruunoiden laskennallinen tuliannos on
13 500 patruunaa. Tédten saadaan laskettua joukkokohtainen tdydennysperuste rynnikkokivaa-

rien patruunoiden osalta.

75> Cenouenxkos et al. (2019), s. 25; I'peuymkun & [TpyTtankos (2020), s. 112.

6 Axmeros (2011), s. 12.

77 1bid. s. 13; MununctepcTBo 060poHbI Poccuiickoit Menepannu: Eqununa pacueTHo-cHabxendeckas. CripaBod-
HUK T10 TEPMHHOJIOTHH B 000opoHHOH cdepe. [https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129296], luettu
25.8.2020.

8 bynaros, O.I".; B.IO. O3epos & P.C. Jlepkau: OCOGEHHOCTH TEXHUIECKOTO 00ECIIeUeH s apTHIIEPUHU NIPH
JEWCTBUAX B OTPBIBE OT IMIABHBIX CHII. Hayunvle npobiembl MamepuaibHo-mexHuiecko2o obecnevenus Boopy-
arcennvix Cun Poccutickoii @edepayuu: coopruk Hayunwvix mpyoos. I3aarensctBo [oMTeXHIUECKOTO YHUBED-
curera, Cankr-IlerepOypr 2020 Brimyck 4(18), s. 122.

7 Axwmertog (2011), s. 14; Munucrepcto o6oponbl Poccuiickoii ®enepamun: bazosbiii kommiekt. ClpaBOYHUK
10 TEPMUHOJIOTHH B 000poHHOI cdepe. [ https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129271], luettu 25.8.2020.
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Polttoaineiden osalta tarkasteltava tdydennysannos on tdytto (ven. 3ampaska). Ohjusten osalta
se on médri, joka on ohjuksessa. Lentokoneiden, helikoptereiden ja laivojen osalta tdyttd maa-
raytyy siitd, kuinka paljon polttoainetta mahtuu niiden varsinaisiin- ja varapolttoainesiilidihin.
Ajoneuvojen osalta tdyttd on se méara polttoainetta, joka riittdd 500 kilometrin marssiin keski-
kulutuksella. Voimakoneiden osalta tdyttd madrittyy 50 tunnin eli noin kahden vuorokauden

kiyton perusteella.®

Muonituksen osalta kdytetdén taistelijakohtaisia pdivdannoksia (ven. cyrounas qava). Se on 2,2
kg tuoretuotteita, 1,4 kg sdilykkeiti tai 1,7 kg kuivamuonaa.®! 30 hengen yksikdn piiviannos

muonaa on 66 kg tuoretuotteita.

Varaosat, tyokalut ja muu materiaali késitelldéin sarjoina (ven. komruiekt). Ne on médritelty
materiaalikohtaisesti. Erikseen mééritetyt aineet kuten kiintedt, nestemdiiset tai liuokset kisitel-

l44n latauksina. Lataus on miér, joka sopii erityisten koneiden ja laitteiden tankkiin.®?

Taistelutilanteessa prikaatilla tulee olla 4—6 tuliannosta ampumatarvikkeita, 8—13 pdivdannosta
muonaa ja varaosia jopa 10 sarjaa. Néiden lisdksi joukoille voidaan kédsked materiaalireserveja

tilanteen edellyttimi mi#rd.5 Tiami tekee materiaalihuollosta juostavaa.

Kuljetusten (ven. TpancnoptHoe obecrieuenue) tehtdvand on valmistella ja yllépitdd liiken-
neyhteydet sekd organisoida litkennejdrjestelyt. Liikenneyhteyksiin kuuluu tiet ja putkistot. Lii-
kennejérjestelyyn kuuluu materiaalin ja joukkojen kuljetusten ja evakuointien suunnittelu ja
toimeenpano.®* Kuljetuksia voidaan toteuttaa rautatie-, maantie-, ilma-, meri- ja sisivesikulje-
tuksina sekd putkistoilla. Niitd kuljetusmuotoja voidaan yhdistdd saman tehtivin toteuttamisen
aikana, jolloin niiden vililld tehdddn vélilastauksia kuljetusvélineestd toiseen. Yllattavissd ti-
lanteissa voidaan kayttdd vain yhtéd kuljetusmuotoa, esimerkiksi ilma- tai merikuljetusta. Nama

ovat yleensi harvinaisia tapauksia.®

80 Axmeros (2011), s. 14.

81 Tbid. s. 14.

82 Ibid. s. 14.

8 Ibid. s. 35.

8 Munucrepctso 0o6oponsl Poccuiickoit @enepauu: TpaHCIOPTHOE 0O€ecTIEUeHUE. DHIMKIIOTIETHS.
[http://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=11090@morfDictionary], luettu 16.3.2021;
Axwmeros (2011), s. 12.

85 MunucrepcTso 060pons! Poccuiickoii @enepanyun: TpaHcHopT. DHIMKIONEHS.
[http://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=11086@morfDictionary], luettu 16.3.2021;
3onoTapeB, Muxawn; Anexcanap Memna & Ennzasera 3s6108a: IinannpoBanne moiBo3a MaTepHaIbHBIX
CPEICTB HAa OCHOBE MPUMEHEHHS KOMIUIEKCAa MaTEMaTHIECKOT0 MOAETNPOBaHuUs. HayyHnvle npobaemvl mamepu-
anbHO-mexHuyecko2o obecnevenusn Boopyoicennvix Cun Poccutickoti @edepayuu: cOOPHUK HAYUHBIX MPYOOE.
WznarensctBo Ionurexundeckoro ynusepcutera, Cankr-IlerepOypr 2020, Beimyck 2(16), s. 59—-60.
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Tykistojarjestelmin ampumatarvikkeiden kuljetuskyky pohjautuu 1970- ja 80-luvulla kehitet-
tyihin periaatteisiin. 2S1 (122 mm) telatykki kykenee kuljettamaan 40 laukausta, joka on 0,5
tuliannosta. 2S3 (152 mm) telatykki kykenee kuljettamaan 46 laukausta, joka on 0,77 tulian-
nosta. 259 (152 mm) telatykki kykenee kuljettamaan 50 laukausta, joka on 0,8 tuliannosta. 2S5
(152 mm) telatykki kykenee kuljettamaan 40 laukausta, joka on 0,67 tuliannosta. Asetta kohden
on ampumatarvikeajoneuvo. Ural 4320-kuorma-auto kykenee kuljettamaan 90 kappaletta 122

mm kaliiberin laukausta tai 48 kappaletta 152 mm kaliiberin laukausta.3®

Eldinléikinti ja hygieniapalveluun (ven. BetepuHapHo-canuTapHoe obecredenue) kuuluu
eldinperiisten tuotteiden, eldinten ja niiden kohtelun valvonta.®” Kiinteistohuollon (ven.
KOMMYHaJIbHO-IKCILTyaTallnoHHOe oOecnedenue) tehtdvdnd on tarjota sotilashenkildstolle
asunto ja huonekalut tai tilapdismajoitus seki ylldpitii tukikohtia®®. Yleishuollon palveluiden
tekninen huolto (ven. TexHnuyeckoe 00CITyKHUBaHHE IO CIyk0aM TBUIOBOTO oOecredeHus) pi-

tdéd edelld mainitut palvelut toimintakuntoisina.

Teknisen huollon (ven. Texanueckoe obecrnieuenue) tehtdvand on tarjota tyokalut, yllapitaa
materiaalin kiytettdvyys ja toteuttaa vauriokorjaukset. Tekniseen huoltoon kuuluu ohjustekni-
nen huolto, tykistdtekninen huolto, panssarivaunutekninen huolto, autotekninen huolto seké
mittaus- ja tarkastustoiminta. Tavoitteena on pitdéd ylld joukkojen taisteluvalmiutta ja -kykya
aseiden, ampumatarvikkeiden ja muun sotavarustuksen osalta. Tdma toteutetaan paivittdiselld

tekniselld huollolla, teknisen huollon tasolla 1 ja 2 seki kausihuollolla.®

Paivittdiselld tekniselld huollolla varmistetaan materiaalin kdyttokelpoisuus. Sitéd tekee materi-
aalia kdyttdva henkilosto. Se tehdddn ennen ja jilkeen materiaalin kdyton. Pdivittdinen teknisen
huollon tarve voi tulla tehtiviksi myds ajokilometrien jilkeen®®. Teknisen huollon tasot 1 ja 2

pitdvit materiaalin kiyttokelpoisena. Siind tarkistetaan materiaalin tekniset ominaisuudet ja en-

8 bymaros et al. (2020), s. 125-126

87 Axmetos (2011), s. 12.

8 Ibid. s. 34; MunaucrepcTBo 060poHBI Poccuiickoi ®enepanun: JlenapTaMeHT SKCILUTYaTalHOHHOTO COepIKa-
HUS 1 00ecTIedeHNs] KOMMYHAJIBHBIMH YCITyraMHi BOMHCKHX dacTeil n opraHu3anuii MUHHCTEPCTBa 00OPOHEI
Poccwuiickoii @enepanuu. [https://structure.mil.ru/structure/ministry of defence/de-
tails.htm?id=11361%40egOrganization], luettu 14.5.2021.

8 Axmeros (2011), s. 16 ja 35; I'peuymkun & [MpyTauxos (2020), s. 112,

% T-72 panssarivaunun osalta timi on 250 ajokilometrii ja teknisen huollon kesto on 4-4,5 tuntia.
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naltaehkdistddn tunnettuja vikoja. Niiden toteuttamiseen osallistuu materiaalin kéyttéjét ja pa-
taljoonan tekninen huoltohenkildstd. Laajuus ja kesto on méiritetty materiaalikohtaisesti®’.
Kausihuollolla materiaali valmistellaan kesdd ja talvea varten. Sen toteuttaa korjauskomppa-
nian henkil6sto vaativien toiden osalta. Yksinkertaisimmat kausihuoltoon kuuluvat tehtivit to-

teuttaa materiaalin kiyttijit.%?

Teknistd huoltokykyd arvioitaessa kéytetdén laskennallisia tappioarvioita. Keskimddrdiset ma-
teriaaliset tappiot ovat vuorokaudessa 3—5 prosenttia, kun vihollinen kéyttdd tavanomaisia
aseita. Tdsmaiaseita kiytettiessi tappiot voivat olla jopa 17—19 prosenttia. °> Taistelun kiivaus
vaikuttaa tappioihin. Moottoroidun jalkavékiprikaatin tai panssariprikaatin ensimmadisen por-
taan hyokkdyksen péiviakohtaiset tappiot voivat olla hyokkaysta tukevan huoltojoukon ajoneu-
vojen osalta 12—16 prosenttia, polttoaineajoneuvoille 3—4 prosenttia ja erikoisajoneuvoille 1—
2,5 prosenttia. Jos vihollinen kdyttdd ydinaseita, materiaalitappiot voivat olla yli kaksinkertai-

set.”

Erikoisalojen materiaalitekninen huolto pitdd siséllddn useita toimintoja. Ilma- ja avaruus-
voimien osalta tdhdn kuuluu avaruusjirjestelmien huollon, kiertoratateknisen huollon ja lento-
kenttien teknisen huollon. Ilma- ja avaruusvoimien seki laivaston osalta tihdn kuuluu lento-
kenttien jarjestelmihuolto sekd sdahko- ja kaasuhuolto. Laivaston osalta tdhdn kuuluu ohjus- ja
tykistdhuolto, ohjusjarjestelmén huolto, ilmailujérjestelmén huolto, séhkomekaniikka seké ve-
denalaisen aseen ja kaluston tekninen huolto. Laivaston ja strategisten ohjusjoukkojen osalta
tdhdn kuuluu ohjustekninen huolto. Ilma- ja avaruusvoimien, laivaston ja strategisten ohjus-

joukkojen sihkojirjestelmien huolto on myds osa erikoisalojen materiaaliteknisti huoltoa.”®

1 T-72 panssarivaunun osalta teknisen huollon taso 1 toteutetaan 1600-1800 ajokilometrin jilkeen ja sen kesto
on 7,5-9 tuntia. Teknisen huollon taso 2 toteutetaan 3300-3500 ajokilometrin jélkeen ja sen kesto on 12-15 tun-
tia.

%2 Jlenemnnckuii, U. 10.; E. B. Bpycrukun; A. B. Tlenenses; C. JI. Tepacumos; JI. B. Ioronaes: Dkciutyaranus
OpoHeTaHKOBOW TeXHUKH. OMCKHIT rOCyAapCTBEHHBIH TEXHUUECKUH YHUBEPCUTET, MUHHCTEPCTBO 00OPOHBI
Poccuiickoii deneparin, MznarensctBo OMI'TY, Omck 2013, s. 6—7; MunuctepctBo 060poHsI Poccuiickoii
®enepanun: Boennocnyxamue BBO B 3abatikanbe 3aBepiuniy paboThI 110 NIEPEBOY BOOPY)KEHHST M BOGHHOM
TEeXHUKH Ha 3UMHUH peXuM dKcruryararun. 16.11.2020. [https://func-
tion.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12324847@egNews], luettu 8.7.2021.

% Kopso, B.B.; A.M. ®enoros & C.K. Canonaxun: 5oecrnocoGHOCTh PEMOHTHO POTHI MOTOCTPEIKOBOM OpH-
raapl B 00opoHe, HayuHbie mpo6ieMbl MaTepualibHO-TeXHUYecKoro obecnederusi BoopyxeHnbix Cuir Poccwii-
ckoit @eneparun: cOOPHUK HayIHBIX TPy oB. M3narensctBo [lomurexanyueckoro yausepcureta, Cankr-Ilerep-
Oypr 2017, s. 188—191.

% Axmetos (2011), s. 46.

% I'peuymikun & Tpytunkos (2020), s. 112. Ks. myds Axmeros (2011), s. 12.
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Materiaaliteknisen huollon yleiset periaatteet
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Venijin asevoimien huollon toimintaperiaatteita on lueteltu useissa ldhteissd. Liukkonen on

luetellut kymmenen periaatetta, jotka ovat olleet hinen mukaansa voimassa 2000-luvulle asti

ja ne ovat johdettavissa Neuvostoliiton asevoimien huollon periaatteista.”® Ahmetov on listan-

nut yhdeksin materiaaliteknisen huollon periaatetta, jotta taistelujen tuki onnistuu.”” Grau ja

Bartles ovat médrittineet kuusi huoltotaktista periaatetta.”® Kiveli et al. ovat todenneet, etti

huollolla on viisi keskeisti periaatetta®. Trishunkin et al. ovat médritelleet sotilaslogistiikalle

kahdeksan periaatetta'®’. Niissd kaikissa periaatteissa on ajatuksellisesti paljon yhtenevii-

syyttd, vaikka késitteet poikkeavatkin toisistaan. Kooste periaatteista on taulukossa 2.

Taulukko 2: Venajan asevoimien huollon yleisia periaatteita.

Lahde | Liukkonen (2013) | Ahmetov (2011) Grau & Bart- | Kivela et al. Trishunkin et al.
les (2016) (2016) (2020)
Kasite | Huolto MTO MTO Huolto Logistiikka
Aika 1980-2000-luku 2011- 2016- 2016 2020-
1. Keskitetty huolto | Korkea taistelu- Keskitetty Korkea valmius | Logistiikan ja
valmius kontrollointi materiaalitekni-
sen huollon in-
tegrointi
2. Huollon organi- Selkea suunnit- Tyontava Tyontava huolto | Materiaalinen
saation riittava telu ja sen toteu- | huolto valmius nopei-
rauhanaikainen tuminen siin tilannekehi-
valmius tyksiin
3. Huoltoyksikdiden | Paatehtavan to- Omavarai- Huoltojoukkojen | Nopea tukemis-
raatalointi tar- teuttaminen suus etupainoinen kyky
peen mukaan ryhmittdminen
4. Kiinted tayden- Huoltojoukkojen Tayden- Huoltojoukkojen | Yksinkertaisuus
nysten tarkeys- koordinoitu kayttdé | nysten priori- | liikkuvuus kaikilla tasoilla
jarjestys sointi
5. Tydntava huolto | Jatkuvuuden tur- | Huoltojouk- Kaikkien kulje- Logistiikan te-
vaaminen kojen etupai- | tustapojen tar- hokkuus
noinen ryhmi- | koituksenmukai-
tys nen kaytté
6. Katkeamaton Kuljetusten kes- Joukkojen Taistelukesta-
huoltoketju kittdminen taistelukyvyn vyys
palauttami-
nen
7. Huolto- ja tu- Jatkuva huoltoti- Jatkuvuus
kiosien etupainoi- | lanteen seuranta
nen ryhmitys
8. Laaja ja tehokas | Huoltojarjestel- Joustavuus
standardointi man korkea tais-
telukestavyys

% Liukkonen (2013), s. 17-18.

7 Axmetos (2011), s. 29-32.
% Grau & Bartles (2016), s. 328-330.
% Kiveld et al. (2016), s. 271.
100 Tpumynkun et al. (2020).
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9. Kaikkien kuljetus- | Jatkuva ja keski-
tapojen ja -muo- | tetty johtaminen
tojen kayttd

10. Huollon liikku-
vuus

Trishunkin et al. médrittelemit sotilaslogistiikan periaatteet ovat ajallisesti uusimmat. Materi-
aalitekninen huolto ja logistiikka ovat késitteiné erilaisia, jolloin néiti periaatteita ei voi pitdd
vaihtoehtoisina. Liukkosen esittimien periaatteiden voidaan ajatella késittelevian huoltoa ja
ajallisesti ne osuvat ennen vuoden 2008 sotilasreformia. Ahmetovin periaatteet ovat ajallisesti
tarkasteltuna uudemmat ja niiden voidaan tilla perusteella olettaa olevan ajantasaisemmat kuin
Liukkosen esittdmaét periaatteet. Ahmetovin kdyttdmaksi késitteeksi on vaihtunut materiaalitek-
ninen huolto. Grau ja Bartlesin esittimét periaatteet ovat tunnistettavissa Ahmetovin periaat-
teista, kun niitd tarkastellaan yksityiskohtaisemmin. Alkuperdisldhteisiin vedoten voidaan olet-
taa, ettd Ahmetovin yhdeksdn materiaaliteknisen huollon periaatetta ovat kadytossd, kun sitd

suunnitellaan ja toteutetaan Venijin asevoimissa.

Korkealla taisteluvalmiudella materiaaliteknisen huollon joukot kykenevidt perustumaan ja
aloittamaan tehtidvén tdyttdmisen oikea-aikaisesti kaikissa tilanteissa. Selked suunnittelu ja sen
toteutuminen tarkoittavat, ettd huoltopaillikon ja huoltolajien johtajien suunnitelmat toteutuvat
tehtdvén ja tilanteen edellyttdmaélla tavalla joukkojen toimesta. Padtehtédvin toteuttamisessa ma-
teriaaliteknisen huollon joukot mahdollistavat muiden joukkojen tehtdvén toteuttamisen ja tur-
vaavat sithen maksimaalisen materiaaliteknisen huollollisen omavaraisuuden. Tdma tarkoittaa
materiaaliteknisten huoltojoukkojen ja sen tuen keskittdmista painopisteisesti, materiaalin tiy-

101

dennysten priorisointia, reserveja ja joukkojen vahventamista ™ sekd siirretdén materiaalitek-

nisid huoltojoukkoja oikea-aikaisesti.!%>

Huoltojoukkojen koordinoitu kayttd saavutetaan suunnittelulla ja organisoinnilla. Siind otetaan
huomioon joukkojen tehtdvit ja sijainnit. Materiaaliteknisen huollon jatkuvuus turvataan tais-
telutilanteissa. Se saavutetaan portaittaisella ryhmittelylld ja liikkkeelld, jatkuvalla materiaalin
toimittamisella ja saatavuudella, tiydennys ja evakuointireittien ylldpidolla, valmisteluilla, val-
mistautumisella toimimaan sotilasoperaatioissa, joissa kdytetdén tavanomaisia tai ydinaseita,
nopealla taistelukyvyn palauttamisella ja yllapitdmalld korkeaa moraalia. Kuljetusten keskitté-
minen toteutetaan siirtdmailld ajoneuvoja uusiin suuntiin, kootaan ajoneuvo-osastoja ylemméin

johtoportaan suunnitelman mukaisesti tai kohdentamalla evakuointikykya.'®

191 T3hiin kilytetdin tarvittaessa ylemmin johtoportaan tukea.
102 Axmetos (2011), s. 30-31.
103 Tbid. s. 31.
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Materiaaliteknistd huoltotilannetta seurataan jatkuvasti. Sitd tehddén valmistelujen ja taistelui-
den aikana huoltopaillikon ja huoltolajien johtajien toimesta. Huoltotilanteesta laaditaan tiivis-
telméd huoltopééllikon tyokartalle. Huoltojérjestelmédn korkea taistelukestidvyys saavutetaan
korkeasti varustelluilla ja koulutetuilla materiaaliteknisen huollon joukoilla, materiaalin saata-
vuudella, huoltojoukkojen oikealla ryhmitykselld ja oikea-aikaisesti aikautetulla siirrolla, jat-
kuvalla materiaalin toimituksella ja evakuoinnilla, huollon toimintojen suojaamisella ja nope-
alla taistelukyvyn palautumisella. Jatkuva ja keskitetty johtaminen saavutetaan tilannetietoisuu-
della, oikea-aikaisella padtoksenteolla, huoltojoukkojen oikealla kdytolla ja niiden taitavalla

ryhmittelyll, johtamisyhteyksien yllipidolla ja keskitetylld johtamisella'®4.103

2.4 Vengjan asevoimien materiaaliteknisen huollon tutkimus

Tieteellinen perustelu on valttimétontd, kun kehitetddn Vendjdn asevoimien joukkojen toimin-

106 5107

taperiaatteita ° ja materiaaliteknistd huoltojirjestelmid™’. Adamskyn mukaan Vendjilld sota-
tieteellinen teoria ja sitd kautta doktriinit tehddin ensin ja sitten se viedddn kaytdntoon. Tamén
jélkeen suunnitellaan joukkorakenteet. Vasta lopuksi asetetaan vaatimukset sotateollisuudelle.

Titd voidaan kuvata deduktiiviseksi lihestymistavaksi, jonka juuret on neuvostoajassa.'%

Vendjdn asevoimien huollon tutkimuksella on pitkit perinteet. Neuvostoliiton romahdettua so-
tatieteessd jouduttiin siirtyméin pois marxsismi-leninismin teoreettisesta perustasta'®. Timi
on atheuttanut sen, ettéd sotatieteilijét, taloustieteilijét ja historioitsijat ovat kehittdneet uusia la-
hestymistapoja materiaaliteknisen huollon teorian muodostamiseen. Télld hetkelld on kaksi 13-
hestymistapaa. Sotahistoriallisessa suuntauksessa tutkitaan historiallisia tapahtumia yksityis-
kohtaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Kiinnostuksen kohteena on maavoimien ja laivaston huolto.

Sotahistoriallisia tapahtumia analysoidaan ja sovelletaan nykyaikaisiin olosuhteisiin. Toisessa

104 Alajohtoportaiden kannanotot huomioidaan jirkevissi médrin, jolloin niitd ei sivuuteta téysin.

105 Axmetos (2011), s. 32.

196 Brrukos, A. B.; B. I0. baros & T'. I1. Jlusakos: [IpuMeHeHrE COBPEMEHHBIX HAYUYHBIX TIOIX0/I0B

K perennio uccienoBaTenbCKux 3a/1ad MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOro o0ecrniedeHns Boiick (cu). Hayunsle mpo-
65eMbl MaTepuanbHO-TeXHHYECKOro obecnieuennst Boopyxenubix Cun Poccuiickoii deneparn: cOOpHUK Hayd-
HBIX TpynoB. U3narensctBo [lonntexunueckoro yHusepeutera, Cankr-IlerepOypr 2020 Beimyck 4(18), s. 10.

197 Cenouenkos, et al. (2019), s. 23.

108 Adamsky, Dmitry: From Moscow with coercion: Russian deterrence theory and strategic culture. Journal of
Strategic Studies, Vol 41: Issue 1-2, 2018a, s. 187—188.

199 Lalu (2014), s. 1-2. Ks. myds Kaszakos, Hukomnaii & Urops I'puropses: CoBpeMeHHas OTEYECTBEHHAS UCTO-
puorpadus 0 pa3BUTHH BOSHHOW HAYKU MaTepUATbHO-TEXHUUYECKOTO obecrieueHus: BoopyxeHnusix Cui Poccuii-
ckoit ®enepannu. Hayansie mpo6iieMbl MaTepHalibHO-TEXHUYIECKOT0 obecredennst Boopyxennbix Cun Poccwii-
ckoit @eneparun: cOOPHUK HAYIHBIX TpynoB. M3narenpcrBo [lomurexHmyeckoro yauBepcurera, Cankr-Ilerep-
Oypr 2020, Beimyck 2(16), s. 155.
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lahestymistavassa tutkitaan historiallisten henkildiden vaikutusta huollon lajien rakenteeseen ja
toimintoihin. Aineiston kokoamista heikentd salaisen materiaalin saatavuus valtion ja asevoi-

mien arkistoista.!'?

Covingtonin mukaan Venéjin sotilaallinen ajattelu on jatkuvassa muutoksessa. Venéjin soti-
laallinen kirjallisuus viestii siitd, ettd joukkojen kiytto ja tavoitteet strategisissa operaatioissa
eivit ole saavuttaneet kulminaatiopistettd. Tulevaisuudessa on odotettavissa uusia variaatioita
teoriassa ja kiytinndssi.!!! Tt tukee Byshkov et al., joiden mukaan sotatieteessi on tutkittava
viime aikaisia sotilaallisia konflikteja ja kehittdd kiaytdnnon suosituksia niiden kokemusten pe-
rusteella. He toteavat, ettéd periaatteellisesti uudet aseet, kuten hypersooniset aseet ja laseraseet,
vaativat systemaattista tutkimusta. Sitd kautta méairitellddan niiden rooli ja paikka. Tdman jil-
keen kehitetiin niiden taktista kidyttdd.!!? Materiaaliteknisen huollon tulee tukea joukkojen
kiyttdd ja niiden tavoitteiden saavuttamista. Téten mydskdin materiaalitekninen huolto ei ole

staattisessa tilassa.

Vendjdn asevoimien yleisesikunnan paillikkd armeijakenraali Valeri Gerasimov on edellytti-
nyt, ettd sotatieteilijit eivét vain tiivistd ja analysoi saatua tietoa vaan myds osallistuvat enna-
kointiin.!"® Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon tutkimusta toteutetaan Hruljovin

114

sotilasakatemiassa Pietarissa' . Akatemian alaisuudessa toimii tutkimusinstituutti. Se julkaisee

neljd kertaa vuodessa artikkelikokoelman Vendjén asevoimien materiaaliteknisen huollon tie-

teellisisti probleemoista''®

. Tutkimusinstituuttiin kuuluva laboratorio ja kenttidkoekeskus sijait-
sevat Lugassa. Sielld kehitetdén uusia teknisié ratkaisuja materiaaliteknisen huollon tarpeeseen
yhteistoiminnassa venildisten teollisuusyritysten kanssa.!'® Yleensi strategisten harjoitusten
yhteydessa toteutetaan materiaaliteknisen huollon harjoituksia, joissa testataan teoriaa kaytén-

nossa. !’

110 Kazakos & I'puropees (2020), s. 155-156, 167.

! Covington (2016), s. 31.

12 Bprukos et al. (2020), s. 10.

3 Tbid. s. 10.

!4 MunncrepctBo 060ponsl Poceuiickoit deneparnmu: BoeHHas akageMust MaTepUAIBLHO-TEXHAIECKOTO 00ecTie-
JeHUs IMeHH TeHepaia apmun A.B. Xpynésa. [http://vamto.mil.ru/], luettu 9.2.2021.

!5 T4td kautta on saatu julkaisualusta materiaaliteknisen huollon tutkimukselle. Instituutin vendjénkielinen nimi
on HayuHo-nccienoBaTeIbcKuii HHCTUTYT (BOeHHO-cucTeMHBIX uccienoBannii MTO BC P®). Kokoelma on
vendjiksi Hayuansie mpobinems! matepuansHo-TexHHIeckoro obecneuenns BC PO. Kokoelmat ovat luettavissa
osoitteesta http://vamto.mil.ru/Nauka/Sbornik-Nauchnye-problemy-MTO-VS-RF-, luettu 17.3.2020.

116 Konosanos & Berukos (2018), s. 10-11.

7 Beruxos et al. (2020), s. 10-11.
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Sotatieteellisen tutkimuksen péadasiakkaita ovat Vendjin puolustusministerio ja asevoimat. Tut-
kimusta tehdddn yhteistoiminnassa muiden Vendjdn asevoimien koulutuskeskusten kanssa.
Materiaaliteknisen huollon tutkimusaloja ovat 1. materiaalihuolto, 2. tekninen huolto, 3. kulje-
tukset, 4. materiaaliteknisen huollon johtaminen, 5. varustaminen, eldinlddkintd, ympériston
suojelu ja palontorjunta, 6. sotataloudellinen rakentaminen, 7. rakentaminen, 8. eridvit ja yh-
teiset toiminnot, 9. rautatiejoukot sekd 10. materiaaliteknisen huollon erikoisosaajien koulutus.
Niéiden kymmenen tutkimusalan kautta muodostetaan materiaaliteknisen huoltojérjestelmén

tieteellinen perusta.''8

Tieteellinen yhteiso tunnistaa materiaaliteknisen huollon tutkimusmenetelmét. Ne voidaan ja-
kaa kolmeen tapaan. Ensimmaéinen tapa pitda sisdllddn epdmuodollisia menetelmié kuten aivo-
rithet, asiantuntijoiden arvioinnit, késiteanalyysi, delfi-menetelm4 ja skenaariomenetelmai. Toi-
nen tapa késittdd muodolliset menetelmét. Néitd ovat esimerkiksi klassisen matematiikan ja
matemaattisen ohjelmoinnin analyyttiset menetelmat, tilastotiede, todennédkoisyyslaskenta ja
jonoteoria. Kolmas tapa on sotilasjirjestelméin mallintaminen. Téhin kuuluvia menetelmii ovat

esimerkiksi konseptointi ja simulointi. Kolmatta tapaa kiiyteti4n eniten.!!”

2.5 Johtopéatokset

Vendjédn asevoimilla on kiytdssd materiaaliteknisen huollon késite. Se otettiin kiaytt66n vuonna
2010. Se on korvannut vanhemman huollon kisitteen virallisissa yhteyksissé, kuten asevoimien
organisaatioiden nimissd. Vanhempi huollon késite on kuitenkin jéényt yleisen taktiikan oppi-
kirjaan seitsemin vuotta timén uudistuksen jdlkeen. Todennékdisesti kyseessd on inhimillinen
erehdys eikd vanhempaa kisitettd olla ottamassa uudelleen kadyttoon. Keskeisin ero ndiden ké-
sitteiden vililld maavoimien tukemisen kannalta on se, ettd huoltoon kuuluu lddkintd mutta se
el ole osa materiaaliteknistd huoltoa. Tdméa nayttdytyy siten, ettd materiaaliteknisen huoltoyk-

sikdn toimintoihin ei kuulu ladkinnin tehtdvét vaan ne kuuluvat erilliselle ladkintdayksikolle.

18 Konopanos, Biragumup & Anton berakos: Ocnosnbie Hanpasnenus Jesrensrnoctu Hun (Ber Mro Be Po)
ITo Texanueckomy OcHamenuto Cucremsl MarepuanpHo-Texandaeckoro Obecneuenust Boopyxenasrx Cri
Poccuiickoit @eneparun, Hay4anabie mpobiaeMbl MaTepruaibHO-TEXHUYECKOro obecnieueHns BoopyxeHHsrx Cuin
Poccutiickoit @eneparuu: cOOpHUK HAYIHBIX TpYya0B. M31-Bo [TonmuTexundeckoro yauBepcurera, Cankr-lletep-
Oypr 2018, Beimyck 1(7), s. 8-9.

9 Brrukos et al. (2020), s. 11-12.
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Sanaa logistiikka on perusteltua kdyttdd Vendjdn asevoimien yhteydessd, kun sitd kdytetddn
Vendjan Puolustusministerion médritelman mukaisesti. Tdlloin véltetddn sekaannus toisten ase-
voimien kdyttdmien logistitkan mééritelmien kanssa. Sanana logistiikka yhdistyy sellaisiin lii-
ketaloudellisiin toimintoihin, joita Vendjdn asevoimat eivét toteuta itsendisesti. Tamin perus-

teella sitd on luontevinta kayttdd, kun kisitellddn Vendjén asevoimia ja sotateollisuutta.

Jos materiaalitekninen huoltopataljoona kéddnnetién vain huolto- tai logistiikkapataljoonaksi,
voi lukijalle tulla mielleyhtyméd omassa maassa kdytossd olevasta késitteestd, jolloin kyseinen
yksikko toteuttaa esimerkiksi Naton maaritelman mukaisesti myos ladkinndn. Talla perusteella
vendldisistd huollon yksikoistd tulisi kdyttdd heiddn omaleimaista termistdd, kun se poikkeaa
toiminnoiltaan suhteessa muihin asevoimiin. Ndin ovat tehneet Bartles ja Grau, kun he késitte-

leviit Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon joukkoja'°.

Materiaalitekninen huoltojirjestelmé koostuu kolmesta osajérjestelmistd. Osajirjestelmistd ko-
rostuvat maavoimien tukemisessa etenkin yleishuollon osalta materiaalihuolto ja kuljetukset
sekd teknisestd huollosta ohjustekninen, tykistdtekninen, panssarivaunutekninen ja autotekni-
nen huolto. Materiaaliteknisen huoltojirjestelmén teoreettisen tuen laskeminen maavoimien yh-

tymaélle voidaan tehdi, kun tiedetddn henkiloméérd, materiaalityyppi, ryhmitys ja tehtidvin

tyyppi.

Henkilévahvuudella ja materiaalityypilld voidaan laskea tdydennystarpeet materiaalihuollon
osalta. Tdma asettaa vaatimukset kuljetuskapasiteetille ja kuljetusten jarjestimiselle. Materiaa-
lin kuljettaminen voidaan tehdi useilla menetelmilld ja sithen vaikuttaa etdisyydet huoltokes-
kusten ja tuettavan joukon viélilld. Tekninen huoltotarve mairdytyy materiaalin kiyton perus-
teella. Sitd tehdddn suunnitelmallisesti materiaalin kéyttdjien ja erikoishenkiloston toimesta.
Vauriokorjaustarpeeseen vaikuttaa tehtavétyypin kautta tuleva taisteluiden kiivaus. Vauriokor-

jaustarvetta ennakoidaan laskennallisilla tappioarvioilla.

Materiaaliteknisen huollon toteutusta ohjaa yleiset periaatteet. Ne ovat samat riippumatta siité,
mitd joukkoa huolletaan tai milld organisaatiotasolla toimitaan. Kun materiaaliteknisen huollon
tarpeen laskemisen teoreettiset perusteet yhdistetdin yleisiin periaatteisiin, voidaan aihetta tut-
kia yksityiskohtaisemmin esimerkiksi simuloinnilla. Sotilaslogistiikan ja materiaaliteknisen
huollon yleiset periaatteet ovat jokseenkin erilaiset. Tdma selittyy niiden késitteellisistd eroa-

vaisuuksista, jolloin niiden yhtendistdminen ei ole tarpeellista.

120 Grau & Bartles (2016), s. 332-333. He kiyttiviit esimerkiksi késitettd MTO-pataljoona.
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Materiaaliteknisen huollon tutkimus on Vendjilla osa sotatieteitd. Materiaaliteknisen huollon
tutkimuksesta tehdéén tieteellisid julkaisuja. Se mahdollistaa ajankohtaisen aiheen ja siitd kdy-
tédvén tieteellisen keskustelun seuraamisen. Tutkimukseen kuuluu kidytdnnon testaaminen ja tu-
levaisuuden ennakointi. Tutkimuksen teorian muodostaminen voidaan rakentaa joko historial-
lisen tapahtuman tai henkilon kautta. Tatd kautta tutkimukseen tulee teoreettista syvyyttd. Se
sidotaan aiempiin tapahtumiin, jolloin se ei ole irrallaan menneisyydesta. Téstd syysté tieteelli-

sissd artikkeleissa on usein sotahistoriallinen osuus.
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3 KEHITYKSEEN VAIKUTTANEITA TEKIJOITA

3.1 Materiaaliteknisen huollon kehitykseen vaikuttaneita yleisia tekijoité

Vendjdn asevoimien materiaalitekniseen huoltoon on vaikuttanut useita tekijoitd. Asiantuntijoi-
den haastattelujen perusteella niitd ovat maantiede, kulttuuri, Neuvostoliiton perintd, asevoi-
mien reformit, operaatiot ja sotaharjoitukset.'?! Menneisyyden ratkaisut vaikuttavat timéin péi-

vén toimintaan ja niistd voi ndhda kehityskulkuja tulevaan toimintaan.

Maantiede selittii niitd ratkaisuja, miten asevoimien huolto on jirjestetty.'?? Vendjin maan-
tieteellistd asemaa voidaan pitdd padosin muuttumattomana. Maa on laaja ja ulottuu 11 aika-
vyohykkeelle. Sielld on korkeita vuoristoja, laajat arot ja metsit, aavikkoa, tundraa ja suuria
vuodenajan vaihteluita. Néilld on vaikutuksia sotilasoperaatioihin. Jokaisella potentiaalisella
sotandyttdimolla on maantieteellisid, vuodenaikoihin ja infrastruktuuriin liittyvid erityispiir-

teitd.!?> Tdm4 on huomioitava, jos tarkastellaan jotain tiettyd sotilaspiirii.

Veniji nikee uhkaavia valtioita useassa suunnassa. Huollon kannalta tdmai tarkoittaa sité, ettd
joukkoja on kyettdvd varustamaan ja ylldpitimadn niissd suunnissa. Néilld suunnilla on omat
maantieteelliset erityispiirteet. Osassa alueita on hyvin vihan infrastruktuuria huollon jérjesta-
miseen. Maantiede selittdd my0ds kuljetustapoja. Rautatiekuljetukset ovat tehokkain tapa kes-
kittdd joukkoja ja materiaalia maan sisdlld. Lentokuljetuksilla saadaan aikaan nopeutta, mutta
sen kuljetuskyky on rautateihin verrattuna rajoittuneempaa. Merikuljetusmahdollisuudet ovat
rajoittuneimpia, koska Koillisvdyld ei mahdollista ympérivuotista litkenndintid. Pyordkuljetuk-

sia voidaan kiyttii kiytinndssi lyhyilld etdisyyksilld ja loppujakelussa.'?*

Maantiede selittid myds materiaalin varastoinnissa ja teknisessd huollossa tehtyjd ratkaisuita.
Materiaalin toimitus esimerkiksi Moskovasta Kaukoitddan on vaikeaa ja siksi oli perusteltua ra-
kentaa laaja ja kattava varasto- ja varikkoryhmitys. Materiaalia varastoitiin sinne, missa val-
mistauduttiin kdymééin sotaa. Maantiede ja uhkakuvat vaikuttavat myos asevoimien strategi-

seen ryhmitykseen. Varuskuntia on perustettu Ukrainan ja Valko-Venédjén rajalle sekd vanhoja

121 Asiantuntijat 1-4.

122 Tbid.

123 Nordberg (2018), s. 29.
124 Asiantuntijat 1-4.
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on otettu uudelleen kiyttoon esimerkiksi Alakurtissa. Ndméd kertovat alueiden tirkeydesté
osana strategista puolustusta.'?®

126 Muutokset niissd ovat

Vendjan kulttuuriset tekijit selittdvét joitakin huollon toteutustapoja
hyvin hitaita. Keskusjohtoisuus nékyy huollon jédrjestimisessd. Ylempi organisaatiotaso suun-
nittelee, mitd alemman pitdd saada aikaiseksi ja maérittdd sen tarvitseman tuen. Se maéritta-
miin materiaaliméérit ja niiden tarvitseman kuljetusresurssin. Tdma heijastuu lépi organisaa-
tion ja voi aiheuttaa alemmalla tasolla passiivisutta. T#std johtuu tydntévin huollon periaate.'?’

Tama mahdollistaa alaisen keskittymisen taistelutehtdvén toteuttamiseen.

Vendjdlld arvostetaan kdytdnnon antamia tuloksia, jotka voidaan todentaa matemaattisesti.
Tdma ndkyy etenkin huollon tarpeen laskemisessa. Esimerkiksi taulukkojen perusteella tiede-
tddn, kuinka monta tykiston kranaattia tarvitaan tuhoamaan panssarintorjunta-asema. Tdten seu-
raavan paivin hyokkayksen tykiston kranaattien tarve voidaan laskea tarkasti, kun tiedustelu
on tuottanut tiedon vihollisesta. Laskennallisuus tuo ratkaisuille faktista pohjaa.'?® Tilanneil-
moitusten kautta ylempi organisaatiotaso tarkistaa ja tarkentaa alaisen tarvitsemaa materiaali-

maaraa.

Kun tarkastellaan tdmin pdivin Vendjds, ei voida sivuuttaa Neuvostoliiton ja jopa Venijian
keisarikunnan perintéd. Materiaaliteknisen huollon tutkimuksessa sotahistoriaa tarkastellaan
yli 300 vuoden ajalta. Sieltd haetaan ymmarrystd ja kehityskulkuja materiaaliteknisen huollon
muutoksesta. Niiden perusteella méritetiéin perusta toimintojen kehittimiselle.'?® Monet soti-
lashallinnon kédytdnndt ja organisaatiot, kuten sotilaspiirit ja rautatiejoukot, ovat osa perintoa.
Suuren isdnmaallisen sodan opit otettiin vakavasti. Kylmén sodan aikana asevoimilla oli suuret
maérdt materiaalia, koska suursodan uhkaa pidettiin todennikoisend. Téhén varautumista tuki
sotateollisuus, joka teki kiintedd yhteistyotd keskushallinnon kanssa. Piddhallintoja perustettiin
vastaamaan omasta materiaalialastaan. Koko yhteiskunta valmistauduttiin mobilisoimaan so-

dankiyntiin uhkakuvien mukaisesti.!'*°

125 Asiantuntijat 2 ja 3.

126 Asiantuntija 1.

127 Asiantuntija 4.

128 Ibid.

129 Cenouenkos et al. (2019), s. 26; Tpunrynkus, Bragumup: McTopys pa3sBUTHSA M CTAHOBJIECHHS CHCTEMBI MaTe-
PHATBHO-TEXHUYIECKOTO 00ecTIedeHns] BOOPYKeHHbIX cuil Poccuiickoit @enepannu. MunncrepctBo O60pOHEI
Poccuiickoit @eneparum, 3.8.2020. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/259993/], luettu 22.9.2020.

130 Asiantuntijat 1-3.
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Usvasalon mukaan Venijin asevoimissa huolto on ollut osa tukitoimintoja eikd silld ole ollut

aselajin asemaa'®!

. Huollon térkeys on kuitenkin tunnistettu ja sen merkitys korostui suuressa
isdnmaallisessa sodassa. Sieltd saadut opit vaikuttivat huollon toteutukseen vield 2000-luvulle.
Toinen merkittdvd muutos huollossa toteutettiin 1970-luvulla. Silloin siirryttiin rintama - ar-
meija -tasalla huoltotukikohdista ja varastoista liikkuviin huolto- ja tiydennysprikaateihin.
Tadmad muutos vastasi paremmin kdytdssd olevaan taktiikkaan. Usvasalo toteaakin, ettd Neuvos-
toliiton aikaan kehitetyt huoltojoukkojen kokoonpanot ja kiyttoperiaatteet ovat sdilyneet Ve-
ndjalla kdytossd pddosin sellaisenaan. Toisaalta muutospaineita huollon uudelleen organisoin-
nille oli olemassa. Suuret moottoroidut maavoimat edellyttivit koko yhteiskunnan tukea, jotta
taisteluun perustuva massamainen tulenkdyttd kyettiin toteuttamaan. Tamé yhteiskunnan tuki
piti sisédllddn niin lentoyhtidt, ajoneuvot, rautatiet ja niitd yllapitdvét organisaatiot. Yhteiskun-
nan muutoksen takia se ei endd kyennyt tukemaan asevoimia entisessd laajuudessaan 1990-

luvun lopussa.'3?

Venijin asevoimien huolto (ven. Teutr Boopyxennsix Cuin) oli osa asevoimien organisaatiota.
Sen tehtdvini oli kaiken tyyppisten materiaalien hankinta ja ylldpitda niiden varastot, valmis-
tella ja ylldpitdd tiesto, toteuttaa kuljetukset sekd ylldpitdd ja kunnostaa materiaali. Tehtiviin

kuului my®ds ldzkintd, hygienia ja eldinldkintd sekd muita huollon tehtivia. '3

Vendjdn asevoimien varasto- ja varikkoinfrastruktuuri pohjautuu menneille ratkaisuille. Neu-
vostoliiton aikaan varuskuntia ja varastoja oli maan reuna-alueille. Neuvostoliiton romahtami-
sen jialkeen maa-alue supistui huomattavasti ja niitd jouduttiin siirtiméaén Venédjén alueelle osin
puutteelliseen infrastruktuuriin. Transnistriaan Moldovaan jdi arsenaali. Maavoimien pééka-

lusto ja alustaratkaisut vaikuttivat teknisen huollon kustannuksiin.'**

Huolto jaettiin yleishuoltoon ja tekniseen huoltoon'3>. Tami jako ulottui l4pi asevoimien takti-

selta tasolta aina strategiselle tasolle!®

. Huoltojoukkojen kokoonpanossa on yleensa erikseen
materiaali-, kuljetus- kunnossapito- ja ladkintdjoukot. Huoltojoukkojen kiyttoon kuului etupai-

noinen ryhmittdminen ja ylemmaén johtoportaan tuki. Moottoroidulla- ja panssaripataljoonalla

131 Usvasalo (1999), s. 202.

132 Ibid. s. 202203 ja 206; Tpumynkun (2020).

133 Bapunxuit & Xapkesua (2007), s. 6-8.

134 Asiantuntijat 1-3.

135 Rautala, Ari: Venilidisen armeijakunnan taistelu-operatiivis-taktinen tarkastelu. Maanpuolustuskorkeakoulu
Taktiikan Laitos, julkaisusarja 4, nro 1, 2011 Edita Prima Oy Helsinki, s. 12. Kaytto rajoitettu STIV.

136 Venijin yleisesikunnan péillikon armeijankenraali Nikolai Makarovin esitelmi sotilasreformin toteuttami-
sesta Vendjén kansankamarissa 17.11.2011. [http://www.oprf.ru/files/Prezentaciya mioboroni.ppt, 23.7.2013],
dia 13; McDermott (2013), s. 42—43.
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oli orgaaninen huoltojoukkue, kunnossapitojoukkue ja ladkintdjoukkue, jotka toteuttivat kaik-
kia huollon tehtivia'?’. Sen vahvuus oli noin 50 henkil4 ja 15-20 ajoneuvoa. Rykmentin huol-
tojoukkoja olivat kuljetus-, 1ddkint4-, kunnossapito- ja evakuointikomppaniat sekd tdydennys-
joukkue. Joukkojen yhteisvahvuus oli noin 200 henkiléa ja 60—75 ajoneuvoa. Moottoroidun
jalkavikiprikaatin huoltojoukkoja oli tdydennys- ja kuljetuskomppania, ldékintdkomppania ja
kunnossapito- ja evakuointikomppania. Prikaatin huoltojoukot olivat henkildston ja ajoneuvo-
jen suhteen vahvempia kuin rykmentissé, jotta prikaatilla olisi parempi kyky itsendisiin taiste-
lutehtdviin. Divisioonan huoltojoukkoina oli tiydennys- ja kuljetuspataljoona, ld4kintdpatal-
joona ja kunnossapito- ja evakuointipataljoona. Joukkojen yhteisvahvuus oli noin 500—50 hen-
kiloa. Rintaman ja armeijan kokoonpanoon kuului vaihteleva méara huoltojoukkoja, joilla tay-

dennettiin divisioonien ja prikaatien huoltoa. Niiden runko oli olemassa rauhan aikana.'®

Joukkojen materiaalin tdydentdminen perustui etukéteen laadittuihin suunnitelmiin, jotka pe-

139 Divisioonalla oli 4—6 vuorokauden ma-

rustuivat materiaalilajien mukaisiin kulutusarvioihin
teriaalinen omavaraisuus. Erdiden arvioiden mukaan se olisi ollut puolet pienempi. Toki kulu-
tukseen vaikuttaa taisteluiden kiivaus. Lipimurtohyokkéykseen suunnattaville yksikoéille huol-
lollinen omavaraisuus oli tirkedd, koska huoltotien avaaminen ylemmasté johtoportaasta edel-

Iytti alueella olevan vihollisen tuhoamista ja tieston parannusta.'*°

Tekniselld huollolla pidetdan ajoneuvot, aseet ja muut tekniset vilineet kdyttokuntoisina ja ne
korjataan tarvittaessa. Taistelun aikana vaurioitunut kalusto evakuoidaan seuraavan johtopor-
taan korjattavaksi, josta 10ytyy edellistd tasoa vaativampaa teknistd huoltokykyé. Heikkoutena

nihtiin teknisen huollon takapainoisuus ja kankeus.!'!

Vendjdn asevoimien huollon uudistamista on esitetty jo 2000-luvun alussa. Téhén kuului myos
yleishuollon ja teknisen huollon yhdistdminen.'** Taustalla oli laajempi ja kunnianhimoisempi
materiaaliteknisen huollon uudelleenjirjestely. Vendjin valtionhallinnossa on useita voimami-
nisteriditd ja niissd on jdrjestetty materiaalitekninen huolto itsendisesti mutta sota-aikana tima

on ollut tarkoitus yhtendistdd. Ongelmallista on se, ettd kaikilla on ollut oma tapa johtaa ja

137 3apuukuit & Xapkesua (2007), s. 40-43. Niitd joukkueita on myds kiisitelty huoltokomppanian kokonaisuu-
tena, kuten Usvasalo toteaa.

138 Usvasalo (1999), s. 203-204.

139 Ampumatarvikkeet tuliannoksina/ase, polttoaineet tiyttond, elintarvikkeet piiviannoksena ja varaosat ja tar-
vikkeet varaosasarjoina. Ndma ovat edelleen kdytdssi olevia laskentayksikoité.

140 Usvasalo (1999), s. 206-207.

141 Tbid. s. 208-209.

192 Kopwitun, [etp: Tout cnenayet o0beaunnts, Hesasucumoe eoennoe obespenue, 25.2.2000.
[http://nvo.ng.ru/concepts/2000-02-25/4 unite.html], luettu 18.5.2020; Forsstrom (2019), s. 256.
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toteuttaa materiaaliteknistd huoltoa sekd kdyttdd omaa infrastruktuuria. Kahdeksalla voimami-
nisteridlld on samankaltainen toimintatapa, jossa materiaalia tiydennetddn, varastoidaan ja kun-
nossapidetdan. Vuonna 2000 tehtiin pdétds valtion johdon tasolla yhtendistia ja integroida huol-
lon ja teknisen huollon toimintoja voimaministerididen vélilld. Taustalla oli TSetSenian sotien

kokemukset yhteniisen huoltojirjestelmin tarpeellisuudesta.!*’

Vuoteen 2011 mennessd yhtendistdminen ei ollut toteutunut suunnitellulla tavalla ja sité tarken-
nettiin uudella padatokselld. Integroinnin tueksi tarvittavaa tutkimustietoa paitettiin kerdtd Hrul-
jovin materiaaliteknisen huollon akatemiassa. Tutkimuksessa havaittiin, ettd ministerididen
materiaaliteknisen huollon tavoitteet, tehtévit ja toiminnot ovat samankaltaisia mutta vaikutus-
ala poikkeaa paljon organisaatioiden joukkorakenteesta ja tehtavistd. Samalla kuitenkin todet-
tiin, ettd integraatiota ja koordinointia voidaan tehdd usealla materiaaliteknisen huollon
alalla.'*  Tutkimustulokset  esiteltiin  Sotilasteollisuuskomissiolle ~ (ven.  BoenHo-
IPOMBINIIICHHAs: KOMUCCHS ) mutta materiaaliteknistd huoltoa ei padtetty keskittdd yhdelle orga-
nisaatiolle. Toisaalta yhteistoimintaa voidaan tehdi erillisilld huollon aloilla. Vendjdn asevoi-
mien osalta timad tarkoittaa yhtistoimintaa koulutuksessa, yhtendisen materiaalin hankintaa, tek-
nistd huoltokykyéd samoissa tiloissa, laadunvalvontaa hankinnoissa. On arvioitu, ettd keskipit-
kalla ja pitkalld aikavélilld voimaministerididen joukkojen materiaaliteknistd huoltoa voidaan

integroida syvemmin.'#’

Venijin asevoimien uudistamiseen téhtddva reformi toteutettiin vuosina 2008-2020 kolmessa
vaiheessa. Sen valmistelu alkoi jo vuonna 2005. Yksi uudistusta nopeuttava tekijé oli aseellinen
konflikti Georgiassa elokuussa 2008. Vendjén saavuttamasta voitosta huolimatta asevoimien
toiminnassa oli puutteita. Petraitisin mukaan ensimmaisessé vaiheessa perustettiin divisioonien
tilalle uuden tyyppiset prikaatit. Toisessa vaiheessa sotilaspiirien médérdd viahennettiin neljaan
ja niistd muodostettiin operatiivis-strategiset johtoportaat. Kolmannessa vaiheessa asevoimien
uudelleen organisoitu rakenne optimoitiin ja joukkojen varustamista parannettiin.'*® Reformi

vaikutti my0s suoraan maavoimien huollon organisointiin. Armeijalta poistettiin orgaaniset

143 Konosanos, Biaaumup: MaTepuanbHO-TEXHUUECKOE (THIIOBOE U TEXHMYECKOE) 00ECTIEYEHUE CHIIOBOTO KOM-
MOHEHTA rOCYAapCTBa: HANPABJICHUsI MHTErPALUK U KOOpIuHauy, Hay4Hble mpoOiaeMbl MaTepuanbHO-TEXHUYE-
ckoro obecnieuerns Boopyxennsix Crn Poccuiickoit @enepannu: cOOpHUK HAyIHBIX TPYAOB. M31aTeTbCTBO
ITonurexunueckoro yauepcuteta, Cankt-Ilerepoypr 2017, s. 7—17.

144 Niiti ovat yleishuolto, tekninen huolto, kuljetukset, tekninen tarkastus- ja mittaustoiminta, ympéristdala,
elainladkinti ja hygienia, koulutus ja johtaminen.

145 Konosanos (2017), s. 7-17.

146 Petraitis, Daivis: Reorganisation of the Russian armed forces. Maanpuolustuskorkeakoulu Strategian laitos,
julkaisusarja 4, tydpapereita nro 43, Juvenes Print Oy, Tampere 2012.s. 6—23; Forsstrom (2019), s. 292-309.
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huoltojoukot ja sotilaspiiristd tuli huollonkin kannalta merkittdva johtoporras. Lahtokohtaisesti

sotilaspiiri asettaa armeijalle yhden materiaaliteknisen huoltoprikaatin.'4’

Yksi uudistettava kohde oli Venijian asevoimien materiaaliteknisen huollon uudelleen jirjestely
ja sen valmiuden kehittdminen. Tét4 voidaan pitdd viime aikojen merkittdvimpéna tekijand ma-
teriaaliteknisen huollon kehityksessd. Materiaalitekninen huolto sai merkittivisti resursseja ja

varusteluohjelmat olivat siten toteuttamiskelpoisempia kuin ennen.!'#®

Ennen vuoden 2008 reformia joukkojen tarvitsema materiaali oli varastoitu alueellisiin varas-
toihin. Kun joukko siirtyi toiselle alueelle, piti materiaali siirtdd sen alueen varastoihin. Tdma
kulutti resursseja, aikaa ja joukkoja. Uudistetussa alueellisessa varastointijarjestelyssé prikaatin
tarvitsema materiaali oli sen omissa varastoissa. Muu tarvittava materiaali toimitetaan paikalli-
sesta varastosta tai tukikohdasta. Télld tavoiteltiin 277 varaston yhdistdmistd 34 huoltokeskuk-
seen'?. Toisena uudistuksena huollon yksikét, jotka olivat yleensi rykmenttikokoonpanossa,
organisoitiin pysyvén valmiuden materiaaliteknisen huollon prikaateiksi tai erillisiksi pataljoo-
niksi. Yhdeksén kuljetusprikaatia lakkautettiin ja niistd muodostettiin 20 erillistd kuljetuspatal-
joonaa, jotka olivat pysyvisséd valmiudessa. Kolmantena keskeisend uudistuksena oli ulkoistaa
osa materiaaliteknisesti huollosta siviiliyrityksille.!”° Ulkoistamisesta tuli mydhemmin esille

korruptiota etenkin teknisen huollon osalta'”!

. Neljantend uudistuksena yleishuolto ja tekninen
huolto integroitiin materiaalitekniseksi huolloksi. Vaatimuksena oli optimoida johtaminen, yh-
tendistdd varastokenttd yhden johdon alaisuuteen, tehostaa materiaaliresurssien kayttdd ja olla
taloudellisesti ylldpidettivissi.'>? Niitd uudistuksia varten perustettiin integroitu materiaalitek-

nisen huollon jérjestelmi vuonna 2010'3,

Vendjdn asevoimien materiaaliteknistd huoltoa on kehitetty 2010-luvulla suuren isénmaallisen
sodan (1941-45) ja Afganistanin sodan (1979—-1987) kokemusten perusteella. Materiaalitekni-
sen huollon valmiutta on kehitetty lisidmalld sopimussotilaita huollon tehtdviin ja pitaméalla
materiaaliteknisen huollon joukkoja pysyvéssd valmiudessa. Materiaalin varastointia on kehi-

tetty rakentamalla tuotanto- ja logistiikkakeskuksia. Niissd hyodynnetdain modernia teknologiaa

147 Asiantuntijat 2 ja 3.

148 Tbid.

149 BOM.PY: Poccniickuii Teut peoprarusyror, 18.11.2008. [https://www.bfm.ru/news/76383], luettu 13.7.2021.
Namaé ovat todenndkdisesti samoja keskuksia, joista kdytetddn nimitysti tuotanto- ja logistiikkakeskus.

150 Petraitis (2012), s. 18-19.

15T Asiantuntijat 2 ja 3.

152 Maes, Cepreit & Oner ®anuues: [Tog 3HamMenem pemonta. B xone yaenus «3aman-2017» paspaboTaHsl Mo-
nenu GyHKIuoHupoBauusa cucteMsl MTO Ha cTpaTerndecknx HalpaBICHUSAX. BOEHHO-IIPOMBIIIICHHBIH Kypbep,
2.10.2017. [https://vpk-news.ru/articles/39204], luettu 5.10.2020.

153 Tpumrynkun (2020).
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kuormankdsittelyssd, varastoinnissa ja kirjanpidossa. Néilld toimilla varmistetaan materiaalin

lihettiminen ja siilyttiminen.'>*

3.2 Materiaalitekninen huolto operaatioissa

Reformin jélkeiset operaatiot ovat vaikuttaneet materiaalitekniseen huoltoon. Operaatiot ovat
osoittaneet asevoimien materiaaliteknisen huollon tilanteen. Georgian sotaa vuonna 2008 voi-
daan pitdd katalyyttind reformille, jolloin asevoimia saneerattiin ja rationalisoitiin. Ukrainan
sota alkoi vuonna 2014 ja siihen aikaan oli kdynnissé toinen uudistus, jossa asevoimia laajen-
nettiin ja ne saivat lisdresursseja. Materiaalitekninen huolto osoitti, ettd se kykeni ylldpitiméén
pienid joukkoja taistelutehtdvissd. Vuonna 2015 alkanut Syyrian operaatio osoitti Venéjén ase-
voimien kyvyn perustaa nopeasti huoltotukikohta, toimitusketju ja ylldpitdd joukkoja rajojen

ulkopuolella.'®>

Laaja-alaista sotilasoperaatiota edeltdd huollon valmistelut. Niitd voivat olla huoltojoukkojen
lisddntyneet harjoitukset, niiden perustaminen ja hajauttaminen. Myos materiaalin lisdtilaukset,
teknisen huollon ja kuljetuskapasiteetin lisdys seké kuljetusinfrastruktuurin parantamiset kerto-

vat sotilaallisesta valmistautumisesta tavanomaisesta poikkeavaan toimintaan.'>®

Vendjd on kehittinyt sotataitoa ja strategiaa seké sotateknologiaa sotakokemusten kautta esi-
merkiksi Ukrainassa ja Syyriassa'®’. Henkildstod on kierritetty 3—4 kuukauden vilein, jotta
mahdollisimman moni saa sotakokemusta'*, Nimi operaatiot mahdollistavat linsimaisten tut-
kijoiden arvioida venildista sotilaallista ajattelua. Vendjin asevoimat nayttad kayttavan etenkin

episuoria keinoja ja siten niiden ei pitiisi endi yllittii tulevaisuudessa.'’

154 Yganosckuit, Bnanumup: Hanpasnenus nanbHEHIIEro COBEPUICHCTBOBAHMS U CTPOUTENLCTBA CHCTEM MaTe-
PHATBHO-TEXHUYIECKOT0 00ecTIedeHNs] BOOPY>KEeHHbIX cuil Poccuiickoit @enepannu ¢ yueToM omnsita Benukoit
OteuecTBeHHON BOMHBI, JIOKAJIBHBIX BOIH 1 IEPCIIEKTHUB PAa3BUTHUS CIIOCOOOB BeleHNS BOWHBI. MaTepuaisl Bo-
enHo-Hayunoii Kordepenunu, Bectauk Axagemrnu Boennsix Hayk nro 2 (51), Mocksa 2015, s. 65-66.

155 Asiantuntijat 2 ja 3.

156 Muzyka, Konrad: When Russia Goes to War: Motives, Means and Indicators. International Centre for De-
fence and Security, Analysis January 2020, s. 8, 11 ja A-1. [https://icds.ee/wp-con-

tent/uploads/2020/01/ICDS_Analysis When Russia Goes to War Konrad Muzyka January 2020 cor.pdf],
luettu 29.12.2020.

157 Cenouenxos et al. (2019), s. 27; Covington (2016), s. 40; Orenstein, Harold & Timothy Thomas: The Devel-
opment of Military Strategy under Contemporary Conditions. Tasks for Military Science, General of the Army
Valery Gerasimov, Chief of the Russian General Staff, Military Review. Army United Press, November 2019, s.
6. [https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2019-ole/november/orenstein-
gerasimov/], luettu 8.5.2020; Giles, Keir: Russia’s “Lessons Learned” From Ukraine And Syria, The Russian
Military in Contemporary Perspective. Blank, Stephen (ed.), Strategic Studies Institute and U.S. Army War Col-
lege Press, 2019, s. 287.

158 Giles (2019), s. 288.

159 Adamsky, Dmitry: Cross-Domain Coercion: The Current Russian Art of Strategy. Proliferation Papers, nro
54,2015, s. 41-42; Adamsky (2018a), s. 193.
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Ukrainan operaatio alkoi vuonna 2014. Vendjdn asevoimat toteuttivat ylliatyksellisen taistelu-
valmiustarkastuksen ja sen jdlkeen suuren sotaharjoituksen 26.2.2014. Siihen osallistui jouk-
koja Keskisestd ja Léantisesté sotilaspiiristd noin 150 000 sotilasta. Joukkoja keskitettiin Ukrai-
nan rajalle voimanniyttdni ennen Krimin miehittimistd.!*® Sotatoimet alkoivat helmikuun

2014 lopussa'®!.

Vendja on kierréttidnyt joukkoja Itd-Ukrainan operaatiossa kaikista sotilaspiireistd. Materiaali-
teknisen huollon joukoista siithen ovat osallistuneet ainakin 78. MTO-prikaati, 29. Rautatiepri-
kaati sekd huolto- ja ssapitotukikohtia.'®> Venijin asevoimat ovat saaneet Ukrainan operaati-
osta kokemusta suurten joukkojen nopeasta perustamisesta, keskittimisesta ja niiden pitkékes-

toisesta taistelukyvyn yllipidosta.'6

Syyrian operaation toimeenpanoa valmisteltiin materiaaliteknisen huollon ja kuljetusilmavoi-
mien harjoituksessa elokuussa 2015. Valmistelua jatkettiin Tsentr-2015 harjoituksen ohessa 14.
—20.9.2015'%* ja operaatio aloitettiin 30.9.2015. Huollon nikékulmasta operaation toimeenpano
ei ollut helppoa. Venijilla ei ollut juurikaan kokemusta ulkomaan operaatiosta sitten Afganis-
tanin operaatiosta vetdytymisen jilkeen vuonna 1989. Rautatieverkostoa ei voitu hyodyntaa
Syyrian operaatiossa maantieteen takia. Syyrian kyky tarjota Vendjin asevoimien kayttoon

isintimaatukea satamissa ja lentokentissi oli rajoittunutta sisillissodan seurauksena. !¢

Syyrian operaatio on mahdollistanut henkiloston sotakokemuksen hankkimisen ja uusien asei-
den testaamisen.'® Syyriassa ilmavoimat ovat olleet pifosassa, vaikka myds maasotataktiikkaa

on kehitetty.'” Operaatio on ollut pitkiikestoinen, intensiivinen ja mahdollistanut joukkojen

160 Facon, Isabelle: Military Exercises: The Russian Way, The Russian Military in Contemporary Perspective.
Blank, Stephen (ed.), Strategic Studies Institute and U.S. Army War College Press, 2019, s. 221.

161 Westerlund, Fredrik & Johan Nordberg: Military Means for Non-Military Measures: The Russian Approach
to the Use of Armed Force as Seen in Ukraine. Journal of Slavic Military Studies, Vol. 29, No. 4, 2016, s. 576
162 Tbid, s. 578; Sutyagin, Igor: Russian Forces in Ukraine. Royal United Services Institute, Briefing Paper,
March 2015, s. 3. [https:/rusi.org/sites/default/files/201503 bp russian forces in ukraine.pdf], luettu
30.12.2020.

163 Giles (2019), s. 290.

164 Facon (2019), s. 221.

165 K ofman, Michael & Matthew Rojansky: What kind of victory for Russia in Syria? Military Review Online
Exclusive, January 2018, s. 3 ja 9; McDermott, Roger: Russia’s Strategic Mobility and its Military Deployment
in Syria. Swedish Defence Research Agency, RUFS Briefing No. 31, November 2015, s. 1.

166 Adamsky, Dmitry: Moscow’s Syria Campaign: Russian Lessons for the Art of Strategy, Russie Nei Visions.
No. 109, Ifti, July 2018b, s. 31-32. [https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/rnv_109 adamsky mos-
cow_syria _campaign 2018.pdf], luettu 30.3.2020.

167 Giles (2019), s. 289.
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kierrdttdmisen. Se on tarjonnut arvokasta kokemusta myos materiaalitekniselle huoltojérjestel-
maélle. Se on kyennyt yllapitiméén jatkuvan ja riittdvin tuen eikd operaation toimeenpano ole
sen takia keskeytynyt. Huoltoa on toimitettu operaatioalueelle sekd meri- ettd ilmakuljetuksin.
Vendja tdydensi merikuljetuskykyé ostamalla Turkilta kahdeksan rahtialusta ja ottamalla niistd
nelja kdyttoon. Strateginen liikkkuvuus sotandyttdmaoilta toiselle sekd materiaaliteknisen huollon
mahdollistama nopea perustaminen ovat jatkossakin tarkedssd osassa asevoimien modernisoin-

nissa. '8

3.3 Materiaalitekninen huolto strategisissa harjoituksissa

Asevoimien menestyminen operaatiossa on osin riippuvainen harjoittelusta. Harjoituksissa Ve-
ndjin asevoimat kykenevit itse kontrolloimaan prosessia ja siten parantamaan omaa suoritus-
kykya. Muita tekijoitd ovat vihollisen suorituskyky, vuodenaika ja operaatioalueen toimintaym-

paristd.!®

Harjoitukset voidaan jakaa vuosisuunnitelman mukaisiin harjoituksiin ja yllatyksellisiin taiste-
luvalmiustarkastuksiin. Tarkastuksilla kehitetddn ja arvioidaan taisteluvalmiutta. Ne olivat kiy-
tossi Neuvostoliitossa ja ne otettiin uudelleen kiyttddn vuonna 2013.!7° Harjoituksia voidaan
tarkastella yksittdisind tapahtumina tai osana isompaa kokonaisuutta. Panschinin mukaan veni-
laisten sotaharjoitukset voidaan jakaa kahteen vaiheeseen. Valmistava vaihe alkaa ennen varsi-
naista sotaharjoitusvaihetta. Strategisissa harjoituksissa se alkaa 6-9 kuukautta ennen varsi-
naista harjoitusta ja kestdd harjoituksen alkuun asti. Vaiheesta toiseen siirrytdén usein yllatyk-
selliselld taisteluvalmiustarkastuksella. Varsinainen sotaharjoitusvaihe kesti noin viikon ja ja-
kautuu yleensd kahteen osaan. Ensimmadisessd osassa harjoitellaan sotaharjoituksen opetusta-
voitteen mukaisia asioita muodollisin koulutusmenetelmin. Toisessa osassa testataan ja harjoi-

tellaan opittuja asioita sovelletun koulutuksen periaatteen mukaisesti. Toiseen osaan kuuluu

168 Adamsky (2018b), s. 23-24; Kofman & Rojansky (2018), s. 11; McDermott (2015), s. 2.
169 Nordberg (2018), s. 45.
170 Ibid. s. 15, 32-33.; Facon (2019), s. 226-228.
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noin puolentoista vuorokauden mittainen huolto ja paluumarssit harjoitusjoukkojen kotivarus-
kuntiin.!”! Harjoittelulla varaudutaan uhkiin. Arktisen alueen harjoituksissa on keskitytty ko-
konaisvaltaiseen taisteluvalmiuteen ja materiaaliteknisen huollon tukeen pitkien etdisyyksien

passti.!”?

Venijin asevoimat jirjestivit vuosittain tuhansia harjoituksia!’3. Niitd voidaan toteuttaa stra-
tegisella, operatiivisella tai taktisella tasolla. Harjoitukset kuluttavat paljon resursseja'’*. Niiden
laajuus ja lukumaééra kertovat priorisoinnista. Harjoitus voi keskittyd esimerkiksi johtamiseen,
taisteluun, yhteistoimintaan tai materiaalitekniseen huoltoon. Materiaalitekniselld huollolla oli
vuonna 2019 noin 400 harjoitusta!”.!7® Harjoituksia toteutetaan vuosittain sotilaspiirien alu-
eilla. Malleja ja menetelmié testataan huollon ongelmien ratkaisuissa. Ensinnikin rakennetaan
materiaaliteknistd huoltojirjestelmad, joka pitdd sisdllddn materiaaliteknisten huoltojoukkojen
kiyton, kokoonpanon, tukemisen optimoinnin. Toiseksi kehitetddn materiaalihuoltoa. Téhén
kuuluu materiaalin varastoinnin optimointi ja materiaalihuollon joukkojen kokoonpanon méa-
rittdiminen. Kolmanneksi kehitetdén teknistd huoltoa optimoimalla siviilikomponentin ja ase-
voimien teknisten huoltojoukkojen tuki. Neljdnneksi kehitetdan kuljetuksia. Tavoitteena on op-
timoida kuljetusten toteuttamista asevoimien joukoilla ja julkisella litkenteelld. Viidentend ke-

hitetdin rautatiejoukkojen kiyttdi ja niiden kokoonpanoa.!'”’

Materiaaliteknisen huollon uudistusta testattiin harjoituksessa vuonna 2010. Harjoituksesta saa-
tiin vahvistusta kdytannon jarjestelyille. Uudistuksen seuraava kenttdkoe oli Keskisessa sotilas-

piirissd syyskuussa 2011, jolloin materiaaliteknistd huoltojérjestelmii testattiin keskushallin-

17! Panschin, Vladimir: Niin sotii kuin harjoittelee. Tulkintoja Zapad-2017 sotaharjoitustapahtumista sekd arvio
Vendjdn asevoimien joukkojen kéytostd ja toimintatavoista Zapad-2017-harjoitukseen peilaten. Maanpuolustus-
korkeakoulu Sotataidon laitos, julkaisusarja 3, tydpapereita nro 10, verkkojulkaisu, Helsinki 2019a., s. 1-3 ja 31.
172 Boulégue, Mathieu: Russias military posture in the Arctic: Managing Hard Power in a ‘Low Tension’ Envi-
ronment, Chatham House Research Paper 2019a, s. 22-23. [https://www.chathamhouse.org/sites/default/fi-
les/2019-06-28-Russia-Military-Arctic_0.pdf], luettu 29.4.2020.

173 Nordberg (2018), s. 30.

174 Niiti resursseja ovat esimerkiksi ampumatarvikkeet, poltto- ja voiteluaineet ja varaosat.

175 Bynrakos (2020).

176 Facon (2019), s. 220 ja 223.

177 Cemouenxos et al. (2019), s. 23-25.
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nosta aina yksittdiseen joukkoon. Harjoituksesta saatiin kokemuksia normaaliolojen ja sodan-
ajan toiminnoille.!” Siperian Auto- ja tieakatemiassa julkaistiin samana vuonna “Materiaali-
teknisen huollon perusteet” -oppikirja'”®. Siind on ainakin kisitteellisesti otettu huomioon yh-

tendinen materiaalitekninen huolto'.

Materiaaliteknistd huoltojérjestelmaa harjoiteltiin strategisten sotaharjoitusten yhteydessa vuo-
sina 2016-2019'8!. Seuraavaksi lyhyt tarkastelu siit4, miti siitd on nostettu esille harjoitusten

uutisoinnissa ja raporteissa.

Kavkaz-2016 harjoitus toteutettiin Eteldisen sotilaspiirin alueella 5. —10.9.2016. Joukkoja kes-
kitettiin Keskisesti ja Lantisesta sotilaspiiristd 14 harjoitusalueelle ilma-, maantie-, joki- ja rau-
tatiekuljetuksin. Harjoitukseen osallistui yhteensd 120 000 sotilasta eri puolilla Vendjid. Vena-
jén asevoimien materiaalitekninen huolto valmisteli harjoituksen huoltoa 12 eri harjoituksessa

kolme viikkoa ennen Kavkaz-2016 virallista aloitusta.'%?

Kavkaz-2016 harjoituksessa tunnistettiin puutteita materiaaliteknisessd huollossa. Siitd piti
saada nopeampaa ja tehokkaampaa. Varaosien toimitusnopeutta, teollisuuden kanssa tehtavaa
yhteistoimintaa ja perustettujen joukkojen teknisen huollon nopeutta parannettiin. Nama linkit-
tyvit materiaaliteknisen huollon automatisointiin teknisen huollon vianméarityksen kehittdmi-
sessd ja korjausten integroinnissa materiaaliteknisen huoltojérjestelmén strategisen, operatiivi-

sen ja taktisen tason kanssa.'®3

Zapad-2017 harjoituksen aktiivivaihe pidettiin Vendjdn ja Valko-Vendjdn alueella 14.—
20.9.2017. Virallisen ilmoituksen mukaan harjoitukseen osallistui enimmillddn 12 700 sotilasta,
joista enemmistd oli valkovenildisid. Tavoitteena oli harjoitella terrorismin vastaista operaa-
tiota. Petraitisin tulkinnan mukaan harjoitukseen osallistui 68 000 sotilasta ja aktiivivaihe oli

Zapad-harjoituksen viimeinen vaihe. Hinen mukaan ensimmaiinen vaihe oli 3.-5.7.2017 ja siind

178 Bynrakos, Jimutpuii: Cuctema Marepuansao-Texnuueckoro Obecnieuenns Boopyxennsix Cuin P®, dege-
paibHBIN cripaBoYHUK. OOOPOHHO-IIPOMBIIIIIEHHBII KoMIuteke Poccun, Mocksa 2011, s. 374.

179 Axmetos (2011).

180 T3t viitettd voi perustella silld, ettid oppikirjassa esiintyy materiaaliteknisen huollon kisite ja johtopditok-
sissd on Bulgakovin kirjoituksesta otteita samalta vuodelta. Ks. Axmeros (2011), s. 149-150 ja Bynraxos (2011),
s. 373 - 374.

181 McDermott, Roger: Zapad 2017: Myth and Reality. Eurasia Daily Monitor, Vol 14 Issue: 126, 10.10.2017.
[https://jamestown.org/program/zapad-2017-myth-reality/], luettu 21.10.2020.

182 Nordberg (2018), s. 69—71; Munuctepctso 060poHsl Poccuiickoit ®eneparyu: bonee 120 ThiC. YeNI0BEK O
Bcelt Poccun 3anetictBoBansl B CKITY «Kaskaz-2016», 9.9.2016. [http://func-
tion.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12095266@egNews], luettu 29.12.2020.

183 McDermott (2017).
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harjoiteltiin yllityshyokkéysti ja sillanpdén valtaamista. Toinen vaihe muodostui useiden har-
joitusten sarjasta, jotka toteutettiin heind-elokuussa. Niiden tavoitteena oli sotilaallisen menes-
tyksen vakauttamisen harjoittelu. Kolmannessa eli viimeisessd vaiheessa harjoiteltiin Venijin
puolustusta kaikilla valtion voimavaroilla. Siithen tilanteeseen joudutaan, jos kahden ensimmai-
sen vaiheen jilkeen Venijin kokonaispuolustus uhkaa luhistua.'®* Kokonaisuutena timai edus-

taa Venijin kisitystd sodan olemuksesta'®>.

Materiaalia ja henkildstod keskitettiin harjoitusalueelle ja sieltd pois maa-, rautatie- ja ilmakul-
jetuksilla.'®® Venijin puolustusministerid oli varannut joukkojen rautatiekuljetuksiin Valko-

Venijille ja takaisin 4 162 junavaunua'®’

. Harjoituksessa kokeiltiin ja testattiin materiaalitek-
nistd huoltoa Syyrian operaation ja Kavkaz-2016 harjoituksesta saatujen kokemusten perus-
teella. Niitd olivat muun muassa joukkojen perustaminen ja huoltojoukkojen toiminta kentté-

olosuhteissa kaikilla tasoilla'®®.

Virallisissa tiedotteissa tuotiin esille materiaaliteknisen huollon osallistuminen harjoitukseen.
Léntisen sotilaspiirin Leningradin alueen materiaalitekninen huoltoprikaati harjoitteli Luzhs-
kyn harjoitusalueella panssarivaunujen evakuointia ja korjausta. Kyseessé saattoi olla korjaus-
ja evakuointirykmentin suorituskyvyn testaus'®®. Joukko harjoitteli ohjesiinndn mukaista toi-
mintaa vihollisen vaikutuksen alaisena. Se perusti tukikohtia, varastoja ja korjaamoja. Korjaus-
paikoilla voitiin tehdé useaa erityyppistéd tyotd mukaan lukien vaurioituneen materiaalin evaku-
ointi taistelukentdltd. Harjoituksen aikana panssarievakuointiryhmit evakuoivat ja korjasivat

yli 30 panssarivaunua ja ajoneuvoa'®’.

184 Petraitis, Davis: The Anatomy of Zapad-2017: Certain Features of Russian Military Planning, Lithuanian An-
nual Strategic Review, 2017-2018. Vol. 16, 2018, s. 232; Panschin (2019a), s. 34.

185 Forsstrom (2019), s. 146.

18 Panschin (2019a), s. 7 ja 17-18.

187 Raitasalo, Jyri: Russia’s Zapad-17 Has Already Succeeded. Defense One 8.9.2017. [https://www.defense-
one.com/ideas/2017/09/russias-zapad-17-has-already-succeeded/140846/], luettu 21.10.2020; McDermott
(2017).

188 McDermott (2017); Maes & ®anunues (2017).

139 Maer & ®anuues (2017).
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Kaikkiaan harjoitukseen osallistui noin 100 korjaus- ja evakuointiajoneuvoa Léntisen sotilas-
piirin materiaaliteknisisti huoltojoukoista.'®! Harjoituksen aikana uutisoitiin, etti Venijin ase-
voimien materiaaliteknisen huollon joukot perustivat kenttdmuonituspaikkoja Valko-Venéjan
alueella. Joukoille tarjottiin kolme ldmminta ateriaa paivédssd. Ndiden liséksi joukoille jaettiin

kuivamuonaa.'®?

Léntisen sotilaspiirin materiaalitekninen huoltoprikaati perusti harjoituksen aikana kenttépolt-
toainevaraston. Ympéristonsuojelu otettiin huomioon sijoittamalla varastosiiliot kaukaloihin,
joista polttoaine ei pddse valumaan maaperdin vuodon tai sabotaasin seurauksena. Varaston
yhteyteen rakennettiin tarvittava infrastruktuuri polttoaineen laadun valvontaan, paloturvalli-
suuteen, polttoaineiden jakeluun, maadoitus salamoita ja staattisia sdhkoiskuja vastaan sek yh-
teys junarataan. Sielld varastoitiin 600 kuutiota erilaisia polttoaineita ja siitd kyettiin tdyttdimaan
120 polttoaineautoa.'. Harjoituksessa oli mukana taistelevien joukkojen tuen harjoittelemista.

194

Polttoainetta ja muuta materiaalihuoltoon kuuluvia varusteita jaettiin joukoille™*. Korjaus- ja

evakuointiryhmit evakuoivat ja korjasivat vaurioituneita panssarivaunuja.'®’

Zapad-2017 harjoituksen jilkeen tunnistettiin materiaalitekniselle huollolle kehittimistarpeita.
Moottoroidun jalkaviki- ja panssaripataljoonan huoltojoukkueet organisoidaan materiaalitek-
nisiksi huoltojoukkueiksi. Moottoroitujen jalkaviki- ja panssaridivisioonien korjauskomppani-
oista kehitetdén korjauspataljoonia. Liséksi jatketaan teknisten huoltojoukkojen méairén ja suo-
rituskyvyn kehittdmistd. Tekniset huoltojoukot tarvitsevat moderneja ja liikkuvia korjauspaik-
koja ja vianmadritysvalineitd. Niitd tarvitaan seki kiinteisiin ettd liikkkuviin tukikohtiin. Liik-

kuvia tukikohtia ovat esimerkiksi rautatiejoukkojen ja autojoukkojen tukikohdat.!*®

! Munncrepctso o6oponsl Poceuiickoit @eneparnuu: bpurana MaTepuaabHO-TEXHHIECKOTO obecnieuenus 3BO
B xojie yueHus «3anazn-2017» pa3BepHylia peMOHTHbIe MacTepckue, 16.9.2017. [https://structure.mil.ru/struc-
ture/okruga/west/news/more.htm?id=12142451%40egNews], luettu 9.12.2020; Panschin (2019a), s. 10 ja 20.

192 MunncrepctBo 060poHsl Poccuiickoii ®enepanyu: OpraHbl BOGHHOTO yIPABJIECHUS PETHOHATILHOM TPYIITH-
POBKH BOMCK (CHJIT) MPUCTYIMIN K TUTAHUPOBAHMIO OTIEPALINH B paMKax ydeHus «3aman-2017», 16.9.2017.
[https://ens.mil.ru/education/more.htm?id=12142543@egNews], luettu 9.12.2020; Panschin (2019a), s. 11. Kui-
vamuona piti sisillédédn salaa, sipulia, hedelmédmehua ja leipomotuotteita.

193 MunucrepctBo 060poHs! Poccuiickoit ®eieparuu: DKOIOTHYHbIN CKiiaj roprouero Ha 120 6eH30B030B pas-
BepHY/M BoeHHOCHyxamue 3BO B benopyccun B pamkax yuenus «3anan-2017», 17.09.2017. [https:/struc-
ture.mil.ru/structure/okruga/west/news/more.htm?id=12142615@egNews], luettu 9.12.2020; Panschin (2019a),
s. 12.

194 Munncrepctso 060ponsl Poccuiickoit ®enepanuu: B xoge CCY «3anan-2017» Ha nomurone [IpaBauHckuii
ObUTH OTpaboTaHbI OJOKHPOBaHHE U YHHUTOXKEeHHE ycnoBHOro HB®, 18.9.2017. [https://structure.mil.ru/struc-
ture/forces/type/navy/baltic/news/more.htm?id=12142680%40egNews], luettu 9.12.2020; Panschin (2019a), s.
14.

195 MunncrepctBo 06oponsl Poceuiickoit ®eneparmu: Ha stane yuenus «3anan-2017» B Jlenunrpanckoi o6ma-
CTH BOCHHBIE HH)KEHEPHI 0TPadOTaIN pa3MUHUPOBAHNE 3aTrPaXKACHUH YCIIOBHOTO MPOTHUBHIKa, 18.9.2017.
[https://stat.mil.ru/ec/info/more.htm?id=12142757@egNews], luettu 9.12.2020; Panschin (2019a), s. 14.

196 Maeg,& ®annues (2017).
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Vostok-2018 harjoitus toteutettiin Itdisen sotilaspiirin alueella 11.—-17.9.2018. Virallisen ilmoi-
tuksen mukaan harjoitukseen osallistui 297 000 sotilasta, mutta sen arvioidaan olevan vahvasti

ylimitoitettu'®’

. Harjoitukseen osallistui joukkoja myds Kiinasta 3 200 sotilaan verran. Harjoi-
tuksen tavoitteena oli testata ja kehittdd joukkojen valmiutta, strategista liikkkuvuutta, materiaa-
liteknistd huoltoa ja puolustushaarojen yhteistoimintaa. Harjoitusta edelsi 20.8.2018 alkanut yl-
latykselliset taisteluvalmiustarkastukset ja materiaaliteknisen huollon valmistavat harjoitukset.
Joukkoja keskitettiin Keskisestd ja Itdisestd sotilaspiiristd sekd Pohjoisesta laivastosta yhdek-
sille harjoitusalueelle Vendjin Kaukoitdin.'”® Joukkojen junakuljetuksissa simuloitiin tutki-
muksessa laadittua mallia. Siind analysoitiin kuljetusprosessia, junan aikatauluja, vihollisen

vaikutuksia kuljetusyhteyksiin, toimintaympériston vaikutuksia ja visuaalisia kuljetussuunni-

telmia.'®?

Kaukoidén erityispiirteend on se, ettd alue on laaja, harvaan asuttu ja kuljetusinfrastruktuuria
on vihin. Materiaaliteknisen huollon joukoilla oli merkittdva tehtdva harjoitusjoukkojen tuke-
misessa. Materiaaliteknisii huoltojoukkoja vahvistettiin reserviliisilli??. Syyrian ja Ukrainan
operaatioista saadut opit materiaalin teknisestd huollosta yhteistoiminnassa siviiliyritysten
kanssa huomioitiin.?’! Harjoituksessa testattiin myds pataljoonan taisteluosastojen orgaanista

huoltoa®?.

Tsentr-2019 harjoitus toteutettiin Keskisen sotilaspiirin eteldosan alueella 16.-21.9.2019. Sii-
hen osallistui 128 000 sotilasta. Vendjén lisdksi joukkoja osallistui Kazakstanista, Tadzhikista-
nista, Kirgisiasta, Kiinasta, Intiasta ja Pakistanista. Osaharjoituksia oli myds Kaspianmerelld
Kazakstanin, Tadzhikistanin ja Kirgisian alueilla. Harjoituksen tavoitteena oli aseellisten jouk-
kojen suorituskyvyn osoittaminen, alueellisen yhteistoimintakyvyn parantaminen, joukkojen
valmiuden tarkastaminen ja joukkojen johtamisen harjoittelu keskiaasialaisella sotatoiminéyt-

tdmolla. Vendjin asevoimat harjoittelivat puolustustaistelua, vaikka virallisen ilmoituksen mu-

197 Kofman, Michael: Assessing Vostok-2018. Changing Character of War Centre Pembroke College, University
of Oxford, CCW Russia Brief, Issue 3, September 2018. [https://russianmilitaryanalysis.files.word-
press.com/2019/01/455fd-russiabrief3.pdf], luettu 29.12.2020.

198 Boulégue, Mathieu: Russia’s Vostok Exercises Were Both Serious Planning and a Show, Chatham House Ex-
pert Comment 17.9.2018. [https://www.chathamhouse.org/2018/09/russias-vostok-exercises-were-both-serious-
planning-and-show], luettu 29.12.2020.

199 Cenouenkos et al. (2019), s. 28-29.

200 K ofman (2018).

201 Boulégue (2018); Kofman (2018).

202 Boulégue, Mathieu: Did the Russian General Staff experiment with free play during Vostok-2018? Defense &
Security Analysis, Vol 35, Issue 11, 2019b, s. 104.
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kaan kyseessi oli terrorismin vastainen harjoitus. Puolustustaistelua tuettiin taktisella maahan-
laskulla ja vihollinen ly6tiin maavoimista muodostetuilla pataljoonien taisteluosastojen hyok-

kiyksella.?*?

Joukkojen tarvitsema huolto toteutettiin seka harjoitusalueilla ettd kenttdolosuhteissa joukkojen
keskitysalueilla. Harjoituksessa perustettiin kenttdruokailupaikkoja, ajoneuvojen tankkaus- ja
korjauspaikkoja sekd henkiloston peseytymispaikkoja. Materiaaliteknisen huollon joukot toi-
mittivat polttoainetta ja ampumatarvikkeita. Polttoaineiden tdydentdmisessd simuloitiin tilan-
netta, jossa sitdl toimitettiin valtion varastoista aina mobilisoitujen joukkojen tueksi***. Zapad-
2017 harjoituksen tapaan joukoille tarjottiin kolme limminti ateriaa pdivassi. Sairasautokomp-
panian kuljetuskyky muodostettiin harjoituksessa ottamalla kayttoon Novosibirskin kunnalli-
sen linja-autoyhtion kalusto ja henkilosto. Téll4 testattiin yhteiskunnan varautumista poikkeus-
oloihin.?*> Donguzin harjoitusalueella tehdyn toiminnallisen osuuden jilkeen huoltojoukot to-

teuttivat ampumatarviketiydennyksii ja evakuoivat vaurioitunutta kalustoa.?%

3.4 Johtopaitokset

Materiaaliteknisen huollon jérjestimiseen vaikuttaa useita tekijoitd. Nditd ovat maantiede, kult-
tuuri, historian perint6 ja reformit. Operaatiot ja sotaharjoitukset ovat tapoja testata ja kehittia
toimintatapoja ja siten ne vaikuttavat tuleviin reformeihin. Kun ndma tekijét otetaan huomioon,

voidaan ymmartdd syvillisemmin huollon jarjestimiseksi tehtyja ratkaisuja.

Vendjdn laaja maa-alue on edellyttdd kykyé keskittdd joukkoja ja materiaalia haluttuun suun-
taan. Téssd rautatiekuljetukset ovat kustannustehokkain tapa kuljetusten jirjestdmiseksi, koska
Arktinen alue rajoittaa merikuljetusten ymparivuotista kdyttod Vendjin aluevesilld. Toisaalta

sotilaallisen valmiuden ylldpitdmiseksi materiaalia tulee olla saatavilla alueellisesti riittdvan

203 Panschin, Vladimir: Raportti Vendjin asevoimien strategisesta esikunta- ja johtamisharjoituksesta Tsentr-
2019. Maanpuolustuskorkeakoulu Sotataidon laitos, julkaisusarja 3, tyopapereita nro 14, verkkojulkaisu, Hel-
sinki 2019b, s. 1.

204 Cenouenxos et al. (2019), s. 29.

205 Panschin (2019b), s. 3, 10, 20; MunuctepcTBo 060poHbI Poccuiickoii Menepamuu: B paiionax mposeneHns
CKIIY «lentp-2019» pa3BepHyTa COBpeMEHHAs CUCTEMA MATEPHUATBHO-TEXHUIECKOTO 00ECIIeUeHMsI BOKCK,
19.9.2019. [https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12253221@egNews], luettu 29.12.2020.
206 Panschin (2019b), s. 25; Munucrepcteo 060opons Poccniickoit ®eneparun: Ha monurone Jlonrys B Open-
Oyprckoif 00MacTH MPOHAET OCHOBHOW 3Tall CTPaTErMYeCcKOro KoMaHaHO-mTabHoro yuerus «Llentp-2019y,
20.9.2019. [https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12253258 @egNews], luettu 29.12.2020.
Téassd yhteydesséd huoltojoukoista on kaytetty termejéd "TeumoBoro n TexHudeckoro obecrnedernus”. TAma viittaa
sithen, ettd kyseessd on joukkojen omien huoltoyksikdiden toteuttamat tehtivit, eiké sotilaspiirin materiaalitek-
nisen huollon joukot.
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nopeasti. Uhka-arvioon perustuen riittdvd madrd materiaalin varastointia ja sen teknistd huoltoa

pitdd toteuttaa maavoimien toiminnan kannalta keskeisille alueille.

Vendjéan asevoimilla on pitkd perinne huollon jérjestimisessd. Késitteet ovat vaihtuneet, mutta
tdmén pdivian materiaaliteknisen huollon katsotaan olevan yli 300-vuotias historiallinen jat-
kumo. Neuvostoliiton aikaan ylldpidettiin madréllisesti suuria asevoimia, jolloin huoltojérjes-
telmd mitoitettiin sen mukaisesti. Neuvostoliiton romahtamisen jilkeen huollon uudistaminen
tuli ajankohtaiseksi. Huollon kustannustehokkuutta piti kehittdd. Huollon uudistamista valmis-
teltiin pitkdédn, kunnes sen toteuttaminen aloitettiin vuoden 2008 reformin yhteydessd. Valmis-
telussa oli myds vaihtoehto voimaministerididen materiaaliteknisen huollon integroimisessa sa-
maan jirjestelmién, mutta se ei toteutunut. Toteutuessaan tdma olisi tarkoittanut sité, ettd Ve-
ndjin asevoimien materiaaliteknisen huollon varastoista ja varikoista voitaisiin osoittaa tukea

muiden voimaministerididen joukkoja.

Materiaaliteknisid huoltojoukkoja perustettiin pysyvéaén valmiuteen samaan tapaan kuin muita-
kin joukkoja. T4ll4 vastattiin nykyaikaisen sodankdynnin uhkiin. Sotilaspiiristd on tullut uudis-
tuksen jidlkeen merkittdva johtoporras materiaaliteknisessd huollossa, koska se asettaa armei-
jalle sen tarvitseman tuen. Yleishuolto ja tekninen huolto integroitiin materiaalitekniseksi huol-
loksi vuonna 2010. Vendjén asevoimien huollosta alettiin kédyttdd nimitystd Vendjén asevoi-
mien materiaalitekninen huolto. Joukkojen kokoonpanossa tdmé integrointi nikyi siind, ettd
moottoroitua jalkavikiprikaatia tukevat huolto- ja kuljetuskomppania ja korjauskomppania yh-
distettiin materiaalitekniseksi huoltopataljoonaksi. Prikaatia tukevaa ladkintdkomppaniaa ei yh-
distetty tdhdn pataljoonaan, koska lddkintd ei kuulu materiaalitekniseen huoltoon. Materiaali-
teknisen huollon pitkdjanteisestd ja johdonmukaisesta uudistamisesta kertoo se, ettd asevoimien

huoltopéillikkd on ollut tehtidvissdén vuodesta 2008 alkaen.

Ukrainan ja Syyrian operaatiot ovat tuoneet materiaalitekniselle huollolle kokemusta taistelujen
tukemisesta. Uutisoinnissa ei ole tuotu esiin samankaltaisia epdonnistumisia, kuin tapahtui
Georgiassa vuonna 2008 tai TSetSenian sodissa 1990-luvulla. Joukoilla oleva materiaali on ollut
kayttokelpoista. Materiaalihuolto ja tekninen huolto ovat onnistuneet tehtavissaan. Ukrainassa
on voitu hyodyntdd maantie- ja rautatiekuljetuksia. Syyriassa on saatu kokemusta meri- ja il-

makuljetuksista.
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Materiaaliteknistd huoltoa harjoitellaan strategisten harjoitusten yhteydessé. Harjoituksiin osal-
listuu sotilaspiirin materiaaliteknisen huollon joukot ja maavoimien yhtymien omat huollon
joukot. Tdméa mahdollistaa materiaaliteknisen huollon harjoittelun kokonaisuutena. Taistelujen
tukeminen moottoroidun jalkavikipataljoonan huoltojoukkueen tasolta yhdistyy sotilaspiirin
materiaalitekniseen huoltokeskukseen asti. Merkille pantavaa on se, etté strategisten harjoitus-
ten valmisteluvaiheessa on yleensd materiaaliteknisen huollon harjoitus, jolloin luodaan toi-
mintaedellytyksid harjoituksen aktiivivaiheen toteutukseen. Nama valmistelut ovat materiaalin
kaytettavyyden tarkastuksia ja rautatiekuljetusten valmisteluja. Materiaalin hajauttaminen teh-
ddin harjoitus- tai keskitysalueille perustettaviin huollon kenttdvarastoihin. Valmisteluissa voi-

daan kayttia reservildisid.

Materiaalitekninen huolto luo edellytyksid muiden joukkojen harjoitteluun ja samalla sité kehi-
tetddn jarjestelmind. Harjoitusten aikana voidaan havainnoida nykyisii toimintatapoja ja uusien
toimintatapojen testaamista. On huomattava, ettd yhdessé harjoituksessa esiin tullut toiminta-
tapa ei ole valttamittd pysyvd muutos, vaan osa tutkimustoimintaan kuuluvaa testausta, joka
voidaan hyldtd harjoituksen jilkeen. Talld perusteella harjoitusten havaintoja on verrattava
edellisiin harjoituksiin, operaatioiden kokemuksiin, ohjesddntdihin ja materiaaliteknisen huol-

lon tutkimuksiin.
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4 NYKYTILANNE

4.1 Materiaaliteknisen huollon yleistilanne

Vendjdn asevoimien organisaatioissa on tapahtunut muutoksia vuoden 2008 reformien jélkeen.
Vendjdn asevoimissa on palattu osin Neuvostoliiton aikaisiin rakenteisiin. Vuonna 2013 alkoi
kehitys, jolloin divisioonakokoonpanot yleistyivit. Vuoden 2008 reformin yhteydessé huollon
joukkoja yhdistettiin isommiksi kokoonpanoiksi, vaikka ne olivat maantieteellisesti erilldin.
Viimeisen 2-3 vuoden aikana pienempié joukkoja on palautettu itsendisiksi joukko-osastoiksi

samaan tapaan, kuin ne olivat 1980-luvulla.?’’

Organisaatiomuutokset eivit kuitenkaan ole juuri vaikuttaneet maavoimajoukkojen huoltami-
seen taktisella tai taistelutekniselld tasolla. Yleishuollon ja teknisen huollon joukkojen organi-
soituminen materiaalitekniseksi huoltopataljoonaksi ei ndytd muuttaneen toimintaperiaatteita.
Maavoimien kokoonpano ja pddkalusto ovat samankaltaista kuin 1980-luvulla. Ne tarvitsevat
samaan tapaan ampumatarvikkeita, polttoainetta, teknistd huoltoa, ruokaa ja muuta huoltoa.
Uusina elementteind on tullut korkeaa teknologiaa lennokkien ja tisméaseiden muodossa, mutta
ne eivit ole miiréllisesti hallitsevassa asemassa. Pyordkalusto ei ole syrjayttinyt tela-alustaista
kalustoa kuin pienin poikkeuksin, vaikka reformissa olikin tarkoitus tehdi joukoista liikkkuvam-

pia ja kevyempid.?%®

Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon nykytilanne on hyva. Ensinndkin asevoimien
péivittdisen toiminnan tukeminen onnistuu. Tdma pitdd sisdllddn koulutuksen ja tukikohtaver-
koston yllipidon.?” Arktisen alueen tukikohtien tiydentiminen talvea varten on jo itsessiin
vaativa suoritus. Kun tilannetta verrataan 1990-lukuun, péivittiinen toiminta ei ole hdiriintynyt
materiaalirajoitteiden, kaluston teknisen huollon tai maksamattomien palkkojen takia. Myos
varusmiesten palvelusolosuhteet ovat merkittdvisti parantuneet. Parantuneita olosuhteita, kuten
majoituksen, ruokalan ja ruuan tason, esitellddn mediassa osana huollon imagon parantamista.

Kehitettivii on kuitenkin asumisen jérjestelyissi ja varastoinnin turvallisuudessa.*!’

207 Asiantuntija 4.

208 Asiantuntijat 3 ja 4.

209 Bynrakos, mutpuii: Cucrema Matepuansno-Texnuaeckoro Ob6ecnieuenns Boopyxkerusix Cun Poccuiickoi
®Denepanun — Hagexnsriii ['apant Mx boecnocodbnoctr. MunmnctepctBo O6oponsl Poccuiickoii denepa-

un, 16.1.2021. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/290823/], luettu 27.1.2021.

210 Asiantuntijat 2 ja 3.
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Péivittdisen toiminnan kustannustehokkuutta on parannettu ja materiaaliteknisti huoltoa on di-
gitalisoitu. Tilannekuva on parantunut automatisoitujen jarjestelmien myota. Ratkaisuja on ha-
ettu seuraamalla ldnsimaiden toimintaa ja tekemaélld yhteistyotd kollektiivisen turvallisuusjar-
jeston jasenmaiden kesken. Ulkoistamista voidaan pitdd ldnsimaisena ajatteluna ja sen kautta

materiaaliteknisessi huollossa on keskitytty ydintoimintoihin.?!!

Toiseksi Vendjén asevoimat kykenee jérjestimdin laajoja strategisia sotaharjoituksia ja mate-
riaalitekninen huolto osallistuu niihin?!2. Esimerkiksi Tsentr-2019 harjoitus oli huollollisesti
vaativa suoritus, kun Donguzin harjoitusalueelle keskitettiin suuri joukkoméaard. Vuoden 2018
Vostok-harjoitusta voidaan pitdd huollon nikokulmasta vieldkin haastavampana, koska Tsugo-
lin alueen infrastruktuuri oli vieldkin rajoittuneempaa, kuin Donguzissa. Tamain kaltaiset har-
joitukset osoittavat, etti materiaalitekninen huoltojdrjestelmi kykenee ylldpitdmdin suuren
joukkoméirin, vaikka toisaalta valmistelut vaativatkin aikaa.?!® Toisaalta niissi harjoituksissa

ei ole juurikaan ulkopuolisia hiiridtekijoita®!*.

Kolmantena materiaaliteknisen huollon onnistumisena voidaan pité4 sitd, ettd se kykenee tuke-

maan ja ylldpitiméin operaatioita®!®

. Huollollisista rajoitteista tai epdonnistumisista ei ole ra-
portoitu.?!% Itd-Ukrainassa olevia joukkoja on kyetty yllipitimiin ennakko-odotuksia pidem-
padn. Kun Venéja keskitti joukkoja Ukrainan rajalle vuonna 2014, arvioitiin niiden kykenevin
olemaan siellé rajoitetulla vahvuudella ja rajoitetun ajan kustannuksista ja huollon rajoitteista
johtuen. Téllaista rajaa ei kuitenkaan tullut vastaan. Syyriaan kyettiin rakentamaan suhteellisen
nopeasti ja kitkattomasti huollon tukeutumispaikat ja toimitusketjut.?!” Kriisinhallintaoperaati-
oita ja humanitaarisia tehtévié varten on perustettu vuoden 2020 lopussa Rauhanturvatoiminnan
johtamisen keskukseen kuljetusten keskus, joka on organisoinut materiaalitoimituksia Vuo-

risto-Karabahin alueella oleville rauhanturvajoukoille.'®

211 Asiantuntijat 1 ja 2.

212 Asiantuntija 2; Bysrakos (2021).

213 Asiantuntija 3.

214 Asiantuntijat 3 ja 4.

215 Bynraxos (2021).

216 Asiantuntija 3. Syyrian ja Ukrainan operaatioista on yleisestikin raportoitu vihin. Toisaalta vastaavaa uuti-
sointia huollon epdonnistumisesta ei ole ollut, kuten oli TSetSenian ensimmaéisessé sodassa ja Georgian sodassa.
217 Asiantuntija 4.

218 Bynrakos (2021); Kypunbaenko, Anekceii & Koncrantun Mcaes: B MuHOGOpOHBI pacckasanm o pabote
LenTpa ynpasieHns MEpOTBOpUecKoii oneparmeii B Kapabaxe. 3se3ma 27.11.2020.
[https://tvzvezda.ru/news/forces/content/202011271928-euvpP.html], luettu 11.2.2021; MunuctepcTBO 000pOHEI
Poccuiickoit ®enepanuu: B cocrae MexBe1OMCTBEHHOTO LIEHTPA F'YMaHUTapHOI 0 pearupoBanus B Haropuom
Kapabaxe nomnosHuTeNnsHO chopMHUpOBaHbI AT 1eHTpoB. 19.11.2020. [https://func-
tion.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12325619@egNews], luettu 11.2.2021.
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Néamé onnistumiset ovat parantaneet materiaaliteknisen huollon valmiutta tukea maavoimien
toimintaa. My0s materiaaliteknisten huoltojoukkojen oma harjoitustoiminta on parantanut titi
valmiutta. Sotilaspiiritaso korostuu materiaaliteknisessd huollossa, koska se tekee siitd entisté
keskitetympéé. Armeijatason huoltojoukot lakkautettiin ja sotilaspiiriin perustettiin materiaali-
tekniset huoltoprikaatit armeijoiden tukemista varten.>!” Maavoimien tukeminen kenttihuol-
lossa on toimintavarmaa. Se perustuu maastokuorma-autokalustoon ja yksinkertaisiin toimin-

taperiaatteisiin.??°

Vengjélld on edelleen uhkakuvissa laaja-alainen suursota, joka edellyttdéd laajamittaista liike-
kannallepanoa ja mobilisointia. Y1ld mainitut onnistumiset péivittdisen toiminnan yllapitdmi-
sestd, strategisten sotaharjoitusten jarjestimisestd ja rajoitettujen operaatioiden tukemisesta ei-
vit suoraan anna vastausta sithen, kuinka hyvin materiaalitekninen huolto kykenisi suoriutu-
maan tillaisesta.??! Toisaalta suursodan uhkakuvalla voidaan perustella sellaisia pAdtoksii, joita

ei muuten hyviksyttiisi’>.

Yksi viite sotilaalliseen konfliktiin varautumisesta on se, ettd kartoitetaan yhteiskunnan tuen
mahdollisuuksia asevoimien joukkojen huoltamiseksi. Tétd on tehty ainakin Eteldisen ja Kes-
kisen sotilaspiirin alueilla. Suunnittelun pohjana on joukkojen henkildston, aseiden ja kaluston
lukumaééri, kulutusarviot ja muut operatiiviset perusteet. Alueilta on keritty tietoja elintarvik-
keiden seka poltto- ja voiteluaineiden keskimiérdisestd kulutuksesta. Myds paikallisten tilojen,
elinkeinoeldmain ja teollisuuden tuotantokapasiteetti on kartoitettu. Tarvittaessa materiaalia ja

elintarvikkeita suunnataan muilta alueilta.?

219 Asiantuntija 2.

220 Asiantuntija 3.

221 Asiantuntijat 3 ja 4.

222 Asiantuntija 4.

223 Hemtun, Bragumup: OLieHKa BO3MOKHOCTEH MECTHOM SKOHOMUYECKOI 0a3bl B mHTEpecax FOBO. Hayuuvie
npoodIeMbl MamepuarbHo-mexHuyecko2o obecneyenus Boopyacennvix Cun Poccutickoti @edepayuu: coOOpHuK
Hayunwvix mpyoos. znarenbctBo [lomutexandeckoro yauBepcurera, Cankr-IletepOypr 2019a, Beimyck 2(12), s.
95-103; Hemtun, Bragumup: OneHka BO3MOXHOCTH MCTIOB30BaHMSI MECTHOM SKOHOMHUYECKOH 6a3bl 1o obec-
neuenuio LIBO. Hayunsie npobaemsr mamepuansro-mexnuyeckoeo obecneuenusa Boopyowcennvix Cun Poccuii-
cxotl Dedepayuu.: cooprux Hayunvix mpyoos. UznarensctBo [Tonantexundeckoro yHuBepcutera, Cankr-Ilerep-
Oypr 2019b, Bemtyck 3(13), s. 86-93.
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4.2 Materiaaliteknisen huollon joukot

Kalamaskiyn & Koropovin mukaan materiaaliteknisen huollon joukkojen kokoonpanon perus-
telu tulisi aloittaa sotilaallisten konfliktien vaatimuksista. Sen jilkeen tulee tarkastella vaati-
muksia joukkojen rauhan ajan valmiudelle ja liikekannallepanolle.?** Venijén asevoimien ma-
teriaaliteknisen huollon (ven. MarepuanbHO-TeXHHYECKOE obOecnieueHrue BoopykKeHHBIX
Cun)*® tehtivit tydllistivit noin 310 000 henkild4, joista 165 000 on sotilaita ja loput sivii-
leitd.?2® Materiaaliteknisen huollon joukot jactaan kiintedéin (ven. cramuonapayio) ja liikkkuvaan
(ven. mojBuxkHYI0) osaan.?’ Toisaalta joukkoja voidaan tarkastella siten, minkilaista joukko-
tyyppid ne tukevat. Kolmas tapa on jaottelu on strategisen, operatiivisen tai taktisen tason

kautta.??® Nimi eivit ole toisiaan poissulkevia vaan tiydentivii tapoja tarkastella joukkoja.

Materiaaliteknisen huollon joukot on esitetty kuvassa 5. Kuvaa on osin tdydennetty Liukkosen
esittimdstd arviosta moottoroidun jalkavikiprikaatin huoltojirjestelmén rakenteesta vuodelta
2016%%. Yksikdiden nimessi huolto on tdydennetty materiaalitekniseksi huolloksi (MTO). Kes-
kushallintoon on lisdtty keskustoimisto ja yksikoitd. Huoltokompleksi on nimetty MTO-kes-
kukseksi ja siirretty keskushallinnosta sotilaspiirin tasolle. Sotilaspiirin alaisuuteen on vahvis-
tettu MTO-prikaati ja se on otettu pois armeijalta. Nayttdd kuitenkin siltd, ettd MTO-prikaatit
ovat periaatteellisesti osoitettu tukemaan tiettyd armeijaa. Pataljoonatasolta huoltokomppania

on muutettu huoltojoukkueeksi, joka alistetaan MTO-pataljoonasta.

224 Kanmamackun, Anekcanap & IMerp Kopomnos: TpeGoBaHus, IIPUHIUIIEI M 3TATIB! IUIAHMPOBAHUS CTPOUTENHCTBA
Y pa3BUTHsI CUCTEMbI MaTepHAJIbHO-TEXHUUECKOT0 oOecnieueHns Boopyxenubix cuin Poccuiickoit deneparyn.
Hayunsle npo6iemMbl MaTepHaibHO-TeXHHYECKOro obecniedeHns: Boopyxennsix Cui Poccuiickoit deneparyn:
cOOpHHK HayuHBIX TpyA0B. M3narensctBo [Tonurexundeckoro ynusepcutera, Cankt-IlerepOypr 2018, Beimyck
1(7), s. 46. Tétd ajatusta voidaan kdédntda siten, ettd tarkastelemalla rauhan ajan kokoonpanoa, voidaan tehda ole-
tuksia sodan ajan kokoonpanosta.

225 MunucTepeTBO 060poHsl Poccuiickoi demepannn: MarepruaibHO-TeXHUIECKOE obecniedenne BoopykeHHBIX
Cun Poccuiickoit @eneparmu. [https://function.mil.ru/function/mto/info.htm], luettu 22.1.2020; MunucTepcTBO
ob6opons! Poccuiickoii @eneparm: MarepuanpHO-TeXHHYECKOe obecriedenue. [https://mto.ric.mil.ru/], luettu
20.5.2021.

226 Bynrakos (2020).

227 Axmetos (2011) s. 8; Bysrakos (2020).

228 Grau & Bartles (2016), s. 331.

22 Liukkonen (2013), s. 73-75.
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Johtamistaso Materiaaliteknisen huollon joukot (MTO)
Keskushallinto Materiaaliteknisen huollon keskustoimisto == S_ivim r;yk:et_ i
Rautatieprikaati (liilkkuva) \ B Varagtointi
100. Erillinen huoltorykmentti (liikkuva) \ - Kunnossapito
Sotilaspiiri Tuotanto- ja logistiikkakeskus (kiintea) \ - Kuljetukset
Asevarikko (kiintea) v Polttoaine
Polttoaine- ja tankkauskeskus (kiintea) \ Muonitus
Materiaaliteknisen huollon tukikohtaosasto (kiintea) /
Materiaaliteknisen huollon keskus (kiinted) /
Kalusto- ja huoltotukikohta (kiinte&) \ /
Materiaalitekninen huoltoprikaati (likkuva) \
Korjaus- ja evakuointirykmentti (likkuva) + /
Armeija Korjauspataljoona (liikkuva) '\ /
(Sotilaspiir tukee MTO-prikaatilla) \ /
*
Moottoroitu Materiaalitekninen huoltopataljoona (liikkkuva) /
jalkavikiprikaati
Moottoroitu Huoltojoukkue (likkuva)
jalkavikipataljoona

Kuva 5: Materiaaliteknisen huollon joukot ja niiden jaottelu

Kiinted osa muodostuu materiaaliteknisen huollon joukoista, joiden tehtdvina on tarjota péivit-
tdinen huolto kaikille joukoille. Téll4 ylldpidetddn joukkojen taistelu- ja mobilisointivalmiutta
sekd tuetaan taistelukoulutusta. Kiinted osa sovittaa rauhanajan yleishuollon, teknisen huollon
ja muun tuen sodan ajan toimintaan. Kiintedn osan joukoissa on sotilaita ja siviileitd. Kiinteidn
osan joukot pysyvit samalla alueella ja jatkavat tydskentelyd asevoimien huoltamiseksi.?*°
Kiinteitd joukkoja ovat materiaaliteknisen huollon keskukset, perusteilla olevat tuotanto- ja lo-
gistitkkkakeskukset, asumisen- ja kunnallistekniikan kohteet, panssarivaunu- ja ajoneuvokes-
kusvarikot, teknisen tarkastuksen keskukset, eldinlddkinté- ja saniteettikeskukset sekd ympaéris-
tokeskukset. Kiinteddn osaan kuuluu ndiden lisdksi myos muita erillisid yrityksid, paikallista
teollisuutta ja korjaustukikohtia. 3!

Liikkuva osa muodostuu materiaaliteknisen huollon joukoista?*?

, joiden tehtdvana on huoltaa
taisteluissa olevia joukkoja. Téhén kuuluu taistelujen valmistelu ja operaation toimeenpano.
Materiaaliteknisen huollon joukkoja kéytetddn tarvittaessa taistelutehtéviin. Liikkuva osa, joka
toteuttaa taistelunaikaista tukea, on vain pieni osa materiaaliteknisen huollon kokonaisuutta.?*
Liikkuvaan osaan kuuluvia joukkoja on pysyvissd valmiudessa jo rauhan aikana. Ne ovat val-

miita tukemaan pysyvéssi valmiudessa olevia muita joukkoja. Materiaaliteknisen huollon liik-

20 Axmeros (2011), s. 8-9.
21 Bynrakos (2020).

232 Bynrakos (2011), s. 374.
233 Axmeros (2011), s. 8-9.
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kuvia joukkoja ovat materiaalitekniset huoltoprikaatit, erilliset rautatieprikaatit, tekniset ohjus-
tukikohdat, erilliset korjaus ja evakuointirykmentit seki muut erilliset yksikot.>** Bulgakovin
mukaan Venéjén asevoimien keskushallinnon alaisuuteen voidaan perustaa sodan aikana kul-

jetus-, tieckomendantti- ja rautatieprikaateja seki muita joukkoja??>.

Materiaaliteknisen tuen joukkoja voidaan tarkastella siten, mitd joukkotyyppid ne tukevat.
Niéitd ovat keskushallinnon taso, puolustushaarojen ja niihin verrattavat aselajit, sotandytti-
molla olevat joukot, laivastot, armeijat, kauko- ja kuljetusilmavoimat, sotilassatamat, divisioo-
nat, prikaatit rykmentit ja pataljoonat. Materiaalitekninen huolto maavoimille, maahanlasku-
joukoilla ja merijalkavéelle toteutuu seuraavan periaatteen mukaisesti: Sotilaspiirid ja armeija-
kuntaa tukee MTO-prikaati, divisioonaa tukee MTO-pataljoona, prikaatia tukee joko MTO-pa-
taljoona tai MTO-komppaniat riippuen prikaatin tyypistd ja rykmenttejd tukee MTO-komppa-
niat.?3® Periaatekuva materiaaliteknisen huollon joukkojen kiytdsti maavoimien tukemiseksi

on kuvassa 6.

I

[sve 0 | ——

2.MTJVPR

2. Sotilaspiiri

MTOPR/SP
T&L-keskus
== 100.ERHR

| KORJ- ja EVAKR/2.5P |

1. Sofilaspiiri

1. Armeija
MTO:n vahvistus

KORJP

—_—
2.MTIVP (HJ)
EXTEVIIV S

Materiaalivarasto

Ampumatarvikevarasto

Polttoainevarasto

Rautatieprikaatl
- Rautatiekuljetus

1
MTOPR/SP ' 1 [ KORJP
T&L-keskus

| KORJ- ja EVAKR/1 SP |

2. Armeija

1.MTJIVP (HJ) N Ralffar,' :
— *L_——-’ MTOPR/SP * Raygg :g;fﬁjaau
Ulje

2 MTIVP (H)) | s | MTOP T % "--...__-“ letus MTOKESK:

- - -
3.MTIVP (HJ) — | k ===~ | Materiaalivarasto

. . \
\ MTOKESK: Ampumatarvikevarasto

Polttoainevarasto

Materiaaliteknisen huollon
keskustoimisto:
- Suunnittelee ja johtaa

ERHR = Erillinen huoltorykmentti

HJ = Huoltojoukkue

KORJ- ja EVAKR = Korjaus ja evakuointirykmentti
KORJP = Korjauspataljoona

MTJVPR = Moottoroitu jalkavakiprikaati
MTJVP = Moottoroitu jalkavakipataljoona
MTOKESK = Materiaaliteknisen huollon keskus
MTOPR = Materiaalitekninen huoltoprikaati
MTOP = Materiaalitekninen huoltopataljeona
SP = Sotilaspiiri

T&L-keskus = Tuotanto- ja logistiikkakeskus

KUVA 6: Materiaaliteknisten huoltojoukkojen kayttoperiaate

234 Bynrakos (2020).

maavoimien tukemiseksi

235 Ibid. Téten rauhanajan organisaatiota valmistaudutaan tiydentiméiin reservissi olevilla materiaaliteknisen

huollon joukoilla.
236 Grau & Bartles (2016), s. 331.
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Materiaaliteknisen huollon joukkoja on Vendjén asevoimissa strategisella, operatiivisella ja
taktisella tasolla. Vendjdn asevoimien materiaaliteknisti huoltoa johdetaan Venéjin puolustus-
ministeriostd materiaaliteknisen huollon keskustoimistosta. Sen tehtiviin kuuluu oman alan
osalta valtion varusteluohjelman ja puolustuksen suunnittelu annetuissa taloudellisissa puit-
teissa. Se organisoi materiaalin toimituksen ja ty0t sopimusten puitteissa ja valvoo materiaali-
tilannetta. Keskustoimiston ohjausvastuulle kuuluu my6s materiaaliteknisen huollon koulutus.

Toimistoa johtaa varapuolustusministeri joka on samalla asevoimien huoltopaallikkd.>’

Materiaaliteknisen huollon keskustoimisto koostuu kymmenestd alayksikostd. Esikunta suun-
nittelee ja koordinoi materiaaliteknisti huoltoa rauhan ja sodan aikana. Ohjausvastuulle kuuluu
my0s materiaaliteknisten joukkojen organisointi. Kuljetusosasto organisoi ja kehittdd sotilas-
rautatie-, ilma-, meri-, joki- ja maantiekuljetuksia Vendjén asevoimissa. Tekninen huolto-osasto
vastaa teknisen huollon suunnittelusta ja toteutuksesta. Panssareiden péddhallinto vastaa panssa-
roidun kaluston tuotannon suunnittelusta, teknisen huollon kehittimisesti ja sen organisoin-
nista. Ohjus- ja tykistopddhallinto suunnittelee ja organisoi ohjusten ja tykiston varustamisen.
Sen vastuulle kuuluu niiden teknisen huollon kehittdminen. Rautatiejoukkojen péddhallinto
suunnittelee ja organisoi rautateiden sotilaskdyton ja sen infrastruktuurin kehittdmisen. Ohjus-
polttoaine- ja polttoainehallinto vastaa poltto- ja voiteluaineista, niiden tutkimuksesta ja niiden
jakeluun tarvittavasta infrastruktuurista. Varustehallinnon vastuulle kuuluvat sotilaiden vaate-
tus ja varusteet sekd niiden pesu ja korjaus. Tekninen tarkastustoiminta toteuttaa puolustus- ja
turvallisuusalalla tarvittavan yhtendisen teknisen mittaus ja tarkastustoiminnan. Kaatuneiden
huollon toimisto vastaa Vendjan puolustamisessa kuolleiden muiston vaalimisesta, etsinnésta
ja uudelleen hautaamisesta sekd ylldpitdd sormenjilkiin perustuvaa tunnistusrekisterid asepal-

veluksessa olevista sotilaista ja siviileisti.>*

237 MunuctepeTBo 060pons! Poccuiickoi denepannn: MarepuanbHo-TeXHHIECKOE obecnedenre BoopykeHHBIX
Cuin Poccutiickoit @eneparu. [https://function.mil.ru/function/mto/info.htm], luettu 22.1.2020.

238 Ibid. Elintarvikehuollon hallinto on luettelossa yhdestoista ala-osasto mutta siiti ei ole Venijén puolustusmi-
nisterion sivuilla tarkempaa tietoa. Osasto saattaa olla lakkautettu tai se on yhdistetty toiseen osastoon. Toisaalta
tdma toiminto on voitu ulkoistaa siviilikumppanille.
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Bulgakovin mukaan materiaaliteknisen huollon keskustoimiston toimintaa voidaan tarkastella
myo0s kolmen kokonaisuuden kautta. Ensimmaisen muodostaa kolme osastoa, jotka ovat resurs-
sit, kuljetukset ja tekninen huolto. Toinen koostuu kolmesta pééhallinnosta, joita ovat panssarit,
ohjukset ja tykisto sekd rautatiejoukkojen johto. Kolmas kokonaisuus on hallintoa, joita ovat
tekninen tarkastustoiminta, kaatuneiden huolto ja materiaaliteknisen huollon seuranta.?** Timi
jaottelu ei suoraan korreloi aiemmassa kappaleessa olevaan jaotteluun mutta molemmissa on
samoja kokonaisuuksia. Kymmeneen alayksikkoon jaettua keskustoimiston kokoonpanoa voi-
daan pitdé todennékoisesti oikeampana, koska se on esitetty Vendjén Puolustusministerion vi-
rallisilla internetsivuilla. Bulgakov on voinut tehdd kokoonpanosta pelkistyksen, koska siitd
puuttuu esikunta. Se on voitu korvata resurssiosastolla ja materiaaliteknisen huollon seurannan
hallinnoilla.

Rautatiejoukot kuuluvat keskushallinnon johtoon?*

. Rautatiejoukkojen alueelliset johtoportaat
ovat Smolenskissa, Volgogradissa, Jekaterinburgissa ja Habarovskissa. Niiden johdossa on yh-
teensi kymmenen pysyvissi valmiudessa olevaa rautatieprikaatia.’*! Rautatiekuljetukset
ovat elintdrkeitd Vendjin asevoimien, etenkin maavoimajoukkojen, strategiselle litkkuvuu-
delle. Sama raideleveys naapurimaiden kanssa edesauttaa joukkojen kiyttdd.>*> Moottoroitu

jalkavéki- tai panssaridivisioona tarvitsee junakuljetukseen 30—40 junaa, joista jokaisessa on 65

vaunua’®.

Vendjan asevoimien keskushallinnon alaisuuteen on perustettu 100. Erillinen huoltoryk-
mentti>** (ven. orenbHbIi nonk obecnedenus) vuonna 2014. Taminkaltaisen yksikon perus-
tamistarve johtui vuoden 2013 suurtulvien torjunnasta Vendjan itdosissa ja Altain alueella. Ryk-

mentin tehtdvind on antaa kokonaisvaltaista tukea katastrofien hoidossa Venijin alueella. Ka-

239 Bynrakos (2020).

240 MunuctepcTBo 060poHsI Poccuiickoii Menepannu: JKese3Hoa0poxkHbIe Boiicka. DHiuknoneaus. [https:/en-
cyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=4833@morfDictionary], luettu 29.5.2021.

241 Bapanos, B.: Unrerpanus YKene3HomoposkHbIX BOMCK B coctas Boopyxennbix Cun Poccuiickoii ®enepanun.
Hayunsle npo6iemMsl MaTepHaibHO-TeXHHYECKOro obecnieuenns: Boopyxennsix Cun Poccuiickoii deneparym:
cOopHMK HayuHBIX TpyH0B. M3narenscTBo [lonmntexunueckoro yHuBepcutera, Cankr-IlerepOypr 2020 Bbimyck
4(18), s.175-180; Gavrilov, Yury: Brigades in readiness. Railway troops grew smaller but more mobile. Ros-
siyskaya Gazeta 29.1.2010, s. 2

242 Nordberg (2018), s. 19 ja 50; AdanacreB, Muxann: BoMHCKHE OIIEPATUBHBIE TIEPEBO3KHU HKENE3HOTOPOKHBIM
TPAHCHOPTOM C yYETOM NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS TPAHCIIOPTHOH oTpaciu Poccun. Haydnsie mpobieMsl MaTepu-
anpHO-TeXHUUECKoro obecrieuerns Boopyxxenusix Cun Poccuiickoit @exepannn: COOpPHUK HAyYHBIX TPYAOB.
M3narensctBo [Monmutexanueckoro yauusepcurera, Cankt-IlerepOypr 2020 Beimyck 2(16), s. 53.

243 Muzyka (2020). s. 9.

244 Kjellén, Jonas & Nils Dahlqvist. The fighting power of Russia’s Armed Forces in 2019, Russian Military Ca-
pability in a Ten-Year Perspective — 2019. Westerlund, Fredrik & Susanne Oxenstierna (eds), Swedish Defence
Research Agency, FOI Report No 4758, Stockholm 2019, s. 46; MBanosckuii (2015), s. 66.
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tastrofeja voivat olla teollisuusonnettomuudet ja tulvat. Témén lisdksi rykmentilld valmistau-
dutaan vahventamaan sotilaspiirien huoltoa. Rykmenttiin kuuluu materiaalipataljoona, kaksi
kuljetuspataljoonaa, raskas tienpitokomppania, korjaus- ja evakuointijoukkue, ladkintdjoukkue,
insindorejd, viestimiehid, litkenteenohjausosasto, pesulapalvelut ja kenttdleipomo. Rykmentti
kykenee pystyttimidn kenttdmajoituksen 500—1000 henkil6lle ja silla on 300 erikoisajoneuvoa.

Se voidaan keskitti4 toiminta-alueelle milli tahansa kuljetustavalla.?*®

Vengjélld on viisi sotilaspiiriii. Se toimii alueellisena johtoportaana ja silld on kdytossddn eri
puolustushaarojen joukkoja.>*® Sotilaspiirin materiaaliteknisti huoltoa johtaa varakomentaja,
joka on huoltopaillikko. Hénelld on johdossaan neljé osastoa, jotka ovat suunnittelu ja koordi-
nointi, yleishuolto, tekninen huolto ja rautatiejoukot. Sotilaspiirilld on alueellinen huoltovastuu
kaikista alueella olevista joukoista ja se toteutetaan kiinteilld ja liikkuvilla materiaaliteknisen

huollon joukoilla.?*’

Kiinteitd joukkoja ovat materiaaliteknisen huollon keskukset, varikot, osastot, varastot ja muut
yksikét. Tuotanto- ja logistiikkakeskukset ovat olleet rakenteilla yli kymmenen vuotta®*®,
Néitd on Bulgakovin mukaan suunnitteilla yhteensd 25 kappaletta ja niissd on huomioitu vii-
meisimmiit tieteelliset ja tekniset ratkaisut**’. Niissi keskuksissa varastoidaan, vastaanotetaan
ja ldhetetidin materiaalia sekd toteutetaan materiaalin teknisti huoltoa ja paivityksid®*’. Keskuk-
sissa yhdistyy keskushallinnon vastuulla oleva puolustusteollisuus ja sotilaspiirin vastuulla

oleva joukkojen huoltaminen®®!

. Keskuksen johtajalla on kolme varajohtajaa ja heidén vastuu-
alueensa ovat logistiikka, tuotanto ja turvallisuus. Se ty6llistdd noin 1 200 henkil6d. Kokonai-

suudessaan niiden keskuksien arvioidaan korvaavan 330 tukikohtaa ja varastoa.?>

245 MunucTepcTBo 000poHbl Poccuiickoii Menepanun: TPeThio ToM0BIIMHY €O IHS 00pa3oBanus otMeTr 100-i
OTIeNbHBIN MoK o0ecnieueHwust. 3.6.2017. [https:/function.mil.ru/news_page/world/more.htm?id=12126934
%40egNews], luettu 1.7.2020; 3se30a: Apmeiickuii crieriraz MUC: 100 mojk obecriedeHus! MOIHSAT 10 TPEBOTe
15.2.2015 [https://tvzvezda.ru/news/forces/content/201502151019-9av6.htm], luettu 1.7.2020; PUA HoBoctu:
Hoggrit 100-ii oTnensHBIH MONK o0ecniedeHus OYAyT HCIoab30BatTh s mukBuaanun YC 17.8.2016
[https://ria.ru/20160817/1474614910.html], luettu 1.7.2020.

246 Lalu et al. (2019), s. 57-58.

247 Bynrakos (2011), s. 374.

248 Ibid. s. 374; Kiveld et al. (2016), s. 270.

24 Bynraxkos (2020).

250 MunuctepeTBo 060pons! Poccuiickoit ®enepanun: [Ipon3BoaCTBEHHO-TOTHCTUIECKUH KoMILIeke. CripaBoy-
HUK T10 TEPMHHOJIOTHH B 000opoHHOH cdepe. [https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129379 ], luettu
18.5.2020.

Bl Kiveld et al. (2016), s. 270.

252 Capponos, Msan: MUHOGOPOHEI MEHSET CKJIaIBI HA KOMIUIEKCH - BOCHHYIO TEXHUKY M MaT€pHUaIsl OyIyT
XpaHuTh no-HOBoMY. Kommepcants, No. 33, 29.02.2016. [https://www.kommersant.ru/doc/2926598], luettu
5.1.2021.
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Léntisen sotilaspiirin alueella Moskovan lounaispuolelle Naro-Fominskiin on valmistunut til-
laisen keskuksen ensimméiinen vaihe. Sinne on koottu materiaalia 17 tukikohdasta ja varastosta.
Kun se on tiysin valmis, sinne arvioidaan voitavan koota materiaalia 31 yksikosti?>*. Loput
keskukset rahoitetaan luultavasti osin yksityisten investoijien kautta, koska valtion budjettiin
on asetettu sddstovelvoitteita. Seuraavat keskukset on suunniteltu rakennettavaksi Pohjoisen
Laivaston alueelle Akangeliin, Eteldisen sotilaspiirin alueelle Sevastopoliin ja Itdisen sotilas-
piirin alueelle Vladivostokiin.?>* Jokaiseen strategiseen suuntaan on rakenteilla modernit varas-

tointi ja kunnossapitotilat.

Myo6s ampumatarvikkeiden ja polttoaineiden varastoinnissa ja jakelussa on tehty uudistuksia.
Sadoista hajautetuista ampumatarvike- ja ohjusvarastoista ja tukikohdista on tarkoitus siirtyd
kymmeneen asevarikkoon (ven. apceHanaM KOMILJIEKCHOT0), joissa varastoidaan ampumatar-
vikkeita ja ohjuksia. Samassa yhteydessad on jatkettu liki kolmen miljoonan ampumatarvikkeen
elinjaksoa ja kehitetty yksittdisten ampumatarvikkeiden pakkausmenetelmid. Vendjan puolus-
tusministerion hallinnoimilla lentokentilld olevia polttoaine- ja tankkauskeskuksia (ven.
TOTIMBO-3aMPaBOYHBIX KoMIuiekcoB) tullaan modernisoimaan. Tdma tehdddn yhteistoimin-

nassa Venildisten 6ljy-yhtididen?® kanssa ja niiti on suunniteltu yhteensi 24 kappaletta.>>

Materiaaliteknisen huollon tukikohtaosastot (ven. xomIuiekcHble 0a3bl MaTepUalIbHO-

TEeXHHYecKoro odecrneueHust) ovat sotilaspiirin johdossa ja niitd on yhteensd neljd kappaletta.

Niisti kohdennetaan tukea sotilaspiirin joukoille Venijin alueelle tai jopa lihiulkomaille.>’

Vastaavan kaltainen joukko on materiaaliteknisen huollon keskus (ven. nieHTp MatepuanbHo-

TexHu4Yeckoro obecrneuenus). Médritelmén mukaan se on joukko, joka toimittaa aseita, ampu-

258

matarvikkeita, sotavarusteita sekd muuta materiaaliteknistd huoltoa™°. Materiaalia varastoi-

daan ja korjataan liikekannallepanoa varten kalusto- ja huoltotukikohdissa (ven. 6a3a

XPaHEHHUs U PEMOHTA BOOPY/KEHHUS M TEXHUKH )™’

253 Cagpomnos (2016).

254 Bynrakos (2020).

255 Niitd 6ljy-yhtiditd ovat Gazprom, Rosneft ja Lukoil

256 Bynrakos (2020).

257 Nordberg, Johan & Fredrik Westerlund: Russia's Armed Forces in 2016. Russian Military Capability in a
Ten-Year Perspective—2016. Persson, Gudrun (ed.), FOI Report, No. 4326, December 2016, s. 50-51.

258 MunuctepeTBo 060pons! Poccuiickoi ®enepannn: LleHTp MaTepuatsHO-TeXHAUIECKOTO obecnedcHus. Cripa-
BOYHHK I10 TEPMHHOJIOTHH B 000poHHOM cdepe. http://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129411], luettu
26.5.2021.

2% McDermott (2013), s. 53.
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Sotilaspiirin liitkkuvan huollon keskeisend joukkona on pysyvissd valmiudessa oleva MTO-
prikaati. MTO-prikaati tukee sotilaspiirid ja armeijaa.?®® Nordberg & Westerlundin mukaan

261

MTO-prikaati on armeijan alajohtoporras”'. Makarovin mukaan armeijalla ei ole omia huolto-

joukkoja®®?, joten kyseessi saattaa olla Nordberg & Westerlundin tekemi yleistys.

MTO-prikaatin kokoonpano vaihtelee mutta niisséd voi olla: komento-osa, kaksi kuljetuspatal-
joonaa, erillinen siltapataljoona, korjauspataljoona, putkistopataljoona, tickomendanttipatal-
joona, varastoja, polttoainetdydennyskomppania, vedenkuljetuskomppania, yleishuoltokomp-
pania, peseytymis- ja pesulapalvelut sekd kenttdleipomo. Naitd joukkoja voidaan asettaa tuet-
tavalle divisioonalle tai prikaatille.?®> Putkistopataljoonia ei ole jokaisessa MTO-prikaatissa.

264

Niitd on yhteensd kolme kappaletta®®*. Mééra on vihentynyt merkittivisti, kun verrataan tilan-

netta vuoteen 1992. Silloin Vendjidn asevoimissa oli 24 putkistoprikaatia ja kuusi putkistopatal-

joonaa.?®

Neljille sotilaspiirille on perustettu yksi erillinen korjaus- ja evakuointirykmentti*®®. Till4
on saatu kasvatettua sotilaspiirin kaluston teknistd huoltokykya.?¢” Rykmenttiin kuuluu korjaus-
pataljoona ja evakuointipataljoona. Siihen on suunnitteilla korjaustiedustelukomppania. Lénti-
sen sotilaspiirin alueella oleva 5. Korjaus- ja evakuointirykmentti on Moskovan ldnsipuo-

lella. 2%

Sotilaspiirin armeijan huoltoa on vahvistettu perustamalla sille erillinen korjauspataljoona
(ven. OTIeNbHBIM PEMOHTHO-BOCCTAHOBUTENbHBIN OaTtanboH). Pataljoonan kokoonpanoon kuu-
luu ainakin panssarikaluston korjauskomppania, asemateriaalin korjauskomppania, ajoneuvon
korjauskomppania, erikoiskaluston korjausjoukkue, evakuointijoukkue, materiaalijoukkue, ko-

mentopaikkajoukkue ja ladkintdyksikkd. Se perustaa vaurioituneiden ajoneuvojen kokoamis-

260 Grau & Bartles (2016), s. 332; Byaraxos (2020).

261 Nordberg & Westerlund (2016), s. 51.

262 Makarovin esitelmi (2011).

263 Grau & Bartles (2016), s. 332; Bynrakos 2011, s. 374, Bynraxos (2020); Nordberg (2018), s. 55.

264 Yksi Lintisessi, Itdisessd ja Eteldisessi sotilaspiirissi.

265 Muzyka (2020).

266 Maes & ®annues (2017).

267 Bynrakos (2020).

268 Muzyka, Konrad & Rochan Consulting: Russian Forces in the Western Military District. Center for Naval
Analyses, CNA’s Occasional Paper, December 2020. [https://www.cna.org/CNA _files/PDF/IOP-2020-U-
028759-Final.pdf], luettu 1.6.2021. s. 25.
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pisteen, jossa korjataan aseita, panssarivaunuja, ajoneuvoja ja johtamisvélineitd. Pataljoona ky-
kenee evakuoimaan vaurioituneen kaluston taistelukentdltd. Ensimmainen tédllainen pataljoona

on perustettu Lintisen sotilaspiirin alueelle Kurskiin.?*’

Moottoroitua jalkavikiprikaatia tukee materiaalitekninen huoltopataljoona. Sen kokoonpa-
noon kuuluu komento-osa, kuljetuskomppaniat yleismateriaalille, ampumatarvikkeille ja polt-
toaineelle, korjauskomppania ja huoltokomppaniat. MTO-pataljoona on noin 1000 henkil6én

vahvuinen ja siihen kuuluu 408 ajoneuvoa.?’”®

Moottoroidun jalkavikipataljoonan tai siti tukevan patteriston tukena on huoltojoukkue,
joka on alistettu MTO-pataljoonan huoltokomppaniasta. Sen tehtdvina on kunnossapitdi aseet
ja taisteluvilineet, varastoida ja kuljettaa materiaalia ja tarjota joukoille limmin ruoka®’!. Huol-
tojoukkueessa on johto-osa, kuljetusryhmi, kunnossapitoryhmi ja muonitusryhmi?’2. Pionee-
ripataljoona ja moottoroidun jalkavékiprikaatin esikuntaa tuetaan huoltojoukkueen huoltoryh-

milli.?”® Moottoroidun jalkavikipataljoonan huolto on yleishuoltoa ja teknisti huoltoa®”,

Yksi keskeinen muutos edelliseen MTO-joukkojen organisointiin on se, ettd MTO-pataljoo-
naan kuuluu orgaanisesti tuettavan pataljoonan huoltojoukkueet. Niméa huoltojoukkueet asete-
taan tuettavalle joukolle. Aiemmin huoltojoukkueet olivat orgaanisesti osa esimerkiksi mootto-
roitua jalkavikipataljoonaa. MTO-pataljoonan kokoonpano voi siis vaihdella sen mukaan, miti
joukkoja se tukee. Bartles ja Graun mukaan jostain syystd moottoroitua jalkavikipataljoonaa
tukevat huoltojoukkueet on merkitty komppaniaksi.?’> Lopputulos on toisaalta sama: taisteleva
joukko saa tarvittavan joukon toteuttamaan huollon mutta se ei ole orgaanisesti osa sitd. Tama
tulee huomioida tarkasteltaessa joukkojen organisaatioita huollon osalta. Ei ole vield varmuutta
siitd, onko pataljoonaa tukeva joukko joukkueen vai komppanian kokoinen. Todennékdisesti se

on joukkueen kokoinen yksikko, koska siité ei ole ollut mainintoja muissa kirjallisissa lahteissa.

269 MunucrepcTBo 060ponbl Poccuiickoit ®enepanun: B Kypckoii o61actn cpopMUpOBaH MepPBbIi OTAETbHBINH
PEMOHTHO-BOCCTAaHOBHUTEIIBHBIN 0aTanboH o01eBoiickoBoi apmun 3BO, 4.1.2021
[https://function.mil.ru/function/mto/news/more.htm?id=12333050@egNews], luettu 27.1.2021; Bynrakos
(2020). On mahdollista, etti tdlld joukolla vahvennetaan mydhemmin divisioonien teknistd huoltokykyi, kuten
oli todettu Zapad-2017 harjoituksen kehittdmistoimenpiteissd. Tdman jdlkeen armeijan suoraan johtoon ei jéisi
huoltojoukkoja, kuten oli todettu vuoden 2008 reformissa.

270 Grau & Bartles (2016), s. 332; Bynrakos (2011), s. 374.

271 Beiicosa (2017), s. 23.

272 Ibid. s. 23-24.

273 Grau & Bartles (2016), s. 332.

274 Beticosa (2017), s. 124, 132-134.

275 Grau & Bartles (2016), s. 331.
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Materiaaliteknistd huoltoa voidaan tarkastella edelld mainittujen lisdksi jakamalla joukot soti-
lasjoukkoihin ja niitd tukeviin siviiliyrityksiin. Materiaalitekniseen huoltoon kuuluu my®os si-
viiliyritysten tuottamat tukitoimet, jotka eivit ole suoraan sidonnaisia taistelujen vélittomaan
tukemiseen. Nama ovat asevoimista ulkoistettuja palveluita, joita toteuttavat urakoitsijat tai pal-
veluntoimittajat (ven. BuemmHui oapsan). Tama tuki on esimerkiksi sotilaskohteiden yllépitoa,
polttoainetdydennyksié, materiaalin kuljetusta, teknisté huoltoa, ruokalan pitoa ja pesulapalve-
luita.?’® Siviiliyritysten kiiytdn etuna on se, etti niiti voidaan kiyttii esimerkiksi kuljetuksissa

vihollisen selustassa sotilasjoukkoa joustavammin?’’.

43 MTO-joukkojen toimintaperiaatteet maavoimien taistelun tukemisessa

Vendjan vuoden 2014 sotilasdoktriinissa on mééritelty sotilaallisen konfliktin késite. Se tarkoit-
taa valtioiden vdlisten tai valtion sisdisten ristiriitojen ratkaisemista kdyttamdlld aseellista voi-
maa’’8. Tamai pit4i sisilldin neljd eriasteista alueellista tasoa. Aseellinen konflikti on aseellinen
yhteenotto valtioiden vililld tai yhden valtion sisdlld olevien osapuolten vililld. Paikallisessa
sodassa osapuolilla on rajoitetut tavoitteet ja sitd kdyddan osapuolien raja-alueilla. Alueelliseen
sotaan osallistuu kaksi tai useampi saman alueen valtiota ja niilld on téirkeét sotilaspoliittiset
tavoitteet. Alueellista sotaa kdydddn kansallisilla tai liittouman joukoilla. Suursota on aseellis-
ten kamppailun muodoista totaalisin. Siind sotivat valtioliittoumat tai suurvallat. Osapuolten
sotilaspoliittiset tavoitteet ovat darimmaéisyyksiin menevid. Se voi eskaloitua alemman tason
sodista ja konflikteista. Suursota edellyttdd valtion kaikkien materiaaliresurssien ja henkisten
voimien liikekannallepanoa.?’”’ Materiaalitekniselli huollolla on kyettivi tukemaan kaikkia
eriasteisia sotilaallisia konflikteja. Joukkojen méérd on véihiisin aseellisessa konfliktissa ja suu-

rin suursodassa®®,

Vuoden 2008 sotilasreformin yhteydesséd joukkojen kdytt6 muuttui alueellisesta kokonaisval-
taiseen. Vendjéin asevoimien joukkoja on kyettéva kdyttdméain tarpeen mukaisesti milld tahansa
alueella.?®! Materiaaliteknisen huollon joukoille timi tarkoittaa esimerkiksi siti, etti liikkuvia

joukkoja voidaan suunnata minka tahansa sotilaspiirin alueelle.

276 Bynrakos (2011), s. 374-375.

277 Akcénkun, Butanmii; Muxaun 3onorapés & Bacunuii KpacHos: MarepuaiibHO-TEXHMUECKOE 00ECTIEUeHH e -
0CHOBa 00ecrocoOHOCTH BOMCK (crin), HaydHble mpo06iieMbl MaTepralibHO-TEXHUUECKOTo obecnieuenus Boopy-
xeHHbIx Crt Poccuiickoii @eneparnyn: cOOpHUK HAydHBIX TpyAoB. M3natenscTBo [lonuTexXHUYecKoro yHUBEp-
curera, Cankt-IlerepOypr 2017, s. 21-22.

278 Pynnoniemi, Katri & James Mashiri: Vendjin sotilasdoktriinit vertailussa: Nykyinen versio viritettiin krii-
siajan taajuudelle. FIIA raportti 42, Ulkopoliittinen Instituutti, 2015, s. 20.

27 Ibid. s. 20-21; Lalu (2014), s. 308-309.

280 Nordberg (2018), s. 17.

281 Petraitis (2018), s. 234-235; Nordberg (2018), s. 49.
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Moderneissa sotilaallisissa konflikteissa on tyypillisté, ettd ne ovat lyhyité ja aikaa on vdhédn
padtoksenteolle joukkojen muodostamiselle ja perustamiselle. Valmiustarkastukset liittyvat
siirtymiseen rauhasta sotaan.?®? Taisteluvalmiutta pidetiin tirkeind myos materiaaliteknisessi
huollossa ja sen ndhdédén jopa ratkaisevan taistelut. Sitd ei pideta tietyllé tasolla tai tilapdisend
vaan siti tulee jatkuvasti kohottaa ja kehittdd. Materiaaliteknisten huoltojoukkojen tulee kyeta
perustumaan médriajassa, aloittaa taistelevien joukkojen tukeminen ja hyodyntia tilannetta teh-
tdvan toteuttamisessa. Tarkein valmiuden mittari on aika, jota tarvitaan taistelujen materiaali-
teknisen tuen aloittamiseen. Tatd kehitetddan koulutusohjelmilla ja harjoittelulla tuettavien jouk-
kojen kanssa. Rauhan ajan joukkoja on pysyvissd valmiudessa, jotta ne saadaan nopeammin
kayttoon sodassa ilman liikekannallepanoa. Prikaatin joukkojen materiaaliteknisen huollon
taisteluvalmiutta tarkastellaan méérallisesti ja laadullisesti. Sen osa-alueita ovat henkildston
maiird, teknisten vilineiden saatavuus, materiaalin méérd ja kunnossapitotilanne, henkildston

koulutustaso, MTO-joukkojen rauhanajan sijainti ja liikekannallepanosuunnitelmien kaytetté-

vyys. 253

Huoltopéillikkd toimeenpanee komentajalta saadun kdskyn taisteluvalmiuden kohottamiseksi.
MTO-yksikoiden tulee valmistella ajoneuvot ja varastoitu materiaali kuljetusvalmiiksi. Samalla
varmistetaan johtamisyhteydet. Huoltopaillikon térkein tehtdva on siirtdd MTO-joukot materi-
aaleineen varuskunnasta keskitysalueelle. Samalla materiaali, jota ei oteta mukaan, siirretdén
sotilaspiirin vastuulle. Materiaalin kuljettaminen varastosta keskitysalueelle on MTO-joukko-
jen tarkeimpid tehtdvid. Pysyvédn valmiuden joukkojen materiaali sdilytetddn ajoneuvojen la-
valla nopeuttamaan materiaalin siirtoa. Ajoneuvojen puute edellyttdd osan materiaalin sailytté-
mistd varastoissa. Toinen syy varastoissa sdilyttdmiseen on tietyn materiaalin varastointivaati-

mukset. Niiltd osin toteutetaan materiaalin lastaaminen, kun taisteluvalmiutta kohotetaan.?%*

Materiaaliteknisen huollon joukot perustavat huollon johtamispaikan (TbuUIOBOM MyHKT
ynpasieHus). Johtamista varten materiaaliteknisen huollon pataljoona perustaa komentopaikan
(xkomananele myHKTHI). Komppanian kokoiset joukot perustavat omat johtopaikat (myHkTOB
ynpasienus). Huollon johtamispaikka perustetaan yleensi prikaatin pddjoukkojen selustaan ja
sieltd tulee olla johtamisyhteydet tuettavien pataljoonien, omien alaisten ja ylemman johtopor-

taan komentopaikkoihin. Sieltd johdetaan prikaatin materiaaliteknistd huoltoa ja se ryhmitetién

282 Nordberg (2018), s. 41.
283 Axmeros (2011), s. 23-24.
284 Ibid. s. 24-25.
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yleensd 150*300 metrin kokoiselle alueelle. Radioasema perustetaan téistd paikasta noin kilo-
metrin padhdn tuomaan radiosuojaa. Viestihelikopterin laskeutumispaikka valmistellaan 3—5
kilometrin padhdn. Huollon johtamispaikassa voi olla 35—40 henkil6d ja 8—10 ajoneuvoa. Sitd
johtaa huoltopaillikkd. Johtamispaikkaan kuuluu yleishuolto-osasto, tekninen huolto-osasto,
muut osastoihin kuulumattomat johtajat, viestikeskus ja huoltoryhma. Johtovastuu siirtyy vara-

menetelmini materiaaliteknisen huoltopataljoonan komentopaikalle. 2%

Huollon ohjauspaikan ldhipuolustus on kehdméinen ja se yhdistetddn muiden selustan joukko-
jen puolustukseen. Vartioinnin toteuttaa tdhan varatut henkil6t ja 1dhipuolustusta vahvennetaan
tarvittaecssa materiaaliteknisen huollon henkil6stolla. Partiointi ulotetaan péivilld kahden ja
yolld yhden kilometrin pddhin suojattavasta kohteesta. Vartiopaikat perustetaan huoltopaikkoi-
hin vievien teiden varteen ja ne ovat noin 1,5 kilometrin pddssd suojattavasta kohteesta. Lahi-
puolustusasemat ovat maastosta ja vihollisen kdsiaseiden ulottuvuudesta riippuen 300-500m
padssé suojattavasta kohteesta. Komppanian kokoset joukot varaavat reserviksi 10—12 henkiloa
autoineen ja pataljoonan kokoisella joukolla reservin koko on 15-20 henkil6d. N4illd vahven-

netaan omaa lihipuolustusta.?

Moottoroidun jalkavékiprikaatin tukeva MTO-pataljoona voi levittiaytyd 40*70 nelidkilometrin
kokoiselle alueelle?’ ja voi liikkua kahdesti vuorokaudessa. Timi asemien vaihtorytmi edel-
lyttdd prikaatilta nopeaa menestyksen saavuttamista. Materiaalitekninen huolto toteutetaan
joukkojen perustamien huoltopaikkojen kautta. Niitd on materiaalin tiydennyspiste, ampuma-
tarvikkeiden tidydennyspiste, polttoaineen tdydennyspiste, vaurioituneiden ajoneuvojen ko-
koamispiste, korjauspaikka seka korjaus- ja evakuointiryhmi. Ndaiden muodostamaa alueellista

kokonaisuutta kutsutaan tukikohdaksi (ven. 6a3a)>®®

. Ampumatarvikkeiden ja polttoaineiden
tdydennyspisteet voivat olla hyokkédyksessd 20—40 kilometrin padssé ja puolustuksessa 35-50

kilometrin piissi etulinjasta. Kauimpana ovat muut tiydennyspisteet ja huollon palvelut.?®

Taistelevilla joukoilla on kahdesta kolmeen vuorokauteen materiaalinen omavaraisuus?*’.

Moottoroidulla jalkavikiprikaatilla timé voi olla tavanomaisella taistelujen intensiteetilld jopa

85 Axmeros (2011), s. 80-81.

286 Ibid. (2011), s. 85.

287 Tami tarkoittaa aluetta, jonka leveys on 68 kilometrii ja pituus 68 kilometrii.

288 Axmeros (2011), s. 9.

289 Grau & Bartles (2016), s. 336.

290 Rautala, Ari: Venildisen moottoroidun jalkavikipataljoona Taktinen erityistarkastelu. Maanpuolustuskorkea-
koulu, Taktiikan Laitos, julkaisusarja 4, nro 2, 2012 Helsinki, Juvenes Print Oy, Tampere 2013, s. 49. Kayttd
rajoitettu STIV.
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nelji vuorokautta ja muonituksen osalta jopa kymmenen vuorokautta®®!. T4td omavaraisuutta
ylldpidetddn niin kauan, kun joukoilla on yhteys materiaaliteknisen huollon tukikohtaan. Mate-
riaali jaetaan kulutusosaan ja hiatdannokseen. Hitdannoksen saa ottaa kayttoon yksikon péélli-
kon péétokselld. Tahdn pyydetddn ylemmaian komentajan lupa, jos se ei aiheuta kohtuutonta vii-
vettd. Tastd paatoksestd on kuitenkin ilmoitettava ylemmélle komentajalle ja vaje on pyrittava
tdydentdmédn viipymattd. Ylempi johtoporras voi osoittaa alaiselleen lisdmateriaalia. Sen
madrd riippuu tehtdvéstd, oletetusta vihollisen toiminnasta, ajoneuvokapasiteetista ja siitd,
missd tdmd lisdmateriaali on varastoituna. Lisdmateriaalina ampumatarvikkeet lastataan ajo-
neuvojen lavoille. Tykiston ampumatarvikkeiden osalta ne voidaan toimittaa tuliasemiin tyk-
kien viereen ja ne kulutetaan ennen siirtymistd seuraaviin asemiin. Polttoaine on konteissa tai

sdilivissd.>”?

Moottoroidun jalkavikiprikaatin aseistuksen ja sotilaskaluston (ven. BoopyxeHue u BoeHHast
texHuka) teknisen huollon toteuttaa korjauskomppania (ven. pemonTHast pora). Sen toiminta
jakautuu tekniseen tiedusteluun, evakuointiin, korjaukseen ja korjatun materiaalin palautukseen
joukolle. Korjauskomppaniaan kuuluu johto-osa, evakuointijoukkue, tydkoneosasto, korjaus-
joukkue tela- ja pydrdajoneuvoille, korjausjoukkue aseiden ja tekninen tiedustelujoukkue. Tais-
teluiden aikana perustetaan vaurioituneiden ajoneuvojen kokoamispaikka (ven. cOopHBIH
IYHKT MOBpeXIEHHBIX MamHH) sekd muodostetaan tilapiiset tiedustelu-, evakuointi- ja korjaus-

ryhmit. 2%

Kokoamispaikalle asetetaan taktisia ja teknisid vaatimuksia. Taktisesti kokoamispaikka sijait-
see evakuointiteiden ldheisyydessa ja alueella, jossa tulee eniten vaurioita aseistukselle ja sota-
kalustolle. Sen tulee olla suojaisassa paikassa ja sielld pitdéd pystyd jarjestimién lahipuolustus
ja vartiointi. Yleensd tdmé on moottoroidun jalkavikiprikaatin toisen portaan suojaamana ja
sen tilantarve on 200*200 metrid. Kokoamispaikka valmistautuu siirtyméén vara-alueelle. Tek-
nisesti sielld tulee kyetd toteuttamaan teknistd huoltoa ja sielld tulee olla mahdollisuus veden
saantiin. Paikalliseen infrastruktuuriin ja sdhkoon tukeudutaan mahdollisuuksien mukaan.

Sielld pitia olla my®ds tilaa testata korjattua kalustoa.?**

Tekniset tiedusteluryhmét ovat ensimmadisen ja toisen portaan pataljoonien takana valmiudessa

etenemédn vastahyokkédyksen mukana. Ne perustavat teknisen tiedustelupaikan (ven. myHKT

B Axmeros (2011), s. 60.

22 1bid. s. 9 ja 60—63.

293 Kopso et al. (2017), s. 186-188.

294 AxmeroB (2011), s. 52; Kopso et al. (2017), s. 188.
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TexHu4eckoro Habmoaenus ). Erillisessd suunnassa toimivalle komppanialle voidaan perustaa
oma tekninen tiedustelupaikka. Ndméa ryhmit tiedustelevat evakuointireitit ja paikantavat vau-
rioituneen aseistuksen ja sotilaskaluston. Ryhmien tehtdviin kuuluu myds vian ja jatkotoimen-

piteiden médritys.?*

Evakuointiryhmét ovat taisteluiden painopistesuunnissa ja ne ryhmittyvit ensimméisen portaan
pataljoonien taakse. Taisteluiden aikana evakuointiryhmait hinaavat vaurioitunen kaluston suo-

jaisaan paikkaan tai vetivit jumiin jdinen kaluston takaisin liikuntakykyiseksi.?”

Korjausryhmit korjaavat vaurioituneen kaluston ja se pyritdén tekemién ldhelld vikaantumis-
paikkaa. Tekniseen huoltoon varaudutaan laskemalla tuettavan joukon kalusto taistelusuunnit-
tain sekd varaamalla tydkaluja ja varaosia. Tekninen huoltotarve jaetaan vian tai vaurion ja
tarvittavan tydmaédrdan mukaisesti. Yksinkertaisimmillaan toimenpide on yksittdisen komponen-
tin vaihtoa ja laajimmillaan suuritdisiad korjauksia. Korjattu kalusto palautuu joukolle joko sen

noutamana tai teknisen huoltojoukon toimittamana.?®’

Teknistd huoltotarvetta laskettaessa tulee huomioida tuettavan joukon laskennallisen tappiot.
Keskimairdiset tappiot vuorokaudessa ovat 3—5 prosenttia, kun kéytetddn tavanomaisia aseita.
Tasmaiaseilla tappiot voivat olla jopa 17—19 prosenttia. Timaén lisdksi tulee huomioida korjaus-
komppanian arvioidut tappiot ja niiden vaikutus sen taistelukykyyn. Korjauskomppanian ta-
pauksessa taistelukyky muodostuu ryhmityksestd, henkilostdstd, komento- ja johtopaikoista,
viestiyhteyksistd ja kunnossapitokalustosta. Korjauskomppanian taistelukyky luokitellaan kol-
meen kategoriaan: Komppania on taistelukykyinen, jolloin henkildston, korjauspaikkojen, tek-
nisen tiedustelun ja evakuointikyvyn tappiot ovat alle 30 prosenttia. Jos tappiot ovat 30—60
prosenttia sekd henkildston moraali ja joukon johdettavuus ovat tyydyttivalla tasolla, on tais-
telukyky rajoitettu. Yli 60 prosentin tappiot yhdistettynd johtamiskyvyn ja moraalin romahta-

minen tarkoittavat, ettii yksikko on toimintakyvyton.?*8

295 Axmeros (2011), s. 48-49; Kopso et al. (2017), s. 188.

29 Axmeros (2011), s. 49-50 ja 57. Ks. myds Kopso et al. (2017), s. 188.
27 Axmeros (2011), s. 54-55ja 59.

2% Kopszo et al. (2017), s. 188-191.
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4.4 SWOT-analyysi nykytilanteesta

Asiantuntijat arvioivat Vendjian asevoimien materiaalisen teknisen huollon vahvuuksia, heik-
kouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Tama tapahtui vapaamuotoisesti ilman etukéteen laadittua

luetteloa. Ndkokulmana oli maavoimien tukeminen. Yhteenveto on esitetty taulukossa 3 ja niitad

kasitelladn yksityiskohtaisemmin taulukon jélkeen.

Taulukko 3: SWOT-analyysi.

Vahvuudet:

- Systeemiajattelu

- Toiminnan kehittaminen
- Hajauttaminen

- Toimintaperiaatteet

- Keskitetty johtaminen

- Valmistautuminen suursotaan

Heikkoudet:

- Maantiede

- Infrastruktuuri

- Hallinto ja tehokkuus

- Kunnossapito

- Materiaalin keskittdminen
- Digitalisaation puute

- Toimintavarmuus hairittaessa

Mahdollisuudet:

- Varastoinnin kehittaminen

- Johtaminen

- Tilannekuvan parantaminen
- Operaatiot ja harjoitukset

- Siviiliyritysten hyddyntaminen

Uhkat:

- Kunnossapidon koulutus

- Kunnossapidon priorisointi
- Korruptio

- Heikko valtiontalous

- Vanheneva liikenneinfrastruktuuri

- Tahtotilan muuttuminen
- Operaatiot vie resursseja

- Liian avoin viestinta

Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon vahvuutena voidaan pitidd systeemiajatteluun
perustuvaa toimintatapaa. Se on loogista ja matemaattista. Toiminta on monipuolista ja huol-
lolla on jatkuvasti eritasoisia tehtdvid pdivittdisessd huollossa, sotaharjoituksissa ja operaati-
oissa. Toimintaa pyritddn kehittiméén ja sithen on kohdennettu taloudellisia resursseja. Toi-
minnan kehittdminen perustuu sotatieteeseen ja kdytdnnon kokemuksiin harjoitustoiminnasta

ja operaatioista.”” Operaatiot Ukrainassa ja Syyriassa ovat olleet riittivin pitkikestoisia. Jouk-

29 Asiantuntijat 1, 3 ja 4.
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koja on voitu kierrittii ja siten hankittua taistelukokemusta seké testata uutta kalustoa. Pitka-
kestoisuus on mahdollistanut toimintatavan muuttamisen ja sen testaamisen samankaltaisissa
olosuhteissa, jolloin on saatu havaintoja muutoksen toimivuudesta.’’® Materiaaliteknisen huol-
lon kiintedt joukot ovat vield toistaiseksi hajautettuina ja se tuo taistelukestdvyyttd mahdolli-

sessa sotilaallisessa konfliktissa.>"!

Toimintaperiaatteissa on vahvuuksia. Kuljetusten osalta laaja toteutustapa maa-, meri- ja ilma-
kuljetuksissa tuo vahvuutta etenkin maavoimien tukemisessa. Materiaalihuollon toteutusperi-
aate on toimiva. Materiaalin toimittamiselle on useita vaihtoehtoja ja osa organisaatiotasoista
voidaan ohittaa’*?. Joukkojen operatiivisen tuen organisointi sotilaspiirin kautta on vahvuus,
koska se mahdollistaa tuen painopisteisen ohjaamisen.’®® TAmin kaltainen toimintaperiaate on
keskusjohtoisuutta. Selked ja vakaa tahtotila mahdollistaa sen, ettd materiaaliteknisen huollon

toiminnassa ja kehittimisessi ei tapahdu dkkiniisid suunnan muutoksia.>*

Venijilld on sdilynyt varautuminen suursotaan. Asevoimat ja siten materiaalitekninen huolto
on rakennettu vastaamaan tété laajinta uhkakuvaa vastaan. Jos tdmé uhka olisi poistunut ja sii-
hen varautuminen purettu, kuten osalla Euroopan maista 1990-luvulla, olisi sen uudelleen ra-
kentamien hidasta ja kallista. Toisaalta kid&ntopuolena on se, ettd suursotaan varautuminen vie

paljon resursseja.>%

Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon heikkoutena voidaan pitdd maantiedettd. Suur-
valtavihollisia on useassa suunnassa ja se aiheuttaa huollon varautumiselle suuria vaatimuk-
sia.>*® Toisaalta laaja alue mahdollistaa materiaalin varastoinnin hajauttamisen mutta sen yll-
pitiminen ja kuljettaminen joukoille edellyttdd toimivaa infrastruktuuria. Puutteellista infra-
struktuuria voidaan pitdd heikkoutena, vaikka sitd onkin kehitetty viime vuosina. Etenkin Sipe-
ria, Kaukoitd ja arktinen alue ovat haastavia ja sielld oleva infrastruktuuri on rajallista. Siperi-
assa kuljetukset tukeutuvat Siperian rataan ja sielld olevat lentokentit ovat osin huonossa kun-
nossa. Kaukoidéssa pitiisi pystyd tukemaan joukkoja suurvaltavihollisia vastaan, vaikka infra-

struktuuri on puutteellista.>"’
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Heikkoutena voidaan pitdd myos hallintoa ja toiminnan tehottomuutta. Byrokratia tuo toimin-
taan jiykkyyttd.’® Korruptio kuluttaa resursseja, vaikka siti onkin saatu karsittua. Se niyttii
muuttaneen muotoa suorasta varastamisesta sopimusten kautta tapahtuvaan ylilaskutukseen.**
Yksityistd rahaa tarvitaan tuotanto- ja logistiikkakeskusten rahoittamiseen, koska asevoimien
budjettia on jouduttu leikkaamaan. Varastointiolosuhteita ei ole saatu kehitettyd vaaditulla ai-

kataululla.'?

Kunnossapidon heikkoudet johtuvat kenttdhuollon rajallisuudesta ja varaosien saatavuudesta.
Teollisuus ei ole kyennyt tdysin vastaamaan teknologiseen kehitykseen ja joidenkin varaosien
osalta Veniji on riippuvainen esimerkiksi Kiinan tuonnista.’!! Varastoinnin keskittiminen sa-
doista varastoista kymmeniin tuotanto- ja logistiikkakeskuksiin tuo kustannustehokkuutta
mutta sithen kuuluvia turvallisuushaasteita voidaan pitdd heikkoutena. Keskittimisen kautta ha-

jauttamisen tuoma suoja vihenee.?!2

Talla hetkelld digitalisaatiota ei ole kyetty hydodyntdméaan tdysimaéraisesti tuotannon ja toimin-
nan ohjauksessa. Sen puutetta voidaan pitdd heikkoutena. Ei ole varmuutta, ollaanko Vendjdn
asevoimissa valmiita nykyajan logistiikan edellyttiméén digitaaliseen loikkaan. Toisaalta tésti
on viitteitd asevoimien huoltopééllikkd Bulgakovin kirjoituksesta vuoden 2020 alusta, kun hén
mainitsee materiaaliteknisen huollon tietojarjestelmikehityksen ja viivakoodien hyddyntidmi-

sen varastoinnissa. T#sti ei ole kuitenkaan laajaa niyttdd kiytinnossi.*!?

Vendjédn asevoimat ovat olleet vuosia operaatioissa Ukrainassa ja Syyriassa. Materiaaliteknisen
huollon ndakokulmasta ne ovat olleet suhteellisen hairiottomid, koska huoltoa vastaan ei ole ra-
portoitu vihollisuuksista. Tdma voi aiheuttaa sen, ettd huollon toimintavarmuus vihollisen vai-
kutuksen alaisuudessa laskee, koska siité ei ole juurikaan kokemusta. Tétd voidaan pitdd heik-

koutena.’'*
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Venijin asevoimien materiaalitekniselld huollolla on useita mahdollisuuksia. Varastoinnin
kehittaminen on mahdollista investoimalla nykyaikaiseen varastointiteknologiaan, kuten nyky-
aikaiseen kuormankaésittelyyn ja varastointiteknologiaan. Potentiaalia on paljon, koska tilla het-
kelld varastointiolosuhteet ovat osin alkeelliset. Varastoinnin keskittiminen mahdollistaa hen-

kilostdn osaamisen keskittimisen ja se riittid huolehtimaan materiaalista.’!®

Johtamisen prosessikuvaukset ovat selkeitd. Tdmd mahdollistaa tehokkaan johtamisen ja toi-
meenpanon nopeuden. Materiaaliteknisen huollon edellyttdma infrastruktuurin rakentaminen ja
ryhmitysmuutokset ovat mahdollista toteuttaa nopeasti. Vendjan asevoimilla on mahdollisuus
rakentaa toimiva ja kattava materiaaliteknisen huollon jérjestelma kaikkiin eritasoisiin uhkiin,
jos siihen ollaan valmiita ohjaamaan riittivisti taloudellisia resursseja.’!® Tilannekuvassa on

mahdollista hyddyntii digitalisaatiota ja linsimaista logistista ajattelua.>!’”

Yllapitdmalla nykyisid operaatioita ja harjoitustoimintaa, on mahdollista ndhdd materiaalitek-
nisen huollon toimimattomuudet ja rajoitteet. Toimintatavan muutoksesta voidaan saada pa-

laute samoissa operaatio-olosuhteissa ja siten varmentaa, oliko muutos oikean suuntainen.’!'®

Siviiliyritysten hyddyntdminen tuo mahdollisuuksia kustannustehokkuuteen kilpailutuksen
kautta seki tdydentdd asevoimien materiaaliteknistd huoltoa. Tdma tuo mahdollisuuden lisdti
kuljetusten ja kunnossapidon kapasiteettia silloin, kun materiaaliteknisen huollon joukoilla ei

ole siihen kykyi tai se ei ole tilanne huomioiden tarkoituksenmukaista.’!

Vendjédn asevoimien materiaalitekniselld huollolla on myds uhkia. Asevoimien kidytossd olevat
sotavaruste teknistyy. Niiden kunnossapito vaatii erikoistunutta henkilostdd, johon koulutusjar-
jestelmd ei vilttdmaittd kykene vastaamaan riittdvén nopeasti. Tdmai saattaa uhata materiaalin
kaytettavyyttd ja lisdtd korjausvelkaa. Toinen kunnossapitoon liittyva uhka on sen priorisoinnin
epdonnistuminen. Asevoimien kdytossd on korkeateknologisia asejirjestelmid ja massamaiseen
sodankdyntiin tarkoitettua kalustoa. Uhkana on se, ettd korkeateknologiset asejérjestelmét saa-
vat parempaa ylldpitoa kuin massamaiseen sodankdyntiin tarkoitettu kalusto, jolloin sen kdy-

tettdvyys laskee.*?°
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Materiaaliteknisessd huollossa on kyse suuresta taloudellisesta panostuksesta. Uhkana on kor-
ruptio, joka ndyttiytyy resurssien hukkaamisena ja heikkona valtiontaloutena, jolloin materiaa-
litekniseen huoltoon suunnattu rahoitusta ei saada kéytettyd suunnitellusti. Vanheneva liiken-
neinfrastruktuuri uhkaa materiaaliteknisen huollon toteutusta.*?! Taloudellisiin resursseihin liit-
tyvad uhka on poliittisen tahtotilan muuttuminen. Valmius ja halu panostaa merkittdvid resurs-
seja materiaalitekniseen huoltojdrjestelmdin riippuu Vendjan johdon tahdosta yllapitdd ny-
kyisti jarjestelméd ja operaatioita seki jatkuvaa yhteiskunnan sotavalmiutta. Jos talous tai yh-
teiskunta ajautuu laajempiin ongelmiin, rahoitus voi katketa nopeasti myos materiaalitekniselle
huoltojérjestelmille. Autoritddrisessd valtiossa johdon vaihtuminen voi vaihtaa kehittdmisen

suuntaa tai painopistetti hyvinkin nopeasti.*?

Nykyiset operaatiot Ukrainassa ja Syyriassa ovat materiaaliteknisen huollon kannalta riskeja.
Néihin on kéaytetty paljon taloudellisia resursseja, vaikka tarkat tiedot eivét olekaan julkisia.
Uhkana on se, etti nima vievit kotimaan toiminnasta resursseja. Voidaan ajatella, ettd ndma

ovat osaltaan viivistyttineet tuotanto- ja logistiikkakeskusten valmistumista.’?’

Materiaaliteknisen huollon toimintaa on esitelty tiedotteissa ja uutisissa. Uhkana on toiminta-
periaatteiden liian avoin viestintd. Tami voi paljastaa materiaaliteknisen huoltojérjestelman

kiytinnon toiminnan ja siten siitd voidaan etsii ja tunnistaa kriittisii kohteita.>**

4.5 Johtopaitokset

Materiaalitekninen huolto kykenee tdyttimién sille asetetut vaatimukset télld hetkelld. Se ky-
kenee ylldpitamadn péivittdistd toimintaa ja tukemaan strategisia sotaharjoituksia, joissa suuret
joukkomééirat keskitetddn maantieteellisesti ja infrastruktuurisesti haastaviin suuntiin. Tdmén
liséksi rajoitettujen operaatioiden tukeminen on ollut onnistuneempaa kuin aiemmin. Sotilas-
piiri on materiaaliteknisen huollon jédrjestimisessd maavoimille keskeinen johtoporras. Se yh-
distdd kiintedsti sijoitettujen joukkojen yleishuollon ja teknisen huollon litkkuvien MTO-pri-

kaatien kautta armeijan joukkojen huoltamiseen.
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Materiaaliteknisen huollon kiinteitd joukkoja on kehitetty. Tehokkuutta on pyritty parantamaan
varastointia keskittimalla ja ulkoistamisilla. Materiaalia ja teknistd huoltoa keskitetddn tuo-
tanto- ja logistiikkakeskuksiin. Niiden rakentaminen on edelleen kesken ja ilmoitettuihin val-
mistumisaikoihin ei ole pddsty. Vuonna 2008 niita tavoiteltiin 34 kappaletta 2010-luvun alkuun
mennessd. Nyt tavoitetaso on 25 kappaletta, joista yksi on valmistunut ja kolme on suunnitteilla.
Tuotanto- ja logistiikkakeskusten rakentaminen jatkuu, mutta tavoitetasoa voidaan joutua las-
kemaan, jos tdhdn osoitettu rahoituskehys ei kasva tai yksityistd rahaa ei sijoiteta tarpeeksi.
Maavoimien tukemisessa tdma tarkoittaa sitd, ettd maavoimien materiaalia varastoidaan ja kor-
jataan osin vanhentuneissa tiloissa. Tdimé on ongelmallista, jos varastointi- ja korjausolosuhteet

eivit kehitys samassa suhteessa kaluston modernisoinnin kanssa.

Materiaaliteknisen huollon liikkuvissa joukoissa on tapahtunut muutoksia vuoden 2008 refor-
min linjausten jilkeen. Reformissa huollon rykmenttikokoonpanossa olleita yksikkojd koottiin
materiaaliteknisiksi huoltoprikaateiksi tai niistd muodostettiin erillisid pataljoonia. Nyt ryk-
menttejd on palautettu joukkokokoonpanoon. Niitd ovat yksi erillinen huoltorykmentti ja nelja
erillistd korjaus- ja evakuointirykmenttid. Reformissa armeijalta poistettiin huoltoyksikét ja ne
liitettiin sotilaspiirin alaisuuteen. Armeijalle ollaan palauttamassa huoltojoukkoja. Armeijan
teknistd huoltoa vahvistetaan perustamalla niille omat erilliset korjauspataljoonat. Tdméa muu-
tos on toteutunut yhden armeijan osalta. Nami muutokset osoittavat, ettd materiaaliteknisten
huoltojoukkojen kokoonpanoa muutetaan tarvittaessa eikd reformien linjauksista pideté kiinni

periaatteen vuoksi.

Materiaalitekninen huoltojdrjestelmd on mitoitettu siten, ettd se kykenee tukemaan Vendjdn
asevoimien ja siten myOs maavoimien taistelua sotilaallisissa konflikteissa. Pysyvén valmiuden
joukot saavat kdyttoonsa tarvittavan materiaalin ilman liikekannallepanoa, jolloin ne ovat suun-
nattavissa tehtdvadn nopeasti. Pysyvissd valmiudessa olevat materiaaliteknisen huollon joukot
kykenevit aloittamaan taistelevien joukkojen huoltamisen, ja muodostamaan yhteyden kiintei-
siin materiaaliteknisen huollon joukkoihin. Télldin tuettavan joukon operointiaika voi jatkua

materiaaliteknisen huollon ndkokulmasta toistaiseksi.
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Suursota on sotilaallisista konflikteista alueellisesti laajin ja se edellyttdd Vendjan valtiolta
kaikkien resurssien kayttod. Tama tarkoittaa joukkojen liikekannallepanokyvyn yllapitdmista,
jolloin joukoilla pitdd olla materiaali varastoituna esimerkiksi kalusto- ja huoltotukikohdissa.
Maavoimat varautuvat suursotaan méaaréllisesti suurilla mekanisoiduilla joukoilla. Tdma nou-
dattaa samoja periaatteita kuin Neuvostoliiton aikaan. Télld perusteella ei ole ollut tarvetta
muuttaa maavoimien taistelun huollon taktisia ratkaisuja, vaikka yleishuolto ja tekninen huolto

ovat jarjestelmitasolla integroitu materiaalitekniseksi huolloksi.



75

5 TULEVAISUUDEN NAKYMIA KOHTI 2040-LUKUA

Vendjdn asevoimien uudistamistarpeet voivat johtua kérsityistd tappioista, tunnistetusta siséi-
sestd tai ulkoisesta uhkasta, teknologisesta jilkeenjddneisyydesté tai vuorovaikutuksesta mui-
den sotilaskulttuurien kautta.3?® Trishunkin mukaan materiaaliteknistd huoltoa kehitetiin jat-
kuvasti, jotta se pddsee tavoitteeseen yllépitdéd joukkojen taisteluvalmiutta ja taistelukykyéd suo-
riutua annetuista tehtivistd. Kehitettdvid osa-alueita ovat materiaaliteknisen huoltojérjestelmin
organisointi, aseiden ja sotavarusteiden modernisointi, huollon optimointi, johtaminen ja esi-
kuntarakenne sekd materiaaliteknisen huollon joukot.*?® Tilld perusteella voidaan olettaa, etti
muutoksia on tapahtumassa materiaaliteknisessd huollossa vuoteen 2040 mennessé. Toisaalta
vuonna 2020 kiytossd olevien MTO-joukkojen kokoonpano ja organisaatiot pyritdén séilytta-

méian’?’,

5.1 Logistitkan megatrendit materiaaliteknisen huollon tutkimuksessa

Megatrendi on yleinen kehityssuunta, joka koostuu useista ilmidistd. Niiden ndhdidin tapahtu-
van globaalilla tasolla ja kehityssuunnan uskotaan jatkuvan. Ne eivit ole yllattdvid ja niissd
tapahtuvat muutokset ovat hitaita. Niiden kautta voidaan saada kuvaa laajoista tulevaisuuden
muutoksista.>*® Maailman talousfoorumi on arvioinut tulevaisuuteen vaikuttavia megatrendej.

Niisti voidaan tunnistaa kahdeksan, jotka ohjaavat tulevaisuuden logistiikkaa. *2°

Logistitkan osaamisesta tulee puutteita. Automaatiosta ja kasvavasta mekanisoinnista huoli-
matta thmistd ei voida korvata logistiikassa. Logistiikka on toiminnallisella tasolla tyovoima-
voittoista. Esimerkkeind voidaan mainita kdytdnnon tyontekijit kuten kuorma-autojen kuljetta-
jat, varastojen hoitajat ja kirjanpitdjat. Ndiden tyontekijoiden laatu, koulutus ja pysyvyys ovat
merkittdvid tekijoitd logistiikan suorituskyvyssd. Yleisen arvion mukaan osaavista logistiikka-
alan tyontekijoistd tulee pulaa sekd kehittyneissa ettd kehittyvissd maissa. Kehittyneissd maissa

tdmi koskee kiytinnon tydntekijoiti ja kehittyvissi maissa tydnjohtoa.*°

325 Mikkola, Olli-Matti & Katri Pynnoniemi: Venjén nollasummapelin valtapolitiikka, Suomen turvallisuuspo-
liittisen ratkaisun ldhtokohtia. Blombergs Fred (toim.), Maanpuolustuskorkeakoulu, Julkaisusarja 1: Tutkimuk-
sia nro 4, Juvenes Print, Tampere 2016, s. 197—198.

326 Tpumrynkun (2020).

327 Bynrakos (2020).

328 Dufva, Mikko: Megatrendit 2020. Sitran selvityksid 162, tammikuu 2020, Erweko, Vantaa 2020.

329 Arvis, Jean-Frangois; Lauri Ojala; Christina Wiederer; Ben Shepherd; Anasuya Raj; Karlygash Dairabayeva
& Tuomas Kiiski: Connecting to Compete 2018: Trade Logistics in the Global Economy. World Bank, Washing-
ton DC 2018, s. 31. [https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29971], luettu 14.1.2021.

330 Ibid. s. 31-32.
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Globaalit arvoketjut jérjestyvit uudelleen. Ne pitdvit sisdllddn toiminnot ja syotteet, joilla teh-
ddén lopputuote tai palvelu. Globaalit arvoketjut muodostuvat lukemattomista kasvuodotuksia
koskevista paédtoksistd. Niitd ovat toiminnan organisointi, tuotannon omavaraisuusaste ja ali-
hankkijoiden kayttd. Pdatokset vaikuttavat globaalien materiaali-, palvelu-, talous-, tietolii-
kenne- ja ihmisvirtojen liikkeeseen ja volyymiin. Trendind ndyttdd olevan tuotannon palaami-

nen Kiinasta ja muista kehittyvisti maista lihemmis markkina-aluetta.>?!

Toimituksien riskienhallinta ja héirionsietokyky korostuvat. Kauppa ja tuotanto voivat héiriin-
tyd luonnononnettomuuksien ja ihmisten aiheuttamien katastrofien seurauksena. Viime aikoina
ovat korostuneet sisillissodat ja kybertoimintaymparistossa tapahtuneet hairiot. Toimintaketjut
ovat maailmanlaajuisia ja keskindisriippuvuus on korostunut. Paikalliset tapahtumat voivat ai-

heuttaa hiirioiti toimitusketjuihin maailmanlaajuisesti.>*?

Digitalisaatio muuttaa logistiikka.**® Tdmi mahdollistaa tiedonhallintapalveluiden kehittéimi-
sen. Tehokkuutta voidaan kasvattaa suuren tietoméérin analysoinnilla ja toiminnan ohjauksella.
Logistiset palvelut lisddvit talouskasvua, kun toimitusaikaa saadaan nopeutettua digitaalisten
palveluiden avulla. Robotiikka tuo uusia teknologisia mahdollisuuksia. On néhtévissd uusia
kuljetustapoja, kuten automaattiset kuorma-autot ja droonit, jotka tekevét kuljetuksesta tehok-
kaampaa. 3D-tulostaminen ja joukkoistaminen tuovat uusia mahdollisuuksia tuotannolle ja toi-

mitukselle.’*

Toimitusketjujen tulee olla ympériston kannalta kestdvad. Logistiikalla on iso vaikutus talou-
den lisdksi ympéristoon. Ymparistoystavallisyyttd arvostetaan logistitkan suorituskyvyssa. Hii-
lidioksidipéastdjen vihentdminen voi hillitd logistiikan aiheuttamia haitallisia vaikutuksia ym-

péristoon. Toimenpiteitd voi olla varastoinnin kehittdminen, maantie- ja rautatiekuljetusten

31 Lund, Susan; James Manyika; Jonathan Woetzel; Jacques Bughin; Mekala Krishnan; Jeongmin Seong & Mac
Muir: Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains. McKinsey Global Institute, January
2019. [https://www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/globalization-in-transition-the-fu-
ture-of-trade-and-value-chains], luettu 26.1.2021, s. 9, 26 ja 38—-39; Zhan, James; Richard Bolwijn; Bruno Ca-
sella & Amelia Santos-Paulino: Global value chain transformation to 2030: Overall direction and policy impli-
cations. Vox EU, Centre for Economic Policy Research,13.8.2020. [https://voxeu.org/article/global-value-chain-
transformation-decade-ahead], luettu 26.1.2021.

332 Arvis et al. (2018), s. 33-34.

333 Ibid. s. 31.

334 World Economic Forum: Digital Transformation of Industries: Logistics. World Economic Forum White Pa-
per Digital, January 2016, s. 14-19. [http://reports.weforum.org/digital-transformation/wp-con-
tent/blogs.dir/94/mp/files/pages/files/wef-dti-logisticswhitepaper-final-january-2016.pdf] luettu 14.1.2021;
Kalaitzi, Dimitra; Aristides Matopoulos; Rosanna Fornasiero; Saskia Sardesai; Ana Cristina Barros; Sébastien
Balech & Victoria Muerza: Megatrends and Trends Shaping Supply Chain Innovation. Next Generation Supply
Chains. A Roadmap for Research and Innovation. Fornasiero, Rosanna; Saskia Sardesai; Ana Cristina Barros &
Aristides Matopoulos (eds.), Lecture Notes in Management and Industrial Engineering, Springer, January 2014,
s. 12-15.
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energiatehokkuuden parantaminen, laivojen biopolttoaineen kdyton lisddntyminen ja lentorah-
din polttoainetehokkuuden parantaminen. Ympéristdystavallisyys voi edellyttid lisdkustannuk-
sia mutta se voi lisitd siistoja pitkilld aikavililli*®. Toisaalta kuljetustapaan ei ole aina mah-
dollista vaikuttaa. Kuljetustavan lisdksi logistiikka vaikuttaa ymparistoon vaatimalla tilaa va-
rastoja ja terminaaleja varten. Kaupungistuminen lisda kilpailua maa-alasta ja lisdd litkenndin-

tid. TAmi aiheuttaa tarpeen kehittiii kaupunkien sisiisti logistiikkaa.>*

Verkkokauppa ohjaa kysyntda®*’. Se on kasvanut nopeasti ja ohjaa globaaleja toimitusketjuja.
Verkkokauppa on tuonut tarpeen lyhyille toimitusajoille. Se edellyttdd raatéloityja tilauksia ja
tiukkojen standardien noudattamista sekd lisdnnyt sijainnin ja viestinndn kayttod. Verkko-
kauppa yhdistdi toimittajia maailman laajuisesti ja lisdé palveluiden ja tuotteiden tarjontaa, jol-

loin tuloksena on monimutkaisuutta ja vaihtelua hankinnassa ja jakelussa.**®

Logistiikkakiinteistot ja infrastruktuuri ohjaavat tulevaisuuden logistiikkaa.**. Ne ovat kriitti-
sid maailman talouden ja sosiaalisen kehittymisen kannalta. Investoinnit vaikuttavat vuosikym-
menien padhén ja niiden piivittdminen voi alkaa jo 10 vuoden kuluttua valmistumisesta. Inves-
toinnit riippuvat infrastruktuurin nykytilasta, odotetusta kulutuksen kasvusta ja tulevasta lisé-
kapasiteetin tarpeesta. Tuleva talouskasvu edellyttdd kansainvélisten lentokenttien ja satamien
kapasiteetin kasvattamista, koska rahdin mééra kasvaa kaupungeissa ja teollisuusalueilla. Myos

maanteiti ja rautateiti kehitetiin,>*

Liiketoimintamalleista tulee yhteistoiminnallisia.**! Varastojen ja kuljetusresurssien jakaminen
eri toimijoiden kesken lisdé resurssien kidyton tehokkuutta. Varastoinnin jakamisella saadaan

aikaan kustannussiéstdjd tilan kiytollisesti. Se mahdollistaa myds materiaalin ldhettdmisen yh-

335 Stute, Markus; Saskia Sardesai; Matthias Parlings; Pedro Pinho Senna; Rosanna Fornasiero & Sébastien
Balech: Technology Scouting to Accelerate Innovation in Supply Chain, Next Generation Supply Chains. A
Roadmap for Research and Innovation. Fornasiero, Rosanna; Saskia Sardesai; Ana Cristina Barros & Aristides
Matopoulos (eds.), Lecture Notes in Management and Industrial Engineering, Springer, January 2014, s. 138.

336 Arvis et al. (2018), s. 34-36.

337 Ibid. s. 31.

338 Fornasiero, Rosanna; Irene Marchiori; Elena Pessot; Andrea Zangiacomi; Saskia Sardesai; Ana Cristina Bar-
ros; Eva Thanous; Ron Weerdmeester & Victoria Muerza: Paths to Innovation in Supply Chains: The Landscape
of Future Research, Next Generation Supply Chains. A Roadmap for Research and Innovation. Fornasiero, Ro-
sanna; Saskia Sardesai; Ana Cristina Barros & Aristides Matopoulos (eds.), Lecture Notes in Management and
Industrial Engineering, Springer, January 2014, s. 196 ja 200.

339 Arvis et al. (2018), s. 31.

340 Furuichi, Masahiko: Cross-border logistics practices, polices, and its impact, Global Logistics Network Mod-
elling and Policy: Quantification and Analysis for International Freight. Shibasaki, Ryuichi; Hironori Kato &
Cesar Ducruet (eds.), Elsevier, Amsterdam 2020, s. 60—62.

341 Arvis et al. (2018), s. 31.
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distimisen samalle asiakkaalle. Kuljetusresurssin jakaminen voidaan tehdi ajallisesti tai kéyt-
tdmalla kapasiteettia samanaikaisesti. Se jakaa kuljetuksista tulevia kustannuksia yhteistoimin-

takumppanien kesken.>#?

Konovalovin ja Byshkovin mukaan Venijdn asevoimien materiaaliteknisen huollon tutkimus-
instituutti keskittyy seuraaviin teknisiin kehitysaiheisiin:

- ydinvoimalat sotilaskéytossa

- robotiikka materiaaliteknisessd huollossa

- sotilaan elintoimintoja tukevat jarjestelmat kiinteiden tukikohtien ulkopuolella, kenttdkalus-
teet ja uunit

- ilmailualan materiaalitekninen huolto

- tekniset ratkaisut arktisen ilmaston materiaalihuollossa

- kehittyneet tekniset ratkaisut lauhkean ja kuuman ilmaston materiaalihuollossa

- kuljetusvilineet

- koneellinen kuormankasittely

- teltat ja muut suojat eri kayttotarkoituksiin

- rautatiejoukkojen tekniset vélineet

- automaatio materiaaliteknisessd huollossa

- rautatielli liikkkuva korjauspaikka aseille ja muille sotavarusteille

- materiaaliteknisen huollon junakonsepti.**?

Hruljovin sotilasakatemian tutkimusinstituutissa on julkaistu yhteensa 336 tieteellistd artikkelia
vuosina 2018-2020. Niistd 93:ssa on kisitelty logistiikan yleisid megatrendejd (kuva 7). Naista
noin puolessa sivuttiin Konovalovin ja Byshkovin médrittimid kehitysaiheita. Eniten megatren-
deistd on tutkittu digitaalisaation tuomia mahdollisuuksia. Téstd aiheesta on julkaistu yhteensé
42 artikkelia ja ne késitteliviat enimmaikseen automaatiota ja robotiikkaa. Toimituksien riskien-
hallinta ja hairionsietokykyd on my®ds tutkittu paljon. Siitd on julkaistu yhteensa 28 artikkelia.
Julkaisuméddrd on ymmérrettdvad, kun huomioidaan asevoimien toimintaymparistd. Ympéris-
ton kestdvyyteen liittyvid artikkeleita on julkaistu 10 kappaletta. Ndma artikkelit kéasittelevét
energian kidyton tehokkuutta ja ympériston suojelua. Yhteistoiminnalliset litketoimintamallit
tuli esiin yhdekséssé artikkelissa. Ne kasittelivat materiaaliteknisen huollon ulkoistamista, tuo-
tanto- ja logistiikkakeskuksia sekd sotilaspiirin alueen ekonomian tarjoamia mahdollisuuksia

materiaalitekniselle huollolle. Logistiikan osaamisen puutetta késiteltiin kolmessa artikkelissa.

342 World Economic Forum (2016), s. 21-22.
343 Konosanos & Berukos (2018), s. 12-13.
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Yksi artikkeli kisitteli logistiikkakiinteist6jd ja infrastruktuuria. Artikkeleita ei ole julkaistu
globaalien arvoketjujen uudelleen jérjestymisestd tai kysyntdd ohjaavasta verkkokaupasta.
Tama voi johtua siité, ettd ndma eivét ole ajankohtaisia aiheita Vendjan asevoimien materiaali-

teknisessd huollossa.

Logistiikan megatrendit MTO:n tutkimuksessa (2018-2020)

Logistiikan osaamisen puute [l
Globaalien arvoketjujen uudelleen jarjestyminen

Toimituksien riskienhallinta ja hairionsietokyky

|
Digitalisaatio I
Ympariston kestavyys [INNININININIGINGE
Verkkokauppa ohjaa kysyntaa
Logistiikkakiinteistot ja infrastruktuur Wl
Liketoimintamalleista tulee yhteistoiminnallisia NN

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kuva 7: Logistiikan megatrendeihin littyvaa materiaaliteknisen huollon sotatieteellista
tutkimusta vuosina 2018-2020

5.2 Venijédn asevoimien kehitysnakymat

Vengjélld on sdddetty laissa strategisen suunnittelun asiakirjat. Niitd ovat kansallisen turvalli-
suuden strategia ja siihen liittyvat muut dokumentit, tieteellisen ja teknologisen kehityksen stra-
tegia, tieteellisen ja teknologisen kehityksen ennuste, strateginen ennuste ja valtion varuste-
luohjelma. Asevoimien kehittimisessd huomioidaan olemassa olevat ja tulevat uhkat sekd so-
dan luonne. Tieteellisen ja teknologisen kehityksen strategia priorisoi kehittdmistd 10—15 vuotta
eteenpdin. Sotavarustuksen osalta kehittiminen suunnataan digitalisaatioon, robotiikkaan ja te-

koilyyn seki uusien materiaalien kehittimiseen.>**

Vendjdn presidentin ukaasissa on médritetty Venéjan Federaation kansallisia tavoitteita ja ke-
hitysohjelmia vuoteen 2024 asti**. Siiti on tunnistettu viisi projektia materiaalitekniselle huol-

lolle ja ne ohjaavat sen kehitystd kahdessa vaiheessa vuoteen 2030 asti. Ekologialla tavoitellaan

3% 'peuymkun & [pyramnkos (2020), s. 106-107.

345 Va3 [pesunenta Poccuiickoit ®epepanuu ot 07.05.2018 1. Ne 204, O HAIMOHANBHEIX HENAX U CTPAaTErnye-
CKHX 3a/lauax pa3Burus Poccuiickoit @enepannn Ha nepuox a0 2024 roga. [http://kremlin.ru/acts/bank/43027],
luettu 28.5.2020.
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arktisen ja muiden alueiden ympériston puhdistamista. Avaruusohjelman osana kehitetdin mo-
derneja tuotanto- ja logistiikkakeskuksia seké tankkaus- ja polttoainekeskuksia. Asunto- ja ur-
baaniymparistoprojektissa modernisoidaan jatehuoltoa. Digitaalinen talous tarkoittaa digitaa-
listen teknologioiden hyodyntamisté yleisessd kdytosséd. Turvallinen ja laadukas tiestd -projek-
tissa kehitetiin valtateitd epitavanomaiseen®*® kiyttoon. Kehittimisen periaatteina ovat soti-
laskomponentin materiaaliteknisen huollon toimintatapojen jatkuva kehittiminen ja materiaa-

liteknisen huollon infrastruktuurin parantaminen.*’

Vendjan asevoimien yleisesikunnan pééllikon kenraali Valery Gerasimovin toi julki Vendjan
nidkemysta sotilaallisista uhkista ja ajattelusta. Arabikevain oppeina on se, ettd uuden tyyppiset
konfliktit ovat verrattavissa seurauksiltaan sotaan. Toisaalta valtion tulee kyetd ulottamaan so-
tilaallista puolustusta valtion rajojen ulkopuolelle. Gerasimov nikee, ettd Vendjdn rajojen 14-
heisyydessé on potentiaalisia sotilaallisia konflikteja 2030-luvulla. Kolmas keskeinen nosto on
valmiuden korostaminen, koska raja rauhan ja sodan vililld himértyy. Tulevaisuudessa ei ju-
listeta sotaa, vaan se alkaa yllattden. Tadma nikyy valtion varautumisessa sotaan jo rauhan ai-

kana.>#®

Venijin sotilasdoktriinissa on médritelty valtion turvallisuutta vaarantavat ja uhkaavat tekijat.
Sotilaallinen konflikti voidaan jakaa neljdan kategoriaan, jotka ovat aseellinen konflikti, pai-
kallinen sota, alueellinen sota ja laaja-alainen suursota. Nédissd korostuu teknologisen kehityk-
sen merkitys ja informaatiovaikuttamisen keskeisyys. Sotilaallisten konfliktien monipuolisuus
kuvastaa sitd, ettd Vendjdn tulee varustautua monipuolisesti. Suursotaa ei ole unohdettu ja sii-
hen osallistuu koko yhteiskunta.**® Materiaaliteknisen huollon pitiii pystyi tiyttiméin taistele-

vien joukkojen tarpeet myds tulevaisuudessa’>

. On huomattava, ettd nykyaikaiselle uhkaku-
valle on tyypillistd, ettd vihollisen vaikutus arvioidaan tapahtuvan tunneissa, jolloin materiaa-

liteknisen huoltojérjestelmin tulee olla joustava®>!.

346 T4ll4 luultavasti tarkoitetaan yleisen tieston kehittdmisté sotilaskiyttoon tai vain sotilaskéyttoon tarkoitetta-
vien teiden kehittdmistd. Tavanomainen kéytto sitd, miten yhteiskunta kayttda valtateitd jokapdivéisessé toimin-
nassa.

347 Bynrakos (2020).

348 Monaghan (2018), s. 70-72; Forsstrom (2019), s. 135-136.

3% Pynnéniemi & Mashiri (2015), s. 20-22; Pynndniemi, Katri: Russia’s National Security Strategy: Analysis of
Conceptual Evolution, The Journal of Slavic Military Studies. Vol 31: Issue 2, 2018, s. 255-256

350 Cemouenkos et al. (2019), s. 30-31.

35! BprakoB, A.B. & I'.A. 'pauer: Bonpocel MOAENMPOBaHHUS CUCTEMBI MATEPHAIIEHO-TEXHUYECKOTO 00ECTIEYe-
HUS BOCK (cmun), HayuHsle mpoGiieMbl MaTepHaibHO-TEXHHYECKOTo obecrieuenus: Boopyxenusx Cun Poccnii-
ckoit dexepaunn: cOOPHUK Hay4dHBIX TpYAOB. M3natenscTBo [lonurexHuueckoro ynusepcurera, Cankr-Iletep-
oypr 2017, s. 72-73.
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Materiaaliteknisen huollon joukoilla on 150 erilaista kalustotyyppid. Esimerkiksi kuorma-au-

352

toja on kahdeksaa eri mallia neljélté eri valmistajalta’. Kokonaisuudessaan tima kalustotyyp-

4333, Toisaalta venaldi-

pien madrd pyritddn vihentdmadn 50:een vuoden 2020 loppuun menness
sissd ldhteissd jopa muutaman vuoden pddhédn viittaavat kehitysndkymaét ovat optimistisia.
Ivanovsky arvioi vuonna 2015, ettd Venéjilld on 24 tuotanto- ja logistiikkakeskusta vuoteen
2019 mennessd®>*. TAmi ei ole toteutunut mutta suunta on kuitenkin edelleen kohti asetettua
tavoitetta. Talld perusteella muutaman vuoden padhdn meneviét arviot ndyttiavit olevan yliopti-

mistisia mutta kehityssuunta vaikuttaa olevan halutun kaltainen.

Sotatieteen ja sotakokemusten kautta on tunnistettu kolme perinteisté vaihtoehtoa kayttdd ma-
teriaaliteknisen huollon joukkoja. Niitd ovat alueellinen, osastollinen, yhdistetty kdyttd. Uusia
tapoja on kehitteilld. Niitd ovat puolustushaarojen yhdistetty tukeminen, sotaretki, humanitaa-
rinen operaatio ja koalitio. Keskipitkilld aikavélilld materiaaliteknistd huoltoa kehitetdin ma-
teriaalin hajauttamisessa, toimintojen suojaamisessa ja kuljetuksissa. Materiaali on kyettdva ha-
jauttamaan kiinteistd varastoista ja siirtimaan ldhemmas tuettavien joukkojen toiminta-aluetta,
jolloin tarvitaan liikkuvia kenttévarastoja. Yhteistyotd tehdddn rajapalvelun ja tullin kanssa,
jotta materiaali saadaan toimitettua maan rajojen ulkopuolelle. Materiaaliteknisten huoltopri-
kaatien kenttivarastojen turvallisuutta parannetaan tekniselld valvonnalla.’>> Materiaaliteknisti
huoltoa voidaan tehostaa uudella informaatioteknologialla. Joukkojen tukitarvetta voidaan mal-
lintaa. Materiaalin hallinnassa voidaan hyodyntdd automatiikkaa, koodausta ja radiotaajuuksia.

Materiaalin toimitusta voidaan valvoa automatisoiduissa liikenteen kontrollipisteissi. >

Aseistuksen ja sotilaskaluston (ven. BoopykeHue u BoeHHas TexHHKA) osalta tavoitellaan mo-
nikdyttoisid alustoja, modulaarisuutta ja tehokkuutta nopeasti vaihdettavien vikaantuvien kom-
ponenttien osalta. Aseistuksessa ja sotilaskalustossa tavoitellaan 75 prosentin modernisointias-
tetta ja sen kiiyttdaste tulee olla 95 prosenttista.’>’ On kuitenkin huomattava, etti p4iosa aseis-
tuksesta ja sotilaskalustosta perustuu Neuvostoliiton aikaiseen tuotantoon. Valtion rahoituksen

arvioidaan pysyvin vakaalla tasolla. Uuden kaluston massatuotanto tuleekin olemaan suurin

352 Grau & Bartles (2016), s. 350-357.
333 Bynrakos (2020).

354 Ypanosckuii (2015), s. 65.

355 Cemouenkos et al. (2019), s. 27-28.
3% Bynrakos (2020).

357 Tbid.
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ongelma ratkaistavaksi.>>® Sen ratkaisu méérittiis, onko maavoimilla tulevaisuudessa ajantasai-

nen varustus.

53 Delfi-haastattelun tulokset - asiantuntijoiden arvio

Asiantuntijoita pyydettiin arvioiman Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevai-
suutta 20 vuoden aikaperspektiivilli maavoimien tukemisen ndkdkulmasta. He arvioivat ilman
valmiiksi annettuja esimerkkejd kehitykseen vaikuttavia tekijoitd, vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia. Tdmén jilkeen asiantuntijat arvioivat omien ja toisten vastausten to-
denndkoisyyttd. Néistd vastauksista on tehty kooste alalukujen 5.3.1-5.3.5 aluksi. Arvioita ké-
sitellddn yksityiskohtaisemmin koosteen jélkeen asiantuntijoiden arvioimassa todennikdisyys-

jarjestyksessa.

5.3.1 Kehitykseen vaikuttavat tekijat

Asiantuntijoiden arvion mukaan Venéjina asevoimien materiaalitekniseen huoltoon ja sen maa-
voimien tukemismahdollisuuksiin vaikuttaa useita tekijoitd (taulukko 3). Ndma vaikuttavat sii-
hen, miten materiaalitekninen huolto kehittyy seuraavan 20 vuoden aikana. Laht6kohtana oli
se, ettd Vendjin tilanne siilyy nykyisen kaltaisena. Venéjén poliittisessa jarjestelmissa tai ase-

voimien budjetissa ei tapahdu merkittdvid muutoksia.

Taulukko 3. Vaikuttavat tekijat kohti 2040-lukua.
Todennakoisyys Vaikuttavat tekijat kohti 2040-lukua

Erittdin todennakdi- | Sotilaspiiri on keskeinen johtoporras MTO:n johtamisessa.
nen MTO-joukkoja kehitetaan ja likkuva MTO-prikaati pysyy joukkokokoonpanossa.

Uhkakuvat vaikuttavat MTO:n mitoittamiseen.

Todennakdinen Materiaalia varastoidaan uhkan mukaisiin suuntiin.

Maavoimien merkitys taistelukentalla sailyy.

Kunnossapidon tarve kasvaa maavoimien paakaluston takia.
Poliittinen tahto ja valtion talous vaikuttavat MTO:n investointeihin.
Yksilokeskeisyys ei korostu ja johtajakeskeisyys séilyy.

Tyontava ja ylh&alta ohjattu huolto on keskeinen toimintaperiaate.

338 Jla6ytmn, Oner & IOpwii lllecTepoB: AHaNMN3 BO3MOKHOCTEH MPEATPHATHI TPOMBIIIIEHHOCTH TI0 TTPOU3BOI-
CTBY ¥ PEMOHTY TEXHHYECKHX CPEJICTB CIyK0O MaTepHaibHOTO obectiedeHus. Haydansie mpobnemsl MaTepu-
IbHO-TeXHUUYEeCcKOTo obecrieuenns: Boopyxenubsix Cun Poccniickoit denepanun: COOpHUK HayYHBIX TPY/IIOB.
WznarensctBo [onurexundeckoro ynusepcutera, Cankr-Ilerepoypr 2020, Beimyck 2(16), s. 4546, 51.
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Uusi kalusto ja teknologia asettaa vaatimuksia MTO:n kehittamiselle.

Mahdollinen MTO:n tutkimus osoittaa kehityssuuntaa.

MTO:n joukkokokoonpanossa palataan osin vuotta 2008 edeltdvaan rakentee-
seen.

Investoinneissa huomioidaan kaksikayttoisyys (siviili- ja sotilaskayttd).
MTO-joukkojen kaluston modernisointi ei jaa jalkeen muusta asevoimasta.
Kuljetuksissa hyddynnetaan automaatiota mutta ihmista ei korvata taysin.

Voimaministeridille muodostetaan yhtenainen MTO-jarjestelma.

Epatodennakoinen | Kollektiivista turvallisuusyhteisoa hyodynnetdan MTO:n kehittamisessa

Erittiain todennakoista:

Sotilaspiiri tulee olemaan materiaaliteknisen huollon johtamisessa keskeinen johtoporras,
koska se muodostaa operatiivis-strategisen yhteisjohtoportaan ja johtaa operaatiot omalla alu-
eellaan. Tihin vastuujakoon ei ole nihtivissid muutosta.’*® Kiinteiden ja liikkkuvien MTO-jouk-
kojen kehittdminen jatkuu. Molempia joukkotyyppejé tarvitaan, jolloin kummankaan kehitti-

misti ei voida laiminlydd4>¢°

. Rautateihin ja rautatiejoukkoihin investoidaan. Ne sdilyttivat tér-
kedn merkityksen joukkojen keskittimisessd. Maavoimien raskaan kaluston keskittdmiselle ei
ole nihtdvissd muita keinoja, kun otetaan huomioon Venéjian maantieteelliset mittasuhteet ja
uhkakuvat. Rautatiejoukot mahdollistavat operaation tuen jatkamisen.>¢! Liikkuvat MTO-pri-
kaatit sdilyvét joukkokokoonpanossa. Liikkuvuus tulee sdilyméédn véhintddn nykyiselld ta-
solla®®, Sotilasstrategiset uhkakuvat vaikuttavat materiaaliteknisen huollon mitoittamiseen. Jos

uhkakuvassa sdilyy suursota, on materiaalitekninen huollon kyettavi yllapitiméén sen edellyt-

tdmii joukkoja.>®?
Todennikoisti:
Uhkakuvat vaikuttavat materiaalin varastointisuuntiin. Se ndkyy my®ds siind, milld tavalla ma-

teriaalia siilytetdisin eikdi kumppanimaihin haluta rakentaa keskindisriippuvuutta*®*. Toisaalta

varastointi-infrastruktuurin ja materiaalin siirrot toteutuvat hitaasti, jolloin suunnan muutos on

3% Asiantuntijat 1-4.
360 Asiantuntijat 3 ja 4.
361 Asiantuntijat 1-4.
362 Asiantuntija 1.

363 Asiantuntijat 2 ja 4.
364 Asiantuntijat 2 ja 3.
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hidasta.3 T#ssikin suhteessa rautatiejoukoilla on tulevaisuudessakin keskeinen rooli nopeassa

materiaalin painopisteen muuttamisessa.

Maavoimien merkitys osana asevoimien kokonaisuutta sdilyy taistelukentilld ja se vaikuttaa
suoraan materiaaliteknisen huollon mitoittamiseen. Maavoimia varustetaan ja kehitetdan aktii-
visesti*®®. Niiden avulla Venijin asevoimat varmistaa toiminnanvapauden eiki halua tulla tis-

sikiin suhteessa riippuvaiseksi liittolaisesta®®’

. Maavoimien pédédkaluston vanheneminen ja ma-
teriaalin modernisointi kasvattavat kunnossapidon tarvetta. Vanhemman kaluston kunnossapi-
don tarve lisdédntyy ikdédntymisen mydtd. Saman aikaisesti moderni kalusto monimutkaistuu ja
teknistyy, joka lisdi kunnossapidon vaativuutta.’®® Tdmi aiheuttaa uusia osaamisvaatimuksia

kunnossapitohenkildston koulutukselle®®.

Poliittinen tahto ja valtion taloudellinen tilanne vaikuttavat suoraan asevoimien investointeihin
ja siten my0s materiaaliteknisen huollon kehittdmiseen. Puolustusmenot ja siten varusteluoh-

371 Asevoimat vie-

jelmat tulevat olemaan priorisoituina valtiontaloudessa®’’, jos niin paitetéin
vit jatkossakin ison osuuden valtion budjetista ja materiaalitekninen huolto vie siitd merkitté-

vén osuuden®’?.

Yksilokeskeisyys ei korostu ja johtajakeskeisyys sdilyy. Kulttuurissa tapahtuvat muutokset ovat
hitaita.’”> Tidmin seurauksena tydntivi ja ylhiiltd ohjattu huolto siilyvit keskeisend periaat-

=374

teena ainakin moottoroidun jalkavikiprikaatin sisdlld”’. Armeijan ja sotilaspiirin tasolla voi-

daan siirtyd optimoituun huoltoon. Huollon suunnittelu ja johtaminen toteutetaan keskite-

tysti.3”

Uusi kalusto ja teknologinen kehitys asettavat vaatimuksia materiaaliteknisen huollon kehitti-
miselle. Vanhat perustoiminnot on pidettdava ylld. Samalla on kyettdavi kehittiméén koulutusta
ja yhteistoimintaa teollisuuden kanssa®’®. Toisaalta kyse ei ole vain teknologisesta kehityksesti

vaan myO0s operatiivisten vaatimusten vuorovaikutuksesta. Voidaankin todeta, ettd teknologian

365 Asiantuntija 4.

366 Asiantuntija 2.

367 Asiantuntija 3.

38 Asiantuntijat 1, 3 ja 4.
369 Asiantuntija 1.

370 Asiantuntijat 1 ja 2.
371 Asiantuntija 3.

372 Tbid.

373 Asiantuntijat 1-4.

374 Asiantuntija 1.

375 Asiantuntijat 2—4.

376 Asiantuntija 1, 3 ja 4.
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kehittyminen vaikuttaa materiaalitekniseen huoltoon ja operatiivisiin vaatimuksiin, jotka vai-

kuttavat teknisiin vaatimuksiin.?”’

Mahdollista:

Materiaaliteknisen huollon tutkimus néyttd4, mihin suuntaan sitd kehitetdén. On kuitenkin huo-
mattava, ettd tutkimussuuntia voi olla enemmaén kuin varsinaisia kehityssuuntia. Salassa pidet-
tdvan tutkimuksen vaikuttavuutta ei voi aliarvioida, vaikka se ei tule esille ulkopuolisille tutki-
joille. Materiaaliteknisen huollon tutkimuslaitokset ovat todennikdisesti keskushallintotason
ohjauksessa, jolloin tutkimukseen voidaan vaikuttaa suoraan tahtotilalla ja sithen suunnattavilla

resursseilla.®”®

Vuoden 2008 reformin yhteydessa lakkautettuja joukkoja perustetaan uudelleen. Tamé nékyy
siind, etti siviilikumppanien osuuden painotus kevenee, vaikka niitd ei tulla hylkdaméén. Toi-
sena ilmenemismuotona on se, ettd lakkautettuja erillisid kuljetusyksikoitd perustetaan. On
mahdollista, ettd tunnistetaan joukkotarvetta jollain strategisella suunnalla ja ratkaisuna on

aiemmin lakkautetun joukon uudelleen perustaminen.®””

Materiaaliteknisessd huollossa palataan joiltakin osin Neuvostoliiton aikaisiin joukkokokoon-
panoihin. Tétd vaitettd voidaan perustella silld, ettd huollossa seurataan samaa kehityskulkua
kuin maavoimissa, jossa on otettu uudelleen kiyttodn divisioonakokoonpano®®’. Toisaalta maa-
operaatioiden tarvitsemat huoltomuodostelmat ovat mittakaavaltaan pienemmat kuin Neuvos-

toliiton aikaan ja nykyinen materiaaliteknisen huollon joukkokokoonpano on joustava.>®!

Investoinneissa huomioidaan kaksikéyttoisyys siviili- ja sotilastoimintaan. Monet tehtaat val-
mistavat jo nyt materiaalia kumpaankin kiyttoon>®2. Tim4 ei ole vilttimitti keskeinen ohjaava
periaate. Vendldiselle siviililogistiikalle voidaan asettaa vaatimuksia tukea asevoimia tarvitta-

essa.’®?
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Materiaaliteknisten huoltojoukkojen kalustoa modernisoidaan ja kehitetddn samassa suhteessa
asevoimien muiden joukkojen kaluston kanssa. Uusia erikoisajoneuvoja otetaan kiyttoon. Pyo-
rikaluston uudistuotantoa on ollut enemmin kuin panssarivaunujen uudistuotantoa®®*. Toi-
saalta tima voi olla toissijainen kehityskohde, jolloin modernisointi painottuu ensisijaisesti is-
kukykyyn, tiedusteluun ja johtamiseen. Vasta timéan jélkeen muihin toimintoihin kuten huol-
toon. Materiaaliteknisestd huollosta rautatiejoukot ja niiden materiaalin kisittelykyky lastaus-
ja purkupaikoilla ovat tirkeitd.’s> Kuorma-autokuljetuksissa hyddynnetiin automatisaatiota,
mutta ithmisté ei korvata kokonaan kuljettajana. Muutos tapahtuu hitaasti, vaikka tistd on ollut

jo testejd. Tiltd osin kehitys seuraa yleisti siviililogistiikan kehitysti. %

Voimaministeridille muodostetaan yhtendinen materiaaliteknisen huollon jérjestelma. Tatd voi-
daan perustella silli, etti uhkien laajeneminen edellyttii kattavaa yhteistoimintaa®®’. Toisaalta
niiden tehtévit ja tarpeet ovat erilaiset. Tdmén yhtendistimisen toimeenpano vaatisi poikkeuk-

sellista yhteniistimisti voimaministerididen kesken.®

Epitodennikoisti:

Materiaaliteknisen huollon kehittimisessd hyddynnetdén kollektiivista turvallisuusyhteisoa.
Tdmd mahdollistaisi Vendjdn asevoimien huollon tukeutumisverkoston laajentamisen oman

alueensa ulkopuolelle. Téllé olisi poliittista ja sotilaallista merkitystd, mutta vaikutukset huol-

lon kehittdmiseen jiivit epitodennikdoisiksi.*®

5.3.2 Vahvuudet

Asiantuntijoiden arvion mukaan Vendjina asevoimien materiaalitekniseen huoltoon ja sen maa-

voimien tukemismahdollisuuksiin on nihtivissa useita vahvuuksia (taulukko 4).
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Taulukko 4. Vahvuudet kohti 2040-lukua.
Todennakdisyys Vahvuudet kohti 2040-lukua

Erittain todennakoi- | Korkean tason valmius.
nen Keskitetty johtaminen.
Aktiivinen ja kehityshakuinen operatiivinen toiminta. Joukkojen kierrattaminen ja

uuden teknologian testaus sotatoimialueella.

Todennakoinen MTO:n sotatiede kehittad optimointia ja teknologian hyodyntamista.

Mahdollinen Siviilikomponentti tukee MTO-jarjestelmaa.
MTO:n kehittdminen saa resursseja.
Tahto modernisoida materiaalia ja varastointiolosuhteita.

MTO-jarjestelman uudistaminen on vakaata ja tavoitetila on selkea.

Erittiain todennakoista:

Valmiutta pidetdén korkealla tasolla. Uhkakuvia pidetddn ylla poliittisesti ja niithin vastataan
korkealla valmiudella. Téstd aitheutuvat kustannukset ollaan valmiita maksamaan. Materiaali-

tekninen huolto kykenee osaltaan pitiméiin yll4 asevoimien kokonaisvalmiutta.>*

Johtaminen on keskitettyd. Tama osa johtamiskulttuurista séilyy ja kuuluu ndkemykseen so-
dankdynnin menestystekijoistd. Télld varmistetaan keskitetty suunnittelu ja voimavarojen teho-

kas kiytto.>!

Operatiivinen toiminta on aktiivista ja kehityshakuista. Vendja séilyttdd aktiivisen toimijan roo-
lin maailmalla ja toiminnan intensiteettid sdddetidin tarvittaessa. Joukkoja kierrdtetdan ja uutta
teknologiaa testataan sotatoimialueilla. Vendjilla ymmarretidén taistelukokemuksen merkitys.
Operaatioita hyddynnetdén joukkojen, kaluston ja toimintatapojen kehittimiseen myds materi-

aaliteknisen huollon osalta.’"?
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Todennéikoisti:

Materiaaliteknisen huollon sotatieteellinen tutkimus kehittdd optimointia ja teknologioiden
hyddyntimisti. Téssi ei ole poikkeusta ldnsimaiseen toimintatapaan®?. Toisaalta kehittimis-

nopeus voi olla hidasta®**. Tutkimuksessa hyddynnetiin optimointiteknologiaa®*>.

Mahdollista:

Siviilikomponentti tukee asevoimien materiaaliteknistd huoltojérjestelmai. Joustavuuden lisdé-
miseksi tuen osuus voi jopa kasvaa®*®. Tdmai voi aiheuttaa vahvuuden sijaan haavoittuvuuk-
sia*”’. Siviilikomponentti on vahvassa valtiollisessa ohjauksessa, jolloin sen integrointi asevoi-
mien tukemiseksi sdilyy. Toisaalta yritysten korruptio ja tehottomuus voivat haitata kokonai-

suuden toimivuutta.*®

Materiaaliteknisen huollon kehittiminen saa resursseja. Resurssit ovat olleet korkealla tasolla
mutta niitd voidaan leikata, jos valtion talous ajautuu vaikeuksiin. Materiaalitekninen huolto ei
ole valttdmatti niin tarked osa-alue kuin muut asevoimien toiminnot. Resurssien kautta osoite-
taan tahtoa modernisoida materiaalia ja varastointiolosuhteita. Tésti on tehty useita uudistuksia
ja siitd halutaan viestid. Tahdon osoittaminen voi olla my0s virkamiesmaisyytti, jolloin osoite-

taan oman osuuden esimerkillinen hoitaminen mutta kiiytinnon toteutus tapahtuu hitaasti.**

Vuonna 2008 aloitetun materiaaliteknisen huoltojirjestelmén uudistussuunta pysyy vakaana ja
tavoitetila on selked. Tavoitteista on pidetty kiinni johdonmukaisesti ja avainhenkil6t ovat séi-
lyneet tehtivissdin. Tdma on vihentinyt muutosten heilahduksia.*”® Toisaalta on nihty kor-
jausliikkeitd ja paluuta vanhaan. Tavoitteiden péivittyessd kehityssuunta ldhtee niitd kohti. On
huomattava, ettd yleisesti muutoksen selkeydestd ja vakaudesta voidaan olla montaa mielta.

Edistysti tapahtuu vililld yksi askel eteenpiin ja kaksi askelta taakse.*"!
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5.3.3 Heikkoudet

Asiantuntijoiden arvion mukaan Venijani asevoimien materiaalitekniseen huoltoon ja sen maa-

voimien tukemismahdollisuuksiin on ndhtivissa tulevaisuudessa heikkouksia (taulukko 5).

Taulukko 5. Heikkoudet kohti 2040-lukua.
Todennakaisyys Heikkoudet kohti 2040-lukua

Erittain todennakoi- | Materiaalin teknistyminen ja erikoistuminen tekevat kunnossapidosta haasta-

nen vaa.
Varastoinnin infrastruktuurin korjausvelka pysyy ja teknistyvat asejarjestelmat

vaativat kehittyneempia varastointiolosuhteita.

Todennakoinen Kaluston vanheneminen kasvattaa kunnossapidon tarvetta.
Maantiede asettaa edelleen suuria vaatimuksia MTO:n toiminnalle.

MTO:n toimintavarmuus hairinnan alla on kokematonta.

Erittiain todennakoista:

Materiaalin teknistyminen ja erikoistuminen tekevit kunnossapidosta haastavaa. Uutta kalustoa
pitdd kyetd hankkimaan ja ylldpitdméédn. Samaan aikaa tulee kyetd yllapitiméain vanhaa kalus-
toa ja varastoimaan sitd. Etenkin elektroniikka tuo haasteita kunnossapitoon ja erikoistuneen
osaamisen tarve kasvaa. Kehityksessd seurataan siviiliteknologiaa. Huoltovilit pidentyvit ja
niitd pyritddn optimoimaan. Toisaalta modernia kalustoa voidaan joutua kédyttiméédn dériolo-
suhteissa pitkdin ja vikaantumisesta kdyttokuntoon saattaminen vien enemmaén aikaa kuin yk-

sinkertaisempi kalusto.**?

Varastoinnin infrastruktuurissa on korjausvelkaa ja teknistyvit asejérjestelméit vaativat kehitty-
neempii varastointiolosuhteita. Infrastruktuurin heikko kunto on keskeinen ongelma*® ja siti
ei kyetd ratkaisemaan ilman merkittivid resursseja. Esimerkiksi ldimmitettévien hallien tarve

lisdsintyy varuskunnissa ja varikoilla**.
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Todennéikoisti:

Maavoimien kaluston vanheneminen kasvattaa kunnossapidon tarvetta. Siind alkaa esiintya vi-
kaantumista ja useaan kertaan modernisoidut rungot saavuttavat elinkaaren paan*®>. Toisaalta
vanha kalusto saattaa olla yksinkertaisempaa ja toimintavarmempaa kuin moderni kalusto*%S,
jolloin tulevaisuudessa on tiltd osin vield enemmén haasteita. Vaihtoehtona on, ettei sitd kor-

jata0?

mutta seurauksena sitd kayttava joukko ei ole operointikykyinen.
Maantiede asettaa edelleen suuria vaatimuksia materiaaliteknisen huollon toiminnoille. IImas-
ton haastavuus, pitkédt etdisyydet ja suhteellisen harva infrastruktuuri ovat pysyvid materiaali-

tekniseen huoltoon vaikuttavia tekijoitd.*%8

Operaatioita ylldpidetdén edelleen materiaaliteknisen huollon kannalta suhteellisen hdiri6tto-
missd olosuhteissa ja sen toimintavarmuus hdirinnén alla on kokematonta. Viimeisimmaét ko-
kemukset ovat TSetSenian sodista. Uhkataso on ollut matala viimeaikaisissa operaatioissa Uk-
rainassa ja Syyriassa eikd kokemusta ole teknisesti kehittynytti vastustajaa vastaan.*”” Toisaalta
verkostoituminen voi aiheuttaa hiiriditd materiaaliteknisessd huollossa esimerkiksi kybervai-

kuttamisen kautta*!°.

5.3.4 Mahdollisuudet

Asiantuntijoiden arvion mukaan Venijani asevoimien materiaalitekniseen huoltoon ja sen maa-

voimien tukemismahdollisuuksiin on néhtdvissd tulevaisuudessa mahdollisuuksia (taulukko 6).

Taulukko 6. Mahdollisuudet kohti 2040-lukua.
Todennakaisyys Mahdollisuudet kohti 2040-lukua

Erittdin todennakdi- | MTO:a kehitetddn operaatioista ja harjoituksista saatujen kokemusten perus-

nen teella.

Todennakdinen Siviilikomponenttia hyddynnetaan materiaalihuollon, kuljetusten ja kunnossapi-
don osalta. Suorituskyky kasvaa etenkin teknisten jarjestelmien yllapidossa.

MTO-jarjestelma kykenee tukemaan laajamittaista maasodankayntia.
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Teknologian kehittymistd hyddynnetaan varastoinnissa, kuljetuksissa ja kun-
nossapidossa. Tama lisaa tehokkuutta ja toimitusvarmuutta.

MTO:ssa on paljon tehostamisen kehityspotentiaalia, koska maarat ovat suuret.
Koulutuksella kehitetaan osaamista tilanteenmukaisten tukeutumisratkaisujen

aikaan saamiseksi.

Mahdollinen MTO:n kehittdminen jatkuu eika se jaa jalkeen muusta asevoimasta.
Toiminnan yllapitamiseen ja kehittamiseen ohjataan resursseja poliittisen tah-
don mukaisesti.

Tekoalya hyodynnetaan materiaalin elinjakson hallinnassa.

Laakinta integroidaan osaksi MTO-jarjestelmaa. Tama johtaa logistiikka-kasit-

teen laajempaan kayttoon asevoimissa.

Erittiain todennakoisti:

Materiaaliteknisen huollon toiminnasta saadaan kokemuksia harjoituksista ja operaatioista, jol-
loin sitd voidaan kehittdd havainnoidun palautteen perusteella. Toimintaa on kehitetty paljon ja
tdma suuntaus jatkuu seké strategisissa harjoituksissa ettd operaatioissa. Juuri johtaminen ja
huolto hyo6tyvét ndistd eniten. Harvat asevoimat hankkivat kokemusta ndin laajassa mittakaa-

Vassa.4”

Todennikoista:

Siviilikomponentin hyddyntdminen jatkuu materiaalihuollon, kuljetusten ja kunnossapidon
osalta. Se tuo kykyd etenkin teknisten jérjestelmien ylldpitoon. Tétd voidaan pitdd vilttimatto-
myytend teknistymisen myotd. Aseteollisuudella on tdssd keskeinen rooli. Toimitusketjua voi-

daan lyhenti teollisuuden ja maavoimien huoltopaikokkojen vililla.*!1?

Materiaalitekninen huoltojarjestelmd kykenee tukemaan laajamittaista maasodankdyntid. Jar-
jestelmi on rakennettu timin vaatimuksen mukaisesti*'®. Timi edellyttii siviilikomponentin
laajaa kiyttoa*!*. Toisaalta seuraava suursota ei ole vilttimitti toisen maailmansodan kaltainen

toisinto vaan tapahtuu pienemméssé mittakaavassa*!®.
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Teknologian kehittyminen hyddynnetddn varastoinnissa, kuljetuksissa ja kunnossapidossa.
Tadmai tuo tehokkuutta ja toimitusvarmuutta. Tdmén hyddyntdminen tapahtuu yleisen teknolo-
gian kehittymisen myo6ta ja siind hyodynnetdén siviilisovelluksia. Tdiméa voi aiheuttaa haasteita

tietoturvaan liittyvissi asioissa.*!®

Materiaaliteknisessd huollossa on paljon kehityspotentiaalia. Pienillédkin tehokkuutta paranta-
villa toimilla on merkitysti, koska méérat ovat suuret. Toisaalta timin todenndkdisyytti saattaa
viahentéd se, ettd lisdresurssit sitoutuvat modernin kaluston yllépitoon, jolloin vanhemman ka-

luston kehityspotentiaali jid hyddyntamétta*!”.

Kouluttamisella kehitetddn osaamista, jotta voidaan saada aikaan tilanteen mukaisia tukeutu-
misratkaisuja. Materiaalitekniselld huollolla on kattava koulutusjirjestelma.*'® Toisaalta keski-

tetty johtaminen ja piitoksenteko eivit vilttimitti tue tilanteen mukaista johtamista®!®,

Mahdollista:

Materiaaliteknisen huollon kehittdminen jatkuu eiki se jaa jélkeen muista asevoimien toimin-
noista. Todennikdisesti timiin merkitys operaatioille tunnistetaan*?°. Toisaalta uusi teknologia
on kalliimpaa, jolloin materiaalitekniselld huollolla voi olla haasteita pysya kehityksessd mu-
kana. Téssd on kyse kehittdmisohjelmien priorisoinnista ja se ei ole vélttdmattd kehittimisen

tirkeysjérjestyksessi korkeimmalla.*!

Toiminnan ylldpitdmiseen ja kehittdmiseen riittdé taloudellisia resursseja, jos sille on poliittista
tahtoa. Téssd on huomioitava yleinen talouskehitys, joka luo perusteet poliittiselle paédtoksen-
teolle. Toisaalta resursseja voidaan leikata poliittisella paatokselld, vaikka taloustilanne olisi

suotuisa.*??

Tekodlyd voidaan hyddyntdd materiaalin elinjakson hallinnassa. Se on mahdollista myds mo-
nessa muussakin asiassa ja tekoélysti on tehty paljon tutkimusta*?®. Tekoilyn hyddyntiminen

vaatii tiedon kerdamistd keskitettyyn toiminnanohjausjarjestelméén. Vanhemmasta kalustosta
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puuttuu tiedon kerdéimiseen tarvittavat sensorit. Kisin tehtivi tiedon siirto on hidasta.*** Teko-
dlyn hyodyntdminen voi olla yksinkertaisempaa aloittaa elinjakson hallinnasta, koska se ei ole
niin monimutkaista kuin taistelun tukeminen. **> Kaikesta huolimatta kiytinndn sovellus voi
olla vaikeaa, koska sensorin ilmoittama huoltotarve ei ole vield tekodlyd*?¢. Laikinti integroi-
daan osaksi materiaaliteknistd huoltojédrjestelmaii, jolloin organisaation tehokkuus kasvaa. In-
tegrointi johtaa logistiikka-kisitteen laajempaan kayttoon asevoimissa. Tétd voidaan pitdd mie-
lenkiintoisena nikékulmana.*?” Toisaalta perinteet voivat pitéd lddkinnén erilliin materiaali-

teknisestd huollosta, kuten on tapahtunut tihéinkin asti*?®.

5.3.5 Uhkat

Asiantuntijoiden arvion mukaan Venéjina asevoimien materiaalitekniseen huoltoon ja sen maa-

voimien tukemismahdollisuuksiin on ndhtivissa tulevaisuudessa uhkia (taulukko 7).

Taulukko 7. Uhkat kohti 2040-lukua
Todennakoisyys Uhkat kohti 2040-lukua

Todennakoinen llmastonmuutos uhkaa ikiroudan paalla olevaa infrastruktuuria.

Varastoinnin keskittaminen uhkaa materiaalin toimitusvarmuutta.
Digitalisaatio aiheuttaa haavoittuvuuksia MTO:lle.

Kunnossapidon priorisointi aiheuttaa laiminlyontia joillain materiaalialoilla.
Resurssit eivat riita teknistyvien jarjestelmien hankintaan ja kunnossapitoon.

Varaosien saatavuudessa ja kehittamisessa ollaan riippuvaisia ulkomaista.

Mahdollinen Kunnossapitotilanteen seuranta epaonnistuu.

Poliittinen tahtotila muuttuu eikd asevoimiin suunniteltuja investointeja jatketa.
Kaluston modernisointi ja infrastruktuurin kehittdminen epaonnistuvat.
MTO-jarjestelma laajenee ja kuluttaa likaa resursseja yhdessa korruption
kanssa. Paivittainen toiminta supistuu.

Siviilien ja sotilaiden toiminta samoissa keskuksissa aiheuttaa tietoturvariskin.

Epatodennékoinen | MTO:n toiminnasta viestinté paljastaa kriittisia haavoittuvuuksia toimintaperiaat-
teista.
Suljettu internet rajaa tietoliikennetté ja materiaalitoimituksia.
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Todennékoisté:

Ilmastonmuutos uhkaa ikiroudan péilld olevaa infrastruktuuria. Tdma on toteutumassa nykyi-
silld ennusteilla. Ongelmat ovat vdistiméttomid pohjoisille tukikohdille ja varastoille. Tdméa
tulee vaatimaan investointeja teiden, rakennusten ja kaasuputkien kehittimiseen. Vaikutus tulee

olemaan suuri etenkin siviileihin.*?°

Varastoinnin keskittiminen aiheuttaa uhkia materiaalin toimitusvarmuudelle. Keskittimiselld
vihennetiin hajautuksen tuomaa suojaa ja toimitusvarmuutta**’. Toisaalta toimitusvarmuus on
muutakin kuin varastointia, jolloin sithen tuleva uhka ei johdu vain keskittimisestd. Keskitta-

minen helpottaa kuljetusyhteyksien yllipitoa.*!

Digitalisaatio aiheuttaa haavoittuvuuksia materiaalitekniselle huollolle. Uhkaa voidaan kuiten-
kin pitéd hydtyihin suhteutettuna pieneni, vaikka se avaisi mahdollisuuksia vaikuttamiselle.**
Kunnossapidon priorisointi aiheuttaa laiminlyontié joillain materiaalialoilla. T4td voidaan toi-
saalta pitdd jopa tarpeellisena, koska resurssit ovat rajalliset ja uudempaa kalustoa pidetdén tér-

keimpini*®3,

Resurssit eivit riitd teknistyvien jdrjestelmien kunnossapitoon ja hankintaan. Kriittisten jirjes-

telmien kunnossapito priorisoidaan tirkeimmiksi***. Maavoimien kaluston osalta modernisaa-

tion tuoma elinjakson lisdys tulee paittyméin 10-20 vuoden kuluttua, jolloin maavoimat vaa-
tivat merkittivid kalustohankintoja ja siten se vie resursseja muusta toiminnasta.**> Toisaalta
resurssien riittdvyys moderniin teknologiaan on ongelmallista yleisesti eri maiden asevoi-

436

missa™®. Varaosien saatavuudessa ja kehittdmisessé ollaan riippuvaisia ulkomaista. Tuontiriip-

puvuutta on pyritty vihentimédin mutta tdyttd omavaraisuutta tuskin saavutetaan. Etenkin kor-
kean teknologian osalta riippuvuus ulkomaihin séilyy ja sitd on hankala korvata venéldisilla

tuotteilla.*’’
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Mahdollista:

Kunnossapitotilanteen seuranta voi epdonnistua, jos vanhaan kalustoon ei kyetd integroimaan
uutta teknologiaa. Toisaalta vanha kalusto on itsessdédn yksinkertaista, jolloin se ei tarvitse tark-

438

kaa kunnossapitotilanteen seurantaa™°®. Maavoimien kaluston suuri miira tekee tdstd haastavaa.

Uusi teknologia voidaan ottaa kiyttoon vasta uuden kaluston yhteydessi, vanhan modernisoin-

nissa tai varastoinnin kehittimisessa*>°.

Poliittinen tahtotila muuttuu eiké ole halua jatkaa asevoimiin suunniteltuja investointeja. Ka-
luston modernisointi ja infrastruktuurin kehittiminen epdonnistuvat. Poliittinen valta vaihtuu
viimeistddn 2030-luvun alussa. Ei ole varmuutta tulevan hallinnon investointihalusta asevoi-

miina.**’ Toisaalta modernisointi voi epdonnistua teknologisen osaamisen heikon tason takia**!.

Materiaalitekninen huoltojérjestelma laajenee ja kuluttaa liikaa resursseja yhdessd korruption
kanssa, jolloin paivittdinen toiminta supistuu. Ylldpitokustannuksia voidaan pitdd merkittdvina
ja laajentuessaan ne voivat aiheuttaa asevoimien budjettiin epdtasapainoa. Todennékdisesti te-
ollisuus pitdd kiinni kalustohankinnoista ja operaatiot pidetdén ylla poliittisin syin. Talloin péi-
vittiinen toiminta on luonnollinen supistamiskohde.** Jos tillainen tilanne tulee eteen, voidaan

toteuttaa vastaava reformi kuin vuonna 2008**.

Siviilien ja sotilaiden toiminta samoissa keskuksissa voi aiheuttaa tietoturvariskin. Tdma voi-
daan laajentaa koskemaan ihmisten toimintaa yleisesti**. Toisaalta Venijilli jirjestelyt ja toi-
mintakulttuuri ovat sellaiset, ettd riski on pieni. Valvonta ja kontrolli ovat keinoja tdmén uhkan

vihentimiseksi ja tistd on kokemusta muun muassa puolustusteollisuudessa.**

438 Asiantuntija 4.

439 Asiantuntijat 1 ja 3.
440 Ibid.

41 Asiantuntija 2.

442 Asiantuntija 3.

443 Asiantuntija 1.

444 Asiantuntija 2.

45 Asiantuntijat 1, 3 ja 4.
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Epitodenniakoisti:

Materiaaliteknisen huollon toiminnan viestinnélld voidaan paljastaa toimintaperiaatteista kriit-
tisid haavoittuvuuksia. Vendldinen informaatiohallinnan kulttuuri véhentévit titd uhkaa mer-
kittivisti**®. Toisaalta tietovuotoja tapahtuu kaikilla aloilla. Materiaaliteknisessd huollossa

viestintd keskittyy todennikdisesti suorituskyvyn esittelemiseen.*4’

Suljettu internet rajaa tietoliikennettd ja materiaalitoimituksia. Tdma on uhka ulkomaisen tieto-
liikenteenteen ja materiaalitoimituksen osalta muttei kotimaisen**®. Parhaat automaation ja te-
koélyn sovellukset kehitetddn luultavasti muualla kuin Vendjdlld. Jos Venéji rajaa itsensi ulos

ulkomaisten toimittajien pilvipalveluista, voi niisti saatava hyoty jaada kiyttaimaitta,

5.4 Johtopaitokset

Megatrendit vaikuttavat logistiikan kehitykseen. Logistiikka ja materiaalitekninen huolto ovat
kisitteellisesti ldhelld toisiaan*°, jolloin yleisesti logistiikassa kehitettivii sovelluksia voidaan
hyodyntdd asevoimien materiaaliteknisessd huollossa. Droonit ovat yksi esimerkki kuljetus-
muotojen monimuotoistumisesta. Materiaalia voidaan valmistaa 3D-tulostamisen avulla 1dhell
taistelevia joukkoja, jolloin valmiiden tuotteiden varastointi ja kuljetustarve vihenee. Materi-
aalin varastointia ja kunnossapitoa koskevia ratkaisuja voidaan hyodyntii elinkeinoeldméssé ja

asevoimien materiaaliteknisessa huollossa.

Vendjdn asevoimien materiaaliteknisen huollon tutkimuksessa sivutaan logistiikan yleisid me-
gatrendejd. Tutkimus on painottunut etenkin digitalisaatioon ja riskien hallintaan. Ympériston
kestdavyyttd ja yhteistoiminnallisia liiketoimintamalleja on tutkittu. Ndma megatrendit tulevat
esiin tutkimuksessa ja ne vaikuttavat materiaaliteknisen huollon kehityskulkuun. Logistiikassa
saavutettavia yleisid kdytdnnon sovelluksia tutkitaan ja sovelletaan Vendjdn asevoimissa osana

materiaaliteknisen huollon kehittdmista.

446 Asiantuntijat 1 ja 4.

47 Asiantuntija 3.

448 Asiantuntijat 1 ja 4.

449 Asiantuntija 3.

450 T4m4 toteutuu materiaalihuollon, teknisen huollon, kuljetusten, erikoisalojen materiaaliteknisen huollon, kiin-
teistohuollon ja informaation osalta (kuva 3).
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Vendjan asevoimia ja siten myds materiaaliteknistd huoltoa kehitetédn keskitetysti keskushal-
lintotasolla. Johdon tahtotila ja kéytossd olevat resurssit médrittavét kehittdmisen suuntaa ja
nopeutta. Asevoimien kehitysohjelmat asettavat virallisen ja johdon ohjaaman tavoitetilan.
Asevoimien ja maavoimien kehittiminen vaikuttaa suoraan materiaalitekniseen huoltoon. Ma-
teriaaliteknisen huollon on ylldpidettiva korkeaa valmiutta, jotta maavoimia kyetdén kaytti-
méién nopeasti ja ilman sodan julistusta. Tulevaisuuden uhkana ndhddin edelleen Venijéin ra-
jojen ldaheisyydessid olevat potentiaaliset konfliktit aina laaja-alaiseen suursotaan asti. Téstd né-
kokulmasta materiaaliteknisen huollon yleiset periaatteet ja tehtdavit tulevat pysymaén suhteel-

lisen muuttumattomina.

Materiaaliteknistd huoltoa kehitetéén operaatioista ja harjoituksista saatujen kokemusten perus-
teella. Sotatieteelld on téssé tirked osuus. Materiaaliteknisen huollon joukkoja on kiytetty pe-
rinteisesti alueellisesti, osastollisesti tai yhdistettynd. Maavoimien taistelun tukeminen voidaan
tulevaisuudessakin toteuttaa néilld tavoilla. Nédiden lisdksi kehitetdén uusia tapoja materiaali-

teknisen huollon joukkojen kéytolle.

Puolustushaarojen yhdistetty tukeminen voi tuoda kustannustehokkuutta materiaaliteknisten
huoltojoukkojen kéytolle. Materiaalitekninen huoltoprikaati voi huoltaa maavoimien liséksi sa-
malla alueella olevia ilma- ja avaruusvoimien tai merivoimien joukkoja. TAmé on periaatteessa
mahdollista sellaisten yleishuollon ja teknisen huollon huoltolajien osalta, jotka ovat yhtenevii-
sid joukosta riippumatta. Jotta huoltokyky olisi tdysin yhteensopiva puolustushaarojen tuke-
miseksi, pitdisi materiaaliteknisen huoltoprikaatin suorituskykyé lisétd erikoisalojen materiaa-

liteknisen huollon osalta.

Materiaaliteknisten huoltojoukkojen kdyttd sotaretken tukena tulee kyseeseen Syyrian kaltai-
sessa operaatiossa, jossa joukkoja ldhetetddn alueelle, jonne ei ole maayhteyttd Vendjélti. Syy-
riasta on saatu kokemusta etenkin ilma- ja avaruusvoimien huoltamisessa. Maavoimien huolta-
misesta osana sotaretked on saatu vihemmén kokemusta. Vendjén asevoimat voi hakea oppeja

siitd, miten Yhdysvallat tai Nato ovat toimineet timén kaltaisissa operaatioissa.
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Materiaaliteknisid huoltojoukkoja on kaytetty humanitaarisen toiminnan tukemisessa. Tastd on
osoituksena 100. Erillisen huoltorykmentin perustaminen. Tulevaisuudessakin materiaalitekni-
sid huoltojoukkoja voidaan kayttdd timankaltaisessa toiminnassa ja sithen voidaan kayttaa mitd
tahansa joukkoja, joilla on sama kyky kuin 100. Erilliselld huoltorykmentilld. Mikili humani-
taarisen toiminnan tukeminen eskaloituu kriisiksi, jossa tarvitaan maavoimia, on alueella val-

miina niitd huoltavia joukkoja.

Materiaaliteknisid huoltojoukkoja voidaan kéyttdad koalition tukena. Tdma tarkoittaa Kollektii-
visen turvallisuusyhteison jasenmaita tai muita valtioita, joiden kanssa Vendjdn asevoimat to-
teuttaa yhteisen sotilasoperaation. Materiaalin osalta timé edellyttdd yhteensopivuutta, jotta
Vendjan asevoimien materiaalitekninen huolto voi tukea kaikkia joukkoja tdysimaérdisesti il-

man erityisjirjestelyja.

Materiaalihuoltoa kehitetdén parantamalla materiaalin varastointiolosuhteita. Tdma toteutuu,
kun vanhojen varastojen lakkauttamista jatketaan ja uusia tuotanto- ja logistiikkakeskuksia ra-
kennetaan lisdd. Rakentaminen halutaan varmistaa osin yksityiselld rahoituksella. Kalusto- ja
huoltotukikohtien varastointiolosuhteita tulee parantaa viimeistddn siind vaiheessa, kun maa-

voimien liikekannallepanojoukot saavat kdyttoonsd modernia kalustoa.

Nykyisid kuljetusvélineitd ja infrastruktuuria kehitetdan. Rautatiekuljetukset eivit meneti mer-
kitystddn joukkojen ja materiaalin kuljettamisessa, koska maavoimia on kyettdvi keskittdméan
laajalla maa-alueella. Maantiekuljetukset ovat maavoimien taistelun tukemisen yleisin mene-
telmé. Kuljetuskaluston modernisointia pitdé jatkaa ja tiestod kehittdd. Teknologian kehittymi-

nen ja siviiliyritysten kéytto kuljetuksissa ovat hyddynnettivisséd olevia mahdollisuuksia.

Tekniseen huoltoon liittyy eniten heikkouksia ja uhkia. Tekninen huolto vie paljon resursseja.
Materiaali teknistyy ja samaan aikaan pidetdén ylld vanhaa kalustoa, joka ldhenee elinjakson
paéttymistd. Téhdn uhkaan pyritddn vastaamaan vdhentdmalld sotavarusteiden monimuotoi-
suutta. Tdmdn seurauksena varaosien, erikoistydkalujen ja teknisen huoltohenkildston koulu-

tuksen monipuolisuuden tarve vdhenee, jolloin teknisen huollon kustannustehokkuus paranee.
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6 YHDISTELMA

6.1 Tutkimustulokset

Kun vastataan kysymykseen " Millainen on Vendjdn asevoimien materiaalitekninen huolto
maavoimien tukemisessa 2040-luvulla?", on otettava huomioon kisitteistd, menneisyys, nyky-

tilanne ja kehitysndkymét tulevaisuuteen.

Materiaalitekninen huolto yhdistdd yleishuollon ja teknisen huollon ldpileikkaavasti koko ase-
voimissa. Tdma késitteellinen ja organisatorinen muutos tapahtui vuoden 2008 reformin yhtey-
dessd vuodesta 2010 alkaen. Materiaaliteknisten huoltojoukkojen kokoonpanoon on tehty pie-
nid tarkennuksia 2010-luvulla. Reformeja ei tehdd usein, jolloin tdiméinkaltainen yhtendinen ma-

teriaalitekninen huoltojéarjestelméa on kéytossd Vendjan asevoimissa myos 2040-luvulla.

Logistiikan késite otettiin kdyttoon Vendjdn asevoimissa tuotanto- ja logistiikkakeskusten yh-
teydessd 2010-luvulla. Logistitkan suhdetta materiaalitekniseen huoltoon on kisitelty vuonna
2020 julkaistussa artikkelissa. Logistiikka vakiinnuttaa aseman kisitteend, kun tarkastellaan so-
tateollisuuden ja Vendjdn asevoimien yhteistoimintaa. Silld ei kuitenkaan korvata materiaali-
teknisen huollon késitettd. Ladkinndn yhdistdmistd osaksi materiaaliteknistd huoltoa voidaan
pitdd epitodenndkdisend 2040-luvulla. Jos tdmi tapahtuu, voi logistiikan késite korvata mate-

riaaliteknisen huollon késitteen.

Vendjdn asevoimien materiaalitekninen huolto muodostaa jirjestelmin, jolla on osajérjestel-
mid. Niistd voidaan tunnistaa maavoimien tukemisesta keskeiset osajirjestelmit ja toiminnot.
Maavoimat tarvitsee yleishuollon osalta etenkin materiaalihuoltoa ja kuljetuksia seké teknisté
huoltoa. Namai ovat keskeisessd asemassa myds 2040-luvuilla. Suursotaan varautuminen tekee

materiaaliteknisestd huollosta massamaista, jolloin kappaleméérit ovat suuria.

Materiaalihuollossa ampumatarvikkeet ovat térkeitd, vaikka ne itsessddn muuttuvat teknisten
ominaisuuksien osalta. Materiaali tulee saada kuljetettua tarvitsijalle, koska maavoimien jouk-
kojen taistelu perustuu panssaroituun kalustoon ja sitd keskitetdin uhkan mukaisiin suuntiin.

Venijin maantieteellinen asema on tiltd osin muuttumaton nykytilanteeseen.
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Tekninen huolto on mééréllisesti yksinkertaistunut, koska joukoilla on kdytdssd yhteisid alus-
taratkaisuja eri asejérjestelmille. Teknologian kehittyminen tekee teknisestd huollosta moni-
mutkaisempaa ja se edellyttdd erikoishenkiloston lisdédmista joukkokokoonpanoihin. Tdméa voi
aiheuttaa sen, ettd moottoroidun jalkavékipataljoonan kunnossapitoryhmaistéd tehddan tekninen

huoltojoukkue ja siten huoltojoukkueesta tulee materiaalitekninen huoltokomppania.

Maavoimien materiaaliteknisen huoltamisen osalta uudistusten vaikutukset voidaan ndahda kak-
siosaisina. Ensimmadisend on jérjestelmauudistus, joka vaikuttaa rauhanajan ja sodanajan toi-
minnan organisointiin. Tadma ndyttdytyy joukkokokoonpanoina. Toisena on taisteluiden aikai-
nen materiaalitekninen huolto. Sithen vaikuttaa maavoimien taktiikka ja toimintaperiaatteet.
Maavoimien taistelun periaatteet eivit tule muuttumaan, koska suursotaan varautuminen edel-
lyttdd massamaista joukkojen kdyttod. Télloin taistelun tukemisessakaan ei ole tapahtunut mer-
kittdvid muutoksia. Maavoimien materiaaliteknisen huollon tukitarpeiden laskentaperiaatteet
pysyvit samoina. Téten jarjestelmétason uudistus ei aina tarkoita, etté taisteluiden aikaisen ma-
teriaaliteknisen huollon toteutus muuttuisi moottoroidun jalkavikiprikaatin nikokulmasta.
Joukko tarvitsee arvioidun tuliannoksen ampumatarvikkeita, riittévit tdytot polttoainetta kulje-

tuksiin ja varaosasarjoja arvioitujen vaurioiden korjaamiseksi.

Materiaaliteknisen huollon on kyettdva tukemaan asevoimia ja siten myds maavoimia rauhan
ajan toiminnoissa, kdynnissé olevissa operaatioissa ja strategisissa sotaharjoituksissa. Sitd voi-
daan pitdd minimitasona, kun tarkastellaan 2040-lukua. Kaikkein suurimman vaatimuksen aset-
taa kuitenkin sotilasstrategiset uhkakuvat, joista esimerkiksi varautuminen suursotaan on vaa-
timuksena merkittdva. Sithen ei kyetd rakentamaan materiaaliteknistd huoltoa hetkessi, koska

suursodassa tarvittava joukkojen madrd ylittdd rauhan ajan kokoonpanon merkittavésti.

Varastointiolosuhteiden ja teknisen huollon kehittiminen on mahdollisuus, joka edellyttida re-
sursseja. Materiaaliteknisten huoltojoukkojen kéyttoperiaatteiden kehitystd on jatkettu aktiivi-
sesti sotatieteen ja sotakokemusten kautta. Tdma lisdd joukkojen monipuolista kéyttod ja tuo
kustannustehokkuutta. Timé mahdollistaa resurssien suuntaamisen materiaaliteknisen huollon

kehittdmiseen, jolloin uhkana oleva resurssivaje ei toteudu.
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Vendjan asevoimien materiaaliteknistd huoltoa johdetaan keskusjohtoisesti 2040-luvulla. Soti-
laspiiri on keskeinen alueellinen johtoporras maavoimien tukemisessa. Materiaalitekninen
huolto perustuu edelleen kiinteisiin ja liikkuviin huollon joukkoihin. Keskeisimpid kiintedsti
sijoitettuja joukkoja ovat materiaaliteknisen huollon keskukset, joissa varastoidaan materiaalia
ja toteutetaan teknistd huoltoa. Niissd ylldpidetddn sodan ajan ja litkekannallepanon edellyt-
tdméd materiaali. Pdillekkéisind organisaatioina materiaaliteknisen huollon tukikohtaosastot
sekd kalusto- ja huoltotukikohdat on lakkautettu. Toisena keskeisend kiintedsti sijoitettuna
joukkona on tuotanto- ja logistiikkakeskukset. Niiden rakentaminen on saatu valmiiksi yksityi-
sen rahoituksen turvaamana. Niissd yhdistyy asevoimien ja kaupallisten yritysten toiminnot

materiaalihuollon ja teknisen huollon osalta.

Liikkuvista joukoista materiaalitekninen huoltoprikaati yhdistdé kiinteistd joukoista maavoi-
mien tarvitseman tuen taisteluiden kannalta keskeiselle alueelle. Liikkuvan joukon etuna on se,
ettei se ole riippuvainen kiintedstd infrastruktuurista ja ne voivat toimia koko Vendjan alueella
ja tarvittaessa pidemmadlld. Toimintaperiaatteen ndkokulmasta ei ole merkitystd, onko ndma
materiaaliteknisen huollon prikaatit armeijan vai sotilaspiirin alaisuudessa, koska ne tukevat
maavoimia sotilaspiirin asettamien vaatimusten mukaisesti. Sotilaspiirin korjaus- ja evakuoin-
tirykmenttejd on kehitetty siten, etti niilld voidaan muodostaa teknisen huollon painopiste ha-
luttuun operaatiosuuntaan. Jokaiselle sotilaspiirin armeijalle on saatu perustettua erillinen kor-

jauspataljoona.

Logistiikan yleiset megatrendit tuovat huollolle uusia mahdollisuuksia toteuttaa tehtdvéaansa.
Venidjdn asevoimissa seurataan logistiikan kehitystd. Tdten Vendjilla kdytossd kdytdnnon so-
vellukset huollon toteuttamiseksi tuskin poikkeaa muista suurvaltojen asevoimista 2040-lu-
vulla. Robotiikka ja tekodly tuovat uusia mahdollisuuksia materiaaliteknisen huollon toteutuk-

selle, mutta ne eivit ole vain Vendjdn asevoimien saavutettavissa.

6.2 Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelu ja krititkki

Tutkimuksen luotettavuuteen on pyritty monipuolisella kirjallisella 1dhdeaineistolla. Lihteina
on ollut vendjén-, englannin- ja suomenkielisid kirjallisia dokumentteja. Lahteind on pyritty
kayttdmaan mahdollisimman kattavasti tieteellisid artikkeleita tai asiantuntijoiden laatimia ra-
portteja, jotta on véltetty yksipuolinen ndkemys tutkittavasta aiheesta. Vendjén asevoimien ma-

teriaaliteknisen huollon tutkimusinstituutin tieteellisid artikkeleita voidaan pitdd luotettavina
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lahteind, koska ne ovat ldpiisseet sisdisen tarkastusprosessin ja ne on suunnattu seké tiedeyh-
teison ettd asevoimien kéyttoon. Toisaalta niiden kddntdminen kdannoskoneella liséé riskid vir-

hetulkinnoille ja se on otettava huomioon luotettavuuden arvioinnissa.

Asiantuntijoiden haastattelulla on tdydennetty kirjallisista ldhteistd 16ydettya tietoa ja muodos-
tettu tulevaisuuden kuvaa. Asiantuntijoiden valinta tehtiin laadullisin perustein, jolloin he muo-
dostivat médrillisesti pienen otoksen. Heiddn asiantuntijuus tuli esille venijin kielen taidolla
ja tutkittavaan aiheeseen perehtymiselld tyotehtdvissd. Viittaaminen heihin on tehty nimetto-
masti eikd heiddn tyokokemusta yksiloidéd tarkemmin. Tdmaé antaa aihetta kritiikille, jolla voi-
daan kyseenalaistaa asiantuntijoiden luotettavuus ja ammattitaito. Jos néin ei olisi menetelty, ei
yksikdén haastateltava olisi suostunut haastatteluun. Koska aihetta on tutkittu suhteellisen vi-
hin, voidaan tétéd valintaa pitdd kokonaisuuden kannalta perusteltuna. Haastateltavien taustatie-

dot ja tunnistetiedot lausuntojen yksildimiseksi ovat tekijén hallussa.

Kaikki asiantuntijat olivat suomalaisia, jolloin haastattelijan ja haastateltavan vélinen kommu-
nikaatio onnistui eikd tullut vadarinymmarryksid. Asiantuntijoiden nikemykset altistettiin delfi-
haastattelun menetelmén kautta sisdiselle arvioinnille viditteiden muodossa, jotka muodostettiin
asiantuntijoiden ndkemyksistd. Tama mahdollisti ndkemysten todennékdisyyden kriittisen tar-
kastelun. Tati kautta yksittdisen asiantuntijan eridvd nikemys ei tullut dominoivaksi. Tulevai-
suuden viitteistd saatiin useamman asiantuntijan ndkemys. On kuitenkin huomattava, etté asi-
antuntijoiden ndkemykset voivat perustua joko tietoon tai subjektiiviseen mielikuvaan. Toi-
saalta sama 1lmio tulee eteen, kun arvioidaan kirjallisia 1dhteitd, jolloin on korostettava jatkuvaa

lahdekritiikkia.

Haastatteluissa korostettiin tutkimuseettisid ndkokulmia. Haastattelut olivat vapaaehtoisia eika
nithin velvoitettu osallistumaan. Vapaaehtoisuutta korostettiin haastattelujen alustuskirjeessa.
Haastattelun ddnittdmiselle pyydettiin lupa. Haastatteluista laadittiin litterointi ja ne ldhetettiin
haastateltaville tarkastettavaksi vddrinymmairrysten korjaamiseksi. Litteroinnit ovat tutkijan

hallussa.

Aihetta on késitelty ulkopuolisena tarkkailijana. Tdma aiheuttaa sen, ettei tutkittavasta aiheesta
ole voitu muodostaa yksiselitteistd totuutta, koska havainnointi tai venéldisten asiantuntijoiden
haastattelu ei ollut mahdollista. Absoluuttisen totuuden saavuttamattomuus on ominaista her-
meneuttiselle 1dhestymistavalle. Vendjinkielisilld 14hteilld on pyritty pddseméddn mahdollisim-

man ldhelle tutkittavaa kohdetta mutta kielen haasteellisuus tekee tdhén omat rajoitteet. Tadma
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saattaa tulle esiin kddnndsten epétarkkuudessa tai epédloogisuudessa. Viittausten ja ldhteiden
merkitsemisen kautta lukijalla on mahdollisuus tarkistaa tehty tulkinta. Tdma jéttda mahdolli-
suuden toteuttaa tieteen itsedén korjaavuutta suhteellisen nopeasti, jotta virhetulkinnat eivat jaa

pitkaikaisiksi.

Materiaaliteknistd huoltoa ja sen tukea maavoimille on késitelty padosin yleisella tasolla. Tama
oli tiedostettu valinta aihetta rajattaessa, koska tutkimuksen toteuttaminen ei olisi ollut muuten
mahdollista asetetuissa ajallisissa tai maaréllisissd reunachdoissa. Puolustusta tai hyokkéaysté ei
ole juurikaan eritelty, koska ilmi6té on tarkasteltu yleiselld tasolla. Tarkkoja suorituskykylas-
kelmia ei ole tehty vaan johtopéddtokset perustuvat yksittdisistd havainnoista tehtyihin yleiska-
sityksiin. Tutkimuksen péédtutkimuskysymys suuntautui 20 vuoden pédhin tulevaisuuteen.
Talld perusteella yksityiskohtaisilla suorituskykylaskelmilla ei ole merkitystd kokonaisuuden
kehittymisen kannalta. Seurauksena on tutkittavan ilmion syvyyden puute mutta sitd on pyritty

korvaamaan ajallisesti laajemmalla tarkastelulla.

6.3 Tutkimustulosten hy6dyntdminen ja jatkotutkimuksen tarve

Télld opinndytety6lld on tdydennetty aiempaa tutkimusta ja tuotettu uutta tietoa Venidjin ase-
voimien materiaaliteknisestd huollosta maavoimien tukemisessa. Tutkimustuloksia voi hyo-
dyntdd aiheeseen perehtymisessd, tiydennyskoulutuksessa ja jatkotutkimuksen tausta-aineis-

tona.

Tadmin opinndytetyon laatimisen aikana syntyi useita jatkotutkimustarpeita, jotta saadaan uutta
tietoa Vendjan asevoimien materiaaliteknisestd huollosta. Jatkotutkimustarpeita ovat:

- materiaaliteknisen huollon ja logistiikan késitteen vertailu Naton tai Suomen Puolustusvoi-
mien vastaavien kisitteistojen kanssa;

- materiaalitekninen huolto maavoimien yhtymien hyokkayksessé ja puolustuksessa;

- siviilikomponentin mahdollisuudet tukea maavoimia materiaaliteknisessi huollossa;

- materiaaliteknisen huollon tukeminen muiden puolustushaarojen ja itsendisten aselajien
osalta;

- arktisen alueen erityispiirteet materiaalitekniselle huollolle.
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Bepcuteta, Cankr-IlerepOypr 2020 Boimyck 4(18), s. 9-16.

bynrakos, Jmutpuii: Cucrema MatepuanbHo-Texuuueckoro Obecneuenus BoopyxeHHbIX
Cun PO, ®enepanbublii cipaBouHUK. OOOPOHHO-ITPOMBINUICHHBIN KoMILIeke Poccun,

Mocksa 2011, s. 373-377.

bynrakos, JIMutpuii: CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE U NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI CUCTEMBI MAaTEPHU-
JIbHO-TEXHUYECKoro obecneueHust Boopyxxenusix Cun Poccuiickoit denepaunn. Munucrep-
ctBo O60oponsl Poccuiickoit deneparuu, 16.1.2020.

[http://mto.ric.mil.ru/Stati/item/239399/], luettu 27.4.2020.

Bbynrakos, [Imutpuii: Cucrema MatepuansHo-Texnndeckoro Obecnieuenus BoopyxeHHbIX
Cun Poccuiickoit ®enepaunu — Hanexnsiii ['apant Ux boecnocoObnocT. MuHHCTEPCTBO
O6oponsl Poccuiickoit @eneparuu, 16.1.2021. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/290823/], lu-
ettu 27.1.2021.

I'peuymikun, Urops & Urops [IpyTurkos: Onpenenenue Mecta U poJid HETPAIULIMOHHOTO
BOOPY>KEHUS B IEpCIeKTUBHOM o0rke cucteMbl MTO B mHTepecax CyXOMyTHBIX BOICK,
Hayunsle npoGiieMbl MaTepHallbHO-TEXHUYECKOT0 obecnieueHust Boopyskenusix Cuin Poccwmii-
ckoif Penepanuu: cOOPHUK HAyYHBIX TpYAOB. 13180 [lonuTexHuyeckoro yHuBepCcUTeTa,

Cankr-IlerepOypr 2020, Boimyck 2(16), s. 105-114.
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3onotapeB, Muxawi;, Anekcanap MeiunH & Enuzasera 3s6108a: [lnanupoBanue noso3a
MaTepUaIbHBIX CPEACTB HA OCHOBE IPUMEHEHHUS KOMIUIEKCAa MATEMaTUYECKOT0 MOEIMPOBa-
Hus. Hayunble mpobiembl MaTepuaabHO-TEXHHUUECKOTo ob0ecnieueHus: Boopyskenubsix Cun
Poccutickoii ®enepanuu: COOPHUK HAYIHBIX TPYA0B. M3naTenbcTBO [loauTEeXHUYECKOTO YHH-

Bepcuteta, Cankt-IleTepOypr 2020, Boimyck 2(16), s. 58—66.

WBanosckuii, Bragumup: HanpasieHus qaJbHEMIIET0 COBEPLIEHCTBOBAHMS U CTPOUTENLCTBA
CHCTEM MaTepUalbHO-TEXHUUYECKOIo o0ecredeHns: BOOpyXeHHbIX cui Poccuiickoit ®enepa-
UM ¢ ydyeToM onbiTa Bennkoi OtedyectBeHHONW BOIHBI, JTJOKaIbHBIX BOMH U MEPCIIEKTUB pa3-
BUTHSI CITIOCOOOB BesieHUs BOiHBI. Matepuanbsl Boenno-Hayunoit Kondepenun, Bectauk

Axanemun Boennsix Hayk 2 (51), Mocksa 2015, s. 61-66.

Kamamackun, Anekcanap & Iletp Kopomnos: TpeboBanus, MPUHIMIIBEI U ATAIbI INITAHUPOBAHUS
CTPOUTENHCTBA U PA3BUTHS CUCTEMBI MaTEpUATILHO-TEXHUUECKOT0 obecnieueHus Boopyxen-
HbIX cuil Poccuiickoit @enepanun. Hayunble npo0iemMbl MaTepuaibHO-TEXHUYECKOTO odecte-
yenust Boopyxxennbix Cun Poccuiickoit @eneparyiu: cOOpHUK HAydHBIX TpyA0B. M3naTens-

ctBO [Tonurexumueckoro ynusepcutera, Cankt-IlerepOypr 2018, Boimyck 1(7), s. 38—47.

Kazakos, Huxonait & Urops I'puropses: CoBpeMeHHasi OTe4eCTBEHHAs: HCTOpUOrpadus o
pa3sBUTHH BOCHHOM HayKM MaTepHalibHO-TeXHUUECKoro odecnieueHust Boopyxennbix Cuin
Poccuiickoii @enepanuu. Hay4unsie npo6iieMbl MaTepHabHO-TEXHUYECKOT0 00eceueH s
Boopyxennbix Cun Poccuiickoit @enepanyn: cOOpHUK HayuyHBIX TpynoB. M3narensctBo [lo-

nuTexHuueckoro ynusepcurera, Cankt-Ilerepoypr 2020, Beimyck 2(16), s. 154—-167.

KonoBanos, Bragumup: MaTtepuaiibHO-TeXHUYECKOE (THIJIOBOE U TEXHHUUECKOE) oOecreyeHne
CUJIOBOTO KOMIIOHEHTA roCyAapcTBa: HalpaBleHUsl HHTErpaluy U KoopAuHauuu, Hayunsie
po0JieMbl MaTepHalibHO-TeXHIUYECKoro odecnieuenust Boopyxxennbix Cun Poccuiickoii ®e-
Jiepalu: COOpHUK Hay4dHbIX TPpynoB. M3naTenscTBo IloauTexHMueckoro yHUBEpCUTETA,

Cankr-IlerepOypr 2017, s. 7-17.

Konoanos, Bnagumup & AnToH berukos: OcHoBHbie Hanpasnenus Jlestensnoctn Hum
(Bcu Mto Bce P) Ilo Texunueckomy OcHamenuto CructeMbl MatepuanbHO-TexXHHYeCKOro
Obecneuenus Boopyxxennsix Cun Poccuiickoit denepannu, Hayunsie npobiembl MaTepu-

aNbHO-TeXHUYecKkoro obecreuenust Boopyxenunix Cun Poccuiickoii @eneparun: cOOpHUK
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Hay4HbIX TpynoB. U3a-Bo [lonurexunueckoro ynusepcureta, Cankr-IlerepOypr 2018, BbI-

nyck 1(7), s. 7-13.

Kopzo, B.B.; A.M. ®enoroB & C.K. Canomaxun: boecrmocoOHOCTh pEMOHTHOM POTHI MOTO-
CTpeKOBO Opuraasl B o0opoHe, Hayunbie mpo0ieMbl MaTepuaibHO-TEXHUYECKOTo obecrie-
yenust Boopyxenubsix Cuin Poccuiickoit deneparuu: cOOpHUK HAy4HBIX TpYy10B. M3narens-

ctBo [Tonmurexandeckoro yausep-curera, Cankr-IlerepOypr 2017, s. 186—193.

Jlabytun, Oner & HOpuwuii [llecTepoB: AHanM3 BO3MOXKHOCTEH MPETPUATHN TPOMBIIIUICHHO-
CTH 10 TIPOU3BOJICTBY M PEMOHTY TEXHUYECKUX CPEJICTB CITYKO MaTepHaTbHOTO 00CCIICUCHU .
Hayunsie npobneMbl maTepralibHO-TeXHUYECKOTO obecrieueHus Boopyxennbsix Cun Poccnii-
ckoit denepanun: COOPHUK HAYIHBIX TPyOB. M3aarenscTBo [lonuTexHM4eCKOro yHuBepCcu-

teta, Cankr-IlerepOypr 2020, Beimyck 2(16), s. 43-51.

Mopo3os, Oner; Anekceii Kanauesckuit & MBan CaxnoB: CucteMa pakeTHO-TEXHUYECKOTO U
apTUIUIepuiicKo-TexHruueckoro odecneuenus Boopyxkénnbsix Cun Poccuiickoit denepanuu,
TEHJICHLIUU €€ Pa3BUTHS HAa COBPEMEHHOM 3Tane. PakeTHO-TEXHUYECKOE U apTUILIEPUNCKO-
TexHuueckoe obecrneuenue Boopyxennsix Cun Poccuiickoit @denepanuu, ['naBHOe pakeTHO-
aptuiuiepuiickoe ynpasiaenue MO P®, Yacts 1 2018, s. 58-62.
[http://grau.informost.ru/2018/index.php], luettu 5.1.2021.

Hemtun, Bnagumup: OuieHka BO3MOXHOCTEH MECTHON 3KOHOMUYECKON 0a3bl B MHTEpECax
KOBO. Hayunsie mpo0aeMbl MaTepuaibHO-TEXHHUECKOT0 obecnieueHust Boopyxennbix Cun
Poccuiickoii @enepanun: cOOpHUK HayyHBIX TpyAOB. M3natenscTBo [loaurexHuueckoro yHu-

Bepcutera, Cankt-IletepOypr 2019a, Beinyck 2(12), s. 94—104.

Hemtun, Bnagumup: OuieHka BO3MOXHOCTH UCHIOIb30BaHUSI MECTHON SKOHOMUYECKON Oa3bl
no obecnieuernto [{BO. Hayunbie mpobiaembl MaTepuaibHO-TEXHUUECKOro obecnedenus Bo-
opyxeHHbIx Cun Poccuiickoit @enepanuu: cOOpHUK HayuHBIX TpyaoB. M3aarensctBo [lonu-

TexHudeckoro yauBepcuteta, Cankt-IlerepOypr 2019b, Beimyck 3(13), s. 8—94.

CenouenkoB, Anekcanp; Eprenuit Pynako & Haranbs CegouenkoBa: OcOOEHHOCTH Mate-

pHUATIBHO-TEXHUYCCKOI'O obecnieueHUs rpynmmupoBOK BOMCK (CI/IJ'I) B COBPCMCHHBLIX YCJIOBUSIX.
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Hayunsle npoGiieMbl MaTepHalibHO-TEXHUYECKOTO obecnieueHust Boopysxenusix Cun Poccwmii-
ckoif @enepanuu: COOPHUK HAYYHBIX TPYAOB. M3aarenscTBo [loMnTeXHUYECKOTO YHHBEPCH-

tera, Cankt-IletepOypr 2019, Beimyck 3(13), s. 20-31.

Tpumynkus, Bragumup: MicTopust pa3BUTHS U CTAaHOBIICHUS CUCTEMBI MaTEPUAIbHO-TEXHHU-
4eCKOro odecredeHus: BOopykeHHbIX cuil Poccuiickoii @enepanun. MunucrepctBo O60pOHBI
Poccwuiickoit @enepanuu, 3.8.2020. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/259993/], luettu
22.9.2020.

Tpumynkun, Baagumup; Aptyp Kypb6anos & Tumyp KypOanos: Jloructuka B cuctemMe MaTe-
PHATEHO-TEXHUYECKOT0 00eCTIeueH s BOOPYKEHHBIX CHJI POCCUHCKOM (heaepanuu: crenu-
¢buka 1 HanpaBieHus pazButus. MunucrepctBo O6oponsl Poccuiickoit @enepanuu

15.7.2020. [https://mto.ric.mil.ru/Stati/item/256958/], luettu 10.8.2020.

LenpikoBckux, Anexcanap; Aptyp Kyp6anos & Bragumup [lnotaukos: Cucrema matepu-
AIBHO-TEXHUYECKOTO 00ecIieYeH s BOGHHOM OpraHu3aluy Tocy1apcTBa: 0COOEHHOCTH (PyHK-
LMOHUPOBAHUS U NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS B COBPEMEHHBIX S KOHOMHUYECKHUX YCIOBHSX. YIIpaB-

nendeckoe KoncynerupoBanue nro 12, 2014, s. 16-28.

3.3 Venijin puolustusministerion sotilassanasto

MunuctepctBo 06oponsl Poccuiickoit ®@enepannn: ba3osslit kommuiekt. CripaBOUHUK 110 TEp-
MUHoOJIOTUU B 000poHHOM cdepe.[ https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129271], luettu
25.8.2020.

MunuctepctBo 060ponsl Poccuiickoit @enepaunn: Equnnia pacueTHO-cHa0KeHUYECKasl.
CrpaBOYHUK 110 TEPMUHOJIOTHH B 000OPOHHOM cdepe.

[https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129296], luettu 25.8.2020.

MunucrepctBo 060poHbl Poccuiickoit denepanuu: XKenesHoqopoxkHble BoHCKa. DHIUKIIONE-
IOUsl.
[https://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=4833@morfDictionary],
luettu 29.5.2021.
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MunucrepctBo 06oponsl Poccuiickoit deneparmu: Jloructika. CipaBOYHHK 110 TEPMHUHOIIO-
run B 000poHHOI cdepe. [http://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129329/] luettu
12.12.2019.

MunucrepcTBo 000poHbl Poccuiickoit denepanun: [Ipon3Bo1cTBEHHO-TOTUCTUYECKUI KOM-

riekc. CIpaBOYHHK 1O TEPMUHOJIOTUH B 000POHHOU cdepe.

[https://dictionary.mil.ru/folder/123103/item/129379 ], luettu 18.5.2020.

MunucrepctBo 000poHbl Poccuiickoit @enepanun: TpancrmopT. DHIMKIONEINS.
[http://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=11086(@morfDictionary],
luettu 16.3.2021.

MunucrepctBo 060ponsl Poccuiickoit denepanuu: TpancrnopTHoe obecriedeHre. DHIUKIIO-
e usl.
[http://encyclopedia.mil.ru/encyclopedia/dictionary/details.htm?id=11090@morfDictionary],
luettu 16.3.2021.

MunuctepcerBo 060ponsl Poccuiickoit @enepauuu: LleHTp MaTepranbHO-TEXHUYECKOTO 00ec-
nevyeHus. CripaBOYHUK 11O TEPMUHOJIOTHU B 000poHHOU cdepe. http://dictionary.mil.ru/fol-

der/123103/item/129411], luettu 26.5.2021.

3.4 Venijin puolustusministerion internetsivut

MunuctepctBo 060poHbl Poccuiickoit denepanuu: Boennas akagemust MaTepralbHO-TEXHU-
4yecKoro odecneveHus: MMeHu reHepana apmuu A.B. Xpynésa. [http://vamto.mil.ru/], luettu

9.2.2021.

MunucrepctBo 000oponsl Poccuiickoit ®enepannn: Coopauk «Hayunsie IIpodaemsr MTO
BC POy [http://vamto.mil.ru/Nauka/Sbornik-Nauchnye-problemy-MTO-VS-RF-], luettu
17.3.2020.

MunuctepctBo 06oponbl Poccuiickoit @enepanuu: [lenapraMeHT SKCILTyaTallMOHHOTO CO-
JepKaHus U o0ecreueHus KOMMYHaIbHBIMU yCITyraMy BOMHCKUX YacTel U opranusanuii Mu-
HucrepcTBa 060ponsl Poccuiickoit @eaepanmu. [https://structure.mil.ru/structure/mi-

nistry_of defence/details.htm?id=11361%40egOrganization], luettu 14.5.2021.
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MunucrepctBo 00oponsl Poccuiickoit deneparn: MarepuaabHO-TEXHHUECKOE oOecrede-

Hue. [https://mto.ric.mil.ru/], luettu 20.5.2021.

MunucrepcTBo 000poHbI Poccuiickoit denepanun: MarepruaabHO-TEXHHYECKOE 00€CTICUCHHE
Boopyxennbix Cun Poccuiickoit @enepanuu. [https://function.mil.ru/function/mto/info.htm],

luettu 22.1.2020.

MunucrepctBo 060ponbl Poccuiickoit @enepannn: Combat Service Support in the Russian

Armed Forces. [https://eng.mil.ru/en/mto/info.htm], luettu 15.5.2020.

3.5 Venijin puolustusministerion uutiset

MunuctepcerBo 06oponbl Poccuiickoit @enepaunu: bonee 120 Toic. uenosek no Beeit Poccun
3aneiictBoBanbl B CKIIY «KaBkaz-2016», 9.9.2016. [http:/fution.mil.ru/news_page/country/
more.htm?1d=12095266@egNews], luettu 29.12.2020.

MununctepctBo 06oponsl Poccutickoit @enepanuu: TpeTbio TOJOBIIMHY CO THS 00pa3oBaHUs
ormetun 100-i oTaenbHbIi Mok obecieueHus. 3.6.2017. [https:/function.mil.ru/news_page

/world/more.htm?id=12126934%40egNews], luettu 1.7.2020.

MunuctepcrBo 060ponsl Poccuiickoit @enepauuu: bpurana matepruaibHO-TEXHUYECKOTO
obecnieuenus 3BO B xone yuenus «3amnan-2017» pazBepHysia peMOHTHbBIE MACTEPCKUE,
16.9.2017. [https://structure.mil.ru/struc-
ture/okruga/west/news/more.htm?id=12142451%40egNews], luettu 9.12.2020.

MunuctepctBo 060ponbl Poccutickont @enepannu: Opranbl BOGHHOTO YITPaBIEHUS PETHO-
HAJIBHOU TPYNIHUPOBKHU BOMCK (CHII) MPUCTYIIIIN K IMJIAaHUPOBAHUIO OMEpaIH B paMKax yde-
Hus «3anan-2017», 16.9.2017. [https://ens.mil.ru/educa-
tion/more.htm?1d=12142543@egNews], luettu 9.12.2020.

MunucrepctBo 000pons! Poccuiickoit deneparn: IKoIOruYHbIN ckiaja roproyero Ha 120
0eH30B030B pa3BepHyIH BoeHHOCHyxaiue 3BO B benopyccuu B pamkax ydenus «3amaj-
2017», 17.09.2017. [https://structure.mil.ru/struc-
ture/okruga/west/news/more.htm?id=12142615@egNews], luettu 9.12.2020.



120

MunucrepctBo 06oponsl Poccuiickoit denepannu: B xone CCY «3aman-2017» Ha momurone
[TpaBauHCKMil ObLTH OTpabOTaHbI OJJOKUPOBAHUE U YHUUTOXKEHHE yciaoBHOTO HBD,
18.9.2017. [https://structure.mil.ru/structure/forces/type/navy/bal-
tic/news/more.htm?id=12142680%40egNews], luettu 9.12.2020.

MunucrepctBo 06oponsl Poccuiickoit deneparum: Ha stane yuenus «3anan-2017» B Jle-
HUHTPAJCKON 00J1aCTH BOEHHBIE HHKEHEPHI OTPadO0TaIN pa3MUHUPOBAHUE 3arPaXKICHUIMA
YCJIOBHOTO MPOTUBHUKA, 18.9.2017. [https://stat.mil.ru/ec/info/more.htm?1d=12142757
@egNews], luettu 9.12.2020.

MunucrepctBo 060ponsl Poccuiickoit denepanuu: B paitonax nposenenus CKIIY «entp-
2019» pa3zBepHyTa COBPEMEHHasl CUCTEMa MaTePHATbHO-TEXHUYECKOT0 00eCcreueHns BOICK,
19.9.2019. [https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12253221@egNews], lu-
ettu 29.12.2020.

MunucrepctBo 060ponbl Poccutickoit denepanuu: Ha nomurone Jlonrys B8 OpenOyprekoii
00J1aCTH TIPOMIET OCHOBHOM 3TaIl CTPATErMueCcKOro KoMaHgHo-mtadHoro yueHus: «LleHtp-
2019», 20.9.2019. [https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12253258
@egNews], luettu 29.12.2020.

MunuctepcerBo 06oponsl Poccuiickoit @enepaunn: Boennocnyxkame BBO B 3a0aiikanbe
3aBepIIMIA PAOOTHI IO MEPEBOTY BOOPYKEHHSI 1 BOCHHOW TEXHUKU HA 3UMHHI PEKUM IKC-
rtyataiuu. 16.11.2020. [https:/function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12324847
@egNews], luettu 8.7.2021.

MunuctepctBo 06oponsl Poccuiickoit @enepannn: B coctaBe MexBe1OMCTBEHHOTO LIEHTPa
ryMaHHuTapHoro pearupoanus B Haropuom Kapabaxe nonosHUTensHO chOpMUPOBaHBI IATH
eHTpoB. 19.11.2020. [https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12325619
@egNews], luettu 11.2.2021.

MunuctepctBo 00oponsl Poccutickoit @enepanuu: B Kypckoit obnactu copmupoBan nep-
BBIIl OT/IENTEHBIN PEMOHTHO-BOCCTAaHOBHUTEIBHBIN OaTaboH 001IeBOiicKoBOM apmun 3BO,
4.1.2021 [https://function.mil.ru/function/mto/news/more.htm?id=12333050@egNews], lu-
ettu 27.1.2021.



121

3.6 Muut lihteet

Axanemuk: Boennas noructuka. [https://dic.academic.ru/dic.nst/ruwiki/849381], luettu

17.10.2020.

BOM.PY: Poccuiickuii Teut peopranusytot 18.11.2008. [https://www.bfm.ru/news/76383], lu-
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3Be3na: Apmeiickuii crietnaz MYC: 100 monk oGecriedenus moaHAT 1o tpesore 15.2.2015
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Kopsitun, Iletp: Twin ciaenyer oO0beaunuth, HezaBucumoe BoenHoe obespenue, 25.2.2000.
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Maes, Cepreit & Ouner @anunues: [lon 3HameneM pemonTa. B xone yuenus «3anan-2017» pas-
pabotanbl Moaenu (GyHKIHOHUpoBaHUA cucTeMbl MTO Ha cTpaTernyeckux HampaBICHHUSX.
Boenno-npombiniuienssiii - kKypeep, 2.10.2017. [https://vpk-news.ru/articles/39204], luettu
5.10.2020.

PUA HoBoctu: HoBsrit 100-i1 oTenbHBIN MONK 00ecriedeHus 0y 1yT UCTIOIb30BaTh JIJIsl TUKBU-

nauun YC 17.8.2016 [https://ria.ru/20160817/1474614910.html], luettu 1.7.2020.

Ca¢ponos, ViBaH: MMHOOOpPOHBI MEHSET CKJIaJIbl HA KOMIUJIEKCHI - BOEHHYI0 TeXHUKY M MaTe-
puansl  OyayT — XpaHuTb  mno-HoBoMmy.  Kommepcants, No. 33,  29.02.2016.
[https://www.kommersant.ru/doc/2926598], luettu 5.1.2021.

Vka3 Ilpe3unenrta Poccuiickoit @eaepannu ot 07.05.2018 r. Ne 204, O HalMOHAIBHBIX LIETAX
U CcTpaTeruveckux 3aaaudax paszButusi Poccuiickoit denepanuu Ha nepuon no 2024 roxa.

[http://kremlin.ru/acts/bank/43027], luettu 28.5.2020.
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Kapteeni Tommi Myyryldisen diplomityon Liite 1

Ensimmiiisen haastattelukierroksen alustuskirje ja teemat

Maanpuolustuskorkeakoulu Kirje 1(1)

{
e e Jatkotutkinto-osasto

Lod:y | HELSINKI

Titteliftehtava (KENELLE JAKELU)

Arvo BEtunimi Sukunimi

VENAJAN ASEVOIMIEN MATERIAALITEKNINEN HUOLTO - NYKYTILANNE JA
KEHITY SNAKYMIA MAAVOIMIEN TUKEMISESSA OPERATIIVISELLA JA TAKTISELLA
TASOLLA VUOTEEN 2040 - ASIANTUNTIJA-ARVIO

LITTEET

Olen kapteeni Tommi Myyrylainen ja teen opinnaytetydta Yleisesikun-
taupseerikurssi 60:11a Maanpuolustuskorkeakoululla. Tutkimuksen ai-
heena on "Venajan asevoimien materiaalitekninen huolto - nykytilanne
ja kehitysnakymia maavoimien tukemisessa operatiivisella ja taktisella
tasolla vuoteen 2040”

Kyseessa on tulevaisuudentutkimus ja toivoisin Sinulta asiantuntijan
arvioita tAsta aiheesta. Vastauksesi ovat tarkeita ja lisAavat ymmarrysta
vahian tutkitusta aiheesta. Osallistuminen haastateltavaksi on taysin
vapaaehtoista. Pyydan, etta ilmoitat kaytettavyytesi minulle kahden vii-
kon kuluessa.

Jos paatat osallistua haastateltavaksi, [oydat haastattelun teemat ja
apukysymysten rungon seuraavalta sivulta. Voit tutustua niihin etuka-
teen mutta se ei ole valttBmatdnta. Toivon, ettd varaat aikaasi haastat-
teluun noin 45 - 60 minuuttia. Kasittelen vastauksiasi taysin luottamuk-
sellisesti ja halutessasi vastauksiin viitataan nimettdomasti. Kysyn erik-
seen luvan haastattelun aanittamiselle. Tutkimusraportista on tarkoitus
tehda julkinen.

Toivottavasti Sinulta laytyy aikaa haastatteluun. Jos Sinulla on kysy-
myksia tai haluat lisatietoa, ala epardi ottaa minuun yhteyttd. Yhteystie-
toni ovat sahkdpostisanomassa.

Kiitos jo etukateen avustasil

Oppilasupseeri
Kapteeni Tommi Myyrylainen

1. Haastattelukysymykset



HAASTATTELUTEEMAT JA APUKYSYMYKSET

1. Taustatiedot (vain haastattelijan kiyttoon)

1.1 Nimi, ammatti ja tydkokemus haastateltavasta aiheesta

1.2 Haastattelun tallentaminen a) lupa myonnetty, b) ei saa tallentaa

1.3 Viittaaminen haastatteluun tutkimusraportissa a) nimell4, b) nimettomaésti

2. Teema 1: Materiaaliteknisen huollon menneisyys

2.1 Mitka tekijat ovat vaikuttaneet Vendjén asevoimien materiaaliteknisen huollon kehityskul-
kuun?

2.2 Miten tdmd on ndkynyt etenkin maavoimien huoltamisessa?

3. Teema 2: Venijan asevoimien materiaaliteknisen huollon nykytila

3.1 Miké on arvionne Vendjin asevoimien materiaaliteknisen huollon nykytilasta etenkin
maavoimien tukemisen osalta?

3.2 Vendjan asevoimien materiaaliteknisen huollon nykytilan

a. vahvuudet?

b. heikkoudet?

c. mahdollisuudet?

d. uhkat?

4. Teema 3: Venijan asevoimien materiaaliteknisen huollon kehitys vuoteen 2040 asti
4.1 Mitka tekijit vaikuttavat Vendjén asevoimien materiaaliteknisen huollon kehitykseen seu-
raavan 20 vuoden aikana etenkin maavoimien tukemisen osalta?

4.2 Vendjan asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden (2040)
a. vahvuudet?

b. heikkoudet?

c. mahdollisuudet?

d. uhkat?

5. Vapaa sana
5.1 Mitd muita asioita haluaisit nostaa esille Vendjin asevoimien materiaaliteknisestd huol-
losta ja maavoimien tukemisesta?
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Toisen haastattelukierroksen alustuskirje ja hypoteesit

Maanpuolustuskorkeakoulu Kirie 111}
‘ . Jatkotutkinto-osasto
{_}.h HELSINE]

Tittelitehtava (KEMELLE JAKELU)
Arva Etunimi Sukunimi

VENAJAN ASEVOIMIEN MATERIAALITEKNINEN HUOLTO - NYKYTILANNE JA
KEHITY SNAKYMIA MAAVOIMIEN TUKEMISES 5A OPERATIVISELLA JA TAKTISELLA
TASOLLA VUOTEEN 2040 - HAASTATTELUN 2. KIERROS

Kiitos, etia Sinulla oli aikaa ozallistua opinnaytetyoni haastatteluun.
Sain =iifa paljon arvokasta fietoa. Haastattelujen perusteslla olen laati-
nut hypoteeseja toista haastattelukierrosta varten. Tavoitteena on tuoti-
taa syvallisempaa tietoa Yenajan asevoimien materiaaliteknisen huol-
lon tulevaisuuden nakymisia.

Osallistuminen haastateltavaksi toiselle kierrokselle on taysin vapaageh-
toista. Pyydan, etta ilmoitat kayiettdwyytesi minulle kahden viikon kulu-
esza. Jos paitat osallistua haastateltavaksi, loydat hypoteesit litteesia.
Pyydan, etfa tutustut niihin etukateen. Hypoteesin todennakoisyytta
arvicidaan numeerizesti asteikolla 1-5. Numeerista arvioita tiy-
dennetdan perustelulla.

Toivon, eitd varaat aikaasi haastatteluun noin 45-60 minuuitia. Kasitte-
len vastauksiasi taysin luottamuksellisest ja vastauksiin viitataan nimet-
tomasti. Kysyn erikseen luvan haastattelun aanittamiselle. Tutkimusra-
portista on tarkoitus tehda julkinen.

Toivottavasti Sinulta loytyy aikaa myds toizeen haastatieluun. Jos Si-
nulla on kysymyksia tai haluat lisatietoa, ala epardi ottaa minuun vh-
teyita. Yhteystietoni ovat sahkbpostisanomassa.

Kiitos jo etukateen avusiasil

Oppilasupseeri
Kapteeni Tommi Myyrylainen

LITTEET 1. Hypoteesit

HYPOTEESIT 2. HAASTATTELUKIERROSTA VARTEN

1. Venijan asevoimien materiaaliteknisen huollon kehitykseen vaikuttavat tekijit seu-
raavan 20 vuoden osalta. Nikokulmana maavoimajoukkojen tukeminen.

* 1 = erittdin epdtodenndkdinen, 2 = epdtodenndkdinen, 3 = mahdollinen, 4 = todennikdinen,
5 = erittdin todenndkodinen



NRO

Hypoteesi

Viiitteen toden-
nikoisyys as-
teikolla 1-5*

Perustelu

MTO:n tutkimus ndyttdd, mihin suun-
taa sitd kehitetdén.

Poliittinen tahto vaikuttaa suoraan
asevoimien investointeihin ja siten
myos MTO:oon.

Valtion taloudellinen tilanne vaikut-
taa suoraan asevoimien investointei-
hin ja siten myds MTO:oon.

Voimaministerioille muodostetaan
yhtendinen MTO-jarjestelma.

Yksilokeskeisyys ei korostu ja johta-
jakeskeisyys sdilyy Venildisessd
kulttuurissa.

Tyontédvi ja ylhééltd ohjattu huolto
sdilyvit keskeisind toimintaperiaat-
teina.

Investoinneissa huomioidaan kaksi-
kayttoisyys (siviili- ja sotilaskdytto).

MTO:n kehittdmisessd hyddynnetdin
kollektiivista turvallisuusyhteis6d
(CSTO).

Sotilasstrategiset uhkakuvat vaikutta-
vat MTO:n mitoittamiseen.

10

Uhkakuvat vaikuttavat materiaalin
varastointisuuntiin.

11

Maavoimajoukkojen merkitys sdilyy
taistelukentélld ja se vaikuttaa suo-
raan MTO:n mitoittamiseen.

12

Kunnossapidon tarvetta kasvattaa
maavoimajoukkojen padkaluston van-
heneminen ja materiaalin moderni-
sointi.

13

MTO-joukkojen kalustoa modernisoi-
daan ja kehitetddn samassa suhteessa
kuin asevoimien muiden joukkojen
kalustoa.

14

Sotilaspiiri on MTO:n johtamisessa
keskeinen johtoporras.

15

MTO:ssa palataan joiltakin osin Neu-
vostoliiton aikaisiin joukkokokoonpa-
noihin.

16

2008 reformin yhteydessa lakkautet-
tuja joukkoja perustetaan uudestaan
(esim. erillisid kuljetuspataljoonia tai
putkistoprikaateja)

17

Kiinteiden ja litkkuvien MTO-jouk-
kojen kehittiminen jatkuu.

18

Rautateihin ja rautatiejoukkoihin in-
vestoidaan. Ne sdilyttavit tirkedn




merkityksen joukkojen keskittdmi-
sessd.

19 Liikkuvat MTO-prikaatit séilyvat
joukkokokoonpanossa.

20 Uusi kalusto ja teknologinen kehitys
asettavat vaatimuksia MTO:n kehitta-
miselle.

21 Kuorma-autokuljetuksissa hyodynne-
tddn automaatiota mutta ihmisii ei
korvata tdysimadrdisesti kuljettajina.

2. Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden (2040) vahvuudet
* 1 = erittdin epatodenndkdinen, 2 = epdtodennikdinen, 3 = mahdollinen, 4 = todenndkdinen,
5 = erittdin todenndkdinen

NRO | Hypoteesi Viitteen toden- | Perustelu
nikoisyys as-
teikolla 1-5*

1 MTO:n sotatieteellinen tutkimus ke-
hittdd optimointia ja teknologian hyo-
dyntidmisti.

2 Tahto modernisoida materiaalia ja va-
rastointiolosuhteita.

3 Siviilikomponentti tukee asevoimien
MTO-jdrjestelmaa.

4 Vuonna 2008 aloitetun MTO-jérjes-

telmin uudistumissuunta pysyy va-
kaana ja tavoitetila on selked.

Valmiutta pidetdéin korkealla tasolla.

Operatiivinen toiminta on aktiivista.

MTO:n kehittiminen saa resursseja.

Johtaminen on keskitettya.

O[O0 [Q[ON|n

Operatiivinen toiminta on aktiivista ja
kehityshakuista. Joukkoja kierréte-
tadn ja uutta teknologiaa testataan so-
tatoimialueilla.

3. Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden (2040) heikkoudet
* 1 = erittdin epdtodenndkdinen, 2 = epdtodenndkdinen, 3 = mahdollinen, 4 = todennikdinen,
5 = erittdin todenndkdinen

NRO | Hypoteesi Viitteen toden- | Perustelu
nikoisyys as-
teikolla 1-5*

1 Maantiede asettaa edelleen suuria
vaatimuksia MTO:n toiminnoille.
2 Materiaalin teknistyminen ja erikois-

tuminen tekee kunnossapidosta haas-
tavaa.




3 Varastoinnin infrastruktuurissa on
korjausvelkaa ja teknistyvét asejar-
jestelmit vaativat kehittyneempid va-

rastointiolosuhteita.

4 Kaluston vanheneminen kasvattaa
kunnossapidon tarvetta.

5 Operaatioita yllapidetdén edelleen

MTO:n kannalta suhteellisen héiriot-
tomissé olosuhteissa ja sen toiminta-
varmuus héirinnén alla on kokema-
tonta.

4. Venijin asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden (2040) mahdollisuudet
* 1 = erittdin epatodenndkdinen, 2 = epdtodennikdinen, 3 = mahdollinen, 4 = todenndkdinen,
5 = erittdin todennikdinen

NRO | Hypoteesi Viitteen toden- | Perustelu
nikoisyys as-
teikolla 1-5*

1 Teknologian kehittyminen hyddynne-
tddn varastoinnissa, kuljetuksissa ja
kunnossapidossa. Tdma tuo tehok-
kuutta ja toimitusvarmuutta.

2 MTO:ssa on paljon kehityspotentiaa-
lia pienillékin tehokkuutta parantavilla
toimilla, koska méaérit ovat suuret.

3 MTO:n kehittdminen jatkuu ja se ei
jad jalkeen muista asevoimien osista.
4 Siviilikomponentin hyddyntdminen

jatkuu tdydennyksissd, kuljetuksissa ja
kunnossapidossa. Se tuo kykya eten-
kin teknisten jarjestelmien ylldpitoon.

5 Ladkintd integroidaan osaksi MTO-
jarjestelmaid, jolloin organisaation te-
hokkuus kasvaa. Integrointi voi johtaa
logistiikka-kédsitteen laajempaan kéyt-
toon.

6 Toiminnan ylldpitdmiseen ja kehitta-
miseen riittdd taloudellisia resursseja,
jos on poliittista tahtoa.

7 Tekodlyé voidaan hyddyntda materi-
aalin elinjakson hallinnassa.
8 Kouluttamisella kehitetdan osaamista,

jotta voidaan saada aikaan tilanteen
mukaisia tukeutumisratkaisuja.

9 MTO-jérjestelma kykenee tukemaan
laajamittaista maasodankdyntid.
10 MTO:n toiminnasta saadaan koke-

muksia harjoituksista ja operaatioista,
jolloin sitd voidaan kehittda havain-
noidun palautteen perusteella.




5. Venijan asevoimien materiaaliteknisen huollon tulevaisuuden (2040) uhkat
* 1 = erittdin epdtodenndkdinen, 2 = epitodennikdinen, 3 = mahdollinen, 4 = todenndkdinen,
5 = erittdin todenndkodinen

NRO | Hypoteesi Viitteen toden- | Perustelu
nikoisyys as-
teikolla 1-5%

1 Kunnossapitotilanteen seuranta voi
epdonnistua jos vanhaan kalustoon ei
kyetd integroimaan uutta teknolo-
giaa.

2 Kunnossapidon priorisointi aiheuttaa
laiminly6ntid joillain materiaa-
lialoilla.

3 Resurssit eivit riitd teknistyvien jir-
jestelmien kunnossapitoon ja hankin-
taan.

4 Ilmastonmuutos uhkaa ikiroudan
pdilld olevaa infrastruktuuria Siperi-
assa.

5 Suljettu internet rajaa tietoliikennettd
ja materiaalitoimituksia.

6 Varaosien saatavuudessa ja kehitti-
misessi ollaan riippuvaisia ulko-
maista.

7 Digitalisaatio aiheuttaa haavoittu-
vuuksia materiaalitekniselle huol-
lolle.

8 Siviilien ja sotilaiden toiminta sa-
moissa keskuksissa voi aiheuttaa tie-
toturvariskin.

9 Varastoinnin keskittiminen aiheuttaa
uhkia materiaalin toimitusvarmuu-
delle.

10 Poliittinen tahtotila muuttuu eiki ole
halua jatkaa asevoimiin suunniteltuja
investointeja. Kaluston modernisointi
ja infrastruktuurin kehittiminen ei
onnistu.

11 MTO-jdrjestelmai laajenee ja kuluttaa
litkaa resursseja yhdessd korruption
kanssa, jolloin pédivittdinen toiminta
supistuu.

12 MTO:n toiminnasta viestinté paljas-
taa toimintaperiaatteista kriittisid
haavoittuvuuksia.
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Toisen haastattelukierroksen vastausten perusteella laadittu kooste hypoteesien todenni-

koisyydesti
Teema Nro | Hypoteesi Kes- Ha- | Vaih-
kiarvo, | jonta | telu-
n= vili

Kehitykseen vai- | 1 MTO:n tutkimus niyttdd, mihin suuntaa | 3,3 0,5 1
kuttavat tekijét sitd kehitetdan.
Kehitykseen vai- | 2 Poliittinen tahto vaikuttaa suoraan ase- | 4,3 1,0 2
kuttavat tekijét voimien investointeihin ja siten myos

MTO:o0n.
Kehitykseen vai- | 3 Valtion taloudellinen tilanne vaikuttaa | 4,0 0,8 2
kuttavat tekijét suoraan asevoimien investointeihin ja

siten myos MTO:oon.
Kehitykseen vai- | 4 Voimaministeridille muodostetaan yhte- | 2,5 1,0 2
kuttavat tekijét ndinen MTO-jdrjestelma.
Kehitykseen vai- | 5 Yksilokeskeisyys ei korostu ja johtaja- | 4,0 0,8 2
kuttavat tekijét keskeisyys sdilyy Venildisessd kulttuu-

rissa.
Kehitykseen vai- | 6 Tyontdva ja ylhdiltd ohjattu huolto séi- | 3,8 1,5 3
kuttavat tekijét lyvit keskeisind toimintaperiaatteina.
Kehitykseen vai- | 7 Investoinneissa huomioidaan kaksikdyt- | 3,3 1,0 2
kuttavat tekijét toisyys (siviili- ja sotilaskdytto).
Kehitykseen vai- | 8 MTO:n kehittdmisessd hyoddynnetdin | 2,0 1,2 2
kuttavat tekijat kollektiivista turvallisuusyhteisod

(CSTO).
Kehitykseen vai- | 9 Sotilasstrategiset uhkakuvat vaikuttavat | 4,5 0,6 1
kuttavat tekijét MTO:n mitoittamiseen.
Kehitykseen vai- | 10 | Uhkakuvat vaikuttavat materiaalin va- | 4,3 1,0 2
kuttavat tekijét rastointisuuntiin.
Kehitykseen vai- | 11 | Maavoimajoukkojen merkitys sdilyy | 4,3 1,0 2
kuttavat tekijét taistelukentélld ja se vaikuttaa suoraan

MTO:n mitoittamiseen.




Kehitykseen vai- | 12 | Kunnossapidon tarvetta kasvattaa maa- | 4,3 0,5
kuttavat tekijat voimajoukkojen pédkaluston vanhene-
minen ja materiaalin modernisointi.
Kehitykseen vai- | 13 | MTO-joukkojen kalustoa modernisoi- | 3,3 1,0
kuttavat tekijét daan ja kehitetdéin samassa suhteessa
kuin asevoimien muiden joukkojen ka-
lustoa.
Kehitykseen vai- | 14 | Sotilaspiiri on MTO:n johtamisessa kes- | 5,0 0,0
kuttavat tekijat keinen johtoporras.
Kehitykseen vai- | 15 | MTO:ssa palataan joiltakin osin Neu- | 3,3 1,3
kuttavat tekijét vostoliiton aikaisiin joukkokokoonpa-
noihin.
Kehitykseen vai- | 16 | 2008 reformin yhteydessa lakkautettuja | 3,3 0,5
kuttavat tekijét joukkoja perustetaan uudestaan (esim.
erillisid kuljetuspataljoonia)
Kehitykseen vai- | 17 | Kiinteiden ja liikkuvien MTO-joukko- | 4,8 0,5
kuttavat tekijat jen kehittdminen jatkuu.
Kehitykseen vai- | 18 | Rautateihin ja rautatiejoukkoihin inves- | 4,8 0,5
kuttavat tekijét toidaan. Ne sdilyttdvat tirkedn merki-
tyksen joukkojen keskittdmisessa.
Kehitykseen vai- | 19 4,5 0,6
kuttavat tekijét Liikkuvat MTO-prikaatit sdilyvét jouk-
kokokoonpanossa.
Kehitykseen vai- | 20 | Uusi kalusto ja teknologinen kehitys | 3,8 1,3
kuttavat tekijét asettaa vaatimuksia MTO:n kehittdmi-
selle.
Kehitykseen vai- | 21 | Kuorma-autokuljetuksissa  hyddynne- | 3,3 1,3
kuttavat tekijét tddn automaatiota mutta ihmisid ei kor-
vata tdysimadrdisesti kuljettajina.
Vahvuudet 2040 | 1 MTO:n sotatieteellinen tutkimus kehit- | 3,5 1,0
td4 optimointia ja teknologian hyddynta-
mista.
Vahvuudet 2040 | 2 Tahto modernisoida materiaalia ja va- | 2,8 1,0

rastointiolosuhteita.
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Vahvuudet 2040 | 3 Siviilikomponentti tukee asevoimien | 3,3 1,0
MTO-jdrjestelmaa.
Vahvuudet 2040 | 4 Vuonna 2008 aloitetun MTO-jérjestel- | 3,0 1,4
mén uudistumissuunta pysyy vakaana ja
tavoitetila on selked.
Vahvuudet 2040 | 5 Valmiutta pidetiin korkealla tasolla. 4.8 0,5
Vahvuudet 2040 | 6 Operatiivinen toiminta on aktiivista. 4,3 1,0
Vahvuudet 2040 | 7 MTO:n kehittdminen saa resursseja. 2.8 0,5
Vahvuudet 2040 | 8 Johtaminen on keskitettya. 4,5 0,6
Vahvuudet 2040 | 9 Operatiivinen toiminta on aktiivista ja | 4,5 0,6
kehityshakuista. Joukkoja kierrdtetddn
ja uutta teknologiaa testataan sotatoimi-
alueilla.
Heikkoudet 1 Maantiede asettaa edelleen suuria vaati- | 4,0 1,4
2040 muksia MTO:n toiminnoille.
Heikkoudet 2 Materiaalin teknistyminen ja erikoistu- | 4,5 0,6
2040 minen tekee kunnossapidosta haastavaa.
Heikkoudet 3 Varastoinnin infrastruktuurissa on kor- | 4,5 0,6
2040 jausvelkaa ja teknistyvét asejirjestelmét
vaativat kehittyneempid varastointiolo-
suhteita.
Heikkoudet 4 Kaluston vanheneminen kasvattaa kun- | 4,3 1,0
2040 nossapidon tarvetta.
Heikkoudet 5 Operaatioita  ylldpidetdin  edelleen | 3,8 1,3
2040 MTO:n kannalta suhteellisen hairiotto-
missd olosuhteissa ja sen toimintavar-
muus héirinnén alla on kokematonta.
Mahdollisuudet | 1 Teknologian kehittyminen hyddynne- | 3,5 1,3
2040 tddn varastoinnissa, kuljetuksissa ja kun-
nossapidossa. Tdmé tuo tehokkuutta ja
toimitusvarmuutta.
Mahdollisuudet | 2 MTO:ssa on paljon kehityspotentiaalia | 3,5 1,3
2040 pienilldkin tehokkuutta parantavilla toi-

milla, koska mééarit ovat suuret.
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Mahdollisuudet | 3 MTO:n kehittdminen jatkuu ja se ei jai | 3,3 1,0
2040 jalkeen muista asevoimien osista.
Mahdollisuudet | 4 Siviilikomponentin hyddyntdminen jat- | 4,3 0,5
2040 kuu tdydennyksissd, kuljetuksissa ja
kunnossapidossa. Se tuo kykyé etenkin
teknisten jérjestelmien ylldpitoon.
Mahdollisuudet | 5 Ladkintd integroidaan osaksi MTO-jér- | 3,0 1,2
2040 jestelmad, jolloin organisaation tehok-
kuus kasvaa. Integrointi voi johtaa logis-
tiikka-kisitteen laajempaan kayttoon.
Mahdollisuudet | 6 Toiminnan ylldpitimiseen ja kehittdmi- | 3,3 0,5
2040 seen riittdd taloudellisia resursseja, jos
on poliittista tahtoa.
Mahdollisuudet | 7 Tekodlyd voidaan hyddyntdd materiaa- | 3,3 1,5
2040 lin elinjakson hallinnassa.
Mahdollisuudet | 8 Kouluttamisella kehitetddn osaamista, | 3,5 0,6
2040 jotta voidaan saada aikaan tilanteen mu-
kaisia tukeutumisratkaisuja.
Mahdollisuudet | 9 MTO-jdrjestelmd kykenee tukemaan | 3,8 1,0
2040 laajamittaista maasodankdyntia.
Mahdollisuudet | 10 | MTO:n toiminnasta saadaan kokemuk- | 4,5 1,0
2040 sia harjoituksista ja operaatioista, jolloin
sitd voidaan kehittdd havainnoidun pa-
lautteen perusteella.
Uhkat 2040 1 Kunnossapitotilanteen seuranta voi epé- | 3,0 0,8
onnistua jos vanhaan kalustoon ei kyeta
integroimaan uutta teknologiaa.
Uhkat 2040 2 Kunnossapidon priorisointi aiheuttaa | 3,8 1,3
laiminlyontid joillain materiaalialoilla.
Uhkat 2040 3 Resurssit eivit riitd teknistyvien jarjes- | 3,5 0,6
telmien kunnossapitoon ja hankintaan.
Uhkat 2040 4 Ilmastonmuutos uhkaa ikiroudan péélld | 4,3 1,0
olevaa infrastruktuuria Siperiassa.
Uhkat 2040 5 Suljettu internet rajaa tietoliikennett ja | 2,3 1,3

materiaalitoimituksia.
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Uhkat 2040

Varaosien saatavuudessa ja kehittdmi-

sessi ollaan riippuvaisia ulkomaista.

3,5

1,0

Uhkat 2040

Digitalisaatio aiheuttaa haavoittuvuuk-

sia materiaalitekniselle huollolle.

3,5

1,0

Uhkat 2040

Siviilien ja sotilaiden toiminta samoissa
keskuksissa voi atheuttaa tietoturvaris-

kin.

2,5

1,3

Uhkat 2040

Varastoinnin keskittiminen aiheuttaa

uhkia materiaalin toimitusvarmuudelle.

3.8

1,3

Uhkat 2040

10

Poliittinen tahtotila muuttuu eiki ole ha-
lua jatkaa asevoimiin suunniteltuja in-
vestointeja. Kaluston modernisointi ja

infrastruktuurin kehittiminen ei onnistu.

3,0

1,2

Uhkat 2040

11

MTO-jdrjestelmd laajenee ja kuluttaa
litkkaa resursseja yhdessd korruption
kanssa, jolloin piivittdinen toiminta su-

pistuu.

2,5

1,3

Uhkat 2040

12

MTO:n toiminnasta viestintd paljastaa
toimintaperiaatteista kriittisid haavoittu-

vuuksia.

2,3

1,0
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Operaatioiden ja harjoitusten teemakortistoissa kisiteltiviit aiheet

1. Yleistilanne

1.1 Kesto

1.2 Venijan kayttamait joukot

1.3 Materiaali ja henkildstovahvuudet
1.4 Vihollinen ja sen toiminta

1.5 Toimintaymparist0 ja vuodenaika

2. Huolto

2.1 Etiisyydet

2.2 Valmistelut

2.3 Kéytettdvi infrastruktuuri

2.4 Huollon organisointi
3. Huomioitavat asiat
3.1 Yleiset taktiset periaatteet

3.2 Onko vastaavaa aiemmin tapahtunut tai tehty (esim. valmistava harjoitus)

4. Miti on kehitetty ja miti on jiinyt pois

Liite 4
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Liite 5
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5

ton teemoittelusta ja tyypittelyst

ineis

Esimerkki haastattelua

joeeladn {1ssInsaIEs) |10E5INS8IES) B usUwEua[EE| X | Bwaa) e
. B . cunnynysfyyay uglony
gjuuad N BUOISIH el uaunwejualee)) w02l usuRy el UBPOS UBLIBLY N o eyof ‘ozl aowsessg-nbioys uiygenajo} essapiayd uas 18} usay el UBPOS UBLIBIYM TJUIOSIEUOE] ETEITIaE 2
‘Z ‘{juosieuoiel Bf SNEISAUES) IWI0YS] 07 ussyel Bl SNEI2SUES "SU |0 B0l ‘JLWI0LE] ADIEYEP-ADYNIPISS UIPSINS10} UEEYE UEPOS UBIG109S) JUI0)2ISE0S T - !
- . . BauEyNyEA JEAD JEDIE) EXUN LT
UepoS UBIBI0SS) || (EEJYONSULEEY ISHEY BIINAN-000Z 1eA0 Bjol 'EBJYOYSUUEEY ISYEY |0 BINAN-000Z ISNEYEWE| Bl SNPUBWOS UOYIOIS0ANSN IO BINAN-066 L
(ojuuiad ) BuOlEly ‘pyele -upgAlRdAAU BpON} AJaIA 1AU U0 BIEL "USNINEIBA | Bwaa] ¢
uuees] edol essisjusyEloEESIUES IO BYYEE], UBLIOJSIH UBEAMYEYYN USSSIEYE UEPOS UBLWLAY EEWEIUSYE] UoWo}soana JeAo (unnpniseyw el jojeesiuefio)
UBBANYENYN USSSIEYE LN ERUSyoyUEn B -0jseien elee] jojseseA0)snEy el unnpynyselyuoyyues uiu ‘vee|siele eexp-sibio) ueleuandyfu sor (joynofanenel Zunnynysfyysy vojony
“UIUABYUBPOS USSIAISSEL USUILLMNEIEH, 18} pdseos wisa) eyele ulees) edol 19} uoyojsoAna) JEAIN JojeesIUEGI0 B JOULEIAEY UOUUEYSEI0S | USSIUY2)EELUS]EW USIIOASSE UElEus
:0juad uooysoAnS N JBUOJ "ERNOIE] UOIEA O40Y BSO OS! |0 SNNS-||02}EI0S UBENIE UGN|0}S0ANSY "BUOjULEd BUSSI|OpEIEl0S BN 21 BN LT
UBEpIOA EJEL (SNNSN02] W) uUosngow veuunysieys ojoy eninesea ojuuad Jnng eyars el uljufEyUEROSEEW
USSSIAIS-SEW LIJNPNEIEA UEBYIE USYIS "0juliad UOM|0}S0ANS] ENEWE]SIEA EERNYIEA BUEYS] BUSSIOL
aBpaUEE “UILIO}SEIRA -aul ‘uaasaapeeuadiuiolseiea g | Bwaal (¢
EEJNYIEA - B|EEd UENIED E[IAE]EES BAE)O |EEUSIEY | Usasasjuayeloneesiueblo BEYNYIEA EWE] BELIS USINNW EYPYS 18 BYS BYS0Y 'BIEEd UBNIED BUILIEA I|EBUSIEW
‘Bllwsn|  nnw el 1EBUSIEW-dYT B0 BERd BESSI0ONBELIOU BYS EEA 25 { ESSaEYNede] UBlEUSA EISIIOPYBL UW-LOdaY
‘WISa Usiny 8|0 12 ERNNS]|opyYEWS}E] MU BJSIE|UBLES uo gsasysifo) sodu opns uaslsidoued BSSEULNNS ESS2SIUE EYYT) S|EEd 3)EAR-IAIE] EIEEWIEEIS]EL ZunnynysApyay uojony
TEYIIEA UIYI0JSEIEA IBEUS]EL BEJUSPYOY SULIS 33N} | EABJEA 2SIUSW EELNS BIO|EASAPYA BYYIEA ‘USINY ERNNSIOPYEL EISIEHEY UBWIES 3|0 13 ISYILIEA IEEURJEW 3| UasiUYa)|BELSIEW USIIIOASSE UBlEUS A,
IS UBEJDS UBEINPNEIEA S0 EJS ‘Sniefe usuIENIE UN |EpIOjSEIEA AALAE] SUUIS LIU BSSEISEY-YS2)Y |E] ESSER-0YNEY UEEWIOS UEEINpNEISIWEA S0l e ‘Usys AAAuad JESUBHNYIEA 1BAD JEINS] BYUW LT
*ULINNHMIISEL LIOYHLUEA UETEE| I]EBA - BESYIEA eljele uolols0ANSN SNEly "ELNNIYNISELUOYUEA BEBE| ISaS|EYEd 1JEEA 35 BN 'BEESYIEA UBLISA USS UD
POYNEY EJSEACYSOJ WSS SNYWIO) UIEELSIER JOYNEY EJSEACY-S0j| USUIWENLIO] UEBISJEW ISYHISWIST "EYapnd sIguw0 epnw S04 BBYNSUYIE SpajUBE)
‘EPaNdSIEULLO ERSS SpaljuBE)
Spalueel ‘USIIEERT ‘al|ewsisalieleynsbo) oyeelado | Bwaay g
eelel gjsna(nyua | essnyenddo) ues smalnyelodig 01 U0 USSEA ESAE] JasyAUuap-AE]|EELS]EL U0JSO4ISAEIY 0NN} USSN|E USSIHIy EUUSWS[S BUESYIE]
“smalinyojua| pEd UBBQIOA BILUIOA-BILISTIR0NY "BYEULEY UBULILIO) USSHIe B ualmoAEew S0AW ojonwsnielny uauaysay
el 1=EIney Jeuuea usfodeisnialinyg EEWES SpaquEE) loABWIENialny Bl J2NEINES 1SYIW ‘BERISS 2paueR)] eussynayyod gend essesyned-g] BSSE]
UBERIOA EELAAS 1401 “UBBdE] UBBWIES EYSNE-BIUILLIOY BISIPYA JEAIS LISI0JSISSA BYS0Y TRSEYSaY LIU 3]0 JBAIS ZunnynysApyay uojony
18phajyfuaw ajeleus s, jood 08l uo BpsyNjelnjuaw eSS0l ‘VEBILUEIIG-UOOS] IE] UIYIOYEASAPYA BUNJELSA| USSILYS)BELSJEWL UIIOASSE UBlEus
=04l UBBpOA BJE] “BJY0YOYE| JBA0 Jasynialnyel-ofd essol 'ueyeew uaasieleddooinI-ysay UBEIELBA 19OUBHNYIEA JEAD JEINS) BYUN L E
B} ESSERIOYNEY ‘ESSEISEY-HESY Wis2 enyeindda)
UBBRYS] UNY ‘UIO|IS UBBISEOUHE ILIO) J8SYNIBINYEI0Ad NSIEYIES JEAD 125YMIENNY0Ua| B J51EINE] USSSIUELNS
UBIEAR} ESSOU-UBLAEY Bl BEW Uauislajuew uo eleus, elojuiea uslodejsnialiny sod uiso BEERSS SpSIUEER)
USLILUETIYSaY Ef{UN BERNSYE USUIUETNYSSY UIULIOISEIE S, {USUIBIINSSY UILLIOJSEIEA WISS) ByYn ¥eun (0#0Z) | £ ewsaal |z
UILUIOJSEIE A “aflofony EEJNAYIE UNN=Yngseyu sodp  afojjony j2siuyajEea)ew esynnANJoAEEY BISNN EE)naye USPNNSIEAS|N} U0 ONY USSIUYS)EEUS]EW
1Ejyniagiy | S2SIUySYERISIEW BISYNNANJIOAEEY BERNaYE ojees|epbig
sSnNsINYEYsAUYaY ‘UEEJLILLIO} UEEAR}SNO] USUILUEHIYSY USSILEESD PESISIEYNW USSIUEN (ESSEYLY J0ynolSIoyLs 1SYI8WSa) INSIEIE] @pnnsiopyew (0#02)| € ewsal|z
1 uEEA EMSIEYJENNYNG “SU BpYa) 12 uwojol ‘BISYNNS)OpyYBL BISNN 0N} USUIIERIYSY USSILEES() | USPNNSIBAS|NG UD|ONY USSIUYS}EEUS]EW
usIoASSE UEfEUSA 9T
& | KfaadA) a snew| Apsisiyiad - snew|isieiadnyy _ shwfsiy PR TEE T ]




