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Visio

Sivistys yhteiskunnan ytimessd

1. Kansalliskirjasto

Kansakunnan kollektiivinen muisti on yhteiskuntamme voimavara, jonka varaan nykyisyys
rakentuu. Kansalliskirjaston aineistot ja palvelut vahvistavat yhteiskunnan tietopohjaa,
sivistystd, oppimista ja tutkimusta. Kestavan kehityksen periaatteet nakyvat
Kansalliskirjaston toiminnassa ja palvelujen kehittamisessa. Varmistamme, etta yhteiskunnan
kulttuurinen monimuotoisuus ja -kielisyys nakyvat toiminnassamme ja etta julkaistu
kulttuuriperintdé on monipuolisesti saatavilla.

Kansalliskirjasto on keskeinen kulttuuriperintdorganisaatio, tiedon ja tieteen infrastruktuuri
seka digitaalisen toimintakulttuurin ja avoimen tieteen kehittdja. Palvelut mahdollistavat
vhdenvertaisen tiedonsaannin, edistavat kulttuuriperinnén saatavuutta ja luovat
edellytykset laadukkaalle tutkimukselle.

Kansalliskirjaston yhteiskunnallinen ja tutkimuksellinen vaikuttavuus perustuu ainutlaatuisiin
kokoelmiin, digitaalisiin aineistoihin ja verkon kautta tarjottaviin palveluihin. Vahvistamme
tutkimuksen, tieteen ja julkaistun kulttuuriperinnén avoimuutta seka edistimme aineistojen
ja tutkitun tiedon saattamista laajasti kayttoon.

Kirjasto on digitaalisen toimintaympariston kehittaja ja osaamiskeskus, joka vahvistaa
muistiorganisaatioiden edellytyksia toimia muuttuvassa yhteiskunnassa. Kirjaston palvelut
muodostavat kansallisesti merkittavan infrastruktuurin, joka luo pohjan elinikaiselle
oppimiselle ja sivistykselle.

2. Toimintaympadriston asettamat haasteet 2020-luvulle

Kansallisen julkaisutuotannon tallettaminen, yllapidon ja saatavuuden varmistaminen
nopeasti muuttuvassa maailmassa asettaa monia haasteita Kansalliskirjaston toiminnalle.
Samalla syntyy myos kiinnostavia mahdollisuuksia lisata ja monipuolistaa
kulttuuriperintdaineistojen kayttoa.

Tekniset ja yhteiskunnalliset muutokset luovat uusia tarpeita ja mahdollisuuksia valittaa ja
tuottaa tietosisaltoja tutkimukselle, opiskelulle, kansalaisille ja yhteiskunnalle. Avoimen
tieteen kehitys, kehittyvat digitaaliset toimintaymparistot ja teknologian kehitys tulevat
vaikuttamaan jatkossakin vahvasti Kansalliskirjaston toiminnan ja palveluiden kehittamiseen.

Tiedon ja tieteen infrastruktuuria kehitetaan yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa
siten, etta palvelut vastaavat tutkimuksen tarpeisiin ja lisddvat kansalaisten mahdollisuutta
vhdenvertaiseen tiedonsaantiin. Tutkimukseen perustavan tiedon tarve kasvaa elinikaisen
oppimisen ja itseopiskelun korostuessa koulutuksessa.

Toimintaympariston haasteisiin vastatakseen kirjaston tulee vahvistaa yhteisty6ta keskeisten
toimijoiden kanssa. Yhteistyo kasvattaa Kansalliskirjaston roolia digitaalisten



toimintaymparistdjen seka tutkimuksellisesti ja elamyksellisesti rikastuttavien palvelujen
tuottajana ja mahdollistajana.

Kansallisesti merkittavana osaamiskeskuksena kirjaston henkilokunnan monipuolinen
osaaminen on perusedellytys menestykselliselle toiminnalle.

3. Kansallinen tehtava

Kansalliskirjasto vastaa kansallisen julkaisutuotannon tallettamisesta, yllapidosta ja
saatavuudesta. Kirjasto valittaa ja tuottaa tietosisaltdja tutkimukselle, opiskelulle,
kansalaisille ja yhteiskunnalle seka kehittda palveluja yhteistydssa kirjastojen, arkistojen,
museoiden ja muiden toimijoiden kanssa. Kirjasto edistdaa yhdessa tekemisen kulttuuria ja
siitd kumpuavaa osaamisen edellakavijyytta.

Kansalliskirjasto kehittaa ja tarjoaa kansallisia palveluja laajasti tiedeyhteisolle,
yliopistokirjastoille, yleisille kirjastoille, ammattikorkeakoulukirjastoille ja erikoiskirjastoille
seka edistda kirjastoalan kotimaista ja kansainvalistd yhteistyota yliopistolain ja kirjastolain
linjausten mukaisesti. Kirjasto tallentaa yhteistyossa julkaisualan toimijoiden kanssa
kotimaisen julkaisutuotannon tutkijoiden ja muiden tarvitsijoiden kayttéon.

Kansalliskirjasto tukee vahvasti toiminnallaan OKM:n Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visiossa 2030 esitettyja tavoitteita saattaa sivistystd, osaamista, tiedetta ja teknologiaa
ihmisen ja yhteiskunnan hyvaksi.

Kansalliskirjaston asema ja tehtavat maaritellaan lailla ja asetuksella:

e Yliopistolaki ja -asetus
e Laki kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja sdilyttamisesta
e Laki yleisista kirjastoista

4. Toiminnan kulmakivet

Kansalliskirjaston toiminnan kulmakivet kaudelle 2021-2030 ovat avoimuus, uudistuminen
ja sivistys. Kansalliskirjasto toimii avoimesti, uudistuu monin tavoin seka vahvistaa
sivistyksen asemaa yhteiskunnassa.

Avoimuus. Avoimuuden periaate ohjaa toimintaa ja palveluiden kehittamista. Sita
toteutetaan jakamalla ja vastaanottamalla ideoita avoimesti ja rohkeasti seka tukemalla
avointa tiedetta. Kirjaston toimintakulttuuri on avoin.

Uudistuminen. Uudistumisella kehitamme palveluiden laatua, vaikuttavuutta,
asiakaslahtoisyytta ja tasavertaisuutta. Edistamme uteliaisuutta arvostavaa
toimintakulttuuria. Uudistumista tukee aktiivinen yhteisty6 kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissa ja sitda ohjaavat vastuullisuuden, avoimuuden ja kestavan kehityksen
periaatteet.



Sivistys. Toimitaan kulttuurinkantajana, sivistyksen selkdarankana — vakaasti tiedon puolella.
Sivistys kuuluu kaikille, hyvina ja huonoina aikoina, my6s polarisoituvassa maailmassa.
Johtotdhtina ovat tasa-arvoinen tiedonsaanti, koulutus- ja tutkimusedellytysten tukeminen
seka eettisen, luotettavan ja tutkitun tiedon valittaminen.

5. Strategiset valinnat ja kehittimisalueet

Kulttuuriperinté yhteiseksi hyvaksi

Vahvistamme kiinnostusta kulttuuriperintaineistoihin yhteisty6ssa
muistiorganisaatioverkoston kanssa edistamalld aineistojen saatavuutta ja nakyvyytta.
Olemme kansainvalista karkea sahkdsyntyisen kulttuuriperinnén muuttuvien ja
monimuotoisten aineistojen tallettajana.

Vaikutamme kulttuuriaineistolain paivittamiseen siten, etta painettuina talletettavien
kappaleiden maara vahenee ja sahkoistd tallentamista ja pitkdaikaissdilytysta
tehostetaan.

Digitoinnilla tahtaamme laajojen yhtendisten avointen aineistojen tarjoamiseen.
Edistamme tietoaineistojen ja palveluiden saatavuutta kehittamalla
yvhteentoimivuusratkaisuja sekd siihen liittyvda infrastruktuuria kansallisessa ja
kansainvalisessa yhteistyossa.

Kehitimme tietoaineistojen kuvailua avoimen linkitetyn datan periaatteiden
mukaisesti.

Kansalliskirjasto tiedeyhteison ytimessa

Edistamme tutkijoiden mahdollisuutta julkaista avoimesti kotimaisissa ja ulkomaisissa
julkaisukanavissa ja tehostamme tutkimusjulkaisujen pitkdaikaissailytysta.
Rakennamme pitkdjanteisesti monikielisia ja monialaisia kokoelmia tutkimuksen
tueksi.

Kehitimme  aineistopalveluitamme  tukemaan  digitaalisten ihmistieteiden
tydmenetelmia ja tutkijoiden tyokalujen avointa jakamista.

Osallistumme kirjaston toimialaa tukeviin tutkimushankkeisiin.

Edistdmme avointa tiedettd kotimaisessa ja kansainvalisessad kontekstissa noudattaen
periaatetta “tutkimustuotokset ovat niin avoimia kuin mahdollista, niin suljettuja kuin
valttamatonta”.

Kansalliskirjasto sivistyksen ja oppimisen voimavarana

Kirjaston avoimet digitaaliset palveluymparistot luovat edellytyksia uudistaa opetusta,
oppimista seka tutkimus- ja innovaatiotoimintaa.

Tuemme avoimien oppimateriaalien luomista ja kdyttda tavoitteena edistaa elinikaista
oppimista ja eriasteista opetusta peruskouluissa, oppilaitoksissa, korkeakouluissa ja
vapaassa sivistystyossa.



Kirjaston tuottamaa dataa hallitaan FAIR-periaatteiden mukaisesti ja ohjeistamme
kayttdjia datan vastuulliseen kayttoon.
Kehitamme kirjaston tiloja kokeilevalla otteella.

Verkostoyhteistyon kautta vahvaksi osaamiskeskukseksi

Vahvistamme  kulttuuriperintdorganisaatioiden yhteisty6tda sekd palveluiden
yvhteentoimivuutta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kehitimme kirjastoa laajaksi kulttuurin ja tieteen verkostoissa toimivaksi
osaamiskeskukseksi.

Kehitimme kulttuuriperintéaineistoja ja metadataa hyodyntdvia koneoppimis- ja
tekoadlyratkaisuja seka data-aineistopalveluja yhteistydossa kumppanuusverkoston
kanssa.

Digitaaliset palveluratkaisut pohjautuvat padosin avoimeen ldhdekoodiin, avoimiin
rajapintoihin seka laajaan kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohon.
Yllapidamme ja kehitamme yhteistydssa kumppanien kanssa yhteiskunnan muutosten
edellyttdmaa osaamista ajatuksella “kokeilemme, erehdymme, uskallamme”.
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