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Tiivistelma

Merenkulkulaitoksen henkildston maérd viheni vuonna 2002 edellisvuodesta 1,6 prosen-
tilla eli 30 henkil6tyvuodella ja oli yhteenséd 1795 henkilStydvuotta. Laitoksen luonnolli-
nen poistuma oli 67 tyontekijdd ja tulovaihtuvuus 48 eli 2,7 prosenttia. Laitoksen tulo-
vaihtuvuus on valtionhallinnon keskiméaéréistd 6 prosentin vaihtuvuutta kolmen prosent-
tiyksikon verran alhaisempi.

Henkildston keski-idn kohoaminen jatkui. Tyontekijoiden keski-ikd on nyt 47,7 vuotta.
Keski-ikd on viime vuosina kohonnut noin puolen vuoden vuosivauhdilla. Henkildston
keski-iki on laitoksessa kuitenkin suunnilleen samalla tasolla kuin muualla valtionhallin-
nossa. Laitoksen vuoden 2002 henkildstdstd on kymmenen vuoden sisélld jadmassi elak-
keelle runsaat 40 prosenttia eli noin 800 tyontekijaa.

Henkilostolle tehdyssd tyotyytyviisyyskyselyssd tyStyytyvéisyys oli alentunut jonkin
verran vuodesta 2001. Ty6tyytviisyysindeksi on laitoksessa hieman alle kolme, kun se
yleensé valtiohallinnossa on hieman yli 3. Tyon siséltoon, johtamiseen ja tySyhteison
toimivuuteen oltiin edellisvuotta tyytyméttoméampid. Toisaalta 70 prosenttia henkilostosta
ilmoitti tuntevansa tyon iloa. TyStyytyviisyyskyselyn vastausprosentti kohosi edellisvuoden
38,6 prosentista 56,2:een.

Ennalta ehkiisevin tySterveyshuollon kustannukset nousivat 14 prosentilla edellisvuo-
desta. Sairauspoissaolot seké poissaolopdivin ettd poissaolojen pituuksina tarkasteluna
sdilyivit edellisvuosien lukemissa 12,2 ja 10,6 péivdssd henkiltyvuotta kohden ja ovat
laitoksessa valtionhallinnon kesiméariisia lukuja korkeammat. Sisédinen tarkastus tarkasti
kertomusvuonna tydpaikkaterveydenhuollon jarjestelyjd, sisdltod ja kustannuksia ja suositti
tarkastuksen perusteella muun muassa kustannusten seurannan tehostamista.

Palkkausjirjestelmin kehittdminen jatkui vuonna 2002 ja tavoitteeksi asetettiin uuden
palkkausjirjestelmén kdyttoonotto viimeistddn maaliskuussa 2004.

Vuosi 2002 oli kiireinen organisaation kehittdmisvuosi Merenkulkulaitoksessa. Kehit-
tdmistyoti tehtiin rakentavassa yhteistyossé henkildston kanssa. Henkiloston edustus oli
kehittimishankkeen ohjausryhmissi ja projektiryhmissd. Loppuvuodesta allekirjoitettiin
Merenkulkulaitoksen, liikenne- ja viestintdministerion, valtiovarainministerion sekd
laitoksessa toimivien ammattijérjestdjen kesken sopimuskauden loppuun osana tys- ja
virkaehtosopimuksia voimassa oleva muutosturvasopimus. Sopimuksen mukaan kenenkéin
palvelussuhde ei péity liikelaitostamisien tai merenkulkuhallinnon uudelleenorganisoinnin
johdosta. Koko henkil8std siirtyy perustettaviin liikelaitoksiin tai muodostuvaan Merenkul-
kulaitokseen vanhoina tydntekijéind siirtyméhetkelld voimassa olevin palvelussuhteen
ehdoin.



Henkil6stopoliittiset tavoitteet

Valtiotydnantajan henkildstopoliittiset tavoitteet vuosiksi 2001 - 2005

Valtiotyonantajan henkilstopoliittiset tavoitteet vuosiksi 2001 — 2005 on linjattu valtio-

neuvoston elokuussa 2001 tekemissi periaatepaitoksessé. Periaatepddtoksessd valtioneu-

vosto pitdd tirkednd, ettd valtio on esimerkillinen tyonantaja hyvin henkil6stopolitiikan

miiritietoisessa toteuttamisessa. Lahtokohta-arvion mukaan valtiotyénantajan kannalta on

toimintakaudella ratkaiseva tekiji viestd- ja ikdrakenteen muutos ja Kilpailu osaavasta

tydvoimasta.

Valtioneuvosto asettaa valtiolle tydnantajana seuraavat yleiset kehittimistavoitteet:

- julkinen toiminta on arvoldhtGistd ja eettisesti korkeatasoista

- valtion kilpailukyky tydnantajana turvaa toimintayksikdille osaavan ja sitoutuneen
henkildston

- hyvi johtaja huolehtii henkildstévoimavarojen liséksi jokaisesta yksilosti.

Tavoitteiden toteutus ja vastuut on toimintayksikéilld. Oikea voimavarojen kohdentaminen
on kytkettdvi osaksi keskeisid toiminnansuunnitteluprosesseja ja tulostavoitteisiin on
siséllytettivi toiminnan kannalta keskeiset henkilSstopoliittiset tavoitteet, kuten osaamisen
kehittdmiseen, liikkuvuuteen ja henkilstén hyvinvointiin liittyvét tavoitteet.

Arvoperusteisina tavoitteina on muun muassa avoimuus, luottamus, tasa-arvo ja puolueet-
tomuus.

Merenkulkulaitoksen keskeiset henkildstopoliittiset tavoitteet vuosiksi 2004 — 2007

Vuonna 2002 sovittiin Merenkulkulaitoksen vuosien 2004 — 2007 keskeisiksi henkildsto-
poliittisiksi padmaériksi seuraavat:

- laitos noudattaa valtion henkilSstdpolitiikkaa,

- henkildst6 on asiantuntevaa ja yhteistyokykyistd

- tydilmapiiri on asiantuntijavirastojen parhaalla tasolla.

Pasimaristid johdetut laitoksen saman ajanjakson henkildstohallinnon avaintulostavoitteet
ovat:

- laitoksessa huolehditaan riittivin osaamisen, tydkyvyn ja hyvén tydilmapiirin sdilymisestd
ja kehittdmisestd.



Henkil6ston méira ja rakenne

Henkiloston méira

Merenkulkulaitoksen henkildsté vdheni vuonna
2002 edellisvuodesta 1,5 prosentilla eli 27 tyonteki-
jélld ja henkilotyvuosina tarkasteltunal,6 prosentilla
eli 30 henkil6tyovuodella. Laitoksessa tyoskenteli
vuoden 2002 lopussa 1 808 tyontekijaa ja keskimai-
rdinen henkildstévahvuus oli vuoden 2002 aikana 1
795 henkilétybvuotta.

Henkilotydovuosien médrd lisddntyi meriliiken-
teenohjaustoiminnassa 18 prosenttia, talvimerenku-
lussa 3 prosenttia ja hallinnossa 2 prosenttia.

Laitoksen henkildstostd oli virkasuhteisia 42,8
prosenttia. Virkasuhteisten médard véheni edellisvuo-
desta 5,2 prosentilla. Naisia oli laitoksen henkilds-
tostd 20 prosenttia. Médrd lisddntyi 0,5 prosentilla
edellisvuodesta.
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Miéirdaikaisten ma4ri on vaitionhallinnossa
keskimidrin 29 prosenttia
ja liikenneseksotorilla 4 prosenttia.

Kokoaikaisia oli kertomusvuonna 1 740 eli 96,2
prosenttia henkilostostd. Maéréd pysyi ldhes vuoden
2001 tasolla, jolloin kokoaikaisten osuus oli 96,8
prosenttia. Osa-aikaisia tydntekijoitd oli vuoden
2002 lopussa 68, heistéd 34 oli osa-aikaeldkkeelld.

Miériaikaisten tyontekijéiden osuus vuoden
2002 henkilostdsté oli keskimédrin 5,6 prosenttia,
mikd on hieman enemmaén kuin vuonna 2001, jol-
loin méaraaikaisia oli 5 prosenttia. Tukity6llistet-
tyjd oli kuukautta kohden keskimédrin 21. Tuki-
tyollistettyjen kdyttd vaheni vuoden 2001 keski-
mairdiseen maddradn verrattuna viidelld tydllistetyl-
14.

Viyldnpito
Luotsaus
Jadnmurto

* Merikartoitus
Muu toiminta
Hallinto
Turvallisuus

Saaristoliikenne

Merenkulkulaitoksen kokoaikaisen henkiléston mddrd
(HTV) toiminnoittain vuosina 2001 ja 2002

Poistuma

Luonnollinen poistuma, eli toisen tyontekijé pal-
velukseen ldhteneiden, eldkkeelle siirtyneiden ja
kuolleiden méairé oli kertomusvuonna 67 tyontekijaa.
Heistd kokoaikaiselle eldkkeelle jddneitd oli 47 ja
toisen tyonantajan palvelukseen siirtyneitd 18.

Tulovaihtuvuus oli 48 ja alle vuoden ajan vakinai-
sena olleita tyontekijoitd oli yhteensd 31. Tulovaihtu-
vuus 2,7 prosenttia on laitoksessa valtionhallinnon
tasolla tarkasteltuna keskimaérdistd noin 6 prosenttia
kolmen prosentin verran alhaisempi.

Laitoksen sisélld tehtdvid vaihtaneita oli yhteensd
17, mikd on vajaa prosentti laitoksen henkildstosta.



Sisdinen vaihtuvuus viheni edellisvuodesta 9 henki-
16114. Sisdinen vaihtuvuus on laitoksessa ollut valtio-
hallinnon keskimé#rgistd vaihtuvuutta prosenttiyksi-
kon verran alhaisempi. Vapaaehtoisen sisdinen
vaihtuvuuden, johon liittyy tehtdvien vaihdos, tulisi
olla osa osaamisen tavoitteellista kehittamista.

Tulovaihtuvuus 1999 2000 2001 2002
Prosenttia henkilostostd 2,0 2,4 3,9 27
Henkilod 36 34 72 48
Ikirakenne

Merenkulkulaitoksen henkiloston keski-ikd kohosi
edelleen ja on nyt 47,7 vuotta. Keski-ién kohoami-
nen johtuu uusrekrytointien véhdisyydestd. MyOs
vihintidén 45 vuotiaiden osuus nousi 67,9 prosenttiin.
Kasvua edellisvuodesta oli 1,6 prosenttia. Laitoksen
suurin ikdryhmad oli edelleen 50 - 54 vuotiaat, joita oli
kertomusvuonna runsaat 400.

Yleisen tulkinnan mukaan henkildstd on liian
ikddntynyttd, kun keski-ikd on yli 43 vuotta. Tasaisen
ikdrakenteen tavoittelemiseksi 45 vuotiaiden ja sitd
vanhempien midrd ei saisi ylittdd 45 prosenttia.
Tasapuolinen ikdrakenne pystytdédn turvaamaan
riittdvan pitkélle tulevaisuuteen yltdvilld henkildsto-
suunnittelulla ja rekrytointipolitiikalla.

Vuosi 1999 2000 2001 2002
Keski-iki 46,6 47,0 47,3 47,7

HENKILOSTON IKARAKENNE TOIMINNOITTAIN 31.12.2002

Eldkoityminen

Laitoksesta jéi vuonna 2002 elékkeelle 57 tyonte-
kijad, mikd on yksi véahemman kuin vuonna 2001.

Elakkeelle jaéneistd vanhuuseldkkeelle siirtyi 33,
varsinaiselle tyokyvyttomyyseldkkeelle 8, yksilolli-
selle varhaiseldkkeelle 2, varhennetulle elakkeelle 4
ja  osa-aikaeldkkeelle 10 tyontekijad. Osa-aika-
elikkeelld oli kertomusvuonna yhteensd 34 tyonteki-
jaa.

Keskiméirdinen eldkkeellesiirtymisikd oli 60
vuotta ja keskiméddrdinen vanhuuseldkkeelle siirty-
misikd 61,1 vuotta. Eldkkeelle siirryttiin hieman
vanhempana kuin vuotta aiemmin, jolloin eldkkeelle
lahdettiin keskimdirin 59,3 vuotiaana. Eldkkeelle
siirtymisiké on laitoksessa vuoden verran valtionhal-
linnon keskiméardistd eldkoitymisikdd korkeampi.
Tavoitteellinen siirtymisikd on ldhelld normaalia
elakeikéd.

Vuoden 2002 laitoksen henkildstostd on kymme-
nen vuoden sisdlld jadmaissd eldkkeelle noin 44
prosenttia eli noin 800 tyontekijaa.

B VanhuuseBkkeelle sirtynect

W Ekikkeele sixtyneel yhieensd

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Elikkeelle jaineiden kokonaismddrd ja vanhuuselikkeelle
siirtyneiden mddrd vuosina 1992-2002




Koulutusrakenne

Korkeakoulu- ja yliopistotutkinnon suorittaneita oli
laitoksen tyontekijoistd kertomusvuonna yhteensd
419. Luku siséltdd merikapteenintutkinnot, joita oli
274. Muita alemman korkeakoulututkinnon omaavia
oli 48. Ylemmin korkeakoulu- ja yliopistotutkinnon
suorittaneita oli 67 ja lisensiaatteja 2.
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus ker-
too osaltaan organisaation valmiuksista selviytyd
tulevaisuuden haasteista. Koulutustasoa voidaan
nostaa tavoitteellisella rekrytoinnilla ja tukemalla
ty6yhteis6lle hyodyllisté jatko-opiskelua.

Koulutusrakenne vuonna 2002 Madrd

QOikeustieteen kandidaatit m

Henkil6ston hyvinvointi

Tyotyytyviisyys

Laitoksessa toteutettiin vuonna 2002 jo kolman-
tena vuonna perdkkdin koko henkilstdlle kohdis-
tettu tyotyytyviisyyskysely. Kyselyn vastausaktiivi-
suus kohosi edellisen vuoden 38,6 prosentista 56,2
prosenttiin. Tydtyytyvéisyysindeksi on laitoksessa
pysynyt koko kolmivuotisen seurannan ajan noin
tasolla 3 maksimiarvon ollessa 5.

Kysely osoitti, ettd tyStyytyvdisyys oli alentunut
jonkin verran vuodesta 2001, mutta kokonaistilanne
oli parempi kuin vuonna 2000 ja vastaajista ldhes 70
prosenttia ilmoitti tuntevansa ty6n iloa.

Johdon osuus

Laitoksen johtoon kuului vuonna 2002 yhteensa
9 henkil6d eli 0,5 prosenttia henkilostostd. Maéréd on
sama kuin edellisvuonna. Johtoon kuului kaksi
naista. Muita esimiesasemassa olevia oli yhteensd
167 eli 9,2 prosenttia henkildstostd. Madrdssd on
vihennystd edelliseen vuoteen 0,6 prosenttia.
Esimiesasemassa olevia miehid oli yhteensd 152 ja
naisia 15.

Asiantuntijatehtdvissd toimivia oli kertomus-
vuonna yhteensd 149 eli 8,2 prosenttia henkilostostd
ja kansainvilisissd tehtdvissa toimivia 6. Naisten
osuus asiantuntijatehtdvissd toimineista oli 18,8
prosenttia eli 28 henkiloa.

Naiset | Yhteensii

Merenkulkuosasto______| 7] __ol 7
Merenmittausretiikurmat | 10 __ol _10

Saaristomeren merenkulkupiiri
Pohjanlahden merenkulkupiiri -

Tyon siséltéon, johtamiseen ja tySyhteisén toimi-
vuuteen oltiin kertomusvuonna edellisvuotta tyyty-
mittdmampid. TySyhteison toimivuudessa oli nais-
ten ja miesten kokemuksissa eroja. Miesten mielestd
oma tySyhteis6 toimi selvésti paremmin kuin naisten
mielestd. Vahvuuksina koettiin tdiden itsendisyys ja
haasteellisuus ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisél-
toon. Tyétiloihin ja vélineisiin oltiin tyytyvéisid.
Varovaisesti voisi olettaa, ettd heikentyneisiin
tyotyytyvdisyyskohtiin saattaa vaikuttaa laitoksen
korkea keski-ikd yhdistettynd vuonna 2002 kédynnis-
sd olleeseen ripedvauhtiseen kehittimishankkeeseen



ja naisten osalta ehkd kertomusvuonna kiynnistynee-
seen hallinnon toiminnan tiimiyttdmiseen. Viime
aikaisissa tyohyvinvointitutkimuksissa on todettu,
ettd idn myotd tydtyytyvaisyys laskee, ja ettd tyotyy-
tyviisyyttd voidaan parantaa vaikuttamalla tyytyvéi-
syyden perustekij6ihin, kuten johtamiseen, tdiden
organisointiin, kannustavuuteen ja oikeudenmukai-
suuteen.

Ty6tyytyviisyyskyselyn tuloksia purettiin laitok-
sen yhteistys- ja johtoelimissd seké tulosyksikoisséd
ja sovittiin tarpeellisista korjaustoimista. Tulosyksi-
koissd sovituista toimenpiteistd raportoitiin padjoh-
tajalle.

Johtamis- ja esimiestydn samoin kuin vuorovai-
kutuksen puutteet on laitoksessa tiedostettu. Esi-
miestaitojen kohottamiseen ryhdyttiin jo kertomus-
vuonna, jolloin laitoksessa kéynnistyi monipuolinen
esimiesvalmennus.

MERENKULKULAITOS 02000 2001 W2002
Tydtyytyviisyysindeksi
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Tyokykyi ylldpitivi toiminta

Ennalta ehkdisevin tydterveyshuollon kustan-
nukset nousivat Merenkulkulaitoksessa vuonna 2002
edellisvuodesta 14 prosentilla ollen 342 688 euroa.
Ennalta ehkdiseviin ty6terveyspalveluihin kéytettiin
kertomusvuonna 188 euroa henkilétydvuotta
kohden. Ty6terveyspalveluiden kidytdssé on suuntaus
sairaanhoitopainotteisesta ennaltachkiisevdédn toi-
mintaan. Sisdinen tarkastus teki vuonna 2002 tar-
kastuksen tyopaikkaterveydenhuollon toimintaan.
Tarkastuskertomuksessa odotetaan tySterveyshuollon
tehostavan palveluiden kéyttod, lisddvin kustannus-
tietoisuutta ja harkitsevan ty6nantajan ja muiden
hoito-organisaatioiden tarjoaman sairaanhoidon
keskindistd osuutta sekd kilpailuttavan terveyspal-
velut.

Tybtyytyviisyysindeksit 2000-2002
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Henkiloston terveyden kehitystd seurataan laitok-
sessa tydhontulo- ja médrdaikaistarkastusten avulla.
Molemmat tarkastukset sisdltdvit perusterveyden ja
—kunnon kartoituksen seki tehtédvéstd ja henkilon
kunnosta riippuen tarvittavat lisdselvitykset.

Kertomusvuonna otettiin tydhontulotarkastusten
yhteydessi kéyttoon pakolliset huumetestit alusten
tyontekijoille, luotseille, luotsikutterinhoitajille ja
meriliikenneohjaajille. Testeilld pyritdén vadhenti-
main merenkulun turvallisuusriskejd. Vuoden alussa
jokaiselle tyontekijélle postitettiin laitoksen uusittu
piihdeohjelma, joka on saanut kiitosta konkreetti-
suudesta ja kayttdjaystavallisyydesta.




Merenkulkulaitoksen tydpaikkaterveydenhuollon
tavoitteet, toteuttamistavat, sekd tyopaikkatervey-
denhuoltopalvelujen siséltd ja suuntaviivat maéritel-
tiin kertomusvuonna vuosiksi 2002 - 2005.

Vuoden 2002 alussa tuli voimaan uusi tydter-
veyshuoltolaki, joka velvoittaa tydnantajaa ja tydter-
veyspalveluiden tuottajaa tehostamaan yhteistyotd
tyopaikalla. Lisdéntynyt yhteistyo lisdd kustannuksia
mutta lunastanee paikkansa organisaatiomuutosti-
lanteessa.

Tyokykya yllépitédvad toimintaa ja litkuntaa tuet-
tiin kertomusvuonna 86 eurolla henkildtyovuotta
kohden, mistd liilkunnan osuus oli yli puolet eli 50
euroa. Muu tySkunnon kehittdmiseen ja parantami-
seen liittyvé toiminta muodostui suurimmaksi osaksi
kuntoremonteista, joihin osallistui yhteensd 67
tyontekijaa, edellisend vuonna osallistujia oli 62.

Merenkulkulaitoksessa vastataan varhaiskun-
toutustarpeeseen Aslak-kuntoutuksella, johon osal-
listui kertomusvuonna 10 kuntoutujaa alushenkilds-
ton konepuolelta. Maa- ja vesirakentajien kuntore-
montissa oli osallistujina 12 Saaristomeren ja Suo-
menlahden merenkulkupiirin vdyldtyontekijds, jotka
eivit mahtuneet Aslak-kurssille. Naisille jarjestettiin
ensimmiinen oma kuntoremontti, johon osallistui 14
naista keskushallinnosta ja piireistd. Vuosina 1994 -
2002 on Aslak —kuntoutuksessa ollut yhteensd 253
laitoksen tyontekijdd. Kuntoutustarve on Kelan
mukaan noin 10 prosentilla tydikaisistd, joten Me-
renkulkulaitoksen varhaiskuntoutusosuus on ollut
Kelan suositusten mukaista. Tosin kuntoutustarve
saattaa laitoksessa olla keskiarvoa suurempi johtuen
henkil6ston ikérakenteesta ja fyysistd kuntoa vaati-
vista ja kuluttavista meritoista.

Virkistystoimintaan kaytettiin kertomusvuonnal2
euroa henkil6tybvuotta kohden. Virkistyksen tuki on
kaksinkertaistunut vuodesta 2001, jolloin tuki oli 6
euroa.

Laitoksen joukkueet osallistuivat Suomi Meloo
—viestiin sekd Sulkavan ja Viipurin soutuihin, joihin
molempiin osallistui laitoksesta kaksi kirkko-
venekuntaa. Laitoksen talviulkoilupdivit hiihto-
kisoineen toteutettiin Jyvédskyldn ulkoilumaastoissa.

Virkistysohjelmaan siséltyi myds ooppera- ja te-
atterikdyntejd sekd laivaristeilyjé, jotka ovat laitok-
sen henkildston keskuudessa erityisen suosittuja.

Henkilosto kdytti lomamdokeiksi kdyttoonotettuja
entisid luotsi- ja kanavarakennuksia lomaoleskeluun
kertomusvuonna yhteensd 133 viikkoa eli 931
paivad.
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Merenkulkulaitoksen henkiloston tyokykyindeksi vuon-
na 2002 tyéterveystarkastusten yhteydessd mitattuna.
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Sairastavuus

Sairaanhoidon kustannusten nousu jatkui laitok-
sessa vuonna 2002. Nousua oli edellisvuodesta 10,5
prosenttia eli noin 24 000 euroa. Kustannusten
kohoamisen vauhti hiipui kuitenkin hieman vuodesta
2001, jolloin nousua vuoteen 2000 oli 13,2, prosent-
tia. Sairauden hoitoon liittyvit tySterveyshuollon
palvelut olivat yhteensd 447 034 euroa eli 245 euroa
henkilotydvuotta kohden. Vastaavat luvut vuonna
2001 olivat 423 331 euroa ja 229 euroa.

My&s muut sairaanhoidon kustannukset, joita €i
lasketa kuuluviksi varsinaisiksi tyterveyshuollon
menoiksi, kohosivat edellisvuodesta 14 400 eurolla
ja olivat 82 970 euroa. Tillaisia kuluja ovat esimer-
kiksi merimiesten lddkekustannukset, sairaaloiden
poliklinikkamaksut ja optikkokulut.

Tyéterveyshuollon kustannukset kokonaisuudes-
saan, mukaan luettuina sairaanhoito, terveydenhoito
ja muu sairaanhoito, olivat vuonna 2002 yhteensd
873 000 euroa. Hintojen nousun kokonaiskustannus-
vaikutus kasvuun oli noin 5 prosenttia.

Huomion arvoista on, ettd sairaanhoidon kustan-
nusten nousu johtuu suurelta osin lisddntyneestd
erillispalveluiden kéytostd ja sairaanhoitopalvelujen
tarve omilta sopimustySterveysasemilta suorastaan
viheni vuodesta 2001.

Tyéterveyshuollon raporteista kévi ilmi, ettd
laitoksen tyOntekijdt sairastivat eniten tuki- ja lii-
kuntaelinvaivoja, myds aikuisidn diabetes on lisdédn-
tynyt ja verenpaine oli koholla yli puolella terveys-
tarkastuksessa kédyneistd.

Runsas panostaminen tydterveyshuoltoon ei
ndytd vaikuttaneen sairauspoissaolojen véhentymi-
seen. Sekd sairauspoissaolojen madrd keskiméddrin
12,2 tydpéivai henkilotydovuotta kohden ettd poissa-
olojen keskiméiriinen pituus 10,6 tydpdivdd saira-
ustapausta kohden ovat viiden viimeisen vuodenajan
pysyneet samoissa lukemissa. Vastaavat luvut ovat
valtionhallinnossa keskimdirin 8 ja 5 tyOpdivad.
Ty6hovinvointitutkimusten mukaan sairauspoissa-
oloja voidaan vihentsd muun muassa laadukkaan
johtamisen ja hyvien tydolojen kautta ja sairastavuu-
den syitd voidaan etsié tyStyytyvéisyystuloksista ja
henkiléston ikd- ja koulutusrakenteesta.

Vuoden 2002 sairauspoissaoloista 55 prosenttia
oli lyhytaikaisia eli enintddn kolme tyOpdivad
kestineitd. Keskushallinnossa lyhyitd poissaoloja oli
periti 75 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista.
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Tyohyvinvointi- ja sairastavuustutkimukset ovat
osoittaneet, ettd lyhyet sairauspoissaolot selittyvit
enimmikseen muilla syilld kuin sairauksilla. Kysei-
set muut syyt liittyvét usein tydpaikan johtamiskay-
tant6ihin ja tydmotivaatioon.

Sisdisen tarkastuksen tekemdssd tyopaikkater-
veydenhuollon tarkastuskertomuksessa esitetédn, ettéd
pddjohtajan tulisi paattdd laitoksen terveydenhuollon
linjauksista. Lisédksi tulisi selkedsti médritd, kuka
padttdd poikkeuksellisten erikoislddkéritasoisten
toimenpiteiden kustantamisesta tyontekijille.
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Tapaturmat

Ty6tapaturmien kokonaislukuméaérd Merenkulku-
laitoksessa on vuositasolla vakiintunut noin 100
tapaukseen.

Verrattaessa tapaturmista johtuvia poissaoloai-
koja vuoden 2002 ja edellisen vuoden vililld poissa-
oloajat ovat vdhentyneet huomattavasti. Keskiméda-
riinen poissaoloajan pituus oli kertomusvuonna 10,6
pdivid tapausta kohden, kun se vuotta aikaisemmin
oli 14,6 tyopdivda. Tapaturmavakuutuslaitosten
liiton tilastojen mukaan keskiméardinen poissaoloai-
ka tydtapaturmaa kohden Suomessa vuonna 2001
oli 14 tyodpéivéd, joten laitoksessa ollaan tapaturmien
osalta pédsty keskimddrdisid lukuja paremmalle
puolelle.

Myés keskiméddrdinen poissaoloaika henkilotyd-
vuotta kohden viheni hieman edellisvuodesta ja oli
0,6 tyopdivaa.

Tapaturmien syistd voidaan yleisesti todeta, etté
valtaosa on liukastumisia ja kaatumisia. Esimerkiksi
keskushallinnon huomattava sairauspédivien lisdén-
tyminen edelliseen vuoteen verrattuna johtuu yh-
destd lahes 100 sairauspdivai aiheuttaneesta tyomat-
katapaturmasta. Yhteensd 10 tapaturmassa ei aiheu-
tunut sairauspdivid ollenkaan.

Ty6tapaturmien vidhentdmiseksi on Meren-
kulkulaitoksessa muun muassa tehty tyGturvallisu-
uslain edellyttdmit riskien kartoitukset ja pyritty
16ytiméidn keinoja havaittujen haittatekijoiden
poistamiseksi. Laitos on ollut mukana valtakunnal-
lisessa O-tapaturmakampanjassa ja painottanut
tyosuojelukoulutuksessa 0-tapaturma-ajattelun
tarkeyttd tytapaturmien vahentdmiskeinona.

Viimeisimmit tapaturmien torjuntaan liittyvit
tutkimukset ovat painottuneet kéyttdytymistieteisiin
ja ihmisten asenteisiin vaikuttamiseen. Ndmé asiat
ovat sisdltyneet laitoksen tydsuojelukoulutustilai-
suuksien ohjelmaan.
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Osaamisen kehittiminen

Vuonna 2002 henkilostokoulutuksella tuettiin
laitoksen organisaatiouudistusta. Koulutus painottui
muutosvalmennukseen, esimiesvalmennukseen seké
kertomusvuonna perustettujen henkildsto- ja yleis-
hallinnon tiimien tiimivalmennukseen.

Muutosvalmennus kohdistui pddosin johto- ja
esimiestasoon ja kehittimishankkeen projektiryhmiin,
mitd kautta valmennukseen osallistui myds laaja
joukko projektiryhmien henkildstén edustajia. Muu-
tosvalmennuskoulutus koostui liikelaitoskoulutuk-
sesta, muutosviestintivalmennuksesta ja tilaajaosaa-
misvalmennuksesta. Muun henkildstékoulutuksen
osalta pyrittiin huolehtimaan péddosin vain valttdmit-
toméstd ammattitaitoa ja pétevyyksid yllapitdvistd
koulutuksesta.

Henkildstékoulutukseen osallistuneiden tyonteki-
joiden méaré lisdéntyi edellisvuodesta 5 prosentilla.
Vuonna 2002 koulutukseen osallistui 74 prosenttia
laitoksen henkildstdstd, kun osuus vuotta aiemmin oli
69 prosenttia. Myds keskimddrdinen koulutuksessa
oloajan pituus kasvoi 3,9 tyopdivastd 4,3:een pdivédn.
Koulutuksessa olleiden mééré ja kouluttautumiseen
kéytetty aika ovat laitoksessa olleet jonkin verran
valtionhallinnossa keskiméardistd tasoa alhaisemmat.

Koulutusmenot vuonna 2002 Euroa
Hallinto* 196 915
Merenkulun tarkastus 79 452
Viylanpito 171 737
Merikartoitus 47 238
Luotsaus 106 099
VTS 49 706
Talvimerenkulku 27031
Saaristoliikenne 8214
Muu toiminta 166 563
| Yhteensé 852 955

* Hallinnon koulutusmenoihin kirjattiin muutosvalmen-
nuksen ns. kurssipdivimenot.

Koulutuskustannukset, mukaan luettuna henki-
l6stokoulutuksen ajan palkat ja muut kustannukset,
olivat laitoksessa vuonna 2002 keskiméérin 1 100
euroa henkilotydvuotta kohden. Koulutuskustannuk-
set nousivat vuoteen 2001 verrattuna 85 eurolla
henkilotydvuotta kohden. Ilman palkkakustannuksia
koulutukseen kidytettiin runsaat 850 000 euroa.

Vuonna 2002 tehtiin ensimmaéinen koko laitosta
koskeva koulutusohjelma, luotiin henkildstokoulutus-
sivut laitoksen intranetiin, laadittiin laitokselle pereh-
dyttdmisohje ja kdynnistettiin laitostasolla yhdenmu-
kaisen koulutuksen toteutumaseurannan kuntoonpa-
no. Laitostasoisia koulutustilaisuuksia jérjestettiin
kertomusvuonna yhtensi runsaat 30 ja uuden henki-
16ston perehdyttdmispéivid kaksi. Perehdytykseen
osallistui runsaat 70 uutta tyontekijad. Henkilosto-
koulutuksen koordinointi siirtyi laitoksessa vuoden
2002 alkupuolella perustettuun henkildston kehitta-
mistiimiin, samalla tarkistettiin yhteisty6td osastojen
ja piirien kesken.

Kertomusvuonna laadittiin osaamisen kehittdmi-
sen toimintasuunnitelma, joka sisdltyy laitoksen
vuosien 2004 — 2007 toiminta- ja taloussuunnitel-
maan. Suunnitelmakaudella keskeistd tulee olemaan
organisaatiouudistukseen liittyvdn nykyisen osaami-
sen ja tulevaisuuden osaamistarpeen kartoittaminen,
osaamispoistuman selvittiminen ja tarpeellisen
osaamisen hankkiminen sekd osaamistiedon siirtimi-
nen seuraajille.

Henkilostokoulutus

2000 2001 2002 Valtio

Koulutusta saaneiden henkildiden

prosenttiosuus henkilostosti

59 % 69 % 74 % 77 %

Koulutuskustannukset (ml. koulutusajan palkat) euroa/htv mm
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Henkilostomenot

Merenkulkulaitoksen toiminnan kulut vuonna
2002 olivat 163,5 miljoonaa euroa ja vuotta aiemmin
163,3 miljoonaa euroa eli lisdysté oli 0,1 prosenttia.
Suurin kuluerd oli henkildstokulut, joiden osuus
toiminnan kulujen maarésté oli 84,4 miljoonaa euroa
eli 48 prosenttia. Vuonna 2001 henkildstokulut
olivat 82,9 miljoonaa euroa eli 1,8 prosenttia vi-
hemmin kuin vuonna 2002.

Henkildstoinvestointeihin kéytettiin vuonna 2002
yhteensd noin 1,7 miljoonaa euroa, joista tyGterve-
yshuollon osuus oli 873 000 euroa ja henkildsto-
koulutuksen osuus 850 000 euroa.

Palkkajirjestelmén kehittdmisty jatkui vuonna
2002. Testattaville ja heidén esimiehilleen jarjestet-
tiin palkkausjirjestelméd- ja kehittdmiskoulutusta.
Tavoitteeksi asetettiin uuden palkkausjérjestelmén
kdyttéonotto maaliskuussa 2004.

Vuoden 2002 lopulla Merenkulkulaitos sopi lai-
toksessa toimivien jarjestdjen kanssa uusista tyd- ja
virkaehtosopimuksista sopimuskaudelle 2003 — 2004
tulopoliittisen sopimusratkaisun mukaisesti.

Palkkausmenot tehtdvittiin vuosina 2001 - 2002

Vuoden 2002 henkilostdinvestoinnit pddlajeittain

®  Liikunnan
tukeminen ja
tydkunnon yllépito
4%
W Ennalta ehk disevil
tybterveys huolto
11 %

Koulutus _/
70 %

#® Sairauden hoito
15%

002 200
Merenkulun tarkastus| 3 381 292

7191685 719460l 1

83 513 555

82750178

VTS-henkilstén médrd lisddntyi vuodesta 2001 vuo-
teen 2002 18 prosentilla.
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Johtopadtokset

Merenkulkulaitoksen keskeiset henkilosthallin-
non haasteet ovat suuri luonnollinen poistuma.
Elékkeelle jadmisten kautta on poistumassa kymme-
nen vuoden kuluessa noin 800 tyontekijad. Uuden,
osaavan henkildston rekrytoinnissa onnistuminen ja
tiedon siirtdminen poislahteviltd seuraajille, organi-
saatiouudistukseen liittyva osaamisen kartoittaminen
ja hankkiminen. Haasteena on my0s ikdédntyvin
henkil6ston tyohyvinvointi ja tydssd jaksaminen sekd
johtamis- ja esimiestyon kehittiminen.
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Laitoksen strategiaseminaarissa kevaalld 2003 on
tarkoitus asettaa henkilostohallinnon strategiset
tavoitteet ja sopia niistd konkreettisista toimenpiteists,
joilla vastataan tulevaisuuden henkildstopoliittisiin
haasteisiin.
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