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1 JOHDANTO

Yleisten teiden lauttalikenne avataan kilpailulle vuodesta 2005 alkaen. Ta-
man kilpailuttamisen taustamateriaaliksi Tiehallinnon Turun tiepiiri on tilannut
Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskukselta (MKK)
lauttaliikenteen kilpailuttamisohjelman. Ohjelma on jatkoa MKK:n tekemalle
lauttaliikenteen markkina-analyysille, jossa kartoitettiin lauttalikenteen mah-
dolliset toimijat ja otettiin selvaa naiden toimijoiden mielipiteista lauttaliiken-
teen eri kilpailuttamismuodoista ja lauttaoperoinnin kiinnostavuudesta.

Ennen markkina-analyysia Turun tiepiiri teetti selvityksen lauttaliikennepal-
velujen hankintamenettelyjen kehittamisesta’. Selvityksessa tarkasteltiin eri
hankintavaihtoehtoja ja niiden yhdistelmia. Siind esitettiin vaihtoehtoiset mal-
lit lauttaliikenteen kilpailuttamiselle. Nyt valmistuneen kilpailuttamisohjelman
tarkoituksena on esittad mallien soveltamiskohteet eli miten lauttaliikenteen
kilpailuttaminen toteutettaisiin kaytanndssa.

Kilpailuttamisohjelma sisaltéda aikataulun kaikkien Suomen yleisten teiden
lauttapaikkojen kilpailuttamiselle. Ne lauttapaikat, joissa kiintedn yhteyden
rakentaminen on kaynnissa tai joissa on jo tehty paatds kiintedn yhteyden
rakentamisesta, eivét ole kilpailuttamisohjelmassa mukana. Ohjelma sisaltaa
ehdotukset siitd, millaisina kokonaisuuksina lauttapaikat kilpailutettaisiin ja
mité kilpailuttamismuotoa kussakin paikassa kaytettaisiin.

Ohjelma tarjoaa kaksi vaihtoehtoa siitd, millaisina kokonaisuuksina lauttapai-
kat kilpailutettaisiin, ns. pienet kokonaisuudet ja suuret kokonaisuudet.
Kummassakin vaihtoehdossa lauttapaikoille esitetaan Kilpailuttamista joko
siten, ettéa paikalla jatketaan liikenndintia lautalla jatkossakin tai etta lauttalii-
kenndintiin siséltyy ns. kiintedn yhteyden optio. Taméa tarkoittaa sita, etta
yrittdjalla on mahdollisuus rakentaa sopimusaikana lauttapaikalle kiintea
yhteys tai jatkaa liikenndintia lautalla.

Aikataulun, erilaisten kokonaisuuksien ja hankintamallien lisaksi ohjelmassa
esitetdan muita tekijoita, jotka kilpailuttamisessa on otettava huomioon.
Nama perustuvat kilpailuttamisselvityksen yrityskyselyssa saatuihin vastauk-
siin.

Kilpailuttamisohjelman ovat laatineet tutkijat Laura Aittonen ja Tapio Karvo-
nen Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksesta. Oh-
jelman laadinnassa on tehty tiivistd yhteistyétd Turun tiepiirin edustajien
hankintapaallikké Matti Vehvildisen ja tieinsindéri Timo Laaksosen kanssa.
Arvokasta tietoa on saatu myds muiden tiepiirien edustajilta.

' Lauttalikennepalvelujen hankinnan kehittaminen. Turku 2003. Tiehallinto, Turun
tiepiiri.
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2 KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008

2.1 Kilpailuttamisprosessin paapiirteet

Kilpailutettavia lauttapaikkoja on yhteensa 40. Markkina-analyysi, jossa kar-
toitettiin potentiaaliset toimijat sekd toiminnan kdynnistdmisen edellytykset,
valmistui jo vuoden 2003 lopulla. Kilpailuttamisen aikataulu on suunniteltu
sellaiseksi, ettd vuoden 2004 aikana tehdaan tarvittava valmistelutyd, johon
sisaltyy ohjelman laadinnan lisdksi mm. sopimusasiakirjamallien laadinta eri
hankintamalleja varten. Vuoden aikana kdydaan myés vuoropuhelua mark-
kina-analyysissa tehtyyn kyselyyn vastanneiden, lauttaliikenteen kKilpailutta-
misesta kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.

Varsinainen tarjouskilpailu kaynnistyy, kun EU:n virallisessa lehdesséa jul-
kaistaan hankintailmoitus ensimmaisten kohteiden osalta vuonna 2005. En-
simmaisiksi kohteiksi tdman kilpailuttamisohjelman kummassakin vaihtoeh-
dossa esitetdan neljaa lauttapaikkaa seké Turun ettd Kaakkois-Suomen tie-
piirien alueelta ja kahta lauttapaikkaa Savo-Karjalan tiepiirin alueelta. Turun
ja Kaakkois-Suomen tiepiirien kahdeksan lauttapaikkaa esitetdan kilpailu-
tettaviksi joko neljana kahden lauttapaikan kokonaisuutena tai kahtena nel-
jan lauttapaikan kokonaisuutena. Savo-Karjalan aloituskohteet kilpailutetaan
kummassakin vaihtoehdossa yhtend kahden lauttapaikan muodostamana
kokonaisuutena. Aloituskohteiksi on valittu sellaiset lauttapaikat, joilla on
vanhenevaa lauttakalustoa ja joihin ei ole odotettavissa kiinteaa yhteytta
tamanhetkisten arvioiden mukaan.

Kilpailuttamista jatketaan vuosittain siten, ettd vuonna 2008 avattaisiin vii-
meisetkin lauttapaikat kilpailulle. Kilpailuttamisen edetessa saatavia koke-
muksia voidaan hyddyntaa ohjelman loppupuolella avautuvissa kohteissa.

Tarjouspyynndssa on oltava maariteltyna liikennéinnin alkamisaika. Kilpailun
avaamisesta ja tarjousten hyvaksymisesta varataan tarjouskilpailun voitta-
jalle riittavasti valmistautumisaikaa likenndinnin aloittamiselle. Valmistautu-
misaikaa maaritellesséd on huomioitava, etta kilpailun voittajalla ei valttamatta
ole liikenndinnissa tarvittavaa kalustoa valmiina, vaan toimijan on joko han-
kittava kaytettya kalustoa tai tilattava uutta. Tarvittava valmistautumisaika on
noin 1-2 vuotta. Valmistautumisaikana lauttaliikennepalvelu hankitaan neu-
vottelusopimuksella Tieliikelaitoksen Lauttavarustamolta.

Varsinaisen sopimusajan jalkeen palvelun tuottajalla on mahdollisuus jatkaa
likenndintia sopimuksen mukaisella optioajalla. Riippuen option kaytosta
lauttaliikenne kilpailutetaan uudelleen joko varsinaisen tai optioajan loppu-
puolella, kuitenkin riittavan ajoissa, jotta mahdollisella uudella toimijalla on
aikaa valmistautua liikkenteen aloittamiseen. Paatés option kayttamisesta on
tehtava noin 2 vuotta ennen varsinaisen sopimusajan paattymista. Optio on
molemminpuolinen eli palvelun tilaaja voi olla hyvaksymatta sopimuksen
jatkamista optioajalla.

Mikali kilpailutuksessa ei saada hyvaksyttavissa olevia tarjouksia lauttalii-
kennepalvelun tuottamisesta, lauttalikennetta jatketaan neuvottelusopimus-
periaatteella myos kilpailun avaamisen jalkeen.
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Kilpailuttamisessa kaytetaan kahta hankintamallia: lauttalikenteen kilpailut-
tamista pitkaaikaisella sopimuksella ja kiintedn yhteyden optiolla. Ensimmai-
sessd kilpailutetaan lauttaliikenteen tuottaminen 10-15 vuoden sopimuk-
sella, johon liittyy optio 5 vuoden jatkoajasta. Tata mallia sovelletaan lautta-
paikkoihin, joissa silta (tai tunneli) ei ole ainakaan sopimuskaudella ajan-
kohtainen vaihtoehto.

Kiintean yhteyden optio tarkoittaa kilpailuttamista siten, etta kilpailun voitta-
neelle toimijalle tarjotaan mahdollisuus rakentaa lauttapaikalle kiintea yhteys
sopimuskauden aikana. Toimija voi toteuttaa kiintean yhteyden tai jatkaa
lauttaliikennetta joko omalla tai vuokraamallaan kalustolla. Jos kiinteaa yhte-
ytté ei sopimuskauden aikana ole rakennettu, jarjestetdan uusi kilpailu. So-
pimuskauden pituus tdssé hankintamallissa on 5 vuotta + 5 vuoden optio
jatkoajasta.

Yksityiskohtaiset aikajanamuotoiset esitykset kilpailuttamisen etenemisesta
lauttapaikkakokonaisuuksittain 10ytyvat pienten kokonaisuuksien vaihtoeh-
don osalta taulukosta 2.3 ja suurten kokonaisuuksien vaihtoehdon osalta
taulukosta 2.5.

Seuraavaksi esitetdan vaihtoehtoiset kilpailuttamisohjelmat. Kilpailuttaminen
voidaan toteuttaa jommankumman vaihtoehdon tai niiden yhdistelman mu-
kaan. Kilpailuttamisen edetessa ohjelmaa voidaan tarkistaa saatujen koke-
muksien perusteella. Suurten kokonaisuuksien vaihtoehdossa on yhdistetty
joitakin sellaisia kokonaisuuksia, jotka pienten kokonaisuuksien vaihtoeh-
dossa ovat erillisind. Suurten kokonaisuuksien vaihtoehto on ensisijainen
kilpailutuksen toteuttamismalli, mutta mahdollisuus pienempiin kokonaisuuk-
siin saattaa olla tarpeen, jotta pienemmillakin yrityksilld on mahdollisuus
osallistua ainakin joidenkin lauttapaikkakokonaisuuksien Kilpailuttamiseen.

Vaihtoehtojen jalkeen tuodaan esille erilaisia tekij6ita, jotka Kilpailuttamista
valmistellessa on otettava huomioon, jotta valtytdan mahdollisilta ongelma-
tilanteilta. Nama tekijat perustuvat enimmakseen lauttaliikenteen kilpailutta-
misedellytyksista tehdyn selvityksen tuloksiin.

2.2 Pienten kokonaisuuksien vaihtoehto

Pienten kokonaisuuksien vaihtoehdossa kilpailutettavia lauttapaikkojen ko-
konaisuuksia on yhteensa 21 kappaletta. Naisté 16 esitetaan kilpailutetta-
vaksi lauttalikenteena ja 5 kiintean yhteyden optio -mallilla. Ohjelman mu-
kaan lauttapaikkoja ja niistd muodostettavia lauttapaikkakokonaisuuksia kil-
pailutettaisiin tdssa vaihtoehdossa seuraavasti:

Vuosi Kilpailutettavien lauttapaik- Kilpailutettavien lauttapaikka-
) kojen maéara kokonaisuuksien maara
2005 10 5

2006 7 4

2007 14 7

2008 9 5

Yhteensa 40 21

Turun tiepiirin alueella tdssé vaihtoehdossa muodostettaisiin 9 kokonai-
suutta, Kaakkois-Suomen tiepiirissa 5 kokonaisuutta, Savo-Karjalan tiepii-
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rissa 2 kokonaisuutta, Vaasan tiepiirisséa 2 kokonaisuutta, Uudellamaalla 1
kokonaisuus seka Oulun tiepiirissa 2 kokonaisuutta, joista toinen on yhteinen
Lapin tiepiirin kanssa. Viimeksi mainittuun kokonaisuuteen kuuluu yksi Oulun
tiepiirin alueella oleva lauttapaikka ja kaksi Lapin tiepiirin alueella olevaa
lauttapaikkaa. Seuraavissa kartoissa on esitetty kilpailutettavat lauttapaikka-
kokonaisuudet alueittain pienten kokonaisuuksien vaihtoehdossa. Lapin,
Oulun, Vaasan ja Uudenmaan tiepiirien osalta kokonaisuudet ovat samat
kummassakin vaihtoehdossa.

Oikealla ovat selitteet kilpailutettavia lautta- Karttaselitteet
paikkakokonaisuuksia kuvaaville kartoille.

Symbolien varit ilmaisevat vuoden, jolloin A Lautta 2005
kyseiset lauttapaikat on ohjelman mukaan

tarkoitus kilpailuttaa. Symbolien muoto puo- Lautta 2006
Ie§taan oso?fttaa hankint.am_allin: kolmio tar- Lautta 2007
koittaa, ettd kohde kilpailutetaan lautta-

likenteen mallilla ja ympyra, ettd kohde kil- Lautta 2008

pailutetaan kiintean yhteyden option mallilla.
Lauttapaikkakokonaisuudet on yhdistetty
mustalla viivalla toisiinsa.

Kiinted yhteys 2007
Kiinted yhteys 2008

Oepr>

Yksityiskohtaiset tiedot kilpailutettavista pienten kokonaisuuksien vaihtoeh-
don mukaisista lauttapaikkakokonaisuuksista perusteluineen l6ytyvat taulu-
kosta 2.2. Seuraavassa kaydaan kilpailuttamisen eteneminen paa-
piirteissaan lapi tiepiireittain tarkasteltuna.

Pienten kokonaisuuksien ohjelmassa esitetdan, ettéd Turun tiepiirin alueella
kilpailulle avataan ensimmaiseksi vuonna 2005 Skagenin, Keistion, Palvan
ja Velkuanmaan lauttapaikat kahtena kahden lauttapaikan kokonaisuutena.
Vuonna 2006 avataan kolme kokonaisuutta: Parainen—Nauvo, Nauvo—Korp-
poo ja Korppoo—Norrskata—Houtskari. Kaikki em. lauttapaikat kilpailutetaan
lauttaliikenteen mallilla. Vuonna 2007 Kilpailutetaan lauttaliikenteen mallilla
Hammarodnsalmi ja Vartsala yhtena pakettina ja ensimmaisena Turun tiepiirin
alueen kiintedn yhteyden optio -mallin kohteina Kivimo, Mossala ja Lévo
yhtena kokonaisuutena. Ohjelmakauden viimeiselle vuodelle 2008 jaavat
Hogsar ja Saverkeit seké Kokkila ja Vano, jotka kilpailutetaan lauttaliiken-
teen mallilla. (Kartta 2.1.)
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Kartta 2.1. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Turun tiepiirin alueella
pienten kokonaisuuksien vaihtoehdossa.

Uudenmaan tiepiirin alueen lauttapaikat Bardsund, Pellinki ja Skaldd esite-
taan kilpailutettaviksi seka pienten ettd suurten kokonaisuuksien vaihtoeh-
dossa yhtena kokonaisuutena. Kohteet kilpailutetaan lauttaliikenteen hankin-
tamallilla vuonna 2006. (Kartta 2.2.)

0510 2KnN|

A

Kartta 2.2. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Uudenmaan tiepiirin
alueella kummassakin vaihtoehdossa.

Kaakkois-Suomen ja Savo-Karjalan tiepiirien alueella kilpailuttaminen aloi-
tetaan vuonna 2005 kolmesta lauttapaikkakokonaisuudesta, jotka muodos-
tuvat Kietavalan ja Rongonsalmen, Koivukannan ja Kuparonvirran seka Hir-
visalmen ja Puutossalmen lauttapaikoista. Vuonna 2007 ovat vuorossa Han-
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hivirta ja Vekaransalmi seka Hatinvirta ja Kylaniemi, jotka esitetaan kilpailu-
tettavaksi kiintean yhteyden optio -mallilla kahtena erillisena kokonaisuu-
tena. Vuonna 2008 ovat vuorossa Lamposaaren ja Tappuvirran muo-
dostama kokonaisuus, joka kilpailutetaan lauttaliikenteend, seka Arvinsalmi
ja Kortesalmi, jotka kilpailutetaan yhtena kokonaisuutena kiintedn yhteyden
optio -mallilla. (Kartta 2.3.)

AR
0 125 25 50 km N

osaari

A\ oy

Kartta 2.3. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Kaakkois-Suomen ja
Savo-Karjalan tiepiirien alueella pienten kokonaisuuksien vaihtoehdossa.

Vaasan tiepiirin kaksi lauttapaikkaa esitetdan Kkilpailutettavaksi siten, etta
Bergd kilpailutetaan vuonna 2007 lauttalikennemallilla ja Eskilsé niin ikaan
vuonna 2007 kiintean yhteyden optio -mallilla. (Kartta 2.4.)
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Kartta 2.4. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Vaasan tiepiirin
alueella kummassakin vaihtoehdossa.

Qulun tiepiirin kahdesta lauttapaikasta Oulunsalo—Hailuoto esitetaan kilpai-
lutettavaksi lautta-aluksella hoidettavana kohteena vuonna 2008. Oulun toi-
nen lauttapaikka, Alassalmi, kilpailutetaan samassa kokonaisuudessa Lapin
tiepiirin kahden lauttapaikan, Oikaraisen ja Raisalan, kanssa vuonna 2007
lauttaliikenteena. (Kartta 2.5.)
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Kartta 2.5. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Oulun ja Lapin tiepii-
rien alueella kummassakin vaihtoehdoissa.

Paaperuste kilpailuttamiselle pieninad kokonaisuuksina on, ettd ne mahdol-
listavat myds pienten, mahdollisesti paikallisten yrittdjien osallistumisen
lauttaliikenteesta jarjestettavaan tarjouskilpailuun. Tehdyssa selvityksessa
kavi ilmi, etté useilla pienilla yrityksilla on kiinnostusta lauttalikenteen har-
joittamista kohtaan, mutta niiden taloudelliset resurssit ja tédhan liittyen
mydskaan henkildresurssit eivat riitd monien lauttapaikkojen muodostamien
kokonaisuuksien hallintaan. Liséksi toimijoilla ei juurikaan ole Kiinnostusta
yhteenliittymiin, vaan useimmat haluavat osallistua kilpailuttamiseen yksin.

Lauttapaikkakokonaisuuksille tehtavat sopimukset ehdotetaan jaettavaksi
kolmeen perusluokkaan sopimuksen kestoajan mukaan jaoteltuina. Seuraa-
vassa taulukossa 2.1 esitetdan pelkistetysti nama luokat ja perustelut niille.
Tarjouksia pyydettdessa aikoja voidaan muuttaa tarpeelliseksi katsotulla
tavalla eri kohteissa.

Sopimuksiin kuuluu aina ns. perusaika ja sen paalle optio jatkoajasta. Yrit-
tajalla on mahdollisuus joko jatkaa liikenndintiadn tdman option tarjoaman
jatkoajan tai lopettaa perusajan paatyttya. Jos yrittdja ei hyddynna optiota,
jarjestetaan uusi tarjouskilpailu erikseen maariteltdvana ajankohtana ennen
perusajan umpeutumista. Optio on molemminpuolinen, joten tilaaja voi olla
hyvaksymatta option kayttamista.
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Sopimusaika | Hankinta- Kayttokohde
+ optio (v) malli
5+5 Kiintedn yh- | Kiintedn yhteyden option mallissa.
teyden optio
10+5 Lautta Sellaiset lauttapaikat, joissa tulevaisuudes-
sakin likennéidaan lautoilla.
15+5 Lautta Sellaiset lauttapaikat, joissa tulevaisuudes-

sakin likenndidaan lautoilla ja jotka vaativat
palvelun tuottajalta erityisen suuria inves-
tointeja. Liikenne hoidetaan lautta-aluksilla.

Taulukko 2.1. Sopimusajat ja niiden kéyttGkohteet

Seuraavilla sivuilla olevassa taulukossa 2.2. esitetéan lauttalikenteen Kkil-
pailuttamisohjelma yksityiskohtaisesti lauttapaikkakokonaisuuksittain pienten
kokonaisuuksien vaihtoehdon mukaan. Jokaisesta lauttapaikkakokonaisuu-
desta esitetddn seuraavat tiedot: kilpailuttamisajankohta, lauttalikennepal-
velun hankintamalli (lautta tai kiintean yhteyden optio), lauttavalin pituudet,
keskimaaraiset vuorokausilikennemaarat (KVL = keskimaardinen vuoro-
kausilikenne, KKVL = kesan keskimaarainen vuorokausilikenne), lauttojen
kantavuudet ja ehdotettava sopimusaika ja sen perustelut. Liséksi taulu-
kossa esitetadn kunkin lauttapaikkakokonaisuuden osalta yleiset perustelut
kilpailuttamismallille ja ajankohdalle. Huomioitavat seikat -sarakkeessa
kerrotaan pienten ja suurten kokonaisuuksien erot.




13

LAUTTALIIKENTEEN KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008

(‘19pnnsieuoyoy jaunns ‘sy) “Jejney Jojyapnn gleMIey eije) ‘eyesnuidos| G+ 0L G66LA | LA | €9V/LIE A ZZA | L | ®Wnel | 800Z | OuBA + EppiO)
‘BlisAuA oy 1syeax0N IOW “(jeuue: jejejew exes lgaenne] exiid uo esseppoy UINJOAIC) UO BJONA (. ‘U UBBNW G66L M | 0L | 928598 A S19
ey BISNOU upjuaiiny 1 nxﬁgu_ mmoi. essougp) epfeiyk gesjuip) BlRIUUNNS ukjeshy “euioyyiedenne| igafies
10A unnjied|p| enjsyjjeso 2j0 1o ueerueRdwN “EBjledenne] BisiddAkuewes syey
shuuky ujie “eugieed
unenenne| uefipu euaiyk “UIWAYRU BIIBU BEABHEUURY B[O 19 USUIWEUSE! “eyiesnuwidos UINJOAIO} U0 BJONA| G + 0} 2u6L'S | Wy 80L/8L 'S ev's | L | ewne7 | 800z yexyereg
sQAw eepnjied)i} UBBPIOA | UEJjIS ESSISNISARS "BSSIPNNSIBASIN}IYE) Ueeseuse Wnelo}| ) “u ueexnw ukjesky “euloypiredeyine) 2BLH | WP H 60L/LLH 6LE H + JesBoH
£]10 19 IS epnw ‘ejsejis BISYAINRS Ajye) uo essuesBoH 1jsesyeuLapo} JeMes
"eeNa]o} ejjourey g1} ulisielion exof ‘gjsapAajuk “JAUA| ussiiealYns B0 1I0A| G+ G TW6LWN | WrW | 9vzROL W | vsew | L | ondo | 2002 ejessop
BIsEejuIN} BwieNUUNNS Ajye) uo ueexpyied usswiox uipeN | exesnwidos ulojjof ‘ejlondo uspAeiuA S66L:1 | 10471 | 68w/8BE] | S6E 1] uephejuf + Q0T + oAy
ugajuIpy IsyeApelnjiedin; ueelelopy3 TBLM | WP | ZZeole o 691 M ugsuIy
“eewjejuuUNNS uepAajyk ugsjumy 8jo ‘eyjlesnundos| G+ 0l ¥66L A | 106LA | 86LLWB9A | 2S6°A | L | Ennel | 2002 e[esyEA +
18 9jjof ‘ljerepne| exid essejesye)\ ‘esseweynajo) ejjo ulwhxeu UINJOAIO} UO BJJONA (. *U UBB)NW Z6LH | WwbH | 802/99L iH S0€ H lwjesugipuLgH
eligu 1o eys epnuw ‘(Aye) ewppuunnssio|k) e1sepAsiyA gisesjuiny ukjeshy “euiopiiedenne] jealjies
BWIBIIUUNNS BSSBWSIO O Bjjexiede)ine] UsL[esuQIBLIWEH
"BSUSJNNSIBUOYOY BWO BAIdOS UBJOf ‘JIULI0}SBAU} JOS! essepnnyd| G+ Gl (VBBL/Z96L| JOEL NM | LPL/68 N-M | 006E:NM | L | Ewnel | 900z LRYSINOH
WeeA "ejjeso uejne| YueA upjusje SAsRSIUISIN UojsNieY| | uefesnuiidos eABJOILIONY JUUIO}SaAU} 061 TH- | 88E/0LZ ‘HM | 00S6 ‘HA - BJRYSLON
“eusieljos UggWA|lgs SoAuw Jenain) ex1of ‘enkeluAsnie-ene 1sYe Jjoinng “euioxpjiedenne| jealjies - ooddioy
“(1epnnsieuoyoy jeinns :
*S3)) BUSINNSIEUOYO0Y BUBJUA “(ewsfiea uewy 1sso| ‘eosiedenne)| G +Gi €861 1081 YIZLIROL 6L 1 | ennen | 900z | ocoddioy - oaneny
sokw eeynpedyy ueepiop | ESSQUUEKEY U eyne| usuikyiu) ueels dsnje-epne| uasiixAl UBHOJSUEES E|INW UINY BLeS
‘pukjjejue uepioyredsnie Isyeyjedisso| Eepnnw UIISIE)OA fsasiuya | “(ees)su elfeaene)) | uo idog * deyne| AAjieg
-eyne| euasiojysojyiea| BueYieIukennel ALjgs exol ‘esusjyoysikiue ewo coddioy| - oAneN
ueejepAd snolie “BJeSIONEULSPO} BIABU 18 USUILNINSI0) ‘essepnnyd| G+ GL  (€664/266) | J0SLAOOZ | 6L22Z/H0SL #9914 L | ewnel | 900z | oanep - usueieq
UBBUBLIWNY BRNW ‘BIISUUN} BJ}S BBJIS BYOS Njjejiuunns uo|  uefesnuidos BABHOILIONY JUUIO}SOAUL
1syepAaIuA 1sajUInD| “BusSIE||es URBWA|RS SOAw son) uwyeu j21nNng “euespjiedeyne| saukjies
“(lewwejow ueeweyoy AKjsAd efepeliny 1Sy euexie eussieliy) ‘eyesnuidos| G+ 0L 26LA | WEA 96/19 ‘A o¥6:A | L | ewne1 |so0z eewuenys)
%.ww_muﬁm .ﬂ@nﬁa mﬁgas..o eepnjiedip eepeuuey ”_H_N_Q UO BJJONA ), ‘U ﬁﬂ:& vI6Ld | 109d | whimllid | 000L d + ened
. . “aliefenuA syesie! W snnsyjopYeY “eojsniesenne] M “euioppiedenne) jeakies
ﬁﬂ:ﬁﬁuﬁmﬂ“n” eeyuen uo ejiof el enkeluk eesjuint ainj 1 ojjof ‘eespiiedenne)
A — UBMON|ONOY UBWES BeASS)iEliS BSSBUUNY BSSBWES ISHEY
1oA unnjiediy enjsijjeso
skuuky uigjie] “eunesed "00Z BIKSHAS IS0 ‘eyesnwidos| g + 0} L6LS | WbiS | L9LLLLIS | 009§ | L | EWNeT | G00Z | uebexs + osiey
uienepne; uelipu uayk|  'SIPSIBIA QsIey ‘essues| ueewuenyOA ef UBAIEd SpYoSTIOfe UINJOAIO) UO BHONA O "U UBB}NW 6L | e P 0071 M
soAw eepnjedyy ueepiop| BANDOS “aligfenul syesyesied soAw snnsyjopyep “eojsniexennel ukjesAy| “eutoxpjiedenne] jealjies
eeyuen uo ejjiof ef enkejuk eesjuin ajn) 1o ajjiof ‘eexpjiedenne
UBMNON|OYOY UBWES BBASS)IE(IS BSSEULINY| BSSEWES ISNEY
ojsuees uninyj
@198 JeAeyioWONy njeysniad jesiolA ojjefesnwidos jnjejsnieg (e1sona) 1SONA  |snnAgjuey | TAMM/IAM | (w) snnyd (und | flew | ejyoy jexiedeyne|
ejsefeoxel | -siuny | ueneq RIgRW uiga  (-e1L -ejupjuey |-uely [ jeaepenjediy
odo + ey | -sjwjea -auuaIr -epnen
-snudos uene
eAR}j@lOpYT

“ule)ien|e essopysojyIeA usisynnsieuoyoy usjusid ewyslyosiweynjiediy ‘'z oyyniney




14

LAUTTALIIKENTEEN KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008

“ejiondo uspAsjyA ugsjum | “JAUA| uesieeluns ejjo 10A S+8 8161 M D] Y0Z/0S1 M GIZM M| opdo | 8002 1uesapoy]
eepnjied|p| UIISIEJOA "BUWISIIUUNNSS(OIA BSSBWS|O UO Bjsewlesepoy|  exesnwidos uojjof “ejlondo usphejyd 6961V | 109V 9Lp/90E ¥ 0EY v uephejyk + IujesuIAY
ejiis eejuanel ejsijjopyeu 1sijo uiyiof ‘efoxyied jewwsjon|  uesjuip IsyeAepeIniiediy ueelRIopy3 ueajuiy)
“eueed eusjuA eepnjred| UNSIEHOA "BYUEA ISSO| ejlesnuidos| G+ 0L 161 L 109 L 06Z/€S) L €0E:L [sex| epneq [ 8002 suiAndde |
‘epnines ueuieljly epiandde ] uoojioy uiBundney ueuuesussdde UINJOAIO) UO BHONA Q) "U ueesnu L6k 1 Iy S02/881 1 08¢ 1 + ueesodwe
smyjsol eAuuis eeyees epnuw piredeyne| Adjies ueesodwe ukeshy| euiopiiedenney jealjies
‘uofjed uo gjjiea uesied unnw uspyey ‘ejlesnundos| S+ 0L 8%6L ™ | 1Py 98lL/Lve ™ 0¥ H 7 | ewnel | 2002 elesiey
el uowyessely enfisielo eisieajenueew exyea ‘eunaxed eusjyk UINJOAIO] UO BJONA (] "U URENW £€961°0 | ®¥:0 LV 0 1620 | O + ueuseseyIo
eepnjied|p| ueepioA “euiopjiedenne] §SesIOeUUSPO] 1eALlIeS ukeshy| euioypiiedenne] jeallies 6LV | 109V €€TPLL Y €LY + lwjessefy|
(‘1epnnsieuoyoy jainns “ejjondo “JAUA| uesyjeaiyns e|o 10A S+§ 8L6LM | Wy 861/66 M 6.7:N |seM| ondo | 2002 JuwioiugiAy
“SY) ESSUB) UBWIESURIBYOA uepAeyA uesjuip| eepnjiedinf UNSIENOA “SHI0fe UO Ueujuuges| exyesnwidos utojjof ‘ejjondo uaphejuk 6961 H | 109:H SOP/6SZ H ¥81 'H uepheyk + BUINUNEH
el ueLIAlyueH|  USS ejSeuIAURBH Bl eulsju > UO B welky| - uesiuip Isyeaepenjiedip| ueesiopy3 ugajuiny
essapyA eepnjred)ny "eljis eejuayes ejsiopyew _m__o uyrof w.e_,_.& Jews|oN
UBEPIOA 1SISIOJYeOIYeA
“eusejyoyondo “gjondo uapAaiyA ueejuini eepnyediy uISIEHOA YA uesipsns B0 I0A| G +§ G66L A | 10L:A 069/15% ‘A 2SZ'A |sex| ondo | 2002 uesueiesop
IO BUR|IS URBIONS ‘8pyoY BeXIE) Nsasiesjusll uo os enw ‘eed)su eiferents|  exyesnundos uiojiof ‘efondo uapAeiyk 6961 °H | 109H 969/L5Y H 681 H uaphejuk + BUIAIYUBH
eeynelo) oyisiepeuusy el enney 1snn uo essawijesueleXaA “(2) BAAY apuns-yi/H uejis|  ueasjuin IsyeAepeiniiedip) ueesiopy3 ugajuiny
‘ejsionse ueuupyey "BWIBHUUNNSSIRIA BHER] SNJI0NIE] ‘BSSBLIBI0 UO BWIGHUUNNSSL]
UO B)@ ‘B9)IOY Uliu Bjjeso|  “Isyesiwennse)o) uapAejuA uesjuin apyoxppey uuid uo epaueH
UBLIAIYUBH UO 9pyns-Y/H
“gudikejyfenne| eepnjiedip} UIISIEJOA "BYNE| USPNNABJUEY UBINNS euiopiied| G+ 0L 9/6L:d | 10€L:d | LB2L/SZ6d | 28Y:d [MS| ewnel | G002 ufessonng
Uo ejesied "eexI0y Epya) istelid Ejis ISYONA uejAeAeALs exsoy -ejne| §sesioNeuuspo) jealjies 8/61H | 109H GL9/ESY H 96€ H + MBS
‘eJsiifey uignLe SO usuILIRIUSHYES RIS BRNW ‘eRauuayy uofjed
ulgue essawlessojnng "esseedejuey ejjesisiweynalo) uepAsiuA
ugeuIy uLiid UO IIESIAIH “B]SIONEUUSPO] B0 1© UAUILIENNS]O)
uss BN ‘UBEIBNAIRS ElNNSIjopyeLs uapAsuA uesjuing
(‘1opnnsieuoyo 12INNs "sy) ‘gisievjuewes ojsniey ef jesredey ddAA Al dos| G +0L 8L6L M | WP NY | 201/8LNM | SEZ:NY |SeM| ewnel | S00Z epiusedny]
“olusHAUA sfjiueid 1S)ESON |uInkH e joy eepnjied|n| ueepioA csi mc_e_,__m%:zu_ UINJOAIO} UIO BJONA (| "U Ueenu 861 10 | Wh:OM | €22/SZL OM | 12LO) + BJuBYNAIOM
et ejsnou upjuayny ﬁi__mm "giABABALS BEB)SL BSSRUUBNAIOY ‘JBABHNE] 18Yid ukpeshy| “euloxpjredennel jeadlies
10A unnjiedjiy enjsieso
wh%snm_ah EM.MHM “glsIjUBWES Ojsnjey el jexedeyne] jesiddAkuewes| “exyiesnuidos| G+ 0L 161" | wr oLEY M 09c W |Sex| emnel | 00z ujesuobuoy
sodut ass_aa_cm_z_acﬁ%_o o uiniH "esseayieANE ey eennjiedip) ueepio usjof ‘(uefe UINJOAIO} UO BHONA O} "U UeENW 861 | Wy ZBLISLE A 8€S M + gleAgian]
L A velesnundos unjejopye upjeure gleAieny) euloyiiedenne] jerdiies ukpshy euiosppredenne) jeadiies
nuong-gsis
1e%19S JeARjiojwiony njeysnuad j9si9jA ajjefesnwidos jnjejsniad (eisona) 1sonA  [snnagjuey | TAMM/IAM | (w) snnyid [und | jjew  (eyoy e)jredeyne;|
ejsefeoyel | -siwung | uene RlgRW ulen  [-o1) [-ejupjuey | -uefy | jeAeyeinjiediy
ondo + exje | -siwfea -auuayi -epne
~snuidos uejne)
eAgjjolopY3




15

LAUTTALIIKENTEEN KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008

‘guefejyfenney| essepnnyd uefesnwidos eaeyoruony| G +GL [9661/2861] 10SLA062 |  2veree9 7689 O | ewnen |go0z ojonjieH
essoayieanddoj eepnjiedip| UISIBIOA ‘BHOUUSHIIERNE] UBBLUBIIYSY |  JUUICISSAU] JoINNS Uo ‘euespiiedenne| - oesunino
ugellpeed SO "UIOME]} BARHOHAISS JOPYSOIYIEA UT "OPYOY ueeweynjiedipi ueeliperd sop
siiiey “gllefief nseesun gloiA eeNIQNARY upjeliesio) ef oxyaspnn
uauo) ejsiof ‘ejsnje-epne| 1syey AU ejexed "e)uBYSIWERIYSN
“ejjondo uephajyA uesjumy eepnjedp | JAYA| uesi|eaIuns Bjo 10A G+§S zl61 Wy 2s2/2st S8L A opdo | 200Z osipis3
UIISIBIOA ‘MISJULNNS UO Bjsiejueyel uelis ‘eaennel JAyAq|  exesnwidos ulogof ‘efiondo uspAejuk uepheyh
ugajuIpy isyeAepenjiedin 13 ugajuIy
‘gpusksiyfenne| ueeloinjiedinnd| "ediesnwidos UINJOAIO] UO BJONA Q) U S+01L €161 106 EEVILEE 9941 A ennen | 2002 obieg
‘upjessoxiel euespiredenne| AApies ‘(uny | 1K) leAenne) exiid | ueexnw ukpshy eusspyedenne] AeS
“ESSOBYIBA ESSOSIEWIISUS ‘BylesnwWidos UINIOAIO} U0 BRONA| G + O LBL'S | 109'S | €91LL0SLS | 6SV:S N | eanel (900Z | QPIS + Bulied
eumaed pudluA 1sy yiedipi ¢ PUS BlleABNE] SWION| 0} U ueeNw ukjesAy euopiedenne) vi6ld | 109d 6S2/60S 'd L2d + punsogieg
Ppifey uejof ‘essexied ueeleSSNNU BSSIPYEY USUIOHBULSPO] 910 19 SesioyeuLSpol 1eAIIES weLg | wra 165/25¢€ @ g8z 8
sAajuk gejuiny "glsioNeuUspoleda UO SNVJO) USS BN ‘BSSEWSI0
uo gjsepAsiuf gisgajuny BWISHUUNNSISS Bj[ESO UipunsQleg
jwong-yiop
1e){198 JeArjjojwony njeysniad Jesio|n ajjefesnwidos jnjvysniad (eisona) 1sonA  [snnaejuey | JANMOAM | (w) snnyd |und| ew  |ejyoy jexiedeyne;
ejsefeopef | -sjwny | uejyne jeseew upea  |-aiy (-ejupjuey | -uefy | jeaeyainiediy
opdo & eyjje | -sjwiea -auusyi -gjine
-snwydos uejnen
eAejejopY3




16

LAUTTALIIKENTEEN KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008

[j[eweupUeY uspAelyA ugajul

lj[EWEIUBUBY UlUUQUUSHIERNE

snnsijjopyewondo

eyesnwidog

E}OLUBISNIBAB)NET BJUDUBY USSJUSHIIERNE| ‘UIRUIOULSH!| B lesiuninejsiwiea ueliwio) ef smnjied)y
e)joWe)SnUBABYNET USSHONE[@HIIS! L Bl|eSyNLUIdOSN|eoANSU BluluH

-~

() ojonjie-ojesuning

(A1) 1wesayoy + WiesuiAry

(1) exiandde ) + ueesodwen

(7) ougA + epioy

0202 620 82Z0C /L2Z0Z 920Z S20Z ¥2OZT €20C 2202 120Z 020C 6L0C 8L0C LLOZ 9L0C SLOZ ¥LOZ €L0C 2LOZ LLOZ O0L0Z 600C 800Z L00C 9002 S00C

(1) uesiiones + JesboH

) Blesiey + UsLIBIBIO + IWESSely

(AX) osipis3

() obieg

(AM) lweiue Ky + BlIAUnRH

(AM) fwijesuese)eA + BpIAYueH

(AX) BIESSOW + QAQT + OWIAY

() ejesueA + lwjesuQiewiwier

(7) opigys + pullied + punsoieg

() uexsInoH-eIeYSUON-00ddIOY

(1) ooddioy-oaneN

(7) oAnen-usuieledq

(7) 1wjesso;nng + WesniIy

(7) iwresuobucy + elereiey

(7) epucIedny) + EJUBHNAICY

(7) eewuenyj@A + BAjRY

() usbeys + ousiey

"BSSOPYB0JYIBA UBISYNNSIBUOYOY usjusld uleyisynnsieuoyoyeyyiedeyne| usuiwausje uew(alyosiwennjed|y "g-Z oxyniney




LAUTTALIIKENTEEN KILPAILUTTAMISOHJELMA 2005-2008 17

2.3 Suurten kokonaisuuksien vaihtoehto

Suurten kokonaisuuksien vaihtoehto eroaa pienten kokonaisuuksien vaihto-
ehdosta siten, ettd siind on yhdistetty joitakin lauttapaikkakokonaisuuksia,
jotka toisessa vaihtoehdossa kilpailutettaisiin erikseen. Suurten kokonai-
suuksien vaihtoehto helpottaa palvelun tilaajan toimia, koska télléin solmitta-
via sopimuksia on vahemman. Se saattaa kuitenkin rajata pienia yrittajia
kilpailuttamisen ulkopuolelle, koska niiden resurssit ja mielenkiinto eivat
mahdollisesti riitd suurien kokonaisuuksien hoitamiseen.

Suurten kokonaisuuksien vaihtoehdossa kilpailutettavia lauttapaikkakoko-
naisuuksia on yhteensd 15 eli kuusi vdhemman kuin toisessa vaihtoeh-
dossa.

Vuosittain Kkilpailutettavien lauttapaikkojen ja lauttapaikkakokonaisuuksien
maara olisi seuraava:

Vuosi Kilpailutettavien lauttapaik- Kilpailutettavien lauttapaikka-
777777 kojen maara kokonaisuuksien maara
2005 10 3

2006 7 2

2007 14 6

2008 9 4

Yhteensa 40 15

Tiepiireittdin kokonaisuuksia olisi seuraavasti: Turun tiepiirissa 5, Kaakkois-
Suomessa 3, Savo-Karjalassa 2, Vaasan tiepiirissa 2, Uudellamaalla 1 seka
Oulun tiepiirissd 1 oma ja 1 yhteinen kokonaisuus Lapin tiepiirin kanssa.
Suuret kokonaisuudet on esitetty seuraavissa kartoissa alueittain. Lapin,
Oulun, Vaasan ja Uudenmaan tiepiirien osalta suurten kokonaisuuksien
vaihtoehdossa Kkilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet ovat samat kuin
edellisessa luvussa esitetyt, joten niista ei ole uutta karttaa.

Turun tiepiirin osalta erot pienten kokonaisuuksien vaihtoehtoon verrattuna
ovat seuraavat (kartta 2.6):

1) Skagen, Keistio, Palva ja Velkuanmaa kilpailutetaan yh-
tena kokonaisuutena vuonna 2005,

2) Parainen-Nauvo, Nauvo-Korppoo ja  Korppoo—
Norrskata—Houtskari kilpailutetaan yhtena kokonaisuu-
tena vuonna 2006 ja

3) Hogsar, Saverkeit, Kokkila ja Vano kilpailutetaan yhtena
kokonaisuutena vuonna 2008.
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Kartta 2.6. Kilpailutettavat lauttapaikkakokonaisuudet Turun tiepiirissé
suurten kokonaisuuksien vaihtoehdossa.

Kaakkois-Suomen ja Savo-Karjalan tiepiirien alueella muutoksia pienten ko-
konaisuuksien vaihtoehtoon verrattuna on kaksi (kartta 2.7):
1) Kietavala, Koivukanta, Kuparonvirta ja Rongonsalmi kil-
pailutetaan yhtena kokonaisuutena vuonna 2005 ja
2) Hanhivirta, Hatinvirta, Kylaniemi ja Vekaransalmi kilpailu-
tetaan yhtena kokonaisuutena vuonna 2007.
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Kartta 2.7. Kilpailutettavien lauttapaikkojen kokonaisuudet Kaakkois-Suo-
men ja Savo-Karjalan tiepiirien alueella suurten kokonaisuuksien vaihtoeh-
dossa.

Seuraavilla sivuilla olevassa taulukossa 2.4 esitetaan lauttaliikenteen kilpai-
luttamisohjelma yksityiskohtaisesti lauttapaikkakokonaisuuksittain suurten
kokonaisuuksien vaihtoehdon mukaan samaan tapaan kuin pienten koko-
naisuuksien yhteydessa.
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3 KILPAILUTTAMISPROSESSISSA HUOMIOITAVAT
ASIAT

3.1 Kilpailuttamisen valmistelu ja asiakirjojen laadinta

3.1.1 Tarjouspyynto ja sopimus

Kilpailuttamiskokonaisuuden valintaan tulee kiinnittdd huomiota. Liian suur-
ten kokonaisuuksien kilpailuttaminen voi karsia tarjoajien maaraa resurssien
puutteessa, koska enemmistd toimijoista on kiinnostunut osallistumaan
lauttaliikenteen tarjouskilpailuun yksin, eika esimerkiksi yritysten yhteenliit-
tymana.

Sopimuksessa on huomioitava uuden tai kaytettynd ostettavan kaluston
hankinta, koska etenkin uusien lauttojen hankinta on erittéin suuri ja aikaa
vieva investointi. Kaluston hankinnan kannalta on tarkeaa riittdvan pitkéa so-
pimusaika suurten alkuinvestointien vuoksi. Sopimuksessa on huomioitava
poistot, huollot ja muut kulut.

Etenkin pienet yritykset toivovat kaluston vuokrausmahdollisuutta. Kaluston
vuokraaminen on kuitenkin ensisijaisesti uuden toimijan ja Tieliikelaitoksen
Lauttavarustamon vélinen neuvotteluasia.

Tarjouspyynnén ja sopimuksen valmistelussa sekéa laadinnassa on otettava
huomioon Suomen lainsdadannon asettamat vaatimukset julkisille hankin-
noille ja kilpailuttamistoiminnalle.

Tarjouspyyntoa ja sopimusta laadittaessa on otettava huomioon asiakirjojen
selkeys, jotta uusi palvelun tuottaja tietda velvollisuutensa, vastuunsa ja oi-
keutensa sopimuskauden aikana lauttaliikenteen ja lauttapaikan hoidossa,
palvelutasokysymyksissa seka muissa lauttaliikenndintiin liittyvissa asioissa,
kuten yhteistyo- ja informointiasioissa. Nain voidaan valttaa ristiriitatilanteita
sopimuskaudella. Sopimusasiakirjat on laadittava ottaen huomioon se
seikka, etta palvelun tuottajalla ei valttamatta ole ennakkotuntemusta lautta-
likenteen hoitamiseen liittyvista asioista. Sopimusasiakirjojen on siten oltava
aukottomia ja yksiselitteisia.

Tilaajan on pyrittava kuvaamaan eri lauttapaikkojen olosuhteet mahdollisim-
man tarkasti sopimuksessa ja otettava huomioon myés vuodenaikojen tuo-
mat vaatimukset, kuten jaateiden yllapito. Palvelun tuottajan on saatava tar-
peeksi tietoa lauttapaikan olosuhteista ja lauttaliikenteeseen liittyvista velvol-
lisuuksista, jotta tuottaja kykenisi hinnoittelemaan tuottamansa palvelun oi-
kein tuotettaviin palveluihin nahden.

Sopimusasiakirjojen laadinnassa voidaan huomioida lauttaliikenteen kilpai-
luttamismenettelyissé olemassa olevia kaytantdja muualla. Mallia voidaan
ottaa mm. Ahvenanmaalla kaytettavistd menettelytavoista. Yhteistyéta Kkil-
pailuttamisprosessin aikana voitaisiin tehda esimerkiksi Varustamoliikelai-
toksen kanssa mm. kalustokysymyksissa.
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Sopimuksen laadinnassa tulee ottaa huomioon myds vapaasti kulkevien
lauttojen henkiléston patevyysvaatimukset. Erityisesti rannikkoseuduilla hen-
kiloston on oltava ruotsinkielentaitoista etenkin asiakaspalvelun vuoksi,
mutta myds sujuvan toiminnan takaamiseksi ongelmatilanteissa.

Sopimusehdot, hankintamalli ja lauttapaikan tulevaisuudensuunnitelmat
etenkin kiinteén yhteyden rakentamisen suhteen vaikuttavat siihen, miké on
paras sopimusaika kullakin lauttapaikalla. Jotta sopimusaika olisi kiinnostu-
neille yrityksille mahdollisimman sopiva, sopimukseen voidaan siséllyttaa
optiomahdollisuus, mikd mahdollistaa palvelun tuottajalle pidemman sopi-
muskauden tdman niin halutessaan.

Uuden toimijan sopimuksen alkamisajankohta on valittava huolella. Liiken-
teeseen ei saa tulla katkoksia liikkennditsijan vaihtuessa. Toimijan vaihtumista
ei valttamatta kannata ajoittaa vuoden vaihteeseen, kesakauden tai vuoro-
kauden vilkkaimpaan liikennéintiaikaan. Kiinnittymislaitteiden mahdollinen
vaihtaminen toimijan vaihtuessa on otettava huomioon, seka ajallisesti etta
teknisesti.

3.1.2 Palvelutasovaatimukset

Palvelun tilaajan on maariteltdva lauttapaikalle palvelutaso, johon kuuluu
muun muassa vuorotiheys ja paivittdiset vuoromaarat, vuorokautiset liiken-
nointiajat, aikataulun olemassaolo seka lautan kantavuus. Myés kalustolle
voidaan asettaa erilaisia vaatimuksia kilpailuttamistilanteessa palvelutason
turvaamiseksi. Kaluston ikaa tarkeampi tekija on lautan toimintavarmuus.
Kaluston laatukysymyksiin ja liikennekatkosten valttamiseen tulee kiinnittaa
erityistd huomiota palvelun tuottajan vaihtuessa. Liikenne ei saa katketa pit-
kaksi aikaa esimerkiksi kalustovaurion vuoksi. My&s kiintean yhteyden option
kilpailuttamisvaihtoehdossa lauttakalustolle on asetettava riittavat vaatimuk-
set, jotta palvelutaso pystytaan sailyttdmaan myoés tassa kilpailuttamisvaih-
toehdossa kiinteén yhteyden rakentamisen aikana.

Palvelutaso tulee tarkastaa saanndllisesti, koska tielikenteen liikennemaarat
ja liikenteen jakautuminen vuorokaudenajan suhteen lauttapaikalla saattavat
muuttua sopimusajanjaksolla. Palvelutason muutos saattaa vaikuttaa myo6s
palvelun tuottajalle maksettavaan sopimushintaan. Palvelun tuottaja tekee
esityksen tilaajalle palvelutason muutoksista mm. saadun asiakaspalautteen
mukaan.

3.1.3 Varakalustokysymys

Varakalustojarjestelyihin on kiinnitettava erityistd huomiota. Varakalustoa on
oltava saatavilla kalustovauriotilanteissa ja lauttojen telakointien ajan. Vara-
kaluston jarjestelykysymys on ongelmallinen lauttaliikenteen kilpailuttamis-
prosessissa, koska pienen lauttapaikkakokonaisuuden hoitavalla toimijalla
voi olla vaikeaa hankkia yhta ylimaaraista lauttaa varakalustoksi. Eri toimijoi-
den yhteistyota tulee edistaa tassa asiassa ja pohtia, olisiko toimijoilla mah-
dollisuutta esimerkiksi vuokrata Tieliikelaitoksen Lauttavarustamon lauttoja
varakalustoksi kalustovauriotilanteissa.
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Varakaluston suhteen on tarkedad maaritelld, milla lauttapaikoilla varakalus-
toa on oltava erityisesti saatavilla esimerkiksi kiertotien puutteen vuoksi ja
saarikohteissa. Nama kohteet olisi hyva selvittaa.

Lauttakaluston on oltava myds riittdvan jaavahvistettua, etté se toimisi hyvin
Suomen olosuhteissa. Tama seikka tulee ottaa erityisesti huomioon hankit-
taessa kalustoa muista maista.

3.1.4 Kiinnittymislaitteiden standardisointi

Kilpailuttamisen yhteydessa on kiinnitettdva huomiota yhtenaisstandardin
luomiseen kiinnittymislaitteiden ja ramppien suhteen Suomessa, vaikka lii-
kennetta harjoittaisi useampikin yrittdja. Tama on erityisen tarkeaa toimijan
vaihtumisten kannalta siksi, ettei laitureita tarvitse rakentaa uudelleen toimi-
jan mahdollisesti vaihtuessa sopimuskauden paattyessa ja ettd voidaan
valttaa likennekatkokset, mutta myés varakaluston kaytettavyyden kannalta.

3.1.5 Kiintean yhteyden optio

Maa- ja vesirakennusalan yrittéjat suhtautuvat varauksella kiinteén yhteyden
option vaihtoehtoon mikali toimijan on hoidettava lauttaliikenne itse kiinteén
yhteyden rakentamisen aikana. Lauttaliikennekaluston vaatimia alkuinves-
tointeja pidetdan niin suurina, etta lauttaliikenteen hoitaminen itse rakenta-
misen aikana saattaa olla kannattamaton vaihtoehto palvelun tuottajalle.
Lauttaliikenteen hoitaminen alihankintana kiintean yhteyden rakentamisen
aikana koetaan helpommin toteutettavaksi vaihtoehdoksi. Suuri osa yritta-
jistd on kiinnostunut pelkasta sillanrakennuksesta ilman vastuuta lauttalii-
kenteen hoidosta. Kilpailuttamisprosessissa voisi yha harkita, olisiko joitakin
kiintean yhteyden option lauttapaikkoja mahdollista kilpailuttaa pelkan kiin-
teadn yhteyden rakentamisen osalta ja ostaa samanaikaisesti lauttaliikenne-
palvelu neuvottelusopimuksella Tieliikelaitoksen Lauttavarustamolta rakenta-
misen aikana.

Jos lauttapaikalla sovelletaan kiintedn yhteyden optiomahdollisuutta, Tiehal-
linnon tulee maaritellda lauttapaikan palvelutaso ja reunaehdot. Urakoitsijan
tulee saada valita kumman annetuista vaihtoehdoista se haluaa toteuttaa,
lauttaliikenteen hoitamisen vai kiintedn yhteyden option vaihtoehdon. Erityi-
sen tarkeda on huomioida, kuinka tarjouksia vertaillaan kiintedn yhteyden
optiossa ja millainen painotus erilaisille tekijdille annetaan vertailtaessa
lauttaliikennetta ja kiintean yhteyden optiota keskenaan.

3.2 Tiedottaminen ja yhteiskunnalliset vaikutukset

3.2.1 Tiedottaminen

Kilpailuttamisprosessista tiedottaminen on erittain tarkeaa. Yrittajat tarvitse-
vat palautetta lauttaliikenteen kilpailuttamisen edellytyksista tehtyyn kyselyyn
vastaamisestaan seka lisatietoa kilpailuttamisen edistymisesté, aikataulusta
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ja yksityiskohdista, jotta he voivat suunnitella toimintaansa pitkalla tahtayk-
selld ja varautua kilpailuttamiseen.

Yrittajia tulee informoida tarpeeksi varhaisessa vaiheessa siita, millaisia asi-
oita lautaliikenteen hoitaminen kasittaa ja millaisia velvoitteita se tuo palve-
lun tuottajalle. Vaatimusten ja velvoitteiden tarkan maarittelemisen jalkeen
uusi toimija voi tehda paatéksensa siitd, onko hanella kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa mahdollisuutta lahtea mukaan tarjouskilpailuun.

3.2.2 Yhteiskunnalliset vaikutukset

Kuntien edustajat toivovat virallisen lausunnon pyytamista Kilpailuttamispro-
sessista kunnilta. Tarkeana kunnissa pidetdan myaés, ettd uusi yrittaja tyol-
listaisi samat tyontekijat kunnasta kuin aikaisemminkin. Huomiota on Kiinni-
tettava erityisesti palvelutason sailyttamiseen myés yéliikenteesséa kilpailut-
tamisesta huolimatta.

Seutukaavoissa olevien tie- ja muiden aluevarausten ja suunnitelmien huo-
mioimista ja eteenpdin viemista tulee pohtia lauttaliikenteen sopimuskauden
aikana. Jos tielikenne kytketaan lauttalikenteeseen useiksi vuosiksi, jopa
viideksitoista vuodeksi, on mietittdva tiesuunnitelmien kehittamista lautta-
paikkojen lahistélla saaristossa ja muualla Suomessa.
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