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1. TYORYHMAN TEHTAVA JA TOIMINTA |

1.1. Tyoéryhmiin tehtéivi ja kokoonpano

Padjohtaja asetti kirjeelldén 21.9.2004 tydryhmin selvittdmasn véylanpidon tilaajaviranomais-
tehtdvien jérjestimistd. Madrdaika tydlle oli 30.11.2004. Tehtavéni oli méritelld viylanpi-
don viranomais- ja tilaajatehtdvien organisaation tuleva rakenne ja tehtavien jako. Tyossi tuli
huomioida mm. organisaation nykyinen rakenne, yksikéiden tehtivit, henkilostoresurssit,
osaaminen ja kyvykkyydet sekd alueellistamistarpeet.

Ty6ryhmén puheenjohtajaksi asetettiin johtaja Keijo Kostiainen, ja tysryhmin jéseniksi piirit,
keskushallinto ja henkil6std asettivat oman edustajansa. Tyéryhmin kokoonpano on ollut seu-
raava:

- Keijo Kostiainen A% puheenohtaja.

- Sirkka-Heleena Nyman PLMP

- Seppo Virtanen SLMP

- Timo Vihimaa SMMP

- Seppo Kykkénen JSMP

- Risto Léng VVit

- Yr1j6 Laaksolahti SLMP henkilstén edustaja
Jarmo Hartikainen VVt sihteeri.

Llsaks1 on Marko Reilimo toiminut tySryhméssé henkildstén edustajan ja SMMP:n edustajan
sijaisena.

1.1 Lahtokohdat ja tavoitteet

Tilaaja-tuottajajaon toteutuessa viylanpidon tuotantotehtivit erkaantuvat omaksi sisdiseksi
tuotannoksi muodostaen véyldtuotantoyksikén ja suunnittelupalveluyksikon. T#llsin valtaosa
véylénpidon nykyisistd tehtévistd ja henkilSresursseista siirtyy tuotantoon. Erityisesti me-
renkulkupiirien osalta muutos on erittéin suuri (kuva 1). Jéljelle jisvin tilaajaviranomaisen on
mietittdvd oman toimintansa jirjestiminen uudessa tilanteessa.
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Léhtokohtana organisoinnille ovat Merenkulkulaitoksen tehtivien tehokas ja taloudellinen
hoitaminen sekd asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet.

Keskeisend ongelmana on jo ennestiin ohuiden resurssien jakautuminen tilaaja-tuottajajaossa,
vaylanpidon asiantuntemuksen ja osaamisen siilyttiminen ja kehittdminen, erityisesti viylin-
pidon ydintehtévialueilla, samoin yhtenisten kiytintdjen ja laitosyhtendisyyden siilyttimi-
nen.

Lihtoaineistoina tydlle ovat olleet mm. TT-projektissa ja hankintastrategiaprojektissa médrite-
tyt linjaukset mm. tehtivien jaosta ja henkiléresurssien jakaantumisesta.

HENSU-projektissa maéritellyt reunachdot ja tavoitteet henkilsresursseista on pyritty otta-
maan resurssisuunnittelussa huomioon.

Ty6ryhmi on rajannut tehtédvasnsa jattamalld tarkastelunsa ulkopuolelle mm. seuraavat kysy-
mykset:

- sdddoksien muuttaminen

- tydjdrjestykseen tehtdvit muutokset

- péillikdiden pysyvdismairiykset

- yksittéisten henkiloiden tehtdvikuvat tai sijoittuminen

- resurssien yksityiskohtainen jakautuminen tai lisiresurssien rekrytointi.

1.3 Tyon kulku

Ty6ryhmi laati tydstdn viliraportin laitoksen strategiapiiville 21.-22.10.2004. Ty6n siind - -
vaiheessa tyéryhmin esitykset koostuivat seuraavista pidkohdista:

e Viylien suunnittelupalveluyksikk ja tilaajaviranomaiselle. Yksikkd sijoitetaan
keskushallintoon viyldnpidon yhteyteen.

* Keskushallinnon véylinpidon ja merenkulkupiirien rooli ja perustehtivit vaylidnpidossa
sdilyvit padosin entisellddn. Merenkulkupiirien mééirééin tai aluerajoihin ei muutoksia.

* Tiettyjen asiantuntijatehtivien, tukipalvelutehtivien ja hankekohtaisten tehtivien hoita-
mista keskitetddn yhteen yksikkoon (tehtédvisti riippuen joko keskushallintoon tai piiriin)

* Yhteistoimintaa lisitéin tehtivikohtaisten yhteistoimintaryhmien avulla (keskushallin-
to/piirit, piirit keskenéin). '

Laitoksen strategiapéivilld paitettiin seuraavista viylinpitoa koskevista pailinjauksista:

® Viylédnpitotoiminnon viranomaistoiminta keskitetiin keskushallinnon alaisuuteen.

e Piitettiin tehda esitys siité, etti Merenkulkupiirit hallinnollisina yksikkdina lakkautetaan.

* Alueilla hoidettavat operatiiviset tehtévit jdisivit alueille ja alueellista osaamista vahviste-
taan.

Lisdksi vdyldnsuunnittelun osalta sovittiin, etti se jii piiosin sisdiseen tuotantoon aikaisem-
pien linjausten mukaisesti. Tietylt4 osin suunnitteluosaamisen sdilyminen myds viranomais-
puolella on kuitenkin varmistettava (kohta 2.2.2).

Tyoryhmad jatkoi selvitysty6tién ndiden periaatteiden pohjalta.

Viylanpidon tilaajaviranomaistehtivien organisointi 13.12.2004
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Tyon vaiheesta on raportoitu laitoksen YT-kooukseen 5.11.2004. Liséksi on organisointityds-
td kerrottu vayldnpidon jarjestamilld véylapéivilld 2.- 3.11.2004 sekd MKL-pdivin yhteydessi
10.11.2004.

Tyoryhma on pitdnyt tyénsé aikana kaikkiaan kuusi kokousta. Tyéryhmé luovuttaa esityksen-
sd padjohtajalle 15.12.2004.

2. TYORYHMAN ESITYS

2.1 Organisaatiomalli

2.1.1 Tydoryhmén kisittelemét mallit

Ty6ryhma on kisitellyt useita vaihtoehtoisia organisointimalleja. Perusvaihtoehdot perustuvat
joko alueittain organisoituun aluemalliin tai tehtdvittdin organisoituun sektorimalliin. Sekto-
rimallissa vdylanpidon tilaaja- ja viranomaistehtévit erotettaisiin organisatorisesti toisistaan,
joko niin, ettd niistd molemmista muodostettaisiin oma valtakunnallinen toimintonsa (malli 2)
tai ettd jako tehtdisiin yhden valtakunnallisen vayldnpitotoiminnon sisdlld sisdisend jakona
(malli 3).

Tybryhmén selvd enemmistd kannattaa vaylanpidon tilaajaviranomaistehtdvien organisoimis-
ta alueittaisen organisaatiomallin (malli 1) pohjalta. Osa ty6ryhmén jésenistéd on esittényt
organisoimista eriytetyn sektorimallin (malli 2) pohjalta.

Organisaatiomallit on esitetty kuvissa 2 — 4. Kaavioihin on merkitty myos karkeat arviot hen-
kilomadristd kussakin yksikdsséd kohdassa 2.3 esitettyjen henkil6resurssien mukaan vuonna
2006 (tyoryhmén esityksen mukaiset henkilomaérit laatikoiden sisélld, HENSU-projektin
tdménhetkisen arvion mukaiset henkilomaérdt merkitty niiden alapuolelle).

2.1.2 Malli 1

Malli 1 perustuu organisaatiomalliin, jossa seki keskushallinnon vaylinpito ettd alueiden viy-
lanpito toimivat yhtend valtakunnallisena toimintona suoraan vayldnpidon johtajan alaisuu-
dessa.

Malli perustuu nykyiseen aluejakoon. Alueyksikdiden jakamista alayksikoéihin (esim. erikseen
tilaajatehtédviin ja erikseen viranomaistehtéviin) tydryhmad ei ole pitdnyt tarkoituksenmukaise-
na, koska henkilémaérit ovat kaiken kaikkiaan vihdiset. Alueyksikoiden sisdinen organisaatio
voidaan maérittédd tarkemmin sen jélkeen kun yksikéiden tehtdvikuva on selkiintynyt (esim.
Jarvi-Suomen alueella tullee kyseeseen viyld- ja kanava-asioiden jakaminen omiin yksikdi-
hin). Keskushallinnon yksikot ja niiden maéré esitetdan pidettéviksi nykyisellddn, mutta or-
ganisaatiota voidaan myShemmassa vaiheessa jakaa uusiin yksikdihin, sikéli kuin se katso-
taan tarpeelliseksi.

Viyldnpidon tilaajaviranomaistehtdvien organisointi 13.12.2004

Tyodryhmén raportti



Sivu 6/15
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2.1.3 Mallit 2 ja 3.

|
|
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Mallit 2 ja 3 perustuvat tehtéviikohtaiseen, sektoreittain organisointiin siten, etti tilaaja- ja
viranomaistehtavit erotettaisiin toisistaan my6s organisatorisella tasolla.
Mallissa 2 hankinta/tilaamistehtévit erotettaisiin viylinpidon viranomaistehtivisti omaksi
valtakunnalliseksi toiminnoksi. Mallissa 3 tilaaja- ja viranomaistehtivien eriyttdminen ja sek-
toreittain organisointi tehtaisiin véylanpidon sisill, eli viylanpito pidettéisiin yhtend valta-
kunnallisena toimintona.

Viranomaistehtivit organisoitaisiin alueittain mallin 1 mukaisesti. Tilaajatehtévilla tulisi
olemaan oma alueorganisaationsa, joka voisi vastata esim. tuotannon merialueet/sisivedet-
jakoa. Keskushallinnon nykyisestd viylateknisestd yksikosti osa henkildstosd siirtyisi perustet-
tavaan uuteen hankintayksikks6n.

Ty6ryhméssé on ollut erilaisia ndkemyksis siitd, tulisiko kaikki hankeprosessiin liittyvit teh-
tavit ja vaiheet kuulua hankintayksikélle vai hoitaisiko se ensisijaisesti vain véylénhoitoon ja
rakennuttamiseen liittyvit tilaamistehtivit.

2.1.4 Mallien perustelut ja arviointi

Malli 1

Mallia puoltavia perusteluja ja etuja:

- kunkin alueen tilaajaviranomaisyksikké jaa yhdeksi kokonaisuudeksi (n. 10 h164), jol-
loin silld on kokonsa puolesta vield edellytykset hoitaa alueen tehtivia. Laitoksen alu-
eellistamisselvityksessd on todettu merenkulkupiirien hallinnollista asemaa koskevasta
muutoksesta, ettd “Hallintomallin mahdollisesta muutoksesta huolimatta tills hetkelld

Viyldnpidon tilaajaviranomaistehtivien organisointi 13.12.2004
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alueilla hoidettavat alueviranomaisen tehtivit, edunvalvonta ja operatiiviset tehtiviit
jaavit alueelle”.

antaa mahdollisuuden jérjestdd tehtdvien hoitamista toimivimmalla tavalla
mahdollistaa ohuiden resurssien joustavan ja tehokkaan hyddyntdmisen

ei aiheuta suuria organisatorisia muutoksia eiké niin ollen my&skiin toiminnallisia
katkoksia siirtymavaiheessa

Muita huomioita mallista.

malli on rakenteeltaan nk. ’perinteinen malli’

vastuut ja tehtidvijako eiviit kily sektoreittain (tehtdvialueittain) ilmi organisaatiokaa-
viosta, médritellddn tySjirjestyksessd

johtaminen ja vastuut eivit yhtd selvisti tehtdvittdin rajattuja kuin sektorimallissa
(voidaan tismentii tySjarjestyksessd, voidaan my6s hyodyntidd projektimuotoista
tyoskentelyd)

organisaation rakenne mahdollistaa ja toisaalta sen toimivuus my&s edellyttéd, ettd se
toimii myds *vaakasuuntaisesti’. Yhteistoimintaryhmien merkitys korostuu, miki edis-
td4 resurssien ja asiantuntemuksen hySdyntémisté ja laitosyhtendisyyttd.

Malli 2
Mallia puoltavia perusteluja ja etuja:

jakaa tilaaja- ja viranomaistehtévit selkeisti erilleen, mikd mahdollistaa siltéd osin sel-
keit tehtdvikohtaiset vastuualueet

painottaa hankintatoimen ja hankintaosaamisen merkitysti ja niille asetettuja tavoittei-
ta (kilpailun avaaminen, markkinoiden luominen)

Muita huomioita mallista:

jakaa ja hajauttaa ohuita resursseja entisestdén

muodostuu taas uusi rajapintaongelma, esim. vastuualueiden méérittiminen tilaamisen
ja viranomaisvalvonnan kesken

muodostaa raja-aitoja, estid asiantuntemuksen ja resurssien tehokasta ja joustavaa
kayttod viyldnpidossa. Resurssien tasaaminen viranomais- ja tilaajatehtivien kesken
ei mahdollista (tehtdvikuorma ei tasainen, vaan ajoittain voi toisella lohkolla olla yli-
tai alikapasiteettia)

sama toiminnallisuus voidaan saavuttaa ja samat tehtédvien ja henkildiden jérjestelyt
voidaan toteuttaa my&s yhden valtakunnallisen viyldnpitotoiminnon puitteissa, sikili
kuin se (jakaminen erikseen tilaajaan ja viranomaiseen) katsotaan tarkoituksenmukai-
seksi, mutta viltytdin kuitenkin toiminnan hajottamisen haitoilta.

jos jako tehdain siten, ettd hankintapuolelle jid4 vain rakennuttaminen ja viylénhoito,
jdisi tilaajatehtiivid edelleen my6s viranomaispuolelle (mm. suunnittelu, ympérists- ja
lupa-asiat)

viyldnpidon hankinnat ovat osa vidylanpitotoimintaa. Toiminnoilla tulisi joka tapauk-
sessa olla yhteinen viylidnpidon strategia, yhteiset strategiset tavoitteet, yhteiset tulos-
tavoitteet, yhteiset tukipalvelut ja yhteinen budjetti. Mitd toiminnallisia perusteita ja
edellytyksii hankintatoiminnolla siten olisi toimia omana itsenédisend toimintona?

Jos hankinnoista perustetaan oma valtakunnallinen toiminto, sithen seuraavassa vai-
heessa liitettdisiin mukaan muitakin laitoksen hankintoja, eli siité tulisi koko laitoksen
hankintayksikks. Tama eriyttdisi hankintatointa entisestdin muusta vayldnpidosta.
viyldnpidon edustaminen kokonaisuutena sidosryhmien suuntaan vaikeutuu.

Malli 3

sis#ltdd saman toiminnallisuuden ja tehtidvijaon kuin malli 2, mutta toimii yhtend viy-
lanpitotoimintona yhden johdon alaisuudessa.

Viyldnpidon tilaajaviranomaistehtdvien organisointi
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- mahdollistaa resurssien ja asiantuntemuksen jossain mérin tehokkaamman, jousta-
vamman ja monipuolisemman hyddyntimisen kuin malli 2

- jakaa niukkoja aluehallinnon resursseja eri yksik6ihin

- ongelmana organisatoristen rajapintojen muodostuminen keskelle hanketta (toteutus-
mallissa, jossa hankintayksikkd6n kuuluisi vain rakennuttaminen ja véylénhoito). Jos
kaikki hankeasiat kuuluisivat hankintayksikélle (laajin vaihtoehto), siihen olisi tarpeen
liitt4d myds muut tekniset asiantuntijatehtivit, jolloin jéljelle jadvdsta osasta muodos-
tuisi suppea viranomaisyksikkd. Sen asiantuntemus kapenisi, jolloin myds viranomais-
tehtivien hoidon edellytykset heikkenisivit (koskee myds mallia 2).

- malli tulisi todenniikoisesti kehittymiin kaytanndssd siithen suuntaan, ettd hankintayk-
sikon alueyksikot yhdistyisivit muihin alueyksikéihin, jolloin mallista tulisi rakenteel-
taan pitkilti mallin 1 kaltainen.

Edells esitettyjen mallien liséksi tydryhmassd késiteltiin my6s mm. mallia, joka perustui puh-
taasti tehtivikohtaiseen sektoriorganisaatioon ilman minkain tason keskushallinto/alue-
yksikk@jakoa. Tamé malli ei ota huomioon alueellisuusperiaatteita, eikd se saanut tyoryhmas-
sd kannatusta.

2.2 Tehtiviit ja tyonjako

2.2.1 TT-projektin tehtdvijako

Tydryhmi on kiyttanyt tydsséin lahtokohtana TT-projektissa ja hankintastrategiaprojektissa
laadittua tehtéviluetteloa, jossa on médritelty tehtévien jakaminen ja hoitovastuut tilaaja- ja
tuottajaorganisaatioiden kesken. Tehtiviluetteloon on tehty yhdessd tuottajapuolen kanssa
joitain tarkennuksia rajapintatehtavien osalta. Tehdyistd tarkennuksista ainoastaan véylén-
suunnittelua koskeva tismennys on vaikuttanut my@s resurssien jakautumiseen tilaa-
ja/tuottajajaossa. (vdyldnsuunnittelun tehtdvijakoa kisitelty tarkemmin kohdassa 2.2.2).

Piivitetty luettelo on esitetty liitteessd 2. Luetteloon on lisétty tilaaj aviranomaisen tehtdvien
sisistd tydnjakoa ja organisointia koskevat sarakkeet siséltden mm. alustavan erittelyn tehta-
vien keskitetystd ja hajautetusta hoitamisesta.

2.2.2 Viylinsuunnittelu

Ty6ryhmai on katsonut, etté tietty madrd vayldnsuunnittelun ydinosaamista tulee sdilyttdd viy-
lanpidon tilaajaviranomaisella. Laitoksen strategiapdivilld viyldnsuunnittelun hoitaminen
linjattiin seuraavasti:

"Keskusteltiin suunnitteluresurssien kohdentamisesta. Téssd vaiheessa ei viran-
omaispuolelle ole varattu lainkaan suunnitteluresursseja eikd tydkaluja. Kuiten-
kin my®s tilaajaviranomainen tarvitsee suunnitteluresursseja esi-

ja yleissuunnitelmatasoisten suunnitelmien tekemiseen. Tilaajaviranomaisen tu-
lee ylldpitia navigointiteknistd suunnitteluasiantuntemusta suunnitelmien teet-
timisti, tarkastamista, suunnitelmien hyviksymisti ja viyldesitysten vahvista-
mista varten. Tima osaaminen on vilttimétontd myos alan viranomaiselle kuu-
luvassa suunnitteluperusteiden kehittémistydssd, ohjeiden ja normien laadinta-
tyossi sekd alan kansallisessa ja kansainvilisessé yhteistyossa. Navigointitekni-
nen suunnitteluosaaminen on viylinpidon strategisesti térkein ja meriturvalli-

Viylinpidon tilaajaviranomaistehtdvien organisointi 13.12.2004
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suuteen olennaisesti vaikuttava osaamisalue, jossa laitoksen jatkossakin tulee
edustaa maan parasta asiantuntemusta.

Kiytyjen keskustelujen perusteella péatettiin, ettd Tuotantoon perustetaan suun-
nittelupalveluyksikkd, kuten TT-projektissa oli esitetty. Rajapintakeskustelujen
yhteydessi on nyt kuitenkin selvitettdvd mahdollisuudet jakaa kéytettévissi ole-
vat suunnitteluresurssit siten, etti toiminta voi molemmilla puolilla kdynnistya
tilaaja-tuottaja-jaon edellyttdmalld tavalla. Jatkossa kumpikin osapuoli kehittda
suunnitteluresurssejaan oman suuntautumisensa ja omien erityistarpeidensa mu-
kaisesti."

Pidosa viyldnsuunnittelutyosti tultaisiin jatkossa tekemédin sisédisen tuotannon ja ulkopuolis-
ten konsulttien toimesta. Tilaajaviranomaisen organisaatiossa tehtdva varsinainen fyysinen
suunnittelu keskitettiisiin yhteen tai korkeintaan kahteen yksikk6on. Alueilla tehtavit viyldn-
suunnittelutehtévit liittyisivit ldhinnd suunnittelupalvelujen kéytt6n ja suunnittelun ohjauk-
seen. Suunnitellusta sisdisen tuotannon suunnittelupalveluyksikdstd olisi tésséd vaiheessa jaa-
massd 1-2 henkil6 tilaajaorganisaatioon.

2.2.3 Tehtdvien keskittiminen

Tehtivien keskittdiminen on nihty yhdeksi keinoksi vihentdd ohentuneesta organisaatiosta
syntyvii resurssi- ja osaamisvajetta. Kaikissa yksikéissi ei ole vilttdmattd tarpeen tehdé kaik-
kia vdylanpidon tehtdvikenttddn kuuluvia tehtdvid, vaan niitd voidaan keskittdd yhteen tai
joihinkin yksikéihin, joko alueyksikdihin tai keskushallintoon.

Tietyt asiantuntija- ja tukipalvelutehtévit ovat tyypillisesti olleet pitkalti keskitettyjé jo nykyi-
sesséd organisaatiossa. Samoin laitostason toiminnansuunnittelu ja -ohjaus ja muu keskitetty
koordinointi ovat jo luonteeltaan keskitettyja tehtdvid ja ovat luontaisesti kuuluneet kes-
kushallinnon rooliin.

Sellaisia yksikoisséd hoidettavia operatiivisia tehtévid, jotka mahdollisesti voitaisiin jatkossa
hoitaa keskitetysti, olisivat tyoryhméan mukaan:

- véyldnhoidon hankinta

- muut hankinnat (nk. keskitetyt hankinnat)

- viyldnsuunnittelu (siltd osin kuin sité tilaajaviranomaisen taholta tehdé#in)

- vaikutusselvitykset (hoidetaan jo tilld hetkelld pitkilti keskitetysti litkenne- ja logis-

tiikkayksikossid)
- hankeprosessin ohjaus (suunnittelu, ymparistd- ja lupa-asiat, rakennuttaminen)

Viylanpidon keskittdminen yhdeksi valtakunnalliseksi toiminnoksi keskushallinnon alai-
suuteen merkitsee kiytinnossd myos sitd, etté tietyt vaylanpidon hallinnolliset tehtévit,
kuten véylanpidon toiminnansuunnittelu, taloussuunnittelu ja tulosohjaus hoidetaan keski-
tetysti (alueet valmistelevat omalta osaltaan, keskushallinto kokoaa yhteen).

Yksikkd, johon tietty tehtdvi on keskitetty, vastaa siitd siind laajuudessa kuin on toiminnon
sisélld sovittu ja tydjirjestykseen mahdollisesti kirjattu. Tehtévien keskittdminen ei sindnsé
edellytd organisatorisia paatoksid, eikd ndy vilttamattd organisaatiokaavioissa. Tehtdvien kes-
kittimistd voidaan periaatteessa toteuttaa kaikkien esilld olleiden organisaatiomallien puitteis-
sa.

Viylanpidon tilaajaviranomaistehtdvien organisointi 13.12.2004
Ty6ryhmén raportti
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2.2.4 Yhteistoimintaryhmét

Viyldnpidon yhteistoimintaryhmit ovat tietyn véylédnpidon substanssialueen/tehtivialueen
ympanlle koottuja ryhmid. Yhteistoimintaryhmé
tukee ammattitaidon ja asiantuntemuksen ylldpitdmisti ja kehittimistd kyseisesséd
tehtdvassi
- keskittyy tehtdvédalueen substanssikysymyksiin
- edistdi kyseisen toiminnan yhdenmukaisuutta ja yhtendisiéd kéytidnt6ja koko Meren-
kulkulaitoksessa
- edistid tiedonkulkua kyseiselld tehtédvaalueella.

Ryhmiin laajuus voi vaihdella tehtdvialueesta riippuen. LahtSkohtana on, ettd ryhméssd on
edustettuna keskushallinto ja ne alueet, joissa on asiaa hoitavia henkil6itd. Yhteistoiminta-
ryhmin tarve ja perustaminen ei ole sidoksissa siihen, hoidetaanko jokin tehtdvi hajautetusti
vai keskitetysti.

Yhteistoimintaryhmit ovat poikkiorganisatorisia, statukseltaan epévirallisia elimi, joita ei ole
mainittu yksityiskohtaisesti tyojérjestyksessd. Ryhmin kisittelemien asioiden virallinen péé-
toksenteko ja tehtivien hoitaminen tapahtuu tydjarjestyksen mukaan linjaorganisaatiossa.

Yhteistoimintaryhmien merkitys ja rooli on korostetumpi organisaatiomallissa 1 kuin malleis-
sa 2 ja 3, jotka ovat jo ldhtokohtaisesti enemmaén tehtivikohtaisia sektorimalleja.

Mahdolliset yhteistoimintaryhmiit voisivat tulla kyseeseen mm. seuraavien tehtévialueiden
osalta:
- rakennuttaminen
- véylien suunnittelu
- lupa- ja ympéristSprosessit
- véylanhoito ja laitetekniikka
- kiinteistoasiat
- Navi (koko tehtdvdalueen kattava ryhmai, merikartoitus mukana).
sekd mahdollisesti my6s seuraavat suppeammat tehtivialueet:
- pohjatutkimusasiantuntemus
- alueellisen viyldnsuunnittelun hoitaminen (teettdiminen)
- turvalaitteiden rakennekorjausten teettdminen
- pintakésittelyasiantuntemus
- turvalaitteiden kuntotarkastusasiantuntemus
- laatuyhtendisyydestd huolehtiminen
- s#hkd, kone ja talotekniikka (kunto, kunnostukset, energia-asiat,...)
- turvalaitteiden laitehuolto (ainakin erityisasiantuntemuksen osalta)
- alueelliseen toimintaan liittyvi t&k ja osaamisen kehittiminen (vdylénhoito,
tydmaavalvonta, kustannusseuranta, alueella tehtévit sopimukset,...)
- alueellinen viranomaistoiminta, edustus ty6ryhmissi ja vastaavissa
- pienten hankkeiden niputus (ldhelld toisiaan olevat, keskendédn samantyyppiset)
- museoasiat, perinne, maisema, historia
- alueellinen varautuminen
- sijaisuusjarjestelyt
- benchmarkkaus alueellisissa tehtdvissi ylip4dansd parhaan kdytdnnon 16ytamiseksi
- kanavat
- viyldesitykset

Viyldnpidon tilaajaviranomaistehtivien organisointi 13.12.2004
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- viyldnpidon rekisterit.

2.2.5 Hankeprosessien hoitaminen

Hankeprosessien hoitaminen on véylinpidon tilaaj aviranomaisorganisaation toimivuuden,
tyénjaon, vastuukysymysten ja resurssien kdyton kannalta yksi keskeisimpid tehtavakokonai-
suuksia. Tehtivialueeseen sisiltyy useita viylinpidon ydinosaamisen alueita, joita ei kaikkia
ole ohuessa organisaatiossa mahdollista ylldpitid omavaraisesti kaikissa alueyksikoissd Tastd
syysti hankeprosessin hoitaminen edellyttdd joko tehtdvien keskittimistd tai muuten tiivistd
poikkiorganisatorisesta yhteistyotd ja vuorovaikutusta yksikoiden kesken.

Organisaatiomallissa 1 kauppamerenkulun vayldhankkeet ja muut isot hankkeet on suunnitel-
tu toteuttaa projekteina. Kuhunkin projektiin nimetéén vastuullinen vetidji sekd kustakin osa-
vaiheesta/tehtivisti vastaavat henkilot tarpeen mukaan. Projektin vetija vastaa hankeohjauk-
sesta. Projektin henkilst voidaan koota eri yksikoistd. Projektimuotoisen toteutuksen avulla on
mahdollista tasata yksikdiden/alueiden ja henkiliden tehtdvakuormaa sekd edistad asiantun-
temuksen ja resurssien tehokasta hyddyntdmisté. Periaatteena on, ettd valitaan kuhunkin pro-
jektiin sopivimmat kdytettdvissi olevat resurssit.. Projekti voi kisittda koko hankeprosessin
suunnitteluvaiheesta viyléesitysprosessiin tai vain tietyn osavaiheen, esim. valmisteluvaiheen
tai toteutusvaiheen.

Projektimuotoisen toteutuksen toimintaperiaatteita on vield tarpeen jatkossa tdsmentéa.

Organisaatiomalleissa 2 ja 3 organisaation rakenne tukee suoremmin hankeprosessin toteut- -
tamista keskitettyni toimintamallina, ja siind mielessd proj ektiorganisaatioiden muodostami-
nen ei ole samassa médrin tarpeellista. '

2.3 Tilaajaviranomaisen henkildresurssit

Arviot viylinpidon tilaajaviranomaisen henkiléresurssien méérésté ja tarpeesta ovat vaihdel-
leet selvitystydn eri vaiheissa. TT-projektin alatydryhméssé piirien henkiloresurssitarpeeksi
arvioitiin keskim.10,5 henkilstydvuotta /piiri. TT-projektin loppuraportissa véylanpidon tilaa-
javiranomaisen henkiloresurssien maréksi esitettiin yhteensd 55 htv (8 htv/piiri 23 htvé/kh).
HENSU-projektin timanhetkisen suunnitelman mukaan tilaaj apuolelle jéisi henkildresursseja
organisaation kdynnistysvaiheessa (v. 2006) 58 htv.

Ty6ryhmi on arvioinut tilaajaviranomaisen henkilSresurssitarpeeksi 64 htv. Henkiloresurssien
jakautuminen yksikéittdin on arvioitu taulukossa 1. Arvio pohjautuu TT-projektin tarkistet-
tuun tehtdvéjakoon (kohta 2.2.1) Henkilomédrien alustava jakautuminen yksikoihin eri orga-
nisaatiomalleissa on esitetty organisaatiokaavioissa (kuvat 2 — 4). Organisaatiomalleissa 2 ja
3 hankintayksikoihin on laskettu mukaan véyldnhoidon ja koko hankeprosessin henkilot (laa-
jempi toiminnallisuusvaihtoehto).

Lisiksi taulukossa on arvioitu vaylanpidon henkilstydvuosien kokonaismadrén kehitystd
HENSU-projektissa asetettujen reunachtojen puitteissa vuoteen 2010, johon mennessd mairin
on arvioitu laskevan 55 htv:en.

Viylinpidon tilaajaviranomaistehtévien organisointi 13.12.2004
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Yksikot Yhteensi
kh SL SM PL JS (htv)
2006 23 10 10 10 11 64
2006 (HENSU) 22 8 10 10 8 58
2010 20 7 10 9 8 54
Taulukkol.

Nykyisen henkiloston jakautuminen tilaaja-tuottajaorganisaatioihin tarkentuu vuoden loppuun
mennessi rajapintakeskustelujen yhteydessd. Mahdolliset resurssivajaukset hoidetaan lisére-
krytoinneilla.

Viylanpitotoiminnan laadukkuuden, asiantuntemuksen ja palvelutason turvaaminen on néhty
tydryhmissa yhtend organisoinnin avainkysymyksend. Tama edellyttd, etté tilaajaviranomai-
sella on rittivit henkiloresurssit seki keskushallinnossa ettd alueorganisaatiossa. Henkild-
resurssien supistamiseen tyéryhmi ei nie olevan reaalisia mahdollisuuksia ilman, ettd toimin-
nan laatu ja palvelutaso samalla huononee. TT-projektissakin todettiin tilaajapuolen resurssien
vihdisyys, mutta niitd ei esitetty lisittaviksi, koska haluttiin katsoa, kuinka tilaaja/tuottaja-
toiminto lopulta kiynnistyy, ja toisaalta voisiko asiaa korjata tilaajapuolen tehtivien uudenlai-
sella jirjestelylld. Tyoryhmd ei ole yksityiskohtaisemmin arvioinut eri organisaatiomallien
vaikutusta resurssitarpeeseen. Organisaatiomalli 2 jakaa resurssit kahteen erilliseen toimin-
toon, miki osaltaan vihentidd mahdollisuuksia resurssien yhteiskdyttoon ja joustavaan hyo-
dyntimiseen viylanpidon eri tehtivaalueilla, ja voi siten lisdtd paineita resurssien lisidmiseen.

Piirihallinnon nykyisten toimisto- ja hallintohenkilsiden sijoittumisen osalta tyoryhmaé kan-
nattaa periaatetta, minki mukaan osa niista resurseista sijoittuisi laitoksen tukipalveluyksi-
kéihin, niin ettd alueellisiin viylinpitoyksikéihin jdisi tiltd osin vain toiminnon kannalta vilt-
t4mittomit resurssit, niin ettd mahdollisimman suuri osa henkilokiintiosté voitaisiin tayttad
viyldnpidon substanssihenkil6illa.

2.4 Alueellistamistarpeiden huomiointi

Merenkulkulaitoksen alueellistamisselvityksessi (11/2004) on todettu koskien toiminnan kes-
kityksen astetta, alueellisuutta ja verkostoitumisastetta, ettd viylidnpidon osalta toimintaa jat-
ketaan nykyisen tydnjaon pohjalta, ja etté alueellisia viylanpitoyksikoitd vahvistetaan ja rek-
rytoinneista pasosa suunnataan alueille. Selvityksessd on my6s todettu, ettd merenkulkupiiri-
en hallinnollisen aseman mahdollisesta muutoksesta huolimatta alueilla hoidettavat alueviran-
omaisen tehtivit, edunvalvonta ja operatiiviset tehtivit jaavit alueille.

Alueellistamisselvityksessd todettuja periaatteita pyritdén toteuttamaan alueiden luontevien
tehtévien ja alueiden osaamisvahvuuksien mukaisesti, edellyttden samalla, ettd se on tehtdvien
hoidon kannalta tarkoituksenmukaista, ja etti se parantaa tehtéivien hoidon tehokkuutta ja
tuottavuutta. Tyoryhmissi esilld olleista eri organisaatiomalleista Malli 1 tukee alueellista-
misperiaatteita parhaiten, silld sen lihtokohtana on nykyisten viyldnpidon alueviranomaisen
ja aluehallinnon tehtévien sdilyttiminen nykyisilld alueilla.

Viylinpidon tilaajaviranomaistehtivien organisointi 13.12.2004
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YHTEENVETO

Viylinpitoviranomaisen henkilémédrin merkittivi viheneminen ja organisaation entisestddn
oheneminen tilaaja/tuottajaorganisaatioiden eriytyessi ja siind yhteydessd tapahtuva tehtava-
kokonaisuuden ja sen painopisteen muuttuminen asettavat haasteita viylénpidon tilaajaviran-
omaisen organisoinnille. Toisaalta laitoksen esitys péitSksestd keskittdd véylanpidon viran-
omaistoiminta valtakunnalliseksi toiminnoksi keskushallinnon alaisuuteen antaa nykytilannet-
ta paremmat mahdollisuudet toiminnan ja resurssien jirjestdmiseen kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.

Tydryhmin selvi enemmistd esittidd viylanpidon tilaajaviranomaistoiminnan organisoimista
yhdeksi valtakunnalliseksi toiminnoksi Mallin 1 pohjalta, joka perustuu nykyisiin alueyksi-
koihin ja keskushallinnon viylanpitoyksikoihin. Malli tarjoaa parhaat 1ahtSkohdat ja edelly-
tykset ohuiden resurssien joustavalle ja tehokkaalle kiytolle, alueellisesti tasapainoiselle toi-
minnalle sekd laitosyhtenéisyyden kehittamiselle.

Muita tydryhmissi tarkasteltuja malleja ovat tehtivijakoon perustuvat sektorimallit, joissa
viylanpidon tilaaja- ja viranomaistoiminnot on erotettu organisatorisesti toisistaan, joko erilli-
siksi valtakunnallisiksi toiminnoiksi (Malli 2) tai kahdeksi paatoiminnoksi vidyldnpidon alle
(Malli 3).

Tyéryhmi nikee viylanpidon sisdisen yhteistoiminnan lisdédmisen mm. tehtévéalueittaisten
yhteistoimintaryhmien avulla ja tehtéivien hoidon keskittdmisen tietyilld tehtévilohkoilla kes-
keisind keinoina toiminnan jirjestimisessd ja organisaation toimivuuden kehittdmisessé.

TT-projektissa ja hankintastrategiaprojektissa laadittua tilaaja/tuottajatehtdvajaon jakoa on
joiltain osin tismennetty yhteistydssd tuotannon kanssa. Tarkistusta on tehty mm. siltd osin,
ettd viiylansuunnittelun perusteiden hallinnan ja ydinosaamisen turvaamiseksi tietty médra
viyl4nsuunnittelua ja viylansuunnitteluresursseja tulisi jédméén tilaajaviranomaisorganisaati-
oon.

Tyoryhma pitdd TT-projektissa alustavasti madriteltyja tilaajaviranomaisen henkiloresurssi-
miirid (55 htv) riittiméattomini. Tydryhmén esittdd tarvittavaksi henkil6tydvuosimaariksi
alkuvaiheessa vihintiidn 64 htv, mitd voitaisiin jatkossa asteittain ja tavoitteellisesti alentaa
kohti HENSU-projektissa asetettuja tavoitteita. Vihenemé tapahtuisi luonnollisen poistuman
kautta. Mahdolliset lisirekrytoinnit tehtiisiin vdylédnpidon kokonaisuuden etua silméllé pitéden.

Yksikoiden tehtivit ja vastuut ja sisdinen tydnjako tulee mééritelld tarkemmin sen jélkeen,
kun paitokset organisaatiomallista on tehty. Jatkotyd tulee mm. tydjérjestyksen laatimisen
osalta liittymazn laitoksessa kdynnistyviin HAMA-projektiin.

Viylénpidon tilaajaviranomaistehtévien organisointi 13.12.2004
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TYORYHMAN ASETTAMINEN

21.9.2004
LITE 1

Jakelun mukaisesti

MERENKULKULAITOKSEN VAYLANPIDON
ORGANISAATIORAKENTEEN SELVITYS

Merenkulkulaitoksen organisaatiouudistus etenee ja vdylanpidon viran-
omais- ja tilaajatehtdvien organisaation tuleva rakenne ja tehtévien jako
on miariteltivi huolellisesti. Madrittelyssd on huomioitava mm. nykyi-
nen rakenne, yksikoiden tehtévit, henkildstoresurssit, osaaminen ja ky-
vykkyydet seki alueellistamistarpeet. Tehtavad selvitystd tukee HENSU-
projektissa suoritettu analyysityd.

Ty6ryhmén puheenjohtajaksi asetetaan johtaja Keijo Kostiainen ja ty6-
ryhmin jaseniksi piirit, keskushallinto ja henkilostd asettavat oman
edustajansa. Yksikoiden ja henkiloston edustajat ilmoitetaan johtaja Kei-
jo Kostiaiselle perjantaihin 24.9.2004 mennessa.

Ty6ryhmén on laadittava ehdotuksensa 30.11.2004 mennessi ja tyoryh-
min viliraportti on oltava kdytettdvissd Merenkulkulaitoksen strategia-
seminaarissa 21. —22.10.2004

P#gjohtaja Markku Mylly

JAKELU Keijo Kostiainen
JSMP / Ansa Lassila
PLMP / Sirkka-Heleena Nyman
SLMP / Seppo Virtanen
SMMP / Paavo Wihuri
Aimo Heiskanen
Yrj6 Laaksolahti
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haraukset, sukellukset)

[[Uusien turvalaitteiden asennukset ja vanhojen siirrot

~ |[Turvalaitteiden rakentaminen ja peruskorjaukset
~ |IVesilikennemerkkien rakentaminen

Loistolaitesuunnittelu

MHIX XXX |X
|| || ==

%urvalaitteiden maa-alue- ja omistajaselvitykset

aylaesitysasiakirjojen laadinta ja-vaylaesitystietojen
o ToKi i aiion

\Vaylaesitysten tekeminen/kokoaminen

<<
x

aylaesitysten tarkastus, rekisteriaihioiden-vahvisty

ja vaylan vahvistuspaatos X

sylien ylldpidon ja ylldpitohankkeiden valvonta X

>

Muiden vayldnpitdjien valvonta

Turvalaitteiden kuntoarvioinnit ja -kartoitukset X

B B

\Varautuminen ja materiaalien varmuusvarastointi V X

IVAYLANPIDON REKISTERIT (VATU ja VARE)

Jarjestelmien yll&pito ja kehittdminen

Tietojen tallennus/paivitys rekisteriin

Tietojen vahvistaminen rekisterissa

<IL|<|<
x
—
>
x

Tietojen yllapidon koordinointi




ehtavit Tilaaja- | Sissinen |Keskitetty Hajautettu Huom.
viranom. | tuottaja | kh |alue| proj. | kh+alueet |alueet
AYLANPITO/Kanavien kaytto ja kunnossapito
Kanavien aukioloajat ja likennesaénnét V X
Palvelutasomaérittelyt V X
Laatutasomadrittelyt Vv X
Kanavalaitteiden ja -rakenteiden kuntoarvioinnitse V X myds sisdinen tuottaja tekee toimeksiannosta
ruskorjausohjelmat
astuu kanava- ja laiteturvallisuudesta V i X
astuu kone- ja séhkoéturvallisuudesta V T X
Kanavaomaisuuden turvaaminen V T X
Kanavaliikennetilastot V X
Kanavahenkiloston ammattitaitovaatimukset V X
Toimintaedellytysten turvaaminen Saimaan kanaval  V
vuokra-alueella (mm. pelastustoimen sopimukset) | X
Sopimukset kanavilla hoidettavista muiden vastuull{ V. X
olevien rakenteiden ja toimintojen hoitopalveluista
avattavat sillat, sé&nnostely, vesiasteikot jne)
navien k&ytén ja kunnossapidon tilaamistehtava V X kattaa kaikki jaljemp#na mainitut tuotannolliset
Hankintojen valvontatehtavat V X tehtavat ja niihin liittyvan tilaajan ohjauksen
IKanavien kayttorajoitukset V X
IAsiakastyytyvaisyyden mittaus V X
|Sulutuspalvelut ja siltojen avauspalvelut . I
llitsepalvelukanavien valvonta ja paivystys ;3] s
[lAlusten kdysityspalvelut X T
|Asiakaspalvelu ja opastus xJo T
|ILiikenteen tilastointi x| T
|Vika- ja vauriotilanteiden kirjaus ja raportointi x| T
|[Pelastustoimen avustaminen T
|I§ulkujen jasnhallinta talvilikenteen aikana RISED
Kanava-alueiden hoito x| T p-
[[Teiden hoito %|-T
|[Portti- ja siltakoneistojen vikakorjaukset ja huolto x|-5T
[[Sahkolaiteasennukset ja vikakorjaukset x| T
l{Automaatiolaitteiden yllidpito ¥l T
‘Iyikennekauden aikaiset kanavarakenteiden vaurioiden X7 T
korjaukset
[Kanavien k&ytén ja kunnossapidon alihankinnat T
|[Konetekninen suunnittelu x| T X HUOM
|[Sahkétekninen ja automaatiosuunnittelu XLAT X HUOM
|Peruskorjausten hanke- ja tydsuunnittelu x| T X HUOM
Pienehkdot kunnossapitoruoppaukset AR i
|[Konetekniset peruskorjaukset 3 Bl
|[Sahkélaitteiden peruskorjaukset x| T
|{Sulkurakenteiden peruskorjaukset x| T
Ik(anavien kéyton ja hoidon sekd hankkeiden valvonta x| T |?2?2?| x HUOM
|[Kanavien automaatiojérjesteimien yli&pidon tuki x| T X HUOM
|IKanavien automaatiojérjestelmien kehittdminen %|T X HUOM
[Sulkulaitteiden ja kanavien turvalaitteiden kehittdminen x| T X HUOM
l{Laitteiden ja rakenteiden kuntoarvioinnit x| T X HUOM
l[Tekninen asiantuntijatuki x| T X HUOM
Sahkolaitteiden madrdaikaistarkastukset x| T X HUOM
Laiteturvallisuustarkastukset x| T X HUOM
Nostolaitetarkastukset .3 (L
arautuminen ja materiaalien varmuusvarastointi V x| T X HUOM
Kanavaperinteen sailyttdmiseen liittyvat hankkeet X|F X
HUOM =
kErikoissuunnitteluun ja ohjelmointiin,seké niiden tilaamiseen liittyvét asian-
untijatehtavat (merkintd, turvalaitteet, kanavat) kuuluvat tilaajaviarnomaisen tehtéviin, vrt. rivi 290




viranom.

Sisdinen

Keskitetty

Hajautettu
proj. | khtalueet

Huom.

YLANPITO/ Vdylien Navi-kuntoonpano

Navi-kuntoonpano-ohjelmat ja toteutumisen seuran

()]

Laatutasomaarittelyt

avi-hankkeiden tilaamistehtavat

ﬁmmat&itaitovaatimukset (mm. harausvaltuudet)
N

Navi-hankkeiden valvontatehtavat

o) x|x

x| x

myds sisdinen tuottaja tekee toimeksiannosta

\Viranomaisvalvonta

Olemassa olevan aineiston inventointi
Esisuunnittelu

<I<| [<I<I<IK<IKI<|I<

|{Kartoitukset

l[Geodeettiset mittaukset

|[Turvalaitemittaukset

|[Luotaukset

|Haraukset

ITutkimustietojen vienti rekistereihin

aylansuunnittelu

RN IX X X XXX XX

|| =[] =] === ==

dylasuunnitelman hyvéksyminen

aylaesitysasiakirjojen laadinta ja-vayldesitystietojen
ontrokistoroiinaiior

x

-

\Vaylaesityksen tekeminen/kokoaminen

[Vaylgesitysten tarkastus, rekisteriainioiden vahvisty

"ja vaylan vahvistuspaatos

| Navi-hankkeisiin liittyvat alihankinnat
Navi-hankkeiden ohjaus ja valvonta

}Muutosten toteuttaminen maastossa

kts. vaylien yildpidon tehtavat

[Navi-ruoppaukset

kts. véylien kehittimishankkeiden tehtavat

Tietorekisterit

kts. kohta VAYLANPIDON REKISTERIT




Tilaaja-
viranom.

Sisainen|Keskitetty
alue

proj.

Hajautettu
kh+alueet

Huom.

Hankeprosessia sovelletaan myts suuriin

turvalaitehankkeisiin yms. erikoisrakenteisiin

[{Aloitteen, hanke-esityksen yms. esityksen kasittely

|lsuunnittefun tilaaminen ja ohjaus

Esisuunnittelu ja yleissuunnittelu
aikutusselvitykset seka niiden tilaaminen ja ohjaug

‘A-menettelyn ohjaus ja YVAn tilaaminen

kirjojen tilaaminen

r/esilupajrosessin ohjaus ja vesilupahakemusasia-

Hankkeen eri suunnittelu- ja toteutusvaiheiden

<l I<I<I<I<I<|I<

litutkimusten ja selvitysten tilaaminen

[Erikoissuunnitteluun ja niiden tilaamiseen liittyvat ag

<

ltuntijatehtévat (merkinta, turvalaitteet, kanavat)

Yleissuunnitelman hyvaksyminen

IRakennussuunnittelun tilaaminen

[lUrakkaprosessin ohjaus

my&s sisdinen tuottaja tekee toimeksiannosta

myds sisdinen tuottaja tekee toimeksiannosta

Urakka-asiakirjojen laadinta
Urakoitsijan valinta
Ral

kentamisen valvonta

>X|X|X| X

myds sisdinen tuottaja tekee toimeksiannosta

Urakan hyvéksyminen

\Jalkiseuranta

< << ILILILI<LI<|K

Esisuunnittelu

\Yleissuunnittelu

[Rakennussuunnittelu

\Vesilupahakemusasiakirjojen laadinta

b

Tutkimusten ohjelmointi ja ohjaus

>
T =1 1 [ 1

x

IMerkintdsuunnittelu

[[Turvalaitesuunnittelu

|F(anavien erikoissuunnittelu
Erityisasiantuntemusta edellyttévat tehtavat

XXX |X
===

|[Kartoitukset

|[Geodeettiset mittaukset

Luotaukset

Pohjatutkimukset

Haraukset

Tutkimustietojen vienti rekistereihin

HKIX X XXX
= 1 1 1

Iﬁankeprosesseihin littyvien selvitysten, tutkimusten ja

x
-4

suunnittelun teettaminen

Toimeksiannosta riippuen voidaan toteut-

- Rakennesuunnittelu

taa esim.alihankintana tai asiantuntija-

- Ymparistoselvitykset

ohjauksena

- Vesistoselvitykset

- Vaikutusselvitykset

- Muut selvitykset ja tutkimukset

Urakkaprosessin ohjaus

I Urakka-asiakirjojen laadinta
Rakennusurakoiden valvontapalvelu

Urakan tekninen asiantuntijatuki/suunnittelu

XXX |Xx
| ]

dyldesitysasiakirjojen laadinta ja-véyldesitystietojen
ontroki T

Vaylaesityksen tekeminen/kokoaminen

\

ayldesitysten tarkastus, rekisteriaihioiden vahvistul

\

ja véylan vahvistuspaéatds

Tietorekisterit

kts. kohta VAYLANPIDON REKISTERIT




ehtdvat

Tilaaja-

Sisainen|Keskitetty
tuottaja | kh |alue

Hajautettu
kh+alueet

Huom.

[VAYLANPITO/Viittatehdas

[[Turvalaitteiden vaatimukset ja standardit

|[Materiaalihallinta

[[Valmistus

I Laadunvalvonta
Hinnan méaérittdminen

kaksihintajarjestelmé

Myynti ja markkinointi

Tuotekehitys

(x

Tuotevalvonta

| === =] =]
>

[VAYLANPITO/Muut tehtévit

\Valmiustehtédvat

\Vaestonsuojelu

—|—

Meripelastus ja 6ljyntorjuntayhteistyd
[

|[Ponttonituotanto seka siihen liittyva suunnittelu- ja

Vv

{lkenitystyd
(

llOman ydinosaamisen myynti ulkopuolisille (ulkopuoliset

[ityot)

\Jagnmurtopalvelut

Sukellustydpalvelut

—i|—

f
| AYLANPITO/Tekniset tukipalvelut
arastot ja materiaalihallinta

{[Varastonhoito

I[Yll&pidon paivittaistuotteiden hankinta

Keskitetyt hankinnat

\Vaylénhoidon turvalaitehankinnat

Suoja-asujen ym. suojaimiefi hankinnat

Oman kaluston polttoainejakelu

|[Materiaalitoim. suunn., tilastointi ja seuranta

arastokirjanpito vom ja kulutustavarahallinta

Materiaalijakelun hallinta

||| =] == ===

[[Kalusto ja muu kdyttdomaisuus

)

|KOM-kirjanpitoja muu kaluston hallinta
Kuljetus-, tyd- ja tutkimuskaluston hankinta

\

Muun kaluston ja kdyttbomaisuuden hankinta
; Tyd- ja tutkimuskaluston kunnossapito

Kuljetus- ja muun kaluston kunnossapito

Vv

|[Kaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tilaaminen

| 1 ] B

|lulkopuolisilta

Kaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelut tilaajalle
esikaluston telakointi

[[Nostolaitteiden korjaukset ja tarkastukset

|[Kalusto-, nosto-, kuljetus- ja ajoneuvopalvelut

|||

Kiinteistot, rakennukset ja rakenteet

Kiinteistdhallinta (rekisterit, energiaseuranta, KOM)

kumpikin osaltaan

Hoito- ja palvelutasomadarittelyt

kumpikin osaltaan

Kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon tilaaminen

<|<|I<

||~

kumpikin osaltaan

- tuotanto- yms. kéytdssa olevat kiinteistdt

- historialliset kohteet (ml. majakat)

- lomakiinteistot

- laiturit yms. rakenteet

[Kiinteistsjen hoito ja kunnossapito

Kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitopalvelut

Satamal/laituripalvelut

Tyopaikkaruokailupalvelut

x
I 1 N

fKokoustilapalvelut

V)
\
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