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HENKILOSTON KEHITTAMINEN, KOULUTUSSUUNNITELMA 1993-1995

Alueellinen ja piirin koulutussuunniteima lahetetdan oheisena
tiedoksi ja noudatettavaksi.

Taman suunnitelman ulkopuolelle jadvat laitostasoinen koulutus
seka piirien tydalueilla ja hankkeilla jarjestetty tulosyksikkékohtai-
nen koulutus, josta yksikdt vastaavat suoraan itse.

Suunnitelmaan on liitetty vastuuhenkildille tarpeellista tietoa
*koulutustoiminnasta
*vastuuhenkilon tehtavista
*ohjeet opetuspalkkioiden maksamisesta
*koulutuksen toteutumatiedot vuodelta 1992

Koulutussuunnitelma tulee kasitella tulosyksikdissa myds edella
esitettyjen kohtien osaita.

Lahempid tietoja saa tarvittaessa erikoistutkija Yrjo Pilli-Sihvolalta
ja koulutussihteeri Raija Jarviselta.
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Yleistad

KOULUTUSTOIMINNASTA 1993 - 1995

Koulutustoimintaa tapahtuu monella eri tasolla
asian ja koulutettavan ryhm&n mukaisesti

- laitostasolla

- yhteistoiminta-alueilla

- tiepiirisséa

- tydalueilla

- tydyksikdisséa

Tulosyksikdt vastaavat koulutuksesta paikallisella
tasolla ja tarvittavien henkildiden hakeutumisesta
laajempaan koulutukseen. T&ssd koulutussuunnitel-
massa kdsitellddn piirin- ja alueellista koulutus-
ta.

Koulutussuunnitelman suunnittelun l&htdékohdat

Kymen tiepiirin henkiléstokoulutuksen tarkoitukse-
na on toiminnan edellyttdmd henkildstdn ammattipé-
tevyyden yllédpitaminen ja kehitt&minen. Koulutus-

suunnitelmassa on otettu huomioon linjaorganisaa-

tion asettamat vaatimukset.

Suunnitteluprosessi

Koulutussuunnitelman suunnitteluprosessi on eden-
nyt seuraavasti:

- Toimialat ovat suunnitelleet vastuualuee-
seensa l&dheisesti liittyvadn Kkurssimuotoi-
sen koulutuksen, hallintopalvelut koko
henkilékuntaa koskevan yleisen ja hallin-
nollisen koulutuksen.

- Alueellisen koulutuksen ohjelmasta on so-
vittu lokakuussa yhdessd Mikkelin, Kuo-
pion ja Pohjois-Karjalan piirin kanssa.

Koulutussuunnitelma on koordinoitu ja koottu hal-
lintopalveluissa. Piirin koulutusryhmd@ on osallis-
tunut koulutussuunnitelman laadintaan.

Alueellinen koulutus

Alueellinen koulutus itdisten piirien koulutustoi-
minnassa on vakiintunut. Erdiden henkiléstéryhmien
koulutus- ja kehittdmistarpeet voidaan ndin tyy-
dyttdd tehokkaasti yhdistdm&dlla piirien kaytetta-
vissd olevat voimavarat alueellisen koulutustoi-
minnan kdytettdvdksi. Piirien koulutusyhteistoi-
mintaa ja -kdytdntdd kehitetddn edelleen.



Laitoksen ulkopuolinen koulutus

Ammatllllsen lisdkoulutuksen tarvetta ei laitoksen
eikéd pllrln oma koulutustoiminta pysty kaikilla
ammattialoilla tyydyttamaan. Lisdksi tarvitaan ul-
kopuolisten jarjestajlen tarjoamla koulutuspalve-
1uja. TIEL:n ja VKK:n tarjoaman koulutuksen lisdk-
si henkildstd osallistuu mm. INSKO:n, AEL:n, Amma-
tillisten Aikuiskoulutuskeskusten ym. ulkopuolis-
ten jdrjestdjien jdrjestédmiin kursseihin.

Henkildston kehittamiseéssé kdytetddn hyvaksi myos
ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen tar-
joamia yhteistyémahdollisuuksia.

Omaehtoinen opiskelu

Henkil&stdén omaehtoinen opiskelu ammattitaitonsa
kehitté&miseksi on viime vuosina entistddn lis&an-
tynyt. Piiri pyrkii tukemaan kaytettav1ssa olevien
voimavarojen mukaan henkil®sténsd omaehtoista
opiskelua myéntamalla taloudellista tukea opiske-
lukustannuksiin. Tuen myéntamlnen harkitaan kussa-
kin tapauksessa erikseen. Muina tukimuotoina voi-
daan kayttaa tybdaikajérjestelyjad. Lisatietoja oma-
kohtaisesta oplskelusta saa er1k01stutk1]a Yrjé
Pilli-Sihvolalta tai piirin koulutussihteeri Raija
Jarviselti.

Koulutukseen osallistuminen

Valtio tyonantajana pyrkii hankkimaan palvelukses-
saan oleville naiden tyotehtav1en suorittamiseksi
tarvitseman koulutuksen. Valtion palveluksessa
oleva on velvollinen osallistumaan henkil&stdékou-
lutukseen kuten muuhunkin viran tai toimen hoita-
miseen.

"Henkiléstdn kehittdmisvastuu

Henkildéstén en5151]a1nen koulutus- ja kehittémis-
vastuu on jokaisella esimiehelld. Aloitteen koulu-
tustilaisuuteen hakeutumisesta tekee ;oko esimies
~tai henkild itse. Koulutustarpeen arvioinnissa ja
tarpeelllsen koulutuksen hankkimisessa on henkildn
oma aktiivisuus tédrkeintd. Esimiehen ja alaisen
luottamukselliset suhteet ja kitkaton yhtelstyo
luovat hyvat edellytykset henkildéstoédn kehittédmi-
selle ja sen patevyydesta huolehtimiselle. Esi-
mles/alalnen -keskusteluissa léytyy varmasti rat-
kaisu alaisten koulutus- ja kehlttamlstarpelslln.
Alaisen koulutukseen hakeutumisesta tai hdnen ke-
hittiytymissuunnitelmastaan sopivat aina esimies
ja alainen yhdessa.




Piirin koulutusorganisaatio

Henkildstékoulutusta koskevissa asioissa voit ot-
taa yhteyttad erikoistutkija Yrjé Pilli-Sihvolaan,
puh. (951) 276 3655, piirin koulutussihteeri Raiija
Jarviseen, puh. (951) 276 3565 tai toimialojen
koulutusyhdyshenkiléihin, jotka ovat:

Hallintopalv. Yrjé Pilli-Sihvola
Suunnittelu Jorma Aholainen
Rakentaminen Rainer Vikman
Kunnossapito Pekka Pietildinen

Tdysihoitopaketin kdytéstd koulutustilaisuuksissa

Piirin koulutuksessa on ollut kdytéssd jo muutaman
vuoden ajan TVH:n ohjeen mukainen valtion kustan-
tama tdysihoitopaketti (TVH:n kirje nro
Hha-27/21.9.1987). Tdysihoitopakettia voidaan
kdyttdd silloin, kun

- koulutustilaisuus kestdd vdhintddn kaksi
paivaa

- tyéskentely on tiivis ja osanottajakes-
keinen

- kurssin oheistavoitteisiin liittyy osan-
ottajien vuorovaikutus my®ds varsinaisen
opetukseen kdytettdvdn ajan ulkopuolella

- kohtuuhintaisia mahdollisuuksia ruokai-
luun ei ole muuten tarjolla.

Taysihoitopakettia ei pid&d kayttda koulutustilai-
suuksissa, joihin sisdltyy tutustumiskdynteijid tai
esittelytilaisuuksia tarjoiluineen.

Hotellin tai muun majoitusliikeen kanssa sovittuun
tdysihoitoipakettiin ovat velvollisia osallistu-
maan kaikki ne tilaisuuden osanottajat, joilla on
matkustussd&nnén mukaan oikeus padivérahaan. Hotel-
1i laskuttaa tdysihoitopaketin suoraan piiriltd
yhteislaskulla (laskutuksesta sov1ttava hotellin
kanssa etukdteen).

‘Ne osanottajat tai opettajat, jotka eivadt osallis~-
-* tu koko kurssiin tai jotka eivat tarvitse majoi-
= '“tusta, mutta ovat oikeutettuja pdivdrahaan, voivat
halutessaan cosallistua tdysihoitopakettiin sis&l-
tyviin lounaisiin. Kustannukset tulevat piirin
maksettavaksi. Padivdraha’' maksetaan 50 % alennettu-
na. :
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KOULUTUSTILAISUUDEN VASTUUHENKILON TEHTAVAT

Koulutussuunnitelmassa nimetylld vastuuhenkilé&lla
on ensisijainen vastuu koulutustilaisuuden suun-
nittelusta, opetuksen tasosta ja muista tavoittei-
den mukaisista jarjestelyista.

Vastuuhenkilén tehtdvdn on huolehtia siitd, ettéd

koulutustilaisuutta aletaan suunnitella
riittdvdn ajoissa

koulutuksen kohderyhm& Jja osanottajien
koulutustarve mddritelldédn

koulutustilaisuudelle asetetut tavoitteet
tdsmennetddn, ts. mddritellddn mitd oppi-
laiden tulisi koulutuksen Jjdlkeen osata.

koulutustilaisuudelle asetetut tavoitteet
ja koulutukseen kdytettdva aika ovat rea-
listisessa suhteessa toisiinsa

opetukseen suunnitteluun ja sen toteutta-
miseen hankitaan mahdolliset asiantunti-
jat

koulutustilat ja opetusvdlineet varataan
ja tarvittava oppimateriaali valmistetaan
tai hankitaan ajoissa

kurssikirje ja ohjelma valmistuvat hyvis-
sd ajoin. Kurssikirjeessd tulee mainita
tdysihoitopaketin hinta, mik&li t&ysihoi-
topakettiin on pdddytty. Kurssikirje on
aina lahetettdvd tiedoksi myds kurssipai-
kalle ja koulutussihteerille

laitoksen ulkopuolisia opettajia kaytet-
tdessd tédytetddn etukdteen koulutustehté-

vdn toimeksiantolomake (TVH 701083 - saa-

tavissa koulutussihteeriltd). Ulkopuolis-
ten opettajien palkkioiden maksamisessa
noudatetaan VM:n palkkaosaston ohjetta

P 8/90/2.7.1990 (liitteend). Matkakustan-~

nusten korvaamisessa noudatetaan valtion

matkustussaantoa.

koulutustilaisuudessa kierrdtetddn osan-
ottajalista, joka toimitetaan koulutus-
sihteerille

o 5 T T NTEE vk RBE M g%, E bl



VALTIOVARAINMINISTERIO —_ MAARAYS 2.7.1990 1 (4)
_—XOHJE Nro
- P 8/90
Sisaicane
‘/{aaééniézg valtion henkil®&st®koulutuksen
TVED ) ENRLL GO IO TOTeaFe palkkiot
K ) ?aarrcxser' cime 'c\:r'vav'.a ~aarayser
' v TLARL " 4sfaih ratkaisemisesta val-
6?7; 'f‘? gL/ - tioneuvostossa ja sen ministeri-
KYMEN Tle- e o Yissd 2 §:n 2 momentti, valtio-
Pr;; el 2 neuvoston ohjesdidntd 13 §:n
Zy! '5. = S 1 momentti
A SN /N ' " : massacioan
SATPUNUT - D7/ 19, 1.8.1990 - 31.7.1992
No o (O T,
Korvaa Taaravksen:oreen (pvm 7o)
Pt ;AA? 10.12.1986, P 21/86

valtiovarainministeri®$ on t&nddn pddttinyt asiain
ratkaisemisesta valtioneuvostossa ja sen ministe-
ri®dissd annetun lain 2 §:n 2 momentin ja valtio-
neuvoston chjes#dnnén 13 §:n 1 momentin nojalla
antaa valtion henkil#stdkoulutuksen palkkioista
seuraavan ohjeen.

OHJE VALTION HENKILOSTOKOULUTUKSEN PALKKIOISTA
|

1
Ohjeen soveltamisala

T4md ohje koskee valtion virastojen ja laitosten
omalle henkildstdlleen jarjestidmdssddn henkildstod-
koulutuksessa maksamia palkkioita. Opetuksen anta-
misen lis#ksi ohje koskee koulutustilaisuuden joh-
tamista ja valvontaa sekd myds sellaista koulutuk-
sen valmistelua, johon ei kuulu opetusta.

Ohje on suositusluontoinen. Virastot ja laitokset
voivat kdytettdvissdin olevin médérdrahoin maksaa
palkkioita henkil#$stdkoulutustehtdvistd tdmdn oh-
jeen perusteet huomioon ottaen.

Henkil¥dstdkoulutuksella tarkoitetaan tdssd ohjees-
sa koulutusta, jota virasto tai laitos jarjestaa
tai hankkii palveluksessaan olevalle henkildstdlle
valtion tehtidvien pidtevdn hoidon edistdmiseksi.
Ohjeen piiriin ei kuulu koulumaisesti jarjestetty
viranomaisen sisdinen ammatillinen peruskoulutus
eikd valtion virastoille keskitetysti palveluksia
tarjoavien yksik®iden, esimerkiksi Valtionhallin-
non kehittimiskeskuksen, koulutustoiminta.

-7
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VALTIOVARAINMINISTERIO OHJE P 8/90

Viraston tai hallinnonalan henkil&dstdkoulutuksen
- erityisvaatimusten huomioon ottamiseksi virastot
voivat laatia tdtd yleisohjetta tdydentdviia lisa-
ohjeita tai erityisistd syistd8 ohjeen mddritte-
lyist4 poikkeavia palkkioperusteita.

Henkil®stdkoulutukseen osallistumisen taloudelli-
sista ehdoista on voimassa, mit&8 virkaehtosopimuk-
sin ja tydehtosopimuksin on sovittu.

2 i

virasto henkil®sténsd kouluttajana

viraston henkil®stdkoulutuksen tavoitteet ja to-
teutus mésrdytyvidt ensi sijassa viraston tehtdvis-
t4. Toiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden var-
mistamiseksi viraston kuuluu huolehtia henkilds- '
téns4 ammattitaidosta. Erityisesti johdon tulee
ottaa kantaa keskeisiin koulutuskysymyksiin. Kun-
kin ministeri®dn tehtdvénd on ohjata hallinnonalan- .
sa virastoja myds koulutusasioissa.

Koulutustavoitteiden tarkoituksenmukaiseksi to-
teuttamiseksi opetuspalkkiot on syytd maarittas

: - siten, ettd kidytettidvissid oleviin médrdrahoin saa-
j daan aikaan riittdvd madrd laadukasta opetusta.

Viraston palveluksessa oleva henkildstd on velvol- I
linen osallistumaan koulutuksen jérjestdmiseen
tehtidvdns4 ja asemansa mukaisesti. Koulutuksen
jirjestidminen tapahtuu yleensd virka-aikana ilman .
eri korvausta. Perustellusta syystd virasto voi
maksaa tdm&n ohjeen mukaisia palkkioita omalle
henkildstdlleen erityisesti silloin, kun virka- .
ajan ulkopuolella tehdyn ty&n korvaaminen tai
riittdvan ja laadukkaan koulutuksen aikaansaaminen

sit4a vaatii. '
03 v s
Opetuspalkkiot ja muut korvaukset I
3.1
Opetustyd ) l
P ! viraston jidrjestdmiss8 koulutustilaisuuksissa an-
£ v L nettavasta opetuksesta maksetaan korvausta seuraa-
vasti: l
Opettaja Palkkio opetustunnilta
(45 - 60 min.) enint&&nl
Erityisasiantuntija 315 mk
Korkeakoulututkinnon B '
< s , ;  suorittanut. ‘ : 235 mk l
Pt o, - ‘Muu - 4% ; ; 200 mk

f;;pglkkip s;l,égltaa,"kérvéuksen myds valmistelusta ja .
jalkitdista. - P




VALTIOVARAINMINISTERIO OHJE P 8/90

3,2

Koulutustilaisuuden jarjestdjdn asiana on arvioida
opettajan patevyys. Erityisasiantuntijaksi opetta-
ja voidaan katsoa opintojensa, asemansa tai koke-
mustensa perusteella. Henkild, joka ei ole suorit-
tanut korkeakoulututkintoa, voidaan rinnastaa t&4l-
laisen tutkinnon suorittaneeseen tai katsoa eri-

tyisasiantuntijaksi, jos h#énelld on erityista ko-
kemusta tai muita merkittidvid ansioita edustamal-

laan alalla.

Edelld todetut palkkiot ovat tavanomaisesta kerta-
luontoisesta opetuksesta maksettavia suositeltavia
enimmidiskorvauksia. Palkkion madrdd laskevina te-
kij®in4 otetaan huomioon muiden muassa seuraavat
tekijat:

- Opetuksen toistaminen usealle ryhmille
suunnilleen samanlaisena

-~ Usean opettajan samanaikainen kdyttd

- Viraston palveluksessa olevien henkildi-
den kdyttd koulutuksessa, mik#li ndille
maksetaan eri korvaus

- Laaja opetuskokonaisuus, jolloin voidaan
sopia my%s kokonaishinnasta

Edelld todettuja opetuspalkkioita voidaan korottaa
10-50 %, mik#dli opetustehtdvd on tavanomaista vaa-
tivampi. Opetustehtdvd on vaativa, jos se edellyt-
t44 poikkeuksellisen paljon valmistelua, kuten
tietojen hankintaa ja muokkausta tai harjoitusteh-
tivien laadintaa. T#llaisia opetustehtdvii voivat
olla esimerkiksi toiminnan kannalta t#drkedt ainut-
kertaiset seminaarit ja neuvottelupdivdt taikka
kokonaan uudentyyppinen opetus, johon valmistautu-
misessa opettaja ei voi tukeutua entisiin aineis-
toihin.

Jos jalkity®dnd tarkastettavia kokeita tai harjoi-
tustditid on poikkeuksellisen paljon, muutoin mak-
settavaa opetuspalkkiota suositellaan korotetta-
vaksi 10 %.

Valmistelu ilman opetusta

3.3 o,
Koulutustil

%

valmistelusta. johon ei liity opetusta (esim. ope-
tussuunnitelmien ja opetusmateriaalin laadinta),
maksetaan korvauksena enintdin 120 mk tunnilta.
Viraston omalle henkildstdlle korvausta maksetaan
vain luvussa 2 esitetyistid perustelluista syista.

~i§uﬁden johtaminen

Koulutustilaisuuden johtajana tai valvojana toimi-
misesta maksetaan palkkiota enintd#n 295 mk koulu-
tuspéivaltd. Viraston omalle henkildstdlle kor-
vausta maksetaan vain luvussa 2 esitetyistd perus-
telluista syistd: “°°
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304 -
Palkkiosopimus

4

PO.X.C3.90.PS.RSV/sle.P/90

valmistelusta ja opetuksesta voidaan muiden kuin '
oman viraston palveluksessa olevien kanssa tehda
sopimus, jossa palkkio ja muut tarpeelliset ehdot
madritellddn. T4llainen sopimus on tarkoituksenmu-.
kaista tehd4 erityisesti silloin, kun kyseessd on
laaja tai muusta syystd tdssd ohjeessa esitettyjen
perusteiden piiriin hankalasti soveltuva valmiste-l

lu tai opetus.

Ohjeen voimaantulo ja seuranta l

T4m4 ohje korvaa valtiovarainministeridn aikaisem-
man ohjeen vuodelta 1986 (VM:n kirje P 21/86,
10.12.1986) ja tulee voimaan 1.8.1990 lukien. Ohje
on voimassa 31.7.1992 saakka.

valtiovarainministeridn palkkaosasto seuraa ohjeenl
yleistd toteutumista. virastojen tulee lahettaa
palkkaosastolle tiedoksi antamansa tidsmentdvit
masrdykset ja ohjeet sekd vahvistamansa tdt4 oh- l
jetta tdydentdviét tai t4st4d ohjeesta poikkeavat
palkkioperusteet.

7 0y i
Ministeri Ulla, Puolanne

Vvt. hallitusneuvos a Paavilainen

/@5 ot Lo

Ministeridt sekd niiden alaiset virastot ja lai-
tokset
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VIRKAVAPAUDEN/OPINTOVAPAAN HAKEMINEN AMMATTIYHDISTYSKOULUTUSTA VAR-

TEN

Ammattiyhdistyskoulutus

Tydénantajan taloudellisesti tukemaa ammattiyhdis-
tyskoulutusta on

* luottamusmieskoulutus

* tydsuojelukoulutus

* virastodemokratiakoulutus

* yhteistoimintakoulutus

* rationalisointikoulutus

Valtion tyémarkkinalaltos hyvéksyy vuosittain val-
tion virkasuhteista ja tyd&sopimussuhteista henki-
16stdd koskevat koulutustilaisuudet ammattiyhdls-
tyskoulutukseksi. Viimeksi hyvdksytyt tilaisuudet
on VM:n kirjelmdssd 45/35/91, 22.11.1991.

Koulutukseen oikeutetut

Sopimusten nojalla koulutukseen oikeutetut voivat
osallistua sellaiseen tydnantajan taloudellisesti
tukemaan ammattiyhdistyskoulutukseen, joka on tar-
peen heiddn luottamus- tai yhteistoimintatehtdvin-
sd hoitamiseksi. y

Koulutukseen ovat oikeutettuja osalllstumaan.
p11r11uottamusmles, pddluottamusmies ja luottamus-
mies ja heiddn varajidsenensd sekd ammattiosaston
puheenjohtaja;

tyosuoneluvaltuutettu, erityisvaltuutettu ja pii-
rivaltuutettu sekd heiddn varamiehenséi;

virastodemokratiatoimielinten ja niitd vastaavien
yhtelst01m1ntaellnten gésenet ja henkildéstén edus-

tajat. .
2= 93
& ¥ .
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PL13 Kaunpamiehenkatu 4 (951) 2761 (951) 13273
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Osallistumisoikeus tyénantajan tukemaan ammattiyh-
distyskoulutukseen madrdytyy ensisijaisesti asia-
nomaisen henkildn luottamus- tai yhteistoiminta-
tehtdvdn ja siind kd&dsiteltdvien asioiden perus-

i
|

teella. l
Menettely Kymen piirissi: I
P&4dtds: hankkeen pddllikkdé pddttdd ko. koulutus-

tilaisuuksiin osallistumisesta tayttdmil-
14 kurssihakemuksesta tyénantajan koh-
dan. Kurssihakemus on samalla virkava-
paus/tyélomahakemus. Hakijan ei tarvitse
endéa toimittaa erillistéd hakemusta. '
Kurssillaolo on ilmoitettava poissaoloil-
moifuksella/tyéilmoituksella palkanlaski-
jalle.

P4dtdksessd huomioitavaa:

*

Koulutustilaisuuden tulee olla mainittu'
em Valtion tydmarkkinalaitoksen luette-
lossa, jotta siihen osallistuminen voi-
daan myéntdd palkallisena. l

Henkild on sopimusten perusteella oikeu-
tettu osallistumaan anottuun koulutuk-
seen.

mattiyhdistyskoulutukseen tuottaisi tun-
tuvaa haittaa hankkeen toiminnalle, on
tyénantajalla oikeus siirtd& opintova-
paan alkamisajankohtaa enintdén kuudellal

Jos opintovapaan myéntdminen anottuun am-l

kuukaudella tai enintddn siihen saakka,
kunnes seuraava vastaava Kkoulutustilai-
suus Jjédrjestetddn. Siirrosta ja sen
syystd on ilmoitettava vdhintdin kymmenenl
paivdd ennen koulutustilaisuutta luotta-
musmiehelle ja asianomaiselle henkilélle.

Korvattavat kustannukset

Tyénantaja maksaa seuraavat kustannukset:l

- ansionmenetyksen enintddn  kuukauden
ajalta koulutustilaisuutta kohti. Pois-
saolo ilmoitetaan koodilla 662 Hehassa l

- koulutuksesta aiheutuvien kustannusten

korvauksena kurssirahaa |

* 230 mk kurssipdivdd kohti kaksipdivdi-
sen tai sitd pitemmdn kurssin osalta

* 115 mk yhden pdivdn mittaisesta kou-
lutustilaisuudesta




T.Leino/TIL

v dp Y

LIITTEET

JAKELU

0

O

3/

Hallintop&&llikké
tieinsinééri

VM:n kirje nro 45/

vs piiri-insindori
Toimialapddllikot
Esittelijat
Insinodorit
Tyomaapadallikot +

- kurssirahan 1lisdksi ei makseta muita
kustannusten korvauksia (pédivédrahoija,
matkakustannuksia)

Koulutuksen jadrjestdjd veloittaa kurssi-
rahan suoraan tydénantajalta.

R.Loponen
I

35/91/22.11.1992

toimistot

Tiemestarit + toimistot

Purhonen

Kor jaamon toimisto
Keskusvarasto
Laboratorio
Luottamusmiehet
Laaksonen

Raija Jdrvinen
Mirja Kakela

Tiesuunnittelumestarit



TIELAITOS
Kymnen tiepiiri

HENKILORYHMA

DIPLOKI-INSINOORIT
INSINOORIT
RAKENNUSNESTARIT
TEKNIKOT
TSTOHENKILOT
HUU HALL.HENKILOSTO
TYONJORTAJAT
VARASTONHOITAJAT
LABORANTIT
TYONTEKIJAT

& YHTEENSA

HENKILORYHNA

DIPLONI-INSINOORIT
INSINOORIT
RAKENNUSHESTARIT
TEKNIKOT
TSTOHENKILOT
NUU HALL.HENKILOSTO
TYONJORTAJAT

. VARASTONHOITAJAT
LABORANTIT
TYONTEKIJAT
YHTEENSA

HENKILORYHMA

DIPLOMI-INSINGORIT
INSINGORIT
RAKENNUSNESTARIT
TEKNIKOT
TSTOHENKILOT

NUU HALL.HENKILOSTO
TYONJOHTAJAT
VARASTONHOITAJAT
LABORANTIT
TYONTEKIJAT
YHTEENSA

12.

TOTEUTUNUT KOULUTUS 1.1.1992 - 31.12.1992

TIETOJENKASITTELY JOHTANISKOULUTUS KOULUTTAJA- JA OPASTAJA
PIIRI ALUE TIEE MUU  PIIRI ALUE TIEH MUU  PIIRI ALUE TIEE HUU

7 ; 18 1 2
9 43 8 8 2
11 34 1 6 8
5 2
38 36 37 8 6
12 16 7 3
1
4 2
3 6
70 145 62 0 43 6 7 18 3
NUU KOULUTUS ANNATILLINEN PERUSKOUL TEKNILLINEN KOULUTUS

PITRI ALUE TIEE MUU  PIIRI ALUE TIER MUU  PIIRI ALUE TIEE MUU

16 2 4 2 27 1 2 U 4

2 19 15 2 28 3 16 13

24 17 19 5 16 9 1 13 14 73 30

3 1 1 2 6

57 17 52 8 78 7 2 2 7 3

4 14 5 37 7 5
10 2 6 3

15 8 6

3 5 5 12 18 2

101 13 5 12 52 94 5 8 26

217 64 136 79 52 100 112 137 37 16 129 87

YLEISHALL. KOULUTUS YETEENSA

PIIRI ALUE TIEH MUU  PIIRI ALUE TIER MUU  YHTEENSA  OPV/HLO

56 14 8 12 57 21 64 64 206 17,2
119 18 8 8 131 22 9% 72 321 16,9
520 27 10 17 568 80 153 74 875 8,8

20 6 23 0 9 U4 46 7,7
177 8 8 2 274 103 118 77 572 5,9

33 5 4 49 0 49 54 152 19,0

16 26 2 9 1 38 2,2

10 4 %5 12 0 6 43 3,1

5 1 26 5 11 15 57 4,4

26 4 5 179 13 117 52 361 1,1

982 71 43 55 1358 258 626 429 2671 4,3

~




ALUEELLINEN

Tilaisuus

TIENSUUNNITTELU

Havainnollistaminen tiensuunnittelussa
Lakiasiat suunnittelussa
Suunnitteluvaiheet, hankepaatds,

toimenpidepaatés

TIE-ATK:n kdyton kehittdminen
Nuutokset ymparistdlainsaadannéssa

(YVA-LAKT)

Liikennetaloudelliset laskelmat -kurssi

Laboratoriopaivat

RAKENTAMINEN JA KUNNOSSAPITO
Haanhankintapdivat

Urakointikoulutus

Laboratoriopdivat

Tiemestareiden menetelmapdivat
Tyonopastajien jatkokoulutus
Aluepaivystyskeskus -koulutus
Tiestomittausten tietojdrj.koulutus
Padllystevaurioinventoinnin perusteet
ja nmittauslaitteiden kdytto

VIRANOMAISTERTAVIEN HOITO
Viestittajakurssi

Ensiapu III -kurssi

Suojeluohjaajan kurssi

EA III:n kdyneiden ja suojeluohjaajien

kertauskurssi

RESURSSIHALLINTO

Tstohldston kurssin jatkokoulutuspaivat
Esijarjestelmistd TAHA:an siirrettavat

tiedot

Prosessikirjoittamisen kurssi
Ulkoisen esitteen ja tiedotteen tekem.
AMI-PRO -syvdllinen tuntemus

13,

KOULUTUSTOIMINTA V. 1993 (1994-95)

Vastuupiiri/
vastuuhenkild

Ky/J. kholainen

P-K/M. Piiroinen X

Ky/H. Reunanen

P-K/J. Tihmala
N/A. Panula-
Ontto-Suuronen

Ku/P. Levidkangas II

Ky/A. Jokela

M/A. Riittinen
P-K/P. Makkonen
Ku/P. Turunen
S-K/P. Sysila
Ku/A. Siitari

Aika Paikka

kk/vko/pv

X Lappeenranta
Joensuu

I11 Varkaus/
Joroinen

v Joensuu

IX Nikkeli
Varkaus,
Lappeenranta

III-V Lappeenranta

syksy Hikkeli

syksy
kevat Kuopio
syksy
II Kuopio

Ky/¥.Pilli-Sihvolasyksy

H/J. Saarinen
H/J. Saarinen

P-K/P. Sysild

Ku/H. Nissen
Ky/M. Huotari,
M/H. Ukkonen

Ky/T. Leino
Ky/T. Leino

P-K/T. Leppanen
N/E. Merilainen
H/S. Vuorinen

9.-10.2.93 Forssa
9.-10.3.93

avoin

avoin
avoin Orilampi

avoin
avoin

kevat
syksy
25.-26.5.93Tanpere

Pv.

2
2
2

2
1

2x2

2

oo

N O

o NOY O

29.12.1992

1993 1994 1995

Osall.
lkn Pv. Pv. Huom.
8-10
10
5-10
3
12 Ky, N
10'15 KYIH/TIU
6 Ku,Ky,P-K,K-S, H
8
7-8
2
5
10 Ky, ¥
4 2 2Ky,I,U,VH
2 2 2 Ky,1,0,v,8
3
5
6 3
3
6=9 2
6
4-5
5
4 Ky,T,0,V,H



14. I
PIIRIN OMZA KOULUTUSTOIMINTA V. 1993 (1994-95) 18.1.1993 I
Tilaisuus Vastuupiiri/ Aika Paikka Kesto Osall.Opp. Lisakust. Huom.
| vastuuhenkilé  kk/vko/pv pv. lkm pv yht. mk '
| TIENSUUNNITTELU
| Suunnittelutoiminnan neuv.paivat P. Eskelinen I Lappeenranta 2 45 90 25000
Tiensuunnittelutekniikan koulutus J. Aholainen XI Kouvola 1 40 40
Liikenteenohjauspaivat avainhenkiloille P. Huusari 1I Kotka 1 60 60 10000 v:lta -92 '
S-toimialan tavoite- ja tulospdivat M. Reunanen X 2 75 150 40000
TIEN PARANTAMINEN JA RAKENTAMINEN
| Rakennustoimialan neuv.paivat I R. Vikman I1I 2 2l 8 l
| Rakennustoimialan neuv.paivat II E. Latukka IX 2 40 80
TIEN HOITO JA KUNNOSTUS
Kunnossapidon neuvottelupaivit I P. Pietilainen IV 2 27 54 42000 l
Kunnossapidon neuvottelupdivat IL J. Raappana X 2 30 60 45000
Ka-kuljettajien taydennyskoulutus P. Pietilainen ¥ Kouvola 316 48 42000
Paallystepaiva M. Toppi v 1 14 U 15000
Paall.ryhman tulos- ja kehitt.pdivat M. Toppi XL 2 14 28 40000 .
| Materiaalitoimintojen liiketalouskoul. H. Halmela [jall Heinola 3029 97 10000
| Korjaamotoininnan paivét . Halmela 2 l
VIRANOMAISTERTAVIEN HOITO l
Piirikonttorin ea-ryhman koulutuspaivat U. Riikonen 24-25.8.93 Taipalsaari 2 9 18 2400
Vaestonsuojelun peruskurssi R. Loponen vko 18 ja 37 Kouvola 1 60 60 2 tilaisuutta
RESURSSIHALLINTO
HEHA-jdr jestelndpdivat T. Leino kevat ja  Kouvola ja 2 30 60 2500
syksy Lappeenranta 2 30 60 2500
DA-jarjestelmapaiva H-L. Louko III ja Kouvola 1 18 18 2000
X Kouvola 1 18 18 2000
Piiriliitokseen valmistautuminen -paiva R. Loponen 13.5.93 1 40 40 5000
hallintopalveluille
Yhteensa 1027 285400




Tilaisuus

TIENSUUNNITTELU

Suunnittelutoiminnan neuvottelupdivat
Tiensuunnittelutekniikan koulutus
S-toimialan tavoite- ja tulospaivat

TIEN HOITO JA KUNNOSTUS

Paallystepaiva
Paallysteryhman tulos- ja kehitt.paivat

15.

PITRIN OMA KOULUTUSTOIMINTA V. 1994-1995

Vastuupiiri/
vastuuhenkild

K. Reunanen

M. Toppi
M. Toppi

Alka  Paikka
kk/vko

III
XI Kouvola
X

IV
XI

18.1.1993

kestoxopp. lkm.

1994 1995

2 % 45 2 * 45
1* 40 1* 40
2 %75

1% 14 1% 14
2 * 14 2% 14

Huom.



16.
TUOTESUUNNITTELU (ALUEELLINEN KJULUTUS) '

2ele SUUNNITTELUMENETELMIEN JA =-0OHJEIDEN KEHITTAMI l

SUUNNITELMIEN ULKOASUN PARANTAMINEN

OHJELMA PERINTEISTEN PIIRUSTUSTEN HAVAINNOLLISTAMINEN
TIE=ATK:N HYVASSIKAYTTS
KOPIOINTI- JA PAINOMENETELMAT
ILMAKUVIEN KAYTToe. VALINEET JA MATERIAALIT

:
TAVOITE UUSIEN MENETELMIEN KAYTToOONQTTO
|
|

KOHDERYHMA TEKNISET AVUSTAJAT,y SUUNNITTELIJATs PAASUUNNIT=-
TELIJAT
8=10 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 10/93 2 PV
VASTUUPIIRI: KYMI

PAIKKA LAPPEENRANTA

VASTUUHENKILG AHOLAINEN JORMA/KY




TUOTESUUNNITTELU

2oke TIE=- JA RAKENNUSSUUNNITTELU

KURSSI: 93:855 LAKIASIAT SUUNNITTELUSSA

TAV3ITE KERRATA JA OPISKELLA UUTTA SUUNNITTELUJUN LIITTY=-
VISTA LAKIASIQISTA.

OHJELMA HJALLINTOMENETTELYLAKIy TIELAKIy MAA-AINESLAKI,
MELULAKIy VESILAKI
KAAYOITUS
MAANHANKINTA JA KORVAUKSET

KOHDERYHMA PAXSUUNNITTELIJAT, SUUNNITTELIJATy KAAVA= JA
MAANHANKINTA=-ASIOITA HJIITAVAT
10 HENK+/PIIRI

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 10/93 2 PV
VASTUUPIIRI: POHJOIS=KARJALA

PAIKKA JOENSUU

VASTUUHENKILG PIIRONEN M/P=K

17.
(ALUEELLINEN KJULUTUS)



TUOTESUUNNITTELU (ALUEELLINEN KJULUTUS) l

2. TIENSUUNNITTELU
KURSSI: 93:857 SUUNNITTELUVAIHEETsHANCEPAATOSsTIIM.PAAT
} TAVOITE (OKONAISCKUVAN LUJIMINEN SJUNNITTE_IJOILLE KAYTAN-
NoN LAHEISESTI
|
OHJELMA SUUNNITTELUN ERI VAIHEET JA NIISSA KASITELTAVAT
ASIAT i
|
KOHDERYHMA SUUNNITTELIJATy PAASUUNNITTELIJAT
5=10 HENK./PIIRI
AJANKOHTA 1992
JA KESTO 03/92 2 PV
VASTUUPIIRI: KYMI
PAITKKA VARKAUS TAI JOROINEN
VASTUUHENKILO REUNANEN MATTI/KYMI




19.
TUOTESUUNNITTELY (ALUEELLINEN KJULUTUS)
Zely SUUNNI TTELUMENETELMIEN JA =0HJEIDEN KEHITTaAMI
KURSSTI: 93:858 TIE=ATK:N KEHITTAMINEN l
TAVOITE JHJELMIEN JA LAITTEIDEN AYSDYNTAMINEN SUUNNITTE=-
LUSSA
OHJELMA KOKEMUSTEN VAIHTD TIE=-AT<:N KAYTTGoN LIITTYVISSA

ASIOISSA: MAASTOTYoTsy ATX=LAITTEETy UUJET OHJEL=-
MISTOTs PIIRTAMINENy ETATYOy ORGANISOINTI

KOHDERYHMA PIIRIEN TIE=-ATC =YHDYSHENKILOT
3 HENK./PIIRI
AJANKOHTA 1993
JA KESTO J5/93 2 PV
VASTUUPIIRI: POHJOIS-KARJALA
PAIKKA JOENSUU
VASTUUHENKILO TIHMALA J./POHJ«=KARJ,



TUOTESUUNNITTELU

(AL&QELLINEN KJULUTUS)

2ele SUUNNITTELUMENETELMIEN JA -0HJEIDEN KEHITTAMI

KURSSI: 93:859 MUUTOKSET YMPARISTOLAINSAADANNOGSSA (Yva)

TAVOITE TIEDOTTAA LAINSAADANNGN AIHEUTTAMISTA MUUTOKSISTA
TYOSSK

OHJELMA YMPARISTON VAIKUTUSTEN ARVIOINTI=-LAKI
YMPARISTOLAKI
MUUT AJANKOHTAISET MUUTOKSET SAADOKSISSA
ULKOPUOLISIA LUENNOITSIJOITAy ESIMe LAANINHALLI=-
TUS s KUNNAT

KOHDERYHMA SUUNNITTELIJATy MAA=AINESTEN HANKKIJAT YM,
KY JA M

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 09793 1 PV

PAIKKA MIKKELI

VASTUUHENKIL® PANULA=ONTTO=-SJURONEN



TUOTESUUNNITTELU

lelel TIELIIKENNEOLJJEN JA NIIDEN KEHITYSNAKYMIEN

KURSSI: 93:860 LIIKENNETALOUDELLISET LASKELMAT =KURSSI

TAVOITE ANTAA VALMIUKSIA LIIKENNETALOJOUDELLISTEN LASKELMIEN
TEKEMISEEN SEKA LASKELMIEN KRIITTISEEN ARVIOINTIIN

OHJELMA LIIKENNEINVESTOINTIEN ARVIOINNIN ONGELYAT
INVESTOINTILASKELMAT Ja LASKENNAN APUVALINEET
YMPARISTOKUSTANNUSTEN TAI =-SAASTOJEN LASKENTA
le PAIVA TEORIA, 2., PAIVA KAYTANTO

KOHDERYHMA LIIKENNETALOUDELLISTEN LASKELMIEN TEKIJAT
(le JA 2. PAIVA)
TULKITSIJAT (ERITYISESTI 1. PAIVA)

AJANKOHTA 1963

JA KESTO J2/93 2 PV

PAIKKA VARKAUS

VASTUUHENKIL®G LEVIAKANGAS PEKKA

(ALUEELLINEN KJQULUTUS)



TUOTESUUNNITTELU

5¢1e2 HENKILGSTON HANKINTA JA KEHITTAMINEN

KURSSI: 93:861 LABORATORIOPAIVAT

TAVOITE KOKEMUSTEN VAIHT] JA UJDEN TIEJON JACAMINEN
LABORATORIOTGISTA

OHJELMA {ESKUSLA3ORATORIJTOIMINTAAN LIITTYVAT ASIAT MM,
UUDET TUTKIMUSMENETELMAT, LABORATORIOHINNASTOT,
LAB. ATKsy TUTKIMUSKALUSTI

KJHDERYHMA ETELAISTEN TIEPIIRIEN (KYMENy 4AMEENs TURUN JA
UUDENMAAN) LABIRATORIOVASTAAVAT JA LABIRANTIT
3=4 HENKo/PIIRI JA JARJESTAVASTA PIIRISTA N,
10=-15 HENKEA

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 04/93 2 PV ETELAISET TIEPIIRIT (KYMIy HAME,
TURKU JA UUSIMAA)

PAIKKA LAPPEENRANTA

VASTUUHENKIL®G JOKELA ARI

22.
(ALUEELLINEN KJULUTUS)



RAKENTAMINEN (AL&?éLLINEN KJULUTUS)

5e4el MAA=-AINESTEN HANKINNAN SUUNNITTELU

KURSSTI: 93:803 MAANHANKINTAPAIVAT

TAVOITE KIINTEISTG= JA MAANHANCINTATEHTAVISSA TOIMIVAN

HENKILOSTON AMMATTITAIDON KEAITTAMINEN

OHJELMA LUENTOJA JA KESKUSTELUA AJANKOHATAISISTA KIINTEIS-
Ty MAANHANKINTA=- JA MAKSATUSASIOISTA
KOKEMUSTEN VAIHTOA KIINTEISTOKAUPPOJEN YMS, DELE=-
GOINNISTA PIIRIIN

KOHDERYHMA MAANHANKINTARYHMAT: KUy KYs P=Ky K=S JA M
6 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 2 PV

PATKKA MIKKELI

VASTUUHENKILO RIITTINEN ASKO/MIKKELI




RAKENTAMINEN (ALU2E4ELLINEN KJULUTUS) l

36303 HANKKEEN TOTEUTUS I

TAVOITE
OHJELMA
KIHDERYHMA Ne 8 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1993
JA KESTO 2 PV

PAIKKA

VASTUUHENKILO MAKKONEN PERTTI/POHJe=<ARJALA




255
RAKENTAMINEN (ALUEELLINEN KJULUTUS)

3.3.3 HANCKEEN TOTEUTUS
KURSSTI: 93:805 LABORATORIOPAIVAT
TAVOITE KIVIAINECSIEN HANKINTAAN LIITTYVIEIN RISKIEN

VAHENTAMINENy MAABETONIOAJEIDEN ESITTE.Y
MAABETONITOI4IN <UULUVAT LABORATORIOTYST

OHJELMA MAABETONITYQT
KIVIAINESHUOLTI
KAIVOSVIERAILU

KIHDERYHMA LABORANTIT 7-8 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1963

JA KESTO 2 PV

PAIKKA KUOPIO

VASTUUHENKILG TURUNEN P JA HUTTUNEN H




26.
KUNNOSSAPITO (ALUEELLINEN KJULUTUS) l

50142 HENKILOSTON HANKINTA JA KEHITTAMINEN

........... e shomyrmne s 58 S il 05 e P S S SO I
KURSSTI: 93:707 TYOGNOPASTAJIEN JATKOKOJLUTUS
______________________________________________________________________ i
TAVOITE TYONOPASTUSTOIMINNAN TZHOSTAMINEN
OHJELMA VETSJAN LAATIMAN OHJELMAN MUKAAN
KOHDERYHMA TYONOPASTAJAT 5 HENK./PIIRI
AJANKOHTA 1993
JA KESTOD 22/93 2 PV
VASTUUPIIRI: KUOPID
PAIKKA KUOPIO
VASTUUHENKILG SIITARI AARNE




27

KUNNOSSAPITO (ALUEELLINEN KJULUTUS)
5ele2 HENKILGSTGN HANKINTA JA KEHITTAMINEN
KURSST: 93:708 ALUEPAIVYSTYSKESKUS =KIULUTUS
TAVOITE
OHJELMA
KOHDERYHMA 10 HENK./PIIRI
KY JA M
AJANKOHT A 1993
JA KESTO 5 PV
PATKKA
VASTUUHENKILG PILLI-SIHVOLA YRJGS




28. ]I
KUNNOSSAPITO (ALUEELLINEN KJQULUTUS)
2.448 TUOTEKEHITYS JA LAADUNSEURANTATJTCIMUS I
KURSST ¢ 93:709 TIESTGMITTAUSTEN TIETOJARJ. KOULUTUS l
TAVOITE TIESTGMITTAUSTEN JA NIIHIN LIITTYVIEN TIETOJARJES-

TELMIEN KEHITTAMINEN
ETELAISTEN TIEPIIRIEN YHTEISTYoN KEHITTAMINEN

OHJELMA KUNTOMITTAUKSET s MENETELMAT JA LAITTEET
TIETOJARJESTELMAT (TIEREKISTERIs KUREEs PMS,
KPISTEs PVI)
TIEPIIRIEN VALINEN YATEISTYO

KOHDERYHMA ETELAISTEN TIEPIIRIEN (KYMENy TURUNy UJDENMAAN,
VAASAN JA HAMEEN) KUNTIMITTAUSTEN JA TIETOJARJES=-
TELMIEN (TIEREKISTERIs KURRE JA PMS) VASTUUHENKI =~
LoT
MAX &4 HENKILGA/TIEPIIRI

T=A DI INS RKM TKN TOI MHH TJ YH LAB TT YAT
KUN 4
YHT 4

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 09.02=10.02

PATKKA FORSSA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JKRJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK) 1000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK) 3310
PALKKAKUSTANNUKSET (MK) 5040
COKONAISKUSTANNUSARVIO  (MK) 9350
-=VELOITETTAVAT XUST. (MK)

VASTUUHENKILG SAARINEN JANI/4AME




KUNNOSSAPITD

26448 TUOTEKEHITYS JA LAADUNSEURANTATJUT<CIMUS

KURSSI: 93:710 PAALLYSTEVAURIODOINVENTOINNIN PERUSTEET JA

TAVOITE PXALLYSTEVAURIOINVENTOINNIN (PVI) PERUSTEIDEN
OPPIMINEN JA MITTAJSLAITTEIDEN KAYTTo

OHJELMA PAALLYSTEVAURIOINVENTOINNIN TARKOITUS
INVENTOINNIN SUORITUS TEORIASSA JA KAYTANNGSSA
LAITTEIDEN KAYTTO

KJHDERYHMA TIESTON MITTAUSPALVELUT =-YKSIKON HENKILOSToA
{YMEN s TURUN,y UUDENMAAN, VAASAN JA HAMEEN TIE=-
PIIREISTA

AJANKOHTA 1993

JA KESTO J9,03-10.03
MITTAUSLAITTEIDEN KAYTTO

PATKKA AVOIN

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK) 2000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK) 7495
PALKKAKUSTANNUKSET (MK) 11160
(OKONAISKUSTANNUSARVIO (MK) 20655
-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)

VASTUUHENKILO SAARINEN JANI

29
(ALUEELLINEN KOULUTUS)




i
HALLINTD (ALUEELLINEN KJULUTUS)

G444, VARAUTUMISTOIMINTA l
KURSSTI: 93:557 VIESTITTAJAKOULUTUS '
TAVOITE
OHJELMA
KIHDERYHMA PITRIKONTTORIN JA HANKCEIDEN TOIMISTOHEN<ILGKUNTA
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 3 PV 1994

3 PV
PAIKKA
VASTUUHENKILO SYSILA PEKKA/POHJ+.=KARJALA




31,
(ALUEELLINEN KJULUTUS)

HALLINTD

bobe VARAUTUMISTOIMINTA

KURSSTI: 93:558 SUDJzZLUO4JAAJAN KURSSI

TAVOITE SUOJELUVALMIUKSIEN YLLAPITO JA PARANTAMINEN

OHJELMA SUDJELUDHJAAJAKURSSIOHJELMA (24 H)

KIJHDERYHMA 4ANK<EIDEN SUOJELUOHJAAJIKSI KJULUTETTAVIA
5=7 HENK./PIIRI
T=A DI INS R{M TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YA4T
HAL 1 1
<UN 1 3 4
RAK 1 1
YHT 1 1 1 3 6

AJANKOHTA 1993 1994

JA KESTO 02,02=-04,02 3 pv

PAIKKA NILSIA

VASTUUHENKILO

NISSEN MARJATTA/KUOPIO



32, Il
HAL_INTI (ALUEELLINEN KJULUTUS)

4440 VARAUTUMISTOIMINTA l

KURSSI: 93:559 EA III:N KAYNEIDEN JA SLUOHJAAJIEN KERT.

TAVOITE ENSIAPU= JA SUOJELUASIJIIDEN SAANNOLLINEN KERTAUS
AANKKEIL.A KJo KOULUTETTUJEN AVULLA

OHJELMA AJANKOHTAISTA SEA:STA JA SUOJELUPUOLELTA

KOHDERYHMA 4ANK<EIDEN EA III:N KAYNEET JA HANKKEIDJDEN SUOJELJ-
OHJAA JAT

AJANKOHTA 1993 1994

JA KESTO 3 PV 3 PV

PAIKKA ORILAMPI

VASTUUHENKILO HUOTARI MARJATTA JA

UKKONEN MILMA




3%

HAL_OINTD

5¢le2 HENKILOSTON HANKINTA JA KEHITTAMINEN

KURSSI: 93:560 TSTOHENKILOSTGON KURSSIN JATKOKOULUTUS

TAVOITE SYVENTAX JA TAYDENTAA <OULUTUSOHJELMAN TIETOJUA
JA YHTEENSOVITTAA NIITA KAYTANNON TYOHON

OHJELMA HENKILOSTOHALLINTO
KOKQUS= JA NEUVOTTELUTAITO SEKA
PALAUTEKESKUSTELU

KIHDERYHMR TOIMISTOHENKILOSTGN KURSSIMODULEIHIN OSALLISTUNEET
5=9 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1993 1994

JA KESTO 2 PV 2 PV
VASTUUPIIRI: KYMI

PATKKA {YMEN PIIRI

VASTUUHENKILO ~EINJ TOINI

(ALUEELLINEN KJIULUTUS)



HAL_INTI
5763 TIETOJEN JA TIETOJARJESTELMIEN YLLAPITO
KURSSTI: 93:561 ESIJARJESTELMISTA TAHA:N SIIRR.TIEDQOT .
TAVOITE ESIJARJESTELMIEN PAAKAYTTAJAT JA KIRJANPITOHENKI=
LoSTO TUNTEVAT TIETOJEN SIIRTYMISEN TAHA:AN
OHJELMA RAPORTTIEN TEKD
LIIKETALOUDELLISET LASCELMAT
LIIKETALOUDELLISTEN LASKENTOJEN TIEDON KERAAMINEN
KIJHDERYHMA KIRJANPIDON HENKILOSTO JA JARJESTELMIEN PAAKAYT=-
TAJAT
6 HENKe«/PIIRI
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 2 PV
VASTUUPIIRI: KYMI
PAIKKA {YMEN PIIRI
VASTUUHENKIL®G ~EINJ TOINI

4
(ALL?EE'LLINEN KJULUTUS)




3D .
l HALLINTI (ALUEELLINEN KJULUTUS)
56162 HENKILOSTON HANKINTA JA KEHITTAMINEN
KURSSTI: 93:562 PROSESSIKIRJOITTAMISEN KURSSI
TAVOITE TAVOITTEENA ON OPETTAA KIRJOITTAJAA IDEOIMAAN JA

HAHMOTTAMAAN TEKSTINSA SISALTOA SEKA OMAXSUA TEH4)-
<AS TAPA MUOKATA OMAA TEKSTIA

OHJELMA JSALLISTUJAT LAATIVAT KURSSILLA TEKSTIN JMAAN TY35-
HONSA LIITTYVASTA AIHEZSTA. ALUKSIA KAYTETAAN ERI=-
LAISTA VALMISTAUTUMISMEINETELMIA JA LAADITAAN LJON-
NOSe. KAIKISSA VAIHEISSA KIRJOITTAJA VOI KAYTTAA
4YVACSEEN RYHMAN PALAUTETTA

KOHDERYHMA KURSSI ON LAADITTU TEKSTIN LAATIJOILLE. ESIM.
MUISTICIJDENs LAUSUNTOJEN, KIRJEIDENy TIEDOTTEIDEN
JA OHJEIDEN KIRJOITTAJILLEs JOTKA OVAT KIINNOJSTU=-
NEET KEHITTAMAAN KIRJOITUSTAITOAAN,
YHTEENSA 16=20 OSANOTTAJAA

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 2 PV

PAIKKA

VASTUUHENKILG LEPPANEN TOINI/POHJ«=XARJALA



wIr -~ - r ©  rr= - -
| 36.
HALLINTD (ALUEELLINEN KJULUTUS) '
5764 TIEDOTUSTOIMINTA '
‘ KURSSTI: 93:563 ULKOISEN ESITTEEN JA TIEDOTTEEN TEKEM,

TAVOITE KEHITTAA JA PARANTAA ULKOISTEN ESITTEIJDEN JA
TIEDOTTEIDEN LAATUA

OHJELMA SOVITAAN TYGRYHMASSA MYOAEMMIN

KOHDERYHMX ESITTEIDEN JA TIEDOTTEIDEN TEKIJAT
3=-5 HENK./PIIRI

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 2 PV
VASTUUPIIRI: MIKKE.I

PAIKKA
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK) 5000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK) 4000
PALKKAKUSTANNUKSET (MK) 4500
{OKONAIS{USTANNUSARVIQO (MK) 13500
-=-VELOITETTAVAT KUST. (MK) 5000

VASTUUHENKIL®G MERILAINEN EEVA/MIKKELI

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)




37

HAL_INTI (ALUEELLINEN KJULUTUS)
54743 TIETOJEN JA TIETOJARJESTELMIEN YLLAPITO
KURSSI ¢ 93:564 AMI PRO =SYVALLINEN TUNTEMUS
| TAVOITE KURSSIN TAVOITTEENA ON PEREHDYTTAX OSANOTTAJAT

SYVENTAVASTI AMI PRO =TECSTINKASITTELYJHJELMAN
ERIKOISTOIMINTOIHIN

TOISENA TAVOITTEENA ON ETELAISTEN TIEPIIRIEN
TECSTINKASITTE_IJOIDEN Y4ATEISTYON KEHITTAMINEN

OHJELMA VERSIO 3.0
TAULUKOINTI
JASENTELYTILA
IDEQITA MAKROISTA
AMI PRO =-TEKSTIN SIIRT] SAHKOPOSTISSA
MUITA OSANOTTAJIEN ESILLE TUOMIA ASIOITA

KOHDERYHMA AKTIIVISET AMI PRON KAYTTAJAT <YMEN, TJRUNs UUDEN=
MAANy VAASAN JA HAMEEN TIEPIIREISTA
YHTEENSA 22 HENKILOA

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 25405=26.,05

PAIKKA TAMPERE

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK) 5000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK) 7760
COKONAISKUSTANNUSARVIOD (MK) 12760
-=VELOITETTAVAT KUST., (MK)

VASTUUHENKILO VUORINEN SEIJA/HAME



TUOTESUUNNITTELU 38.

2620 TIENSUUNNITTELUTOIMINNAN SUJUNNITTELU

KURSSI: 93:851 SUUNNITTELUTOIMINNAN NEUVOTTELUPAIVAT

TAVOITE SUUNNITTELUTOIMINNAN TEKNISEN VALMIUDEN YLLAPITO

JA KEHITTAMINEN

OHJELMA SUUNNITTELUTOIMINNAN AJANKOHTAISET ASIAT
HANKERYHMATYBSCENTELY
RAKENTAMISKOHTZET

KOHDERYHMA SUUNNITTELIJOITA
YHTEENSA 45 HENKEA
T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YHT
Tuo 45
YHT 45

AJANKOHTA 1993 1994 1995

JA KESTO 2J3/93 2 PV 2 PV 2 PY

PAIKKA LAPPEENRANTA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (“vK)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
(OKONAISKUSTANNUSARVIO (MK) 25000
-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)

VASTUUHENKILG ESKELINEN PERTTI




TUOTESUUNNITTELU 39. |

YHT ‘
40 \

40

2ele TIE= JA RAKENNUSSUUNNITTELU
KURSSI: 93:852 TIENSUUNNITTELJUTEKNIIKAN KOULUTUS
TAVOITE UUSIEN O4JEIDEN HYODYNTAMINEN
AJANKOHTAISET TIENSUUNNITTELUASIAT
OHJELMA UUSIEN O4JEIDEN ESITTE.Y
YHTEENVEDOT ULKOPUOLISISTA KOULUTUKSISTA
KIHDERYHMA SUUNNITTELIJOITA
T-A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT
TUO
YHT
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 11/93 1 PV
PAIKKA KOUuvOLA

VASTUUHENKILOG

AHOLAINEN JORMA



TUOTESUUNNITTELU 40.

2ol SUUNNITTE_UMENETELMIEN JA -OHJEIDEN KEHITTAMI
KURSSTI: 93:853 LIIKENTEENOHJAJSPAIVAT AVAINHENKILOI_LZ
TAVOITE LIIKENTEENOHJAUSASIAT AJAN TASALLE
OHJELMA VIITOITUSOHJEET

VIITOITUKSEN YLEISSUUNNITTELJ
NOPEUSRAJOITUSASIAT

KIHDERYHMA SUUNNITTELIJOITAy TIEMESTAREITAy TYOMAAN2AALLI-
KoITA
YHTEENSA 60 HENKEA
T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
KUN 15
RAK 15
TUOD 30
YHT 50

AJANKOHTA 1993

JA KESTO J2/93 1 PV

PATIKKA KOTKA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (M4K)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (%K)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
{OKONAISKUSTANNUSARYIO (MK 10000
-=-VELOITETTAVAT KUST. (MK)

VASTUUHENKIL®G HUUSARI PAAVO



TUOTESUUNNITTELU 41.

2e2s TIENSUUNNITTELUTOIMINNAN SUUNNITTZLJ

KURSSTI: 93:854 S=TOIMIALAN TAVOITE- JA TULOSPAIVAT
TAVOITE TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN TARKASTELU

UUSISTA TAVOITTEISTA KESKUSTELU
ORGANISAATION UUDISTAMINEN

OHJELMA RYHMATOITA
SEURANTATARKASTELUJA

KOHDERYHMR TOIMIALAN HENKILOSTO
T-A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
TUO 75
YHT 75

AJANKOHTA 1993 1995

JA KESTO 10/93 2 PV 2 PV

PAIKKA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)

JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK)

PALKKAKUSTANNUKSET (MK)

(OKONAISKUSTANNUSARVIO (MK) 40000

-=VELOITETTAVAT KUST., (MK)
VASTUUHENKILO REUNANEN MATTI



RAKENTAMINEN 42.
3.1, RAKENTAMISTOIMINNAN SUUNNITTELU
KURSST® 93:801 RAKENNUSTOIMIALAN NEUVITTELUPAIVAT I

TAVIITE

OHJELMA

KOHDERYHMA

AJANKOHTA
JA KESTO

PAIKKA

VASTUUHENKIL®G

TOIMIALAN AVAINHENKILOIDEN AJANTASALLA PITD

TULOSRYHMIEN TULOJOKSET =92

TULOS= JA TASELASKELMAT

URAKOINTIASIOITA

LAATUVASTUURAKENTAMINEN

PROJEKTITOIMINTA

(YMEN JA MIKKELIN YHDISTYMISEN TILANNE<ATSAUS

TOIMIALAN TEKNISTA HENXILOSTOX

T-A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YHT
RAK 3 3 15 1 22
YHT 3 3 15 1 | 22
1993

J3/93 2 PV

VIKMAN RAINER




RAKENTAMINEN 43.
3e1e RAKENTAMISTOIMINNAN SUUNNITTELUY
KURSSI: 93:802 RAKENNUSTOIMIAL_LAN NEUVITTELUPAIVAT II

TAVOITE

OHJELMA

KIHDERYHMA

AJANKDOHTA
JA KESTO

PAIKKA

VASTUUHENKILG

(YMEN JA MIKKELIN TIEPIIRIEN RAKENTAJIZN YHTEIS=-
TILAISUUS
PIIRIEN YHDISTYMISEN VALMISTELUA

T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YH4T
R AK 4 6 30 40
YHT 4 6 30 40
1993

J9/93 2 PV

LATUKKA ERKKI



KUNNOSSAPITO 44. l

3¢20 KUNNOSSAPITOTIIMINNAN SUUNNITTE_U .
KURSSTI: 93:701 KUNNDSSAPIDON NEJVOTTELUPAIVAT I l
TAVOITE KUNNOSSAPITOTOIMINNAN KEAHITTAMINEN
OHJELMA TOIMIALAN YHTEISET JA AJANKOHTAISET ASIAT
KOHDERYHMA KP=PAALLIKKGOy TYOPAALLIKOTy TIEMESTARIT JA
TMP:IEN APULAISMESTARIT
T=A DI INS RAM TKN TJ3I MHH TJ VH LAB TT YHAT
<UN 2 5 20 i 28
YHT 2 5 20 1 28
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 17.03-18.03
PAIKKA LAIVASEMINAARI
KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (%K) 42000
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
{OKOVAISKUSTANNUSARVIO (MK) 42000
-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)
VASTUUHENKILOG PIETILAINEN PEKKA




KUNNOSSAPITO 45.

3,2, KUNNOSSAPITOTOIMINNAN SJUNNITTELU

KURSSTI: 93:702 KUNNOSSAPIDON NEJVOTTELUPAIVAT I1I

TAVOITE

OHJELMA AJANKOHTAISET ASIAT

KOHDERYHMX KP=-PAALLIKKGy TYGPAALLIKOTy TIEMESTARIT, TMP:IEN
APULAISMESTARIT, TEKNIKOT
T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
<UN 2 5 22 2 31
YHT 2 5 22 2 31

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 09/93 2 PV

PAIKKA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (vK)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
<OKONAISKUSTANNUSARVIO (MK) 45000
-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)

VASTUUHENKILG RAAPPANA JUKKA




KUNNOSSAPITD 46 l

3442 TIEN HOITJ JA KUNNOSTUS l
KURSSI: 93:703 KUORMA-AUTONKULJZTTAJIEN TAYDENNYSKOUL. .
TAVOITE - ~~LISATA VALMIUKSIA SUORITTAA ANNETUT TEATAVAT
TALOUDELLISESTI JA TURVALLISESTI
OHJELMA ENNAKOIVAN AJON KURSSI
KIHDERYHMA KUNNOSSAPIDON KUJRMA=AJTINKULJETTAJAT
T-A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
<UN 16 16
YHT 16 16
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 10/93 3 PV
PAIKKA KOUVOLA
KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK) 10000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (%K) 32000
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
(OKOVAISKUSTANNUSARVID (MK) 42000
-=-VELOITETTAVAT KUST, (MK)
VASTUUHENKILOG PIETILAINEN PEXKA




i
l KUNNOSSAPITD 47.
3¢443 TIEN KUNNOSTUS
KURSST: 93:704 PAALLYSTEPAIVA
TAVOITE VALMISTAUTUMINEN ALKAVAAN PXALLYSTYSKAJTEEN —_—
OHJELMA ~ PAATTYNEEN TALVIKAUDEN MURSKAUSTGIDEN <RITIIKKI

AL{AVAN KESAKAUDEN TOIJDEN TARKASTELU
URAKKA=ASTAKIRJATy VALVONTA JA SEURANTA
TYCAJAT JA RESURSSIEN JARJESTELYT

KOHDERYHMA VALVOJAT JA LABORANTIT
T=A DI INS RKM TKN TJ3I MHH TJ VH LAB TT YA4T
KUN 1 1 4 2 6 14
YHT 1 1 4 2 6 1.4

AJANKOHTA 1993 1994 1995

JA KESTO J4/93 1 PV 1 PV 1 PV

PAIKKA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (%K)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK)
(OKONAISCKUSTANNUSARVIO (MK) 15000
-=VELOITETTAVAT KUST., (MK) %

VASTUUHENKIL®G TOPPI MARTTI



KUNNOSSAPITO

TAVOITE

OHJELMA

KOHDERYHMX

AJANKOHTA
JA KESTO

PAIKKA

KUSTANNUKSET

VASTUUHENKILG

KURSSTI: 932705 PAALLYSTERYHMAN TULOS= JA KEHITTAMISPVT

48.

3.403 TIEN KUNNOSTUS

PAALLYSTYS= JA MURSKAUSTOIMINNAN KEHITTAMINEN
PAATTYNEEN TYOCAUDEN KRITIIKIN SEKA MUJTTUVIEN
TOIMINTALINJIJEN PERUSTEELLA

PAATTYNEEN TYOKAUDEN TIIMINNAN TARKASTELU TOIMEN=-
PIDERYHMITTAIN

PAANLLYSTERYHMAN ROJLI PIIRIN TJIIMINNASSA
YHTEISTYo PIIRISSA JA PIIRIEN KESKEN

PAALLYSTYS= JA MURSKAUSURAKOINTI; VALVINTA, LUVAT
JA OHJEET

VALVOJAT JA LABORANTIT

T=A DI INS RKM TKN TJ3I MHH TJ VH LAB TT YAT

KUN 1 1 4 2 6 14
YHT 1 4 2 6 14
1993 1994 1995
11/93 2 PV 2 PV 2 PV

SUUNNITTELUKUSTANNUKSET (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK)

PALKKAKUSTANNUXSET (MK)
C{OKOVAISKUSTANNUSARVIO (MK) 40000
-=-YELOITETTAVAT KUST. (MK)

TOPPI MARTTI




KUNNOSSAPITO 49.
5¢541 AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN 4ANKINVAN SUUNNITTEL

KURSSI: 93:706 MATERIAALITOIMINTOJEN LIIKETAL.KOUL.

TAVOITE

OHJELMA

KOHDERYHMA

AJANKOHTA
JA KESTO

PAIKKA

VASTUUHENKIL®G

TALOUSAJATTELUN IMAKSUMINEN JA SEN SIVELTAMINEN
MATERTIAALITALOJDEN PERJSTEET

LITKETALOUDEN PERUSTEET
MATERIAALINOHJAUSJARJESTELMAN AYSDYNTAMINEN
MATERTAALI- JA TARVIKEASIOITA HOITAVA HENKILGSTGS

1993
3 PV

HALMELA JA VALJAKKA



KUNNOSSAPITO 50. l
5¢le2 HENKILOSTON HANKINTA JA KEHITTAMINEN I
KURSSTI: ‘933711 KORJAAMOTOIMINNAN PAIVAT l
TAVOITE

OHJELMA

KOHDER?HMX

AJANKOHTA 1993 r

JA KESTO 2 PV ,

PAIKKA |

VASTUUHENKILG HALMELA MARTTI



HALLINTO ST

40402 VAESTINSUOJELU JA PELASTUSPALVELU

KURSSTI: 93:551 PIIRIKONTTORIN EA-=RYAMAN KQOULUTUSPAIVAT
TAVOITE ENSIAPUVALMIUKSIEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN
OHJELMA Vo 1994 EA=-TOIMINTASUUNNITELMA

Ve 1994 EA-HARJOITUSTEN JA —-<URSSIEN SJUNNITTE ua
PITRIKONTTORIN EA=TARVIKKEIDEN INVENTOINTI
SUUNNISTUS= JA ETSINTXHARJOITUS

MUUT ESILLE TULEVAT ASIAT ¢

KOHDERYHMA PIIRIKONTTORIN ENSIAPURYHMA
T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
HAL 2 1 3
KUN 2 2
RAK 1 1
TUuo 1l 1 1 3
YHT 1 1 5 1 1 9

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 24,08=-25.08

PAIKKA KIRJAMOI

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)

JARJESTAMISKUSTANNUKSET (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (%K)

PALKKAKUSTANNUKSET (MK)

{OKONAISKUSTANNUSARYIOD (MK) 2400

-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)
VASTUUHENKIL®G RIIKONEN ULPU



HALLINTD 52.
442 VAESTONSUOJELU JA PELASTUSPALVELU
KURSST: 93:552 VAESTGNSUOJELUN PERUSKJRSSI
‘ TAVOITE VAESTGNSUOJELUN PERUSTZET
1 QHJELMA CYMEN LAANIN VAESTSNSUIJELUYADISTYKSEN O4JELMAN
MUKAAN
§ KOHDERYHMX >ERUSKURSSIN KKYMATTGMAT TAT EJELLISESTA PERUS-
i KURSSISTA KULUNUT YLI 10 VUOTTA
‘ i T-A DI INS RKM TKN TOI MHH TJ VH LAB TT YAT
YHT ‘ 30
AJANKOHT A 1993 ' (
JA KESTO 35/93 1 PV
PAIKKA KOUVOLA
VASTUUHENKILG LOPONEN RAIMO




53.

HAL.INTD

4e4462 VAESTONSUOJELU JA PELASTUSPALVELU

KURSSI: 93:553 VAESTONSUOJELUN PERUSKJRSSI

TAVOITE VAESTONSUOJELUN PERUSTZET

OHJELMA KYMEN LAANIN VAESTONSUJJELUYADISTYKSEN OiJELMAV
MUKAAN ‘ -

KOHDERYHMA aEBUSKURSSIN._. KKYMATTOMAT TAI EJELLISESTA PERUS=-
KURSSISTA KULUNUT YLI 10 VJOTTA
T=A DI INS RKM TKN TJOI MHH TJ VH LAB TT YAT
YHT 30

AJANKOHTA 1993

JA KESTO 29/93 1 PV

PAIKKA KOuvoLA

VASTUUHENKILO LOPONEN RAIMO



HALLINTD o4~ l

50Ts TIETOHALLINTO ) .

KURSSI: 93:554 HEHA=JARJESTELMAPAIVA

TAVOITE

OHJELMk " TIEDOTUS HENKILGSTGHAL_INNIN AJANKOHTAISISTA
ASIOISTA o
JARJESTELMIEN KAYTTAJAIPASTUS (HEHA JA TAHA)

KIHDER YHMA
T=A DI INS RKM TKN TJI MHH TJ VH LAB TT YAT
YHT 30 - 30

AJANKOHTA 1993 ,

JA KESTO 1 PV KEVAALLA 2 X 1 PV

SYKSYLLA 2 X 1 PV ;.

PAIKKA KOUVOLA™ JA. L APPEENRANTA

KUSTANNUKSET SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK)
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK) 5000
PALKKAKUS TANNUKSET (MK )
COKONAISKUSTANNUSARVIO  (MK) 5000
-=VELOITETTAVAT KUST. (MK)

VASTUUHENKILG _EINJ TOINI




55.

HALLINTO

5¢76 TIETOHALLINTO

KURSSI: 93:555 JA=JARJESTELMAPAIVXA

TAVOITE

OHJELMA JARJESTELMAN KAYTTOA MIKROILLA JA/TAI PAATTEILLA

KOHDERYHMA . PLIRIKONTTQRIN ESIMIEHIA JA TOIMISTOSIATEEREITA
T=A DI INS RKM TKN TOI MHH TJ VH LAB TT YHT
YHT 18

AJANKOHTA 1993

JA KESTOD 1 PV KAKSI 1 PAIVAN TILAISUUTTA

PAIKKA KOUVOLA

. Sa

KUSTANNUKSET © SUUNNITTELUKUSTANNUKSET  (MK)
JARJESTAMISKUSTANNUKSET  (MK) 2000
OSALLISTUMISKUSTANNUKSET (MK)
PALKKAKUSTANNUKSET (MK) 2000
{OKONAISKUSTANNUSARVIO (MK) 4000
-=VELOITETTAVAT KUST, (MK )

VASTUUHENKIL®G -0UKJ MATJA=-LIISA



HALLINTD iy l

5ele2 HENKILGSTGN HANKINTA JA KEHITTAMINEN
i e S g s 8 o S o e B S S I
KURSSI3 93:556 PIIRILIITOKSEEN VALM.HALLINTOPALVELUILLE
e ey e e iy e Il
TAVOITE
OHJELMA LUENTOJA ,
TUTUSTUMINEN M8AKUNTAKINTTORIIN
KOHDERYHMA HALLINTDPALQELUJEN HENCILGSTO
T-A DI INS RKM TKN TOI MHH TJ VH LAB TT YA4T
HAL 40
YHT 40
AJANKOHTA 1993
JA KESTO 13,05-13,.08
PAIKKA
VASTUUHENKILG LOPONEN RAIMO
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