TAVOITE
BUDJETOINTI

HANKETASON
RAPORTOINTI

TIE- JA VESIRAKENNUSHALLITUS 1975
JARJESTELYTOIMISTO
TVH 2.913




HANKETASON RAPORTOINTI



SISALLYSLUETTELO

JOHDANTO

1.1 Ohjeiden tarkoitus
1.2 Raportoinnin tarkoitus
1.3 Raportoinnin kulku

RAPORTOINNIN SUUNNITTELU

TYOMAANPAATLLIKON RAPORTIT

3.1 Yleistd

3.2 L&htotiedot raportointipohjan laatimiseksi
3.3 Raportit

3.31
5.32
533
3.34
3.35
5.36

Jana-aikataulu
Toimintaverkko
Tieaikakaavio
Suoriteraportit

Graafiset kustannusraportit
Tunnuslukuraportti

TYOKOHDEMESTARIN RAPORTIT

4.1 Yleistd

4.2 Tyokohteen raportoinnin kulku
4.3 Raportit

4.31

Tavoitekéyrit

4,32 Aikataulut
4.33 Kapasiteettien seuraaminen

Sivu

[oANNRN I RERS RS )

11
12
12
16
19
21
24
27

28
28
28
30
30
40
44



1. JOHDANTO

1.1 Ohjeiden tarkoitus

Ndiden ohjeiden tarkoituksena on raportoinnin yhden-
mukaistaminen hanketasolla ja raportointia koskevien
véédrink&sityksien poistaminen. Tarkoituksena on myds
antaa ohjeita oikean raportointitavan valinnalle.

Hanketason raportointiohjeet késittelevidt TLTS-vaiheen suunnitelmiin
perustuvaa toteutumisen seurantaa, mutta eivdt sisdlli laadunvalvon-
taan liittyvdd raportointia. Raportoinnin aikajinne on tydmaanpiil-
1likon raportoinnissa yleenséd rakennuskausi ja tydkohdemestarin ra-
porteissa tyokohteen kesto.

Ohjeet on tarkoitettu l&hinn&d tie- ja sillanrakennushankkeiden k&yt-
‘ t06n, mutta niitd voidaan kHyttdd soveltuvin osin muuhunkin seurantaan.

1.2 Raportoinnin tarkoitus

Hankkeen organisaation on tuotettava johtamistoimin-
taa varten riitt&vin nopeasti laadullisesti sopivaa
tietoa.

Johtamistoiminta vaatii raportteja. Niiden avulla voidaan todeta
tdiden edistyminen suunniteltuun n&hden seki ennustaa lopputulos
kdyttssé olevien resurssien ja toteutuneiden tydsaavutuksien
perusteella. Mik&li suunnitelmasta poikkeamista on tapahtunut,
nopeasti suoritettu raportointi auttaa esimiestd ja tydn toteutta-
Jaa sopimaan riittévén ajoissa niistd toimenpiteistd, jotka ovat
tafpeen tyon jatkamiseksi kokonaisuuden kannalta parhaalla mahdol-
‘ lisella tavalla.




Raportoinnin kulku

Kuvassa 1 on esitetty miten eri raportointi- ja tydnsuunnittelu-
vaiheet liittyv&t toisiinsa.

Tyékohde -
Puitteiden | | Tehtavan- 7lSuunnittelu TLTB
TR - Tyokohde - joi 5
maééritys |[»| anto ot I Ajoitus P o cuun-T" Toteutus
- nitelmat
Mo Tyokohde= L7
suunnittelu
Raportoinnin Lahtotietojen Raportti - Toteutuma-
RAPORTOINTI i p. tietojen mer-
suunnittelu —> kerdys pohjien - >
kitseminen
teko raporttipohjiin
RAPORTIT

Kuva 1 Hanketason raportoinnin kulku eri tySnsuunnitteluvaiheissa




RAPORTOINNIN SUUNNITTELU

Raportoinnin suunnittelussa tulee selvittédi:

- Miten hanketta ja eri tyodkohteita seurataan

- Mihin seuranta-alueeseen pédhuomio kiinnitet&én
- Mitk&# ovat seurantaan sopivat raportointitavat
- Mitkd ovat seurantaan sopivat raportointijaksot
- Kunkin raportoinnin vastuuhenkild

Raportoinnin rungon muodostaa m8&drédllisen edistymisen, resurssien
kdyton, kustannusten ja tyon laadun seuranta.

Jokaiseen tilanteeseen tulee valita mahdollisimman
yksinkertainen, johtamistoimintaa hyvin palveleva
raportointitapa. Raportoinnista saatavan hyddyn
tulee vastata siihen uhrattua tyopanosta

Raportointitarpeeseen ja raportointitavan valintaan vaikuttaa mm:
- Tyomuoto
- urakka-/oma tyo
- Hanke
- tienrakennus/sillanrakennus
- suuri/pieni
- Tyokohde
- merkittdva/merkitys vdhdinen koko hankkeen kannalta

Raportointitapaa m#drdttédessd tulee miettid mitk&d tekijdt vaikuttavat
hankkeen toteuttamiseen mé&rddvisti:

1. EKustannukset
- Kustannuksiltaan merkittidvien tdiden seuraaminen tulisi suun-
nitella yksityiskohtaisesti.

- Tydsuunnitelmasta tulee poimia ne tyot joissa kustannukset
ovat huomattavat. Usein pieni m&8&dréd tydkohteita aiheuttaa
valtaosan kustannuksista.

- Kustannuksiltaan pienien tydkohteiden raportointi voidaan
suunnitella siten, ettd yhdistet&&n pienet tydkohteet val-
vonnan kannalta merkitykselliseksi kokonaisuudeksi esimer-
kiksi vastuualueittain. N&in voidaan menetelld silloin,
jos m8&rédllisen edistymisen tai resurssien k&8yton seuranta
eivdt aiheuta tarkempaa raportointitarvetta.



2. Ajoitus
Ajoituksen kannalta térkeiden tyokohteiden seuranta tulee suun-
nitella yksityiskohtaisesti, t&dllaisia t5itd ovat mm:
- Tyot jotka vaikuttavat koko hankkeen ajalliseen toteutumi-
seen mddrddvasti (ovat kriittiselld polulla).

- Tyot joilla on médr&tty valmistumisajankohta

- Tyot joiden ajoitus tai resurssien k8ytto vaikuttaa térkei-
den tyokohteiden ajoitukseen.

3. Suoritteet
- Suoritteiden ja tyom&@&rien raportoinnin tulee auttaa hank-
keen johtamista sekd tydkohteiden ja hankkeen jatkosuunnit-
telua

- Erityisen t&rke#dd on suoritteiden yksityiskohtainen rapor-
tointi silloin, jos on odotettavissa merkittdvid muutoksia
tydkohteen suunniteltuihin suorite- ja tyom&#riin. Raportin
perusteella tulisi t8118in ennustaa suoritem#dérien tulevaa
kehitystd, niin ett&d riittévédn ajoissa voidaan arvioida suo-
ritteiden muutoksen vaikutus hankkeen kustannuksiin.

Esimies ja alainen voivat sopia erityisistd tavoitteista tai rajoi-
tuksista. Raportointi tulee suunnitella siten, ettd sovittujen
tavoitteiden toteutumista on mahdollisuus seurata.

Hankkeen johtamisen kannalta t&rkeiden raporttien
tekemisestd ja raportointitavasta on pddtettdvd jo
tyonsuunnitteluvaiheessa.




3. TYOMAANPAALLIKON RAPORTIT
3.1 Yleistad

Tydmaanpd&dllikkté tarvitsee erilaisia manuaalisia raportteja tydsuun-
nitelmien toteutumien seurannassa.

Raporttien pit&dd olla havainnollisia ja helppolukuisia esim. graafi-

sia,

Tyomaanpd&dllikon tulee suunnittelupuitteita antaessaan
selvittdd raportointitarpeensa ja m8idr&dtid raportoin-
titapa sek& tyodkohteiden raportointijakson pituudet.

Raportointitapaa valittaessa voidaan kdyttdid apuna allaolevaa kaa-
viota, jossa on esitetty eri raportointitavat seuranta-alueen ja
tydkohteen merkityksen perusteella.

SEURANTA- RAPORTOINTITAPA
ALUE Harvoja maéaradvia Useita médrédvia Véhdiset tydkohteet
tyékohteita tydkohteita
Jana-aikatauly Tieaikakaavio Jana- aikatauly
MAARALLINEN | Y .
EDISTYMINEN ; | \ \
L ~ e
P e
kts. s. 15 kis. s.21 kis. 5.15
Jana-aikatauly Toimintaverkko Swullinen raportti
TOIMINTAVALI -
NEIDEN KAYTTO
——
=
T
kts. s 15 kts. s.18
N
R * Kustannus~ ja tulosraportit v,
£
KUSTANNUKSET. > | ¢
TLTB:n TOTEUTU- P ~L b LT
MINEN 7 i il <
= -
X kehityskdyrs | M&Gré- ja taloudeli- | V lueittain madrd-
suusero ja tal.eroerittely
kis.s. 25 kts. s. 25 kis, s. 28
ERILLISTAVOIT—- | ko. tavoitteen tai rajoituksen raportointi sovitulla tavalla
TEET
Tunnuslukuraportti
—
HANKKEEN
TUNNUSLUVUT
P
kts. s. 27

Kuva 2 Hanketason raportointitavan valinta
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Tyomaan tarvitsemat raportit voidaan koota allaolevan kuvan mukai-
sesti tyomaanpdillikén raporttitauluksi, jolloin niiden lukeminen
on helpompaa.

Tavoitekayrat
TK 01 1530 01 TK 01 1611 O1 TK 02 1130 01 TK 03 1510 63
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Kuva 3 Esimerkki tyomaanp&&dllikon raporttitaulusta

1 = Hankkeen toteutumiseen huomattavasti vaikuttavan tyo-
kohteen tavoitekdyri

2 = Hankkeen toteutumiseen v&h&n vaikuttavien tydkohteiden
vastuualueittain yhdistetty aikataulu

3 = Yhteiskustannusten tavoitek&ayrd

4 = Tyomaan aikatauluraportti johon tavoitekdyrien ja
aikataululujen tiedot ovat kerédtty

5 = Hankkeen kannalta térkeédn toimintavédlineen kapasiteet-
tikdyréa

6 = Kustannusraportista laadittu vastuualueittainen ero-
erittely

7 = Tunnuslukujen toteutumisen seurantaan tarkoitettu
tunnuslukuraportti

8 = Kustannusraportista laadittu graafinen kustannuskehitys-
raportti




5.2 Ldhtotiedot raporttipohjien laatimiseksi

Raporttipohjien l&htotiedot saadaan
Raportointisuunnitelmasta

Tyomaan lopullisesta tavoitesuunnitelmasta (TLTS)
Tyop&&llikon antamista suunnittelupuitteista

RAPORTOINTISUUNNITELMA
raportoitavat kohteet

seuranta- alue

raportointitapa

raportoinnin suorittaja

raportointijakso

' TLTS

suoritteet
resurssit
aikataulu
tarvikkeet
TLTB

Kuva 4 Raporttipohjan ldhtotiedot

Y

TYOPAALLIKON SUUNNIT-
TELUPUITTEET

- valitavoitteet
-~ rajoitukset

LAHTOTIEDOT

1
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3.3

3.31

Raportit

Jana-aikataulu

Laadinta

Rakennuskaudeksi laaditusta jana-aikataulusta tulee selvitéd
- mitd tehddén
- kuinka paljon tehd&&n

- kuka tekee

Jotta jana-aikataulu téyttdisi edelld luetellut vaatimukset voidaan
siind k&ytt8d esimerkiksi kuvan 5 merkintétapaa:

Tammi Helmi é
Ty6vaihe Va Litt. | Tk | Yksikkd
01 02 03 04 j>
RAIVAUS 02 1131 01 m2 . 5000 8000 | 8000 8000 }
| [
MAANLEIKKAUS | 02 1510 | 02 | m3ktr : 3000 | 4500 4500}
I
ERISTYSKERROS |03 1611 01 m3rtr . 5000 8000 6000 /
Lo~————— e .___V-_Aw_/—-/_\)

Kuva 5 Jana-aikataulun merkinnét

Vaihtoehtoisesti voidaan k&yttédd jana-aikataulua jossa valitaan
merkittdvdt tyokohteet omaksi janaksi ja loput tySkohteet yhdis-
tetddn esim. vastuualueittain. Raporttipohjasta erotetaan kulle-
kin janalle TLTB-kustannuksia vastaava osuus pystytasossa, jolloin
tytkohteiden kustannusmerkitys havainnollistuu. (kts. jana-aika-
taulun kédyttdesimerkki s. 15). Yhdistettyjen tydkohteiden kohdal-
la kdytet&dn suoritteiden asemasta valmiusastetta.

Raportointi

Tyokohteen tavoitekdyrédst&d luetaan tarkasteluajankohdan toteutunut
suoritemdird ja merkitd#én se pystyviivalla vastaavaan suoritemd&ara-
aikatauluun ja tdmin jilkeen yhdistetd#dn pystyviivat murtoviivaksi
kuvan 6 mukaisella tavalla.
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T |
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. TYOKOHDE 2 |} f_ *
TYOKOHDE 3 e

[

10.2

Tarkastelu-
ajankohta

Kuva 6 Murtoviivan piirté@minen aikatauluun

Lukeminen ja toimenpiteet

Jos murtoviiva on tarkasteluajankohdan pisteen vasemmalla puolella,
on ko. tydkohde jdljessid tavoitteesta ja murtoviivan ollessa tarkas-
telupisteen oikealla puolella, on tydkohde edelld tavoitteesta.
Mik&li toteutuma poikkeaa tavoitteesta on tutkittava poikkeaman
vaikutus
. - koko hankkeen toteuttamiseen

- muihin tyokohteisiin

- resurssien kiyttoon

- kustannuksiin.

Tyokohteen poikkeamien perusteella on piitettdvd jatkotoimenpiteis-
td kuten esim.
- aloittamattomien tyokohteiden ajoituksen korjaus/-tyodkoht.
keskeytys tai hidastaminen

- kapasiteetin suurentaminen/pienentédminen

- toimintavdlineiden lis#dys/v&hennys

- vuorotydn kdytto/supistetun tydajan kdytto
- tyoskentelyolosuhteiden parantaminen/-

- kustannuspuitteen muutos




Jana-aikataulun kéyttoesimerkki

Esimerkissd sivulla 15 on tyomaalla kustannuksiltaan nelj&d merkittdvdid tydkohdetta, joita seurataan
erikseen ja merkitykselt#&n vdh&diset kohteet on tyomaanp&d&dllikon raportissa yhdistetty vastuualueittain.

Tarkasteluhetkelld 15 lokakuuta on varamaata ajettu 16100 m3ktd ja eristyskerrosta tehty 7900 m3rtr,
jolloin aikataulusta n&hd&&n, ettd ndmid tyot ovat edelld tavoitteistaan. Raivausta suoritettu

8400 m2 ja maanleikkausta 7000 m3ktr, joten nZmd tyst ovat jdljessd tavoitteistaan. "Muut tySkohteet"
ovat valmiita vastuualue 02 osalta ja yhteiskustannuksista on toteutunut 42 % eli enemmin kuin oli
suunniteltu.

- Varamaan ajon poikkeama osoittaa, ettd tydkohde valmistuu suunniteltua aikaisemmin ja pie-
nent&d8 siihen varattujen resurssien k#yttdaikaa. ZKohde vaikuttaa myds kustannuskehityk-
seen siten, ett&d rakennuskauden alkupuolen suunniteltu kustannus ylittyy.

- Eristyskerros on valmistumassa ja siitd vapautuu toimintavilineet ldhiaikoina.

= Maanleikkaus aloitettiin suunniteltua mydhemmin, mutta aikataulu saavutettaneen pian.
Ty tehd&&n osaurakkana.

- Tiedet&#n, ettd yhteiskustannuksia on lisédnnyt suunniteltua suurempi organisaatio, joka
pinenee ennen rakennuskauden loppua. Hallintohenkildkuntaa siirtyy toiselle hankkeelle.

- Raivaustyotd on viivistytté@nyt toimintayksikon kdynti varamaanottopaikan kuorinnassa.
Jédlkeen jéddneisyys saataneen kiinni.

- Hankkeen toteutuneet suoritemédiirdt ja kustannukset ovat suunniteltua suuremmat. Riippuen
rakennuskauden rahoitustilanteesta, on pidtettévd, etti keskeytetéinks varamaan ajo raken-
nuskaudelle suunniteltujen méirien tultua tehdyksi vai voidaanko hankkeen kustannuspuite
ylittdd ja varamaanajoa jatkaa seuraavalle rakennuskaudelle suunnitellulle tydkohteelle
nykyisilld toimintavdlineillsd keskeytyksetti.

&

14"




Tyo, vastuualue, littera Yksikko Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
i
7500 | 12500' 175pP0 | 22500 27500 32500 35000
2500| 5000 5000 50D0 5000 5000 5000 2500
Varamaata 01 1530 01 |m3ktd | | l —
2000| 7100 | |7000]
9100/ 16100 | |
| |
2500 13 ’
Eristyskerros 01 1611 01 |m3rtr 4900 + 3000
] |
H 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Raivaus 02 1130 O1 m2 5400 3000 !
: ,
1500( 3000 _J 3000{ § 3000 3000 3000 3000 1500
' 1 —
Maanleikkaus 03 1510 63 |m3ktr 3600| ! 3400]
Va 02 1&.&5 i 20 60— —
Muut tydkohteet 2V | %Y 2 17 25 18 40
Va 03 % — 4
|
' valm.astg 25 |_— | 24 25 26 .
Yhteiset kustannukset % 12 16 i 12 | 1
|
30,9 15,10

Kuva 7 Esimerkki tyomaan aikatauluraportista (pystytasossa 1 cm 2 100.000 mk)

Gl
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3.%2 Toimintaverkko

Laadinta

Toimintaverkkojen laadinta on esitetty julkaisussa "Toimintaverkko-
jen laadinta ja kaytto" TVH 2910

Toimintaverkon k&yttd seurannan apuvédlineensd edel-
lytt84d ettd toimintaverkko piirretdédn aika-akse-
lille ja ettd tehtédvdt ajoitetaan.

Normaalien merkintdjen teht&van nimi, ajantarve ja toimintavdlineet
lis&dksi voidaan toimintaverkkoon merkitd esimerkiksi tehtidvien si-
Jaintia, suoritteita ja vastuuhenkilditd ilmaisevia tietoja, jotka
helpottavat ja selventévit verkon k&yttdid raporttina esim.

O 23/ 1510/ 01 / plv 35+30...584+50 e

Raportointi

Hankkeen edistymisen seuranta toimintaverkon avulla tapahtuu siten,
ettd arvioidaan tarkasteluhetken tilanne kunkin tehtdvidn osalta.

Keskenerédisten tehtdvien osalta médritetddn kuinka monta aika-
yksikkod ko. tehtédvd vaatii valmistuakseen. Tilanteet kuvataan
verkkoon piirrettévalld murtoviivalla.
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Toimintaverkon lukeminen ja toimenpiteet

Tehtdvien edistymisen mukaisesti piirretyn murtoviivan muodosta voi-
daan p&dtelld raportointihetken tilannetta tyodkohteittain:

muut tuuko

kriittinen polku

onko uusia kriittisi&d tehtdvia
mihin riippuvuuksiin on erikoisesti kiinnitett&vi huomiota

voidaanko

tyd tehdd suunnitelman mukaisilla resursseilla

mikd vaikutus muutoksilla on hankkeen kustannuspuitteisiin

Edelléd olevan perusteella joutuu tyomaanpd&llikkd padttaméén
mitkd tehtévidt joudutaan ajoittamaan uudelleen
mitd tehtdviid tiytyy kiihdyttsd/hidastaa

voidaanko
voidaanko

voidaanko
voidaanko

resurssiriippuvuuksia poistaa/lis&ta
myoh&styminen ottaa kiinni
tyonjérjestelylla

toimintavdlineiden lis&dykselld
ylityolla

vuorotydlla

valmistusaikaa siirtés
kustannuspuitteita muuttaa
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|
|
|
|
|
|
L

Aika
viikkoa 0
L

RAIVAUS 1

PENGER 1

LEIKKAUS +PENGER 3

| i
OJITUS 2 PENGEEE_.J

2 4 6 ‘ 10 12 14 16

| | 1 | 1 L 1 | - | I | |

Kuukausi

Raportointipaiva

syyskuu |  Lokakuu

MARRASKUU I JOULUKUU -

15.10 31.10

Kuva 8 Raportointi toimintaverkon avulla

Kuvan 8

mukaisessa tapauksessa voidaan murtoviivasta pddtelld
Tarkastelutilanne lokakuun 15. p&ivi

Ojitus 1 myohé@stynyt puolitoista wviikkoa

- el aiheuta muutosta hankkeen aikatauluun
Raivaus 2 mydhdstynyt puolitoista viikkoa
Massanvaihto edelld n. kaksi tydvuoroa

- el aiheuta muutoksia hankkeen eik&d muiden tyd-

kohteiden ajoitukseen

Kriittisen polun tehtdvdt toteutuneet suunnitelmien mukai-
sesti
Ojitus 3 kaksi tyovuoroa edelld suunnitellusta

- el aiheuta muutoksia muihin tydkohteisiin
Raivaus 2 n. puolitoista viikkoa j&ljessd .

- aiheuttaa Ojitus 2 ja Penger 2 mvohdstymistd

Mahdolliset toimenpiteet

Raivaus 2 aloitetaan vdlittomédsti Raivaus 1:n toiminta-
vélineilld. Kapasiteettia on pyrittévd lisd&mésn tyon-
jérjestelylla

Ojitus 1 ajoitetaan Ojitus 3 pHityttyd samoilla toiminta-
vélineilld. Tyovuoron pituus 10 h.

Tulee varautua siihen, ettd joulukuussa Penger 1 ja 2
déd&n eri toimintavdlineillsd, miki saattaa nostaa hank-
keen kustannuksia.
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Tie-aikakaavio
Laadinta

Tie-aikakaavion laadinta on selvitetty julkaisun "Tierakennushank-
keen alustava tyonsuunnittelu" TVH 2.886 kohdassa 5.12.

Tie-aikakaavio on havainnollinen ja sopiva aikataulumuoto tienraken-
nushankkesta. Tie-aikakaavio on aina laadittava riittdvén suureen
mittakaavaan, jotta sekd aika- ettd pituusakselistossa tapahtuvat
erot saadaan raportin tarkoitusta vastaavalla tavalla esille.
Tie-aikakaaviota voidaan tdydentdid suorite-~ ja toimintavidlinetie-
doilla.

Raportointi

Raportoinnissa toteutumatiedot merkitddn joko virejid tai erilaisia
merkintojéd k8yttden. Toteutumatiedot saadaan tydkohdemestarilta.
Raportoinnissa on térkedd, ettd toteutuma kuvataan riittéviEn hyvin
suunnitellusta erottuvilla véareilld.

T = |
1 2 3 4 5
2 o /
2 .\b"/ v
i ,‘/;9’
v ﬁ,’ o
TARKASTELU- [o S [ -
AJANKOHTA
suunniteltu 3 ’61/
toteutunut 7

Kuva 9 Toteutumatiedon merkitseminen tieaikakaavioon
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Tie-aikakaavion k8yttdesimerkki

Kuvan 10 mukaisesta tilanteesta voidaan todeta, ettéd

-~ maanleikkaustyot noin puolitoista viikkoa mysohéssé

- 8iltatyd noin viikon edelld aikataulusta

- pengermassojen hankinta ja pengerrys aloitettu noin kaksi
viikkoa ennen suunniteltua ajankohtaa.

| Tutkittaessa poikkeamien vaikutusta on selvitettévi:
| 1. Johtuuko leikkaustdiden suunniteltua hitaampi edistyminen
- resursseista
- védrdstd kapasiteetin mé8rityksestd
- véddrdstd olosuhdetekijdin arvioinnista
- vdHrdstd ja puutteellisista ldhtotiedoista
N&iden tietojen perusteella on tydmaajohdon arvioitava poik-
keaman vaikutukset kustannuksiin, tehtévien v&dlisiin riippu-
vuuksiin sekd toimintav&dlineiden k&yttodn.

2. Miksi varamaalla suoritettu pengerrystys on aloitettu
suunniteltua aikaisemmin

3. Johtuuko siltatyon suunniteltua nopeampi eteneminen
- toimintavdlineistd
- suunnittelun epédtarkkuudesta

Siltatyon nopeutuminen saattaa vaikeuttaa esimerkiksi hankintoja ja
toimintavdlineiden k&yttod. Esimerkisséd on ratkaistava tilanteen
vaikutus:

- pengerrystoihin

- siltatytn loppuosan hankintoihin (kaiteet, valaistus yms).

- s8iltatyostd vapautuvien toimintavdlineiden k#yttoon

Tyomaanjohdon on selvitettdvd poikkeamien vaikutus hankkeeseen
ja jatkotoimenpiteet.
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Kuva 10 Tieaikakaavio
Suoriteraportit

Suoritteiden seurannalla t&ssd yhteydesséd tarkoitetaan koko hankkeen
suoritteita ja niiss#d mahdollisesti tapahtuvia muutoksia.

Hankkeiden tuotesuunnitelmien suoriteluetteloissa on ilmoitettu
suunnitellut suoritemddridt. Toteutuneiden suoritteiden seuranta on
tédrkedd, koska hankkeen tulisi olla valmis, kun suoritteet on
tehty. Tuotesuunnitelman muutokset tyon kuluessa aiheuttavat suo-
ritteiden muutoksia, jotka vaikuttavat kustannuspuitteisiin ja
toimintasuunnitelmiin ja n&inollen 1lis#&dvéat suoritteiden seuranta-
tarvetta.

Suoritem&@&rien seuraamiseksi koko hankkeen kestoajalle on laadittu
seuraavat mallit.
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Littera Yksikkod Suunniteltu / Toteutunut II
L}

1110 [ 1/1 l .

1120 m3 240/ 200

1130 m?2 9600 /8400 -

1310 m 3ktr 500/

1330 m 22/20 s

1510 m3ktr| 2730/2710 7150 / 6510 1150 /

Kuva 11 Suoritteiden seurantakaavio

Kuvan 11 mukaisessa kaaviossa on seurattu sekd suunniteltuja, etta
toteutuneita suoritem&&rid tydkohteittain tai maastossa helposti
mitailtavin vdlein v&lilitteran tarkkuudella. Suunnitellut suo-
ritemddrét saadaan suoriteluetteloista ja toteutumat tydkohderapor-
teista tai suoriteilmoituksista. Raportointi suoritetaan tilikau-
sittain ja samalla merkit8&n uusi +tilannepdivém&&rd. Kun hankkee-
seen tehd&d&n tuotesuunnitelman muutos merkit&&n huom. sarakkee-
seen esim. projektiryhmdn kokouksen pOyt&kirjan numero ja paiviamE&-
réd sekd suoritetun muutoksen aiheuttamat korjaukset suoritemé&riin
ko. paaluvdlilla.

Maéra 31.12.74 Tilikaudet 5
............. Raportointipaiva
liitts Yks. Tuote — Suunnitelman| mennessa Suunnitelman
suunnitelmal korjaus tehty 15.1...( 31.1... muutos

1110 1 2
1120 m3 50000 30000 4000 7500
1130 m2 150000 108000 1000 1920
1310 |m3ktr 5000 4750 1250 400 900 pk12/73 17.10.73
1330 m 1000 190 22 60
1510 |m3ktr 49000 29760 1100 2930

Kuva 12 Suoritteiden seurantataulukko
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Kuvan 12 mukaisessa taulukossa esitetdidn hankkeen kokonaissuorite-
m8&réd litteroittain. Tuotesuunnitelman suoritem#érit saadaan suori-
teluettelosta. Sarakkeessa suunnitelman korjaus ilmoitetaan suorit-
teen muutetut m8irdt jos tuotesuunnitelmaa on jouduttu muuttamaan.

Sarakkeessa".....e0.....mennesséd tehty" ilmoitetaan edellisen vuo-
den loppuun mennessé toteutuneet suoritem#irit. Raportointipdivid
sarakkeessa ilmoitetaan raportointivuoden suoritteet tilikausittain
kumulatiivisina. Kohdassa "suunnitelman muutos" ilmoitetaan muutok-
sen tekijédn nimi ja p&ivim8&ri sekid mahdolliset syyt muutokseen tai
projektikokouksen poyt&kirjojen numerot ja péaivEmd&rdt, joista il-
menee tuotesuunnitelman muutokset perusteluineen.

) " Huomautukset

" 1310 pk 12 /73 7.10.73

50000

n - n - 0 - »n »n -
1120 1130 1310 1330 1510
m3 m2 m3ktr m m3ktr

Kuva 13 Suoritteiden seurantatolpikko

Y114 olevassa suoritteiden seurantatolpikossa esitetdin hankkeen
kokonaissuoritteet TAB-T:n mukaisesti ajoitettuna. Suunnittelun
suoritem&&ridn muuttuessa tolppaa joko korotetaan tai alennetaan.
Tolpikko t&dytet&d&n raportointisuunnitelman mukaisesti.
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Graafiset kustannusraportit

Kustannuskehitysraportti

Kustannusraportin havainnollistamiseksi voidaan tyomaalla laatia
kuvan 14 mukainen graafinen raportti, jonka yl&osassa on TLTB-ennus-
te ja kustannuskdyrid sekd alaosassa midréd- ja taloudellisuusero-
prosentit tilikausittain.

Toteutumatiedot ja ennakoitu tilanne saadaan kustannusraportista.

Ennakoitu

tilanne lasketaan allamainitusta kustannuksista:
valmiiden kohteiden toteutunut kustannus

keskenerdisten kohteiden toteutunut yksikkdkustannus

x suunniteltu m&&ra

aloittamattomien kohteiden suunniteltu kustannus
suunniteltu yhteiskustannus kerrottuna raportointia jan-
kohdalla toteutuneen ja suunnitellun kustannuksen suh-
teella.

Ennakoitu tilanne ilmoittaa rakennuskauden lopun kustannukset kun
suunnitellut suoritem8&rdt ovat tehdyt ja taloudellisuusero on val-
mistuneissa ja keskenerédisissid tydkohteissa raportointiajankohdan

suuruinen ja alkamattomissa kohteissa nolla.

Esimerkisséd on tilikauden 02 lopussa mddrdero + 10 % ja
taloudellisuusero -15 %. Kustannusk8yrdlld on toteutuma
8000 markaa yli tavoitteen ja tilanne rakennuskauden lopus-
sa 672.000 mk.

Tilikauden 03 lopussa on mddrdero -2 % ja taloudellisuusero
-12 %. Kustannuskdyrdlld on toteutuma 30,000 markkaa yli
tavoiteen ja tilanne rakennuskauden lopussa 657.000 mk.

Tilikauden 04 lopussa on midrdero -5 % ja taloudellisuus-
ero -15 %. Kustannuskdyrdlld on toteutuma 60.000 mk yli
tavoitteen ja tilanne rakennuskauden lopussa 672.000 mk.

Tilikauden 05 lopussa on miirdero -10 % ja taloudellisuus-
ero -3 %. Kustannuskdyrdlld on toteutuma 45.000 mk yli
tavoitteen ja tilanne rakennuskauden lopussa 614.000 mk.




KUSTANNUSKEHIT

YSRAPORTTI

tydkohdekustannus 480000 mk
vhteiset kustannukset 120000 mk

700000
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600000 ",f
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500000 7
rd
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400000 =
300000
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100000 Az
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Kuva 14 EKustannuskehitysraportti
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Vastuualueraportit

Kustannusraportin vastuualueittaisista tiedoista wvoidaan laatia
kuvien 15 ja 16 mukaisia graafisia raportteja.

——— maaraero
—--—= taloudellisuusero
+30 T T T
+20] : } :
+10] I |
VA 01 0 l N I
Rkm U LAHTI to ' :

- 10

=204
- 30

I
|
|
|
|
|
TeL_02 03 04 05 06 07
| | |
| . '
| | :

Kuva 15 Vastuualueen eroerittely

Kuvassa 15 on esitetty vastuualueen md&rid- ja taloudellisuuserojen
kehitys tilikausilla 02 ja 03. Prosenttiluvut saadaan suoraan
kustannusraportista.

MAARAERO % + 20

+ 10 TYOMAAN KESKIARVO

s e —— — — G — — — — — — — C— — — G - - -

- 10 Rkm HM Rkm KK Rkm AA
SUUNNITELTU KUSTANNUS (mk)

Kuva 16 Vastuualueiden eroerittely 20.04.75

Kuvassa 16 on eroerittely esitetty diagrammin muodossa, jossa vaaka-
akselilla on suunniteltu vastuualueen kustannus sopivassa mitta-
kaavassa. M&#rd~- ja taloudellisuuserot merkit&@&n raporttiin vastuu-
alueittain. Raporttiin merkit&én myds tyomaan médrd- ja taloudellisuus-
eron keskiarvo. Téllaista raporttimuotoa kiytettdessd joudutaan se
laatimaan aina erikseen kutakin raportointiajankohtaa varten. Kun
vertailuun kéytet8in rakennuskauden suunniteltuja kustannuksia

voidaan samaa raporttipohjsa monistaa kéytettévéksi koko rakennus-
kauden ajan.
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3.36 Tunnuslukuraportti

Tunnuslukuraporttien tarkoituksena on seurata annettujen suunnittelu-
puitteiden toteutumista. Kuvassa 17 esitetyssé raportissa on ylé-
osassa suunniteltu ja toteutunut tydnjohtokuukausia miestydkuukausi-
kustannus sek&d alaosassa tydvoimaohjelman mukainen ja toteutunut
tyovoimam8&rs.

25000

UUNNITELTU
20000 :

Mk / Tjkk
w

15000

i 10000

- ch— ¢ c— | — — —— .
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Mk/Mtkk

5000
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KUUKAUSI O1 02 03 04 05 06 07 jl
!

20 .

I

40 1YOOHJ§LMA l
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< I
s 60 |
£ '
L 3 |
2 |
- 80 —t

Kuva 17 Tunnuslukuraportti
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TYOKOHDEMESTARIN RAPORTIT
Yleistd

Tydmaanpddllikks ja tyokohdemestari laativat yhdess& rakennuskausit-
tain raportointisuunnitelman. T&1l6in p&&tetd&dn mihin seuranta-alu-
eeseen tydkohteen johtamiseh painopiste kohdistuu ja sen j&lkeen
valita seurantaan sopiva raportointitapa. Alla olevaa taulukkoa
voidaan kdytt#dd apuna raportointitavasta pédtettdessi.

RAPORTOINTI-

TAPA TYOKOHDE MERKIT- TYOKOHTEEN MER-
SEURANTA - TAVA HANKKEEN KITYS VAHAINEN
ALUE KANNALTA HANKKEEN KANNALTA

Tavoitekéyra Valmiusasteaikataulu
MAARIEN /
SEURAAMINEN 2

z~ Fey

8 =

Kapasiteettikayréa

TOIMINTAVALINEIDEN =1 h Suullinen
- = ¢
SEURAAMINEN raportti

Kust.raportti ja tavoitekdy-
ra

KUSTANNUSTEN ; Kustannus-

/ ;
SEURAAMINEN raportt
ERILLISTAVOITTEIDEN Sovittava erikseen kunkin tavoitteen osalta
SEURAAMINEN
TYOKOHTEEN Suunnitelmien ja toteutumien vertailu esimiehen
LOPPUTARKASTELU kanssa

Kuva 18 Tydkohteen raportointitavan valinta

Raportointijakso sovitaan kohteen t&rkeyden ja seurantamahdollisuuk-
sien mukaan. Raportointijakso voi olla esim. 1 - 2 tydvuoroa, viik-
ko, tilikausi tai vdlitavoitteiden alkamis- ja pi&ttymisaikojen mu-
kainen.

Tydkohderaportoinnin kulku

Kuvassa 19 on esitetty tydkohderaportoinnin kulku hankkeen tydnsuun-
nittelu ja toteutusvaiheissa.




TYOKOHDESUUNNITTELU

SUUNNITTELU -
PUITTEIDEN
MAARITYS

- suoritteet

- tyomaarat

- toimistovélineet

- aikataulut

- tarvikkeet

- yksikkokustannukset
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Kuva 19 Tyodkohteen raportoinnin kulku

| RAPORTTIEN LAADINTAVAIHE

RAPORTTIEN KAYTTOOHJE
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4.3 Raportit

4.31 Tavoitekdyrédt

Tavoitekdyrid on tyodkohteen térkein johtamistoimin-
taa palveleva raportti.

.Tavoitekdyrédn piirtdmiseen tarvittavat tiedot (suoritteet, tyom#drdt,
kustannukset, kesto, resurssit) saadaan kustannuslaskentalomakkeesta.
Tavoitekdyrd laaditaan siten, ettd vaaka-akselina on aika tydvuoroi-
na. Pystyakselina on suoritem8#rét ja niitéd vastaavat tyomd&drit.

Tavoitek8yrédstd voidaan seurata
- suoritemd&rien edistymistid

toimintavdlineiden k&yttod
vidlitavoitteiden toteutumista

XL
6000
2500 ”‘4‘2‘('
4000 A
//
2000 A
B% /7 “‘\ VALITAVOITTEEN

| A N SEURANTA
% KESTO tv__ |1/2/3]4]5/6]7 891011121314,'.‘\
‘ ToTeEuTus |—PYm |12[34]5]8[90[p2nsar SUORITE- JA TYO-
| kk Lokakuu J
| MAARIEN SEURANTA
|
|
| TOIMINTA -
| VALINEET
| s C— | | TOIMINTAVALINEIDEN
} PT 18 T = KAYTON SEURANTA
| S —
1 KKH 16 =
{ 4 KA il ——————
| s |t
| 2 RM T [rrrere—e——————)

| Kuva 20 Tavoitek&yrén seuranta-alueet
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siihen, laaditaanko tavoitek8yrid suoraan tyom8&rien avulla
tai vaihtoehtoisesti vastaavuuslukuja k&yttéen.

Tyom&&rien avulla laadittu tavoitek&yrid

Tavoitek&yri laaditaan tyom&&rien avulla silloin kun tys- ja
suoriteméddrien v&dlilld on selvisti mddriteltdavid kerroin.
Tdllaisia toitd ovat mm.:

1130 Raivaustyot

1210 Paalutus

1310 Avo-ojitus

1510 Maanleikkaus

1520 Pehmeé&n perusmaan poisto

1530 Pengermassojen hankinta tielinjan alueen ulkopuolelta
. 1560 Ylipenkereen poisto

1610 Suodatin ja eristyskerros

1620 Jakava kerros

1640 Xantavan kerroksen sidottu osa

1650 Sidekerros

1660 Kuumana sekoitettu kulutuskerros

1670 Kylmé&nd sekoitettu kulutuskerros

1680 Pintaus

9130 Murskaus

Laadinta

Esimerkin mukaisen tavoitekfyridn laadintaa varten on saatu
kustannuslaskentalomakkeesta seuraavat tiedot vdlitavoitteit-
tain

‘ - suoritemd&r&t
- tyom&&driat
- kestot
- resurssit
- kustannukset

Védlitavoitteet merkitédsn akselistoon kustannuslaskentaloma-
ketta apuna kdyttden kuvan 21 mukaisesti.
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PHRIN N:O w FOMAAN / TIEMESTARIPIRIN N:O
x PAIVAYS
LAATI
LITTERA -
1 000
KUSTANN L\SKENTA SORITERRAA 510/20000 m3ktr
[\ _TominTavALINE ' MIESTYD KONETYO KULJETUS MATERIAALL YHTEENSA
SUUNNIT- | TYONVAE VKSIKKO |TYOMAARA umlxusJM - I xusT, KUST. KUST, KUST, KUST. 7
TEwl Kustonnustaji MK/h [KAP: 7TY0- MK 7 1Y0- MK 7 1Y0 - MK 7 TY0 - MK SUORITES MK
ELEMEN(T 1€ MAARA MAARA MAARA MAARA ME KA
Pusku |puskusiirto|m3itd| \600glr 18\|122,- |(50 14640 14640
niestys h 12002 M ]l 20,- 2400 2400
tyénjchto " 120 |TJ 15,- 1800 1800
L1 kuormaus m3itd] 9000fKKH 16 | 92,50 100 8325 8325
kuljetus 9000 [KA ) 2,96 | 26540 20040
miestyd h 9012 M 20, - 1800 1800
tydniohto " 9o rd 15,= 1350 1558
L2 Kuormaus m3itd]| 15000 }KEH 16| 92,54 75 18500 1850C
kuljetus " KA 1,91 | 28650 28050
iestyd h 2002 M 20,~ 4000 4000
tyonjohto " TJ 15,- 3000 3000
Yhteengii 0,71 [14350 2,07141465 | 2,77 | 55290 5,55 111105
tyd kustapnus miktr
suskuiys 18840 [ >
L1 38115 o0
vilitqvoite 56955 10300
L2 54150 2700
Thieeysé 111105 20000
TVH 3.708 A4L 200004.72 ThnE 16.12.70

Kuva 21 Vilitavoitteen merkitseminen tavoitekéyrédén




Raportointi

Raportointi tapahtuu merkitsem&lld joko mitatut tai arvioidut tyo-

middrit tydkohderaporttiin raportointisuunnitelman mukaisin aikavé-

lein. Syoritem#d#rat voidaan lukea tytkohderaportin pystyakselilta

tyomddrdn osoittamalta kohdalta. Suoritemddr&t voidaan myts laskea

kertomalla toteutunut tyom#d&rd suorite- ja tyOm#&rdn viliselld suh-
deluvulla.

Tyokohderaporttiin merkité#n oleellisesti tydkohteen edistymiseen
vaikuttavien toimintav&dlineiden toteutumatiedot.

Raportin lukeminen
Seuraavassa on esitetty kuvan 22 mukaisen raportin tulkintaa.

Tarkastushetkelld 17 p&divd lokakuuta:

- Ensimmdinen vdltavoite (puskusiirto) valmis. Se on valmistunut
kaksi tyovuoroa suunniteltua aikaisemmin. Tyd on tehty suunni-
tellulla toimintav&dlineelld. Tyom&&rd on toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Tarkasteluhetkelld 31 pdiv& lokakuuta
-~ Tehty suoriteilmoitus 4200 m3ktr. Aikaisemmin ilmoitettu 2800
m3ktr ja tehty yhteensd 7000 m3ktr.

Tarkasteluhetkelld 7 p&divd marraskuuta
- Toinen vidlitavoite (leikkaus 1 valmis) on saavutettu

- P&ddtoimintavdlineet ovat olleet suunnitelman mukaisia

- Tyom8&rd on ollut 3000 m3itd arvioitua suurempi. Tulee harkita
korjataanko jdljelldolevan leikkauksen tyOm8&r&d suoritem&&rén
ja sitd vastaavan toteutuneen tyomd&r&n suhteella
(Esimerkissd on korjattu)

- Koska suunnitelman muutosta ei ole tapahtunut aloitetaan tyo-
médrien seuranta suunnitellusta vilitavoitteiden pisteestd
10300 m3ktr joka vastaa tyomédrdd 19000 m3itd.
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Kuva 22 Tyomddrien avulla laadittu tavoitekiyrd raporttina
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Tavoitek&dyrédn laatiminen vastaavuuslukuja kayttéen

Kun suoritemiédrd&n kuuluvien tyonosien tyom8&rilld on eri yksikot
joudutaan tyokohteen jokaisen tydnosan tyom&&drd muuntamaan suorite-
mé&drdksi vastaavuusluvun avulla. Tdllaisia t6itd ovat mm:

1110 Purkamistyot

1220 Maapohjan vahvistaminen

1230 Luiskien tukeminen

1320 Salaojat, sadevesiviemérit

1330 Rumputyot

1340 Muut putkitustyot

1410 Kallionleikkaus

1420 Kalliotunnelin leikkaus

1440 Pengerté@minen louheella

1620 Jakava kerros (mik#li tiivistys ja muotoilutyst
‘ tehdd8n eri aikaan)

1630 Kantavan kerroksen sitomaton osa

1720 Pysyvét liikenteen ohjauslaitteet

1730 Ajoratamerkinnédt

1740 Tievalaistus

1750 Verhoukset

1760 Istutukset

1770 Pys&kdinti- ja levihdysalueen laitteet

1780 Erikoistyot

3000 Sillat kust. < 350.000 mk

Tavoitekdyrédn laadinta

Tiedot tavoitek&8yrdn laatimiseksi saadaan kustannuslaskentalomak-

keelta. Raportoinnin helpottamiseksi voidaan laatia kuvan mukainen

taulukko johon merkit&idn tyovaiheittain tyom#drd, kustannus, kesto
‘ vastaavuusluku ja tydkohdesuunnitelman mukainen tydvaiheen ajoitus.
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TIE - JA VESIRAKENNUSLAITOS TYBNSUUNNITIEW Kalmunjoen silta
PIHIRIN N:O ‘BMAAN / TIEMESTARIPIRIN N:O
PAIVAYS
LAATH
LITTERA
KUSTANNUSLASKENTA SUORITEMAARA l 3000/192 kanm2
JOIMINTAVALINE MIESTYS KONETYS KULJETUS MATERIAAL YHTEENSA
SUUNNIT- | 1YONVAIHE YKSIKKO |TYOMAARA TUNNUS FUNTIKUSTIKI - ["RyST. KUST, KUST. KUST. KUST. 7
TELWY - Kustonnuslaji MK/h |KAPASH 7 TYO - M 7 1Y0- MK 710 - MK 7 T¥0 - MK SUORITES MK
ELEMENTTS TEETTI | MAARA MAARA MAARA MAARA MA Ak
Maan- | Konesiirrot 401 401
kaivu | Kaivu si- |[m3ktr 200 | KKH 12| 72,50} 20 3,63 | 726 724
vulle .
Aputyd ="M= -~ | RM 10,50 " 0,53]| 106 108
Kaiv.pohjan
tasaus m2 30| 2 RM 21,001 4 5,25| 158 154
Kaivu+kuomim3ktr| 200 | KKH 12| 72,50 20 3,63 | 726 724
Aputys - ="~ | 2 RM 21,00 " 1,05] 210 21(
Kulj. 1-2 [m3itd 300 | 2 KAO6 2,06 618 614
Levitys - ~"- | KKH 12] 72,50{ 30 2,42 | 726 724
Tydnjohto h 30| 1 16,70 501 501
Tdytt6] Soraa paik. 1 ; 4172
tydt toimitettuna |m3itd 230 T+50 ] 1725 1725
TEytt5 -n- (230 | xkr 25]38,00] 1 2,53 | 582 582
Tiivistys | ="- | ="=| 10 &5 | 16,0 1,07 | 246 244
Aputys -n— | —w_ |3 R\ [34,80[15 | 2,32] 534 5%4)
Kasteluarvio W 200
Aputyd m3ita | 230 |RM  \|11,60]15 | 0,77] 177 177
Tyonjohto h 16 | TJ 16,70 266 e 269
Kuli.ym.ary. 300 (2 %
\ 4021
: \ . -z
\ 875 163
TVH 3708 AdL 20.0008.72 12.70
1
Kesto tv = tyﬁmééré = 2_30_ ~ 2tV
K3 ~-kapasiteetti-h/tv  15-8 ;
Tyonvaiheen suoritemaéra =? gnn:::: k;‘;t'ku - .'-'::;ga;sz 4.6
AIKATAULU I . y i ol L
s N " |Mi£ Kus~ \ |Kes- yiin:.ai' / Viikko
uunnitteluelementti Suorite|rd tannus\|to ritem.
KANm2 112 ]3 |4J 5]6 |7]8 I 9 [10'11"12
Purkamistybt m2 168 5991 \ 7| 6.8 13.0/5 /05 :
Maankaivu m3ktn200f 4172 4,8 Tayttstydn ajoitus 23&/2,3 /23
Tayttotyot m3itdf230f 4031 | 2| 4.6 20/20/0,8
Muottien pystytys im2 20| 2493 | 3| 2,8 — ’ 20/0,5
Muottien purku m2 20| 452 | 3| 0,5 390/1.5 —
Raudoitustyét kg [390| 1373 1 1,86 1574 3
Betonityot m3 15| 3789 11 4,3 g
spbideed . 152/1,8/4,68/46/3,
Telineiden ja muott.pyst{m2 [152(13046 | 16|14,9 l—/—i ’15/23/92,6
e —.= purkum2 [152| 2316 | 4| 2.6 )
Raudoitustyot kg |[840( 3335 | 3| 3,9 S'ﬁ)‘/ 1,3/28
Betonityot m3 | 4510174 | 2|16 Fig e
Terasrakennety(t kg | 80| 1302 | 5| 1,5 8LLE oa/0/25 /25725 /5
Puurakennetyot m3 66(87605 | 20 J00, O YR
Laakerit kpl | 36| 4974 | 5| 5,7 q8/1,1/4.8 /
Liikuntasauma var, kg 50| 258 11 0.3 505‘ 8/'3
Kaiteet m | 8422872 | 3|26, 2 3 (ol g
3 92
Suunniteltu suoritekertymé ,0|9,8|18 238284135 6[73, 3641614192
Toteutunut raportointijakson suoritemééra 5,0/5,6
Toteutunut suoritemaéra 5,0 [10,6

Kuva 23 Tydvaiheiden kestojen ja vastaavuuslukujen laskenta ja taulu-
kointi



Suunniteltu suoritekertyms saadaan laskemalla yhteen tyovaiheittain
raportointijaksoon menness& suunnitellut suoritem&&rit

Esimerkiksi kuvan 23 mukaiset suoritekertymit

(:) viikko 1

- purkamistyot 3 kanm2
- maankaivu 2 " = 5,0 kanm2
viikko 2
- maankaivu 2,8
- muottien pystytys 2,0 = 4,8
suoritekertymé 9,8 kanm?2
viikko 3
- muottien pystytys 0,8
- raudoitustyot 1,5
. - Dbetonityst 4,3
- telin. ja muott. pyst. 1,8 8,4

suoritekertym& 18,2 kanm2
Jjne.

Piirret&&én kuvan 24 mukainen tavoitek#yrd vilitavoitteihin ylldesi-
tettyjen suoritekertymien perusteella. Tavoitek8yrdin merkittdvit
suunnitellut toimintav&dlineet saadaan kustannuslaskentalomakkeesta.

Suorite| Tys- | TYOKOHDESUUNNITELMA

madra | maard | Koodi [8 332 | 1] 01]3000]01
kan 2 Laati

200
180 b
160

140 ! %
‘ 120 ! KANNATTAJAT ASENNETTU

p vismamianr xerorerve |||/ TTTTITTITIITIL

L---F:: CZ%ZZ% ]

KKH 12 |8 = e
s
T

! T—

.i" &

viik!
vm

Toteutus [kk = kuu

NKU
KAN 06 T

T

Kuva 24 Tavoitek8yrén piirté&minen
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Raportointi

Merkitddn toteutumatiedot suunniteltuun aikatauluun ja lasketaan

toteutunut raportointijakson suoritem&&drd ja toteutunut

suorite-

kertym&d. Merkit&ddn toteutuma tavoitekiyréddn sekd tdytetd&n toiminta-

v8lineen toteutumatiedot.

_ [Mas) Kus- |Keshoomand. Viikko
Suunnitteluelementti Suorite|ra tannus [to  |Litem.
kaNm2| 1 lzl3l4lslsl7[8]9 l1o|11l12_
Purkamistyot m2 [168] 5991 | 7| 6,8 500/2/28 =
Maankaivu m3kt200| 4172 | 5| 4.8 = ’ 230/2,3/2,3
Tayttotyot m3itd|230{ 4031 2| 46 20/20/0,8 H
Muottien pystytys m2 20| 2493 | 3| 2.8 =4 20/0,5
Muottien purku m2 | 20| 452 | 3| 0,5 ago/1s
Raudoitustyt kg [390| 1373 | 1| 1.5 15/4.3
Betonityot m3 | 15/ 3789 | 1| 4.3 52/1,8/4,6/48/3.9
Telineiden ja muott.pystm2 [152[13046 |16|14,9 | '152/2,6
S T —.= purkum2 [152| 2316 | 4| 2.6 —
Raudoitustyét kg [840| 3335 | 3| 3,9 8.59‘/4153/4?,3
Betonitydt m3 45|10174 2|11,6 Jis M ’
Terdsrakennetydt kg 80| 1302 | 5| 1,5 8?-—-‘963/20/25 /25/25/5
Puurakennetyot m3 | 66[87605 |20 [i00, 0 3671174 6
Laakerit kp! | 36| 4974 | 5| 5,7 o I
Liikuntasauma var. kg 50| 258 1] 0.3 84 /262
Kaiteet m 84122872 3|26, 2 e ot
58183 2
Suunniteltu suoritekertyma " I5.0] 0.8/ 18223 82841356[73 4103113641614/ 192
Toteutunut raportointijakson suoritemééra ([5,0 5,6
Toteutunut suoritemaara ,OYI0,

Kuva 25

Suoritemd&rédn ja suoritekertymin merkitseminen

(:) Viikko 1
- purkamistyst 3;0
- maankaivu 2,0 5,0
kertymé = 5,0 kanm2
<:> Viikko 2
- maankaivu 2,8
- muottien pystytys 2,8 556
toteutunut kertymié 10,6 kanm?2
suunniteltu kertymé 9,8 kanm2

jne.
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Suorite{ Tyd- TYOKOHDESUUNNITELMA
miard | maard | Koodi [8]33211101]3000]01 }
kan 2 Laati

200
180 : O
160 b

140 "
120 KANNATTAJAT ASENNETTU

100 (
80 /|

60 MAATUET VALETTU
40 VIRTAPILARIT| KOROTETTU . !ll]”|ll”|
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20 [T 3y auns PUURAKENNETYOT ALOITETTU
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KﬂmL‘ﬁ%%%gulb c 1] ﬁ- }% ! T
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Kuva 26 Toteutumatietojen merkitseminen tavoitek&yrién
Lukeminen ja toimenpiteet

Tavoitek&dyré&n avulla voidaan seurata koko tyokohteen edistymisti
suunniteltuun n&hden, kuitenkin aikataulun ja toimintav&lineiden
k&yton seurannalla pé8stdén selvittdm8in mahdollisia erojen syiti.

Kuvan mukaisessa tapauksessa voidaan todeta, etti maankaivu on val-
mistunut yhtd tydvuoroa suunniteltua aikaisemmin joka aiheutuu vir-
heellisestd kapasiteetin m8&rittédmisesti. Muottien pystytystyd on
péddssyt alkamaan yhtd tyovuoroa aikaisemmin mutta tZ118 ei ole mer-
kitystd koko hankkeen toteutumiseen eik#d muihin +tyodkohteisiin.
Tydkohteissa, joissa joidenkin tyovaiheiden materiaalikustannus on
huomattavan suuri voi materiaalin osuus raporteissa vHiristdd toteu-
tumak&yrdd. Tdlldisid tyovaiheita ovat esim.

- valmiselementit

- raudoitus

- kaiteet
T&l11l6in on raportteja tulkittaessa selvitettdvd materiaalin osuus
vastaavuuslukuun/suoritemdsrién.
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4.32

Aikataulut

Mik&li raportointisuunnitelmaa laadittaessa katsotaan tarpeelliseksi
voidaan aikatauluja laatia tydkohteesta samojen periaatteiden mukai-
sesti kuin hanketasollakin. T8116in tyon osittelu tulee hienojakoi-
semmaksi. Aikataulumuoto valitaan seurannan tarpeen perusteella.
Mik&dli tyomaanp&illikdlle raportoidaan tydkohteiden edistymisté
yhtend kokonaisuutena voidaan k&yttdd kuvan 27 mukaista aika-
taulua. N&in voidaan esimerkiksi vastuualueen pienet tydkohteet
yhdist&d8 hankkeen kannalta merkitykselliseksi raportointikohteeksi.
Raportointijaksoksi valitaan joko viikko tai tilikausi.

Suunnitellut ja toteutuneet valmiusasteet merkité&n tyomaanp&#dlli-
kon jana-aikatauluun, kossa yhdistetyss& aikataulussa raportoita-

via toitd seurataan yhdelld janalla.

Valmiusasteaikatauluun merkittévidt suorite-, m8&drd-, kustannus- ja

kestotiedot saadaan ko. tydkohteen kustannuslaskentalomakkeesta.
Tydkohteiden ajoituksesta on sovittava tyomaanp&dllikdn kanssa.

Tarkkailtavien tydkohteiden arvoa kuvaava vastaavuus-% saadaan ver-
taamalla tyCkohteen suunniteltua kustannusta yhdesséd tarkkailtavien
tyokohteiden kustannuksien summaan. Esimerkkitapauksessa:

raivauskust. x 100 = 11.250 x 100 = 23 %.
kust.yht. 50 077

raivauskust. vastaavuus-% =

Suunniteltu valmiusaste saadaan kun lasketaan yhteen raportointi-
jakson loppuun mennessid suunniteltujen toiden valmiusasteet. Esi-
merkin mukainen suunniteltu valmiusaste syyskuun 15 pv lasketaan:

~ raivaus tehty valmiusaste 23 %
- sadevesiviemdrdinnistd tehty 10/15 x 33 % = 22 %
Suunniteltu valmiusaste yht. 45 %

Toteutunut valmiusaste saadaan samalla tavalla mutta toteutuneita
suoritem&&rid verrataan kunkin tydkohteen suunniteltuihin tyom&&riin.
Esimerkissid toteutunut valmiusaste syyskuun 30 pv:

- raivausta tehty 7800 m2 toteut.valmiusaste = 7800 X 23 = 24 %
7500

- sadevesiviemdrit tehty 128 == = 33 4%

- betoniputkirummuista tehty 28 m -"- %% x 18 = 11 %

Toteutunut valmiusaste yhteensid = 68 %




Piiri

Hanke Lohko Vastuualue
Laatija
Kustannus Kesto  |Vastaavuus Ajoitus
Littera Ty6kohde Suorite Maéara mk tv 7o Syyskuu Lokakuu Marraskuu
1131 01 Raivaus 7500 m2 11.250 10 23
Pl 35+20...37+70 St
1323 02 Sadevesiviem. 128 m 16.768 15 33
Pl 25+60...26+24
1331 04 Betoniputkirummut 46 m 9.200 6 18 —
Pl 38+60...40+20 —
1321 01 Salaojat 98 m 2.859 3 6 b
Pl 25+60...26+00
1341 01 Suojaputket 500 m 10.000 20 20
Pl 25+60...28+20
Yhteensi 50.077 100
Suunniteltu vastaavuus % kertymid = valmiusaste 45 76 88 100
Toteutunut vastaavuus % kertymd = tot. valmiusaste 30 68

Kuva 27 Aikataulu pienten tydkohteiden raporttina

(4
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Telineiden ja Iaudlit. purku

Toimintaverkko

Toimintaverkkoa voidaan k&yttdid tyokohderaporttina silloin kun ajal-
lisen edistymisen ja eri tehtévien riippuvuuksien seuraaminen on
tédrkedd.

Toimintaverkon laadinta, raportointi ja lukeminen tapahtuvat samoin
kuin tyomaanp&ddllikon raporttien yhteydessd on esitetty. Aika-akse-
lin mittakaava tulee valita raportointivdlin ja raportin seuraamisen
edellytt&mé&lld tarkkuudella.

Mik&li tyon kestiessi tehtdvien ajoitus, riippuvuudet tai kriitti-
nen polku poikkeavat huomattavasti suunnitellusta on j&dljelldolevien
tehtédvien ajoitusta korjattava muuttuneita olosuhteita vastaavaksi,
Jotta toimintaverkko toimisi havainnollisena raporttina.

- s e e O @O S b M Sme = (s e LI 3 T Kaiteet
3 AM +1RM+1 KE ’ k

Valu Bet. kovett.| odotus~—Kann. erli SmjabeLGB . jalkihoito Paall.
O | C3AM}'"| RE3AM+3RM 1/2 RM

E.tg!. siirtymdlaatan] teko

Pohj.

|
: 3AM+ 1RM :

_Oﬁllj.maatuen penger ja taust. tayttd siirt.leC Bet. jalkihoito )
iy L
Kusln +PTos*JK40+TL04+4KA+4R ~3 AM+1RM 1¥2 rRM '

| 1 ] | | | 1 1 1 l | 1 | | |

Tyopéivat 105 110 115 120
24 viikko 25 viikko 26 viikko 27 viikko
Raportointipdivat 13.6

Kuva 28 Tydkohteen toimintaverkko raporttina
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Kuvan 28 mukaisessa tapauksessa voidaan murtoviivasta pidtelld:
- Kriittinen polku on muuttunut koska maatuen penger- ja tausto-
Jen t8yttotyo on mydhéssd. Mik&li toimenpiteisiin ei ryhdyté
siirtyy p&&llysteen teko kahdella tyopdivdlld (28 viikon tiis-

taiksi)

- tyon tekeminen suunnitelluilla toimintayksik$ill&d vaikeutuu
(tulee odotuksia) silld pohjoista siirtymdlaattaa ei voida
tehdd heti etelédisen siirtym#laatan jdlkeen ja telineiden ja
laudoituksen purusta suunnitellut resurssit eivdt vapaudu kan-
nen eristystydhon suunnitellun mukaisesti. Myds suojabetoni-
tyohon tarvittavaa kahta rakennusmiestd ei voida irroittaa myo-
héssd olevasta taustojen tadyttstyosti.

Padtettdvat toimenpiteet:

- Mik&8li p8d8llystystycn aloittamista ei voida siirtdd tulee maa-
tukien taustojen tdyttd tehdd kaksivuorotydnd aikataulun kiinni-
saamiseksi. Telineiden ja laudoituksen purkutys keskeytetdin ja
siitd vapautuvat miehet ja auto siirretddn taustojen tayttotyo-
hon. Lis&d koneiden k&yttdji&d ja kuorma-auton kuljettajia tulee
pyytédd urakoitsijalta tai tilata lis#d4 koneita.

- eteldisen siirtym#laatan teon valmistuttua siifﬁ vapautuvat mie-
het siirtyvét kannen eristyksen tekoon.

- Telineiden ja laudoituksen purkua jatketaan vasta pohjoisen siir-
tym&laatan teon jédlkeen vapautuvilla miehillid.



4.33

Kapasiteettien seuraaminen

Toimintavdlineiden k&yton seuraamista varten voidaan tydkohteesta
laatia esimerkin mukaisia kapasiteettik#dyrid. Kuvassa 29 on esi-
tetty tédllaisen raportin k&ytto& murskaamon tehon seurannassa.

Raportissa on kapasiteetti pystyakselilla ja tyovuorot vaaka-akse-
lilla. Akselistoon voidaan piirt8& suunniteltu tavoite, esim. kul-
lekin raekoolle erikseen. Tiedot saadaan pdivitt&din esim. autojen
ajopdivédlistoista. Toteutuman merkitseminen muodostaa murtoviivan
joka havainnollistaa kapasiteetin tydvuoroittain ja n&ytt&dd eron
tavoitteeseen pitemm&llsd aikavidlilli.

Tyokohderaportti v

8| 212 |0|00 | 9131 01 suunn. suoritemaara 7600 m3itd

9133 01| - rw- - - 17000 - » -
Kapasiteetti
m3itd /h
b Suunn. # 65
80 /
60 Suunn. # 20

20

Paiva

Tye~ Ngggggmo
maara ;Qm@@ ;’5

630

Kuva 29 Tyokohteen kapasiteetin seuraaminen
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