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JOHDANTO

Tielaitoksen vuoden 1997 tulosohjausmenettely perustuu pasosin vuoden
1996 tulosohjaukseen. Alueellinen tiehallinto ja tuotanto erotetaan kuitenkin
entista selkedmmin toisistaan ja koko tulossopimusmenettely, neuvottelut ja
raportointi toteutetaan erikseen ja eri henkildiden toimesta. Vaikka tiehallin-
toa ja tuotantoa ollaan erottamassa, myés tuotannon tulossuunnittelussa on
otettava huomioon koko tielaitoksen tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Vuoden 1997 toiminnan lahtdkohtana on tuotannon organisointi liketoimin-
ta-alueittain ja liiketoimintayksikéiden muodostaminen mahdollisimman yh-
tendisiksi. Samalla pyritédén kaikkien tarkeimpien toimintaperiaatteiden yhte-
naistamiseen. Vuonna 1997 tuotanto keskittyy erityisesti oman toiminnan ja
rakenteiden kehittdmiseen ja valmistautumiseen liikelaitokseen. Erityisesti
kehitetdan toiminnan raportointia, analysointia ja ohjausta osaksi normaalia
toimintaa. Vuoden 1997 ohjaus ei tdysin vastaa vuoden 1998 rakenteita.

Téassd ohjeessa kuvataan pasperiaatteet tielaitoksen sisiisesti tulosohja-
usmenettelysta keskushallinnon ja alueellisen tuotannon valilld. Ohjetta tar-
kennetaan vield tulosseminaarissa 5.11.1996.
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1. TUOTANNON TULOSOHJAUS

1.1 Tulosohjausmalli vuonna 1997

Tielaitoksen sisdinen vuoden 1997 tulossopimusmenettely vastaa pa&osin
vuoden 1996 sopimusmenettelyd. Tuotannon tulossopimusmenettelya kos-
kevat merkittdvimmat muutokset ovat seuraavat:

Tiepiirien tiehallinnon ja tuotannon organisaatioita
yhtendistetdan

Tiepiirien tuotanto on organisoitu liiketoiminta-alueittain
1.1.1997 (konsultointi, urakointi, lossi- ja lauttalikenne, vienti).

Liiketoimintayksik6t on muodostettu yhtengiseksi 1.1.1997.

Tuotannon toimintaperiaatteita (markkinointi, hinnoittelu, sisai-
nen laskutus, sopimusmenettely yms.) yhtenéistetaan.

Tuotanto vastaa maardrahan kéytosta tiehallinnon hankintojen
osalta, tarkemmin kohdassa 1.3.

Tiepiirin tuotannon tulosbudjetit laaditaan liiketoiminta-alueittain
ja ne jaksotetaan kuukausittain.

Tuotannon tuotteiden myyntihinnoilla katetaan tiepiirin tuotan-
non kulujen lisksi my&s tuotannon péaakonttorin (johto ja yhty-
mapalvelut) kulut. Paakonttorin osuus kuluista esitetdan tulos-
laskelmassa toiminnan tuloksen jéalkeen, eikd silld ole
maararahavaikutusta.

Tuotannon siséistad laskutusta kaytetdan vain sellaisissa palve-
luissa, joissa on olemassa myds ulkopuoliset markkinat. Samal-
la yhtendistetdan laskutus- ja kohdistusperiaatteita.

Tuotannon tase 1.1.1997 muodostetaan vastaamaan mahdolli-
simman hyvin tulevan liikelaitoksen tasetta.

Kaikista tiepidon tuotteiden toimituksista tehddan tiehallinnon
kanssa urakka- tai palvelusopimukset. Niiss& sovitaan myds en-
nakkomaksu- ja maksupostimenetelystd, jotka laskutetaan tie-
hallinnolta sisdisin laskuin. Budjetoinnissa keskenerdinen tuo-
tanto merkitdédn taseeseen rahoitetuksi 80 %:sesti lyhytaikaisel-
la velalla ja 20 %:sesti pitkdaikaisella velalla. Menettelylla pyri-
taén sidotun pddoman parempaan vertailukelpoisuuteen MVR-
toimialaan ja rahoituksen seka tulorahoituksen ja -maksuliiken-
teen harjoitteluun.

Raportointia ja siihen perustuvaa analysointia ja ohjausta kehi-
tetdan osaksi tuotannon toimintaa.

Raportointia havainnollistetaan pelkistamalla budjettien ja avain-
lukujen esitystapaa seka graafisilla esityksilla.

Tuotannon tulosohjausta tukeva sisdinen laskenta toteutetaan
vuoden 1997 alusta uudella Prosit Open -laskentajérjestelmalla.
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1.1.1 Ministerién ohjaus

Tielaitoksen tavoitteista ja rahoituksesta on kayty likenneministerién kanssa
tuloskeskustelu 3.5.1996. Liikenneministerid on alustavasti asettanut Tielai-
tokselle seuraavat tulostavoitteet vuodelle 1997:

® Liikkenteen sujuvuus taataan sailyttdmalla paateiden kunto ja
hoitotaso nykyisellddn sekd@ vahentamallad tavara- ja henkilélii-
kenteen paatieverkolla kdyttdmaa kokonaismatka-aikaa.

= Liikenneturvallisuutta parannetaan vahentdmalld Tielaitoksen
toimin 60 henkilévahinko-onnettomuutta.

= Tielaitoksen ympéristdd koskevan uudistetun toimenpideohjel-
man toteuttaminen kdynnistetaan.

® Tielaitoksen kiinteat kulut vahenevat 2.0 %.

®= Tielaitoksen kehittdmistd jatketaan tilaaja -tuottaja -mallin mu-
kaisesti seka valmistaudutaan liikelaitosuudistukseen.

Tielaitoksen toiminnan painopistealueina ovat liikenteen sujuuvuuden séilyt-
taminen, liikenneturvallisuuden parantaminen, likenneympéristén laadusta
huolehtiminen ja oman taloudellisuuden parantaminen.

1.1.2 Tiehallinnon tuotteistus

Tielaitoksen keskushallinto ja alueellinen tiehallinto sopivat tienpidosta tie-
piirin TTS:ss&. Tiehallinto toteuttaa ohjelman ostamalla ja hankkimalla tien-
pitoa piirin tuotantoyksikailtéd ja muilta urakoitsijoilla ja konsulteilta. Tienpi-
don hankintoja yhtendistetddn vuoden 1997 alkuun mennessa.
Perus-tienpito jaetaan tuoteryhmiin kaytettdvan maararahan momenttijaon
ja tienpidon sisallén perusteella.

Tuoteryhma Tuote Tehtdvad
HOITO Talvihoito lumen poisto
liukkauden torjunta

Liikenneympaériston hoito liik.ohj.laitteiden hoito
liikennevalojen hoito
tiemerkinnat
vihertyét
puhtaanapito
valaistuksen hoito ja kayttd

Rakenteiden ja laitteiden hoito kuivatusjarjestelmien hoito
paallysteiden hoito
kaiteet, aidat
kiveykset
pienet rakent. vauriot
siltojen hoito
(pesu yms) siltojen hoito

Sorateiden hoito sorateiden tasaus
paikkaus
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Tuoteryhma Tuote Tehtdvad
pélynsidonta
sorastus
. YLLAPITO Paallystettyjen teiden yll&pito uudelleen paallystys

Rakenteiden ja laitteiden
yllapito

LOSSI- JA LAUTTALIIKENNE
lossiliikenteen hoito

PERUSKORJAUSINVESTOINNIT
paallystettyjen teiden

peruskorjaus

sorateiden peruskorjaus

siltojen ja laitureiden
peruskorjaus

UUSINVESTOINNIT
uusinvestoinnit

paallysteen reunan tayttd
jyrsinta
urapaikkaukset ja vast.

ojitukset

rumpujen uusiminen
sorapientareet

liik. merkkien, kaiteiden ja
valaistuksen syste-
maatt. uusim.

lossiliikenteen hoito

paall. teiden peruskorj.

(sis. paallystaminen)
sorateiden peruskorjaus
soratiend

sorateiden peruskorjaus paall.
tieksi

siltojen ja laitur. korjaus erill.
suunnitelma

esimerkkeja uusinvestoinnin
hankkeista:

( vain hankekohtaisia luetteloita)
-laajat liilkennetekniset korjaukset
-sillan uusiminen tai rakentami
nen vahaisine liik.jarj.
-eritasoliittyman rakentaminen
-lossin korvaaminen sillalla

-tien leventaminen ja suuntauk
sen parant.

-tasoliittyman parantaminen
-rautatie eritaso- ja tasoliittymien
parantaminen

-kevyen liikenteen jarjestelyt
-meluntorjunta

-pohjaveden suojaus
-joukkoliikenteen jarjestelyt
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Tuoteryhmié Tuote Tehtdva

-riista-aidat ja muu eldinsuojelu
uusinvestoinnin po. hankejaolle
ei jarjestetd aihekohtaista
kustannusseurantaa

PERUSTIENPIDON SUUNNITTELU
peruskorjausinv. peruskorjausinvestoinnin
tie- ja rakennussuunn.
tie- ja rakennussuunn.
uusinvestointien tie- ja uusinvestoinnin tie- ja
rakennussuunnittelu
rakennussuunnittelu

1.1.3 Tuotannon tuotteistus

Tuotannon tuotteistus noudattaa tiehallinnon tuoteistusta. Urakoinnin tuot-
teistus on esitetty kohdassa urakointi.

1.2 Tielaitoksen tuotannon sisdinen ohjaus

1.2.1 Tulossuunnitteluprosessi

Tielaitoksen sisdiset vuoden 1997 tulossopimukset tehdéén edelleen paa-
johtajan ja tiejohtajien vélilla. Tiepiirien tiehallinto ja tuotanto tekevét kumpi-
kin omat sopimuksensa. Niitd ei yhdisteta piiritasolla ja ne raportoidaan
erikseen.

Tuotannon tulossopimukset muodostuvat kokonaisuudesta, jossa sovitaan
tulosyksikdn toimintaperiaatteet ja tulostavoitteet. Sisdllostd sovitaan méaa-
ratyilté osin liiketoiminta-alueittain. Tulossopimuksen osia ovat:

® strategia

®= tulostavoitteet

® tulosbudjetti

Tulossuunnitteluprosessi etenee seuraavan aikataulun mukaan:

= 15.10.1996
Tulossuunnitteluohje ldhtee tuotannon esikunnasta.

= 21.10.-14.11.1996
Ylijohtajan ja valmistelijoiden piirikierros. Piirikierroksen ajankoh-
dat sovitaan erikseen.

" 511.1996
Tuotannon tulosseminaari.

= 15.11.1996
Tulossopimusasiakirjat toimitetaan tuotannon esikuntaan.
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= 20.-31.1.1997
Pé&ajohtajan ja tiejohtajien tuloskeskustelut.

= 721997
Paé&johtaja hyvaksyy tulossopimukset.

1.2.2 Tuotannon strategia

Liiketoiminta-alueita koskevat strategiat valmistuvat vuoden 1996 loppuun
mennessa. Niitd valmistellaan tuotannon liiketoiminnan kehittdmisryhmissa.
Tiepiirien tuotanto ei kehitd omaa strategiaansa vuodelle 1997, vaan tuo-
tantoa ohjataan yhteisten strategioiden avulla.

1.2.3 Tulostavoitteet

Tuotannon tulostavoitteet on johdettu Liikelaitoksen rakenne ja johtaminen
-ryhmén strategiaa koskevista tuloksista. Strategia on johdettu tulostavoit-
teiksi neljasta nakokulmasta:

® Taloudellinen nékékulma eli miten vastaamme omistajien talou-
dellisiin odotuksiin.

®  Asiakasnakoékulma eli saavuttaaksemme visiomme, miten mei-
déan tulee nékya asiakkaillemme.

® Sisdisen tehokkuuden nakokulma eli missé prosesseissa mei-
dan tulee olla erinomaisia.

® |nnovaatio- ja oppimisndkdkulma eli saavuttaaksemme visiom-
me, miten varmistamme kyvyn uudistua ja kehittya.

Né&maé nelja nakokulmaa ryhmittdvat samalla tulostavoitteet. Tulostavoittei-
den sisaltd, lukumaara ja mittarit ovat liilketoimintakohtaisia. Tulostavoitteik-
si on liiketoiminnoittain valittu erityisesti vuodelle 1997 tarkeéat tavoitteet lii-
kelaitostumista ajatellen. Tulostavoitteita on kasitelty tuotannon johdon
kokouksissa.

1.2.4 Tulosbudjetti

Tuotannon liiketoiminta-alueiden tulosbudjetin siséltdé on kuvattu liiketoimin-
ta-alueittain ao. kohdissa.

Liséksi tuotanto tekee kustannusvastaavuuslaskelman osuudestaan tiepiirin
julkioikeudellisista ja liiketaloudellisista suoritteista. Kustannusvastaavuus-
laskelma raportoidaan keskushallintoon vain koko piiristé ja se on erillinen
osa tiehallinnon raportointia.

Laitostason yhteenvedot tulosbudjeteista tehdaan liiketoiminta-alueittain se-
k& tuotannosta yhteensa. Tiepiirin liketoiminta-alueiden budjettiyhteenvedot
ovat laitostason yhteenvetoja tarkempia. Budjettilomakkeissa on esitetty lu-
vut kuukausittain ja kumulatiivisesti vuoden alusta. Liiketoiminta-aluekohtai-
set (urakointi, konsultointi) budjettitiedostot (Lotus 1-2-3) toimitetaan piireille
erikseen.
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1.2.4.1 Liikelaitoskirjanpidon mukainen tulos ja tase

Vuoden 1997 suunnittelussa ennakoidaan uusiutumassa olevan kirjanpito-
lain ja -asetuksen tuloslaskelma ja tasemallia. Sen mukainen ohjeistus tul-
lee liikelaitoskirjanpitoon vuoden 1998 alusta lukien. Tuloslaskelma ja tase-
mallit ovat liitteend 1.1.-1.2. Liitteessa on esitetty myds sisédisten laskento-
jen yhteys ulkoisen laskennan (liikelaitoskirjanpidon) tulokseen ja tasee-
seen. Vuoden 1997 aikana testataan myos liikelaitoskirjanpitoa sisdisen
laskennan lisaksi.

Tuloslaskelma

Suurimmat muutokset tuloslaskelmassa nykyiseen liikelaitoskirjanpidon mu-
kaiseen tuloslaskelmaan verrattuna ovat kayttokatteen poistuminen tulos-
laskelmasta seka poistojen paikka ennen muita varsinaisia kuluja.

Tase _
Tuotannon tase 1.1.1997 pyritdan sisalloltdan kehittdmaan vastaamaan
mahdollisimman hyvin tulevan liikelaitoksen tasetta. Tdma tarkoittaa tasee-
seen otettavia omaisuusmaaria ja niiden arvostusta.

Taseeseen merkittdvd omaisuus arvostetaan kuten osakeyhtiéén apporttina
luovutettava omaisuus. Omaisuus luovutetaan kdyp&an hintaan. Kéyvén
hinnan ldhtékohtana on omaisuuden todennikéinen luovutushinta, sen
kauppa-arvo markkinoilla. Vuonna 1996 hankitut ja vuonna 1997 hankitta-
vat kayttbomaisuuserat arvostetaan hankintahintaan vahennettyna suunni-
telman mukaisella poistolla.

Aloittavassa taseessa 1.1.1997 tarvitaan kayttdpadomana kassavaroja, jo-
ka on velkana taseen vastattavaa-puolella.

Vastaavaa

Kéyttdomaisuudessa maa-, metsa- ja vesialueisiin sekad rakennuksiin ote-
taan nykyisista tiemestaripiireisté 40 tukikohdan tontit ja rakennukset. Kaik-
kiaan tukikohtia on noin 250. Piirien urakoinnit valmistelevat ehdotuksen
tuotannolle jatettavista tukikohdista 4-5 / piiri. Piirien urakoinnin ehdotus on
kasitelty tuotannon johtoyhmdassa.

Rakennukset ja tontit arvostetaan kdypaan hintaan Valtion kiinteistélaitok-
sen kanssa sovittujen arvostusperiaatteiden mukaisesti. Kayvan hinnan |&h-
tdkohtana on omaisuuden todennékdéinen luovutushinta, sen kauppa-arvo
markkinoilla. Markkinahinnan lahtokohta on Huoneistokeskuksen markkina-
katsauksen 1996 teollisuuskiinteistdjen hinnat eri puolella Suomea. Tehdyn
selvityksen mukaan verotusarvo on lahelld em. markkina-arvoa. Niinpa ar-
vostusperusteena on ensisijaisesti verotusarvo. Yldrajana pidetdan kuiten-
kin lampimien tukikohtatilojen osalta keskinelidhintaa uudellamaalla 1.500,-
mk/m2 ja muualla maassa 1.000,- mk/m2. Kylmien tilojen keskinelithinta ei
saa ylittda 250,- mk/m2. Myds tulee tarkistaa, ettei verotusarvon mukainen
keskinelidhinta ole huomattavasti alle nadiden ohjelukujen. Nimettyjen 19
kaupungeissa tai muutoin keskeisilld paikoilla olevien tukikohtien arvon
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arvioi kiinteistolaitos erikseen. Namé tukikohdat ovat: Espoo, Vantaa, Lahti,
Hameenlinna, Riihimé&ki, Kotka, Kouvola, Lappeenranta, Mikkeli, Kuopio,
Joensuu, Jyvaskyld, Kokkola, Seinajoki, Vaasa, Oulu, Kajaani, Kemi ja Ro-
vaniemi. Tuotannon taloushallinto iimoittaa nama arvot lokakuun aikana.

Koneet ja kalusto erd siséltda Tielaitoksen tuotannon kaytdssa olevat ko-
neet ja kaluston, myds lossit ja aktivoitavan pienkaluston (5.000,- -
50.000,-). Kéyvaksi arvoksi otetaan kuorma-autojen ja tiehdylien osalta ko-
netoimittajien arvio markkina-arvoista. Markkina-arvot on saatavilla resurssi-
palvelukeskuksesta. Muiden koneiden ja kaluston kdypa arvo markkinahin-
noin ei ole helposti selvitettdvissa. Muiden tuotantokoneiden ja kaluston ar-
vostamiseksi lasketaan 30 % jaadnndsarvopoistoin j&&nnésarvo, jota pyri-
taan vertaamaan markkinahintaan ja tasapoistolla hankintahinnasta lasket-
tuun jaanndsarvoon. Markkina-arvo on ensisijainen arvostusperuste, muu-
toin joko jaénndsarvopoiston mukainen tai tasapoistoin lasketun mukainen
sen mukaan kumpi on l&hempéna markkina-arvoa sen kokemuksen perus-
teella, mité on saatu kerattyd markkina-arvoista.

Pienkalustosta 5.000,- ... 50.000,- on resurssipalvelukeskus tehnyt myds
laskelmia. Taman kaluston poistoaikana aloittavan taseen arvoja maaritet-
tdessa kaytetddn atk-, AV- ja viestintélaitteissa 3 vuotta ja muussa
kalustossa 5 vuotta. 1.1.1997 pienkaluston arvon tiepiireittain saa resurssi-
palvelukeskukselta.

Markkina-arvoihin arvostetaan koneet ja kalusto ulkoisen laskennan tasees-
sa. Siséisen laskennan taseessa ja sidotussa padomassa koneiden ja
kaluston arvoina kaytetdan hankintahintaa vahennettyna suunnitelmapois-
toilla.

Kayttdomaisuuslaskennassa kaytettavien poistojen suunnitelma on liitteena
1.7.

Vaihto-omaisuudesta tarvikevarasto on hankintahintaan varastokirjanpi-
dossa olevat tarvikkeet. Arvostus nykyinen eli ostohinta. Tielaitoksella on
kdytéssaan varastotilioikeus vield vuoden 1997. Tarvikevarastoa pyritdan
pienentdmaan.

Ainesvarasto siséltaa jalostetut maa-ainekset. Arvostus on nykyaan jalos-
tuskustannuksien mukainen. Uusien jalosteiden kustannuksiin tullaan jat-
kossa laskemaan mukaan myés raaka-ainekustannus.

Maa-ainesvarasto sisdltdd jalostamattomat maa-ainesvarat. Se sisaltaa
kaikki maa-ainesvarat, joille on néhtévissa kéyttda alle kymmenen vuoden.
Arvostus on esiintymien raaka-materiaalin tdman péivan kdypa hinta dis-
kontattuna eri kéyttéajan pituuden huomioonottavalla keskiméaaraisella ker-
toimella 0,8. Arvostusta korjataan mikali maanmittauslaitoksen tekeilla oleva
tutkimus antaa aihetta.

Saamisissa tuotannon myyntisaamiset aloitetaan vuoden 1997 alusta nol-
lasta. Muiden saamiset-ryhman tilien osalta alkusaldoiksi otetaan tuotannon
siséisen taseen 31.12.96 tilisaldot. Laskennallisen kassan alkusaldo muo-
dostetaan laitostasolla. Vuoden 1997 aikana syntyvét saamiset kirjataan
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tiehallinnon ja tuotannon osalta erikseen ja tuotannon osalta viela liiketoi-
minta-alueen tulosyksikdittdin. Tuotannon saatavat on liséksi jaoteltava ta-
setileilld saataviin tiehallinnolta ja ulkopuolisilta. P4aperiaate on etta sisaisia
saatavia ei ole, vaan sisdinen myynti kirjataan samalla saaduksi.

Vastattavaa

Vastattavan jaossa vieraaseen ja omaan paddomaan seké peruspadomaan
osuudessa koko omasta pddomasta (varaukset laskettu maa-ja vesiraken-
nusalalla omaan p&3omaan) on noudatettu maa- ja vesirakennusalan
(MVR) toimialatilaston 1994 taserakennetta. Oman p&doman erét ja pitkaai-
kainen vieras pddoma esitdén vain laitostason taseessa. Liiketoiminta-alu-
eilla on kaytdssé taseesta sidottu pddoma, joka sisaltdd vastaavaa-puolen
ja lyhytaikaiset velat sidottua pddoma vahentsvana erana.

Omassa pddomassa peruspaddomaksi koko laitokselle merkitaan 125
milj.mk, 22 % omasta pddomasta. Muuksi omaksi padomaksi merkitdan 445
milj.mk.

Pitkdaikaisiksi veloiksi merkitdan tuotannon hallintaan siirrettdvasta omai-
suudesta vastaavaa-puolen summan ja oman p&doman erotus plus lyhytai-
kaisten velkojen erotus.

Lyhytaikaisissa veloissa ostovelat aloitetaan vuoden 1997 alusta nollasta.
Muiden lyhytaikaisten velkojen alkusaldot ovat samat kuin tuotannon vuo-
den 1996 lopun saldot. Vuoden 1997 syntyvét lyhytaikaiset velat kirjataan
tiehallinnolle ja tuotannolle kummallekin erikseen ja tuotannossa lisaksi lii-
ketoiminta-alueittain tulosyksikéittain.

Tuotannon lyhytaikaiset velat on lisdksi jaoteltava tasetileilld veloiksi tiehal-
linnolta ja ulkopuolisilta.

1.2.4.2 Sisdisen laskennan tuloslaskelma ja tunnusluvut

Koko tuotannosta tehd&én laitostasoinen yhteenveto, jossa liiketoiminta-
alueiden tulokset on laskettu yhteen ja tuotannon p&aékonttorin kulut vahen-
netty. Luvuista koko tuotannon yhteenvedossa esitetddn vain keskeisim-
mat. Keskeiset luvut esitetddn myods grafisessa muodossa (liite 1.3).

Lisdksi tehdaan yhteenveto, jossa nakyvat liiketoiminta-alueiden osuudet
keskeisista asioista lukuina ja graafisesti (liite 1.4).

Tunnusluvuista esitetdan

® toiminnan tulos % tuotoista

® tilikauden tulos % tuotoista

¥ sidotun padoman kiertonopeus
® sidotun padoman tuotto %

® peruspadoman tuotto %
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® jalostusarvo / henkild

® henkildstokulut / henkild
henkilémaara

Tunnuslukujen méaritelmat on liittessa 4.
Laskennallinen korko sidotun pd&doman keskiarvolle on 6 %.

Tuloslaskelma

Laitostason koko tuotannon siséisen laskennan tuloslaskelma (liite 1.5) teh-
daan rivierittelyltaan ulkoisen tuloslaskelman kaltaisesti. Tdma helpottaa se-
ka ulkoisen ja sisdisen laskelman lukemista etté ulkoisen ja sisdisen lasken-
nan mukaisten laskelmien tdsmayttamista.

Sisdisen laskennan tase ja sidottu pdioma
Koko tase laaditaan vain laitostasolle. Laitostasolla pidettavia erid ovat oma
paaoma ja pitkdaikainen vieras paadoma.

Liiketoiminta-alueille ei viedd omaa padomaa ja pitkaaikaisia velkoja, vaan
osatase (liite 1.6), josta n@ma erat puuttuvat ja sidottu padéoma (liite 1.2), jo-
ka on taseen vastaavaa yhteensa vahennettyna vastattavaa puolen lyhytai-
kaisilla veloilla. Osataseen ja sidotun pddoman erot ovat rahat ja pankki-
saamiset, tilikauden tulos seka varaukset, joita sidotussa padomassa ei ole.

Sidotusta padomasta tuotantoyhteenvedossa esitetdin myds vain
paakohdat.

Aloittavan taseen 1.1.1997 muodostaminen tehd&d&n mahdollisimman pit-
kalle siten, ettd se vastaisi tulevan liikelaitoksen tasetta. Kayttdomaisuuteen
otetaan mukaan tuotannolle siirtyvaksi sovittava omaisuus.

Kédyttéomaisuuden ja muiden pitk#aikaisten sijoitusten hallintalaskelma
Kayttomaisuuden hallintalaskelman (lite 2.4) liitteeksi lisatdan luettelo
kayttdomaisuusinvestoinneista omaisuusryhmittéin (liite 2.6) johdon kaytto-
omaisuusstrategian suunnittelun tueksi.

Huom! Investointeina késitelld&n my6s ennen pienkalustona kuluihin kirjatut
5.000,- - 50.000,- markan kayttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pi-
toaika on vahintaan kolme vuotta.

Sisdisen laskennan kassavirta

Siséisen laskennan kassavirtabudjetti (liite 2.5) kertoo tulorahoituksen riitta-
vyyttéd kun pddoman sitoutuminen/vapautuminen taseesta on otettu huomi-
oon tuloslaskelman rahoitustuloksen liséksi.
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1.3 Budjetointi ja mdardrahan kaytto

Maéréarahan kayttéa hallitsee tiepiireissa tiehallinto. Tuotannossa maéarara-
haseurantaa vastaa kustannusbudjettien seuranta. Kustannusbudijetit ovat
yhta sitovia kuin méarérahakehys. Tuotannon kustannusbudjetit jakautuvat
tilausten ty6kustannusten budjetteihin seka kiinteiden kustannusten budjet-
teihin. Kiinteiden kustannusten budjetit lyddaan lukkoon vuosibudijetissa. Ti-
lausten (tuoteiden) kustannusbudjetit tehd&an sitd mukaa kuin tiehallinto te-
kee tilauksia tuotannolta. Tilausten tydkustannusbudjetti lisattyna kiinteiden
kustannusten osuudella ei saa ylittdsd tiehallinnon ostohintaa. Kiinteiden
kustannusten budjetin ja tilausten tydkustannusten budjettien summa on
tuotannon méérérahankayttévaltuus. Kustannusbudjettien summaa ei saa
ylittdd. Kustannusbudjettien tiliryhmistd on selked yhteys méardrahaan,
koska sisédiset ostot ja myynnit ovat omilla tiliryhmilldan. Tuotanto seuraa
budjettiensa toteutumista kuukausittain. Mikali kulubudjettien alittumisen
kautta ja& maararahaa sen kayttdmisen ohjelmoi tiehallinto.

Ulkopuoleisille myytévien tuotteiden maararahan kayttévaltuutus on maksi-
missaaan sopimuksen tuottojen suuruinen osuus kiinteistd kuluista huomi-
oon ottaen.

/ Ku_g:annu;b?d!of% / toteutumaseuranta
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Kuva 1-1: Budjetointi ja ma@aarahan kayttod

Tiepiirien véliset tai keskushallinnon ja tiepiirin véliset palvelujen ostot rahoi-
tetaan myyntihintaa vastaavin méaararahasiirroin ostajalta myyjélle. Taten
maéraraha on kaytettdvissa sielld, missa maararahameno toteutuu.
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Tuotannon paé&konttorin osuus keskushallinnon ja palvelukeskusten kuluis-
ta merkitaan laskennallisena erana piirien tulosyksikéiden tuloslaskelmiin,
mutta silld ei ole piireissd méaéararahavaikutusta.

1.4 Laskutus

1.4.1 Laskutus tiehallinnolle

Tienpitotuotteiden hankinta vuonna 1997 on ohjeistettu paajohtajan kirjeella
20.9.1996, jonka liitteend olevan ohjeen periaatteet on hyvaksytty laitoksen
johtoryhméssa 12.9.1996.

Valmiuksien kehittdmiseksi hankitaan kaikki tienpitotuotteet urakka-, palve-
lu- tai konsulttisopimuksin riippumatta siité, kilpailutetaanko ne vai ei. Tuo-
tantosopimuksista luovutaan.

Hankintakohteiden ja kdytettdvan hankintamuodon on vastattava mahdolli-
simman paljon kaavailtua tulevaa kaytantdéa. Esim. hoidon alueurakoiden
aluejaon on perusratkaisultaan vastattava sitd, mistd kilpailun avaaminen
mahdollisesti vuonna 1998 alkaa.

Piirin tiehallinto ei pyyda tarjouksia tiemestaripiireiltd tai hankkeilta, vaan
keskitetysti piirin tuotannolta. Sopimukset tulee kuitenkin tehda niin, etta
urakkakohtainen seuranta ja valvonta on mahdollista.

Hankintaprosessin kaikki vaiheet - kohteiden muodostaminen, tarjouspyyn-
not, sopimukset, katselmukset, laadun varmistus, tydmaakokoukset, vas-
taanotto, dokumentointi, asiakaspalaute jne. - hoidetaan tiehallinnon kans-
sa neuvoteltavissa sopimuksissa samoin periaattein kuin jatkossa hoide-
taan Tiehallinnon ja liikelaitoksen kanssa vastaavanlaisissa sopimuksissa.

Sopimuksiin liittyvat talousseuraamuksien ennakkomaksu-, maksuposti-,
luovutukseen liittyva loppulasku- jne. asiapaperit laaditaan kuten tullaan te-
kemaéan liikelaitoksessa ja vastaavat kirjaukset tehdaan tuotannon talous-
jarjestelmaén (Prosit). Tarkempi ohjeistus maksuehdoista on sopimusmal-
leissa ja kirjauksista Prositin ohjeistuksessa.

1.4.2 Tuotannon sisdinen laskutus

Tavoitteena tulisi olla mahdollisimman yksinkertainen jérjestelma, joka ei ai-
heuttaisi kohtuuttomasti ty6ta ja joka toisaalta kuitenkin edistaisi resurssien
mahdollisimman tehokasta kayttoa.

Péaaperiaatteena tulee olla, etté sisaista laskutusta kaytetéan vain, jos osta-
valla yksikdlld on kdytdnndssa vapaus valita sisdisen ja ulkoisen palvelun
vélilta. Tama tarkoittaa mm. sitd, ettd kaikesta hallinnollisten palveluiden
laskuttamisesta on luovuttava.
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LM:n mietintd korostaa ns. lapindkyvyysperiaatetta, jolla taataan se, ettei lii-
ketoiminta-alueiden kesken tapahdu subventointia esim. suunnittelua sub-
ventoida urakoinnin kautta. Tdma tarkoittaa liikketoiminta-alueiden pitédmista
erillaan laskennallisesti mm. konsultointia koskevan laskennan pitdmista
erilldan urakoinnista.

Lapinékyvyysperiaatteen takia liiketoiminta-alueiden véliset palvelut laskute-
taan. Jotta subventiota ei syntyisi, laskutushinnan on oltava téyskatteellinen
kuitenkin siten, ettd se on enintddn markkinahinta. Jos markkinahinta on
alempi kuin konsultointitydsta tosi asiassa aiheutuvat kustannukset, tappio
ja& konsultoinnin liiketoiminta-alueelle eikd siirry urakointiin. Jos markkina-
hinta on korkeampi kuin tyéstd aiheutuvat kustannukset, myés voitto jaa
konsultointiin. Tulos jakaantuu siten oikein liketoiminta-alueiden kesken.
Markkinahinnan kéyttdminen vaatii luonnollisesti sen, ettd ostajalla on kasi-
tys markkinahinnasta eiké se saa perustua satunnaisiin tapahtumiin.

1.5 Yhteisten toimintojen késittelyt

Muut yhteisten palvelujen ja toimintojen kulut jaetaan kayttajille laskennalli-
sina osuuksina toimintokohtaisina summina aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti, mutta ilman laskutusmenetelyad. Laskennallisten osuuksien méaéarayty-
misperiaatteet yhtendistetdan koko tuotannossa.

Liiketoiminta-alueelle/ tulosyksikélle asetettava tulosvaatimus muodostuu
vieraan padoman koroista, oman paddoman tuottovaatimuksesta ja ylapuo-
listen organisaatiotasojen aiheuttamista (kiinteistd) kuluista. Téssa keskity-
téén viimeksi mainitun tulosvaatimuseran laskennan maérittelyyn.

Tavoitteena on mahdollisimman yksinkertainen jakotapa, joka kuitenkin an-
taa suuruusluokaltaan oikeudenmukaisen tuloksen. Toteutumakirjaukset
tehdé@én budjetoidun mukaisina eiké eroa budjetoituun mydhemmink&éan ta-
sata. Vuoden 1997 laskennassa painoina kéytetaan likevaihtoa ja henkilds-
tomaaraa. Tassa ei oteta kantaa siihen, miten kiinteat kulut jaetaan liikelai-
toksessa (vuonna 1998).

Laitoksen tuotannon taloushallinto selvittdad toimintolaskennan tarjoamat
mahdollisuudet tulevaisuutta varten.

Periaatetta kiinteiden kulujen painottamisesta kustannusrakenteeltaan eri-
laisten tuotteiden hinnoittelussa ei ole mietitty, koska se siséltyy tarjouslas-
kentaa suunnittelevan tydryhman tehtavaan.
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1.5.1 Pdédkonttorin kiinteiden kulujen jakaminen liiketoiminta-alu-
eille vuonna 1997.

Paakonttorin toimintamalli organisoidaan uudelleen vuoden 1996 loppuun
mennessa.

Tuotannon p&akonttorin kustannukset jaetaan liikketoiminta-alueille (urakoin-
ti, konsultointi, lautat ja lossit) markkaosuuksina, jotka maaritetasn painotta-
malla liikevaihtoa (50 %) ja henkilostéméaérad (50 %). Taman lisdksi voi-
daan suorittaa herkkyystarkastelu painottamalla ensin liikevaihtoa (33 %) ja
henkiléstémaaria (67 %) ja sitten painvastoin. Jako-osuudet méaaritetaan ja
lisataén liiketoiminta-alueiden laskelmiin laitoksen tuotannon taloushallin-
nossa .

1.5.2 Liiketoiminta-alueiden kiinteiden kulujen jakaminen
tiepiireihin
Kun pé&akonttorin kiintedt kustannukset on jaettu liiketoiminta-alueille, ne

jaetaan kunkin liiketoiminta-alueen osalta edelleen tiepiireille liketoimintojen
arvioitujen liikkevaihtojen suhteessa.

Kehittdmishankkeet on kuitenkin huomioitava erikseen piirin urakoinnin lii-
kevaihdon arvioinnissa. Urakoinnin likevaihtoa arvioitaessa huomioidaan
kehittdmishankkeiden arvosta enintddn 10 %. Jos kehittdmishankkeet otet-
taisiin sellaisenaan mukaan urakoinnin liikevaihtoon, kyseistd kehittamis-
hanketta tekevén piirin urakoinnille jaettaisiin hetkellisesti "likaa" pa&kontto-
ritason kiinteitd kuluja. Jako-osuudet médritetdan laitoksen tuotannon
taloushallinnossa.

1.5.3 Tiepiirien "harmaan alueen" kisittely

Piirissa voi olla ns. harmaa alue eli yksikké tai toimintoja, joita ei vield ole
jaettu tiehallinnon tai tuotannon toiminnoiksi (ja kuluiksi). T4llaisten fyysises-
ti jakamattomaksi jaavien tiehallinnon ja tuotannon yhteisten toimintojen
(esim. hallintopalvelut, atk, tarvikevarasto yms.) kustannukset kirjataan ko-
konaisuudessaan tiehallinnolle (TAHA:an).

Paaperiaatteena tiehallinnon ja tuotannon kulujen jakamisessa on se, etts
mité ei ole erikseen osoiotettu tuotannon toiminnoksi, on tiehallinnon kulua.
Piirien toimintojen kustannusten jakamisesta tiehallinnon ja tuotannon kes-
ken sovitaan laskennalliset osuudet. Laskennallisten osuuksien maarittelys-
sd kaytetddn kymmenen prosentin tarkkuutta (esim. 30 %, 40 %, 50 %).

Tuotannon osuus jaetaan liiketoiminta-alueille samalla periaatteella kuin
paakonttorin kiinte&t kustannukset (eli likevaihdon ja henkiléstén suhtees-
sa). Kirjaukset TAHAan seka urakoinnin ja konsultoinnin PROSITeihin teh-
daan kuukausittain suunnitellun (budjetoidun) kustannusjaon mukaisina.
Toteutuneiden ja budjetoitujen kustannusten erotusta ei mydhemmink&an
enaa tasata.
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Kun "harmaan” alueen iséntana on tiehallinto, voi l&hinna urakoinnin liiketoi-
minta-alueelle kohdistua kustannuksia, jotka olisi oikeudenmukaista jakaa
eri liiketoiminta-alueiden kesken. Veloitustarpeista kannattaa tehda koko-
naislaskelma, jotta paastaan yhteen kirjausriviin/ likketoiminta-alue/kk.

1.6 Prosit Open jdrjestelmd ja talousohjaus

Prosit/Open -taloudenohjausjérjestelméa otetaan tuotantokayttédn Tielaitok-
sen tuotannossa 1.1.1997 alkaen. Tuotanto kdyttda ohjauksessaan ainoas-
taan Prosit/Open -jdrjestelmaa. Jarjestelmauudistukseen liittyy keskeisesti
myds sisédisen laskennan laskentamallien uusiutuminen ja liikkekirjanpidon
simulointi.

Prosit/Open -jérjestelméssé on liikketoiminta-alueiden laskennat eriytetty ja
laskentamallit on kehitetty eri liiketoiminta-alueilla erilaisiksi. Taloudenohja-
usjarjestelméssd on oma ympéristénsa (eli Prositit) eri liiketoiminta-alueille
ja niiden sisalla omat kayttdymparistonsa alueellisille yksikéille.

Téassa esitettavat Prositin totetusratkaisut on esitetty periaatetasolla ja ovat
alustavia. Ratkaisut tarkentuvat erikseen laadittaviin Prositin maarittelyasia-
kirjoihin ja yksityiskohtaisiin ohjeisiin.

1.6.1 Ulkoinen laskenta

Vuonna 1997 tuotannossa simuloidaan liikelaitoksen ulkoista kirjanpitoa niil-
ta osin kuin se virastomuodossa on mahdollista. Prositiin ulkoinen laskenta
on rakennettu liikelaitoskirjanpitoa silimalla pitden. Tall6in liikelaitoskirjanpi-
don mukaiset raportit, kuten tuloslaskelmat ja taseet saadaan tuotettua suo-
raan Prostista. Myds keskeisimmat talouden tunnusluvut pyritdan tuotta-
maan suoraan Prositista.

Siséisestad eriytymisestd huolimatta Tielaitos on kirjanpidollisesti viel& yksi
virasto. Virallinen ulkoinen laskenta on edelleen hallinnollinen kirjanpito,
jota varten on tuotettava sen vaatimat tiedot. Prositiin kirjataankin liikekirjan-
pidon tilin liséksi hallinnollisen kirjanpitoon menevien tietojen osalta myés
HKP-tili ja meno-/tulolaji viraston antamien ohjeiden mukaisesti. Hallinnolli-
nen kirjanpito pyorii ensi vuonna TAHA:ssa, jonne tarvittavat tiedot vieddan
tiedostosiirtona Prositista. TAHA:aan ei vieda tuotannon sisdisen laskennan
tietoja. Viralliset paa- ja paivakirjat ajetaan edelleen TAHA:sta.

1.6.2 Pé&dkonttorin sisdinen laskenta

Tuotannon péakonttorin sisdinen laskenta toteutetaan Prositiin siten, etta
se on raportoitavissa osana tuotantoa. Paakonttorin sisdisen laskennan
kiinteiden kulujen vuosibudjetin toteutumista seurataan Prositissa huolimat-
ta siitd, minka jarjestelman kautta virallisen kirjanpidon mukaiset tapahtumat
TAHA:aan ohjataan.
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1.6.3 Ylempien organisaatiotasojen kiinteiden kulujen késittely

Tiepiirin liketoiminta-alueen ja liketoimintayksikdiden tuloslaskelmien toteu-
tumissa ndkyvat niiden osuudet paakonttorin kiinteista kustannuksista bud-
jetoidun mukaisesti. Samoin nékyvat tulosyksikéiden laskelmissa niiden
osuudet tulosyksikkdéryhmien kiinteista kuluista.

Millaén organisaatiotasolla sen toteutuneita kiinteitd kustannuksia ei jarjes-
telméssa vyodrytetd alemmille organisaatiotasoille, vaan ne kasitellasn toteu-
tumissa budjetoidun mukaisina. Ao. osuudet budjetoidaan ja kirjataan yksi-
kéille toteutumiksi Prositiin tammikuussa koko vuodelle. Kirjaukset ovat kak-
sipuoleisia, jotta ne voidaan toteuttaa tarvittavat eliminoinnit raportoinnissa.

1.6.4 Tiehallinnon ja tuotannon yhteisten toimintojen kulujen
kasittely

Yhteisten toimintojen kasittely eri jarjestelmien valilla on seuraava. Peruspe-
riaatteena on, etta jakamattomiin toimintoihin liittyv&t kustannukset kirjataan
tiehallinnon reskontrien kautta TAHA:aan. Budjetointivaiheessa maaritel-
laan yhteiset jakamattomat toiminnot ja sovitaan keskindiset kuluosuudet.
Tuotanto huomioi oman osuutensa budjetissaan ja méaaérittelee niiden jaka-
tumisen tuotannon sisélla liiketoiminta-alueille ja edelleen alimmille organi-
saatiotasoille. Kulut budjetoidaan Prositiin yhdelle siséiselle tilille kdnttana.
Kuluosuudet kirjataan Prositiin toteutuneiksi budjetoidun mukaisesti. Tiehal-
linto seuraa néiden toimintojen kustannuksia TAHA:ssa ja vastaa kustan-
nusbudjetissa pysymisesta.

1.6.5 Tiehallinnon laskutuksen kisittely

Laskutus tiehallinnolta kéasitelldan Prositissa kuten se olisi "oikea ulkoinen
asiakas". Tiehallinnolle lahetettdvat myyntilaskut kirjataan myyntireskont-
raan omalla tositelajilla, jolla varmistetaan etteivat ndmé sotkeudu aitoihin
tuloihin. Koska tiehallinnon ja tuotannon vélisessa laskutuksessa ei kasitella
rahaa, kuitataan laskut tietyin aikavélein reskontrasta "muka maksetuiksi".

1.6.6 Sisdinen laskutus tuotannon sisilli

Prositissa siséiset laskut kirjataan suoraan Prositiin. Sisdisen laskutuksen
kirjaukset on suunniteltu siten, etta sisdiset tapahtumat eliminoituvat rapor-
toinnissa automaattisesti kullakin organisaatiotasolla.

1.6.7 Konsernin yhdistdminen

Koska eri liiketoiminta-alueiden laskenta on omissa Prositeissaan, on koko
konsernia koskevien laskelmien tuottamiseksi tehtévé konsernin yhdistami-
nen. Konsernin yhdistdminen mahdollistaa myés eri liiketoiminta-alueiden
tietojen raportoinnin rinnakkain yhdelld paperilla. Konsernin yhdistdminen
on suunniteltu toteutettavaksi seuraavasti.

Paakonttorin sisdinen laskenta sijoitetaan konsernilaskennan yhteyteen, jol-
loin liiketoiminta-alueiden tiedot siirretddn konsernilaskentaan sovittavan
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aikataulun ja erittelytarkkuuden mukaisesti. Talloin saadaan tuloslaskelmat
(sisdiset ja simuloidut ulkoiset) konsernitasolla seké liiketoiminta-alueittain
eriteltynd halutulla erittelytarkkuudella. Tase rakennetaan ja tdsméytetdan
konsernitasolla. P&&konttorilla on tuotannnon taseen "runko" ja liiketoimin-
ta-alueilta yhdistetdan konserniin osataseiden eréat.

1.6.8 Rahoitus

Rahoituksen osalta simuloidaan prositissa "oikeaa" kassaa. Viralliset kassat
ovat laitostasolla, mutta Prositiin tehd&dén kaikista kassavaikutteisista kirja-
uksista ns. varjokassakirjaukset. Kassavaikutteisiksi kirjauksiksi katsotaan
talléin myos laskutus tiehallinnolta. N&in saadaan kokonaiskuva kassavaro-
jen vaihteluista vuoden aikana varsinaista liikelaitostoimintaa varten. Prosi-
tia on mahdollista hyédyntda myoés rahoitukseen liittyvéssé raportoinnissa.

1.6.9 Raportointi mdarahojen siirtoa varten

Mé&ararahojen siirtoa varten tarvittavan raportoinnin l&htétiedot voitaneen
tuottaa Prositin sisdisen laskutuksen tapahtumista aina kun toisena osa-
puolena on tuotanto. Eri piirien tiehallinnon ja tuotannon valilla toteutustapa
on vielé ratkaisematta. Piiri yhteens& on raportoitava yhdistamalla eri liike-
toiminta-alueiden raportit muilla vélineilla.

1.6.10 Erityislaskennat

Prositiin rakennetaan littymat erityislaskentaa suorittaviin jarjestelmiin. Tal-
laisia ovat palkanlaskenta- ja matkalaskujarjestelmat, tekuksen vaihto-omai-
suusjarjestelmd ja materiaalipankki. Naista jarjestelmistd tuodaan toteutu-
matietoa Prositiin.

Nykyisten konepankki- ja kiinteistélaskentajarjestelmien toiminta tuotannon
osalta lakkaa vuoden 1997 alusta. Néista kayttdomaisuuskirjanpidon osuus
siirtyy Prositin kayttdomaisuuskirjanpitojérjestelméan hoidettavaksi ja kaytto-
ja kustannusseuranta toteutetaan Prositin sisdisessé laskennassa.

1.7 Arvonlisdvero

Tienpito-ohjeima seka budjetit ja taseet eivét sisélld arvonlisdveroa. Arvon-
lisdverosta on annettu 8.2.1994 erillinen ohje (1956/93/20/TIEL) kirjeelld
94/20/Yh-76.

1.8 Tulospalkkiojdrjestelma

Vuoden 1997 tulospalkkiojéarjestelmd@ on yhdenmukainen vuoden 1996 tu-
lospalkkiomallin kanssa (Yhtymahallinnon kirje 12.10.1995, 95/20/Yh-349).
Tulosyksikéitéd vuoden 1997 tulospalkkiojarjestelméssa ovat tiepiirien tiehal-
linto- ja tuotanto-organisaatiot, keskushallinto ja palvelukeskukset. Tuotan-
non tulospalkkioiden ~maksamisen edellytyksend on toiminnan
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tulostavoitteen saavuttaminen. Yhtyméhallinto ohjeistaa erikseen vuoden
1997 tulospalkkiojérjestelman marraskuun loppuun mennessa.

Tulostavoitteiden lahtdkohtana ovat laitoksen tavoitteet. Tiepiirien tiehallin-
tojen ja tiepiirien tuotantojen tulostavoitteet maaritetaan tielaitoksen sisaisil-
I& tulossopimuksilla. Tulosjohtamisen tavoitteena on palkitseminen poikke-
uksellisen hyvin tehdysté tystd, ei normaalista tydpanoksesta.

Tulospisteiden laskennassa noudatetaan yhteisia periaatteita. Mittareiden ja
mittaustapojen tulee olla samat eri tiehallintoyksikéissa ja tuloksien sum-
mattavissa laitostasolla. Lisaksi tavoitteiden pisteytyksen ja painotuksen tu-
lee olla riittdvan yhdenmukainen.

Pisteytys lasketaan kaikkien tavoitteiden osalta taysina pisteina pyoérista-
malla pistem&éra alempaan kokonaislukuun poistamalla desimaalit. Sum-
mautuvien tavoitteiden osatavoitteet voidaan kuitenkin laskea interpoloimal-
la valiarvot yhden desimaalin tarkkuudella. Tulosyksikon yhteenlasketut tu-
lospisteet esitetdan yhden desimaalin tarkkuudella.
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2. URAKOINNIN TULOSSOPIMUS
2.1 Strategia

Urakoinnin perusstrategia on médritelty liikelaitoksen rakennetta ja johta-
mista ké&sitelleessd workshopissa. Perusstrategian kulmakivind on kehittdaa
markkinoita management-urakoita varten seka tehostaa toimintaa erityisesti
suoritusvastuu-urakoita varten. Strategioita tdsmennetéan urakoinnin osalta
urakoinnin liketoimintasuunnitelmassa, joka valmistuu vuoden 1996 lop-
puun mennessé. Strategian tdsmennysta valmistelee URALI-tyéryhma.

2.2 Tulostavoitteet

Vuoden 1997 urakoinnin tulostavoitteet on johdettu urakoinnin perusstrate-
gioista. Urakoinnin tulostavoitteet kohdistuvat eri osa-alueille seuraavasti:

Talous (40%)
®  Tulostavoite: Kannattavuus
= Mittarit: Toiminnan tulos tiepiirin urakoinnilla = 5,0 %

Sidotun padoman kiertonopeus tiepiirin
urakoinnilla = 3,5

Tavoitteella ohjataan toimimiseen liiketoiminnallisten periaatteiden mukaan.
Tiepiirin liketoimintayksikdiden tavoitteet asetetaan siten, etté tiepiirin ura-
koinnin tulostavoite toteutuu.

Sisdinen tehokkuus (20%)
= Tulostavoite: Resurssien kaytto

= Mittarit: Kaluston kayttéaste
Tiepiirien vélinen osto ja myynti

Tavoittella ohjataan resurssien kéyton tehostamiseen. Kannattavuustavoite
ohjaa jo resurssit tuottavaan kayttéén. Tavoitteella aktivoidaan hankkimaan
resursseille lisaa toita laitoksen sisélta tai ulkoa. Tavoite kannustaa samalla
rikkomaan tiepiirin siséisia ja tiepiirien valisia reviiriaitoja.

Kaluston kayttdaste lasketaan raskaille kuorma-autoille ja tiehéylille erik-
seen. Kuorma-autoilla ja hoylilla 155h/kk vastaa 100% kéyttoastetta. Kuor-
ma-autojen kayttdastetta laskettaessa jakajana kaytetdadn vuoden alussa
ollutta, jatkuvasti kdytossa olevaa automaaraa. Talla tavalla eliminoidaan
pois turha spekulointi poistettujen autojen kaytdn osalta. Kayttéastetta las-
kettaessa ei oteta huomioon jo kdytdsta poistettua kalustoa, joita kaytetdan
vara- tms. kalustona ja niitéd kdytetddn vain tilapdisesti. Tiehdylien osalta
tehd&an vastaavasti. Mikali vuoden alusta kuitenkin tiedetédan, etta tiehéyli-
en maara vuoden 1997 putoaa oleellisesti, voidaan kayttdaste laskea sit-
ten, ettd kaytetyt tunnit kuukausittain jaetaan ao. kuukauden kaytossé ole-
valla héylamaaralla.
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Tiepiirien vélisen oston ja myynnin tavoite asetetaan markoissa.

Asiakas (20%)
®= Tulostavoite: Asiakastyytyvaisyys
= Mittari: Asiakastyytyvaisyysmittaus

Tavoitteella ohjataan asiakastyytyvéisyyden aikaansaamiseen. Asiakastyy-
tyvaisyysmittauksessa selvitetddn sopimusten kaikenpuolinen tayttyminen
ja tuotannon muita valmiuksia asiakkaan nékékulmasta. Mittauksen suun-
nittelee valtakunnallinen markkinointitiimi ja se tehddan samansisaltdisena
jokaisen tiepiirin urakoinnissa v. 1997 aikana.

Luovuus ja oppiminen (20%)
= Tulostavoite: Kyvykkyys
= Mittari: Osaaminen vrt. kysynté

Tavoitteella ohjataan henkiléston kyvykkyyden kehittamiseen tulevaisuuden
haasteita ja kysyntéa vastaavaksi. Osaamisen nykytila selvitetdan ja verra-
taan laadittavaan kyvykkyysstrategiaan. T4mé&n perusteella laaditaan suun-
nitelma ja aloitetaan toteuttaminen henkiléstén osaamisen parantamiseksi.

®  Tulostavoite: Tyokulttuuri
= Mittari: Tyo6kulttuurimittaus

Tavoitteella ohjataan tyokulttuurin muutokseen. Tyékulttuurimittauksella sel-
vitetaan tydilmaston, henkildston asenteiden, johtamisen ja uusien toiminta-
tapojen kehittymistd. Tyékulttuurimittaus tehdéén saman sisaltoisena jokai-
sen tiepiirin urakoinnissa v. 1997 aikana.

2.3 Tulosbudjetti

Talousohjauksen nakokulmasta urakoinissa on v. 1997 seuraavat tasot:

® tuotantoyksikkd (nykyiset TMP:t ja hankkeet), joka toteuttaa yhta
tai useampaa sopimusta

® paikallisyksikkétaso (nykyiset tuotantoalueet) tai vaétaava liike-
toimintayksikké eli esim tiemerkinta- tai paéllystysyksikko

® tiepiirin urakointiyksikko
= yrakointiliiketoiminta-alue
® |ajtostason tuotanto
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Koko talousohjausprosessia urakoinnin osalta on hahmotettu liitteessa
(2.9.).

Tiepiirien urakoinnin ja paikallisyksikéiden tulosbudjetti koostuu
® tuloslaskelmasta,

® sidotusta pddomasta,

= kdyttbomaisuuden hallintalaskelmasta,
® kassavirtalaskelmasta,

® jnvestointiluettelosta seka

budjettianalyysista

2.3.1 Tuloslaskelma

Tiepiirien urakoinnin ja paikallisyksikéiden tai vastaavien liiketoimintayksi-
kdéiden vuosibudjetit tehdddn kuukausijaolle lukuunottamatta ensimmaista
neljdnnesta.

Tuotannon pédkonttorin kulut katetaan tuotannon tuotoilla ja kohdiste-
taan myés kuluina liiketoiminta-alueille. Tuloslaskelmassa keskushallinnon
osuus kuluista esitetdan toiminnan tuloksen jalkeen. Tasta seuraa, etts tie-
piirin urakoinnin toiminnan tulos-% on suurempi kuin koko laitoksen. Toi-
saalta tiepiirin urakoinnin toiminnan tulos on télld menettelylla sisalléitaan
sama kuin vuonna 1996. Laitostason yhteenvedossa keskushallinnon kulut
ovat kiinteissa kuluissa ja siten ennen toiminnan tulosta.

Tiepiirin urakoinnin kiintedt kulut koostuvat piirin urakoinnin osuudesta
ns. harmaan alueen kustannuksista (hallintopalvelut jne.) sekd urakoinnin
omista kiinteistd kustannuksista (johto, esikunta). Urakoinnin kiintedt kulut
jaetaan liiketoimintayksikéille ja KV-urakoina projektiorganisaatiolla toteutet-
taville kehittdmishankkeille liikevaihtoa ja henkilostomaaraa suhteessa
50/50 painottaen. Kehittamishankkeilla huomioidaan liikevaihdosta vain
10%. Liiketoimintayksikdiden toiminnan tuloksen jélkeen esitetddn osuus
keskushallinnon ja tiepiirin urakoinnin kiinteista, jotka liiketoimintayksikén tu-
lee tuloksellaan kattaa. Tilikauden tulos paljastaan kykeneeké liikketoimin-
tayksikkd huolehtimaan oman osuutensa koko tuotannon tuloksesta.

Siséisesta laskutuksesta aiemmin sovittujen pelisdantéjen mukaisesti kiin-
teitd kuluja jaetaan sellaisille liiketoimintayksikdille, jotka tekevat padasiassa
liketoimintaa urakoinnin sisalla vain sille liikevaihdolle ja sen suhteen laske-
tulle henkiléstémaaralle, jonka liiketoimintayksikét hankkivat piirin urakoin-
nin liilketoiminta-alueen ulkopuolelta (tiehallinto, piirin muut liiketoiminta-alu-
eet, muut tiepiirit, laitoksen ulkopuoliset asiakkaat). Niiltd osin, kun ko. liike-
toimintayksikét kdyvat vain sisdistd kauppaa, niille ei vyoryteta kiinteita ku-
luja. Tiepiirien tuotannon esikunta tai vastava laskee liiketoimintayksikaille
tiepiirin urakoinnin kiinteiden kustannusten osuuden.

Tiepiirin urakoinnin toiminnan tuloksen jélkeen tulosta rasitetaan tulosiaskel-
massa keskushallinnon osuudella.
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Paikallisyksikon tai vastaavien liiketoimintayksikén vuosibudjetin laa-
dintaperusteena on

® nykyinen tilauskanta
® arvio tiehallinnolta saatavista tuotoista

® arvio nettobudjetoinnilla saatavista tuotoista.

Vuosibudjetit ovat luonteeltaan myyntibudjetteja ja ne laaditaan tuoteryhmit-
tain ja vasta niistd muodostetaan liiketoimintayksikon tuloslaskelma. Budje-
titit viedaan Prosittiin sekd tuoteryhmékohtaisesti ettd liiketoimintayksikko-
kohtaisesti. Tuotannon tuoteryhmittelynd kaytetdan tiehallinon tuoteryhmit-
telyssd olevaa tuotejakoa (talvihoito, rakenteiden hoito ..... (kts liite 2.8)
Tuoteryhméabudjetit voidaan laatia hoitourakoiden osalta seuraavasti:

Paikallisyksikkd laatii kulupohjaiset budjetit alueurakoittain ja pohtii henki-
I6stdn ja oman kaluston osalta alueurakan vaatima kapasiteetti koko TMP:n
kapasiteettiin verrattuna. (Tarvitaanko koko kapasiteeti eli 100 % vai jotain
muuta esim 80%) Kapasiteettijaolle asettaa reunaehtonsa myés tiehallinnon
tilausvara eli saatavat tuotot. Jos ja kun alueurakoihin ei voida sitouttaa ko-
ko TMP:n kapasiteettid, antaa tarkastelu impulssin talous- ja toiminnan
suunnittelijoille siihen, kuinka paljon resursseja ja kalustoa téytyy saada
myytya muihin tiehallinnon tuotteisiin tai nettobudjetointitéihin. Lopuksi hoi-
tourakoiden kulubudjetit tulee jakaa tuotannon tuoteryhmittdin. Tuotannon
tuoteryhmakohtaista kulujakaumaa arvioitaessa kannattaa kayttaa hyvaksi
laskentajarjestelman antamaa toteutumatietoa.

Tuoteryhmittéin tehdyt budijetit siirretdan lopuksi paikallisyksikén tuloslaskel-
maksi (kuva 2-1.). Liiketoimintayksikén tuloslaskelmamalli on liitteessé 2.1.

/ 41 — > Tulosyksikdn tuloslaskel
1-3(48

[ -
m—" STATS T2 mm:d

Kuva 2-2: Tulosyksikdn tuloslaskelma ja osabudjetteja.
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Tuottojen jaksottaminen kuukausille tehddan hoidon alueurakoiden osalta
muuttuvien kulujen kertymisen perusteella. Kulujen jaksottamisen periaat-
teet ovat ennestaan tuttuja. Perustienpidon peruskorjaus- ja suurienhank-
keiden, uudelleen paallystamisien sekd muiden vastaavien urakoiden tulou-
tus tehddan valmiusasteen perusteella. Keskeneréisista toistd tulee laatia
inventaariluettelo, jonka malli on liitteend 2.7 (taulukko + filosofia). Sopi-
mushinnan jaksottamisessa tulee kokonaishinnasta ensin vdhentdd varo-
vaisuussaannon edellyttdma riski, jolloin valtytdan tulevaisuudessa tappion
tulouttamiselta mahdollisten riskien toteutuessa.

Muuttuvien ja kiinteiden kulujen maaraytymisperiaate on se, etts tienpi-
don tuotteille eli laskutettaville téille kohdistettavat kulut ovat muuttuvia ku-
luja. Tydntekijépalkat henkildsivukuluineen (hsk) ovat muuttuvia kuluja silta
osin, kun ne kohdistetaan tienpidon tuotteille. Kiinteisiin kuluihin kirjataan
mm. koulutusajan palkka henkildsivukuluineen ja odotusajan palkat. Odo-
tusajaksi ei katsota tuotteeseen hinnoiteltua varallaoloa esim. talvihoidossa.

Seuraava lista on tehty helpottamaan kiinteiden ja muuttuvien kulujen maa-
rittelyd. Kiinteitd kuluja ovat:

® Urakointiin kohdistuva osuus yhteisista palveluista

® Tiepiirin urakoinnin johtamiseen ja esikunnan toimintoihin liittyvéat
kulut

® Liiketoimintayksikon johtamiseen, toiminnan suunnitteluun seké-
niité tukeviin toimistopalveluhin yms. liittyvat kulut (sisélté sama
kuin vuonna 1996)

® Tutkimus ja kehitys

® Tarjoustoiminta

® Markkinointi

® Koulutus

= Omien kiinteistdjen kaytto- ja yllapitokulut

® Tiehallinnolta vuokratut kiinteistét seka niihin liittyvat kéytté- ja
yllépitokulut

® | aitteistovuokrat

® Puhelin- ja tietoliikennekulut

Muuttuvia kustannuksia ovat kaikki tienpidon tuotteille yksiselitteisesti suo-
raan kohdistettavissa olevat kustannukset. Muutamista tulkinnallisista tapa-
uksista poimitaan seuraavat. Muuttuvia kuluja ovat

® rakennushankkeiden tydmaapaallikét/hankevetajat seka
toimistokulut

® ulkopuoliset tydmaatilavuokrat

Muut henkiléstdékulut kohdistetaan muihin muuttuviin kuluihin.,
Uudessa laskentajarjestelméassa ei kohdisteta toteutuneita palkkoja tdille.
Sen sijaan  kdytetddn tyoétuntiveloitusta, joka on  hinnoiteltu
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standardikustannuksin. Ty6tuntiveloitus sisaltdd palkan ja henkilésivukululi-
san, jolla katetaan seuraavat kulut:

® sos.maksut (sotu, tapaturma- ja ty6ttémyysvakuutusm. yms.)

® loma-ajan palkka (tyontekijéiden osalta, toimihenkildiden osalta
my®&s loma-ajalta tehdédan tunti-ilmoitus)

® TUPA-varaus

® |omaraha

® sairausajan palkka vdhennettynd KELA-korvauksilla

® muiden palkallisten poissaolojen palkka (ei koulutusajalta)

Henkildsivukululisalla niiden kattamat kulut saadaan kohdistettua laskenta-
kohteille ja jaksotettua eri laskentakausille.

Toimihenkildiden palkkaveloitukset eivat sisélld loma-ajan palkkoja ja loma-
rahoja, vaan ne ovat kiinteissa kuluissa.

Materiaalihallinnon kulut, kuten ostot, ovat kiinteita kuluja.

Liiketoimintayksikdiden ohjauksessa toimivia tuotantoyksikdit4, jotka
toteuttavat asiakkaiden sopimuksia, ohjataan kustannusbudjetein. Liiketoi-
mintayksikdiden vuosibudjettien ja sopimusten kustannusbudjettien valill4 ei
ole muuta yhteytta, kuin budjetin laadintahetkelld olevien voimassa olevien
sopimusten osalta, jotka kdytetdan hyvaksi "varman tietona". Sen sijaan ra-
portoinnissa tydmaiden toteutuma- ja ennustetiedot palvelevat suoraan lii-
ketoimintayksikdiden talousohjausta. Raportointi ohjeistetaan erikseen.
Kustannusbudjetit laaditaan sopimuksittain eikd v. 1997 ole en4a olemassa
TMP:n vuosikehyksid. Kustannusbudijetit saavat kustannuskattonsa tarjous-
laskennasta. Sopimuksen hinnalla tulee kattaa kaikki urakointiliketoiminta-
alueen kiinteét kulut (tiepiirin urakointi + liiketoimintayksikkd), osuudet kes-
kushallinon kiinteista kuluista, vieraan pa&oman korot, oman pagoman tuot-
totavoitteen seké tyokustannukset. Kustannusbudjetti on maksimissaan las-
kennassa kaytetyn tyokustannuksen suuruinen. Kustannusbudijetit pohjau-
tuvat lopulliseen tyésuunnitelmaan. Budjetti tulee eritelld myos seuraavalle
jaolle: :
® Henkilostokulut (sis. palkat, tydnanatajamaksut ja varaukset)

Konevuokra (omakalusto)
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Alihankinnat

Sisdiset palvelut:
- tiepiirin urakoinnin sisédiset
- tiepiirien urakoinnin valiset
- konsulttitoiminnalle
- lossitoiminnalle
- vienti- ja erikoispalvelut
Muut muuttuvat kulut (sis. mm. muut henkiléstékulut)
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Tarjoustoimintaa kehitetdan siten, ettd ATK-pohjainen jarjestelma on Tielai-
toksessa kaytossa viimeistaan kesalla- 97.

2.3.2 Urakoinnin sidottu padoma

Urakointiliiketoiminta-alueille ei viedd omaa padomaa ja pitkaaikaisia velko-
ja, vaan sidottu pd&oma, joka on taseen vastaavaa puoli vdhennettyna ly-
hytaikaisilla veloilla. Kaytté- ja vaihto-omaisuuden arvostus on kuvattu lu-
vussa 1.2.3. Tiepiirin urakoinnin ja liketoimintayksikdiden sidotun padoman
rakenne on kuvattu liitteessa 2.3.

Osatuloutuksesta johtuen vaihto-omaisuus erissé on aikaisempaan seuraa-
via muutoksia. Keskenerdista tuotantoa ei ole. Saamisten siirtyvissi eris-
s& on osatuloutetut projektit tai jos hoitotuoteiden maksupostit kuukausittain
eivat tdsmaa kulukertymaa.

Mahdolliset  laskutyét urakoinnissa  kirjataan  suoraan tuotoiksi
tuloslaskelmaan.

Lyhytaikaisten velkojen késittely on kuvattu luvussa 1.2.3

Laskennallinen korko sidotulle paddomalle on 6 %.

2.3.3 Kéyttdomaisuuden hallintalaskelma

Kéyttdomaisuuden hallintalaskelman liitteeksi lisdtédan luettelo kayttéomai-
suusinvestoinneista omaisuusryhmittdin johdon kayttéomaisuusstrategian
suunnittelun tueksi.

2.3.4 Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskennalla on tarkoitus antaa tietoa tulorahoituksen méaéaréasta ja
sen riittdvyydesta. Pelkkd kannattavuus ei riitd kuvaamaan rahoituksen riit-
tavyyttd. Kassavirtalaskelmaa kaytetdan arvioimaan rahoituksellisia toimin-
taedellytyksia. Kassavirtalaskeima on kuvattu liitteessa 2.5. Laskennallinen
korko lasketaan sidotulle padomalle. Negatiivinen kassavirta kuvaa tilannet-
ta, jolloin investoinnit joudutaan rahoittamaan ainakin osittain pitk&aikaisella
vieraalla padomalla.

2.3.5 Investointiluettelo

Investointiluetteloon kirjataan piirin urakoinnin kaluston hankintasuunnitel-
ma vuodelle 1997. Malli on liitteessa 2.6.

2.3.6 Budjettianalyysi

Budjettianalyysisséa kerrotaan keskeiset taloustavoitteeseen vaikuttavat teki-
jat. Budjettianalyysi voidaan jakaa kolmeen véliotsakkeeseen,

= myyntibudjettiin,

® toiminnan tulokseen ja
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® sidottuun pddomaan.

Myyntibudjetin osalta kommentoidaan mm. toimintaympaéristdssa tapahtu-
neita muutoksia seka tuottojen lahteita.

Toiminnan tuloksen osalta kommentoidaan kulupuolella tapahtuneita muu-
toksia sekd niitd toimenpiteitd, joita tulee tehdad toiminnan tulos%
saavuttamiseksi.

Sidotun pddoman osalta kommentoidaan sidotun pddoman kiertonopeutta
sekd SPO:n tuottoa seké kayttdomaisuudessa tapahtuvia muutoksia budjet-
tivuoden aikana.

2.3.7 Tiepiirin urakoinnissa tehtdvit toimenpiteet

Tiepiirin urakointi summaa ja eliminoi liiketoimintayksikdiden tuloslaskelmat,
sidotut padomat ja muut laskelmat seka varmistaa kulurakenteiden ja omai-
suuserien oikeellisuuden. Tiepiirin urakointi lisda laskelmiin omat kiinteat ku-
lunsa ja varmistuu tiepiirin urakoinnin talouttakoskevien tulostavoitteiden
tayttymisesta. Tielaitoksen keskushallinto tekee tulossopimuksen tiepiirin
urakoinnin kanssa.

Urakointiliiketoiminta-alue yhteensd kootaan keskushallinnon tuotannon
taloushallinnossa.

2.4 Urakoinnin sisdinen laskutus

2.4.1 Tiepiirien urakointien vélinen laskutus

Kaupankéynti tapahtuu markkinahintaan tai muuhun konsernin maarittele-
méaan hintaan. Tama on perusteltua siksi, etta tiepiirin urakoinnilla on itse-
naiset tulostavoitteet, eika ole jarkevad, etta toisen tiepiirin urakointi saavut-
taa tulostavoitteensa toisen kustannuksella.

2.4.2 Tiepiirien urakoinnin sisélld tapahtuva kaupankéynti

Tiepiirin urakoinnin tukiyksikko(t) ei laskuta jarjestamistaén tukipalveluista.

Kaupankaynti eri liiketoimintayksikdiden valilld tapahtuu sisdisen laskutuk-
sen avulla. Laskutushintana on liiketoimintayksikéille aiheutuneet valittémat
tyé- ja materiaalikustannukset seké@ osuus liiketoimintayksikdén omista kiin-
teistd kustannuksista. Nain liiketoimintayksikén kannattaa tarjota ylimaarais-
tad kapasiteettia toiselle liketoimintayksikolle, koska se saa katettua osan
kiinteistd kuluistaan ja esim. palkoista. Toisen liketoimintayksikén kannat-
taa hankkia palvelu, jos se jaa alle markkinahinnan.
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2.4.3 Liiketoimintayksikon sisélld tapahtuva kaupankéynti

Liiketoimintayksikdn sisélldkin joku kustannuspaikka voi tehda téita toiselle
kustannuspaikalle. Talloin ei kannata pydérittda sisdista laskutusta, vaan jar-
kevintd on kohdistaa (=koodata) ty6std aiheutuneet valittémét tyé- ja mate-
riaalikustannukset suoraan erikseen perustettavalle tuotteelle, joka on seka
tyota tekevén, ettd teettdvan kustannuspaikkan ohjattavissa.

2.4.4 Sopimusten laskutus

Tiehallinto kehittédd yhtenéisid urakka-asiakirjoja. Liiketoimintayksikén tulee
varmistaa, ettd tilaajan kanssa sovitaan sopimukseen liittyvistd maksueh-
doista kuten ennakkomaksut, maksupostit, luovutukseen liittyvé loppulasku-
tus, yksikkéhintaurakoiden laskutusperusteet.

2.5 Prosit/Open - jarjestelmd ja tulosohjaus

Sisdisesséd laskennassa tulosyksikkdlaskennan liséksi keskeistd on sopi-
musten, tuotteiden ja tdiden kannattavuus- ja kustannuslaskenta. Urakoin-
nissa keskeisimmat laskennan seurantakohteet ovat tyd, tuote, sopimus,
asiakas, tuoteryhma ja littera. Naistad tyé on alin seurantataso, jolle kaikki
kulut ja tuotot kirjataan. Kaikki kustannukset kirjataan téille, myds kiinteat
kustannukset. Urakoinnin laskentamallia on kuvattu tarkemmin asiakirjassa
Urakoinnin talousohjaus; Prosit/Open -jarjestelmé ohjausvélineena.

2.5.1 Tulosbudjetit, tuloslaskelma ja sidottu pddoma

Prosit/Open -jérjestelmaan vieddan paikallisyksikéiden ja urakointialueiden
tulosbudijetit tuloslaskelman erittelytarkkuudella kuukausille jaksotettuina.
Budjetit viedaén Lotus-taulukosta tiedostosiirtona. Raportointia varten Pro-
sitiin vied&@én tarvittavat tuottojen ja kulujen jaksotuskirjaukset ja vuosibud-
jetin ennusteet. Talldin yksikdiden tuloslaskelmat ja sidotun pd&oman las-
kelmat saadaan tuotettua suoraan Prosit/Open -jarjestelmésta. Myés néihin
perustuvat talouden tunnusluvut pyritdan tuottamaan suoraan Prositista.

Tuoteryhmé&kohtainen vuosibudjetti viedaan paikkallisyksikkétasolla Prositiin
Lotus-taulukkolaskentaohjelmasta tiedostosiirtona. Tuoteryhmittdinen vuosi-
budjetti laaditaan siten, ettd Prositiin perustetaan jokaista tuoterynmaé koh-
den yksi ns. budjettityd, joka liitetdan paikkallisyksikén kustannuspaikkaan.
Budjettityé perustetaan myés kiinteille kustannuksille.

Koneet ja kalusto seka kiinteistot sijoitetaan Prositissa paikallisyksikkdtasol-
le omiksi kustannuspaikoikseen, jolloin ne nakyvét paikkallisyksikén sido-
tussa pddomassa. Naista ei tehda tuoteryhmakohtaista vuosibudjettia. Tuo-
teryhmakohtaista vuosibudjettia laadittaessa on kuitenkin tarkistettava, etta
niiden sisaltdmat konevuokrat ja sisdiset tydmaavuokrat kattavat kaikki ko-
neiden ja kaluston seka kiinteistdjen vuosibudjettiin sisaltyvat kustannukset.
Tuoteryhmékohtaisten vuosibudjettien ja yksikéiden vuosibudjettien tulee
paatya samaan loppusummaan.
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Liiketoiminta-aluetasolla tuoteryhméraportointi toteutetaan konsernilasken-
nassa, jossa se on mahdollista yksinkertaisemmin toteuttaa.

2.5.2 Toiden kustannusbudjetit ja kustannusseuranta

Karkealla tilijaottelulla laaditut téiden kustannusbudijetit tuodaan Prositiin jo-
ko Ressusta tai Lotus-taulukkolaskentaohjelmistosta tiedostosiirtona. Kaikki
kustannukset ja tuotot kirjataan téille, jolloin tdiden kustannusseuranta jara-
portointi ja ennustaminen on haluttaessa mahdollista hoitaa pelkast4én
Prositin avulla.

Tydnsuunnittelun tydkaluohjelmistona toimii Ressu-jérjestelma, jonne toteu-
tumatiedot siirretdan Prositista viikkotarkkuudella. Téiden kustannusseuran-
ta, ennustaminen ja raportointi on télléin mahdollista toteuttaa Ressusta.

Tydnsuunnittelussa tarvittavat suoritetiedot syétetdan ensi vuonna suoraan
Ressuun.

Toiden ennusteet tuodaan Prositiin Ressusta tai Lotus-taulukkolaskentaoh-
jelmistosta. Toitd ennustetaan seka vuoden loppuun, etté tyon loppuun.

2.5.3 Muuttuvat ja kiintedt kustannukset

Sisdisessad tuloslaskelmassa kulut jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin. Tama
erittely tehd&an Prositissa téiden avulla. Tyé mééritelldan jarjestelmasn pe-
rustettaessa joko muuttuvaksi tai kiintedksi. Taman jalkeen kuluja ei tarvitse
erikseen endd maédritelld muuttuviksi tai kiinteiksi, vaan kaikki muuttuville
(=laskutettaville) tille kohdistuneet kustannukset ovat muuttuvia.

2.5.4 Koneiden kdytto- ja kustannusseuranta

Prositin sisdiseen laskentaan on toteutettu esinekohtainen kaytts- ja kus-
tannusseuranta. Jarjestelmastd saadaan raportoitua kustannukset esine-
kohtaisesti seké toiminnoittain (korjaus, huolto, polttoaineet jne.).

Esinekohtaisen kéytt6- ja kustannusseurannan piirissé olevat koneet ja lait-
teet on hinnoiteltu esinekohtaisesti. Konetyéilmoituksilla koneiden kayttd
kohdistetaan tdille sisdisina konevuokrina, jotka siséltavat seka kaytto- etta
paaomavuokran.

2.5.5 Kiinteistéjen kustannusseuranta

Kiinteistot késitelldan Prositissa koneiden tapaan esineind, joilla on esine-
numero. Kustannukset kohdistetaan jarjestelméssa esineelle ja toiminnolle,
jolloin raportointi voidaan tehdé kiinteisté- ja toimintokohtaisesti.

2.5.6 Sisdinen laskutus

Siséiset laskut urakointialueen sisélld kirjataan sekd menoksi ettd tuotoksi
samalla tositteella. Samaa tositetta kdyttden tosite on ei hyvaksytyssa
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tilassa kunnes vastapuoli on tdydentényt tositteen ja hyvaksynyt sen. Kir-
janpitokautta ei voida sulkea, mikali tositteita on ei hyvéksytyssa tilassa, jol-
loin laskut eivét voi j&4da jarjestelmaan roikkumaan eikd mydskasn nakya
raporteissa toteutumina vain toisella osapuolella.

Sisédiset laskut urakointialueiden valilla ja muiden liiketoiminta-alueiden valil-
la kirjataan vélitilin kautta. Valitiliitd nahdaan talléin onko kuittaamattomia
laskuja ja vastapuolikoodien avulla vilitiliitd voidaan raportoida ketkd ovat
jattdneet menokirjaukset kirjaamatta.

2.5.7 Erityislaskennat

Palkanlaskenta- ja matkalaskujarjestelmistd tuodaan toteutumatiedot p&aa-
saantoisesti vain ns. "ulkoista laskentaa" varten kustannuspaikkatasolle.

Tekuksesta ja materiaalipankista kohdistetaan materiaalien kaytté téille.

2.6 Raportointi ja ohjaus

Urakointi raportoi ensimmaisen kerran maaliskuun lopun poikkileikkaustilan-
teessa. Sen jélkeen raportointi tehddan kuukausittain. Kuukausiraportoinnin
merkitys talousohjauksessa tulee korostumaan. Prositin myété raporttien
tekninen tuottaminen ja kokoaminen tulevat helpottumaan. Sopimuksista ja
liketoimintayksikdista vastuullisten henkildiden henkilékohtaisesti tekemaa
ennustetta ei kuitenkaan mik&én jarjestelma korvaa. Ennusteiden merkitys
tulee korostumaan. Kuukausiraportoinnissa keskitytddn kuukausittaisten
muutoksien syihin, niiden analysointeihin sekad ennusteisiin. Kuukausirapor-
tit palvelevat kaikkia ohjauksessa mukana olevia tahoja, ei siis pelkésttén
tuotannon ylintdjohtoa. Operatiivista toimintaa koskevat korjaavat ja ohjaa-
vat toimenpiteet tehd&an tuotanto- ja liiketoimintayksikkétasolla. Liiketoimin-
taa,- rakennetta ja omaisuutta koskevista ohjaustoimenpiteista p&aattaa tuo-
tannon johtoryhma.

Huhtikuun ja elokuun lopun raportit ovat luonteeltaan véliraportteja ja ne si-
séltavat kaikkien tulostavoitteiden raportoinnin. Valiraportissa tarkasteluna-
kékulmana on vuoden alusta raportointihetkeen.

Tiepiirin urakoinnin tulee kehittéda raporttien késittely- ja liketoiminnan ohja-
usprosessejaan. Raportointi ohjeistetaan erikseen myéhemmin.
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3. KONSULTOINNIN TULOSSOPIMUS
3.1 Strategia

Konsultoinnin perusstrategia on méaritelty likelaitoksen rakennetta ja johta-
mista kasitelleen tydryhmé&n workshopeissa. Perusstrategian lahtékohtana
on osaamisen kehittdminen niin, ettd se on alansa huipputasoa, manage-
ment-urakointia tukevien tuotteiden ja toimintamallien kehittidminen seka toi-
minnan kehittdminen niin, ettd konsultointi voi kilpailla menestyksellisesti ul-
kopuolisten konsulttien kanssa. Strategioita tdsmennetdan konsultoinnin lii-
ketoimintasuunnitelmassa, joka valmistuu vuoden 1996 loppuun mennessa.
Strategioiden tdsmennystéa valmistelee konsultoinnin kehittdmisryhma.

3.2 Tulostavoitteet

Konsultoinnin tulostavoitteet on johdettu konsultoinnin strategiasta. Ne
kohdistuvat neljélle eri osa-alueelle:

TALOUS (30%)

Tulostavoite:
® Kannattavuus
Mittarit:

® Toiminnan tulos 0 % (ennen paakonttorin ja konsernin kiinteita
kustannuksia)

Tavoitteella ohjataan toimimiseen liiketoiminnallisten periaatteiden mukaan.

SISAINEN TEHOKKUUS (20%)

Tulostavoite:
® Resurssien kaytté
Mittarit;

® Laskutusaste 70 % (Yksikdn kannalta laskutettava tyd jaettuna
tehokkaalla tydajalla)

® Tiepiirien vélinen osto ja myynti

Tavoittella ohjataan resurssien kaytén tehostamiseen. Kannattavuustavoite
ohjaa jo resurssit tuottavaan kayttéon. Tavoitteella aktivoidaan hankkimaan
resursseille lis&a toita laitoksen sisalta tai ulkoa. Tavoite kannustaa samalla
rikkomaan tiepiirin sisdisia ja tiepiirien valisia reviirirajoja.

ASIAKAS (20%)

Tulostavoite:
® Asiakastyytyvaisyys
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Mittari:
= Asiakastyytyvaisyysmittaus

Tavoitteella ohjataan asiakastyytyvéisyyden aikaansaamiseen. Asiakastyy-
tyvaisyysmittauksessa selvitetddn sopimusten kaikenpuolinen téyttyminen
ja konsultoinnin muut valmiudet asiakkaan nakékulmasta.

LUOVUUS JA OPPIMINEN (30%)

Tulostavoite:
= Kyvykkyys
Mittarit:
= Osaaminen vrt. kysynta

Tavoitteella ohjataan henkiléston kyvykkyyden kehittdmiseen tulevaisuuden
haasteita ja kysyntda vastaavaksi.

Tulostavoite:
® Tydkulttuuri

Mittari:
= Tydkulttuurimittaus ja johtopaatelmat mittauksesta
® Toimenpiteet uuden tydkulttuurin edistamiseksi

Tavoitteella ohjataan tyokulttuurin muutokseen. Tyékulttuurimittauksella
selvitetddn tydilmaston, henkiléston asenteiden, johtamisen ja uusien toi-
mintatapojen kehittymista.

3.3 Tulossuunnittelun ja seurannan periaatteet

3.3.1 Suunnittelun ja seurannan taso
Talousohjauksen kannalta konsultoinnissa on seuraavat perustasot:

- projektitaso

- ryhmétaso

- yksikkétaso

- liiketoiminta-aluetaso
- liikelaitostaso.

Taulukossa 3-1 on esitetty eri tasojen keskeiset suunnittelu- ja
seurantakohteet.

Konsultointiyksikdn operatiivinen toiminta perustuu projekteihin. Projektitoi-
mintatapaa sovelletaan laajasti siten, ettd kertaluontoisten suunnittelu- ym.
projektien lisdksi myods erilaiset toistuvat ja jatkuvat tehtavat, kuten yksikon
tai ryhman johtaminen, koulutus, markkinointi yms. yleistehtavat hoidetaan
taloussuunnittelussa ja -seurannassa projekteina.
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Tulosbudjetointiin  perustuva

yksikkoétasoilla.

vuosisuunnittelu

tapahtuu ryhma-

Vuosisuunnittelu

- vuositason projekti-
toiminnan konsul-
tointi, asiakas- ja
yhteistydprosessit
ja yksikon sisdinen
toiminta

- laskutus- ja kate- ta-
voitteet, budjetit

Yksikko ja ryhmat

Vuosisuunnittelu

« vuositason projekti-
toiminnan konsul-
tointi, asiakas- ja
yhteistydprosessit
ja ryhman sisdinen
toiminta

- laskutus- ja kateta-
voitteet, budjetit

Ryhma yhteensa

Projektien

suunnittelu

- projektin jakaminen
osaprojekteiksi ja
eri tehtaviin

« tydbmaarien arviointi
ja kustannusarvioi-
den laatiminen,
katetavoitteet

- aikataulu ja resurs-
sisuunnittelu kriitti-

« laskutettavuus ryh-
mittain ja yhteensa

ja erittely
projekteittain

» laskutettavuus hen-
kilgittain

yhteensa sen polun
madrittelyineen
+ budjetointi
Seuranta Seuranta Seuranta
- projektitoiminnan to- | - projektitoiminnan - toteutumatilanne
teutunut tulostilan- toteutunut tulosti- budijetti-
ne ja lanne ja budjetti- vertailuineen
budjettivertailut vertailut yhteensa - erittelyt projekti-,

osavaihe- tai tehta-
véatasolla resurssi-
luokittain ja
katelaskelmineen

- projektin laskutus

Analyysit ja ohjaus

- tilauskanta

- resurssien
kuormitusasteet

+ henkiléstén ajan-
kayttd ryhmittdin ja
yhteensa

- tarjouskanta ja -ti-
lanne ryhmittain ja

Analyysit ja ohjaus

« tilauskanta

- resurssien
kuormitusasteet

+ henkiléstén ajan-
kayttd eriteltynd
henkiléittain ja
yhteensa

- tarjouskanta ja

Analyysit ja ohjaus

- projektin jaljella ole-
va tydbmaara ja
kustannukset

+ henkiléstén
ajankayttéarviot

- projektin paivitys ja
korjaavien toimen-
piteiden tekeminen

- projektitoiminnan ti-
lastot ja yhteenve-
dot esim. kotimaa,
vienti, toimialoittain,
asiakkaittain, ryh-
mittain

yhteensa -tilanne
- projektivetéjakoh-
tainen
projektitilanne
Tilastot Tilastot

- projektitoiminnan
tilastot ja yhteen-
vedot esim. asiak-
kaittain, alueittain
jne

Taulukko 3-1. Konsultointiyksikén suunnittelu- ja seurantakohteet.

Konsultointiyksikdissa tulossuunnittelu ja -seuranta toteutetaan siten, etta
suunnittelu, mittaus- ja maatutkimustoiminta (MIMA) seka tukipalvelut kési-
tellddan omina laskennallisina tulosyksikkéindadn. Ké&ytdnndssad tama
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tarkoittaa, ettd kaikille kolmelle yksikodlle tehdaan taydelliset tuloslaskelmat,
miké edellyttdd mm. poistojen késittelya em. jaolla.

3.3.2 Tulosbudjetti

Konsultointiyksikén tulosbudjetti koostuu
- tuloslaskelmasta (budjetti)
- sidotusta padomasta
- tunnusluvuista
- kéyttbomaisuuden ja pitk&aikaisten sijoitusten hallintalaskelma
- kayttbomaisuusinvestointiluettelo
- kassavirtalaskelma

Talousohjauksessa paddpaino on tuloslaskelmassa ja siihen liittyvissa tun-
nusluvuissa. Koska konsultoinnilla on varsin vdhan kiinteda tai muuta omai-
suutta, tase ei ole sen toiminnanohjauksen kannalta niin keskeinen kuin
muualla tuotantoliikelaitoksessa. Konsultointiyksikén tuloslaskelman laatimi-
sesta on lisatietoa "Suunnitteluyrityksen talous- ja projektinhallinnan kehitta-
minen" -kansiossa.

Tuloslaskelma
Konsultointiyksikélle tehddan vuosibudjetti kuukausijaolla. Vuonna 1997
konsultointiyksikoissa kaytettava tuloslaskelmamalli on liitteena 3.1.

Vuosibudjetin laadinnan perustana ovat
- nykyinen tilauskanta ja tarjouskanta

- arvio markkinatilanteen kehittymisesta (millaisia ty6ta nékopiiris-
sé, keneltd, mika on realistinen volyymi)

- laskutettavuusastetavoitteet henkildittdin
- veloitusperusteet

- kustannukset, erityisesti kiintedt kustannukset ja niiden
karsimismahdollisuudet.

Koko tuotantoliikelaitoksen budjettia laadittaessa on tarpeen eliminoida lii-
kelaitoksen sisdiset suoritteet. Tdmén vuoksi tuloslaskelma laaditaan myés
siten, ettd tuotto- ja kulupuolella on eritelty myynnit ja ostot tuotannon sisél-
Ia. Tata palveleva konsultoinnin tuloslaskelmapohja on liitteené 3.2.

Tuottojen kirjausperiaatteet

Tuotot muodostuvat projektien myyntilaskutuksesta. Laskutus tapahtuu so-
pimusten mukaan yleensa kuukausittain. Myyntituotot kirjataan laskun |&-
hettdmisvaiheessa laskutusjaksoa vastaten eli yleensa laskun lahettamista
edeltévélle kuukaudelle. Toteutuneiden myyntituottojen jaksotus ei ole tar-
peen, vaan useammalta kuukaudelta kertyneet myyntituotot voidaan kirjata
yhdelle kuukaudelle.

My&skdan myyntituottojen ennakkokirjausta (eteenpéinjaksotusta) ei kon-
sultoinnissa tarvita.
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Selvat lapilaskutuserat, kuten ulkopuolisten alikonsulttien kayttd, kirjataan
sisdisessé tuloslaskelmassa myyntituottojen oikaisueraksi ja vastaavasti ku-
lupuolella muuttuvien kulujen oikaisueréksi. T&lld menettelylla mahdolliste-
taan konsultointiyksikkéjen yhdenmukainen vertailtavuus ja tunnusluvut
saadaan selkedmmin omaan toimintaan kohdistuviksi.

Projektitasolla myyntilaskutus kirjataan kyseisen projektin tuotoiksi. Ryhma&-
tasolla myyntituotot jaetaan projektiin osallistuneille ryhmille (kustannuspai-
koille) kaytettyjen tyopanosten suhteessa. Tuottojen jakokaytannélla mah-
dollistetaan ryhmé&kohtaisten tuloslaskelmien seuranta ilman yksikén siséis-
ta laskutusta.

Kulujen kirjausperiaatteet
Kulukirjaukset tapahtuvat tydaikailmoitusten, sisdisten ja ulkoisten ostolas-
kujen, matkalaskujen ja muiden kulutositteiden perusteella.

Tahan asti tybaikakustannukset on laskettu toteutuneiden palkkakustannus-
ten perusteella. Prosit-laskentajérjestelmén myéta konsultoinnin kustannus-
laskennassa siirrytddn menettelyyn, jossa tydaikakustannukset lasketaan
standardituntihintojen perusteella. Tuntikustannushintaan sisallytetdsn seu-
raavat erat:

®  pruttotuntipalkka 1,00

- toimistotydsséa kk-palkka/153
- maastossa kk-palkka/163
® sos.maksut (sotu, tapaturma- ja ty6ttémyys- 0,08
vakuutusmaksu yms.)

® eldgkemaksu

- VEL 0,20

- LEL 0,18
® ylitydkustannusvaraus 0,00...0,10
® Yhteensa 1,26...1,38

Konsultoinnissa omille projekteilleen kohdistetaan:
® sairausaika

® |oma-aika ja lomaraha
® tulospalkkiot.

Na&ité eria ei siten sisallytetd kustannustuntihintaan.

Muuttuvat ja kiinteit kulut

Konsultoinnin kustannukset ovat muuttuvia kuluja silta osin, kun ne kohdis-
tuvat laskutettaville projekteille. Hallinnollisille ja sisaisille kehittdmisprojek-
teille kohdistetut kustannukset ovat kiinteita.

Muuttuvia kustannuksia ovat myés suoritehinnastojen perusteella laskutet-
taviin laboratorio-, maatutkimus- ja mittaustdihin kaytettava tybaika.
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Poistot
Koneiden ja kaluston poistot saadaan kayttdomaisuuslaskennan avulla.

Sisdinen laskutus
Sisdista laskutusta kaytetaan

- kaupankaynnissd konsultoinnin ja muiden liiketoiminta-aluiden
(muu tuotanto) valilla

- konsultointiyksikdiden vélisessa kaupankaynnissa.

Myyntilaskutus tiehallinnolle hoidetaan Prosit-myyntireskontran avulla, joten
talta osin toimitaan kuten ulkoisessa laskutuksessa.

Konsultointiyksikon sisélla ei kayteta sisdista laskutusta. Kustannukset kirja-
taan suoraan ryhmille (kustannuspaikoille). Myyntituotot kohdistetaan ryh-
mille tilidintivaiheessa.

Siséiset laskut konsultointialueiden valilld ja muiden liiketoiminta-alueiden
vélilla kirjataan valitilin kautta. Valitilillda nahdaan talléin onko kuittaamatto-
mia laskuja ja vastapuolikoodien avulla valitilitd voidaan raportoida, ketka
ovat jattaneet menokirjaukset kirjaamatta.

Konsultoinnin tase ja sidottu pddoma

Aloittavan taseen 1.1.1997 muodostaminen tehddan mahdollisimman pit-
kélle siten, ettd se vastaisi tulevan liikelaitoksen tasetta. Kayttbomaisuuteen
otetaan mukaan tuotannolle siirtyvéaksi sovittava omaisuus.

Omaisuuden inventoinnista ja arvostuksesta on kerrottu edelld kohdassa lii-
kelaitoskirjanpidon mukainen tulos ja tase.

Vaikka konsultoinnin tase ja sidottu pddoma ei ole ohjauksen kannalta ko-
vin merkityksellinen, tulee se olla mukana laitoksen koko taseen ja sidotun
padoman hallinnan takia. sidotun pddoman budjettimalli on liitteena 2.3.

Kéyttdomaisuuden ja pitkdaikaisen sijoitusten hallintalaskelma
Kéyttomaisuuden hallintalaskelman (lite 2.4) liitteeksi lisatdan luettelo
kayttbomaisuusinvestoinneista omaisuusryhmittdin (lite 2.6) johdon kaytto-
omaisuusstrategian suunnittelun tueksi.

Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskennalla on tarkoitus antaa tietoa tulorahoituksen maarasta ja
sen riittdvyydesta. Pelkkd kannattavuus ei riitd kuvaamaan rahoituksen riit-
tavyyttd. Kassavirtalaskelmaa kaytetdan arvioimaan rahoituksellisia toimin-
taedellytyksia. Kassavirtalaskelma on kuvattu liitteessa 2.5. Laskennallinen
korko lasketaan sidotulle paddomalle. Negatiivinen kassavirta kuvaa tilannet-
ta, jolloin investoinnit joudutaan rahoittamaan ainakin osittain pitkdaikaisella
vieraalla padomalla.
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3.4 Konsultoinnin laskentatoimi

3.4.1 Prosit Open laskentajirjestelmé

Konsultoinnissa Prosit Open -laskentajarjestelmésté ovat kdytossa:
sisdinen laskenta
ostoreskontra
myyntireskontra
kayttdomaisuuslaskenta.

Siséiselld laskennalla hoidetaan konsultoinnin kustannuslaskenta. Sisiisel-
I& laskennalla tuotetaan my&s myyntilaskuerittelyt. Prositin sisdinen lasken-
ta korvaa nykyisen konepankkilaskennan. Prositin kadyttéénoton myotad
my6s TEKUS-jarjestelmasta konsultoinnissa luovutaan.

Prositin sisdinen laskenta on raataldity konsultoinnin tarpeisiin sopivaksi.
Laskentajérjestelman kayttéa ja sisaltéa on tarkemmin kuvattu koulutusra-
portissa "Konsultoinnin talousohjaus - Prosit/Open -jarjestelma ohjausvali-
neend" (1996).

Ulkoiset osto- ym. laskut kirjataan Prositin ostoreskontraosuudella. Prositin
myyntireskontralla tehd&én ja tilididaan myyntilaskut ulkoisille asiakkaille ja
tiehallinnolle.

Prositin  k&yttdomaisuuslaskennalla hoidetaan konsultoinnin kayttdomai-
suuskirjanpito ja lasketaan kayttdomaisuuden poistot ja korkokustannukset.

3.4.2 Erityislaskennat

Tuotannon kirjanpito hoidetaan Prositin kirjanpito-osuudella. Koko Tielaitok-
sen kirjanpito hoidetaan vield vuonna 1997 TAHAIlla, johon konsultoinnista
tarvittavat tiedot siirretdén Prositista tiedostosiitona. TAHA-jérjestelma jaa
pois konsultointiyksikéiltd vuoden 1997 alusta.

Uusi Fenix-henkilostohallintajarjestelmé on tulossa HEHA-jérjestelman tilal-
le alkuvuonna 1997. Fenixilla tullaan hoitamaan palkanlaskenta ja matka-
laskujen késittely. Fenixistd saadaan maksetut palkat ja matkakorvaukset
tuotannon kirjanpitoon. Fenixin kautta matkakustannustiedot saadaan myés
konsultoinnin kustannuslaskentaan.

3.5 Raportointi ja ohjaus

Konsultointia koskeva raportointi ja ohjaus tapahtuu vuonna 1997 entista
enemman liiketoiminta-alueen sisdlla. Kuukausiraportoinnin merkitys tu-
losohjauksessa tulee korostumaan. Prositin mydta raporttien tekninen tuot-
taminen ja kokoaminen tulevat helpottumaan. Kehittynyt ja yhdenmukaistu-
nut raportointitekniikka mahdollistaa ensi vuonna keskittymisen raporttien
tarkempaan analysointiin. Raporttien vertailtavuus paranee ja ohjaustoi-
menpiteiden oikea kohdistaminen helpottuu. Kuukausiraportoinnissa
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keskitytadn kuukausittaisten muutoksien syihin, niiden analysointiin ja
ennusteisiin.

Kuukausiraportit palvelevat ennen kaikkea yksikké- ja ryhmépé&allikitd. Ra-
porttien analysointi ja korjaavat toimenpiteet tehdaan yksikkotasolla. Liike-
toiminta-aluetasolla keskitytddn yksikdiden vahvuuksien ja heikkouksien
vertailuun yksikdiden erilaisuus huomioon ottaen.Konsultoinnin kehittamis-
ryhma, joka koostuu konsultointiyksikdiden vetsjista, késittelee konsultointi-
liketoiminta-alueen kuukausiraportit kokouksissaan ja tekee tarvittavat joh-
topaatokset niiden pohjalta. Tuotannon johtoryhma kay Iapi raporttianalyysit
ja kartoittaa tilanteen koko tuotannon nakékulmasta.

Huhtikuun ja elokuun lopun raportit ovat luonteeltaan véliraportteja ja ne si-
saltavéat kaikkien tulostavoitteiden raportoinnin. Véliraportissa tarkasteluna-
kékulmana on vuoden alusta raportointihetkeen.
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4. LAUTTOJEN JA LOSSIEN TULOSSOPIMUS
4.1 Strategia

Strategiaa kehitetddn lossien liiketoimintasuunnitelmaryhméssa. Strategia
valmistuu vuoden 1996 loppuun mennessa.

4.2 Tulostavoitteet

Tuotannon tavoiteasetannassa avaintulosalueita on nelja: talous, asiakas,
siséinen tehokkuus seké luovuus ja oppiminen. Tavoitteilla ohjataan toimin-
taa liketoiminnallisten periaatteiden mukaan toimimiseen, asiakastyytyvai-
syyden aikaansaamiseen, henkiléston aloitetoiminnan kehittamiseen seka
luovuuden ja aloitteellisuuden aktivointiin.

Tavoitteet seka painoarvot avaintulosalueittain ovat seuraavat:

®= 1. Talous (paino 40%)

Piirien lautta- ja lossiliiketoiminta-alueiden taloustavoite asete-
taan toiminnan tulosprosentille (toiminnan tulos ennen konser-
nin Kiinteitd kuluja). Toiminnan tulosprosentti on lahtdkohtaisesti
5 %. Mahdolliset alueelliset poikkeamat tulee perustella.

® 2. Sisdinen tehokkuus (paino 20 %)

Liiketoiminta-alueella tavoitellaan resurssien tehokasta kayttoa.
Tehokkuuden mittari asetetaan polttoainetaloudelle lautta- ja
lossipaikkakohtaisesti. Pisteiden skaalauksen esittaa piiri itse.

® 3. Asiakas (paino 20 %)

Tavoitteena on asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvéisyysmittauk-
sessa selvitetadn sopimusten kaikenpuoleinen tayttyminen ja
lossitoimintojen muita valmiuksia asiakkaan nakoékulmasta.
Asiakastyytyvaisyysmittauksen suunnittelee valtakunnallinen
markkinointitiimi.

®= 4. Luovuus ja oppiminen (paino 20 %)

Luovuuden ja oppimisen tavoitteina toimivat:

- Kyvykkyys, joka mitataan miten henkiléstén osaaminen vastaa
tulevaisuuden kysyntaa.

- TyOkulttuurin kehittyminen, jonka mittarina on tydkulttuurimitta-
us. TyOkulttuurimittauksella selvitetdan tydilmaston, henkildstd
asenteiden, johtamisen ja uusien toimintatapojen kehittymista.
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4.3 Tulosbudjetti

Piirien lautta- ja lossiliiketoiminta-alueen budjetit laaditaan v. 1997 samoihin
lomakkeisiin kuin urakoinnilla (liitteet 2.1 - 2.6).

Tuottojen jaksottaminen kuukausille tehdaan muuttuvien kulujen kertymi-
sen perusteella periaatteella tulo menon kohdalle.

Muuttuvien ja kiinteiden kulujen maaraytymisperiaatteet on esitetty aiem-
min muiden liiketoiminta-alueiden tulossuunnitteluohjeiden yhteydessa.

Lautta- ja lossiliiketoiminta-alueen tase

Aloittavan taseen 1.1.1997 muodostamisen periaatteet on esitetty aiemmin
muiden liiketoiminta-alueiden tulossuunnitteluohjeiden yhteydessa. Muutok-
sena vuoteen 1996 on se, ettd lautat ja lossit siirtyvat liiketoiminta-alueen
taseeseen.

4.4 Prosit Open jdrjestelmid ja talousohjaus

Prosit Open jarjestelmd on kuvattu urakoinnin tulossuunnitteluohjeessa.
Prosit-ratkaisu on sama kuin urakoinnilla v. 1997.

Lossien laskentamalli sovitetaan ensi vuodeksi urakoinnin laskentamalliin ja
sijoitetaan samaan Prositiin urakoinnin kanssa. Ensi vuonna laskentamallia
voidaan kehittdd enemman omaan suuntaansa ja likelaitosvaiheessa lossit
voidaan sijoittaa aivan omaan Prositiinsa. Ns. totaalinen eriyttdminen on jar-
jestelmétasolla mahdollista vasta kun toiminnan organisointi (esim. resurssi-
en kaytdn periaatteet) on selvilla.

Ensi vuonna laskennassa erilldéanpito toteutetaan erottelemalla lossit Prosi-
tissa aivan omiksi kustannuspaikoikseen, jotka summataan organisaatiossa
urakoinnista erilldan aina liiketoiminta-alueelle asti. T4ll4 ratkaisulla mahdol-
listetaan vield ensi vuonna joustavampi yhteisten resurssien kéytté.

4.5 Raportointi ja ohjaus

Liiketoiminta-alue kehittda toimintansa raportointia, analysointia ja ohjausta
osaksi omaa toimintaansa. Tuotannon esikunta laatii raportoinnista erillisen
ohjeen.
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5. VIENNIN TULOSSOPIMUS

Viennin tulossuunnittelu tehd&an vuonna 1997 konsultoinnin raportein ja
ka@ytanndin. Vuoden 1997 aikana valmistaudutaan liikelaitostamiseen tar-
kemmin viennille sovitettuun ohjaus- ja laskentamalliin.

5.1 Strategia

Strategiaa kehitetddn viennin liiketoimintasuunnitelmaryhmassa. Strategia
valmistuu vuoden 1996 loppuun mennessa.

5.2 Tulostavoitteet

Viennin tulostavoite vuodelle 1997 on toiminnan tulos 2 %. Sisdiseen tehok-
kuuteen, asiakkaaseen, luovuuteen ja oppimiseen liittyvat omat erilliset
tavoitteet.

5.3 Tulosbudijetti

Budjetoinnissa noudatetaan konsultointi-liketoiminta-alueen mallia, ohjeis-
tetaan tarkemmin erikseen.

5.4 Prosit Open jdrjestelmi ja tulosohjaus

Viennin laskentamalli sovitetaan ensi vuonna mahdollisin hienosiadsin
konsultoinnin laskentamalliin. Ensi vuonna laskentamallia voidaan kehittaa
enemman omaan suuntaansa.

5.5 Raportointi ja ohjaus

Viennin raportointi ja ohjaus noudattaa konsultointi-liketoiminta-alueen ra-
portoinnin yleisia periaatteita.

6. TUOTANNON RAPORTOINTI

Tuotannon raportointi keskushallintoon muodostuu kuukausiraportista ja
véliraportista.

Kuukausiraportointi tend&én liiketoiminnoittain kuukausittain. Raportti vede-
taan yhteen laitoksen tuotannon taloushallinnossa ja késitelldan kuukausit-
tain tuotannon johtoryhméssa. Kuukausiraportti ohjeistetaan erikseen.

Valiraportti tehd&an kaksi kertaa vuodessa. Raportti ohjeistetaan erikseen.
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7. YHTEYSHENKILOT

Piirien tuotannon odotetaan ilmoittavan yhdyshenkilétiedot sijaisineen tulos-
seminaarissa 1.10.1996. Tietoja kdytetdan erityisesti sahkdpostin vélityksel-
|4 tapahtuvissa valmisteluissa ja nopeassa tiedottamisessa.

Tuotannon tulossuunnittelun yhdyshenkil6t tielaitoksen keskushallinnossa

ovat:

= [|po Virtanen p. 2582
Reijo Kasari p. 2073
Lauri Merikallio p. 2047

® Timo Laaksonen Turku

®  Sari Karkkdinen  Kuopio
= Petri ElImen p. 2113
= Kari Muhonen p. 2674

® Telefax/Es p. 2020

tuotannon tulos- ja talousohjaus,
taloustavoitteet ja tulosbudjetit
urakointi-liketoiminta-alueen
tulos- ja talousohjaus

lautta- ja lossiliiketoiminnan
talousohjaus

konsultointi-liketoiminta-alueen
talousohjaus

viennin talousohjaus

tuotannon budjettitiedostot
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8. LITTEET

Liite 1.1

Liite 1.2

Liite 1.3

Liite 1.4

Liite 1.5

Liite 1.6

Liite 1.7

Liite 2.1

Liite 2.2

Liite 2.3

Liite 2.4

Liite 2.5

Liite 2.6

Liite 2.7

Liikelaitoksen ulkoisen ja sisdisen tuloslaskelman yhteys,
tuloslaskelma

Liikelaitoksen ulkoisen ja sisdisen tuloslaskelman yhteys,
tase ja sidottu pddoma

Sisdinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensa
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Tuloslaskelma, tunnusluvut, sidottu pddoma ja kassavirta.

Sisdinen tuloslaskenta, avainluvut liiketoimintaalueittain
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997 ja graafinen esitys

Sisdinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensa
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Tuloslaskelma

Siséinen tuloslaskenta, tuotanto yhteenséa
Tasebudjetti 1.1.-31.12.1997

Poistosuunnitelma

Siséinen tuloslaskenta, urakointi, lossit
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Tuloslaskelma

Sisdinen tuloslaskenta, urakointi, lossit
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Tunnusluvut

Siséinen tuloslaskenta, urakointi, lossit, konsultointi ja vienti
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Sidottu paddoma

Sisédinen tuloslaskenta, urakointi, lossit, konsultointi ja vienti
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997

Kéayttdomaisuuden ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten
hallintalaskelma

Siséinen tuloslaskenta, urakointi, lossit, konsultointi ja vienti
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
kassavirtalaskelma

Piirin kalustohankintasuunnitelma 1997

Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Ty (projekti) -inventaari
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Liite 2.8 Tuotannon tuoteryhmittely
Liite 2.9 Tuotannon talousohjausprosessi
Liite 3.1 Sisdinen tuloslaskenta, konsultointi
Tulosbudijetti 1.1.-31-12-1997
Tuloslaskelma
Liite 3.2 Sisédinen tuloslaskenta, konsultointi
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997
Tuloslaskelma
Liite 4 Tunnuslukujen maéritelmat




Lilkelaitoksen ulkoisen ja sissisen tuloslaskennan yhteys Liite 1.1
TULOSLASKELMA
Liikevaihto Toiminnan tuotot Toiminnan tuotot Toiminnan tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden Urakoinnin tuotot Tiehallinnon sopimukset Tiehallinnon sopimukset/tiepiiri
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) Konsultoinnin tuotot Muut sopimukset Tiehallinnon sopimukset/laitos
Valmistus omaan kayttoon (+) Lautta-ja lossiliik.tuotot Sisaiset sopimukset Sisaiset sopimukset
Liiketoiminnan muut tuotot Vientitoiminnan tuotot - liketoim_sis. - liiketoim. sis.

- urakoinnilta - liiketoim.al.valiset

- konsultoinniita Ulkopuoliset paivelut (alikons.ym.)

- losseilta

- viennilta

Valmist.omaan kayttéon Valmist.omaan kayttoon

Tuottojen oikaisuerat Tuottojen oikaisuerat (alikons.&.)
TUOTOT YHTEENSA TOIMINNAN TUOTOT YHT. TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA TOIMINNAN TUOTOT YHTEEN
Kulut Kulut Muuttuvat kulut Muuttuvat kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis. (-) tai vah. (+)
Ulkopuoliset paivelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut sosiaaliturvakulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunniteimanmukaiset poistot
Arvonalentumispoistot

Liiketoiminnan muut kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis. (-) tai vah. (+)

Ulkopuoliset patvelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut sosiaaliturvakulut

Poistot ja arvonalennukset

Suunniteimanmukaiset poistot

Arvonalentumispoistot

Liiketoiminnan muut kulut

Aineet ja tarvikkeet
Kaytto- ja yllapito
Alihankinnat
Henkilostokulut
Sisaiset palvelut

- liiketoim sis.

- urakoinniita

- konsultoinniita

- losseilta

- viennilta

Muut muuttuvat kulut

Palkat, sosiaali- ja muut hiostokul.
Matka- ja majoituskulut

Aineet ja tarvikkeet

Pienkalusto

Ulkopuoliset palvelut (alikons.ym.)
Sisaiset palvelut

- kons.alueiden valiset

- urakointipalvelut

- losseilta

- viennitta

Muut muuttuvat kulut

Kulujen oikaisuerat (alikons.ym.)

Henkilostokulut

Muuttuvat kulut yhteensi Muuttuvat kulut yht 4
MYYNTIKATE MYYNTIKATE

% %
Kiinteat kulut Kiintedt kulut

Palkat, sosiaali- ja muut hiostokulut
Matka- ja majoituskulut

Aineet ja tarvikkeet

Pienkalusto

Ulkopuoliset palvelut (alikons.ym.)

LIIKEVOITTO

Sisaiset palvelut Sisaiset palvelut
- liketoim.sis. - liketoim.sis.
- urakoinnilta - urakoinnitta
- konsultoinnilta - konsultoinnilta
- losseilta - losseilta
- vienniita - viennilta
Vuokrat, tiehallinnolle Vuokrat, tiehallinnolle
Vuokrat muille Vuokrat muille
Markkinointi ja edustus
Muut kiinteat kulut Muut kiinteat kulut
Kiinte#t kulut yhteenss Kiinte4t kulut yhteenss
KAYTTOKATE KAYTTOKATE
% %
Poistot, rakennuksista Poistot
Liiketoiminnan kulut yhteens# Liiketoiminnan kulut yhteens# muusta kayttdomaisuudestd
TOIMINNAN TULOS YHT. TOIMINNAN TULOS TOIMINNAN TULOS
C/. 0,

Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot sijoituksista intressiyrityksiin
Tuotot sijoituksista konserniyr.

Tuotot muista pitkaaik sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot, konsemiyrityksita sad
Pitkavaikutteisen aktiivoihin kuuluvien sijoi
Rahoitusom. kuuluvien arvopap.arvonaienn
Korkokulut, konsemniyrityksille suoritetut eri
Muut rahoituskulut, konsesmiyrityksille sud
Rahoitustuotot ja -kulut yhtensa

Tuotot sijoituksista muihin intressir.

Laskennallinen korko

ritetut erikseen

Voitto ennen satunnaiserid, tilinpa#tdssiir

oja ja veroja

Osuus keskushall. kiinteista kuluista
Laskennallinen korko

Osuus keskushall. kiinteista kuluista
Laskennallinen korko

Satunnaiset tuotot Satunnaiset tuotot Satunnaiset tuotot Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut Satunnaiset kulut Satunnaiset kulut Satunnaiset kulut

Voitto ennen _tilinp44tdssiirtoja ja veroja

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Muut valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) TILIKAUDEN TULOS TILIKAUDEN TULOS TILIKAUDEN TULOS
% %
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Liikelaitoksen ulkoisen ja sisdisen tuloslaskennan yhteys

Liite 1.2

Ulkeinen tulosiaskenta: Sis#inen tuloslaskenta.kons, Sisdinen tulosiaskenta,div,yksikkd
TASE SIDOTTU PAAOMA
VASTAAVAA VASTAAVAA VASTAAVAA
A. Pitkiivaikutteiset aktilvat A. Pitk#ivaikutteiset aktiivat A. Pitk#ivaikutteiset aktiivat A. Pitkévaikutteiset aktiivat
| Aineettomat hyddykkeet I Aineettomat hyddykkeet | Aineettomat hyddykkeet I Aineettomat hyddykkeet
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Aineettomat oikeudet Aineettomat oikeudet Aineettomat oikeudet Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut Ennakkomaksut Ennakkomaksut Ennakkomaksut
Il Aineelliset hySdykkeet Il Aineelliset hyddykkeet Il Aineelliset hyddykkeet Il Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
- maa-ainesalueiden pohjat
- muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
- maa-ainesalueiden pohjat
- muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
- maa-ainesalueiden pohjat
- muut maa- ja vesialueet

Siirtosaamiset, osatuloutetut

Siirtosaamiset, osatuloutetut

Rakennukset ja rakennelmat Rakennukset ja rakenneimat Rakennukset ja rakennelmat Rakennukset ja rakenneimat
Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto
- koneet - koneet - koneet
- kalusto - kalusto - kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet Muut aineelliset hyodykkeet Muut aineelliset hyodykkeet Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraise Keskeneraiset hankinnat Keskeneraiset hankinnat Keskeneraiset hankinnat
hankinnat Ennakkomaksut Ennakkomaksut Ennakkomaksut
[T Sijoituksat 1l Sijoitukset Il Sijoitukset Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet kons.yrityl Osakkeet ja osuudet Osakkeet ja osuudet Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset konserniyrityksilta Muut pitkaaikaiset sijoitukset Muut pitkaaikaiset sijoitukset Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet muissa intressiyrityksissa
Lainasaamiset muilta intressiyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset
Muut lainasaamiset
Omat osakkeet
Osakkeet ja osuudet emoyrityksi
ELyhy!vnlkutMut aktiivat B. Lyhytvaikutteiset aktiivat B. Lyhytvaikutteiset aktiivat B. Lyhytvaikutteiset aktiivat
| Vaihto-omaisuus | Vaihto-omaisuus | Vaihto-omaisuus | Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet Aineet ja tarvikkeet Aineet ja tarvikkeet Aineet ja tarvikkeet
- ainevarastot - ainevarastot - ainevarastot
- maa-ainesvarastot - maa-ainesvarastot - maa-ainesvarastot
- tarvikevarastot - tarvikevarastot - tarvikevarastot
Keskeneraiset tuotteet Keskenerainen tuotanto Keskenerainen tuotanto Keskenerainen tuotanto
Muu vaihto-omaisuus Muu vaihto-omaisuus Muu vaihto-omaisuus Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut Ennakkomaksut Ennakkomaksut Ennakkomaksut
Il Saamiset Il Saamiset Il Saamiset Il Saamiset
a. Pitkdalkaiset
b. Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset Myyntisaamiset Myyntisaamiset Myyntisaamiset
Myyntisaamiset laitoksen sisalta Myyntisaamiset laitoksen sisaita Myyntisaamiset laitoksen sisaita Myyntisaamiset laitoksen sisaita
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset, osatuloutetut

Siitosaamiset, osatuloutetut

Laskennallinen kassa

Laskennalllinen kassa

- urakoinnin projektit - urakoinnin projektit - urakoinnin projektit - urakoinnin projektit
- konsultoinnin projektit - konsultoinnin projektit - konsultoinnin projektit - konsultoinnin projektit
- viennin projektit - viennin projektit - viennin projektit - viennin projektit
Siirtosaamiset, muut Siirtosaamiset, muut Siirtosaamiset, muut Siirtosaamiset, muut
Il Rahoitusarvopaperit il Rahoitusarvopaperit Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset IV Rahat ja pankkisaamiset IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassa Kassa Kassa

Laskennalllinen kassa

IVASTAAVAA YHTEENSA VASTAAVAA YHTEENSA ____ [VASTAAVAA YHTEENSA_
VASTATTAVAA VASTATTAVAA VASTATTAVAA
A. Oma pidioma A, Oma pisoma A. Oma pisoma
Peruspaaoma Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto Arvonkorotusrahasto
Muu oma padoma (Edellisten tili Muu oma paaoma
kausien voitto/tappio)
Tilikauden voitto (tappio) Tilikauden tulos Tilikauden tulos

B. Tilinp&#tdssiirtojen kertym#

B. Tilinpa#tdssiirtojen kertymé

B. Tilinpd4{éssiirtojen kertym#

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset Vapaaehtoiset varaukset Vapaaehtoiset varaukset
C. Pakolliset varaukset C. Pakolliset varaukset C. Pakolliset varaukset
Elakkeita varten tehdyt varaukse Elakkeita varten tehdyt varaukset Elakkeita varten tehdyt varaukset
Verovaraukset Verovaraukset Verovaraukset
Muut varaukset Muut varaukset Muut varaukset
D. Vieras piioma D. Vieras padoma D. Vieras pddoma
| P44omalaina | Pddomalaina
Il Pitk#aikainen vieras pioma Il Pitk#aikainen vieras pddoma
Lainat Lainat
Iil Lyhytaikainen vieras pé#oma Il Lyhytaikai vieras pa3 Lyhytaikai vieras paa Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot tiehall:ita Saadut ennakot Saadut ennakot Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta
Ostovelat Ostovelat Ostovelat Ostovelat
Ostovelat laitoksen sisalle Ostovelat laitoksen sisalle Ostovelat laitoksen sisalle Ostovelat laitoksen sisalle
Siirtovelat Siirtovelat Siirtovelat Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat Muut lyhytaikaiset velat Muut lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA YHTEENSA SIDOTTU PAAOMA YHTEENSA
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Tielaitos
Tulosbudjetti

Sisadinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensa

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.1997

Milj.mk

1-3 1-4

1-5

1-6

1-8

1-9

1-10

1-1

Toiminnan tuotot
Tiehallinnon sopimukset
Muut sopimukset
Valmistus omaan kiyttéSn

| Tuottojen oikaisuerit

TOIMINNAN TUOTOT YHT.

Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstskulut
Suunnitelmanmukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

- vuokrat tiehallinnolle

- vuokrat muille

- muut kulut

Liiketoiminnan kulut yhteensa

TOIMINNAN TULOS

Laskennallinen korko
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut 1.1.-31.12.1997

1-3 14

1-6

1-7

1-8

Toiminnan tulos % tuotoista
Tilikauden tulos % tuotoista

Sidotun padoman kiertonopeus
Sidotun padoman tuotto %

Jalostusarvo / henkils (1000 mk)

Henkildmaara

Henkilsstékulut / henkild (1000 mk)

Sidotun padoman budjetti, keskiarvo 1.1.-31.12.1997

1-3 14

1-5

1-6

1-7

18

1-10

VASTAAVAA
A. Pitkavaikutteiset aktiivat
| Aineettomat hyodykkeet

Il Aineelliset hyodykkeet

Il Sijoitukset

B. Lyhytvaikutteiset aktiivat
| Vaihto-omaisuus

il Saamiset
lll Lyhytaikainen vieras padaoma

[SIDOTTU PAAOMA YHTEENSA

Kassayirta 1.1.- 31.12.1997

1-3 1-4

1-6

1-8

1-9

Kassavirta toiminnasta
- investoinnit
Kassavirta yhteens4
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Tielaitos
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997

Sisdinen tuloslaskenta, avainluvut liiketoiminta-alueittain

Liite 1.4

TULOSLASKELMA

1-4

1-5

1-6

1-8

1-10

111

1-12

Toiminnan tuotot, milj.mk
Tiehallinnon sopimukset
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Tiehallinnon sopimuk. yhteensi

Toiminnan tuotot yhteensd, milj.mk
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Toiminnan tuotot yhteensi

Toiminnan tulos, milj. mk
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Toiminnan tulos yhteensa

Tilikauden tulos, milj.mk
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Tilikauden tulos yhteensi

TUNNUSLUVUT

Toiminnan tulos %
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Toiminnan tulos % laitos

Tilikauden tulos %
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Tilikauden tulos % laitos

Sidotun pddoman kiertonopeus
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Sidotun pddoman kierton.laitos

Sidotun padoman tuotto %
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Sidotun pddoman tuotto % laitos

Jalostusarvo / henkild (1000 mk)
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Jalostusarvo /henkild, laitos

Henkildstokulut / henkild (1000 mk)
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Henkildstékulut / henkild, laitos

Henkilomaara
Konsultointi
Urakointi
Lossit
Vienti

Henkildmédara yhteensi

TULALILAWK4 /14.10.96 /RJK




3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

c3B88888388

7 Tuotanto yhteensa

BUDJETTI 1.1.-31.12.1997

Tielaitos Lo
Tuotot Toiminnan tulos
milj. mk milj. mk
4,000 120
10

Sid. pddom. kiertonop.
kertaa vuodessa
38
37
36
35
3.4
33
32
29
27
26
25—t L bkt Ll
1 2 3 45 6 7 8 9 101 12

Vuoden

budj

=

%
4

Liite 1.4
Toim.tulos %

- 55 B 55 B e (LTI (N S N Y
12 3 4 567 89 1M1 12
Vuoden
budij.
=

Sidotun pagoman tuotto % Henkilomadara
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8
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6
5
LT OB ——
: ‘-
‘ 3;. ............................................................
| . 5400 e
4 e
o PO S S T S so00b— L L1
1 23 4 85 6 7 8 9 101 12 123 4567891112
Vuoden Vuoden
budj budj.
B -

Jalostusarvo per hld

1000 mk
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1w> .........................................................
B FE AR arrnic s am e e an somsaRAS AT
0 M W P S S S S S S|
1 23 45 67 8 9 101 12

Vuoden

budj

&

Henkilostokulut / henkild
1000 mk




Tielaitos Sisdinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensi
Tulosbudjetti 1.1.-31.12.1997 Tuloslaskelma
1-3 1-4 1-5 1-6 1-7 1-8 1-9 1-10 1-11 1-12

Toiminnan tuotot
Urakoinnin tuotot
Konsultoinnin tuotot
Lautta-ja lossiliik.tuotot
Vientitoiminnan tuotot

TOIMINNAN TUOTOT YHT.

Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lis. (-) tai vah. (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut sosiaaliturvakulut
Suunnitelmanmukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan kulut yhteensi

TOIMINNAN TULOS YHT.

%

Laskennallinen korko
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

%

TULALILA.WK4 / 14.10.96 /RJK

S'L a9



Tielaitos
Liiketoiminta-alue:

Sisdinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensi

Sisdinen tasebudjetti 1.1.-31.12.1997

1.1

31.3.

30.4

31.5.

30.6.

31.7.

31.8.

30.9.

31.10.

30.11.

30.12

VASTAAVAA

A. Pitkdvaikutteiset aktiivat
| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

- maa-ainesalueiden pohjat
- muut maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

- koneet

- kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut

Ill Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut pitk&aikaiset sijoitukset

B. Lyhytvaikutteiset aktiivat
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

- ainevarastot

- maa-ainesvarastot

- tarvikevarastot
Keskenerainen tuotanto

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

- keskener kehittamishankkeet
- keskener lik.ymp.par. hankkeet

Il Saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset, osatuloutetut
- urakoinnin projektit
- konsultoinnin projektit
- viennin projektit
Siirtosaamiset, muut

lll Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassa
Laskennallinen kassa

Myyntisaamiset laitoksen sisélts

VASTAAVAA YHTEENSA

TULALILAWK4 / 14.10.96 /RJK
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Tielaitos Sisdinen tuloslaskenta, tuotanto yhteensi

Liiketoiminta-alue: Sisdinen tasebudjetti 1.1.-31.12.1997
1.1. 31.3. 304 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 30.12
VASTATTAVAA
A, Oma pdadoma
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muu oma p&doma
Tilikauden tulos
B. Tilinpdatossiirtojen kertymi
Vapaaehtoiset varaukset
C. Pakolliset varaukset
Elékkeitd varten tehdyt varaukset
Verovaraukset
Muut varaukset
D. Vieras pddoma
| Pddomalaina
Il Pitk&daikainen vieras piioma
Lainat
lll Lyhytaikainen vieras pidoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat laitoksen sisélle
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

9'L 8
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Tiuotannon tulossuunnittelu 1997, ohje 2

LITE 1.7

TIELAITOKSEN KAYTTOOMAISUUDEN

POISTOSUUNNITELMA

Tielaitoksen kdyttéomaisuuteen sovelletaan tdmén poistosuunnitel-
man mukaisia poistoja. Poistot ovat tasapoistoja kdyttéomaisuuden
taloudelliselle pitoajalle. Jd&nndsarvo taloudellisen pitoajan jilkeen
on nolla. Taloudelliset pitoajat ja siten suunnitelman mukaiset vuosi
poistoprosentit ovat kdyttéomaisuusryhmékohtaisia. Kdyttéomai-
suusryhmét ja niiden taloudelliset pitoajat seké vuosittaisen tasa-
poiston prosentit on ilmaistu alla olevassa taulukossa.

Ryhma Taloudellinen Poisto %
pitoaika v. vuodessa
Koneet ja kalusto
Asfaltinlevittimet 8 12,5 %
Asfalttiasemat 15 6,5 %
Bitumiruiskutuslaitteet 8 12,5 %
Erikoisautot 6-8 12,5-16,5 %
Erikoistydkoneet 5-10 10-20 %
Henkildautot 6 16,5 %
Hydrauliset porausyksiko6t 6 16,5 %
Hydrokopterit 8 12,5 %
Hoyrykattilat 15 6,5 %
Héyrynkehittimet 8 12,5 %
Kivenkerayslaitteet 8 12,5 %
Kompressorit 8 12,5 %
Kumipy®érajyrat 10 10 %
Kuorma-autot,kevyet kok.paino <16t 8 12,5 %
Kuorma-autot,raskaat kok.paino>16t 10 10 %
Lakaisukoneet 8 12,5 %
Lautat ja lossit 20 5 %
Liikkuvat nosturit 10 10 %
Maakairat ja kairalaitteet 8 12,5 %
Maalauskoneet 10 10 %
Murskauslaitokset 10 10 %
Pakettiautot 8 12,5 %
Perdvaunut, rekisterdidyt 10 12,5 %
Pydérakuormaimet 10 10 %
Sirottelulaitteet 6 16,5 %
Soranseulontalaitokset 10 10 %
Suolanannostelulaitteet 8 12,5 %
Suolankostutusliuoksen kéasittelylaitt. 6 16,5 %
Sahkdvoima-asemat 10 10 %
Telapuskutraktorit 10 10 %
Tiehoylédn lisélaitteet 6 16,5 %
Tiehoylat 13 7.7 %
Tietokoneet ja muut atk-laitteet *)
- PC- ja sen oheislaitteet 4 25 %
- muut atk-laitteet 5 20 %
Toimistokalusteet ja laitteet *)
- AV-laitteet 4 25 %
- viestintalaitteet 4 25 %
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- muut toistokalusteet ja laitteet 5 20 %

- muut toimistokalusteet ja laitteet 10 10 %
Traktorikaivurit 10 10 %
Traktorikompressorit 6 16,5 %
Ryhma Taloudellinen Poisto %

pitoaika v. vuodessa

Traktorin lisédlaitteet 6 16,5 %
Traktorit 10 10 %

Trukit 10 10 %
Téaryjyréat 8 12,5 %
Valssijyrat 10 10 %
Valuasfaltinkeittimet 8 12,5 %
Vesistokalusto 20 5 %
Oljysoraasemat 8-15 6,5-12,5%

Rakennukset ja rakennelmat

Tukikohtarakennukset (toimistot,
autotallit, huoltohallit yms.)

- pysyvat 40 2,5 %
- siirrettavat, tilapédiset, parakit 20 5 %
- kiintedt koneet ja laitteet (mm.LVI) 20 5 %

Varastorakennukset (talousrakenn.)

- hiekka- ja suolavarastot, muovikate 20 5 %
- hiekka- ja suolavarstot, muu kate 30 3.3 %
- kalliosiilot 50 2%
Asuinrakennukset (erilliset) 40 2,5 %
- kiintedt koneet ja laitteet(mm.LVI) 20 5 %

Tutkimusrakennukset

- pysyvét 25 4 %
- siirrettdvat, tilapdiset 10 10 %
- kiintedt koneet ja laitteet (mm.LVI) 15 7%

Huoltorakennukset ja rakennelmat

(laitteineen) 20 5 %
(6ljyvarastot ml. séiliét, ulkopesupaikat,
polttoainejakelupaikat, lampokeskukset)

Konekorjaamot 40 2,5 %
- kiintedt koneet ja laitteet (mm. LVI) 20 5 %
Kevyet rakennelmat (aidat, katokset,

yms.) 10 10 %
Véestonsuojat (erilliset) 40 2,5 %
- kiintedt koneet ja laitteet 20 5 %
Johtokeskukset (erilliset) 50 2%

- kiintedt koneet ja laitteet 20 5 %
Monikdyttorakennukset (lomarak.,

lossituvat yms. muut rakennukset) 20 5 %

Muut aineelliset hyédykkeet
Veden- ja ilmanpuhdistuslaitteet 20 5 %
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Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot, ostetut 5 20 %
Patentit ja lisenssit 10 10 %

*) Hankintahinnaltaan alle 5000 markkaa maksava tai taloudelliselta

kdyttoidltddn enintddn 3 vuotta oleva kirjataan vuosikuluksi (pien-
kalusto).



TIELAITOS Tuotanto

Tiopiiri:
Liketoiminta-alue:

Laati:

Laadittu/mutettu (pvm):

—

.|1.8.-318./19.-309 | 1

11.-313.]1.4.- - 31

.4 [1.

1.10.11. .11.12.-311
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TIELAITOS Tuotanto
Tiepiiri:
Liiketoiminta-alue:
Laati:
Laadittu/muutettu (pvm):
Tunnusluvut
1.1.-31.10.4.
Myyntikate 0,
Myyntikate % :
Kéayttokate
Kéayttékate %
Toiminnan tulos
Toiminnan tulos %
Sidottu pasdoma 0.0 0,0} 0,0} 00 0,0 0,01 0,0 0,0} 0,0 0,0 10,0
Sidottu padoma, keskiarvo i 0,0} 0.0 0.0 200100 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Sidotun padoman kiertonopeus ERR " ERR|  ERR ERR| ERR | ERR| ERR ERRI:: ERR ERR ERR
Sidotun paddoman tuotto % ’ ERR - ERR ERR: ERR| @ ERR ERR| ' ERR ERR|i  ERR]|: ERR ERR
Henkil6stén maara 100 |
Henkildstékulut/henkild ERR 0,0 ERR ERR ERR ERR}| ERR ERR| ERR ERR ERR
Jalostusarvo/henkild (1000 mk) ERR - 00 ERR ERR ERR ERR ERR ERR i ERR ERR ERR
Alihankinta-aste U ERR ERR | ERR::: - ERRY: ERR} " ERRj:! ‘ERR ERR| ' ERR ERR ERR
|
|
|
C
-
(4]
N
N
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TIELAITOS Tuotanto 14.10.1996/JM
Tiepiiri:

Liiketoiminta-alue:

Laati:

Laadittu/muutettu (pvm):

SIDOTTU PAAOMA mmk

Arvio Sidottu paaoma 1997
1996 1.1. 31.3 30.4 315 30.6 31.7. 3138. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12. % %

[PITKAVAIKUTTEISET AKTIVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa-, metsi- ja vesialueet
-Maa-ainesalueiden pohjat
-Muut maa-, metsi- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
-Koneet
-Kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneriiset hankinnat
Ennakkomaksut
Arvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut pitkdaikaiset sijoitukset

|LYHYTVAIKUTTEISET AKTIIVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
-Ainevarastot
-Maa-ainesvarstot
-Tarvikevarastot
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siitosaamiset, osatuloutetut
Muut siitosaamiset
Saamiset valtion virastoilta ja laitoksilta
Muut tilisaamiset

|LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA :

Saadut ennakot
-Keskenerdinen tuotanto (80%)
-Muut saadut ennakot
Ostovelat
Muut siirtovelat
Velat valtion virastoille ja laitoksille
Muut lyhytaikaiset velat

|SIDOTTU PAAOMA YHTEENSA

TUTUBUS7.WK4 / 14.10.96
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TIELAITOS Tuotanto
Tiepiiri:

Liiketoiminta-alue:

Laati:

Laadittu/muutettu (pvm):

KAYTTOOMAISUUDEN JA MUIDEN PITKAAIKAISTEN SIJOITUSTEN HALLINTALASKELMA, mmk

1.1.-30.4.1997 15.-31.8.1997 1.9.-31.12.1997
Kédyttoomaisuus ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet

01.01.97 | Poistot Myynnit_|Investoinnit] 30.04.97 Poistot Myynnit | Investoinnit 31.08.97 Poistot | Myynnit Investoinnit | 31.12.97
Aineelliset hyodykkeet ¥ B Y I g auaas

Maa-, metsa- ja vesialueet
-Maa-ainesalueiden pohjat
-Muut maa-, metséa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto pon OO
-Koneet i
-Kalusto -
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneréaiset hankinnat
Ennakkomaksut
Arvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut pitkdaikaiset sijoitukset

TUTUBU97.WK4/14.10.96

LAAZ21In



TIELAITOS Tuotanto
Tieplia:

Liketolminta-aiue:

Laati:

Laadittwmutettu (pvm):

Kassavirtalaskelma, mmk
okate
%- keskushal. kuisia

+F Aine- ja tarvikevar. muutos 1)
# Muun vaihto-om. muutos 1)
+F Lyhytaik. saet. mutos 1)

+# Lyh sik vier paliom.muutos 2)

—E

= Kassavi

=-, =+

)
2) istys = +, vilhennys = -

TUTUBUS7.WK4 / 14.10.96
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TIEURpk Liite 2.6
PIIRIN KALUSTOHANKINTASUUNNITELMA 1997 PIIRI
* PAAKALUSTO: eriteltyn PAIVAYS
* LISALAITTEET / ERIKOISKALUSTORYHMAT: rahoitusvaraus LISATIETOJA ANTAA
RIVI| NIMIKE / KOKOLUOKKA / ESIM. RAHOITUSTARVE TYONJAKO HUOM.
&-hinta | M&ar4 | Yhteensa Piiri Rpk ( hinnat ilman arvoniiséveroa )
nro 1000mk | kpl | 1000mk | 1000mk | 1000mk
01 | (6x2) Sisu SR 313 nokka 251/ 313 kW 606 0 0 0
02 | (6x2) Sisu EM 313 bulldog 25t/313 kW 635 0 0 0
03 | (8x2) Sisu SR 313 nokka 31 U/313 kW 695 0 0 0
04 | (8x2) Sisu EM 313 bulldog 31t/313 kW 725 0 0 0
05 0 0 0 0 0 0
06 0 0 0 0 0 0
07 | KVKA avolava n 11t 335 0 0 0
08 | KVKA avolava n 4t 135 0 0 0
09 | KVKA jatko-ohjaamo n 4t 150 0 0 0
10 | KVKA avolava (4x4) n. 8-10t 475 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0
13 | PA avolava raskas 140 0 0 0
14 | PA avolava kevyt 120 0 0 0
15 | HA/huoitoauto raskas 170 0 0 0
16 | HA/huoltoauto kevyt 135 0 0 0
17 0 0 0 0 0
18 0 0 0 0 0
19 | TH 18 = VAMMAS RG 181 955 0 0 0
20 | Muu kokoluokka: 0 0 0 0
21 | TRE 70 - 85 "monitoimi" 350 0 0 0
22 | KUP 09-10 "ammatti" 500 0 0 0
23 | KUP 13 "ammatti" 600 0 0 0
24 | KUP 16 "ammatti" 700 0 0 0
25 0 0 0 0 0
26 0 0 0 0 0
27 0 0
28 0 0
29 0 0
30 0 0
31 0 0
32 | Tyokoneet yhteens4 (rivit 01...31) 0 0 0
33 | ATK- kalusto Lomake 2 0 0 0
34 | Tiensuunnittelukalusto Lomake 2 0 0 0
35 | Maatutkimuskalusto Lomake 2 0 0 0
36 | KA varusteet ja perdvaunut Lomake 3 0 0
37 | KVKA ja PA varusteet Lomake 4 0 0
38 | TH varusteet ja lisélaitteet Lomake 5 0 0
39 | KUP ja TR lisalaitteet Lomake 6 0 0 0
40 | Autojen muut lisélaitteet Lomake 7a,b 0 0 0
41 | Ty6maarakennukset Lomake 8 0 0 0
42 | Laitokset (AA, ML, OA) 0
43 | Lauttakalusto 0
44 0
45 0
46 | Pienkalusto 0
47 | Rivit 33...46 yhteensa 0 0 0
48 | Kalusto yhteensi 0 0 0

JRe/KSLOMS7.WK4/30.8.96
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Liite 2.7

VALMISTUSASTEEN MUKAAN TULOUTUS

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo kirjataan tuotoksi sita mukaa, kun
toimituksen valmistusprosessi etenee. Nain menetellen liikkevaihto ja tulos kertyvat eri tili-
kausina tasaisemmin ja johtavat parempaan tilikausien véliseen vertailukelpoisuuteen.

Laskelmien mukaan tappiolliseksi muodostuvan pitkan valmistusajan vaativan suoritteen
toteutumaton tappio tulee kirjata tulosvaikutteisesti tilinpaatékseen heti, kun se on todettu.

Pitkdn valmistusajan vaativan suoritteen méiritelma

Pitkan valmistusajan vaatimasta suoritteesta kaytetaan jatkossa nimitysta pitk&aikaispro-
jekti tai projekti.

Pitkaaikaisprojektin valmistus kestaa tyypillisesti yli vuoden, mutta valmistusajaltaan alle
vuodenkin kestavia laajuudeltaan merkittavia projekteja voidaan pitaa pitkaaikaisina sil-

loin, kun projektin aloittamis- ja lopettamispaivamaarat sattuvat eri tilikausille ja projektin
kirjaaminen tuotoksi vaikuttaa oleellisesti eri tilikausien liikevaihdon liikevaihdon ja tulok-
sen muodostumiseen. Siséisessa laskennassa tata periaatetta sovelletaan myés, vaikka
projekti alkaisi ja paattyisi samana tilivuotena.

Pitkaaikaisprojektin aloittamispaivana pidetaan sité paivaa, jolloin sitova sopimus projek-
tista allekirjoitetaan tai projektin tilaaminen muutoin sitovasti varmistuu ja projektin valmis-
tus aloitetaan. Projektin lopettamispéaivana pidetaan sita paivaa, jolloin projekti luovute-
taan olennaisilta osin valmiina asiakkaalle ja asiakas hyvaksyy sen vastaanotetuksi.

Pitkaaikaisprojekteja ovat esimerkiksi teiden ja siltojen rakennusprojektit seka laajahkojen
suunnittelutdiden valmistaminen.

Pitkaaikaisprojektin rahamééraiselle arvolle ei voida asettaa minimirajaa, mutta sen tulee
olla toiminnan laajuuteen ndhden olennainen.

Keston ja laajuuden liséksi pitkaaikaisprojektin tunnusmerkkina pidetaan sita, etta projek-
tin edistymista seurataan projektikustannuslaskennan avulla. Kokemukseen perustuva
luotettava projektikohtainen kustannuslaskenta on edellytys valmistusasteen mukaisen tu-
loutustavan soveltamiselle, jotta pitkaaikaisprojektin tilinpaétéspaivan (raportointikauden
loppupaivan) suoriteperusteisesti toteutuneet menot, siita kertyvat kokonaistulot ja sen
loppuunsaattamisen aiheuttamat kokonaismenot seka valmistusaste ovat hyvan kirjanpito-
tavan edellyttamalla luotettavalla tavalla tilinpaatoshetkella (raportointikauden lopussa)
osoitettavissa.

Pitkdn valmistusajan vaativalle suoritteelle kohdistettavissa olevat tulot ja menot |
Yksittaisen pitkaaikaisprojektin tulot ja menot syntyvat paasaantsdisesti projektin aloitta-
mis- ja lopettamispaivén vélisena aikana. Ennen projektin aloittamispaivaa syntyneita me-

noja (esim. markkinointi- ja tarjousmenoja) ei kohdisteta projektille. Projektin lopettamis-
paivan jalkeiset, suoriteperusteisesti toteutumattomat, mutta ennakoitavissa olevat menot

valmtul.sam



Liite 2.7

ja menetykset kohdistetaan lopettamispaivalle ts. jaksotetaan projektiin liittyvind menoina
pakollisena varauksena kuluksi lopettamisvuoden tilinpaatékseen.

Jos tilaaja on hyvaksynyt oleelliselta osin valmiin mutta merkittaviltd sopimuksen mukaisil-
ta lopputdiltaan keskeneraisen projektin kokonaan vastaanotetuksi, kirjataan viela teke-
mattémiin lopputdihin liittyva osuus myyntituloista tuotoksi ja niité vastaavat menot kuluksi
vasta kun lopputyét on tehty.

Erilliskatteen ennakoitavuus

Projektin erilliskatteen arvioinnissa noudatetaan hyvan kirjanpitotavan mukaista varovai-
suutta projektin tulojen, menojen ja valmiusasteen maarittdmisessa. Mikali projektin erillis-
katteen laskennassa ei ole olemassa luotettavaa kokemusperaista tietoa, valmistusasteen
mukaista tuloutusta ei tule kayttaa.

Pitkaaikaisprojektin alkuvaiheessa on suositeltavaa kirjata valmistusasteen mukaista
myyntituottoa pienempi tuotto kunnes hankkeen erilliskate voidaan luotettavasti arvioida.
Kirjaamistavan jatkuvuus

Hyva kirjanpitotapa edellyttaa, etta pitkaaikaisprojektin tuotoksi kirjaamisessa noudate-
taan jatkuvasti samoja periaatteita.

Mikali sovelletaan valmistusasteen mukaista tuoton kirjausperiaatetta, sité on suositelta-
vaa soveltaa kaikkiin niihin projekteihin, joita seurataan projektikohtaisen kustannuslas-
kennan avulla huolimatta siité, ettei yksittaisen projektin valmistusaika ja laajuus edellyt-
taisi valmistusasteen mukaisen tuloutuksen soveltamista.

Valmistusasteen madrittdminen
Valmiusaste méaaritetdan projektin toteutuneiden kulujen suhteessa koko projektin arvioi-
tuihin kokonaiskuluihin.

Valmistusasteen mukaisen tuloutuksen esittaminen tuloslaskelmassa ja taseessa

Valmiusasteen mukainen tilikaudelle (laskentakaudelle) jaksotettu osuus pitk&aikaispro-
jektin myyntitulosta kirjataan liikevaihdoksi (tuotoiksi).

Viela toteutumattomien mutta arvioitujen menojen méaara kirjataan, silta osin kuin se ylittaa
tappiollisen pitk&aikaisprojektin tilinpaatéspaivana (laskentajakson lopussa) tuotoksi kir-
jaamatta olevien kokonaismyyntitulojen maéaran, pakollisena varauksena kuluksi tuloslas-
kelmaan (kokonaistappion valmiusasteen ylittava tappio-osuus).

Valmiusasteen mukaista myyntituloa vastaava saaminen kirjataan vaihto- ja rahoitusomai-
suuden siirtosaamisten ryhmaan "Siirtosaamiset, osatuloutetut".

valmtul.sam




Liite 2.7

Tilaajalta saadut ennakot kirjataan ennakkomaksuksi taseen lyhytaikaiseen vieraaseen
paaomaan.

Tappiollisen pitk&aikaisprojektin odotettavissa oleva, valmistusasteen ylittava tappio kirja-
taan taysimaaraisesti pakollisena varauksena taseeseen.

Esimerkki valmistusasteen mukaan tuloutuksesta on oheisena.

valmtul.sam



Tielaitos

Esimerkki pitkdaikaisprojektista kertyvén tulon kirjaamisesta

tuotoksi valmistusasteen mukaan

Liite 2.7

Esimerkki: Projektin valmistusaste on arvioitu laskemalla projektin suoriteperusteella toteutuneiden menojen osuudesta
koko projektin arvioituihin kokonaismenoihin.

Yhtid A rakentaa jérjestelmékokonaisuuden, joka valmistuu vuonna 2. Myyntihinta on 7 milj.mk ja arvioidut
kokonaismenot on 5 milj.mk.
Projekti toteutuu kahtena tilikautena seuraavasti.

Vuosi1 Vuosi 2

Toteutuneet menot 2500 2400
Saadut ennakkomaksut 2700 4300
Arvioidut kokonaistulot 7000 7000
Arvioidut kokonaismenot 4900 4900
Arvioitu kokonaiskate 2100 2100
Vuosi1: 1) Tilikaudella suoriteperusteisesti toteutuneet menot (2500) kirjataan kuluksi
2) Tilikaudella kertyneet ennakot (2700) kirjataan kassan lisdykseksi ja velaksi
3) Myyntituotto kirjataan toteutuneiden menojen suhteessa arvioituihin kokonaismenoihin
Myyntituotto lasketaan seuraavasti:
Myyntihinta * Totetuneet menot
Liikevaihto = (7000 * 2500) / 4900 = 3571
Arvioidut kokonaismenot
Liikevaihto (tuotot) | Menot | Saamiset | Rahat | Ennakkomaksut | Pédoma
1) 2500
2) 2700 2700
3) 3571 3571 1071
3571 2500 3571 200 2700 1071
Tuloslaskelma:
Liikevaihto 3571
Kulut
Ostot 2500
Varaston muuto 0 2500
Kate 1071
Tase
Tase
Varasto 0 1071 Tilikauden tulos
Saamiset 3571
Rahat 200 2700 Ennakkomaksut
3771 3771
Vuosi 2:
0) Avaava tase: edellisen tilikauden saamiset ja velat, rahat ja p4doma.
1) Tilikaudella suoriteperusteella toteutuneet menot (2400) kirjataan kuluksi.
2) Tilikaudella kertyneet ennakot (4300) kirjataan kassan lisdykseksi ja velaksi.
3) Myyntituotoksi kirjataan koko loppu myyntihinta (7000 - 3571 = 3429), koska projekti on luovutettu ja myyntihinta
saatu. Ennakkomaksuvelka ja sit4 vastaava saaminen poistuvat taseesta.
Liikevaihto (tuotot)| Menot |  Saamiset | Rahat | Ennakkomaksut | P&adoma
0) 3571 200 2700 1071
1) 2400 2400
2) 4300 4300
3) 3429 3429 1029
7000 7000
3429 2400 0 2100 0 2100
Tuloslaskelma:
Liikevaihto 3429
Kulut
Ostot 2400
Varaston muuto 0 2400
Kate 1029
Tase
Tase
Varasto 0 1029 Tilikauden tulos
Saamiset 0 1071 Kertyneet voittovarat
Rahat 2100 0 Ennakkomaksut
2100] 2100
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Liite 2.8
TUOTANNON TUOTERYHMITTELY
Tiehallinnon Tuotannon tuoteryhmi Tuotannon tuote
tuoteryhma
HOITO Talvihoito Talvihoito sopimuksessa luetelluilla
teilla.
Esim.

Valtateiden 7, 15, 26 talvihoito
Kotkan, Haminan ja Virolahden
kuntien alueella.

Tien ymparistén hoito Tien ympéristdn hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla.

Esim.

Valtateiden 7, 15, 26 ympaéristén
hoito Kotkan, Haminan ja Virolahden
kuntien alueella.

Rakenteiden hoito Rakenteiden hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla.

Esim.

Valta- ja kantateiden rakenteiden
hoito Kotkan, Haminan ja Virolahden
kuntien alueella.

Sorateiden hoito Sorateiden hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla.

Esim.
Soratiestén hoito Kotkan, Haminan
ja Virolahden kuntien alueella.

YLLAPITO Paallysteen yllapito Paallysteen yllapito sopimuksessa
luetelluilla teilla.

Esim.

Kotkan alueen tieston uudelleen
paallystys-, paallysteen reunan
taytto-, jyrsintd, urapaikkaus ja
vastaavat kohteet.



Tiehallinnon
tuoteryhmi

PERUKORJAUS-
INVESTOINNIT

Liite 2.8

TUOTANNON TUOTERYHMITTELY

Tuotannon tuoteryhmé

Rakenteiden ja laitteiden
yllapito

Siltojen yllapito

Paallystettyjen teiden
peruskorjaus

Sorateiden peruskorjaus

Siltojen ja laitureiden
peruskorjaus

UUSINVESTOINNIT Uusinvestoinnit

Tuotannon tuote

Rakenteiden ja laitteiden yllapito
sopimuksessa luetelluilla teilla.

Esim.

Kotkan alueen tieston ojitukset,
rumpujen uusimiset, sorapientareet,
likennemerkkien, kaiteiden ja
valaistuksen systemaattinen
uusiminen

Siltojen yll&pito nimetyissa kohteissa.

Esim.
Kotkan alueen nimettyjen siltojen
korjaus-, uusintamaalaus- yms. tyét.

Sopimuksessa nimetyn paall.
tienosan peruskorjaus (sis.
paallystamisen)

Sopimuksessa nimetyn soratien
peruskorjaus soratienéa tai soratien
peruskorjaus paallystetyksi tieksi.

Sopimuksessa nimetyn sillan korjaus
erillisen suunnitelman mukaan.

Erillisella sopimuksella maaritellyt,
suunnitelmaan perustuvat
uusinvestoinnit



Esim. 1

Liite 2.8

Tehdaan tiehallinnon kanssa sopimus valtateiden 7, 15 ja 26 hoidosta
Kotkan, Haminan ja Vehkalahden kuntien alueella.

Tyéta tehtaessa halutaan talvi- ja ympéristdn hoidossa tuloja ja menoja
seurata erikseen moottoritielld ja erikseen muilla valtateilld, seka
rakenteiden hoitoa teittain.

TUOTERYHMA |TUOTE TYO
Talvihoito 2600 Talvihoito 260001 Talvihoito em. moottoriteilld
sopimuksessa lue-
telluilla teilla
260002 Talvihoito em. muilla teilla
Tien ympariston 12700 Tien ymparistén ~ [270001 Tien ympéristén hoito em.

hoito

hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla

moottoriteilla

270002 Tien ymparistdn hoito em.
muilla teilla

Rakenteiden
hoito

2800 Rakenteiden
hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla

280007 Rakenteiden hoito Vt 7:11a

280015 Rakenteiden hoito Vt 15:lla

280026 Rakenteiden hoito Vt 26:lla




Esim 2.

Liite 2.8

Edellisen esimerkin rakenteiden hoito Vt 26:lla jaetaan Kotkan ja Lappeen-

rannan kesken.

TUOTERYHMA [TUOTE TYO
Rakenteiden 2800 Rakenteiden 280005 Rakenteiden hoito Vt 26:lla
hoito hoito sopimuksessa Kotkan osuus

luetelluilla teilla

3700 Rakenteiden
hoito sopimuksessa
luetelluilla teilla

370003 Rakenteiden hoito Vt 26:lla
Lappeenrannan osuus




. Liite 2.8
Esim. 3

Tehdaan sopimus Toytérin ja Virojoen liittymien rakentamisesta.

3 A. Tyot tekee Kotkan yksikkd kokonaan

TUOTERYHMA |TUOTE TYO
Uusinvestoinnit 7628 Toytarin ja 762801 Toytarin liittyman
Virojoen liittymien rakentaminen

rakentaminen
762802 Virojoen liittyman
rakentaminen

3 B. Toytéri tehdddan kahdessa vaiheessa

TUOTERYHMA [TUOTE TYO
Uusinvestoinnit 7628 Toytérin ja 762806 Toytarin liittyman
Virojoen liittymien rakentaminen -96

rakentaminen
762807 Toytarin liittyman
rakentaminen -97

762802 Virojoen liittyman
rakentaminen

3 C. Rakennusryhma tekee Toytéri -97:n

TUOTERYHMA |[TUOTE TYO
Uusinvestoinnit 9235 Toytarin liittyman 523501 Toytarin liittyman
rakentaminen rakentaminen -97

7628 Virojoen liittyman 762802 Virojoen liittyman
rakentaminen rakentaminen
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TIELAITOS TULOSLASKELMA Pvm. 15.8.96/0AM

Konsultointi
Kustannuspaikka S08000  Suunnittelupalvelut /SK

V. 1997 Kausi
yhteensi 9701 9702 9703 9704 9705 9706 9707 9708 9709 9710 9711 9712

TOIMINNAN TUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnittelu- ja konsultointipalkkiot
Mittauspalkkiot

Maatutkimuspalkkiot
Laboratoriopalkkiot

Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Tuottojen oikaisuerat

MUUTTUVAT KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palkat, sosiaali- ja muut henkildstékulut
Matka- ja majoituskulut
Aineet ja tarvikkeet
Pienkalusto
Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Palvelut tielaitoksen muilta yksikdilta
Vuokrat
Muut muuttuvat kulut

MYYNTIKATE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikate-% ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR

KIINTEAT KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palkat, sosiaali- ja muut henkildstokulut
Matka- ja majoituskulut
Aineet ja tarvikkeet
Pienkalusto
Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Palvelut tielaitoksen muilta yksikoilts
Vuokrat
Koulutus ja muut henkiléstépalvelut
Markkinointi ja edustus
Muut kiinteat kulut

KAYTTOKATE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéyttokate-% ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR

Poistot

TOIMINNAN TULOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toiminnan tulos-% ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR ERR
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TIELAITOS
Konsultointi

TULOSLASKELMA

Pvm.

1.10.96/SKK

Kustannuspaikka

S08000  Suunnittelupalvelut /SK

V. 1997
yhteensd

9701

9702 9703 9704

9705

Kausi
9706

9707

9708

9709 9710 9711

9712

TOIMINNAN TUOTOT
Tiehallinnon sopimukset/tiepiiri
Tiehallinnon sopimukset/laitos
Liiketoiminta-aluieiden vil. sop./tiepiiri
Liiketoiminta-alueen sis.sop /laitos
Liiketoiminta-alueiden vil. sop./laitos
Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Valmistus omaan kayttéén
Tuottojen oikaisuerat (alikonsultit ym.)

MUUTTUVAT KULUT
Palkat, sosiaali- ja muut henkilostékulut
Matka- ja majoituskulut
Aineet ja tarvikkeet
Pienkalusto
Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Konsultointialueiden viliset palvelut
Urakointipalvelut
Lossipalvelut
Vienti- ja erikoispalvelut
Vuokrat
Muut muuttuvat kulut
Kulujen oikaisuerit (alikonsultit ym.)

MYYNTIKATE
Myyntikate-%

ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

ERR

ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

KIINTEAT KULUT
Palkat, sosiaali- ja muut henkiléstdkulut
Matka- ja majoituskulut
Aineet ja tarvikkeet
Pienkalusto
Ulkopuoliset palvelut (alikonsultit ym.)
Konsultointialueiden sisdiset palvelut
Konsultointialueiden viliset paivelut
Urakointipalvelut
Lossipalvelut
Vienti- ja erikoispalvelut
Vuokrat
Koulutus ja muut henkilostépalvelut
Markkinointi ja edustus
Muut kiintedt kulut

KAYTTOKATE
Kayttokate-%

ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

ERR

ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

Poistot

TOIMINNAN TULOS
Toiminnan tulos-%

0
ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

ERR

ERR

ERR

ERR ERR ERR

ERR

MASUUNNIT TITUKIKONSDIMTUL BU297 WK4

AN




Liite 4

Tielaitoksen tuotannon tunnusluvut

Myyntikate

Myyntikate % = X 100
Tuotot yhteensa
Kayttokate

Kayttokate % = X100

Tuotot yhteensa

Toiminnan tulos
Toiminnan tulos % = X 100
Tuotot yhteensa

Tilikauden tulos
X 100

Tilikauden tulos %
Tuotot yhteensa

Sidottu padoma = taseen vastaavaa yhteensa - Iyhyaikainen koroton paidoma.
Sidottu paddoma = Sidotun pddoman arvo kauden lopussa.

Sid.po. 1.1. + summa (Sid.po kausien lopussa)
Sidotun p&ddoman keskiarvo =

Summan tekijoéiden lukumaaralla

Tuotot yhteensa (vuositasolla)
Sidotun pa&oman kiertonopeus =

Sidotun padoman keskiarvo

Toiminnan tulos (vuositasolla)
Sidotun pdédoman tuotto % = X100
Sidotun p&doman keskiarvo

Henkilomé&éara 1.1. + summa(henkildméaarat rap.kk:ien lopussa)

Henkiléstén maara =
Summan tekijéiden lukumaéaralla

Henkiléstokulut
Henkiléstokulut / henkilé =

Henkilostomaara

Kayttékate + henkildstékulut + vuokrat
Jalostusarvo / henkilé =

Henkildstomaara

Alihankinnat (muuttuvat)
Alihankinta-aste = X100
Muuttuvat kulut yhteensa
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