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Tiivistelma

Moskovan alueen federaalisen ja paikallisten teiden tuotanto-organisaatioiden
henkildstomaarat ovat suhteettoman korkeat. Syynad tadhan on monia tekijoita, joista
kuitenkin merkittavimpiad ovat organisaatioiden liilan suuri omavaraisuus ja kdytdssa olevan
kaluston alhainen tehokkuus saatavilla olevaan teknologiaan nahden.

Tulevaisuudessa henkildstén maaraa vahennetdan mm. kaluston tehokkuuden parantuessa
ja toimintaa rationalisoitaessa. Taméa edellyttdd aikaisempaa tehokkaampaa koulutusta,
jotta sopeutuminen muutoksiin saataisiin toteutettua mahdollisimman hyvin.

Koulutuksen jatkuva kehittdminen kunkin kehitysvaiheen tarpeita vastaamaan edellyttaa
koulutuspalveluista vastaavan ryhmaén ja sille varattavien resurssien olemassaoloa seké
tielaitoksen johdon tukea ryhman toiminnalle. Koulutusryhmén tulee vuosittain evaluoida
toimintaansa, dokumentoida evaluointi ja kehittda saatujen arvioiden perusteella toimintaa.

Koulutuksen on oltava suunnitelmallista, siihen on varattava tehokkaita opetusvalineita ja
tarvittaessa perustettava erillisia tyoryhmia valmistelemaan koulutustilaisuuksia ja niihin
liittyvia materiaaleja (kirjalliset ja videotuotteet).

Kone-, laite- ja tyonaytokset ovat tarked osa tyontekijatason koulutusta. Kone- ja
laitetoimittajilta sek& materiaalitoimittajilta on edellytettdvéd myds tuotteisiinsa liittyvaa
kdytdn ohjeistusta ja tarvittaessa erillistd opetusta jo tuotteen tilaamisen ehtona.

Tuotantoyksikdiden tydnjohdolle ja paéllikdille on jérjestettdvd séannollistd koulutusta,
jolla varmistetaan tyontekijoille annettavan koulutuksen soveltaminen jokapaivéisessa
tiemestaripiirin toiminnassa ja péaallikbiden omassa johtamistydssééan tarvittavat riittavat
valmiudet.

Jokaisesta jarjestetystd koulutustilaisuudesta tulee sekd koulutettavina olleiden etta
kouluttajien laatia arviointi. Taman perusteella koulutuksesta vastaavat tekevat seuraavan
vastaavan koulutuksen ohjelmaan parannuksia seka laativat tarvittaessa suunnitelman
seuraavasta koulutuksessa olleille sopivasta koulutuksesta.



Summary

The production organizations of federal and local roads in the Moscow region have
disproportionately large numbers of employees. There are many reasons for this, but
foremost are excessive organizational self-sufficiency and inefficient equipment compared
with available technology.

The number of employees will be decreased in the future as equipment efficiency
improves and activity is rationalized. This requires more effective training to allow
adaptation to the changes.

Continuous development of training to meet the needs of each phase of development
requires the existence of a team responsible for training services. Necessary resources and
the support of the road maintenance area management are also needed. Every year the
training team should evaluate its own activity, document the results of the evaluation and
use them to further develop its activity.

Training should be planned, sufficient training material should be available and, if
necessary, separate teams should be set up to prepare training courses and training
material (printed material and videos).

Machinery, equipment and work displays are an important part of employee training.
Machinery and equipment suppliers as well as material suppliers should be required to
supply instructions and, if necessary, separate training with their products. This
requirement should be a precondition for ordering the products.

Regular training should be arranged for supervisors and heads of production units to
ensure that training given to employees is adapted to routine activity in the Maintenance
Area and superiors have adequate skills to do their management work. In the future more
emphasis should be placed on training of trainers.

Trainers and trainees should evaluate each training course that is arranged. This enables
those responsible for training to improve the content of the training and, if necessary, to
plan further training for the trainees.




Esipuhe

Tamaéan raportin tarkoituksena on ollut selkeyttdd koulutusmenettelyd niin Ven&jan
federaalisen tiehallinnon kuin myds paikallista tiehallintoa edustavien suhteen. Raportin
tulokset sovelletaan Moskovan alueen federaalisten ja paikallisten teiden tiemestaripiirien
henkildstdn  koulutukseen. Téassd esitetyt kunnossapitokoulutuksen jarjestdmisen
periaatteita sovelletaan l&ahinna kuljettaja-, mekanikko-, asentaja- ja
tiemestarikoulutukseen.

Raportti sisaltdad koulutuksen suunnitteluun liittyvdd perusaineistoa ja Tacis-projektiin
liittyneen koulutuksen yhteenvetoaineistoa. Aineistoa voidaan k&yttda vastaavia
koulutustilaisuuksia suunniteltaessa.

Raportin tekemiseen ovat vaikuttaneet merkittdvimmin Victor Jashin, Mihail Klinitski ja

Aleksander Erohin Venéjéltd seké@ Einari Poikonen, Reino Nieminen ja Tapani Angervuori
Suomesta.

Marraskuu 1997

Venajan Federaation Tielaitos Suomen Tielaitos




1. JOHDANTO

1.1 Kunnossapidon koulutuksen yleiskuvaus

Koulutustarpeen yleisperusteet

Nykyéaan alueelliselle tieverkolle ja federaalisille teille tuotetaan kunnossapitopalveluja. Ny-
kyisin tuotanto-organisaatioiden teknisen varustuksen uudistaminen merkitsee

- entista tehokkaimpia tiekoneita ja
- entista monikayttdisempia ja nopeasti vaihdettavia lisélaitteita.

Teknisen varustuksen muutokset tuovat muutoksia myds kunnossapitomenetelmiin. Todel-
lisuudessa menetelmat ja uusi teknologia ovat hyddyllisid vain, mikali rinnan luodaan koulu-
tusjarjestelma teknologioiden siirtoon. Uusien menetelmien kayttdonotto edellyttéda olemas-
sa olevia ammattitaitoista henkiléstéa, kuten kaluston kayttéjia, huoltajia ja tydnjohtoa.

Kunnossapitotyot ja menetelmat uudella kalustolla muuttuvat huomattavasti. Siksi koko
kunnossapitohenkildston koulutus on valttamaton prosessi. Koneiden kehitys on jatkuvaa,
kun tuotevalmistajat kehittavat koneidensa rakenteita Venajan olosuhteisiin - tiestddn ja
kunnossapitoon soveltuviksi.

Ottaen huomioon nykyaan toimitettavien tiekoneiden rakenteen, ohjausjarjestelmat ja huol-
tovaatimukset, jotka ovat perinteisiin koneisiin verrattuna vaikeampia, ei voida enaa kuten
aikaisemmin kouluttaa henkilékuntaa omassa tieorganisaatiossa.

Tama edellyttdaa koulutusjarjestelman luomista ja koulutuskeskusten perustamista erityises-
ti monitoimikuljettajien, tiemestareiden, mekaanikkojen ja asentajien kouluttamiseen.

Koulutustarpeen yksilGidyt perusteet:

A. Kuljettajien koulutus

Uudet jaredt kunnossapitokoneyksikdt ovat péaasiassa Ural ja Kamaz kuorma-autoja, joihin
asennetaan erilaisia lisdlaitteita. Kuljettajan tyé muuttuu vaativammaksi. Kuljettajan on
osattava erilaiset kunnossapitomenetelmat, joita tulee suorittaa kesalla tai talvella kyseisel-
1a kunnossapitokoneyksikolla.

Kunnossapitokalustolla pystyy tekemaan monenlaisia tditd, kuten lumenpoisto tienpinnalta,
pientareiden auraus, suolahiekoitus kdyttden seosta tai suolaliuosta talvella, tasaus-, pesu-
ty6t, nurmikon ja vesakon leikkuutyot kesalla. Kuljettajan on osattava sekd menetelmat,
etta niiden sopiva kayttoonotto entista itsendisemmin. Aikaisemmin tdma osaaminen kuului
laajemmin tiemestarille ja tydnjohdolle.

B. Mekaanikkojen ja asentajien koulutus

Uusi kalusto on tehokas, mikali sitd kaytetdan oikein. Vanhaa kalustoa (kuten KDM) kay-
tettiin ryhmatoissa. Yhden kalustoyksikon ollessa korjattavana kunnossapitotditd pystyttiin
tekemaan esteettomasti muilla varalla olleilla yksikailla.

Kéytédnndssa pyritdan nyt siihen, ettd yhdelld yksikolla tehddan kaikki kunnossapitotydt
maaratylla tieosuudella. Yhdenkin koneen poissaolo rikkoo kokonaisvaltaisesti suunnitellun
kunnossapitoprosessin. Sen takia huolto on térkein ehto tulosten saavuttamiseksi. Kaikkien
edelld mainittujen asiantuntijoiden on tunnettava kaluston rakenteet ja niiden toimintamah-
dollisuudet, talvi- ja kesdkunnossapidon menetelmat, kayttéohjeet, huolto- ja
korjausvaatimukset.



Nykyaan tukikohdissa korjaustditéd suorittavat kuljettajan tehtavista tilapaisesti syrjaytetyt
henkilét. Tarvittavaa ammattitaitoa vaativaa uuden kaluston huolto- ja korjaustoita ei pys-
tytd tekemaan. Mekaanikot ovat insindori/ teknikkokoulutuksen saaneita, eivatka tee kay-
tannon korjaus- ja huoltotditd. Siten asentajien ja huoltomiesten kouluttaminen on tarpeen.

C. Tiemestareiden koulutus

Sama tilanne on tiemestareiden kohdalla. Kaikkien aikaisemmin mainittujen tiealan asian-
tuntijoiden on ehdottomasti tunnettava uuden kaluston rakenteet ja toimintamahdollisuu-
det, talvi- ja kesdkunnossapidon menetelmét (teknologiat) ja kdyttéohjeet. Vain oikea kayt-
t6 antaa tuloksia.

Kuljettajien, tiemestareiden, mekaanikkojen ja asentajien koulutusjarjestelmasta on luotava
yleinen tietydmenetelmien jarjestelma. Teknologian siirtokeskusten perustaminen luo mah-
dollisuuksia myos uuden tyyppisen koulutuksen jarjestamiselle.

Koulutusjarjestelman paatavoite

Koulutusjarjestelman tavoitteena on uusien kunnossapitomenetelmien opetteleminen ja ko-
kemusten vaihto niin, etta

* henkil6sto osaa kayttda tehokkaasti uusia tuotanto-organisaatioiden teknisia varus-
teita ja
* oppii uudet tehokkaammat tydmenetelmat

Koulutusjarjestelman tarkoituksena on edistda uusien teknologioita kayttéonottoa ja samal-
la varmistaa, etta
- tiemestaripiirien autonkuljettajat, tiemestarit ja asentajat tekevat toita oikealla ta-
valla ja hallitsevat koneiden ja lisélaitteiden tekniikat ,
- mekaanikot kayttavat ja huoltavat koneita oikealla tavalla ja
- tiemestarit tutustuvat tiekoneiden uusiin kayttomahdollisuuksiin toteuttaa niilla
uusia tydomenetelmia talvi- ja kesdkunnossapitotdissa.

1.2 Suomalainen kurssimenettely

Koulutuksen kehitys

A. Kuusikymmenluku:

Henkiloston ammatillisten perusvalmiuksien varmistamiseksi perustettiin koulutuspaallikon
virka. Koulutuksessa panostettiin suuriin toiminnan kannalta keskeisiin ammattiryhmiin.
Koulutuskurssit olivat pitkid. Koulutuksen suunnittelu ja toteutus keskitettiin paakonttoriin
ja opettajina toimivat tiepiirien asiantuntijat.

B. Seitsenkymmenluku:

Erillisvalmiuksien ja asiantuntijoiden koulutus aloitettiin. Koulutuksen suunnittelu ja toteu-
tus hajautettiin linjaorganisaatioon. Tavoitteet méaéarittelivat koulutuksen painopisteen. Tie-
piirissd hallintopaallikkd, koulutussihteeri ja koulutuksen suunnitteluryhmé koordinoivat
koulutuksen suunnittelua. Neuvottelupdivat ja lyhyet kurssit yleistyivat asioiden perillevie-
misissa. TyOnopastus kdynnistyi, mutta se taantui 70-luvun lopulla.

Ns. Pyorre-ryhmat perustettiin kuljettajien tyénopastuksen ja koulutuksen suunnitteluun ja
toteutukseen. Koulutusmaarat kasvoivat.

C. Kahdeksankymmenluku:

Koulutuksen jantevointi ja oppilasmaarien kasvua hillittiin. Koulutuksen suunnitteluprosessit
uusittiin ja koulutustarpeet yksil6itiin. Koulutuspalveluja ostettiin entistd enemman yksityi-
selta sektorilta.




Tiepiirit aloittivat tehokkaamman koulutusyhteistyon. Tyénopastusta lisattiin lyhyen taan-
tuman jalkeen kouluttamalla mm. tielaitokseen 20 tyénopastaja -tehtdvien ammattilaista.
My®ds esimiehia valmennettiin henkildstdn kehittdmiseen. Tavoitteellisuus ja pitkjanteisyys
lisdantyivat koulutuksessa.

Tyontekijoita alettiin kouluttamaan monitaitoisiksi niin, ettd he pystyivat hallitsemaan use-
ampia koneita. Myds muidenkin ammattikuntien osalta osaamisen laajentamiseen on kiinni-
tetty entistd enemman huomiota aina nykyisyyteen saakka.

D. Koulutuksen nykytila:

Kunnossapidon koulutus tielaitoksessa on hyvin monipuolista. Koulutuksessa kehittamis-
oppimis- ja opetusvastuu linjayksikoissa on tyontekijalla ja hdnen esimiehelldan. Parhaim-
millaan oppimistilanteissa yhdistelldan tietoa ja tekemisté ja néissa tilanteissa tarvitaan mo-
lempien taitojen osaajia, kouluttajia ja tyonopastajia.

Perustana koulutukselle ovat koko tielaitosta koskevat visiot, strategiat ja tavoitteet. Nai-
den ottaminen huomioon koulutuksessa takaa myds kilpailukyvyn.

Tyoyksikossé todetaan yhdessd henkiloston ja johdon kesken henkildstén kehittamistar-
peet. Perustana koulutukselle on tydtehtavat, nykyinen osaaminen ja nakdpiirissa olevat
muutokset.

Kahdenkeskisessa keskusteluissa esimies ja tydntekija maérittelevat henkildkohtaisen ke-
hittamistarpeen vuosittain.

Jokaisella on oikeus ja velvollisuus osallistua oman ammattialansa koulutukseen, ja velvol-
lisuus toimia kykyjensad mukaan my0s opastajana ja kouluttajana.

Omassa tydyksikdssd oppiminen, tyonopastus ja itseopiskelu tulevat olemaan ensisijaisia
keinoja = tydyksikdssa olevan osaamisen jakaminen ja toiminnasta oppiminen.

Asiantuntijayksik6t vastaavat oman erikoisalansa koulutuksesta he toimivat konsultin ja
avustajan roolissa.

Tybssa oppiminen on ensisijainen tapa ja koulutustarve pyritdan kattamaan nopeasti ja
joustavasti myds omaehtoista ja omalla ajalla kouluttautumista tuetaan.

Visiot, strategiat ja tavoitteet:

* esimiesten tietoa ja asennetta henkilosténsa kehittamiseksi

* koulutuksen ja tyénopastuksen nakemista investointina

* tyonopastuksen kayttoa

* ajan varaamista tyonopastukseen ja koulutukseen

* tydntekijdiden aktiivisuutta oman kehittymisensa suunnitteluun ja omatoimiseen
opiskeluun

* kehittamiskeskustelut sdanndlliseksi tavaksi

* koordinointia kehittamistarpeiden yhteenvedossa ja toteutuksessa
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Tavoitteena tulee olemaan luovuus ja oppiminen.
Koulutusvaihtoehdot ja organisointi
Tielaitoksessa oleva koulutus ja kurssimenettely soveltuu hyvin suomalaisiin olosuhteisiin.

Se tayttad hyvin oppimisen tarpeet ja motivoi henkil6d osallistumaan koulutukseen, koska
han itse on maaritteleméassa koulutuksensa tarpeita.

Kurssimuotoinen koulutus
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Talla tavoin jarjestetty koulutus varmistaa ammattitaitoisen ja kilpailukykyisen henkilokun-
nan tielaitoksessa.

Koulutus on myds joustava ja nopea reagoimaan muutoksiin. Se huomioi myds koneiden ja
laitteiden teknisen kehittymisen, tydnopastuksen ja asiantuntijoiden antama koulutus ta-
kaa sen, etta henkild hallitsee kaikkein kehittyneimmatkin koneet ja laitteet.

1.3 Laite- ja konetoimittajat koulutuksen toteutuksessa

Laite- ja konetoimittajat osallistuvat koulutuksen toteutukseen osana hankintaprosessia ,
silld ostotapahtuman yhteydessé tilaaja edellyttda hintaan siséaltyvan malli kohtaisen koulu-
tuksen kéayttéjille annettavasta koulutuksesta.



Kohderyhminad on tiemestaripiirien kuljettajat, asentajat, tyOnopastajat ja tekninen
henkilokunta.

Koulutuksen toteuttaa koneen ja lisdlaitteen valmistaja tai myyja yleenséa omissa tiloissaan.
Koulutuksessa kasitelladn koneen tai laitteen tekniikkaa, rakennetta, kayttda, huoltoa.

Tarvittaessa lisdkoulutusta voidaan myds ostaa kone- ja laitevalmistajilta.

1.4 Koulutuksen suunnittelu

Koulutuksensuunnittelun perustana ja lahtékohtina ovat tulostavoitteet ja strategiat. Kukin
yksikkd vastaa henkiléston kehittamisesta ja koulutuksesta, jokainen esimies vastaa alais-
tensa osaamisesta, kaikilla oikeus ja velvollisuus osallistua. Suunnittelussa huomioidaan
strategiset hankkeet ja kohderyhmat. Avainryhmien koulutus suunnitellaan laitostasoisesti.

Koulutuksen suunnittelu toteutetaan padosin laitoksen asiantuntija- opettajien voimin ja
kuljettajakoulutuksen suunnittelusta vastaa PYORRE- ryhmét. Tiepiireissd koulutuksen
suunnittelu tapahtuu yhdyshenkildistd koostuvassa tydoryhmassa. Laajoja koulutusohjelmia
tarjoaa sisdisesti lahinna henkiloston kehittamisryhma

Koulutuksensuunnittelija kokoaa vuosittain koulutus tarpeet yksikoilta, jotka ovat maéritel-
leet ne kehityskeskusteluissa. Tassa katsotaan eri henkiléstéryhmien tarpeet, yksildkohtai-
set koulutussuunnitelmat laaditaan ja toteutetaan erikseen. Koulutusryhma kokoaa tarpeet
yksittaisiksi tilaisuuksiksi vuosisuunnitelmaan, suunnitelmassa nakyy tilaisuuden nimi, ta-
voite, sisaltdé ja kohdejoukko.

Ajankohta ja vastuuhenkild, joka on vastuussa koulutuksen jarjestelyista maéaritetdan alku-
vaiheessa ja vastuuhenkilé voi kdyttaa piirin muuta henkiléstéa apuna koulutuksessa, myos
ulkopuolisia kouluttajia kdytetaan.

Vastuuhenkiloksi nimetaan henkild, joka tuntee tilaisuuden aihepiirin hyvin ja pystyy suun-
nittelemaan myos tilaisuuden sisaltéa. Koulutussuunnittelija tai vastuuhenkilo varaa myos
koulutus tilat ja materiaalit.

Kaikkia tilaisuuksia ei saada vuosisuunnitelmaan, vaan myos lyhyella aikavalilla syntyy kou-
lutustarpeita. Namakin koulutustarpeet tulevat joko esimiehen tai tydntekijan aloitteesta ja
ne toteutetaan samoin, kuin suunnitelmaan sisaltyvat tilaisuudet.

2. TOTEUTUNUT KOULUTUS

2.1 Toteutunut koulutus Venajalla
Vuonna 1996 oli tarkoitus jarjestdaa 12 seminaaria seuraavista aiheista:

¢ tiepolitiikan strategiat

¢ finanssi- ja talousasiat, juridiikka ja henkilostopolitiikka

¢ kunnossapitomenetelmat

¢ kunnossapitopalvelujen kehittaminen nykyteknologioiden perusteella
¢ teiden hallintoelinten tiepalvelujen kehittaminen

¢ projektihallinta




¢ varajohtajille, seka federaalisten ja alueellisten hallintoelinten pééinsindéreille
federaalisten ja alueellisten hallintoelinten osastopaéllikéille

federaalisten johtokuntien ja alue- elinten asiantuntijoille
kunnossapitolaitoksen tydntekijoille

koulutuskeskuksien opettajille

* & o o

Vuoden 1996 yhdekséan kuukauden aikana pidettiin 7 seminaaria. Koulutuksen saaneita oli
194 henkil6d, mika on 873 oppilaspéivaa. Koulutus jérjestettiin federaalisissa ja alueellisis-
sa koulutuskeskuksissa, korkeakoulujen ja oppilaitosten tiloissa, sekd tdydennys- ja uudel-
leenkoulutuslaitoksissa (firmoissa).

Seminaarit oli jérjestettdva seuraaville osanottajaryhmille:
Vuonna 1996 on valmistettu uusia kursseja aiheista:
¢ projektihallinta

¢ kunnossapidon kaluston kuljettajien koulutus

Koulutusohjelmien suunnittelussa kaytetdan Tielaitoksen valmistamia asiapapereita Mosko-
van alueen kunnossapidon kehittamisprojektia varten:

¢ asetus seminaarien jarjestelyista
¢ Vf:n tiemiesten koulutuksen, uudelleenkoulutuksen ja jatkokoulutuksen ‘
mallisopimus. |
¢+ menetelm&ohje kurssilaisten ammattitutkinnon sertifioinnista, jossa koulutuksen
rahoittajana on Federaalinen tierahasto. ‘
* tiejohtajien ja asiantuntijoiden koulutushinnasto, joka hyvaksyttiin vuodelle 1996 }
Federaalisen koulutusohjelman mukaisesti. |
Asetus tielaitoksen henkiléstélle tdydennys- ja uudelleenkoulutusta jarjestettavista
koulutuslaitoksista. |

*

On suunniteltavissa raporttimalli ja tietopankki kaikista taydennys- ja uudelleenkoulutuksen
saaneista tiemiehista (Federaalisen ohjelman toteuttamisen mukaisesti). Kerran kolmessa
kuukaudessa jarjestetaan seurantatilaisuuksia Federaalisen ohjelman toteuttamisesta.
Vuodelle 1997 on laadittu koulutustilauslista rahoitussuunnittelua varten.

Parhaillaan valmistellaan my&s uusien teknologioiden siirtokeskuksen perustamista.

Vuonna 1996 yhdeksdn kuukauden aikana on jarjestetty koulutusta seuraavasti:

Seminaarin aihe Suunniteltu v.1996 Suoritettu v.1996
9 kk aikana

tiepolitikan strategiat 2 1

finanssi- ja talousasiat, 1 1

juridiikka ja henkilostopolitiikka

kunnossapitomenetelmat 3 1

Kunnossapitopalvelujen kehitt. 3 2 (yhdessa niista

nykyteknologioiden perusteella suomal. osapuoli
mukana)

teiden hallintoelinten tietopal- 2 1

velujen kehittdminen

projektihallinta 1 1

YHTEENSA 12 7
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Koulutusta saaneiden asiantuntijoiden maara:

Osoittimet Suunniteltu v. 1996 Suoritettu v. 1996

9 kk aikana
Koulutuksen saajien lukumaéara:
yhteensa 349 194
tilaajat 211 154
urakoitsijat 138 44
Yhteensia oppilaspdivien
madra 1387 873

2.2 Projektinaikainen koulutus

2.21 Troikka 2000 koulutus 17.2.-20.2.1997

Koulutuksen tavoitteena oli perehdyttéda tiemestaripiirin mekaanikot ja asentajat koneiden-
ja laitteiden kayttoon seka tydtehtaviin.

Taulukko 1. Troikka 2000 koulutus 17.2.-20.2.1997, ohjelma

Maanantai 17.2.
9.00

Tilaisuuden avaus

M. Henriksson

9.15-10.00 Uusi tekniikka Suomessa R. Nieminen
10.15-12.00 Tie/tien hoito R. Nieminen
12.00-13.00 Lounas
13.00-17.00 Auton hydraulinen jarjestelma M. Ruokolainen
Tiistai 18.2

9.00 -12.00 Niittolaite rakenne/ toiminta M. Ruokolainen
12.00- 13.00 Lounas
13.00- 17.00 Sivuaura, alustera rakenne/toiminta P. Sinkila

Keskiviikko 19.2

9.00-12.00 Etu-aura rakenne/ toiminta M. Henriksson
Pesuri rakenne/ toiminta M. Henriksson
Autoharja rakenne/ toiminta R. Nieminen
12.00- 13.00 Lounas
13.00- 17.00 Kaytannon harjoituksia Kouluttajat
Torstai 20.2
9.00- 17.00 Kéaytanndn harjoituksia Kouluttajat




Taulukko 2. Troikka 2000 koulutus 17.2.-20.2.1997, palautteet

M/N |Osallistuja |Mainitse vahintdan kolme kurssilla oppimaasi te- | Seminaaria ja tyénayttksia voi-
kijaa, joita aiot edistaa kurssin jalkeen tyépaikal- [si parantaa seuraavien asioiden
lasi ja my&s miten suhteen (mainitse vahintaan

kolme)
1 |V. lvanov 1. Uusi tekniikka, uusia lisélaitteita 1. Enemman harjoitusta ohjaa-
2. Tydn suorittaminen eri oloissa ja vuoden misessa autoja ja lisélaitteita
ajoissa
3. Toteuta tdissani 100%:sella tehokkuudella
2 |Aleksandr |1. Tutustuimme ihan uuteen autoon 1. Enemman harjoittelua seka
Rysev 2. Troikan kayttd eri vuoden ajoissa aurojen ja lisalaitteiden, etta
3. Uusien autojen kéyttéedut verraten tavallis- voimarakenteiden- ja kaytts-
ten- ja pitkaa aikaa kaytettyjen autojen mekanismin kaytossa
3 [Valeri 1. Tutustuimme tekniikka, uudenaikaisia 1. Enemman harjoitusta
Gontharov lisalaitteita
2. Kesa- ja talvikunnossapitotyon suorittaminen
3. Toteuta kesé- ja talvikunnossapidossa 100%
sella tehokkuudella
4 |Aleksandr |1. Uusi tekniikka ja sen kayttd Vendjan oloissa |1. Enemman harjoitusta
Mihailov 2. Uudet lisalaitteet
3. Toteutan toissani 100% sella tehokkuudella
5 |Aleksandr |Koulutettiin auto- ja lisélaitteiden teknillishuoltoa |1. Enemman harjoitusta
Zubankov |[saantbjen noudattaminen tydsuorituksissa
Auton kaytto:
1. Pensaiden poistamistdissa
2. Teiden puhdistamisessa
3. Kesa- ja talvikunnossapidossa
6 |S. Malyshev |1. Auton rakenne ja sen kaytté hyodyksi 1. Enemman harjoitusta saa-
den mukaan kokeneita kuljet-
tajia, keillda on kokemusta
suomalaistekniikan kaytosta
7 |V.Zuev 1. Seminaarin koulutus oli hy&dyllista. (hedel- 1. Harjoittelusta naytettiin
maéllisesti) Troikan mahdollisuudet tei
2. Tutustuin Troikka - 2000 autoon den talvikunnossapidossa
3. Troikka- 2000 on hyva auto
8 |F. Krykolov |1. Teiden piennarten auraaminen 1. Harjoittelu suoraan oppitun-
2 Lisalaitteiden kayttd teiden puhdistamisessa tien jalkeen
3. Esivalmistelu kesa- ja talvitdiksi 2. Tietojen hankkiminen ja teo-
reettisten tietojen vahvista-
minen jakson jalkeen
3. Tekniikka, harjoittelu, teoria.
Tyékalujen valmistelun
perusperiaatteet
9 |A. Jakovlev |1. Seminaari oli hyvin jarjestetty Ei mainittu
2. Sain tietoja Troikka- 2000 autosta
3. Teoreettista ja harjoittelujaksoista sain tietaa
auton rakenteen ja toiminnan
10 |Nikolai 1. Sivuaura Sin-Mac-100 1. Enemmaén auton harjoitusta
Uljanov 2. Alusteran rakenne ja toiminta
3. Kun saan auton toikseni tydpaikallaan pereh-
dyn siihen tarkalleen, teen tarvittavia tiuken-
nuksia, voiteluja, siten opiskelen kayttaa sita
toissani
11 |A. Rjabinski |1. Troikka 2000:n lisélaitteet 1. Enemman harjoitusta
2. Auton lisélaitteiden toiminta- ja huolto- lisélaitteiden kaytossa
erikoisuus
3. Tienkunnossapidon uudet menettelyt




12 |A. 1. Uudet tyéteknologiat 1. Enemman harjoitusta
Ovthinnikov |2. Uuteen tekniikkaan tutustuminen 2. Korjaustyét ja kehittaminen
3. Kasitdiden mekanisointi
13 |A. Senjuk |1. Uudet tyéteknologiat 1. Harjoittelu konkreettisella
2. Niiden kayttd konkreettisella tyépaikalla tydpaikalla ja Venajan teilla
3. Tyopaikan ekologia
14 |V. Prohorov |1. Parannetut teknologiat 1. Konkreettiset autot
2. Tydn hyétysuhdekerroin 2. Miten saastaa aikaa paallys-
3. Uudet autot teiden tydn suorittamisessa
15 |Andrei 1. Saavutettuja uusia tietoja kdytetdan kokovo- |1. Korjaus ja huoltotéiden pro-
Tysjathnikov | luumisti sessi opetettaisiin syvemmin
2. Saimme tietoja tyon suorittamisessa Suomes- |2. Olisi toivottavaa saada mu-
sa ja eri tdiden suorittamiskokemusta yritetddn| kaan venalaisiakin
kayttaa meillakin
16 [Andrei 1. Prosessin uudet teknologiat 1. Enemmaén auton harjoitusta
Panfurov 2. Tydprosessin nopeuttaminen kayttamalla 2. Teoreettisten oppituntien
uutta teknologiaa jalkeen jarjestetaan harjoit-
3. Uuteen teknologiaan tutustuminen telu saman aiheen mukai-
sesti
17 |D. Melehov (1. Tydprosessin nopeuttaminen kayttamalla 1. Enemmaén harjoittelua
uutta teknologiaa 2. Enemman korjaustietoa
2. Tydvoiman saastédminen 3. Parantaminen ja moderni-
sointi
18 |A. Lebedev |1. Sain tietdd monta tydmenetelmaa sivuauran  |1. Jos koulutettaisiin Venajan
(Moskva-Pie | ja alusterdn kaytdssa kielella saastettaisiin aikaa
tari) 2. Seminaarin jélkeen voin ryhtya téihin, koska |2. Enemman harjoittelua
DRSU 6 nyt tiedan eri osien sijainnin/ toiminnan
3. On helpompi ohjata autoa tietden sen raken
teet
19 |Pjetr 1. Sain itselleni hyvia tietoja Ural Troikka 1. Koulutuksen jarjestyksesta:
Koptshenko 2000:n lisalaitteiden rakenteesta Parempi olisi ennen lounasta
(UIDEUI) 2. Tiedot Troikka 2000:n kayt6sta ja huollosta jarjestaa teoreettiset oppitun-
Utsj-llimsk  |3. Kayttdprosessissa vahvistan tarpeen mukai- nit ja lounaan jélkeen
Irkutskajan sesti eri rakenneosat harjoittelu
alue
20 |Vladimir 1. Seminaarin jarjestdminen antoi mahdollisuu | 1. Seminaari on jarjestetty hy-
Zlopin den tutustua tienkunnossapidon ja puhdis- vin, mutta olisi toivottavaa
Bratskin tuksen uuteen tekniikkaan oltava oman polygonin (koe-
DEU 2. Seminaarin jélkeen voin ryhtya téihin, koska kenttd) ja 1-2 harjoitteluautoa
(tiemestaripi | nyt tiedan eri osien sijainnin/ toiminnan
iri) 3. On helpompi ohjata autoa tietden sen raken-
Irkutsk teet

Avtodor




Huomioita Troikka 2000 koulutuksesta 17.2.-21.2.1997
- kaupallisuus vahemmalle/ajateltava kokonaisuutta

koko koulutustapahtuma yksi kokonaisuus jonka palaset liittyvat saumattomasti

toisiinsa

- saatava my0Os venaldinen osapuoli suunnittelemaan koulutusta, ei vain hyvaksy-
maan meidan suunnitelmat

- vahintaan kaksi tulkkia, lilan rankka yhdelle

- tyb6nopastuskorttien kayton idea pitaisi selvittaa oppilaille

- kustannustietoutta myos kuljettajille, taloudellisuus paranee automaattisesti

- tiemestareiden koulutus kuljettava kuljettajakoulutuksen rinnalla, muutoin kuljetta-
jat turhautuvat jos mestarit eivat osaa teettaa toité opitun perusteella

- laitekoulutus tulisi tapahtua kalustohankintojen yhteydessa

- ammattitaitoa kohottava yleiskoulutus voi sensijaan tapahtua erillisena, mutta
suunniteltuna kokonaisuutena

- ajankaytto: tulkkaus lyhentda oppituntia puolella, vendldinen mentaliteetti toisella
= opetus etenee vain kolmas-osan vauhdilla meikédldiseen verrattuna (tdma on
realiteetti)

- oppimismotivaatio heilld hyvéa, esim. videoita katsellessa oli aivan hiiren hiljaista

- oppilasmaéara 25 henk. on ehdoton maksimi (luennot), kdytdnndn harjoitukset pien-
ryhmissé 3-4 henk. ovat kaikkein tehokkaimmat

Pitdd muistaa, ettd koulutusvastuu tulevaisuudessa siirtyy kokonaan venéléiselle osapuolel-
le. Miten ? Milla aika janteelld ? Onnistuuko se ollenkaan ?

Heilld on hyva valmius kaytannon harjoituksissa kentalla. Kurssin aikana kaikki oppilaat
paasivat ajamaan Troikkaa, minimi tavoite toteutui, ja se on hyvé saavutus ensimmaiselle
kurssille.

Auran irroitus / kiinnitys demostraatio kesti hyvin vertailun meikéldiseen tasoon verrattuna.
Jos olisi ollut kalustoa ja opettajia enemman, olisi voitu toimia pien ryhmisséa aivan kuin
meilldkin, niin olisin valmis siirtdamaan koulutusvastuun téaltd osin venéléiselle osapuolelle
melko pian. Heidan kylla tulee saada itseluottamusta liséa ja varmuus siité ettad he toimivat
oikein.

Laite- ja menetelmé#koulutus on ongelmallisempaa. Laite puolella EVRAZIA LTD ja LIGNA-
RIUS LTD omaavat hyvan valmiuden koulutukseen, jos jatetdan Suomalaiset pois. Tosin en
voi ottaa kantaa ROLACIn nimen alla tapahtuvaan koulutukseen. Talla kurssilla, huomioon
ottaen ettd se oli ensimmainen, ROLAC / Tielaitos yhteistyd toimi loistavasti.

Miinuksen puolelle voidaan laskea kritiikin puute, en tarkoita talla sita, ettd arvostelisimme
toinen toisiamme, vaan asioita, toimenpiteitd, huomioita, jotka olivat virheellisesti suoritet-
tu tai jopa vaarin. Esimerkkina voi mainita alusterédn kumin kiinnityksen, joka oli aivan véa-
rin suoritettu, tai etu-auran katkenneen jalaksen. Koulutuksessa on lahdettava siita, etta
oikea esimerkki liséd motivaatiota ja nostaa koulutuksen tasoa.

Menetelma puoli on kaikkein ongelmallisin, heilld on huono valmius siihen. Heidan pitéisi
I6ytaa aktiivinen, ennakkoluuloton, ulospéin suuntautunut henkild, joka ottaisi omaksi asi-
akseen tydnopastus- ja menetelmékoulutuksen. Seuraavana vaiheena hé&nen ymparilleen
muodostettaisiin menetelmakoulutusryhma. Siita se ympyré alkaisi kasvaa ja laajeta.
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Teoria opittiin hel[pommin, kun kdytdnnén harjoittelu oli jo takanapéin.
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Tavoitteena oli perehdyttéda tiemestaripiirin mekaanikot ja asentajat koneiden- ja laitteiden

2.22 Tyonopastuskurssi 19.5.-23.5.1997

kayttoon seka tydtehtaviin.

Taulukko 3. Tyonopastuskurssi 19.5.-23.5.1997, ohjelma

Maanantai 19.5.
9.00

Juna Helsingiss, josta paikallisjunalla Pasilaan, jos-
sa aamukahvi

10.30 Kurssin esittely, ohjelma ja tavoitteet

11.00 Uudenmaan tiepiirin esittely ( B6.N1) joht. A.Pehkonen

11.30 Lounas, Punatulkku

12.30 Bussi léhtee

13.00 - 15.30 Korjaamo esittely, Raskone Vantaa

16.00 Bussilla hotelliin, jossa majoittuminen

18.00 Paivéllinen ravintola Pikku Satama puh. 174 093

Tiistai 20.5 Mantsala tmp

7.00 - 8.00 Heréatys ja aamupala hotellissa -tmp:n resurssit

8.15 Bussi lahtee -kalusto

9.15 Suomalainen malli tiemestaripiirii (Mantsala tmp) -henkildstod

12.00 Lounas -kuinka vt4 talvihoito on

13.30 - 15.30 Tutustuminen Uudenmaan Tiepiirin asfalttiasemaan |jarjestetty

ja paalystetoimintaan -tutustutaan tukikohtaan ja

16.00 Paluu Hotelliin kalustoon

18.00 Paivallinen Pikku Satama Asfalttiasema
-yleisesittely

Keskiviikko 21.5 Hyvinkaa tmp

17.08

Juna ldhtee Moskovaan

7.00 - 8.00 Heréatys ja aamupala hotellissa -tmp:n yleisesittely 1 h
8.15 Bussi lahtee -tutustutaan asentajan tyo-
9.00 - 15.00 Tutustuminen tiemestaripiin toimintaan ja asen- hon kdytannossa 3 h
tajan tyohon (Hyvinkaa tmp) -pesut
16.00 Paluu hotelliin -tankkaukset
18.00 Paivéllinen Pikku Satama -terén vaihdot
-huollot,korjaukset ym.
Torstai 22.5 Porvoo tmp
7.00 - 8.00 Heratys ja aamupala hotellissa -kuinka tydnopastus toi-
8.15 Bussi lahtee mii tmp:sséa
9.00-11.00 Tiemestaripiirin tydnopastustoiminta (Porvoo tmp)  |-kevat harjaukset
12.00 Lounas -vesakonraivaus
14.00 Tiedekeskus HEUREKA Tikkurila -miten toimitaan, kun héalyy-
19.30 Paivallinen Pikku Satama tys tapahtuu talvella
Perjantai 23.5
7.00 - 8.00 Herétys ja aamupala, seka huoneiden luovutus
hotellissa
8.30 Bussi lahtee
9.00 - 12.00 Tutustuminen ROLAC OY:n ja TROIKKA 2000:n
valmistukseen joht. T.Linna
13.00 - 15.30 Tutustuminen ltdkeskukseen, jossa lounas




Taulukko 4. Tyénopastuskurssi 19.5.-23.5.1997, palautteet

M/N |[Osallistuja |Mainitse vahintéd&n kolme kurssilla oppimaa- |Kurssia ja tyénayttksia voisi paran-
si tekijaa, joita aiot edistad kurssin jalkeen |taa seuraavien asioiden suhteen
tyopaikallasi ja my6s miten (mainitse vahintaén kolme)

1|Gennadi 1. Lisélaitteiden korjaustyé- ja 1. Parannetaan teoria opetusta
Mymrikov huoltojérjestely (aihe: kinosten syntymisen
2. Kaytettyjen renkaiden kaytté lumiaurauk- torjunta) kayttamalla auraus
sen kalustossa kaavioita ja nayttamalla
3. Hydraulipumpun toiminnan diagnostiikka videofilmeja
4. Lisalaitteiden kiinnitys- ja apuvélineiden |2. Parannetaan kesékunnossa-
kayttd pidon teoria- ja harjoittelu-
5. Harjan asennus ja kiekkovaihtolaitteiden jaksoa (paikkauskorjaustdis-
(kehra, vanne) kayttd s&, liikennemerkkien puhdis-
6. Hydrauliikkaletkujen korjaustyd tamisessa, kaluston huolto-
7. Toimintakulttuuria Nostettava tekniikassa
2|Sergei 1. koska kaikki kasitellyt aiheet olivat tarkei- Kurssit ja niiden ohjelma oli
Lukashenko | t&, on vaikea erottaa erillisia asioita. Halu- hyvin harkittu
aisin edistaa tyopaikallani kaikkia asioita,
joita kéasittelimme, mutta se ei riipu 1. Haluaisin ndhda enemman
minusta tekniikan ja teknologian
2. Sain tavoitteen johon pyrkia kayttoa reaalitdissa
3. Tehda téita samalla lailla, kun suomalai-
set autonkuljettajat, jotka omistavat tekni-
sesti hyvén perustan ja elinolot, minusta
se tuntuu haaveelta
3|Sergei 1. Perehdyin autonpesutdihin 1. "Troikan" lisélaitteiden huol-
Malyshev tiemestaripiirissa to- ja korjaustyot
2. Perehdyin Hyvink&an tiemestaripiirissa
asentajan hydrauliikkakorjaustdihin
4 |Eduard 1. Perehdyin tukikohtaan ja korjaamoon. 1. Perehdytetaan yksityiskohtai-
Finagenov Meidan tukikohdassamme on tehtdva suu-| semmin "Troikan" hydrauliik-
ria muutoksia saavuttaaksemme mukavat kaan
ty6 olot ja lyhytaikaista korjaustéita
2. Pienet viimeistelyty6t mukavakayttdiseksi
ja lisalaitteiden vaihtaminen turvalliseksi
5|Vladislav Koulutuksessa sain tietéda paljon mielenkiin- |Jarjestetdan enemmén harjoitusta
Ilvanov toista ja uutta: seké lahdetaan autonkuljettajien mu-
1. Asentajan tydpaikan jarjestely, tydkaluja |kaan perehtymaén hanen toimin-
ja laitteita taansa ty6tehtévissa
2. Paivystavan tiemestarin toiminta talvikun-
nossapidon hélytystilassa. Tiemestarin
tyépaikka ajankohtaisine laitteistoineen
3. Varustuksen varastointi, jos niita ei
kayteta
6|Aleksandr |Koulutuksen aikana kerrottiin ja naytettiin Jérjestetddn enemmén harjoitusta
Rysev paljon mielenkiintoista ja tietopuolista. Olen |seké l&ahdetaan autonkuljettajien mu-
pitanyt: kaan perehtym&an hanen toimin-
1. Asentajan tybpaikan jarjestely, tyokaluja |taansa tydtehtévissa
ja laitteita
2. Paivystavan tiemestarin toiminta talvikun-
nossapidon halytystilassa. Tiemestarin
tybpaikka ajankohtaisine laitteistoineen
3. Lyhytaikaisesti kestavasta lisdlaitteiden
vaihtamisesta
4. Varustuksen varastointi, jos niita ei
kayteta
7 | Dmitri 1. Talvikunnossapito 1. Tyénopastajan koulutusta voi
Shelehov 2. Lisélaitteiden vaihtaminen. (Sain paljon parantaa kayttamalla kesa-

hyddyllista tietoa, mutta se on toteutettava
maahantuodulla tekniikalla).
3. Tutustuminen korjaamoon

ja talvikunnossapidon lisalait
teita autojen ohjaamisessa
ajokentalld. (polygoni)
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8|Andrei 1. Perehtyminen korjaamoon ja tiemestaripii- | 1. Enemmaén koulutusta ja

Panfurov rin opastukseen opastusta niille autoille, jotka
2 Talvikunnossapidon teknologia on tarkoitettu Venajan
kayttoon
9| Vladimir 1. Autonkorjaustdita ja niiden jarjestely 1. Naytetdan enemman talvi
Zuev korjaamossa kunnossapidossa kaytettyjen
2. Tiemestaripiiri Mantséla. Talvikunnossapi- | autojen korjausta
to varustuksen hoito- ja yllapito 2. Naytetaan kesadkunnossa-
3. Tiemestaripiiri Hyvinkaa. Tietekniikan pitoautojen toimintaa
huolto ja korjaustéita tiemestaripiirissa 3. Perehdytetaan tiesaapalvelu-
toimintaan
10 [Mihail 1. Sisu- tyyppisten (“Troikan" prototyyppi) 1. Jarjestetdan koulutusta tyo-
Klimov tieautojen kaytté Venéjalla. Autonkuljettaji-|  suorituspaikalle korjaustek-
en on kaytettdva toissa samoja autoja jar- nologiaan perehdyttamiseksi
kiperdisemmin Ven&jan oloissa (paikkausty®t, tienpinnan-
2. Korjaustéiden jarjestely RASKONE kor- kasittely jne)
jaamossa. Monitoimihenkildston kehittdmi- | 2. Todennékéisesti 3. tiemes-
nen ja tiemestaripiirin teknisen- ja aineelli- | taripiirin (Porvoo) tutustumis-
sen perustan vahvistaminen retki lienee ollut liikaa, koska
tulevaisuudessakin jo ensimmaiset samantyyp-
3. Tiemestaripiirin rakenne- ja organisaatio. piset tiemestaripiirit antoivat
Tyétehtavien jako tyontekijéiden valilla toiminnan kokonaiskuvan
jarkiperdisemmaksi 3. Kurssin kestoaika oli opti-

maalinen. Esille tuodut asiat
kasiteltiin kokonaisuudeksi.
Koulutuksen jarjestely ja
koulutettavien elinolot jarjes-
tettiin erinomaisesti Saman-
tyyppisté koulutusta on
jarjestettava tiemestareille,
tyénjohtajille ja asentajille

Kaikille seminaarin jarjes-
tajille ja kouluttajille paljon
kiitoksia tyéstanne. Kaikki oli
mainiosti!

Tyonopastajakurssin arviointi 19-23.5.1997

Kurssille osallistui 10 venaldistéd tydnopastajaa, ollen Moskovan alueelta ja Moskova -
Pietari vélisen tien eri tiemestaripiireistéd olevia kuljettajia ja asentajia.

Kurssi toteutui ennalta laaditun ohjelman mukaan. Osanottajat olivat oman alansa asian-
tuntijoita ja saaneet mm. Troikka 2000 koulutusta. Kaikki olivat ensinmaista kertaa ulko-
mailla ja ndinollen myés Suomessa. Kurssilaiset sopeutuivat nopeasti uuteen ymparisté6n-
sa, olivat opinhaluisia ja motivoituneita sekd kayttaytyivat koko Suomessa olo-ajan
mallikkaasti.

Kurssin ohjelma oli laadittu ex-cursio muotoon ja se naytti toimivan hyvin, nahtiin mahdolli-
simman paljon asioita, eripaikoissa, mahdollisimman lyhyesséa ajassa.

Taman tyyppinen kurssi palvelee osana kuljettajakoulutusjarjestelmaa. Nahdaan omin sil-
min valmis malli, kuinka toimitaan eri tilanteissa, millaisilla vélineilld ja miten ja saadaan
vield perustelut asialle. Teoreettiset luennot on edullisempaa jarjestad omassa maassa.

Eri maiden kulttuureissa on eroja ja tdman asian venaldinen osapuoli on tajunnut meit pa-
remmin, ei olisi pahitteeksi lahettdd suomalaisia kuljettajia oppiin naapuri maihin, se laajen-
taisi omaa nadkemysté ja toisi varmasti kustannus- saastoa.

Itse kurssi jarjestettiin minimi kustannuksin, viikon mittaista kurssia Suomessa 10 hengelle
ei voi edullisemmin jarjestéa tason siitéd karsimatta.
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2.23 Tiemestarikurssi 15.9 - 19.9.1997

Kurssin tavoitteena oli

ty6tehtaviin. Osallistujina oli tiemestaripiirin johto.

Taulukko 5. Tiemestarikurssi 15.9 - 19.9.1997, ohjelma

perehdyttdd osallistujat tiemestaripiirin toimintaan seka

Maanantai 15.9.
11.30 Juna Helsingissa, paikallisjunalla Pasilaan
12.30 Lounas, Punatulkku Pasila (B5.N1)
13.30 Tielaitoksen ja Uudenmaan Tiepiirin esittely joht. A. Pehkonen
14.30 Moskovan alueen teiden kunnossapitoprojekti, projek- |projektipaall.
tin nykytila T. Angervuori
156.30 Kurssin esittely, ohjelma ja tavoitteet R. Nieminen
16.15-17.00 Juna Helsinki-Jarvenpaa
17.00 Majoittuminen hotelliin, Hot. Rivoli, Jarvenpsa
18.00 Paivéllinen hotellissa
Tiistai 16.9 Méantséla tmp
7.00-8.00 Heratys ja aamupala Hotellissa tmp:n paall. H.Heijari
8.15 Bussi lahtee Mantsalan tiemestaripiiriin - tmp:n resurssit
9.00-11.30 Tutustuminen suomalaiseen malli tiemestaripiiriin -kalusto ,henkil6sts,
12.00 Lounas tukikohta,talvihoito,
13.00-15.30 Kunnossapitokaluston ja lisélaitteiden esittely lisélaitteet, ym.
16.00 Paluu hotelliin, jossa paivallinen (klo 18.00 )
Keskiviikko 17.9
7.00-8.00 Heréatys ja aamupala hotellissa
8.15 L&aht6 bussilla Raskoneen Vantaan korjaamolle, jossa |toim.joht. J. Kaskinen
tutustutaan nykyaikaiseen korjaamoon ja sen joht. K.Maenpaa
|mahdollisuuksiin
11.30 Lounas
13.00-15.30 Tutustuminen Uudenmaan Tiepiirin paalyste- kp.paall. T.Tolli
toimintaan, Tuusula Maantiekyla Rkm. K.Komulainen
16.00 Paluu hotelliin, jossa paivéallinen (klo 18.00)
Torstai 18.9
7.00- 8.00 Herétys ja aamupala hotellissa
8.15- 9.30 Laht6 bussilla; Vantaa tmp, Tuusulan tukikohta
10.00-13.00 Tutustuminen ROLAC OY:n, jossa lounas joht. T.Linna
13.00-16.30 HEUREKA,Suomalainen Tiedekeskus (var.no7699)
17.00 Paluu hotelliin, jossa péivéllinen ( klo 18.00)
Perjantai 19.9
7.00- 8.00 Herétys ja aamupala hotellissa
8.00- 9.00 Huoneiden luovutus ja varusteiden mukaanotto
9.00- Juna, Jarvenpaa - Helsinki
Tutustuminen Helsingin alueen tiejarjestelyihin
17.26 Juna lahtee Moskovaan
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Taulukko 6. Tiemestarikurssi 15.9 - 19.9.1997, palautteet

N/N | Osallistuja | Mainitse vahintaén kolme kurssilla oppi- Kurssia ja tydnaytoksia voisi parantaa
maasi tekijaa, joita aioit edistda kurssin seuraavien asioiden suhteen (mainitse va-
jalkeen tybpaikallasi ja kerro my6s miten. | hintasn kolme)

1 |Valeri 1. Suomen Tielaitoksessa jarjestettavat 1. Talousasioita voisi huomioida
Dorgan kunnossapitotyst, esimerkkina Uu- koulutuksessa.

denmaan tiepiiri. 2. Tyomenetelr_nlen esnt‘tamlsta tydpalkg_llla

2. Suolaliuosten kayttd teills talvella ja liu- | _koulutettavien osallistuessa avustajina.
oksen valmistaminen. 3. Talvella tullgl Ja_rjestaa koulutusta suo-

3. Raskaiden kuorma-autojen kaytté kun- raan tydpaikoilla.
nossapito- ja korjaustdissa.

2 |Anatoli 1. Tiemestaripiirissé jarjestettavien kun- 1. Paallysteen kunnostamismenetelmien
Ljasnikov nossapitotdiden organisointi ja ja tekniikan esittely tyémaalla

rakenne. (kohteessa).

2. Lisdlaitteiden kayttc tietdissa 2. Liukkaudenestoaineiden
(perustieautoissa). valmistusteknologia.

3. Tien paallysteen uusimis- ja kunnos- 3. Suolan pitoisuuden laskenta liukkauden
tustdiden valinta paallysteen kuntota- estoaineissa eri lampétiloista ja lumisa-
sosta ja kulumisesta riippuen. teista riippuen.

3 |Viadimir 1. Koulutuksen jérjestdminen omille tyén- | 1. Voisi huomioida Suomen talousuudistuk-
Travkin tekijoille aiheesta teiden nykyinen siin

kunnossapito. liittyvia asioita.

2. Suolaliuosten kaytté talvella ja liuosten | 2. Tydpaikkoja voisi esittéa tukikohdissa,
valmistus. korjaustyét esitelld paikan paalla (epa-

3. Raskaiden kuorma-autojen kaytté selvasti kirjoitettu)
kunnossapitotdissa. 3. Talvella tulisi jarjestaa koulutusta suo-

raan tydpaikalla.

4 |Viktor 1. Tydtehtavien organisointi ja varustami- | 1. Haluaisin nahdé paikanpaalla valitto-
Dzumagel- nen tarpeellisilla laitteilla ja apuvélineil- maésti eri ty6lajien toteutusta.
diev 1. Teen kaikkeni jarjestaakseni asiat |2. Olisi hyva kdyda (miel. talvella) keski-

ndin myds omassa tydssani. tai Pohjois-Suomessa, jotka ovat ilmas-

2. Henkilskunnan koulutus usean ammat- to-olosuhteiltaan lahella meita.
tipatevyyden hankkiminen ja niiden 3. Tutustutaan kelikeskuksen toimintaan
keskinainen korvaavuus. Tydsséni ja tiedotusjarjestelmaan.
voin soveltaa paljon suomalaisten tie-
miesten kokemusta

3. Uuden erimuotoisen tekniikan kayt-
téonotto kaikissa tydlajeissa on olo-
suhteissamme vaikeaa, mutta yritam-
me hankkia ja soveltaa.

5 [Valentin 1. Talvikunnossapitokurssi. 1. Kurssit voisivat olla jatkuvia, jotta koulu-
Ryshen- 2. Monitaitoisen kuljettajan koulutus, hal- tuksen seka kaytantdon soveltamisen
kov litsee kaiken tiealan tekniikan ja vélinen ero olisi  pienin mahdollinen.

kaluston.

3. Kunnossapidon koulutuksen korkea
aste

1. Laitteet. 1. Talvikunnossapito (johtohenkiléiden)

6 |Nikolai 2. Talvikunnossapito. apuna olevat tukijarjestelmat.
Tsistjakov | 3. Lisalaitteet. 2. Johtohenkildille selvitettava syvemmin

kurssin talousasioita koskevia
kysymyksia.

16




7 Asrjan V . Tutustuminen Finnran rakenteeseen ja | 1. Olisi hyv&, jos seminaarin tai kurssin ai-
tiemestaripiirien hallintoon (vierailu ja kana tutustuttaisiin syvemmin tiemesta-
tutustuminen). rin tySrutiiniin

. Tutustuminen ja vierailu Uuudenmaan ja tydbmetodeihin
tiemestaripiireihin. Tutustuminen tiea- | 2. Viettaa yksi paiva tiemestaripiirissa ja
lan tekniikkaan seka kunnossapidon olla tiemestaripiirista vastaavan
tekniikkaan. avustajana ja osallistua hanen kans-
. Tutustuminen asf. aseman toimintaan saan tydhon kaikilla vastuualueilla
ja eri asfalttilaatujen valmistukseen. (kaikkein paras olisi talviaika).
. Tutustuminen Svedalan Rolac-konser-
nissa uuteen tietekniikkaan.
. Tutustuminen tiealan koneiden ja ka-
luston korjaustoimintoihin
. Tutustuessani Méantsalan tmp:iin va- 1. Talvikunnossapidon kaytannén opetus
8 |Sergei kuutuin siitd, etté vain korkein tietotaso tybpaikoilla ilmastovyohykeiss3, jotka
Sokolov tyopaikoilla seka rinnakkaisten koulu- ovat lahinnd meidan olojamme.

tusalojen hyvéaksikaytté parantaisivat
kunnossapidon tasoa.

. Kunnossapidon tasoa voitaisiin mieles-

téni nostaa kiinnittamalla tyopaikoilla
huomiota tydkulttuuriin tydntekijéiden
oloja parantamalla ja kehitamalla tekni-
sid prosesseja.

. Tuotantoa voitaisiin tehostaa ty6ta ko-

neistamalla, kayttéonottamalla uutta
tekniikkaa, vapauttamalla tekija “kasin“
tehtavasta tyosta.

2. Tutustuminen kaytdnn6ssé kuoppien
korjaamiseen ja paallystystéihin.

3. Tutustuminen kelikeskukseen ja
sadennustuksiin.

Tiemestarikurssin arviointi:

Kurssi pidettiin 15.-19.9.1997 ennalta laaditun, litteend olevan ohjelman mukaan eri kohteissa
Uudenmaan Tiepiirin alueella. Osanottajat olivat Vengjan Federaalisen Tielaitoksen palveluksessa
olevia henkildité, lahinna tiemestaripiirien paallikéitd tai apulaisjohtajia, yhteenssd kahdeksan
henkiléa.

Osanottajista suurin osa oli ensimmaistd kertaa Suomessa, paitsi matkanjohtajana toiminut Hra
Viadimir Asrjan, han on ollut monta kertaa Suomessa. Tulkkina toimi Rva Meeri Hilobok Induser
Oy:sta ja kurssin vastuuhenkiléng Reino Nieminen Uudenmaan Tiepiirista.

Poimintoja ja huomioita kurssista:

Tiistai 16.9.-97

* Valtatie 4:n rakennustyémaa heratti erityista kiinnostusta, varsinkin koneet ja siltojen
rakennustekniikka. KOMMENTTI: Koulutuksen kannalta olisi ollut hyva kayttaa kokonainen paiva
perehtymiseen rakennustyémaalla, nyt se tapahtui suurimmaksi osaksi bussin ikkunasta
seuraten.

* Mantsalan tiemestaripiirin toimintaan perehdyttiin perusteellisesti, kaikki kiinnosti, erityisesti
talvihoito, paivystysjarjestelma ja koneet. KOMMENTTI: Perehdyttamiseen saa lis4a tehoa pien
ryhmill&, esim. yksi henkilé seuraa tiemestaripiirin toimintaa kolmen péivan ajan talvella, ollen itse
tydssa mukana.

* Kaluston monikayttisyys vakuutti kurssilaiset taysin.
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Keskiviikko 17.9.-97

* Raskaskonekorjaamo nykyaikaisine laitteineen oli suuren kiinnostuksen kohde. |
Tyontekijoiden olosuhteet, vara-osien saatavuus ja tasta johtuva korjausaikojen lyhyys |
tuntui uskomattomalta. KOMMENTTI: Venajélle tulisi saneerata yksi heidan jarjestelmalla |
toimiva korjaamo meidan jarjestelmalla toimivaksi. |

* Varaosien ja tarvikkeiden saatavuus parantaa koneiden kayttdastetta.

* Asfalttiaseman kapasiteetti ja suuri toimintaséde heratti ihmetysta. Parhaillaan tehtiin
paalystystyota 70 km paahan, asfalttimassan kuljetus tapahtui Tielaitoksen omilla 4-aks. " |
nuppiautoilla”, kuorma 20 tn ! Lisgksi autot soveltuvat talvikunnossapitoon. KOMMENTTI: |
Auton normitus tarkea asia.

* Kestavat paalysteet ja niiden valmistaminen on oma kurssin aihe.

Torstai 18.9.-97

* Liuossuolauksesta ja sen mahdollisuuksista kurssilaisilla oli vahaiset tiedot. KOMMENTTI:
Liuossuolaus parantaa liikenneturvallisuutta ja vahentaa ympéristén kuormitusta

* Vesakon raivaus: Kurssilaiset eivét tienneet kemiallisen vesakon torjunnan ympaéristélle
aiheutuvista vaaroista. KOMMENTTI: Koulutusta lisaa.

* Rolac Oy on hoitanut oman osuutensa esimerkillisen hyvin. Lyhyen esittelyn ja korjaamo
kierroksen jalkeen kurssilaisilla oli mahdollisuus tutustua maanrakennuskoneisiin
omakohtaisesti. KOMMENTTI: Suomalaisen teollisuuden ja kaupan tulisi ottaa esimerkkia
Rolacin tavasta hoitaa kauppaa ja asiakkaita pitkajannitteisesti ja luotettavasti.

Yhteenveto tiemestarikurssista:

Tietdmys yhdistettynd korkeaan teknologiseen tasoon on kokonaisuus, jolla
suomalainen tienpito voi ylpeilla. Jarjestelmamme kestavat vertailun mydés muiden
vastaavien maiden kesken, tama ei kuitenkaan saa olla itsestadnselvyys, meidan tulee
jatkuvasti kyseenalaistaa ja kehittdd omia jarjestelmiamme.

Tassad tyossd on hyvana apuna kansainvalinen kouiutus, jos joku on kiinnostunut
meidan jarjestelmistd niin paljon, ettd tulee niitd paikan paille katsomaan, niin me
emme saa olla vain antavana osapuolena, vaan meidan tulee myods olla ottavana
osapuolena. Silla jos joku jarjestelma sopii meille, se ei valttamattd sovi sellaisenaan
toisille.

Venaldinen osapuoli on oivaltanut tdméan asian hyvin, he ovat tulleet laajalla rintamalla
tutustumaan meidédn tienpitoon. Ottavat esimerkkia siitd, joka sopii heille, valttavat
virheitdmme, silla tavoin kehitys menee nopeasti eteenpain.

2.24 Yhteenveto toteutetusta koulutuksesta

Ajatuksia jatkotoimenpiteille
Yleista

- Halutaanko luoda kuljettajille suomalainen, tielaitoksen kdytdssa oleva varsin
kattava, tehokas ja perusteellinen tydnopastusjarjestelma?

- jos vastaus on kylla, pitaa alkaa toimimaan siihen suuntaan.

- ei vastauksen ollessa kysymyksessa, lyhyet kurssit (1-2 paivaa) ja niilla tieto-isku
tyyppinen ohjelma. Luennot vain aiheesta ja aina paalle konkreettinen harjoitus
(esim. sivu-auran irroitus ja kiinnitys)

- kysymyksessa on aina kuljettajien ammattitaidon kohottaminen. Pitaa vain paattaa
kuinka paljon ja milla aika janteella.

Tiemestareiden ammattitaidon kohottaminen

- oltava samalla tasolla vahintaankin kuin kuljettajilla

- jo pidetyn kurssin ohjelma kay runkona, nippeli asiat vdhemmalle, kustannus- ja
menetelmatietous etusijalle (esim. kun teette toita télla menetelmalla, se maksaa
x-markkaa ja saasté on xx-markkaa)

- heidan on omaksuttava uuden tekniikan myota tuleva mahtava tehon ja
tehokkuuden lisdys

- ammattitaitoa pitda kohottaa myds yleistieto / taito tason puolella
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Mekaanikkojen koulutus
- hydrauliikkakoulutus tulee aloittaa alkeista heille
- teoriaa my0Os terien oikeista asennuksista ja saaddoista
- auton osalta venaldinen osapuoli hoitaa

3. KOULUTUKSEN
KEHITTAMISSUUNNITELMA

3.1 Koulutusjarjestelman sisélto

Koulutusjarjestelma voidaan jaotella seuraavasti:

| Koulutusprosessi
Il Koulutusprosessin toteuttaminen

Koulutusprosessiin kuuluvat
* Teoriajakso tiekoneista kaikille tiealan ammattiryhmille
* korjaus- ja huoltoalan harjoitusjakso

Tavoite

Tarvittavien tietojen saaminen uuden kaluston kayttamiseksi, huoltamiseksi ja korjaamisek-
si sekd kayttajatodistuksen/ serttifikaatin saaminen.

Nykytila

Alueellisissa elimisséa ja federaalisilla teilld parhaillaan rakennetaan uudelleen teiden kunnos-
sapito-organisaatiota. On ohi koettu vaihe, jolloin muodostettiin teiden hallintojarjestelma,
mukaan luettuna teiden kunnossapidon hallintojarjestelman perustaminen.

Nykyisen vaiheen ominaisuudet ovat seuraavia:

Teiden hallintojarjestelman toiminta muuttuu tavallisesta suunnittelutehtévasta ja maarallis-
ten lukemien valvonnasta teiden kunnossapidon laatustandardien ja vaatimusten suunnitte-
luun ja valvontaan. Tastd johtuen monet alueyksikdt ja federaaliset elimet maarittelevat
omia kayttokelpoisia kunnossapitostandardeja ja vaatimuksia.

Tuotanto-organisaatioissa tekninen varustelu muuttuu tehokkaammaksi uusien kalustohan-
kintojen my6ta. Joissakin paikoissa on hankittu ulkomaisia koneita ja laitteita, joka puoles-
taan vaativat henkiléston konekayttokoulutusta.

Sopimusmenettely tiehallintoelinten ja tuotanto-organisaatioiden kesken on muodostumas-
sa laatustandardien perusteella.

Tienkunnon analysointi tapahtuu erilaisin mittauslaitteiden avulla. Mittauslaitteita kaytetaan
myds toiden valvonnassa.

Informaatiosysteemien kayttoonotto auttaa tienhallintaa, myds geoinformatiivisia seka me-
teorologisia jarjestelmia alkaa olla tiehallinto-organisaatioiden saatavilla.

Valtion elimissd on ruvettu kdayttdmaan sopivia toimintamalleja kehittamisprojektien suun-
nittelussa ja toteutuksessa sekd@ projektianalysoinnin menetelmia hallinnollisten paatésten
teossa.
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Valtion hallintoelinten henkildstd on paéasiassa kdytannon kokemusta omaava ryhmé tyoén-
tekijoita, jotka tuntevat taloustoimintaan liittyvéat asiat, mutta eivat tunne mahdollisuuksia,
joita tarjoavat erilaiset informaatiosysteemit, sekd uudet kotimaiset ja ulkomaiset
teknologiat.

Tietotaito, kokemukset, organisatoriset osaamiset ovat muodostuneet entisissé oloissa. Se
ei aina auta uusien hallintomenetelmien ja laadullisen hallintotoiminnan kayttéonotossa.

Hallintojarjestelmien muodostamisessa alueelliset ja federaaliset elimet ovat saaneet mer-
kittavaa kokemusta. Nyt on hyva aika sisdistaa saatu kokemus koulutuksen avulla.

Valtion virkailijoille laaditun koulutusjarjestelman paatavoitteena on tienkunnon hallintaan
liittyvén tietotaidon hankkiminen.

Tuotannon tydntekijdille (toteuttajalle) laaditun koulutusjarjestelméan pé&éatavoitteena on
tyon organisointiin liittyvan tietotaidon saaminen valtion tiehallinnon méaardamien vaatimus-
ten mukaisesti.

Koulutusjarjestelman on oltava sellainen, joka antaa ammatillista tietotaitoa kaikille koulu-
tuksessa oleville tyontekijaryhmille.

Valtion hallintoelimissa toimivien tuotannon tyodntekijdiden ammatillisen toiminnan siséltd
Hallintoelinten tydntekijdiden ammatillinen toiminta voidaan eritella kaksiosaiseksi:

1. Operatiivinen hallinto, jonka perustekijoinad ovat:

1) Tietokannan yllapitdminen:
tieverkon koostumuksesta ja rakenteesta, liikenteen vilkkaudesta, tienosien vaurioitu-
misista ja murtumisista seka meteorologisista tiedoista.

2) Tieverkon liikenne- ja kdyttékunnon arviointi,

3) Tarpeiden madrittely tieverkon liikenne- ja kdyttokunnon tarvittavan tason
yllapitamiseksi,

4) Tarpeiden maarittely toiden suorittamiseksi,

5) Tydbohjelman laatiminen korjaus- ja kunnossapitotdiden suorittamiseksi,

6) Sopimusten valmistelu ja teko korjaus- ja kunnossapitotdiden suorittamiseksi,

7) Teiden korjaus- ja kunnossapitotdiden suorittamisen takaaminen sopimusehtojen
mukaisesti,

8) Tien ja tienvarsilaitosten kunnon valvominen,

9) Kunnossapitotdiden suunnittelu tienosien tarvittavan kunnon yllapitamiseksi,

10) Kunnossapitotdiden sopimusten teko,

11) Sopimusehtojen tayttamisen valvonta.

Hallintojarjestelmien kehittaminen, johon kuuluvat seuraavat tekijat:

1) Tierekisterin tietokannan analysointi ja suunnittelu,

2) Menetelmien ja sdantéjen maarittely tieverkon liikkenne- ja kdyttdkunnon arvioinnissa,
3) Tienkunnossapidon standardien ja vaatimusten maarittely,

4) Toiden suunnittelumenetelmien maarittely,

5) Sopimusjarjestelmén ehtojen suunnittelu,

6) Korjaus- ja kunnossapitotdiden suorittamisen takaaminen sopimusehtojen mukaisesti,
7) Tuotannon ja téiden jarjestelyihin liittyvat ohjeiden maarittelyt, palkkaehdotukset.

Teiden kunnossapitoasioissa valtion virkailijoiden pitaisi pyrkid suurempaan vuorovaikutuk-
seen tyOnsuorittajien kanssa. Mikali urakoitsijat (tyonsuorittajat) eivat tunne kunnossapito-
projektien ja uudelleen jarjestelyjen tavoitteita ja tehtévia, eivatkd huomioi tuotannon ja toi-
den jarjestelykustannuksia, sekd palkkakustannuksia, on mahdotonta odottaa kehityspro-
jektien toteuttamisia ja onnistumisia.

Tuotannosta vastaavan urakoitsijan henkildston koulutukseen mukaan saaminen luo hyvat
edellytykset kunnossapidon kehittamiselle.
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3.2 Koulutustarpeet ja koulutussuunnitelma henkil6storyhmittéin

Koulutuksella pyritddn antamaan tarvittavia teoreettisia tietoja talvi- ja kesikunnossapito-
kaluston toiminnoista, rakenteista ja tydmenetelmisté, seka kunnossapitotdiden tekemises-
ta etta kaluston huoltamisesta.

Koulutus kohdennetaan tieorganisaatioiden henkilokunnalle, kuten:
* tiekoneiden kuljettajille
* tiemestaripiirin asentajille
* tiemestaripiirien mekaanikoille
* tiemestaripiirien tiemestareille

Koulutukseen sisaltyy kolme jaksoa
1. peruskoulutus
2. ammattipatevyyden varmistaminen
3. valmennus tieteellispohjaiseen kehittamistyéhén

Ensimmadinen jakso - peruskoulutus - siséltda teoriakursseja:
¢ koneiden ja lisdlaitteiden kayttéohjeet, teiden kunnossapitomenetelmat,
¢ standartit ja vaatimukset
* tydtehtévien jarjestelyt ja palkkaus, sekd kdytdannon kokemusta huoltotehtévissi ja
kunnossapitotdissa kullekin koulutusryhmalle tarvittava méaara

Tulos:

Tarvittavien tietotaitojen saaminen uusien menetelmien ja uuden tehokkaan kaluston omi-
naisuuksista. tarvittavan ammattitaidon saaminen, josta osoituksena sertifikaatti/ todistus
tiekaluston kayttamiseksi, huoltamiseksi ja korjaamiseksi.

Taulukko 7. Koulutuskurssi koulutusryhmisté riippuen sisaltda seuraavaa:

N:o |Aihe ’ : : Koulutuksen kesto o
- kulietiajat [tiemestarit |mekaanikot [asentajat
1 |Kaluston kayttdohjeet 19 19 19 19
2 |Kaytannon kokemusta kalustolla 4 4 2 2
Kaytannon opetusta huolto- ja 6 6 10 10
korjaustdissa
4 |Teiden kunnossapidon menetelmat 6 6 2 2
Vaatimukset ja standardit 1 1 1 1
6 |Tyotehtavien jarjestely ja palkkaus 1 1 1 1
— : 3 | ok 28

Koulutuksen kestosta riippuen muodostetaan kaksi koulutusryhmaa:

1. ryhma kuljettajat ja tiemestarit
2. ryhma mekaanikot ja asentajat
1. rvhms

Ensimmadiselle koulutusryhmaélle kurssin kesto on 37 tuntia, joista teoriatunteja 27 ja kay-
tanndn opetusta 10 tuntia.

Opiskelijamaara: 25-30 henkiloa/ seminaari

Saannollisyys: 20-24 seminaaria/ vuosi (10-12 seminaaria kesakunnossapidossa,
10-12 seminaaria talvikunnossapidossa).

Yhteensa 500-600 henkil6a/ vuosi
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2 tyhim
Toiselle koulutusryhmalle kurssin kesto on 35 tuntia, joista teoriatunteja 23 ja kdytannén
opetusta 12 tuntia.

Opiskelijamaara 25-30 henkilda/ seminaari
Saannollisyys 8-10 seminaaria/ vuosi
Yhteensa 200-250 henkilda/ vuosi

Koulutettavien kokonaismaara voisi olla 700-850 henkiléa/vuosi

Toinen jakso - ammattipdtevyyden varmistaminen - sisaltda koulutusta, jonka tavoitteena
on:

* aikaisemmin koulutettujen tuotanto-organisaatioiden mekaanikkojen ja kuljettajien
taitojen taydentaminen

* palaute uuden kaluston toimintakyvysta paikallisissa olosuhteissa; puutteiden ja
huomautuksien esille tuominen

* tutustuminen tiekaluston uusiin kehittelytuotteisiin ja uudempiin
kunnossapitomenettelyihin

Koulutettava ryhma tuotanto- organisaatioiden kuljettajat ja mekaanikot, jotka ovat olleet
koulutuksessa ja saaneet sertifikaatin kaluston kdyttamiseen ja huoltamiseen.

Opiskelijamaara 25 henkilda/ seminaari
Saanndllisyys 8-10 seminaaria/ vuosi
Yhteensa 200- 250 henkiléa/ vuosi

Lisdksi suunnitellaan jarjestettavaksi harjoituskoulutusta kuljettajille ja mekaanikoille tieko-
neiden toimittajamaissa (Suomessa), jotta kyseisten koneiden kayttdjaorganisaatioissa olisi
parempaa tietoa ja osaamista uudesta tekniikasta, kokemusten vaihtoa kunnossapitotdiden
tekemisesta ja kaytannén oppia mahdollisista vioista laitteiston ja koneiden toiminnassa se-
kd kunnossapitomenetelmista.

Kolmas jakso - valmennus tieteellispohjaiseen kehittamistyohon - kehitetdan yhteistydssa
koulutuskeskuksen ja alueellisen tieyksikon kesken.

Koulutuskeskuksen opettajat ovat tiemestaripiireissa antamassa teknista informaatiota, jo-
ka liittyy tyomenetelmien muutoksiin tai koneiden muutoksiin. Téllainen operatiivinen ja
tadysimaarainen tiedottaminen suoraan kayttdjédlle on havaittu tehokkaimmaksi paranta-
maan teiden kunnossapitoa.

Koulutusohjelmat

Opiskelijaryhmat; kuljettajat ja tiemestarit

Kuten ulkomainen kaytanté osoittaa (mm Skandinavian maissa) tuotantoyksikéiden varus-
tus uusilla ja tehokkailla autoilla ja koneilla erilaisine tydlaitteineen, lisdavarustuksineen
muuttaa organisaatioissa tutut suhteet henkiléston kesken (tiemestarin ja kuljettajan valil-
18). Kuljettajien on osattava hoitaa itsendisesti maaratyt tarvittavat asiat, esimerkiksi tyo-
menetelmien valinnassa sddolosuhteiden tai tiestén kunnon mukaisesti jne.

Tama vaatii muutoksia toiden jarjestelemisessé ja vastuun jaossa. Kuljettajan on itsenaises-
ti valittava tyémenetelmat, valita sopivat menetelmat erilaisista sddolosuhteista, paallys-
teista tai aikaisemmin suoritetuista toimenpiteista johtuen.
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Taulukko 8. Koulutuksen ohjelma

Nro |Aihe Aika (h)
1 |Koneiden kayttdohje 19
2 |Kaytannon opetusta 10
3 |Tybmenetelmat 5]
4 |Vaatimukset ja standardit 1
5 |Téiden jarjestely ja palkat 1
Yhteensa 37

Ohjelma toteutetaan 6 tyOpaivan ajan

Opiskelijaryhma; mekaanikot ja asentajat

Uudesta tekniikasta johtuen jokaiseen tieorganisaatioon, jolla on téllainen uusi konekanta
on saatava pysyvasti toimiva kunnossapito- ja huoltoyksikké (korjaamo). Siksi on koulutet-
tava mekaanikot ja asentajat. Asentajan kuin myds mekaanikon on tunnettava hyvin lisa-
laitteiden ja autojen rakenteet, sekd kaikki huolto- ja korjaustoimenpiteet. Ei voida olettaa,
ettd asentaja voisi olla tilapdisessa tyosuhteessa, joka on sattumalta joutunut tiemestaripii-
rin korjaamoon.

Taulukko 9. Koulutuksen ohjelma

Nro |Aihe Aika (h)
1 Koneiden kayttéohje 19
2 |Kaytannon opetusta 12
3 |Tyémenetelmat 2
4  |Vaatimukset ja standardit 1
5 |Téiden jarjestely ja palkat 1
Yhteensa 35

Ohjelma toteutetaan 6 tyOpaivan ajan

Koulutuksen toteuttaminen on mahdollista mikali:
* perustetaan koulutus- ja teknologian siirtokeskus
* selvitetaan koulutustarpeet
* kehitetdan koulutusohjelmia yhdessa tieorganisaatioiden ja tieteellisten tutkimus-

ten avulla
Koulutusjarjestelméan toteuttamisen paatekijoité ovat:

1. Asiantuntija ja opettaja/ kouluttajaryhmén kokoonpano, tarvitaan kunnossapitoasi-
oiden ja toiminnan asiantuntija ryhma, joilla on valmiudet suunnitella ja toteuttaa

koulutusseminaareja.
2. Paikan valinta ja sen varustaminen tarvittavilla teknisella esittelylaitteistolla ja ma-
teriaaleilla (opetusmateriaalit, ohjekirjat, videot ym).
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Opettaja- ja koulutusryhméa muodostetaan;

¢ Tielaitoksen ja tiehallintojen asiantuntijoista

¢ Konsulttiyritysten asiantuntijoista

¢ Tuotanto- organisaatioiden henkildista

¢ Tielaitoksen tdydennyskoulutuskeskuksen opettajista

Opettaja- ja koulutusryhma voidaan muodostaa seuraavalla tavalla:

¢ Kouluttamalla valitut ehdokkaat erikoisoppilaitoksissa
¢ Jarjestamalld koulutusmatkoja ulkomaille
¢ Tulevien opettajien kunnossapitokehitykseen osallistuminen

3.3 Koulutuksen kaytannon jarjestelyt

Koulutuspaikka: Parhaillaan voisi ajatella jatkokoulutuskeskustaa Mamontovkassa, joka
vastaa tarvittavia vaatimuksia;

¢ Koulutettaville ja kouluttajille jarjestyy majoitus- ja ruokapaikat.

+ Konferenssisali erilaisine video- ja piirtoheitinlaitteineen on.

¢ Erityiskoneilla on vartioitu parkkipaikka.

¢ Olemassa oleva alue tai tiestd harjoittelua varten (lahellad olevat tiemestaripiirit
ovat kaytettavissa).

Suomalainen osapuoli suorittaa koulutuskeskuksen kouluttajien valmennuksen sopimuksen
mukaisesti.

Koulutuskeskuksen tyén aloittamiseen suunnitelman mukaisesti on rakennettava seuraavat
koulutusohjelmat:

¢ Tiemestareiden ja kuljettajien koulutusohjelma; Troika- 2000 tienpitoyksikén kayt-
tod talvikunnossapidossa ja tydomenetelmat. (Liite 1).

¢ Tiemestareiden ja kuljettajien koulutusohjelma: Kesayksikon kaytté kesa kunnossa-
pidossa ja tydmenetelmat. (Liite 2)

¢+ Mekaanikkojen ja asentajien koulutusohjelma, joka siséltdaa perusmallin ja tydko-
neiden rakenneoppia, seka@ koneosien ja mekanismin korjausta ja huoltoa. (Liite 3).

¢ Koulutuskeskuksen teknisen varustuksen ohjelma (Liite 4).

Koulutuskeskuksen perustaminen
Tiealan tadydennyskoulutuskeskuksen tiloihin Moskovan alueella Mamontovkassa.

¢ Alueellinen sijainti on hyva (Venajan eurooppalaisen osan sydamessa).
¢ Keskushallinto on lahella

Viitaten edelld mainittuihin pykaliin voidaan todeta mahdollisuus tehdé@ nopeita ratkaisuja.
Paatarkoitus on asiantuntijoiden kouluttaminen eurooppalaisella tasolla, jolloin koulutuksen
saaneet saavat sertifikaatin eli paastétodistuksen joka on taloudellisesti kannattavaa,
koska:

a) opetetaan oikeaa koneiden kayttdéa alusta alkaen, mika pidentaa kaluston kayttéikaa ja
takaa niiden moitteettoman toiminnan.

b) saastaa tuotannon tyodntekijdin palkoissa (palkkarahaston varoja);

c) kunnossapito- organisaatioon uusi rakenne.

Tieteelliset tutkimukset suoritetaan yhdessa tieorganisaatioiden kanssa eri puolella Venéjaa
erilaisilla ilmastovydhykkeilla. Perustetaan pysyvasti toimiva teknisesti ja aineellisesti hyvin
varustettu koulutuskeskus.
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Koulutuskeskuksen vuosikuormitus kaikkia opiskelijaryhmia huomioiden:

Yhden seminaarin aikana koulutettavien maara on noin 30 henkilda, 37 tilaisuutta vuodes-
sa (37x6= 222 tyopaivaa)

Aineopettajien lukumaara:

¢ Hydrauliikkajarjestelma ja perusauton alusta 1
¢ Tydkoneet 1
¢ Tyomenetelmat, vaatimukset ja standardit,

toiden jarjestelyt ja palkkausjarjestelma 1

Liséksi on saatava kaksi tyonopastajaa kdytannon harjoituksia, sekd huoltoa ja korjaustéita
varten.

Esittelykoneet voidaan harjoituksia varten siirtda Pushkinosta (tiemestari- piirista), sitd var-
ten kyseiseen tiemestaripiiriin on hankittava uutta kalustoa (tassa tapauksessa itse kuljet-
tajat voisivat toimia opastajina).

Kuljetukset seminaariin jérjestetaan siten, etta tilataan yksi 40 paikkainen bussi esim. lka-
rus neljaksi paivaksi (hoidetaan kahtena paivana osanottajien saapumiset ja |ahdot ja kah-
tena paivana harjoituksille paasyt).

Lisaksi tarvitaan vield yksi pikkubussi, jolla voidaan hoitaa kaikki operatiiviset kuljetukset.
Moskovan alueen federaalisten teiden koulutuksen yllapitoon esitetdan varattavaksi

vuosittain 3 ja Mosavtodorille 5 henkilotyovuotta. Taulukossa 10 on esitetty arvio
koulutusjarjestelman yllapidon kustannuksista Moskovan alueella.

Taulukko 10: Arvio koulutusjarjestelméan kehittamisen, vyllapidon ja palvelujen
vuosikustannuksista (USD) ja tarvittavista resursseista vuosina 1998-2003.

Vuosi 1998 1999 2000 2001 2002 2003 |Yhteensd
usD

Johdon _4.200 4.200 2.100 2.100 2.100 2.100 16.800
kOUlUtUS 6 pauwgcé’l: ;3(6) 6 paivaa 3 paivaa 3 paivaa 3 paivaa 3 paivas
Tiemesta- 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000| 10.000 80.000
reid en 100 péivaa ,a 100 pai\{aé 50 paivaa,. a| 50 paivaa, a 200 50 paivaa.' a 50 pawaa,' a
koulutus USD/pazieg 2200 USD/paiva | 200 USD/péiva USD/paiva| 200 USD/paiva| 200 USD/paiva
Asentajien 60.000 60.000| 20.000 20.000 20.000f 20.000{ 200.000
kOU lUtUS 150 paiva:bg 150 paivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa

USD/paiva
Mekanikko- | 60.000 60.000 20.000 20.000 20.000|{ 20.000( 200.000
jen 150 paivag,og 150 péivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa
koulutus USDIpaiva
Kuljettajien | 260.000| 260.000| 220.000| 220.000f 220.000| 220.000{ 1.400.000
kOUlUtU S 150 péivﬂibg 150 paivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa 50 paivaa

USD/paiva
Kehittami- 70.000{ 100.000{ 100.000| 100.000{ 100.000| 100.000| 570.000
nen ja
yllapito
Yhteensa | 474.200| 504.200| 372.100| 372.100| 372.100| 372.100|2.466.800
usbD
Henkilésto- 5 8 8 8 8 8
maara
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Seminaarin tavoitteet:

Liite 1
|
|
|

Koulutuksen ajankohta:
Koulutuspaikka:
Seminaarin osanottajat:

SEMINAARIN OHJELMA
“ Troika-2000 “ autolla suoritettavan talvikunnossapidon teknologiat

* Talvikunnossapidon teknologiat

* Tyotavat

vahvistetun suunitelman mukaisesti
IPK, Moskovan alue, Mamontovka-kyla

® Autokuljettajat - 20 henkil6a

* Tydmenetelmat seka autojen ja lisélaitteiden huolto

| e Tiemestarit - 10 henkilda
| Nro Teema Vastuuhenkild Aika
|
1. péiva
|
| Seminaarin osanottajien saapuminen Koulutuskes-
koulutuskeskukseen kuksen (KK) edus-
taja
2. paiva
|
1 1 Seminaarin avaus KK edustaja 9.30-10.00
2 Kayttoohjeet KK kouluttaja 10.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
|
| 3 Kéyttoohjeet KK kouluttaja 14.00-18.00
} 3. paiva
‘ 4 Hydrauliikka KK kouluttaja 9.00-13.00
| Lounas 13.00-14.00
| 5 Hydrauliikka KK kouluttaja 14.00-18.00
| 4. piiva
1 6 Etuaura. Sivuaura KK kouluttaja 9.00-13.00
i Alustera.
| Hiekanlevitin (lautas ja telalevittimet)
| Lounas 13.00-14.00
s Kaytannon opastus (korjaus ja huolto KK tybopastaja 14.00-18.00
| tyot). Etuaura, sivuaura, alustera
| 5. paiva
\
8 Talvikunnossapidon teknologiat (etu ja KK kouluttaja 9.00-13.00
sivuaurat)
Lounas 13.00-14.00
9 Hammastetun alusterédn ja hiekoituslaitteen KK kouluttaja 14.00-16.00
kaytto talviaikana
10 Kaytannon opastus (korjaus ja huolto KK tybopastaja 16.00-18.00
tyot). Telalevitin
6. paiva
11 Tyon jarjestaminen ja palkkaus KK kouluttaja 9.00-11.00
12 Tydharjottelu ( koneen kayttd) KK tyOopastaja 11.00-13.00
| Lounas 13.00-14.00
‘ 13 Tyoharjottelu (koneen kaytto) KK tybopastaja 14.00-16.00
14 Seminaari paattyy KK edustaja 16.00-17.00

;




Liite 2

SEMINAARIN OHJELMA

“ Troika-2000 “ autolla suoritettavan kesdkunnossapidon teknologiat

Seminaarin tavoitteet:

Koulutuksen ajankohta:
Koulutuspaikka:
Seminaarin osanottajat:

e Tydmenetelmat sekd autojen ja lisdlaitteiden huolto
e Kesakunnossapidon teknologiat

e TyoOtavat

vahvistetun suunitelman mukaisesti

IPK, Moskovan alue, Mamontovka-kyla

® Autokuljettajat - 20 henkil6a

® Tiemestarit - 10 henkil6a
Nro Teema Vastuuhenkild Aika
1. péiva
Seminaarin osanottajien saapuminen |Koulutuskeskuksen (KK)
koulutuskeskukseen edustaja
2.paiva
1 Seminaarin avaus KK edustaja 9.30-10.00
2 Kayttéohjeet KK kouluttaja 10.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
3 Kéayttéohjeet KK kouluttaja 14.00-18.00
3. paiva
4 Hydrauliikka KK kouluttaja 9.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
5 Hydrauliikka KK kouluttaja 14.00-18.00
4. paiva
6 Ruohonleikkuri KK kouluttaja 9.00-13.00
Manipulaattori kahmarilla
Alusterd. Sivutera
Etuharja ja vesijarjestelma
Lounas 13.00-14.00
7 Kaytannoén opastus (korjaus ja huol- [KK tydopastaja 14.00-18.00
to tyot). Ruohonleikkuri, manipulaat-
tori, kahmari, alus ja sivuterat.
5. paiva
8 “ Troika-2000 “ autolla suoritettavan | KK kouluttaja 9.00-13.00
kesdkunnossapidon teknologiat
Lounas 13.00-14.00
9 Sivu ja alusteran kayttoé kesa-aikana |[KK kouluttaja 14.00-16.00
( tiepinnan tasaaminen)
10 Kaytannon opastus (korjaus ja huol- |KK tydopastaja 16.00-18.00
to tyot). Etuharja ja vesijarjestelma
6. paiva
11 Tyon jarjestaminen ja palkkaus KK kouluttaja 9.00-11.00
12 Tyoharjoittelu (koneen kayttd) KK tydopastaja 11.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
13 Tydharjoittelu ( koneen kayttd) KK tybopastaja 14.00-16.00
14 Seminaari paattyy KK edustaja 16.00-17.00




Liite 3

SEMINAARIN OHJELMA
Autojen ja lisdlaitteiden huolto

Seminaarin tavoitteet:

Koulutuksen ajankohta:
Koulutuspaikka:

e Koulutus autojen ja lisdlaitteiden huoltoon

e Tyo6tavat

Seminaarin osanottajat:

* Mekaanikot
e Asentajat

vahvistetun suunitelman mukaisesti
IPK, Moskovan alue, Mamontovka-kyl4

Osanottajien lukumaara: 20-25 hl.
Nro Teema Vastuuhenkilo Aika
1. paiva
Seminaarin osanottajien saapuminen Koulutuskeskuksen
koulutuskeskukseen (KK) edustaja
2.paiva
A Seminaarin avaus KK edustaja 9.30-10.00
2 Kayttdohjeet KK kouluttaja 10.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
3 Kayttdohjeet KK kouluttaja 14.00-18.00
3. péiva
4 Hydrauliikka KK kouluttaja 9.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
5 Hydrauliikka KK kouluttaja 14.00-18.00
4. paiva
6 Etu ja sivuaurat, alusterd, ruohonleikkuri KK kouluttaja 9.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
7 Kéaytannon opastus (korjaus ja huolto- KK tybéopastaja 14.00-18.00
ty6t). Ruohonleikkuri, etu ja sivuaurat,
alustera.
5. paiva
8 Tiekunnossapidon teknologia KK kouluttaja 9.00-11.00
9 Tyo6harjottelu ( koneen kayttd) KK tybopastaja 11.00-13.00
Lounas 13.00-14.00
10 Korjaus ja huoltotydt KK tydopastaja 14.00-16.00
11 Tyon jéarjestaminen ja palkkaus KK kouluttaja 16.00-18.00
6. paiva
12 Kaytannon opastus (korjaus ja huolto- KK tybopastaja 9.00-13.00
ty6t). Manipulaattori, kahmari
Lounas 13.00-14.00
13 Seminaari paattyy KK edustaja 16.00-17.00
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