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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISSTRATEGIA 2000-2003

Tielaitos tarvitsee parhaan mahdolli+sen tiedon ja osaamisen jotta Suomen
tielikennejarjestelma toimisi hyvin, turvallisesti ja kilpailukykyisesti kestavan
kehityksen periaattein. Oman tutkimustoiminnan tehtdvana on luoda tarvitta-
vaa tietoa ja kehittaa henkilékunnan osaamista.

Maamme suurimpana julkisen infrastruktuurin yllapitdjana ja tielikennejarjes-
telman kehittdjana Tielaitoksella on laaja vastuu tie-, silta- ja likenneteknisen
osaamisen tasosta. Tienpidon ja liikenteen moninaisuus edellyttévat tietotai-
don kehittamista koko sektorilla.

Tassa Tielaitoksen tutkimus- ja kehittamisstrategiassa on otettu huomioon
toimintaymparistéssa arvioidut Iahiajan muutokset ja likenneministeriéssa as-
kettdin valmistuneet strategiset suunnitelmat seka Tielaitoksen omat visiot.
Naiden asiakirjojen ja laitoksen sisélla kdydyn laajan keskustelun perusteella
ovat syntyneet tdman asiakirjan strategiset painotukset. Taméa Tielaitoksen
johtokunnassa 14.4.1999 hyvaksytty tutkimus- ja kehittdmisstrategia tulee
olemaan pohjana tulevien vuosien tutkimus- ja kehitysohjelmille.

Koska EU:n ja Pohjoismaiden tutkimusyhteistyd on nopeasti lisdantynyt ja
kansainvélinen informaatiotarve kasvanut, strategiasta julkaistaan myos eng-
lanninkielinen kaannos. Seka tielaitoksen T&K -strategia ettd ohjelma l6ytyvat
Tielaitoksen internetsivuilta suomeksi ja englanniksi

(http://www.tieh.fi/index.htm).
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. 04/«/{#

Paajohtaja Lasse Weckstrém
LISATIETOJA JAKELU
DI Anne Leppénen Keskushallinto
Puh. 0204 44 2411 Tie- ja liikennetekniikka

Telefaksi 0204 44 2395
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1 TAUSTA

Tielaitoksen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan edellinen 3-vuotinen ohjelma
paattyi vuoden 1997 lopussa. Vuoden 1998 aikana on valmisteltu uutta Tie-
laitoksen, tiehallinnon ja tuotannon, strategiaa vuosille 2000 — 2003.

Liikenneministeriéssad on samaan aikaan valmisteltu koko hallinnonalan
tutkimus ja kehittamisstrategiaa. Ministerion strategiassa painottuvat laa-
jemmin koko liikennejarjestelmaa koskevat liikkennepoliittiset Iahtékohdat,
joita on esitetty mm. "Liikenteen toimintalinjat 2020" ja "Toiminta- ja talous-
suunnitelma 2000-2003" asiakirjoissa. Tielaitoksen strategia on sovitettu
yhteen ministerién strategiaehdotuksen kanssa. Tielaitoksen strategiassa
tiehallinnon T&K -toiminta kohdistuu tienpidon ohella myos koko tielikenne-
jarjestelmaa koskeviin kysymyksiin osana koko liikennejarjestelméan kehitta-
mistd. Tuotannon T&K -toiminta perustuu puolestaan tienpidon tuotannolli-
siin tarpeisiin.

Tielaitoksen tutkimus- ja kehittamisstrategian lahtékohtina ovat tiehallinnon
ja tuotannon visiot sekd Tielaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelma 2000-
2003. Tiehallinnon visiossa on esitetty, etta tiehallinto on kansallisesti ja kan-
sainvalisesti arvostettu tielilkenteen ja tienpidon asiantuntija. Tuotannon visi-
ossa korostuu valmistautuminen avoimeen kilpailuun.

Lahivuosien keskeisimpia ongelma-alueita tieverkolla ovat tie- ja liikenneolot
kaupunkiseuduilla, alemman tieverkon kunto, moniongelmaiset paatiet ja
likenneturvallisuus. My6s tienpidon taloudellisuuden parantaminen seka
rahoituksen niukkuus edellyttavat entista kustannustehokkaampien ratkai-
sujen ja menetelmien kehittamista.
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2 TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINNAN SISALTO

Tielaitoksen tutkimus- ja kehittamistoiminnan tavoitteena on luoda uutta tie-
toa ja osaamista, jotta Suomen tielikennejarjestelma toimisi paremmin, tur-
vallisemmin ja kilpailukykyisemmin kestavan kehityksen periaattein. Tielai-
toksen tutkimus- ja kehittdmistoiminta on soveltavaa tutkimusta ja tienpitoa
palvelevien ohjeiden, laatuvaatimusten ja menetelmien kehittamista. Tutki-
mus- ja kehittamistoiminnan avulla parannetaan myés oman henkiléston
asiantuntemusta ja osaamista.

Tielaitoksen laajaan vastuuseen maamme suurimpana julkisen infrastruktuu-
rin yllapitajana ja tielikennejarjestelman kehittdjana kuuluu tie-, silta- ja lii-
kenneteknisen osaamisen yllapito ja kehittdminen. Tienpidon ja liikenteen
moninaisuus edellyttavat tietotaidon kehittdmistda koko sektorilla. Tasta
syysta on tarkeata yllapitaa jatkuvaa ja monipuolista kehittamista strategiset
painotukset huomioon ottaen. Osaamisen yllapitamiseksi, niin Tielaitoksessa
kuin tutkimuslaitoksissa ja konsulteilla, jatkuva monipuolinen kehittaminen,
vaikka niukemmilla resursseilla, on parempi vaihtoehto kuin toiminnan laa-
juuden akilliset vaihtelut.

Tielaitoksen toiminnan eriydyttya sisaisesti tiehallintoon ja tuotantoon myds
tutkimus- ja kehittdmistoiminta on eriytynyt. Vaikka tiehallinto ja tuotanto
valmistelevat tutkimus- ja kehittdmisohjelmansa omista lahtékohdistaan, niin
kaytannon tasolla monien projektien lapi vienti vaatii yhteistyéta ja yhteenso-
vittamista tienpidon kokonaisvaltaiseksi kehittamiseksi.

Tiehallinto keskittyy vaikutusten hallinnan seka tuotteiden ja palveluiden ke-
hittdamiseen. Tama vaatii soveltavaa tutkimustoimintaa uusien ratkaisujen ja
toimintamallien I6ytamiseksi. Toisaalta tarvitaan ohjeiden, laatuvaatimusten
seka tiehallinnon tarvitsemien jarjestelmien ja menetelmien kehittamista.

Tuotannon T&K -toiminnan ldhtdkohtina ovat tienpidon tuotannolliset tarpeet,
niiden kehittyminen, tuotannon kustannus- ja laatutehokkuus seka tienpidon
tuotannollisten menetelmien kehittdminen.

Tielaitoksen T&K -toiminnalla on keskeinen merkitys kansallisen maaraken-
nusalan kehittdmisessa.
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3 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla vastataan toimintaympéristén muutosten
luomiin haasteisiin ja luodaan pohjaa uusille tavoitteille. Toimintaymparistén
muutosten seurannassa tukeudutaan pitkalti muualla tuotettuun tietoon, jota
analysoidaan ja jasennetaan tieliikennejarjestelman kannalta.

Liikkumiseen ja kuljetuksiin vaikuttavina tekijoina strategiakaudella on néh-
tavissa ainakin seuraavat muutostekijat:

- Vaestdn ikdantyminen ja vaestdmaaran kasvun hidastuminen

-~ Voimakas sisainen muuttoliike kasvukeskuksiin ja padkaupunki-
seudulle.

— Tuotantorakenteen muuttuminen

— Globaalisten ymparistdongelmien merkityksen kasvu

- Arvomaailman muuttuminen

- EU:n liikenne- ja tutkimusintegraation jatkuva tiivistyminen

— Kansainvélistymisen jatkuminen

Tielaitoksen resurssien kehittymista ja liikenneinfrastruktuurin yleista tutki-
musta ja rakentamista haittaa pula hyvasta teknisestd henkilostosta alan
koulutuksen jaatya jalkeen tulevasta tarpeesta. Tielaitos suuntaa tutkimus-
toimintaansa siten, etta silla tuetaan myds alan perusosaamista ja sen ke-
hittymista.

Kansallista tutkimusrahoitusta suunnataan télla hetkelld etupdassa vain
markkinoiden kannalta kannattavammille aloille. Tielaitos on tdméan vuoksi
mukana vaikuttamassa Tekesin johdolla tehtdvan kansallisen "infraklusterin”
pitkan tahtayksen teknologiaohjelman sisaltéon.
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4 TIEHALLINNON TUTKIMUS JA KEHITTAMINEN
2000 - 2003

4.1 Painopistealueet

Tiehallinnon tutkimus- ja kehittdmistoiminta siséltda strategisia ohjelmia ja
teemoja. Strategiset ohjelmat ovat tiehallinnon toiminnalle erityisen tarkeita,
monivuotisia ja usein huomattavaa rahallista panostusta vaativia tutkimus-
tai kehittamishankkeita. Teemoilla ( likennetekniikka, rakennetekniikka, ym-
paristd, turvallisuus jne.) huolehditaan tienpidon laajan osaamisen sailymi-
sesta ja kehittymisestda. Teemojen sisélla on projekteja, joiden siséltd ja pai-
notukset vaihtelevat strategian ja tarpeiden mukaan.

Tiehallinnon tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painopistealueiksi on lilken-
nejarjestelmén yleistavoitteista ja tiehallinnon visioista johdettu seuraavat
painopisteet:

— Vaikutusten hallinta
— Tieliikennejarjestelman kehittaminen
— Liikenne- ja tiestétietojen hallinta

— Teettdmisen kehittaminen

T&K -toimintaa priorisoidaan ndille painopistealueille. Taman liséksi
tiehallinto varmistaa, ettd painopistealueille kuulumattomille tienpidon osa-
alueille suunnataan riittavasta T&K -toimintaa. Nain taataan tienpidon laajan
osaamisen ylldpito ja kehittdminen myés pitkéalla aikavalilla.

4.2 Strategiset ohjelmat

Strategiakauden aikana tiehallinto vie loppuun kaksi strategista T&K-
ohjelmaa: "Tierakenteiden tutkimusohjelma ( S 4 ) ja Paiteiden paran-
tamisratkaisut (S 12).

S4:n pdémaéaérané on kehittaa tierakenteita siirtymélla elinkaarikustannuksiin
perustuvaan suunnittelujérjestelmaén, tavoitteena 10 %:n vuosikustannusten
s&asté uusien teiden ja 5 %:n sdésté parannettavien teiden rakenteiden
kohdalla. Ohjelmassa kehitetddn myGs rakenteiden ympdristévaikutusten
arviointimenettelyd ja selvitetdén péaéallystettyjen teiden vaurioitumismeka-
nismit.

Ohjelmaa suunnataan projektin loppuaikana aiempaa enemman nykyisen
tiestén rakenteellisen kunnon arvioinnin ja parantamismenetelmien selvitta-
miseen.
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S12 tavoitteena on kehittdd uusia liikenneteknisia ratkaisuja, joilla voidaan
taata 2-kaistaisille paéteille riittdva turvallisuus- ja sujuvuustaso aiempaa
pienemmin kustannuksin.

Nama strategiset ohjeimat paattyvat vuoden 2001 lopussa. Ohjelmien tulok-
sia arvioidaan ulkopuolisen arviomiehen toimesta. Tulosten kaytantéén vie-
minen varmistetaan riittavalla ohjeistuksella ja koulutuksella.

Ennen strategisen ohjelman kaynnistamista on tehtdva esiselvitys , jossa
tutkittava ongelma hahmotellaan riittavan kattavasti ja asetetaan tutkimus-
ohjelman tavoitteet ja selvitetdan sen vaatimat resurssit. Strategisten ohjel-
mien kaynnistadmisesta paattaa Tiehallinnon johtoryhma.

4.3 Teemat

Tutkimus- ja kehitystoiminnan toiminnan uudet painotukset nakyvat T&K —
teemojen siséllossa ja ohjeellisina ulkoisen rahoituksen osuuksina jéljempa-
na esitetylla tavalla. Yhden teeman tutkimukset voivat jakaantua useam-
malla painopistealueelle.

Vaikutusten hallinta 25 %

Tielaitoksen jakauduttua sisaisesti tiehallintoon ja tuotantoon tiehallinnon
kosketuspinta tienkayttajaasiakkaisiin on jarjestelty uudelleen. Tiehallinto
kehittdad toimintaansa asiakasladhtdisesti. Asiakastarpeiden selvittdmisen ja
asiakastyytyvaisyyden mittaamisen lisaksi keskeistd on parantaa toiminnan
vaikutusten selvittdmistd asiakasryhmittdin. Vaikutuksia on tarkasteltava
toimenpide-, hanke- ja ohjelmatasoilla. Vaikutusten hallinnan kehittdmiseen
kaytetdan koko strategiakauden suhteellisen tasaisesti 25 % tiehallinnon
keskushallinnon T&K -budjetista.

Tienpidon ja liikenteen vaikutusarviointimenettelyjen toimivuus, kayttékelpoi-
suus ja ajanmukaisuus vaativat jatkuvaa kehittamista. Tavoitteena on muo-
dostaa yhtendinen vaikutusselvitysten kokonaisuus hanke, tuote ja ohjel-
matasolle. Padpaino on monipuolisten ohjelmatason vaikutustarkastelujen
kehittamisessd. Hoidon vaikutustietouden tasoa pyritddn myés paranta-
maan, vaikka hoidon vaikutusten erottaminen muun toiminnan vaikutuksista
on vaikeaa ja usein jopa mahdotonta.

Liikenteen sujuvuutta on tarkasteltava laaja-alaisesti tienkayttajaryhmittain.

Eraana keinona on kehittda asiakastyytyvaisyytta ja sen kehittymista seu-
raava mittausjarjestelma. Autoliikenteen sujuvuuden tarkastelu vaatii mm.
nykyisten menetelmien ( HCM ym. ) tarkistamista.
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Liikenneturvallisuuden jatkuva parantaminen on keskeinen liikennepoliittinen
tavoitealue. Erillisen tutkimusteeman tavoitteena on kehittaa turvallisuutta
parantavia toimia ja edistaa hyvaksi todettujen toimintatapojen kayttéon ot-
toa. Liikenneturvallisuusnakokohdat sisaltyvat myés monien muiden teemo-
jen tutkimusprojekteihin (hoito, liikenteen hallinta jne.). Liikkenneturvallisuutta
koskevia T&K — tarpeita on tarkemmin esitetty Tielaitoksen liikenneturvalli-
suusohjelmassa 2000 - 2005

Ympéristéteemassa jatketaan ympariston tilan seurantaa seka ympariston
kannalta toimivien ratkaisujen ja ymparistoasioiden hallinnan kehittdmista
(Ympéristén toimintalinjat ja toimenpideohjelma ). Liikkenneministeriéssa on
tahan alueeseen liittyva tutkimusohjelma "Ymparistévaikutuksiltaan edullinen
yhdyskuntarakenne ja liikennejarjestelma" (LYYLI), johon Tiehallinto osallis-
tuu strategian kannalta soveltuviin osiin.

Yhteiskuntataloudellisen tehokkuuden arvioimiseksi kehitetaan edelleen me-
nettelyja ja hallintajarjestelmia. Hallintajarjestelmien kehittdminen keskittyy
lahinna paallystettyjen teiden, siltojen ja sorateiden jarjestelmiin.

Tieliikennejédrjestelman kehittaminen 25%

Liikennejarjestelman kehittamistéd ohjaavat LM:n maarittelemat liikennejar-
jesteimén yleistavoitteet: talous, alueellinen ja sosiaalinen tasa-arvo seka
ymparist6 ja turvallisuus . N&ihin tukeutuen tiehallinto ottaa toiminnassaan
huomioon vision mukaisen laajan asiantuntijavastuun tielikennejarjestelman
kehittamisessa. Painopistealueen rahoituksen osuutta kasvatetaan strate-
giakaudella vajaasta 20 %:sta noin 25 %:iin.

Henkilolikenteen kehittdmistd on autoliikenteen ohella tarkasteltava myds
joukkoliikenteen ja kevyenliikenteen kannalta. Keskeisia tienpidon haasteita
ovat liséksi alue- ja yhdyskuntarakenteen edellyttdmien yhteyksien ja liiken-
nepalvelujen turvaaminen ottaen huomioon mm. erilaiset kehittamistarpeet
kasvavan ja laskevan vaestomaaran alueilla seka vaeston ikaantymisen vai-
kutukset. Tama edellyttda uusien toimintamallien ja ratkaisujen kehittamista.

Joukkoliikenteen edistamiseksi on kehitettédva uusia toimintamalleja ja rat-
kaisuja. Kevyen liikenteen olosuhteiden parantamisessa korostuu tarve ke-
hittda entistd halvempia, mutta riittdvan palvelutason omaavia ratkaisuja
Naita palveluja kehitettdessa tulee ottaa huomioon, ettd niiden palvelutaso
on kohtuullinen myds talvisaikaan.

Suomessa kuljetetaan tavaraa asukasta kohti eniten Euroopassa ja logistiik-
kakustannukset ovat mm. pitkista etdisyyksistd johtuen suuret verrattuna
kilpailijamaihin. Hyvin toimivalla likennejarjestelmalla voidaan kompensoida
naita haittatekijoita.
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Taloudellisuus ja tienpidon matala rahoitustaso edellyttévét uutta pohdintaa
tieliikenteen riittdvasta palvelutasosta. Strateginen projekti S12 osaltaan pyr-
kii selvittdmaan halvempien ja riittavan turvallisten ja toimivien ratkaisujen
kehittamista paateille.

Kaupunkiseuduilla selvitetdan eri likennemuotojen ja kayttajaryhmien tar-
peita ja palvelujen laatua seka etsitdan uusia toimintatapoja. Tyéssa kayte-
taan hyvaksi vuonna 1997 paattyneen laajan strategisen tutkimusprojektin
S1 " Liikenne ja maankayttd " tuloksia. Toisaalta selvitetddn haja-asutus-
alueiden likenteen palvelujen kustannustehokkuuden parantamista, tienpito-
vastuiden selkiyttamista ja tienpitopalvelujen kohdentamista kayttsjien kan-
nalta oikeaan aikaan ja tarpeeseen. Naiden selvitysten ja tutkimusten lahts-
kohtana ovat olleet strategisen projektin S11 "Tienpidon yhteiskunnalliset
vaikutukset” tutkimustulokset.

Liikenteen hallinnan osalta kehittamistyé tukeutuu Tielaitoksen liikenteen
hallinnan strategiaan. Tielaitos on sitoutunut EU:n yhteisin paéatoksin liiken-
netelematiikkaa hyédyntévien palvelujen tuottamiseen Euroopassa. Tielaitos
on mukana myés Liikenneministerion kolmivuotisessa (1998 — 2000) tutki-
mus ja kehittdmisohjelmassa TETRA.

Liikenne- ja tiestotietojen hallinta 15 %

Liikenne- ja tiestétiedot muodostuvat tiehallinnon toiminnan selkarangan,
silld naihin tietoihin perustuen hallitaan koko tienpitoa. Vaatimukset liiken-
netta ja tiestda koskevan tiedon entistd paremmasta hallinnasta kasvavat
jatkuvasti. Tiedon on oltava kattavampaa ja osin reaaliaikaisempaa. Tarvi-
taan entista enemman ja tarkempia tietoja tiestostad ja sen rakenteista ja
laitteista seké@ néiden kunnosta. Samoin tarvitaan parempaa kustannus- ja
toteutumatietoa. Myés tiedonhallintaan liittyvat menetelmét kehittyvat jatku-
vasti. Strategiakaudella likenne- ja tiestotietojen kehittdmiseen kaytetaan
suhteellisen tasaisesti noin 15 % tiehallinnon T&K -kustannuksista.

Seuraavien vuosien aikana keskeisina haasteina ovat mm. tiehallinnon ydin-
prosessien uudet tietotarpeet. Tietoja tarvitaan mm. henkilé- ja tavaraliiken-
nevirroista, joukkoliikenteesta, kevyesta liikenteestd seké teiden varusteista
ja rakenteellisesta kunnosta.

Tieston tilan tutkimuksissa p&adpaino on rakenteellista kuntoa kuvaavien
mittareiden ja mallien kehittdmisessa. Liikenteen tilan tutkimuksessa puo-
lestaan p&épaino on matkoihin ja kuljetuksiin liittyvien tietojen ja niiden so-
vellettavuuden seka kaytettavyyden kehittamisessa.

Keskeisia tavoitteita ovat my6s rekisteritietojen entistd parempi havainnol-
listaminen esim. karttakayttélittymien avulla seka tiestén kuntotietojen ja
likenneonnettomuustietojen luotettavuuden kehittaminen.
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Teettdmistoimintojen kehittdminen 20%

Seka nykyisessa sisaisesti tiehallintoon ja tuotantoon jaetussa organisaati-
ossa ettd mahdollisesti tuotannon kokonaan eriytyessa ja tienpidon kilpailun
avautuessa tarvitaan teettamismenettelyjen parantamista etenkin hoidon ja
yllapidon osalta. Tama vaatii tietojarjestelmien ja laatuvaatimusten kehitta-
mista.

Tienpidon tilaaminen suurempina kokonaisuuksina edellyttda tuotteiden toi-
minnallisten laatuvaatimusten kehittamista. Kokonaisvastuullisessa urakoin-
nissa on tarkeaa varmistaa paitsi tekninen niin myos toiminnallinen, esteetti-
nen, ymparistéllinen ja seka tydénaikainen laatu.

Teettamistoimintojen kehittdmiseen joudutaan koko strategiakauden koh-
distamaan huomattavaa tutkimus- ja kehittamistyéta. Osuus tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan kustannuksista on aluksi noin 30 % ja laskee strategia-
kaudella noin 20 %:iin.

Teettamisessa on kiireellisinta teettdamismenettelyjen ja hankintojen hallinta-
jarjestelmien kehittdminen. Niihin liittyvat oleellisesti yksikkdhintatietouden
sekd hoitourakoihin liittyvén inventointijarjestelman kehittdminen. Myos
markkinatilanteen hallintaa pitda kehittda suunnitelmakauden aikana.

Suunnitteluohjeiden ja laatuvaatimusten tarkistaminen teettamista palvele-
viksi sisaltyy kaikkiin likenne- ja rakenneteknisiin teemoihin ( mm. tien ra-
kenteet ja laitteet, paallysteet, sillat, hoito ). Tahan liittyy EU — alueen raken-
nustuotteiden CEN - standardien kehittdmiseen vaikuttaminen ja toisaalta
naiden laatuvaatimusten siséllyttaminen tuotteisiin.

Teettamista palvelevan T&K -toiminnan liséksi kehitetdan virkatyona teetts-
misen edellyttdmia urakka ja sopimusasiakirjoja.

Muu tietekninen kehittaminen 15 %

Tienpidon korkean asiantuntemuksen, laadun ja kustannustehokkuuden
varmistamiseksi tiehallinto yllapitéa riittdvan laajaa tie-, silta- ja liikennetek-
nista tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tahan katsotaan kuuluvan painopistealu-
eisiin kuulumattomat innovatiiviset ja uutta luovat tutkimukset, joiden kay-
tantd6n soveltaminen vaatii viela jatkokehittelya. Télle sektorille suunnataan
strategiakaudella aluksi noin 10 % T&K -kustannuksista ja teettdmistoimin-
tojen vaatiman suurimman kehitystyon tasaannuttua noin 15 % T&K
-kustannuksista.
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Vuosittainen tutkimus- ja kehittdmisohjelma tukeutuu hyvéaksyttyyn strategi-
aan. Toiminnan koordinointia varten on keskushallinnossa ja piireissa seka
tuotannossa yhdyshenkil6t, jotka valmistelevat ohjelman, jonka laitoksen
johtokunta hyvéaksyy. Kullakin tiehallinnon tutkimusteemalla on oma vastuu-
henkilénsa, joka vastaa teeman koordinoinnista ja hallinnoinnista. Vastuu-
henkil® voi olla joko keskushallinnosta tai tiepiirista.

Tiehallinto tilaa padosan tutkimus- ja kehittdmisprojekteista tutkimuslaitok-
silta, konsulteilta ja tuotannolta. Tiehallinnon oma tyé koostuu paéaosin pro-
jektien tilauksista, tdiden valvonnasta ja tulosten kaytantéén viemisesta.
Tielaitoksen tuotanto kayttaa myds omissa tutkimus- ja kehittdmishankkeis-
saan ulkopuolisia tutkimuslaitoksia ja konsultteja. Téita tilattaessa kiinnite-
téan huomiota alan osaamisen kehittamiseen tarjoamalla korkeakouluille ja
muille oppilaitoksille mahdollisuuksia mm. opinnaytetéihin.

EU-tutkimuksiin Tielaitos osallistuu vain, jos ne sopivat Tielaitoksen strategi-
aan. Strategiakaudella tielaitos tukee telematiikkahankkeita, liikennevirtatut-
kimuksia ja pohjoisen alueita koskevia erityisselvityksia. EU-tutkimuksiin
mukaan haluavien tutkimuslaitosten ja konsulttien on varmistettava Tielai-
toksen rahoituspadtés ennen tarjouksensa tekemistd, jos Tielaitoksen toi-
votaan osallistuvan projektin rahoitukseen.

Vuosittaisesta tutkimus- ja kehittdmisohjelmasta tehdaan julkaisu, joka on
myds nahtévilla internetissd sekd suomeksi ettd englanniksi Tielaitoksen
sivuilla. Jokaisesta tutkimuksesta ja tutkimusten perusteella uusituista oh-
jeista julkaistaan raportit yleensa Tielaitoksen julkaisusarjassa. Yhteisty6-
projekteissa raportti voidaan julkaista jossain muussakin sarjassa (liikenne-
ministeridn, ymparistoministerién jne.). Yhd enenevassa maarin ohjeita ja
raportteja julkaistaan myods internetissd. Tiennayttdja-lehdessa kerrotaan
lyhyesti uusista tutkimuksista. Uusien julkaisujen tiedot valitetaan liséksi
OECD:n alaiseen IRRD tietokantaan. Tarkoitus on entistd enemmaén saada
tietoja Suomessa tehdyistd tutkimuksista kansainvalisiin tietojarjestelmiin.
Taman vuoksi julkaisuista tehdaan hyvat englanninkieliset tiivistelmat ja
mielellda kuviin ja taulukoihin laitetaan my6s englanninkieliset tekstit. Merkit-
tavimmista tutkimuksista tehdaan kokonaan englanninkielinen versio.

Projektien hallintaa ja tulosten hyvéksikayttoa tehostetaan. Projektin kdyn-
nistdminen edellyttdd ongelman riittdvaa hahmottamista ja selkeiden tavoit-
teiden asettamista, projektin hyvaa hallintaa seka tulosten analysointia ja
tulosten kayttédnoton varmistamista.

Tielaitoksen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan konsulttikustannukset on si-
dottu tienpidon rahoitukseen. Tiehallinto kayttda tutkimus- ja kehittamistoi-
mintaan 1,5 % Tielaitoksen budjetista. Tuotanto kayttda omaan tutkimus- ja
kehittamistoimintaansa 1 %:n liikevaihdostaan.
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