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TIEHALLINNON HENKILOSTOKERTOMUS 2001

Tama henkilostdkertomus siséltaa tietoja Tiehallinnon henkil6stosté ja hen-
kiléstohallinnon kehityksestéa vuodelta 200 1. Julkaisun tarkoituksena on pait-
si kerata tietoa menneestd myos olla apuvélineend suunniteltaessa tul evai-
suuden henkiléstépolitikan suuntaviivoja.

Vuonna 2001 Tiehallinto muuttui kaiken itse tekevéasta tienpitéjasté asian-
tuntijaorganisaatioksi, jonka kokenut ja korkeasti koulutettu henkilosté sel-
vitt44 ja analysoi likenneverkoston tilaa, laatii sen perusteella vaihtoehtoisia
toimenpidesuunnitelmia ja tilaa palvelut markkinoilta.

Tiehallinnossa tyéskenteli 1044 vakinaista ja 36 méaéraaikaista asiantuntijaa.
Talosta lahteneiden 53 henkil 6n tilalle rekrytoitiin 36 uutta, joten vakinaisen
henkiléstén maara vaheni 16 henkilolla.

Henkildston keski-ika oli 50 vuotta, joten Tiehallinnon ja erityisesti sen hen-
kilostoprosessin keskeisiin haasteisiin kuuluu, miten séilyttaa talossa koke-
neiden asiantuntijoiden osaaminen ja kuinka tehda Tiehallinto houkuttele-
vaksi ty6paikaksi tuleville tieasiantuntijoille.

Hyvi ty6paikka tulevaisuudessakin

Ensimmainen haaste on helpompi, silld 82 prosenttia tiehallintolaisista us-
koo, ettd Tiehallinto on heille hyva tydpaikka myés tulevaisuudessa. Yli 60
prosenttia henkilostésta uskoo saavansa uudesta visiosta ja toimintatavasta
tyolleen positiivisen haasteen ja uuden or ganisaation ja toimintatavan to-
teuttavan vision tavoitteita.

Valtaosa henkilostéstd kokee paivittdisen tydhon tulemisen erittdin tai koh-
talaisen hyvalta tuntuvana. Muutenkin henkil6ston tyétyytyvaisyys on nel-
jantena perakkaisend vuotena edelleen hyvaélla tasolla.

Tyosté saatuun korvaukseen tyytyméttdmien osuus on aina poikennut
muista ty6tyytyvaisyyteen vaikuttavista tekijoista. limion syita tutkittiin nyt
tarkemmin. Tulosten perusteella lisattiin esimiehille suunnattua henkil 6st6-
johtamisen koulutusta. Koulutus painottui tulos- ja kehityskeskusteluihin se-
k& esimiesten tehtdviin palkkausjérjestelmén soveltamisessa.

Osaamisen siirto nuoremmille

Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen siirtymisesta huolehdittiin mm.
mentorointiprojekteilla, jotka ovat synnytténeet Tiehallintoon kaksikymmenta
sisaista mentorointiparia. Palautekeskustelujen perusteella seké aktorit etta
mentorit ovat saaneet paljon evaitéd omaan tyskentelyynsa ja ajatuksia
omaan kehittymiseensa.

Tiehallinto tarvitsee myés uusien osaamisalueiden asiantuntijoita. Osaamis-
strategiaty® aloitettiin tulevaisuuden osaamistarpeiden maarittelylla. Uutta
osaamista hankittiin suuntaamalla rekrytoinnit painopistealueille.
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Tiehallinto nékyi tulevaisuuden tyéllistdjéna erilaisissa rekrytointitapahtumis-
sa. Tietoa talosta lisattiin palkkaamalla runsaasti opiskelijoita kesatsihin. Uu-
sien tyontekijoiden haluttiin perehtyvan Tiehallintoon laaja-alaisesti. Siihen
kannustettiin ja siitd myds palkittiin.

Tiehallintolaisia kannustettiin pitdmaan huolta tyékunnostaan ja kdyttdmaan
aktiivisesti tydnantajan jarjestamia tybterveys-, liikkunta- ja virkistyspalveluita.
Omaehtoista liikkumista tuettiin paikkakuntakohtaisilla liikuntapalvelusopi-
muksilla ja henkil6kunta-alennuksilla.
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1 HENKILOSTON MAARA

1.1 Henkilostomaarat tulosyksikoittdin

Tiehallinnon henkil 3st6 on kokonaisuudessaan virkasuhteessa ja paaasias-
sa vakinaisessa palvelussuhteessa. Sijaisuudet, harjoittelu ja kesélomien
vaatima lisdtyévoima on hoidettu méaaraaikaisin palvelussuhtein. Tiehallin-
nossa oli joulukuun 2001 lopussa1044 vakinaista ja 36 (3 %) maaraaikaista
henkil6a.

Osa-aikatydssa oli joulukuun lopussa 98 henkil6&, 9 % henkiléstosta. Valti-
on henkilostosta osa-aikaisten osuus oli 6,8 % vuonna 2000, kun tukityollis-
tetyt ja tyollisyyden hoitovaroin palkatut jatetédén tarkastelun ulkopuolelle.

Suurin osa osa-aikatydntekijoistd osa-aikaelakkeelld olevia, vuoden lopus sa
85 henkildd, miké on 28 % niistéa henkil6istd, jotka ikénsa puolesta olisivat
oikeutettuja osa-aikaelékkeeseen. Osa-aikaeldkeldisten méaré lisaantyi
kuudella edelliseen vuoteen verrattuna. M&éréa on ollut jatkuvasti kasvava ja
ylitta& selvéasti valtionhallinnon keskiarvon virastotyypeittain tarkasteltuna.

Joissakin tapauksissa osa-aikaeldkeldisten osuus tyéryhméan vahvuudesta
on niin suuri, ettd se vaikeuttaa téiden suunnittelua. Kun henkil6 siirtyy osa-
aika —elakkeelle, on hanen tehtévak uvansa tarkistettava sellaiseksi, etté tii-
min toimintakyky sailyy mahdollisimman hyvéna. Koska osa-aika-eldkeldiset
ovat organisaation arvokas resurssi, on heidén suoriutumisensa ohjaukseen
kiinnitettava riittdvasti huomiota. Tarvittava tuki on keskusteltava yksil6koh-
taisesti.

Vakinaiset

U T |KaS| H SK [KeS | V (0] L KH | Yhteensa
1.1.1998 133 | 96 (122 94 [104| 57 | 82 [108 | 94 |278| 1168
31.12.1998 |134| 95 (112| 94 | 98 | 49 | 83 |101| 86 |272| 1124
31.12.1999 |136| 91 [108| 88 | 96 | 45 | 82 | 96 | 84 |262| 1088
31.12.2000 |136| 88 [ 98 | 91 | 85 |45 | 82 | 93 | 82 |260| 1060
31.12.2001 |156| 87 [ 92 | 93 | 84 | 43 | 89 | 88 | 80 |232| 1044
Viim.muutes| 20 | -1 | 6 | 2 |1 | -2 |7 | -5 | -2 |-28| -16
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Maaraaikaiset

T |KaS| H SK |KeS| V (0] L KH | Yhteensa
1.1.1998 0|1 2] 1 00| 1 01| 1|14 27
31.12.1998 2103|021 0| 2 |18 30
31.12.1999 | 10 | 1 0|50 1 2 |1 1124 45
31.12.2000 02 )|3|2((0)0]1 0 |16 31
31.12.2001 0|2 ]3| 1 0| 0] 3 1 |17 36
Viim. muutos 0 00|11 0] 0|2 1 1 5

Henkilomaarat yhteensa

U T |[KaS| H | SK |KeS| V 0O L KH | Yhteensa

1.1.1998 145 96 (127 | 98 |105| 57 | 83 |108 | 95 |295| 1209

31.12.1998 |136| 97 (112 98 | 99 | 51 | 84 |101| 89 |295| 1162

31.12.1999 |146| 92 |108| 93 | 96 | 46 | 84 | 97 | 85 |286| 1133

31.12.2000 |143| 88 (100| 94 | 87 | 45 | 82 | 94 | 82 (276 | 1091

31.12.2001 |165( 87 (94 | 96 | 85 | 43 | 89 | 91 | 81 |249| 1080

Viim. muutos| 22 | -1 | -6 2 -2 | -2 7 3| -1 |-27 -11

Henkilotyévuodet yhteensa

U T |[KaS| H | SK |KeS| V O L | KH | Yhteensa

31.12.1998 (136 93 [112| 93 | 99 | 47 | 83 |100| 87 |286| 1136

31.12.1999 (13792 (107 | 92 | 94 | 45 | 84 | 98 | 82 |281| 1112

31.12.2000 |136| 89 [ 98 | 93 | 90 [ 42 | 80 | 88 | 81 [268| 1065

31.12.2001 |160| 84 [ 92 | 91 | 86 | 40 | 83 | 87 | 78 |238| 1039

Vim.muutos| 24 | -5 | -6 | -2 | -4 | -2 | 3 (-1 | -3 |-30 -26

1.2 Vaihtuvuus

Vakinaisen henkiléstén maara vaheni kertomusvuonna 16 henkildlla eli —1,5
%. Véahenema jai edellisvuosia pienemmaéksi. Uusia henkil6ita rekrytoitiin
hallitusti, mutta vastaavasti luonnollinen poistuma jai myés edellisvuosia va-
haisemmaksi. Henkildstén maaralle asetetut tulostavoitteet saavutettiin 14-
hes kaikkien tulosyksikdiden osalta.
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Muutokset vakinaisen henkiléston méaarassa 1.1.1998 — 31.12.2001
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Vihenema edellisvuodesta:

1998 1999 2000 2001
-3,8% -33% -2,6 % -1,5%
44 36 28 16
Tiehallinnon vakinaisesta henkilostdsta on poistunut :
1998 1999 2000 2001

e vanhuuselékkeelle 26 29 25 18
o tyokyvyttdmyyseldkkeelle 6 4 4 2
o yksildlliselle varhaiseldkkeelle 4 10 3 2
e varhennetulle vanhuuselékkeelle 2 3 1 4
e kuollut 3 2 1 4
e muihin valtion virastoihin/laitoksiin 11 5 4 17
e muusta syystd 16 16 29 6
Yhteensa 68 69 67 53

Vakinaisen henkilostén luonnollinen poistuma on ollut 5 %. Koko valtionhal-
linnossa luonnollisen poistuman arvioidaan vuonna 2001 olevan 4,9 %.

Ulkopuolelta on rekrytoitu vuonna 2001 Tiehallintoon 12 henkil6a vakinai-
seen palvelussuhteeseen. Méaéraaikaisia on vakinaistettu 2. Tieliikelaitok-
sesta Tiehallintoon siirtyi 22 henkil6a. Tiehallinnon siséllé 7 henkil6a vaihtoi
tulosyksikdsté toiseen. Organisaatiomuutosten vuoksi keskushallinnosta
siirtyi Uudenmaan tiepiiriin 20 henkil6a. Tieliikelaitokseen Tiehallinnosta

siirtyi 8 henkil6a.
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Tiehallinnon sisdinen liikkuvuus on ollut vahaista. Kokemuksen mukaan si-
sdiset siirrot onnistuvat, jos kiinnostuneet luottavat siihen, etta tehtavan si-
sallosta voidaan tarvittaessa neuvotella, tehtdvan op pimista tuetaan syste-
maattisesti ja siihen saa riittédvan pitkén sisdénajoajan. Pelkka paikkojen
aukipaneminen ei tuota samaa tulosta kuin ulkoisessa rekrytoinnissa.

1.3 Henkilostomaarit toiminnoittain

Vakinaisen henkiléston sijoittuminen toiminnoittain nékyy alla olevasta taulu-
kosta. Tiehallinnossa valmistuttiin siitymaan vuoden 2002 alu sta uuteen
prosessiorganisaatioon. Henkilstoa on tassa tarkasteltu kertomusvuoden
organisaation perusteella. Toiminnoittainen jako on tehty edellisvuosien ta-
paan avainprosesseja mukaillen.

Henkiléstén vdheneminen on jakautunut kaikkien toimintojen kesken. Tassa
esitetyn tarkastelujakson aikana se on lukumaaraisesti suurinta ollut ohjauk-
sessa ja tuessa.

Kokonaisvdhenem & on tavoitteen mukainen, mutta vahaisinta se on ydintoi-
minnoissa. Maarélliset vahentamistavoitteet on kohdistettava myés ydintoi-
mintoihin.

Tukitoimintojen osalta henkilostéa saattaa paikoitellen olla jo turhan vdhan
nykyiseen toimintatavan yllapitdmiseen. Yhtena keinona on tukitoimintojen
tehostaminen esimerkiksi uudelleenorganisoimalla, keskittamalla tai hank-
kimalla palveluja ulkoa.

.

Tienpidon Tienpidon Liikenteen
suunnittelu | teettdminen palvelut

Ohjaus ja tuki Kehittdminen

B01.01.98 yht. 1168 350 249 346 192 31
31.12.98 yht. 1124 320 243 341 196 24
[D31.12.99 yht. 1088 309 251 320 185 23
31.12.00 yht. 1060 299 251 309 177 24
B31.12.01 yht. 1044 295 237 316 173 23
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2 VAKINAISEN HENKILOSTON RAKENNE

2.1 Henkiloston ikdrakenne

Tiehallinnossa keski-ikd on suhteellisen korkea 49,6 vuotta. Kasvua edellis-
vuoteen verrattuna on ollut 0,6 vuotta. Rekrytoinnit eivét siis ole vield pysty-
neet pysayttdmaan keski-idn kasvua. Valtion henkiléston keski-iké oli 42,4
vuotta v.2000. Suurimman ikdryhméan muodostavat nyt 55 — 59 -vuotiaat,
joita on 23 % henkiléstosta. lkdryhma 50 — 54 -vuotiaat on l8hes yhté suuri
edustaen 22 % henkiléstdstsd. Koko valtionhallinnossa suurin ikdryhmé on
edelleen 45 — 49 -vuotiaat.

Seniori-ikaisia eli vdhintaan 45-vuotiaita on tiehallinnossa 760 eli 73 % hen-
kilostosta. Valtion senioripolitiikan suuntaviivojen mukaan tulisi naiden ty6-
kyvyn yllapitoon kiinnittda erityistd huomiota.. Koko valtion hallinnon henki-
|6stésté on seniori-ikaisia 45,1 %.

Valtion senioripolitikan suuntaviivojen mukaan tulisi ndiden tyékyvyn yllépi-
toon kiinnittaa erityistd huomiota

Haasteena on tydkyvyn ja —motivaation séilyttdmisen ohella varmistaa koke-
neen henkildstdn osaamisen ja tiedon siirtyminen toisille organisaation jase-
nille, varsinkin nuorille.

Hyvia kokemuksia on saavutettu Mentorointiprojektilla, jonka avulla 22 tys-
paria jakoi kokemuksensa. Osaamisen siirtoa kannattaa edelleen tehostaa

em. projektin jatkolla, tiukasti ohjatuilla rekrytoinneilla seké tulosyksikké- ja

prosessikohtaisella seuraajasuunnittelulla.

Lahiesimiesten tulee huolehtia riittdvan ajoissa tydjarjestelyjen, tyéparien
jne. keinojen avulla ettd kokeneemmat siirtévat tietonsa ja kokemuksensa

tiimin toisille jasenille.

Vakinaisen henkiléstén jakautuminen ik&luokkiin toiminnoittain 31.12.2001

25-29v | 2 1 | 3

60-64v

1 8
30-34v| 10 16 9 10 3 48
35-39v| 15 28 38 16 1 98
30-44v| 25 35 49 20 1 130
45-49v | 49 42 48 30 5 174

Yhteensa

237

316

173

23

1044
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vuotta 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 | Yhteensa
31.12.1998 1 10 55 113 155 180 301 232 77 1124
31.12.1999 0 12 55 100 149 174 298 221 79 1088
31.12.2000 0 17 47 108 130 177 253 237 91 1060
31.12.2001 0 8 48 98 130 174 231 240 115 1044
Viim. 0 -9 1 -10 0 -3 -22 3 24 -16
muutos
B Miehet B Naiset
300
250
200
150
100
50
0 ,___,__. . '
25-24 30-34 35-39 40-44 45-49 50 - 54 55 - 59 60 - 64

2.2 Henkiloston koulutusrakenne

2.21 Koulutusryhmit sukupuolen mukaan

Tiehallinnossa naisten suhteellinen osuus on huomattavasti suurempi kuin
mité& se on perinteisesti ollut tielaitoksessa. Teknisen alan koulutus ryhmissa
naisten osuus edelleen on m elko pieni. Samoin johtavissa asemissa asian-
tuntijoina tai esimiehin& naisten osuus edelleen on melko pieni.

Tosin vuoden loppupuolella tapahtuneet prosessinomistajien ja yhden tie-
johtajan valinnat korjasivat tilannetta ylimmassa johdossa.

Vastoin rekrytointistrategiaa, ei koulutusrakenne ole monipuolistunut riitts-
vasti tiehallintotasolla. Téma on otettava huomioon tulevissa rekrytoinneis-
sa.
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Sukupuolijakautuma 2001

Henkiléstd koulutusryhmittéin 2001

Muut Di
40 % 18 %
(sis. merkon.
39 %
koul.ast.
amm.
20 %
peruskoul.
41 %

Ins
14 %

Kork.koulu Rkm+Tekn
6 % 22 %

31.12.1998

Miehet ‘

-

32 79 628

170 144
31.12.1999 171 139 186 30 78 604
31.12.2000 171 138 190 31 77 607
31.12.2001 165 136 190 29 77 597
Viim. muutos -6 -2 0 -2 0 -10

Naiset

31 400 | 496

192

152

31.12.1998 8 |

31.12.1999 25 8 35 32 384 484
31.12.2000 26 8 37 34 348 453
31.12.2001 25 9 38 34 341 447
Viim. muutos -1 1 1 0 -7 -6
Yteenséi

238

63 | 479 1124

31.12.1998

31.12.1999 196 147 221 62 462 1088
31.12.2000 197 146 227 65 425 1060
31.12.2001 145 228 63 418 1044
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2.2.2 Koulutusryhmat ikdluokittain

Koulutusryhmat ikaluokittain 31.12.2001

120

100 / \

0 / \
\

Lukumaara

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Ikaluokka

=i —f—Ins =k~ Rkm+tekn @ Kork.koulu == Muut

2.2.3 Koulutustasoindeksi

Piiri 1998 1999 2000 2001
. Uusimaa 4,2 4,2 4,3 4,0
Turku 4,0 4,0 4,0 4,0
Kaakkois-Suomi 3,9 3,9 4.1 4.1
Hame 4,0 4,1 41 4.1
Savo-Karjala 4,2 4,3 45 4.4
Keski-Suomi 4,2 4,3 4,4 4,3
Vaasa 4,2 4,3 4.4 4,3
Oulu 3,9 4,0 4,2 41
Lappi 4.1 4.1 4.1 4,1
Keskushallinto 5,0 5,0 5,0 5,3
Keskiarvo 4,3 4,3 4,4 4,4

Koulutustasoindeksi on laskettu valtionhallinnon henkil dstétilinpaatés-
kasikirjan suosituksen mukaisesti. Jarjestelméssa kaytetyt koulutusasteet ja
indeksit ovat seuraavat:
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Indeksi
Yleissivistava koulutus 1,5
Alempi keskiaste
Ylempi keskiaste
Alin korkea-aste
Alempi kandidaattiaste
Ylempi kandidaattiaste
Tutkijakoulutus

ONOOhAh W

Koko valtionhallinnon henkil6stén koulutustasoindeksi oli vuoden 2000 .
lopussa 4,9.

Koulutustasoindeksi on hieman laskenut ja se on noussut selvasti vain kes-
kushallinnossa. Vision mukaisen tilanteen saavuttaminen edellyttdd myés
koulutustason nostoa. Siksi ulkoisissa rekrytoinneissa tulee olla yhtena kri-
teerina korkeakoulututkinto.

Nykyisen henkildston kohdalla tulee panostaa voimakkaasti patevyytta sy-
ventavaan koulutukseen. Tosin tdman vaikutus ei ndy koulutustasoindeksis-
s3. Samoin on huomattava, ettd merkittédva osa tukitehtévissa toimivista
henkildista kykenee perusteellisen tdydennyskoulutuksen ansiosta nimellista
patevyyttaan vaativampiin tehtaviin. Tdmakaan ei ndy muodollista patevyytta
mittaavassa koulutustasoindeksissa.
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3 HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Henkilostokulujen osuus tiehallinnon toimintamenoista

Muut kulut

Asiantuntija- ja Muut palvelut 1%
(]

tutkimuspalv. 9%
15 %

Aineet ja tarvikkeet
2%

Muut vuokrat ja
leasingmaksut
2%

Kiinteistévuokrat ja

yli&pito Muut Palkat ja falkkiot
8 % henkiléstdmenot 56 %
7%

3.2 Palkkakustannukset

Palkat ja palkkiot sivukuluineen v. 2001 mmk

KeS

0o

KH

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

KH L (0] V [KeS| H |[KaS| T u
m259,7 mmk |69,61|18,43/20,83|18,49| 9,80 |21,52|22,68|19,25|39,07

Tiehallinnon palkkakustannukset sivuk uluineen olivat 259,7 milj.mk. Keski-
maarainen henkilétyévuoden hinta oli 250 000 mk. Henkilétydvuoden hinta
nousi edellisesta vuodesta 5,4 %:lla.
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Palkkasumma Sivukulut Yhteensa
Vuosi
Milji. | Muu- | Ansio/htv | Muu- | Milj. | Muu- | mk/htv | Muu- | Milj. | Muu- mk/htv Muu-
Mk | tos% tos% | mk | tos% tos% | mk | tos% tos%
1998 | 187 165 000 51 45 300 239 210 500

1999 | 488 [ 0,44 | 169500 | 2,6 | 53 | 4,2 |48200| 6,4 | 242 | 1,2 | 218000 | 3,4

2000 | 494 | 3,28 | 182800 7,8 | 57 | 7,9 [54300| 127 | 252 | 4,3 | 237000 | 89

2001 | 499 | 2,35|191700| 49 | 60 | 4,5 [58200| 7,1 | 260 | 2,8 | 250000 | 5,4 .

Palkkoja korotettiin 1.2.2001 yleiskorotuksella, jonka suuruus oli 218 mk/kk,
kuitenkin vahintdan 2,1 %. Jarjestelyvaroina jaettiin 0,45 % ja tasa-
arvoerand 0,33 % samasta ajankohdasta lukien. Lisdksi lokakuun aikana
valmisteltiin valtion palkkaseurantaselvityksen linjauksia toteuttavat ns. val-
pas-korotukset palkkoihin. Korotukset toteutettiin tydnantajapaéatdksin ja ne
tulevat voimaan 1.1.2002.

3.3 Palkkausjarjestelma

Tiehallinnon tehtavat jakautuivat Columbus-palkkausjarjestelmén mukaisiin
vaativuusryhmiin seuraavasti:

Vaativuusryhmien henkildmaarat 31.12.2001
(1 057 henked) ‘

200
150
100
50

0

12 | 13

B Lukumaara| 6 2 | 19 | 43 [148 143 | 75 [100 (184 {102 | 95 | 66 | 74




15 Tiehallinnon henkilostékertomus 2001

Vaati-
vuus-
ryhmé 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1998 1% | 1% | 3% | 5% |17%|12% | 7% [10%|14% | 9% | 8% | 6% | 6%
1999 1% | 1% [ 3% | 5% |17% |11% | 7% |10%|16%| 9% | 9% | 6% | 6%
2000 1% | 0% | 2% | 4% (16%|12% | 7% | 9% (17% | 9% | 9% | 6% | 6%
2001 1% | 0% | 2% | 4% [14%|14% | 7% | 9% (17% |10% | 9% | 6% | 7%
Vaativuusryhmien keskiarvopalkat Tiehallinnossa joulukuussa 2001
30700 /A
28700 /‘,
26700
24700 e }_
22700 /
20700
18700 // -
16700
14700 /
12700
10700 il //
8700 *
6700 A
12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
—e— Min 6716 | 7026 | 7558 | 8165 | 8791 | 9789 (1089112105 (1349815005 | 16738 18647 |20799
il oskiarvo | 8999 | 9232 | 9553 | 9846 |10275|11058|12308(13749|15145|16836|18990|21019|24812
—ar— Max 10074|10539| 11337 |12248|13187|14684| 16337 | 18158|20247 | 2250825107 |27971|31199

Voimassa olevassa Columbus-palkkausjarjestelméssa tavoitteelliseksi ta-
soksi oli asetettu, ettd henkilostésta n. 30 % sijoittuisi vaativuusryhmittéisten
palkkarajojen alimpaan kolmannekseen, 50 % keskimmaiseen ja 20 %
ylimpaan. Tavoitetasoon padseminen ei kuitenkaan jarjestelman puitteissa
ndyttanyt onnistuvan. Vuoden 2000 virka- ja tydehtosopimuksiin kirjattiinkin
sopimus tyéryhmén perustamisesta palkkausjarjestelmén uudistamiseksi.

Ty6ryhma aloitti toimintansa vuoden 2000 kevaalla. Tavoitteena oli muokata
Tielaitos-Columbus palkkausjarjestelmésta Tiehallinnolle oma palkkausjar-
jestelma, joka olisi mahdollisimman yksinkertainen ja asiantuntijavirastolle
sopiva.

Ty6ryhman ty6 jatkui koko kertomusvuoden ajan ja tyéllisti niin henkil6sto-
ty6ta tekevia kuin esimiehidkin runsaasti. Kaikki Tiehallinnon tehtévat ku-
vattiin ja pisteytettiin uudelleen seka arvioitiin henkilékohtaiset suoriutumiset.
Vuoden loppuun mennessa neuvottelutulos oli 1&hes valmis.
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3.4 Henkiloston matkakustannukset

Matkakustannukset v. 2001

Matkustus-
palvelut
40 %

Paivarahat
1 %

Kilometri-
korvaukset
49 %

Matkakustannukset 2001 yht. 24,2 mmk

6 000 000

O Matkustuspalvelut

5000 000

9,8 mmk

4 000 000

B Kilometri-
korvaukset

3 000 000

2 000 000 -

1 000 000 -

ol

11,7 mmk

B Paivarahat
2,7 mmk
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4 HENKILOSTON TYOKYKY

4.1 Tyotyytyvdisyys

Henkiloston ty6tyytyvaisyys on kolmena perékkdisend vuotena ollut hyvalla
tasolla.

Tyytyvaisyys kaikilla tyétyytyvaisyyden osa-alueilla on pysynyt lahes ennal-
laan, kuitenkin hiukan laskusuuntaisena.

Vastausprosentti oli vuonna 2001 67%, joka on 10% edellistd vuotta alempi.
Vuonna 2001 oli nelja uutta vaittdamaa. Kolme niista koski visiota ja uutta
toimintatapaa ja mittaavat johdon onnistumista niiden suhteen.

Vastausprosentti: 67%

100 %
90 %
80 %
70%
60 %
50 %
40 %

30 %

Vuosivertailu

Samaa mieltd
Tiehallinto 2001

2001| 91% | 89% | 43% | 9B% | 84% | 82% | 73% | 71% | 78% | 79% | 82% | 73% | 68% | 68% | 66% | 65% | 60% | 85%
2000| 92% | 89% | 43% | 94% | 85% | 85% | 72% | 72% | 80% | 83% | 87% | 77% | 66% | 75% | 0% 0% | 0% | 0%
1999 90% | 88% | 45% | 4% | 83% | 83% | 70% | 70% | 78% | 79% | 85% | 78% | 68% | 74% | 0% 0% 0% | 0%

Vaittamat:

. Olen tyytyvéinen nykyisiin tehtaviini tiehallinnossa

Saan hankituksi tarvitsemani uuden osaamisen

Saamani korvaus on oikeassa suhteessa tehtaviini ja osaamiseeni

Annan ammattitaitoni, kokemukseni ja luovuuteni paivittdin ryhméan

kayttoon

Ty6panostani kdytetadn hyddyllisesti

Ty6ssani tarvittava yhteistyd toimii hyvin

Ty6hon kayttdmani voimavarat ovat oikeassa suhteessa eldamani koko-

naisuuteen (tyo, perhe, harrastukset, lepo)

8. Voin hyvin muutoksen keskella

9. Esimieheni luotsaa uudistuvaa toimintaamme siten, ettad uskon selvidvani
jatkossa tehtavistani

10. Tydyhteis6sséani on hyva tydilmapiiri

SEINES

Noo
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. Uskon, ett4 tiehallinto on tulevaisuudessa hyva typaikka

. Osallistun tavoitteiden asettamiseen

. Tyébmadarani on sopiva

. Esimieheni palaute tukee onnistumistani

. Tiehallinnon johto on onnist uneesti tiedottanut ja varmistanut tiedotta-
misen Tiehallinnon kehittdmisesta ja uusista visioista

. Mielestani uusi organisaatio ja toimintatapa toteuttavat vision tavoitteita

. Visio ja toimintatapa antavat ty élleni positiivisen haasteen

. Miltd tuntuu tulla tyéhén?

4.2 Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolot
(siséltaa tyotapaturmat)

Vak. hen- | Sairaus- Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- Sairaus- | Sairasta- | Terveys%
kild- péivia tapauksia | paivia/ | tapauksia lomien neiden *)
tyo- (tydpv) yhteensd | henkilé- | /henkil6- pituus henkil6i-

vuodet yhteensa tybvuosi | tydvuosi keskim. den

(tydpv) Ikm

160 872 253 55 1,6 3,4 101 34 %
84 397 89 4,7 1.1 4,5 46 49 %
92 333 89 3,6 1,0 3,7 41 55 %
91 409 4,5 1,2 3,8 49 48 %
86 396 4,6 1.4 3,4 54 35 %
40 145 49 3,6 1,2 3,0 23 50 %
83 445 78 54 0,9 57 50 47 %
87 909 157 10,4 1,8 5,8 67 24 %
78 567 110 7,3 1.4 5,2 53 35 %
KH 238 1969 342 8,3 1,4 5,8 149 | 35%
YHT 1039 6442 1393 6,2 1,3 4,6 633 | 40 %

*) ilman sairaslomaa olevien osuus vakinaisten henkiléiden henkilo-
tydvuosista

Sairauspaivien lukumaara henkil6tydvuotta kohden on selvésti alle valtion-
hallinnon keskiarvon. lkdrakenne huomioiden tdma on merkillepantavaa.
Joissakin tulosyksikdissa sairauslomien pituus tosin ylittda keskiarvon

(5,1 %) Tiehallinnossa v. 2000 sairauspéivié oli 6,9 henkiltydvuotta kohden
ja koko valtionhallinnossa keskimaarin 8,1 paivaa/henkilotydvuosi
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Sairauden kesto v. 2001
700
600
500
400 -
300 -
200 -
100 - l
® 0 -
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
1pv 2 pv 3pv [4-10pv| 11-60 | 81-90 |91 -180 |yli 180 pv
BYht. 1672 kpl | 573 311 240 327 206 13 2 0

5 INVESTOINNIT HENKILOSTOON

5.1 Tyéterveyshuolto

Tyépaikkaterveydenhuollon kustannukset olivat 2,6 milj.mk, josta KELA kor-
vaa tyénantajalle enintdan 50 % . Henkil6tyévuotta kohti n@ma kustannukset
ovat 2 500 mk brutto.

. Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 1,9 mmk 1638
1999 1112 2,2 mmk 1986
2000 1065 2,5 mmk 2 366
2001 1039 2,6 MMK 2 500

5.2 \Virkistys- ja liikuntatoiminta

Virkistys- ja liikuntatoimintaan kaytettiin 576 mk/henkilétyévuosi. Valtiolla v.
1999 keskimaarainen investointi tarkoitukseen oli 305 mk/henkil6tyévuosi.

Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 0,5 mmk 450
1999 1112 0,5 mmk 460
2000 1065 0,8 mmk 736

2001 1039 0,6 mmk 576
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5.3 Osaamisen kehittaminen

Ulkopuolisilta ostettuihin koulutuspalveluihin kaytettiin 3,2 milj.mk. Henkil6-
tyévuotta kohden laskettuna 3664 mk/henkilo.

Htv Kokonaiskustannukset Mk/Htv
1998 1136 5,0 mmk 4 388
1999 1112 3,4 mmk 3094
2000 1065 3,2 mmk 3010
2001 1039 3,8 mmk 3 664

Valtaosa henkiléstén kehittamisestd suuntautui yksildiden ammatillisten val-
miuksien kehittdmiseen ulkopuolisia koulutuspalveluja kéyttéen.

Koulutukseen kaytetty tybaika vaihtelee yksikéittdin huomattavasti. Koulu-
tusta oli tulosyksikoissa keskiméaéarin 5 — 12 paivaa/henkil 6.

Tiehallinnon strateginen osaamisarvio hyvéksyttiin ja ty6ta jatkettiin ydin-
osaamisseminaarilla. Syksylla kdynnistettiin osaamisstrategiaty®, jonka teh-
tavana on madritelld talon menestymisen kannalta keskeiset osaamisalueet
ja niiden kehittdmistehtévat.

Osaamisen kartoituksen systematiikka otettiin k&ytt6on osassa tiepiireisté ja
keskushallinnon yksikdista.

Organisaatiouudistusta tukeva esimieskoulutus aloitettiin osassa piireista.
Loppuvuodesta valmistui v. 2002 alusta kaytté6n otettu esimiesarviointimalli.

Suurimpana ja samalla strategisesti tdrkeimpénéa koulutushankkeena toteu-
tettiin ensimmainen hankinnan koulutusohjelma. Liikenne- ja viestintdminis-
terién ohjauksessa suunniteltiin alan yhteinen Liikenneturvallisuuden tay-
dennyskoulutusohjelma, joka aloitetaan syksylla 2002.
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6 YHTEENVETO TUNNUSLUVUISTA

Henkil6stomaarat 31.12. 1998 1999 2000 2001
e vakinaisia 1124 1088 1060 1044
e virkasuhteessa 594 564 538 1044
o tydsuhteessa 530 524 522
e madradaikaisia 30 45 31 36
o tyollistettyja 8 0 0 0
Henkilétyovuodet = htv 1136 1112 1065 1039
Osa-aikaeldkkeelld 70 71 79 85
Vakinaisen henkiléstén vdhenema 44 36 28 16
Poistuma 68 69 67 45
Uusrekrytoinnit 7 12 12 12
e vakinaistettu 13 3 8 2
Palkkakustannukset 210500 218000 237000 250000
mk/htv mk/htv mk/htv mk/htv
Henkiléstokulut/operatiiviset kulut 37 % 35 %
Keski-ikd 48,8 49 49 49,6
Koulutusrakenne
Di 192 196 197 190
Ins 152 147 146 145
Rkm-+tekn. 238 221 227 228
Korkeakoulu 63 62 65 63
Muut 479 462 425 418
Koulutustasoindeksi 4,3 4,3 44 44
Sairauspoissaolot 7,6 71 6,9 6,2
pv/hty pv/htv pv/htv pv/htv
Tyéterveyshuolto 1638 1986 2 366 2500
mk/htv mk/htv mk/htv mk/htv
Virkistys- ja liikuntatoiminta 450 460 736 576
mk/htv mk/htv mk/htv mk/htv
Koulutuspalvelut 4388 3094 3010 3 664
mk/htv mk/htv mk/htv mk/htv
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