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LÄHTÖKOHDAT 

Tässä henkilöstöstrategiassa kuvataan ne henkilöstöhallinnon toimintalinjat, 
joilla tuetaan tielaitoksen vision ja päästrategioiden toteuttamista. Strategias-
sa ei käsitellä kaikkia henkilöstöhallinnon osa-alueita, vaan keskitytään 
uudistusten kannalta keskeisiin tekijöihin. 

Tielaitos vastaa yleisistä teistä. Se luo tienkäyttäjile edellytyksiä turvalliseen 
ja sujuvaan liikkumiseen. Jokainen tielaitoksen palveluksessa oleva on 
yhteiskunnan kannalta tärkeässä palvelutehtävässä. 

Laitoksella on edessään suuria haasteita. Sen tavoitteena on kehittyä tielii-
kenteen palvelutaloksi. Lähivuosina uudistetaan keskus- ja aluehallinto sekä 
siirrytään alueellisiin projektiorganisaatioihin. 

Valtion henkilöstöä supistetaan tuntuvasti lähivuosina. Koska valtion tulot 
ja menot eivät ole tasapainossa, tielaitoksen määrärahat eivät tulevina 
vuosina vastanne tienpidon tarpeita. Tästä syystä ja turvataksemme varsi-
naisen tienpidon voimavarat on laitoksen organisaatiota kevennettävä. 
Keskus- ja aluehallinnon uudistukset ja muu kehittäminen vaikuttavat 
erityisesti hallintotehtävissä työskentelevään henkilöstöön. 

Tielaitoksen on säilytettävä korkea ammattitaitonsa ja sen on kyettävä toimi-
maan avoimessa yhteistyössä tienkäyttäjien ja yhteiskunnan kanssa. Sekä 
sisäisten että ulkoisten palveluiden on oltava kilpailukykyisiä. 

Toimintatapana on yhteistoimintaan perustuva tulosjohtaminen. Sen tueksi 
tarvitaan liiketaloudellisten periaatteiden soveltamista ja aktiivista palvelui-
den markkinointia. 



Kilpailukyky 

'Tielaitos säilyttää korkean ammattitaidon peruspalveluissaan. Suunnittelu- 
ja rakennushankkeet kilpailutetaan, ja kansainvälistä kilpailua lisätään. 
Oman työn tekemisen kriteerinä on menestyminen aidossa kilpailussa. Myös 
hoidossa ja ylläpidossa kilpailuttamista lisätään" (Tielaitos 1990-luvulla) 

Kilpailukyvyn säilyttämiseksi 

- 	Tielaitoksella on oltava ammattitaitoinen, kokenut ja uudistushalui- 
nen henkilöstö 

- Palvelussuhteen ehtojen on oltava kokonaisuudessaan niin kilpailu- 
kykyisiä, että tielaitos saa palvelukseensa tarvitsemansa henkilöstön 

- 	Henkilöstökustannusten on oltava sillä tasolla, että oma työ on 
kokonaisuutena kilpailukykyistä. 

- 	Vastuu työn tuloksellisuudesta kuuluu kaikille. 

Henkilöstö 1990 -luvun alussa 

Vuonna 1991 tielaitoksessa työskenteli 10.600 henkilöä, joista määräaikaisia 
1500. Lisäksi lyhytaikaisilla työsopimuksilla oli 600 velvoitetyöllistettyä. 
NJaisten osuus henkilöstöstä oli 22 %. 

Vakituisesta henkilöstöstä 31 %:lla on tekniikan alan peruskoulutus, muu 
ammatillinen peruskoulutus 12 %:lla. Yhteensä seitsemällä prosentilla on 
korkea-asteen koulutus. Pitkäjänteisen ammatillisen koulutuksen ansiosta 
henkilöstön ammattitaito on korkea. 

Henkilöstön määrä on vähentynyt noin 4 % vuodessa. Väheneminen on 
kohdistunut etupäässä työntekijätehtäviin. Vakituisen henkilöstön keski-ikä 
on 44 vuotta, noin viisi vuotta korkeampi kuin Suomen koko työvoiman. 
Keski-ikä nousee niin tielaitoksessa kuin koko työvoimankin keskuudessa. 

Sairauspäiviä on enemmän kuin valtiolla yleensä. Vuonna 1990 sairauspäi-
viä oli 13,3 henkilöä kohden. 

Vakituisen henkilöstön palvelussuhteen päättymissyy oli yli puolessa 
tapauksista alentunut työkyky. Vuonna 1990 palveluksesta poistui 724 
vakinaista henkilöä, joista 265 jäi yksilölliselle varhaiseläkkeelle ja 120 
työkyvyttömyyseläkkeelle. 



Tavoitteena osaava, palvelukykyinen henkilöstö 

Henkilöstöstrategian sisältämillä keinoilla varmistetaan, että tielaitos saa 
palvelukseensa ja pidettyä palveluksessaan tarvitsemansa osaavan henkilös-
tön. Tielaitoksen täytyy olla hyvä työnantajana ja sifiä täytyy olla hyvän 
työpaikan maine, jotta pätevää työvoimaa saadaan kaikkina aikoina. 

Strategian keinoin vaikutetaan ratkaisevasti työskentelyn hiloksellisuuteen 
ja henkilöstön hyvinvointiin. Työn tuloksellisuus ja henkilöstön hyvinvointi 
toteutuvat vain yhdessä; pyrkiminen ainoastaan toiseen näistä tavoitteista 
johtaa epäonnistumiseen kummassakin. 

Henkilöstöstrategian neljä kulmakiveä ovat 

johtaminen ja yhteistoiminta 
palvelussuhdeturva, 
henkilöstön kehittäminen 
hyvä työkunto. 

Henkilöstöstrategia on valmisteltu johdon ja henkilöstön yhteistyönä. Se on 
yhteinen työväline entistä paremman tielaitoksen luomisessa. 
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HENKILÖSTÖSTRATEGIAN KULMAKIVET 

1. JOHTAMINEN JA YHTEISTOIMINTA 

Tielaitoksen tulosjohtaminen perustuu yhdessä tekemiseen. Parhaat tulokset 
tehdään avoimessa, yhteistyötä arvostavassa työilmapiirissä. Yhteistoimin-
nallisella tulosjohtamisella parannetaan tu lostietoisuutta sekä kehittymis- ja 
vaikutusmandollisuuksia. 

* 	Johdolla on vastuu henkilöstöstään. Siksi esimies- ja johtajatehtä- 
vissä toimivilta edellytetään esimiestaitoja: kykyä luoda aktiivista, 
innostavaa ja keskinäiseen luottamukseen perustuvaa ilmapiiriä 
tulosryhmäänsä. 

* 	Johto- ja esimiestehtävissä toimivia tuetaan koulutuksella, henkilö- 
kohtaisifla kehittämisohjelmilla ja muilla tukirnuodoilla. 

* 	Jokainen kuuluu tulosryhrnään, jolla on ryhrnäkohtaiset tulosta- 
voitteet. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus osallistua tavoitteiden 
suunnitteluun ja vastuu niiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavut-
tamista seurataan yhdessä. Tulostavoitteiden saavuttamisesta palki-
taan ryhmäkohtaisilla tulospalkkioilla. 

* 	Mandollisimman monella on myös henkii ökohtaiset tulostavoi tteet. 
Samoin jokaisella on oikeus ja velvollisuus tuloskeskusteluihin. 
Niissä arvioidaan kuinka tavoitteet on saavutettu, sovitaan uusista 
tulostavoitteista ja henkilökohtaisista kehittämistarpeista. 

* 	Yhteistoiminta on ensisijaisesti välitöntä yhteistyötä, joka toteutuu 
päivittäisessä työskentelyssä ja työpaikkakokouksissa. Henkilöstö- 
edustus johtoryhmissä vahvistaa yhteistoimintaa. 
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2. PALVELUSSUHDETURVA 

Tielaitoksen henkilöstöpolitiikan yksi tärkeimmistä periaatteista on vakinai-
sen henkilöstön palvelussuhteen turvaaminen. Periaatteen noudattaminen 
vaatli henkilöstöltä entistä suurempaa joustavuutta ja halua muuttaa 
tehtäviä toiminnan tarpciden miikadeti. 

* 	1-lenkilöstön mäaran ja laadun on vastattava tienpidon Lirvetta. 
Henkilöstörakenne suunnitellaan niin, ette 	eveL 
toteuttaa kilpailukykyisest 	1i 

* 	1-lallinto ja tiestön hoitotii 	d&.Lt 	uiueiaait paausin uiian 

henkilöstön voimin. Kestoltaan lyhytaikaisissa ja tilapäisissä tehtä-
vissä sekä ruuhkahuippujen tasaamisessa kä 
työsuhteita ja ulkopuoliste 

* 	Uudenhenkilöstönhankin ... ... ... . 	• 
tava henkilöstö saadaan yksiköiden välisifiä henkilöstösiirroilla, 
tehtäviä monipuolistamalla, tehtäväkierrolla sekä kokeilemalla 
etätyötä. 

* 	Henkilöstöä palkataan ensisijaisesti laitoksen sisältä. Uusiin tehtä- 
viin järjestetään pätevöittävä koulutus. 

* Töiden ja/tai määrärahojen vähetessä toistaiseksi voimassa olevalla 
palvelussuhteella työskentelevän henkilöstön palvelussuhde voi-
daan turvata tehtävä järjestelyillä ja koulutuksella, henkilöstösiirroil-
la sekä vähentämällä määräaikaista henkilöstöä. 

* Tehtävät ja/tai työpaikka voivat muuttua. Tällaiset suuret palvelus- 
suhteen muutokset tapahtuvat ensisijaisesti vapaaehtoisuuden 
pohjalta. 

* Pitkäaikaista määräaikaisella työsopimuksella jatkunutta työsuh-
detta ei voida työsopimuksen määräajan täyttyessä päättää muuten 
kuin työsopimuslain irtisanomisperusteella ja irtisanomismenettelyä 
noudattaen. 
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Mielekäs työ 

Tielaitoksessa jokainen on oman työnsä asiantuntija. Jokainen on myö- 
vastuussa työstään ja sen kehittämisestä. Työn kehittämiseen osallistuminen 

Hyvään palveluun kykenee parhaiten ihminen, joka kokee omw 
työnsä mielekkääksi ja tulokselliseksi. 

* Palvelun laatu ja toiminnan joustavuus varmistetaan monitaitoisella 
henkilöstöllä ja slirtämällä päätösvaltaa sinne, missä on parhaat 
edellytykset ratkaisujen tekemiseen. 

* Tehtävät määritellään ja niitä kehitetään yhdessä siten, että jokaisel-
la on mandollisuus sitoutua työyksikkönsä tavoitteisiin ja onnistua 
työssään. 

* Ihmisten omaa panosta ammattitaitonsa kehittämisessä arvostetaan 
ja tuetaan. 

Palvelussuhteen ehdot 

Palkkausjärjestelmilä ja muilla palvelussuhteen ehdoilla tuetaan tulokselli-
suutta ja toiminnan muutoksia. 

* Henkilöstö on mandollisimman pian yhdessä palvelussuhteessa. 
Henkilöstöhallinnon sopimukset ja säännökset yksinkertaistetaan. 

* Palvelussuhteen ehdot ovat joustavat ja kilpailukykyiset työmark-
kinoiden yleiseen tasoon verrattuna. Työaika ja tehtävät voidaan 
sopia yksilöllisesti elämäntilanteeseen sopiviksi osa-aikatyö-, osa-
aikaeläke- tai vastaavin järjestelyin. 

* Tavoitteena on kannustava palkkaus. 

* 	Palkka-asioiden hoito on tärkeä osa johtamista. Tästä syystä esirnie- 
hillä on ensisijainen vastuu niistä. 



Tavoitteena tasa-arvo 
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Tielaitos on miesva1tainen.Teht5v jaaantuvat seIvii naisten ja miesten 
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3. HENKILÖSTÖN KEHITTÄMINEN 

Pitkäjänteisellä henkilöstön kehittämisellä varmistetaan henkilöstön am-
mattitaito muuttuvissakin oloissa. Vastuu tästä on jokaisella itsellään ja 
esimiehillä. Koulutuksella tarjotaan myös mandollisuuksia 
ui_idistuirriiseen j. 	L.-:cnt 

* 

suuder 

* 	i\'v'ajna 	 t&tLI_ ---- 

asiantuntija-osaamisen sekä esimiestaitojen kehittäminen. 

* Koulutus, tehtävien muutokset ja siirrot suunnitellaan samanaikai-
sesti toiminnan muutosten kanssa. Tavoitteena on löytää yksilöl-
liset, uusia mandollisuuksia luovat ja motivoivat ratkaisut. 

* Ammatihisilla koulutusohjelmila laajennetaan perusosaamista. 
Uusien tehtävien ja menetelmien omaksuminen taataan perehdyt-
tämisellä, työnopastuksella ja ajankohtaiskoulutuksella. 

* Suunnitelmallisella tehtävä- ja henkilökierrolla monipuolistetaan 
osaamista sekä luodaan vaihtelumandollisuuksia. 

* Ammattitaidon kehittämistä, uusiin tehtäviin kouluttautumista ja 
jatko-opiskelua tuetaan työaika- ja tehtäväjärjestelyillä, materi-
aaliavulla ja taloudellisella tuella. Ratkaisut sovitaan tapauskoh-
taisesti. 



4. HYVÄ TYÖK UNTO 

Tuottavuus ja henkilöstön hyvinvointi saavutetaan kehittämällä samanaikai-
sesti työoloja, osaamista, työn sisältöä ja johtamista. Tavoitteena on koko 
työiän säilyvä fyysinen kunto, henkinen vireys ja hyvä työpaikan ilm 

* Työt opastetaan tekemään turvallisesti ja terveyttä vaarantaii.uiv 
Tuki- ja liikuntaelimistön yksipuolista kuormittumista ehkäistääi 
monipuolistamalla tehtäväkokonaisuuksia, tehtävien kierrolla ji 
tauotuksella. Varhaiskuntoutusta tehostetaan 

* Fyysistä kuntoa ja työvireyttä edistetään kehittämällä liikunta- ja 
vapaa-ajan harrastusmuotoja siten, että mandollisimman monilla on 
mandollisuus osallistua niihin. Henkilöstöä kannustetaan huolehti-
maan jatkuvasti omasta työkunnostaan. 

* Uudistetulla työsuojelukoniutuksella luodaan valmiuksia yhteis-
toimintaa ja työilmapiiriä edistävlin kehittämishankkeisiin. Kehite-
tään työsuoritusten onnistumisesta kertovia, motivoivia palaut-
teenantotapoja. 

* Työyhteisöjen kehittymistä tuetaan koulutuksella ja asiantuntija-- 
avulla. 

* Johtamistavalla on suuri vaikutus ilmapiiriin. Valmentavalla otteel-
la toimivan, rohkaisevan ja tukevan esimiehen yksikössä työn 
tuloksetkin paranevat. 
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