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LAHTOKOHDAT

Téassa henkilostostrategiassa kuvataan ne henkildstohallinnon toimintalinjat,
joilla tuetaan tielaitoksen vision ja paastrategioiden toteuttamista. Strategias-
sa ei kisitellda kaikkia henkiléstohallinnon osa-alueita, vaan keskitytddn
uudistusten kannalta keskeisiin tekijéihin.

Tielaitos vastaa yleisista teistd. Se luo tienkayttdjille edellytyksia turvalliseen
ja sujuvaan liikkumiseen. Jokainen tielaitoksen palveluksessa oleva on
yhteiskunnan kannalta tirkeédssd palvelutehtdvassa.

Laitoksella on edessdan suuria haasteita. Sen tavoitteena on kehittya tielii-
kenteen palvelutaloksi. Lihivuosina uudistetaan keskus- ja aluehallinto seka
siirrytdédn alueellisiin projektiorganisaatioihin.

Valtion henkil6st6d supistetaan tuntuvasti lahivuosina. Koska valtion tulot
ja menot eivdt ole tasapainossa, tielaitoksen mdérdrahat eivét tulevina
vuosina vastanne tienpidon tarpeita. Tastd syysta ja turvataksemme varsi-
naisen tienpidon voimavarat on laitoksen organisaatiota kevennettdva.
Keskus- ja aluehallinnon uudistukset ja muu kehittdminen vaikuttavat
erityisesti hallintotehtdvissd tyoskentelevddn henkil6stoon.

Tielaitoksen on sdilytettava korkea ammattitaitonsa ja sen on kyettiava toimi-
maan avoimessa yhteistyossd tienkdyttdjien ja yhteiskunnan kanssa. Seka
sisdisten ettd ulkoisten palveluiden on oltava kilpailukykyisia.

Toimintatapana on yhteistoimintaan perustuva tulosjohtaminen. Sen tueksi
tarvitaan liiketaloudellisten periaatteiden soveltamista ja aktiivista palvelui-
den markkinointia.




Kilpailukyky

"Tielaitos sdilyttda korkean ammattitaidon peruspalveluissaan. Suunnittelu-
ja rakennushankkeet kilpailutetaan, ja kansainvilistd kilpailua lisdtaan.
Oman tyon tekemisen kriteerind on menestyminen aidossa kilpailussa. Myos
hoidossa ja yllapidossa kilpailuttamista lisdtaan." (Tielaitos 1990-luvulla)

Kilpailukyvyn séilyttamiseksi

- Tielaitoksella on oltava ammattitaitoinen, kokenut ja uudistushalui-
nen henkil6sto

- Palvelussuhteen ehtojen on oltava kokonaisuudessaan niin kilpailu-
kykyisid, etta tielaitos saa palvelukseensa tarvitsemansa henkil6st6n

- Henkilostokustannusten on oltava silld tasolla, ettd oma tyd on
kokonaisuutena kilpailukykyista.

- Vastuu tyon tuloksellisuudesta kuuluu kaikille.

Henkilosto 1990 -luvun alussa

Vuonna 1991 tielaitoksessa tydskenteli 10.600 henkild, joista maédraaikaisia
1500. Lisdksi lyhytaikaisilla tyosopimuksilla oli 600 velvoitetyollistettya.
Naisten osuus henkil6stosta oli 22 %.

Vakituisesta henkildstostd 31 %:lla on tekniikan alan peruskoulutus, muu
ammatillinen peruskoulutus 12 %:lla. Yhteensd seitsemdlld prosentilla on
korkea-asteen koulutus. Pitkdjanteisen ammatillisen koulutuksen ansiosta
henkil6ston ammattitaito on korkea.

Henkil6ston méédrd on vdhentynyt noin 4 % vuodessa. Viheneminen on
kohdistunut etupdéssa tyontekijatehtaviin. Vakituisen henkiloston keski-iki
on 44 vuotta, noin viisi vuotta korkeampi kuin Suomen koko tydvoiman.
Keski-ikd nousee niin tielaitoksessa kuin koko tyévoimankin keskuudessa.

Sairauspdivid on enemmén kuin valtiolla yleensi. Vuonna 1990 sairauspéi-
vid oli 13,3 henkil6d kohden.

Vakituisen henkil6stdn palvelussuhteen padttymissyy oli yli puolessa
tapauksista alentunut tyékyky. Vuonna 1990 palveluksesta poistui 724
vakinaista henkildd, joista 265 jdi yksilélliselle varhaiselikkeelle ja 120
tydkyvyttomyyseldkkeelle.



Tavoitteena osaava, palvelukykyinen henkilosto

Henkilostostrategian sisaltamilld keinoilla varmistetaan, ettd tielaitos saa
palvelukseensa ja pidettyd palveluksessaan tarvitsemansa osaavan henkilds-
ton. Tielaitoksen tdytyy olla hyva ty6nantajana ja silld tdytyy olla hyvdn
tyopaikan maine, jotta patevad tyévoimaa saadaan kaikkina aikoina.

Strategian keinoin vaikutetaan ratkaisevasti tydskentelyn tuloksellisuuteen
ja henkilstén hyvinvointiin. Tyon tuloksellisuus ja henkildstén hyvinvointi
toteutuvat vain yhdessd; pyrkiminen ainoastaan toiseen ndistd tavoitteista
johtaa epdonnistumiseen kummassakin.

Henkilostostrategian nelja kulmakived ovat

johtaminen ja yhteistoiminta
palvelussuhdeturva,
henkiloston kehittiminen
hyvi tyokunto.

Henkilstostrategia on valmisteltu johdon ja henkil6ston yhteistyéné. Se on
yhteinen tyovéline entistd paremman tielaitoksen luomisessa.
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HENKILOSTOSTRATEGIAN KULMAKIVET

1. JOHTAMINEN JA YHTEISTOIMINTA

Tielaitoksen tulosjohtaminen perustuu yhdessa tekemiseen. Parhaat tulokset
tehddin avoimessa, yhteistyota arvostavassa tydilmapiirissd. Yhteistoimin-
nallisella tulosjohtamisella parannetaan tulostietoisuutta seka kehittymis- ja
vaikutusmahdollisuuksia.

*  Johdolla on vastuu henkildstostadn. Siksi esimies- ja johtajatehta-
vissd toimivilta edellytetadn esimiestaitoja: kykyd luoda aktiivista,
innostavaa ja keskindiseen luottamukseen perustuvaa ilmapiiria
tulosryhmaansa.

*  Johto- ja esimiestehtdvissd toimivia tuetaan koulutuksella, henkil6-
kohtaisilla kehittamisohjelmilla ja muilla tukimuodoilla.

*  Jokainen kuuluu tulosryhméin, jolla on ryhmékohtaiset tulosta-
voitteet. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus osallistua tavoitteiden
suunnitteluun ja vastuu niiden toteutumisesta. Tavoitteiden saavut-
tamista seurataan yhdessa. Tulostavoitteiden saavuttamisesta palki-
taan ryhmékohtaisilla tulospalkkioilla.

*  Mahdollisimman monella on my6s henkilékohtaiset tulostavoitteet.
Samoin jokaisella on oikeus ja velvollisuus tuloskeskusteluihin.
Niissa arvioidaan kuinka tavoitteet on saavutettu, sovitaan uusista
tulostavoitteista ja henkilokohtaisista kehittdmistarpeista.

Yhteistoiminta on ensisijaisesti valitonta yhteisty6td, joka toteutuu
paivittdisessa tyoskentelyssi ja tydpaikkakokouksissa. Henkilosto-
edustus johtoryhmissa vahvistaa yhteistoimintaa.
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2. PALVELUSSUHDETURVA

Tielaitoksen henkildstopolitiikan yksi tirkeimmista periaatteista on vakinai-
sen henkildston palvelussuhteen turvaaminen. Periaatteen noudattaminen
vaatii henkilostoltd entistd suurempaa joustavuutta ja halua muuttaa
tehtdvid toiminnan tarpeiden mukaisesti.

*  Henkiloston mddrdn ja laadun on vastattava tienpidon tarvetta.
Henkildstorakenne suunnitellaan niin, ettd tehtdvat on mahdollista
toteuttaa kilpailukykyisesti ja laadukkaasti.

* Hallinto ja tiestén hoitotoimenpiteet hoidetaan péddosin oman
henkil6ston voimin. Kestoltaan lyhytaikaisissa ja tilapdisissa tehta-
vissd sekd ruuhkahuippujen tasaamisessa kiytetddn maardaikaisia
tydsuhteita ja ulkopuolista tydvoimaa.

*  Uuden henkiléston hankinnassa noudatetaan pidattyvyytta. Tarvit-
tava henkilostd saadaan yksikéiden valisillda henkilSstdsiirroilla,
tehtdvia monipuolistamalla, tehtdvidkierrolla sekd kokeilemalla
etatyota.

*  Henkil6stod palkataan ensisijaisesti laitoksen sisdltd. Uusiin tehta-
viin jarjestetddn patevdittava koulutus.

*  Toiden ja/tai maddrdrahojen vahetessa toistaiseksi voimassa olevalla
palvelussuhteella tydskentelevdn henkiloston palvelussuhde voi-
daan turvata tehtdvéjérjestelyilld ja koulutuksella, henkildstosiirroil-
la sekd vahentdmalld madrdaikaista henkilostoa.

Tehtavit ja/tai tydpaikka voivat muuttua. Téllaiset suuret palvelus-
suhteen muutokset tapahtuvat ensisijaisesti vapaaehtoisuuden
pohjalta.

Pitkdaikaista madrdaikaisella tyosopimuksella jatkunutta tyosuh-
detta ei voida tydsopimuksen médrdajan tayttyessd padattdad muuten
kuin tydsopimuslain irtisanomisperusteella ja irtisanomismenettelya
noudattaen.



Mielekis tyo

Tielaitoksessa jokainen on oman tydnsd asiantuntija. Jokainen on myds
vastuussa tyostddn ja sen kehittimisestd. Tyon kehittimiseen osallistuminen
on valttdiméatontd uudistusten toimivuuden ja palvelukyvyn varmistamisek-
si.

* Laitos tarjoaa arvostettuja, monipuolisia ja kehittdvid tehtdvia.
Hyvéén palveluun kykenee parhaiten ihminen, joka kokee oman
tyonsa mielekkédksi ja tulokselliseksi.

*  Palvelun laatu ja toiminnan joustavuus varmistetaan monitaitoisella
henkilostolld ja siirtdmélla padtosvaltaa sinne, missd on parhaat
edellytykset ratkaisujen tekemiseen.

*  Tehtdavat médritellddn ja niita kehitetadn yhdessa siten, etté jokaisel-
la on mahdollisuus sitoutua tydyksikkénsa tavoitteisiin ja onnistua
tyossdan.

*  Ihmisten omaa panosta ammattitaitonsa kehittdmisessa arvostetaan
ja tuetaan.
Palvelussuhteen ehdot

Palkkausjarjestelmilld ja muilla palvelussuhteen ehdoilla tuetaan tulokselli-
suutta ja toiminnan muutoksia.

*  Henkilosto on mahdollisimman pian yhdessd palvelussuhteessa.
Henkiléstohallinnon sopimukset ja sddnnokset yksinkertaistetaan.

Palvelussuhteen ehdot ovat joustavat ja kilpailukykyiset tyomark-
kinoiden yleiseen tasoon verrattuna. Tydaika ja tehtdvit voidaan
sopia yksilollisesti eldméntilanteeseen sopiviksi osa-aikaty6-, osa-
aikaeldke- tai vastaavin jarjestelyin.

*  Tavoitteena on kannustava palkkaus.

Palkka-asioiden hoito on tirked osa johtamista. Tédstd syystd esimie-
hilld on ensisijainen vastuu niista.
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Tavoitteena tasa-arvo

Tielaitos on miesvaltainen. Tehtdvit jakaantuvat selvésti naisten ja miesten
toihin. Tasa-arvon edistdmiseksi:

*  Eri sukupuolten sopivuuteen laitoksen kaikkiin tehtdviin suhtau-
dutaan ennakkoluulottomasti.

*  Sukupuolijakautuman tasapainottumista tuetaan koulutuksellisin
keinoin.
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3. HENKILOSTON KEHITTAMINEN

mattitaito muuttuvissakin oloissa. Vastuu tastd on jokaisella itsellddn ja
esimiehilld. Koulutuksella tarjotaan my6s mahdollisuuksia yksilélliseen
uudistumiseen ja omaehtoiseen itsensa kehittamiseen.

*

Koulutuksen suunnittelussa tihdéataan palvelukyvyn ja tulokselli-
suuden parantamiseen.

Avainalueita ovat osaamisen laajentaminen ja monitaitoisuuden,
asiantuntija-osaamisen seké esimiestaitojen kehittiminen.

Koulutus, tehtdvien muutokset ja siirrot suunnitellaan samanaikai-
sesti toiminnan muutosten kanssa. Tavoitteena on 16ytaa yksilol-
liset, uusia mahdollisuuksia luovat ja motivoivat ratkaisut.

Ammuatillisilla koulutusohjelmilla laajennetaan perusosaamista.
Uusien tehtdvien ja menetelmien omaksuminen taataan perehdyt-
tdmiselld, tyonopastuksella ja ajankohtaiskoulutuksella.

Suunnitelmallisella tehtdva- ja henkildkierrolla monipuolistetaan
osaamista sekd luodaan vaihtelumahdollisuuksia.

Ammattitaidon kehittimistd, uusiin tehtdviin kouluttautumista ja
jatko-opiskelua tuetaan tydaika- ja tehtdvédjarjestelyilld, materi-
aaliavulla ja taloudellisella tuella. Ratkaisut sovitaan tapauskoh-
taisesti.
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4. HYVA TYOKUNTO

Tuottavuus ja henkildstén hyvinvointi saavutetaan kehittdmalld samanaikai-
sesti tydoloja, osaamista, tydn siséltéd ja johtamista. Tavoitteena on koko
ty6idn sdilyva fyysinen kunto, henkinen vireys ja hyva ty6paikan ilmapiiri.

*  Tyot opastetaan tekemédn turvallisesti ja terveyttd vaarantamatta.
Tuki- ja liikuntaelimiston yksipuolista kuormittumista ehkaistddn
monipuolistamalla tehtdvdkokonaisuuksia, tehtivien kierrolla ja
tauotuksella. Varhaiskuntoutusta tehostetaan

*  Fyysistd kuntoa ja tydvireyttd edistetdén kehittdmalld liikunta- ja
vapaa-ajan harrastusmuotoja siten, ettd mahdollisimman monilla on
mahdollisuus osallistua niihin. Henkil6st6d kannustetaan huolehti-
maan jatkuvasti omasta tyokunnostaan.

*  Uudistetulla tydsuojelukoulutuksella luodaan valmiuksia yhteis-
toimintaa ja tyoilmapiirid edistdviin kehittimishankkeisiin. Kehite-
tadn tyosuoritusten onnistumisesta kertovia, motivoivia palaut-
teenantotapoja.

*  Tyoyhteisdjen kehittymistd tuetaan koulutuksella ja asiantuntija--
avulla.

*  Johtamistavalla on suuri vaikutus ilmapiiriin. Valmentavalla otteel-
la toimivan, rohkaisevan ja tukevan esimiehen yksikossd tyon
tuloksetkin paranevat.
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