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Tiivistelma

InfraTeema-hanke oli vuonna 2010 alkanut ja 2015 paattynyt Liikenneviraston tutki-
mushanke. Vuonna 2010 InfraTeema-hankkeeseen koottiin sellaisia tietomallien,
teettdmisen ja vaylien elinkaaren hallinnan projekteja, jotka palvelevat kaikkien vay-
l@muotojen investointeja ja yllapitoa. Aluksi InfraTeema jakautui kolmeen osahank-
keeseen: tietomallit, teettdmismallit ja elinkaari. Vuonna 2012 kaynnistettiin neljas
osahanke: Elinkaaritehokas tiepaallyste. Hankkeen toteutunut rahoitus vuosina 2010-
2014 oli keskimaarin 0,7 M€/vuosi. Selvasti suurin osa rahoituksesta (45 %) kaytet-
tiin tietomallien kehittdmiseen. Muiden osahankkeiden rahoitusosuus kokonaisuu-
desta oli noin 15 9.

Hankkeen paatavoitteiksi asetettiin vayléanpidon tuottavuuden parantaminen, tieto-
mallien ja muiden uusien teknologioiden kehityksen ja kayttdodnoton vauhdittaminen,
vaylanpidon ymparist6jalanjaljen vahentaminen, vaylanpidon tydturvallisuuden pa-
rantaminen seka kehitystoiminnan tulosten nopea hyddyntaminen. Paatavoitteiden
osalta parhaiten onnistuttiin tietomallien kehityksen ja kdyttéonoton vauhdittamises-
sa seka tulosten nopean hyoddyntdmisen tehostamisessa. Tulosten saavuttamisessa
vauhdittajana ja kirittdjana oli infra-alalle osaamisalueen kehittamiseen kohdennettu
merkittava TEKES-rahoitus ja alan laaja osallistuminen yhteiseen kehittamiseen
(RYM-SHOKin PRE-ohjelma, InfraFINBIM-tydpaketti).

Hankkeen arvioinnissa tunnistettiin kehittamistarpeita liittyen hankkeen aihealuee-
seen ja rajauksiin, hankkeen organisointiin ja hallintaan seka yksittaisiin projekteihin
konkretisoimiseksi kannattaisin tehda jatkossa pienehkéja esiselvityksid, joiden poh-
jalta paatdkset jatkoetenemisesta voidaan tehda.

Projektien tavoitteen asetteluun kannattaa jatkossa panostaa aiempaa enemman ja
madaritelld projekteille myds selkedsti mitattavia vaikuttavuustavoitteita. T&K-
projektien tulosten kayttéonottoa ja tuloksista viestimistd on edelleen tehostettava.
Hankkeissa tehdyista tutkimuspiloteista on saavutettu hyvid kokemuksia ja pilotoin-
tia kannattaakin jatkaa edelleen. Tutkimustuloksista viestimista ja tulosten saata-
vuutta tulisi edelleen parantaa. Tiedonvaihdon varmistamiseksi verkostomaista toi-
mintaa kannattaa lisdta alan toimijoiden kanssa, ELYjen suuntaan ja myos Liikenne-
virastossa sisdisesti.



Utvardering av forskningsprojektet InfraTeema under aren 2010-2014. Sammanfattning och
projektrapportering. Trafikverket, teknik och miljo. Helsingfors 2015. Trafikverkets under-
sokningar och utredningar 69/2015. 44 sidor och 2 bilagor. ISSN-L 1798-6656, ISSN 1798-
6664, ISBN 978-952-317-200-5.

Sammandrag

Projektet InfraTeema var Trafikverkets forskningsprojekt som inleddes ar 2010 och
avslutades ar 2015. Inom ramen for projektet InfraTeema sammanstélldes ar 2010
projekt for informationsmodeller, projekt for genomférandeuppdrag samt projekt for
hantering av farledernas livscykel, i synnerhet sadana projekt som bidrog till
investeringar och underhall av alla typer av farleder. Forst indelades InfraTeema i tre
olika delprojekt: informationsmodeller, modeller fér genomférandeuppdrag samt
livscykeln. Ar2012 inleddes ett fijarde delprojekt: Livscykeleffektiv vagbeldggning.
Finansieringen for projektet under aren 2010-2014 var i genomsnitt 0,7 miljoner euro
per ar. Den oOverlagset stérsta andelen av finansieringen (45 %) anvandes pa att
utveckla informationsmodeller. De 6vriga delprojektens finansieringsandel utgjorde
cirka 159, av helheten.

De faststidllda huvudmalsattningarna for detta projekt var att forbattra
produktiviteten vid farledsunderhall, att paskynda utveckling och ibruktagande av
informationsmodeller och 6vrig ny teknologi, att minska pa miljoavtrycket vid
farledsunderhall, att forbattra arbetarskyddet vid farledsunderhall samt att snabbt
utnyttja resultaten av utvecklingsverksamheten. I fraga om huvudmalsattningarna
lyckades man bast med att paskynda utveckling och ibruktagande av informations-
modeller samt med att utnyttja resultaten snabbare och effektivare. For att resultaten
skulle kunna paskyndas och uppnas snabbare, bidrog Innovationsfinansierings-
verket TEKES med en betydande finansieringsandel som hade anslagits foér infra-
strukturbranschen fér att utveckla det berérda kompetensomradet. Dessutom deltog
manga olika instanser inom branschen i ett gemensamt utvecklingsarbete (PRE-
programmet fér RYM-SHOK, arbetspaketet InfraFINBIM).

Vid utvarderingen av projektet identifierades olika utvecklingsbehov med koppling till
amnesomradet och avgransningarna av projektet, organisationen och forvaltningen
av projektet, samt vissa enskilda projekt och projektmallar. Foér att framja
amnesomradena for projektet och for att konkretisera utvecklingsbehoven skulle det
[6na sig att i fortsattningen genomféra sma forutredningar. Besluten om fortsatta
atgéarder kunde fattas pa grundval av dessa forutredningar.

Det ar lont att i fortsadttningen satsa mer pa att faststdlla malsattningarna for
projekten och aven definiera klart matbara effektmal for dessa projekt. Verkstallandet
av resultaten fran forsknings- och utvecklingsprojekt samt kommunikationen om
resultaten ska effektiviseras ytterligare. Vid de pilotforskningsprojekt som genom-
fordes inom ramen foér dessa projekt har man samlat goda erfarenheter och det l6nar
sig att fortsatta med pilotprojekten. Kommunikationen om forskningsresultaten och
tillgangligheten for resultaten bor ytterligare forbattras. For att sakerstalla
informationsutbytet 6nar det sig att utdka den natverksliknande verksamheten med
aktorerna inom denna bransch, i riktning mot NTM-centralerna och aven internt inom
Trafikverket.



Assessment of the InfraTeema research project for 2010-2014. Summary and project
reporting. Finnish Transport Agency, Technology and Environment. Helsinki 2015. Research
reports of the Finnish Transport Agency 69/2015. 44 pages and 2 enclosures. ISSN-L 1798-
6656, ISSN 1798-6664, ISBN 978-952-317-200-5.

Summary

The InfraTeema project was a research project by the Finnish Transport Agency that
started in 2010 and ended in 2015. In 2010, projects related to data models,
commissioning and life cycle management of infrastructure that served investments
in and maintenance of all types of infrastructure management were brought together
into the InfraTeema project. At first, InfraTeema was divided into three subprojects:
data models, commission models and life cycle. In 2012, a fourth subproject was
launched: Life cycle-efficient road paving. The funding realised for the project in
2010-2014 averaged 0.7 M€/year. The majority of the funding (45%) was used for
developing the data models. The total funding share of the other subprojects was
about 159%,.

The main objectives of the project were to improve the productivity of infrastructure
management, increase the pace of developing and implementing data models and
new technologies, reduce the environmental footprint of infrastructure management,
increase the occupational safety of infrastructure management, and use the results
from the development operations quickly. With regard to the main objectives, the best
achievements were obtained by increasing the pace of developing and implementing
data models and improving the efficiency of using the results more quickly. In order
to obtain results more quickly, significant TEKES funding was targeted at developing
competence in the field of infrastructure along with extensive participation of the
industry in common development (RYM-SHOK’s PRE programme, InfraFINBIM work
package).

When the project was assessed, development needs were identified related to the
topic and exclusions of the project, organisation and management of the project, and
individual projects and project blanks. In order to promote the project topics and
concretise the development needs, it would be beneficial to perform minor feasibility
studies to form the basis for decisions going forward.

More emphasis should be put on setting project objectives, and distinct measurable
impact objectives should also be specified for projects. The implementation of R&D
project results and communication about them must be made more efficient.
Research pilots conducted on the basis of the project have yielded good experiences,
and piloting should be continued. Communication on the research results and their
availability should be improved further. In order to ensure exchange of information,
networked operation should be increased with operators in the industry, towards ELY
Centres and internally within the Finnish Transport Agency.



Esipuhe

InfraTeema T&K-hanke alkoi vuonna 2010. Hanke suunniteltiin aluksi 3,5-vuotiseksi,
mutta vuoden 2013 lopussa hanketta paatettiin jatkaa vuoden 2014 loppuun saakka.
Vuoden 2014 loppupuolella paatettiin hankkeesta tehda loppuarviointi, johon kerat-
taisiin hankkeen keskeisimpia tuloksia, kokemuksia seka tarpeita jatkokehittdmiseen.

Loppuarvioinnin ovat laatineet hankehallintakonsultit Marja-Terttu Sikid ja Aarno
Valkeisenmaki Destia Oy:std hankepaallikkd Timo Tirkkosen ohjauksessa. Hankkeen
arvioinnissa on kuultu useita Liikenneviraston asiantuntijoita haastattelujen muodos-
sa.. Arvioinnissa esitettiin kehittdmistarpeita mm. hankkeen rajaukseen, organisoin-
tiin ja projekteihin liittyen.

Helsingissa joulukuussa 2015

Liikennevirasto
Tekniikka ja ymparistd -osasto
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1 Hankkeen tausta ja padvaiheet

InfraTeema-hanke on vuonna 2010 alkanut alun perin nelivuotiseksi suunniteltu
Liikenneviraston tutkimushanke. Siihen koottiin kdynnistysvaiheessa léhinna sellaisia
tietomallien, teettamisen ja vaylien elinkaaren hallinnan projekteja, jotka palvelevat
kaikkien vaylamuotojen investointeja ja yllapitoa. Vuoden 2013 lopussa InfraTeema-
hanketta paatettiin jatkaa vuoteen 2014 saakka.

InfraTeema-hankkeen perustamisen juuret olivat Tekesin Infra rakentaminen ja palvelut
20012005 ohjelmassa, ja sen jatkona vuonna 2005 kaynnistyneessa Infra2010-
ohjelmassa. Em. hankkeiden pohjalta ja niiden kokemuksiin perustuen aloitettiin
vuonna 2009 kolmessa vaylavirastossa yhteisen InfraTeema-hankkeen valmistelu
ja laadittiin hankkeelle ohjelmaluonnos, missa luonnosteltiin hankkeen tavoitteet,
rajaukset, sisaltt ja osa-aluejako.

Vaylavirastojen yhteisen ohjelmaluonnoksen (11.11.2009) pohjalta vuoden 2010 alussa
perustettu Liikennevirasto kdynnisti InfraTeema-hankkeen vuoden 2010 toukokuussa
osana "Tehokas vaylanpito ja uudet toimintamallit” T&K-painopistealuetta,
jonka hankejako kolmeen hankkeeseen otettiin kayttoon vuonna 2011 (kuva
1). Kaynnistysvaiheessa hankkeelle valittiin hankepaallikkd, ohjausryhma seka
kilpailutettiin hankehallintakonsultti (konsultin hankintapaatés 8.4.2010).

Hankesuunnitelmaa valmisteltiin ohjausryhman johdolla loppuvuonna 2010 ja
hyvaksyttiin ohjausryhmdssa 22.3.2011.

Ilmastonmuutoksen hillinta

Asiakastarpeita vastaavat matka- ja kuljetusketjut

Turvallisuus ja ymparisto

Tehokas vaylanpito ja uudet toimintamallit

/
Viaylitekninen Rakennetekniikka InfraTeema
menetelmékehitys « Alus- ja pohjarakenteet * Tietomallit
o Meri T&K * Taitorakenteet o Teettdmismallit
« Rata T&K « Siltarakenteet ¢ Elinkaari
* Tie T&K
Kuva 1. InfraTeema osana Liikenneviraston T&K:ta ja Tehokas vdylcénpito ja
uudet toimintamallit -T&K-painopistealuetta hankesuunnitelman 2011
mukaisesti

InfraTeema jakautui alussa kolmeen osahankkeeseen: tietomallit (mydhemmin
inframallit), teettamismallit (mydhemmin hankintamallit) ja elinkaari. Vuonna 2012
InfraTeemaan lisattiin neljas osahanke nimeltdén Elinkaaritehokas tiepaallyste.
Osahanke lisattiin, koska Liikennevirasto varautui alalle nelivuotiseksi valmistellun
uuden RYM-SHOK-hankkeen "Ekotehokas vayldarakenne — e2ROAD” kaynnistymiseen.
Osa-alue ei kuitenkaan edennyt alan yhteisena kehittamisena.



Inframallit

Vayldanpidon prosessien tehostaminen
inframallien avulla

Hankintamallit

Hankintamallien, tyOprosessien ja
niiden turvallisuuden kehittdaminen

Elinkaari

Infrarakenteiden elinkaaren hallinnan
seka ekologiseen kestavyyteen
perustuvien materiaali-, rakenne- ja

Elinkaari

Yy ¥

Elinkaaritehokas

tydmenetelmavalintojen edistaminen Hankir.'ta' tiepallyste
. . e mallit Toiminta- &
Elinkaaritehokas tiepaallyste mallit
Vahenevillda maararahoilla enemman
kayttoikaa ja kilpailukykya
Kuva 2. InfraTeeman jakautuminen osahankkeisiin vuoden 2014 lopussa.

Infra-mallit-osahankkeen nimend alussa oli Tietomallit
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2 Hankkeen tutkimukselliset tavoitteet

InfraTeema-hanke kadynnistyi toukokuussa 2010 seuraavien ohjelmaluonnoksessa
esitettyjen painopistelinjausten pohjalta:

e InfraTeema on koko alaa palvelevaa pitkén aikavalin tavoitteita sisaltavaa
T&K:ta

¢ InfraTeema-hankkeessa kehitetdgan toimintamalleja (suunnittelu, rakentami-
nen, hoito ja yllapito) siten, ettd infrarakentamisen tuottavuus ja kilpailukyky
paranevat

e Muut tutkimusohjelmat ovat mahdollisuus saavuttaa hankkeen tavoitteita ja
niiden rahoitukseen voidaan osallistua InfraTeema -hankkeesta

e Yhteen vayla- tai lilkkennemuotoon rajautuvat tutkimukset sisallytetdan mui-
hin Liikenneviraston T&K -hankkeisiin

¢ InfraTeema-hankkeen painopistealueet ovat tietomallit, teettamismallit (tyo-
prosessit ja ty6turvallisuus) seka infrarakenteiden elinkaaren hallinta

Vuoden 2011 hankesuunnitelmassa asetettiin seuraavat hankkeen paatavoitteet:

e Vaylanpidon tuottavuuden parantaminen

e Tietomallien kehityksen ja kayttéonoton vauhdittaminen sekd muiden uusien
teknologioiden hyddyntamisen vauhdittaminen

e Vaylanpidon ympdristéjalanjaljen vahentaminen

e Vaylanpidon tyéturvallisuuden parantaminen

e Kehitystoiminnan tulosten nopean hyédyntamisen tehostaminen

Lisaksi hankkeen hallintaa koskevista tavoitteista todettiin:

¢ Kehitetaan Liikenneviraston T&K-hankkeiden hallintamenettelyja

¢ Kehitetaan pilotointia T&K-hankkeissa

¢ Kehitetdan tutkimustulosten kayttoonottoa

e Pyritdan lOytamaan aktiivisen vuorovaikutuksen kautta uusia tutkimus-
aihioita

Paatavoitteita on tarkasteltu hankkeen vuosisuunnitelmien laatimisen yhteydesss,
mutta niihin ei ole vuosien 2010-2014 aikana tehty muutoksia. Osahankekohtaiset
tavoitteet on esitetty yksityiskohtaisemmin luvussa 6. Hankkeelle tehtiin alussa myos
riskiarviointi, jonka riskien toteutumista on arvioitu kohdassa 9.4.
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3 Hankkeen organisaatio ja ohjaustapa

3.1 Hankkeen ohjaustapa

InfraTeema-hanke organisoitiin vuosien 2010-2013 aikana siten, etta hankkeella toi-
mi hankepaallikkd (Timo Tirkkonen) ja ohjausryhméa (puheenjohtajana Harri Yli-
Villamo ja 13.5.2013 lahtien Jukka Karjalainen). InfraTeeman ohjausryhmaan ovat
kuuluneet edella mainittujen liséksi: Anders Jansson, Jan Juslen, Simo Kerkela, Mark-
ku Nummelin, Magnus Nygard, Seppo Oinonen, Esa Sirkia, Paivi Nuutinen, Tuovi Pai-
vio, Tiina Perttula ja Katri Eskola. Ohjausryhman sihteerina toimivat hankkeen hanke-
hallintakonsultit Marja-Terttu Sikid ja Aarno Valkeisenmaki Destia Oy:sta. Ohjaus-
ryhma kokoontui vuosittain viisi kertaa — neljan vuoden aikana yhteensa 20 kertaa.

Vuonna 2014 Liikenneviraston T&K -hankkeiden ohjaus uudistettiin niin, etta kaikille
Tehokas vaylanpito -painopistealueen hankkeille muodostettiin yhteinen ohjausryh-
ma4, jonka puheenjohtajana toimii Raimo Tapio. Ohjausryhmaan kuuluvat lisdksi han-
kepaallikot, toimialojen edustajat ja hankehallintasihteeri. Lisdksi vuonna 2014 on
toiminut Tehokkaan vaylanpidon T&K-hankkeiden yhteinen koordinointiryhma, johon
kuuluvat hankepaallik6t ja hankesihteeri.

3.2 Osahankkeiden ohjaustapa

InfraTeema -hankkeessa on toiminut kaksi aktiivista osahankeryhmaa: tietomalli-
ryhma ja elinkaariryhma. Ryhmien roolina on ollut toimiminen tiedonjakokanavana ja
projektien toteutuksesta ja tuloksista keskustelevana tukiryhmana. Lisaksi elinkaari-
tehokas tiepaallyste -osahankkeen vaitds- ja lisensiaatintutkimuksia ohjaamaan on
koottu kaksi erillistd ohjausryhmaa, joissa on edustajat Liikennevirastosta, ELYista ja
PANK Ry:sta.

Tietomalliryhman kokoonpanoon ovat kuuluneet: Tiina Perttula (pj.), Timo Tirkkonen,
Virpi Kangasniemi, Erkki Makeld, Seppo O. Makinen, Matti Ryyndnen, Esa Sirkia,
Heikki Myllymaki, Sami Makinen, Tomi Mykkdnen ja Matti Raekallio. (Ryhman toimin-
nassa ovat olleet mukana myods Matti Hamalainen, Juha Noeskoski, Seppo Oinonen ja
Seppo Paukkeri.)) Ryhma on kokoontunut saannoéllisesti kuukausittain. Tietomalli-
ryhma on toiminut myos Liikenneviraston sisdisen tietomallien kehittamis- ja kayt-
toonottoprojektin "Tuottavuuden parantaminen tietotekniikalla” tukiryhmana. ELY-
keskukset ovat nimenneet tietomallipohjaisen suunnittelun yhteyshenkilot seuraavas-
ti: Janne Ponsimaa (EPO-ELY), Janne Jaatinen ja Jarmo Niskanen (KES-ELY), Juha
Laamanen (KAS-ELY), Tomi Tiuraniemi (LAP-ELY), Tero Haarajarvi (PIR-ELY), Ari
Kuotesaho (POP-ELY), Joona Peltoniemi (POS-ELY), Ari Puhakka (UUD-ELY), Veli-
Pekka Pelttari ja Timo Backlund (VAR-ELY). Heistéd Joona Peltoniemi ja Janne Jaati-
nen osallistuvat Tietomalliryhman toimintaan ja muut ELYjen edustajat osallistuvat
ryhmaén laajennettuihin kokouksiin muutamia kertoja vuoden aikana.
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Elinkaariryhman kokoonpanoon ovat kuuluneet: Timo Tirkkonen, pj., Katri Eskola, Ar-
to Hovi, Matti Piispanen, Anne-Mari Haakana ja Laura Pennanen. Ryhman toiminnas-
sa ovat olleet mukana myods Mikko Raséanen ja Tuomo Kallionpaa Liikennevirastosta
seka Leena Korkiala-Tanttu Aalto yliopistosta ja Henna Teerihalme SITO Oy:sta.
Ryhma on kokoontunut muutamia kertoja vuodessa.

Elinkaaritehokas tiepaallyste tutkimusten ohjausryhmat ovat seuraavat: tyhjatila-
tutkimus: Katri Eskola Liikennevirasto, Anne Valkonen PIR-ELY seka Jussi Tuominen
ja Vesa Vainio PANK Ry; uusiopaallystetutkimus: Katri Eskola Liikennevirasto, Tuo-
mas Vasama UUD-ELY, Markus Simonen POS-ELY ja Timo Kulmala EPO-ELY seka
Timo Blomberg ja Vesa Laitinen PANK Ry. Lisdksi tutkimusten ohjaamiseen osallistuu
PANK Ry:n REMIX Ad hoc -ryhms.
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4 Hankkeen rahoitus

Hankkeen kolmea osahanketta koskeva tavoiterahoitus suunnitteluvaiheessa oli
1 milj.€/vuosi ja tavoiteltu rahoituksen jakautuminen osahankkeittain oli tietomallit:
40 9, teettamismallit 30 9% ja elinkaari 20 9% (yleiskustannukset 10 %). Vuonna
2012 InfraTeemaan lisattiin neljas osahanke (elinkaaritehokas tiepaallyste), jonka
vuosittaiseksi rahoitukseksi vuosien 2012—2015 ajalle sovittiin 200 000 €.

Hankkeentoteutunutrahoitusonvuosina2010-2014 ollut keskimaéarin 0,7 M€ vuosittain.
Selvasti suurin osa rahoituksesta (45 %) on suunnattu tietomallien kehittamiseen.
Muiden osahankkeiden rahoitusosuus vuosien 2010-2014 kokonaisrahoituksesta on
samaa suuruusluokkaa (noin 15 9,). Osahankkeista vain tietomallien kehittdmisen
rahoitus on kdytannossa toteutunut suunnitellussa tasossa.

InfraTeema -hankkeen rahoitus vuosittain 2010-2014
420000 €
844000€ |
305 000 € = 2010
m 2011
m 2012
2013
2014
¥ 613000€
665000€
Kuva 3. InfraTeeman vuosikohtainen rahoitus 2010-2014
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Kuva 4. InfraTeeman osahankkeiden kokonaisrahoitus 2010-2014
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InfraTeeman osahankkeiden vuosittainen rahoitus
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Ekotehokas vayldarakenne 0€ 0€ 117 000 € | 204 000 € | 200 000 €

Kuva 5.

InfraTeeman osahankkeiden vuosikohtainen rahoitus 2010-2014.
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5 Hankkeen tutkimusalueiden tavoitteet

5.1 Tietomallit

Liikennevirasto ja sitd edeltavat vaylavirastot ovat olleet alan muiden toimijoiden
kanssa kehittaméassa tietomallintamista mm. vuonna 2005 kaynnistetyssa ja 2009
paattyneessa INFRA 2010 -ohjelmassa seka tilaajien yhteisessd vuonna 2009 kayn-
nistyneessa InfraTM -hankkeessa. Tietomallien (aiemmin kaytetty myos termia tuote-
tietomalli — nykyisin kaytetadn termia inframalli) kehittdminen otettiin Infra2010-
ohjelman arvioinnissa esitettyjen suositusten perusteella yhdeksi InfraTeema-
hankkeen osahankkeeksi. Merkittavaa tietomallit-osahankkeen kannalta oli myds alan
yhteisen ison tutkimuspanostuksen RYM Oy:n PRE-ohjelman ja sen InfraFINBIM-
tydpaketin kdynnistyminen. Tydpaketissa oli tilaajien lisdksi mukana myds urakoitsi-
joita, suunnittelijoita, ohjelmistotoimittajia seka TEKESin laaja rahallinen tuki. Tie-
tomallien kehittamisté ohjasi tydpaketissa asetettu haastava visio: "Vuonna 2014 suu-
ret infran haltijat tilaavat vain mallipohjaista palvelua, joita hyddynnetddn kaikissa

projektin vaiheissa, alkaen suunnittelun tilauksesta pdicittyen kunnossapitovaiheeseen.”
Liikennevirasto on osallistunut alan yhteisten kehityshankkeiden rahoittamiseen seka

tarjonnut pilottihankkeita tulosten testaamiseen ja demonstraatiohankkeita tulosten
kayttéonottoon.

Osahankkeen tavoitteiksi maariteltiin hankesuunnitelmassa seuraavat:

¢ Yhtenaisen nimikkeistén luominen.

e Prosessien mallintaminen ja yhtenaistaminen.

e Tiedonsiirron ja tiedonkulun testaaminen.

e Vaylien hallinnan ja suunnittelun perusrekisterien ja yhteiskayttdisten tieto-
varastojen luominen ja niihin liittyvén osaamisen varmistaminen.

o Kehitystydn jatkaminen silloissa InfraFINBIM -tydpaketissa ja 5D-Siltaz-
projektissa.

o Siltojen osalta testataan mallintamisohjetta piloteissa.

o Kehittamisen tueksi pyritadn (6ytamaan edustavasti erityyppisia pilotti-
hankkeita Liikenneviraston suunnittelu- ja rakennushankkeista.

o Kehitystyon sisaltéa selkiinnytetdaan maarittelemalld Liikenneviraston kehi-
tystyon strategia ja sitomalla projektit tiiviimmin kaytannon vaylanpitoon.

Vuoden 2012 alussa Liikennevirasto kdynnisti sisdisen projektin "Tuottavuuden pa-
rantaminen tietotekniikalla” vauhdittamaan tietomallintamisen kaytannén hyoddyn-
tamista. Projektin projektipaallikoksi nimitettiin 1.4.2012 Tiina Perttula ja projektin
tukiryhmana on toiminut InfraTeema -hankkeen tietomalliryhma. Projektisuunnitelma
laadittiin vuosien 2012 ja 2013 aikana ja se hyvaksyttiin InfraTeeman tietomalli-
ryhmassa ja InfraTeeman ohjausryhmassa. Tuottavuuden parantaminen tietoteknii-
kalla -projektille asetettiin seuraavat tavoitteet:

e Laaditaan Liikennevirastolle ja ELY-keskusten L-vastuualueille strategia tie-
tomallintamisen asteittaiseen kayttéonottoon vuosien 2013-2014 aikana

o Edistetdan tietomallintamisen kayttoonottoa, pitkalléd aikavalilla (@pi koko
prosessin suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon saakka.
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e Vuosina 2013-2014 keskitytdan ohjeisiin ja vaatimuksiin, viestintdan seka
koulutukseen, myéhemmin kehitetadn inframalleja yhteensopiviksi rekisteri-
en seka arkistoinnin kanssa

e Ensimmadiseksi kehittdminen etenee suunnittelussa ja toteuttamisessa, sen
jalkeen yllapidon hankkeilla

e Tavoitteiden saavuttamisen kannalta keskeista on yhteisty6 alan kanssa (mm.
InfraFINBIM-hanke), standardointitydhon osallistuminen sekd kansainvali-
nen yhteistyd

e Pitkdn aikajanteen tavoitteena on, etta tietomallintamalla tuotettu standar-
doidussa muodossa oleva tieto siirtyy ilman formaatinmuutosta Liikennevi-
raston rekistereihin.

Litkennevirasto vauhditti tietomallintamisen hyddyntéamista asettamalla vuodelle
2014 kaikkia toimialoja koskevan tulostavoitteen "Investointihankkeiden ja kunnos-
sapitotehtdvien tuottavuuden parantamisen inframallinnuksen avulla”. Tavoitteena
oli investointien suunnittelun ja rakentamisen tuottaman tietoaineiston parempi hal-
linta niin, etta tieto on kaytettavissa infran koko elinkaaren ajan. Liséksi tavoitteena
oli tilaajatehtdvien tuotetietomallipohjaisten palvelujen kayttoéonotto vaylainvestoin-
tien hankesuunnittelussa, toteutuksessa ja kunnossapidossa seka Liikennevirastossa
ettd ELY-keskuksissa. Tulostavoite sisdlsi yhdeksan mitattavaa osatavoitetta:

e Laaditaan Liikennevirastolle pitkan ajan tavoitekuvaus etenemisesta Infra-
mallien kayttéonotossa. Kuvaus kattaa laajemman vision siitd, kuinka tiedon
elinkaari tulevaisuudessa huomioidaan.

e Jasennelldan tiedon elinkaari infran (@htttietojen omistajien nakdkulmasta.
Avataan keskustelu laht6tietojen tuottajien keskuudessa siita, ettd milla ta-
valla asiakokonaisuutta olisi tarkasteltava ja kenen vastuulla on yllapitaa tie-
tyn tyyppista dataa.

¢ Inframodel 3 (IM3) tiedonsiirtoformaattivaatimukset otetaan kayttéon kaikis-
sa 1.5.2014 jalkeen kaynnistyvissa hankesuunnittelu-, toteutus- ja paranta-
mishankkeissa. Vaatimus koskee tilaajalle luovutettavaa aineistoa.

e Hankesuunnittelussa laht6tiedot jasennelldan 1.5.2014 jalkeen kdynnistyvissa
hankkeissa lahtotietomalliohjeen mukaisesti. Jasentelylld tarkoitetaan tiedon
harmonisointia ohjeessa esitetylld yhtenaisella tavalla.

¢ Laaditaan hankinta-asiakirjat kaikkiin hankesuunnittelun hankintakategorian
tuotteisiin ja teettamis- ja rakennuttajakonsultin hankintakategoriaan huo-
mioiden inframallin mukanaan tuomat vaatimukset.

o Pilotoidaan kahdessa kohteessa mallipohjaista hankintaa, siten ettd annetaan
hankittava kohde tarjousvaiheessa vain mallipohjaisena. Kohde voi olla yhden
hankkeen sisalla oleva pienempi rakennusosa, esim. silta.

e Pilotoidaan hankesuunnittelussa tietomallipohjaista suunnitteluprosessia
tarvittavine hyvaksymismenettelyineen neljassa hankkeessa, joista yhden tu-
lee olla hankesuunnittelun alkuvaiheen projekti. Alkuvaiheella tarkoitetaan
yleissuunnitelmatasoa. Kolme muuta tulee olla tie/ratasuunnitelmia.

¢ Pilotoidaan tilaajan tyokaluja ainakin kolmessa toteutusurakasassa.

e Pilotoidaan tietomallin hyédyntédmista kolmessa erilaisessa kunnossapidon
kohteessa. esim. teidenpaallysteissa, taitorakenteissa ja ratojen vaihteissa.
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5.2 Hankintamallit

Teettamismalleihin liittyvén osahankkeen suunnittelun taustana oli mm. INFRA 2010
-kehittdmisohjelman Toimintamallit ja hankeprosessit -painopistealue. Hankinta-
mallit (alkuun teettamismallit) -osahanke rajattiin niin, etta siind keskitytdan kehit-
tamaan hankintamenettelyja, joita voidaan hyddyntaa kaikkien lilkennemuotojen ra-
kentamisessa ja kunnossapidossa yhteistytssa alan muiden toimijoiden kanssa. Ta-
voitteiksi asetettiin:

o Teettdmisen menetelmien kehittaminen (kehittdmisessa nakokulmana talou-
dellisuus, ympéristovaikutukset ja turvallisuus)
o Tydprosessien, menetelmien ja yhteisten tydkalujen kehittaminen

5.3 Elinkaari

Elinkaari -osahankkeen suunnittelun taustalla olivat mm. aiemmin toteutetut Tiehal-
linnon Tierakenteiden tutkimusohjelma, Infra-teknologiaohjelma ja UUMA-kehitys-
ohjelma, vuonna 2008 kaynnistynyt Elinkaaritehokas rata (TERA) -hanke seka muu-
tamat muut tutkimukset ekotehokkuuden, hiilijalanjaljen ja monitorointitekniikoiden
osa-alueilta. Osahankkeelle asetettiin seuraavat tavoitteet:

e Elinkaarisuunnittelu ja infrarakentamisen tydmenetelmat

0 Elinkaarisuunnittelussa kaytettyjen menetelmien ja kaytantéjen ver-
tailu seka yhtendisen arviointitavan ja arvioinnissa kaytettavien elin-
kaaritekijoiden maarittely

0 Selvittaa ja valita ne vaylien rakenteet ja rakenneosat, joiden kehit-
tamiseen panostamalla elinkaarikustannuksia ja haitallisia ympéris-
tovaikutuksia voidaan tehokkaimmin vahentaa

0 Parantaa infrarakentamisen ymparistoystavallisyyttd mm kehittamal-
& kuljetus- ja konekaluston vaatimuksen asettelua hankkeissa siten,
etta konekalusto uusiutuu vahapaastdisemmaksi.

e Ekotehokas materiaalien kaytto

0 Materiaalien kayton suunnittelun kehittdminen isoilla hankkeilla ul-
kopuolisen luonnon materiaalien tarpeen vahentamiseksi.

0 Kehittaa huonolaatuisten maamateriaalien parantamistekniikoita.

0 Edistdaa korvaavilla materiaaleilla kaytdvaa kauppaa kannustamalla
materiaalien tuottajat ja/tai niiden valittdjat tuotteistamaan materi-
aalinsa siten, etta korvaavien materiaalien kauppa perustuu tavan-
omaisiin materiaalikaupan pelisdantéihin ja rooleihin.

0 Laatia Liikennevirastolle materiaalien kdytdn suunnittelun ja korvaa-
vien materiaalien kdyton ohjeet.

o Vaylarakenteiden monitorointitekniikat

0 Ensimmadisessa vaiheessa kehittaa siltojen ja muiden taitorakentei-
den (mm. tunnelit) turvallisuuteen ja elinkaaren hallintaan liittyvia
monitorointitekniikoita sekd mittaustiedon hallintaa ja analysointia.
Alalle pyritdan synnyttamaan toimivia palveluita, joille Liikenneviras-
ton johdolla laaditaan myds ohjeita ja laatuvaatimuksia.



18

0 Toisessa vaiheessa selvittdda mahdollisuudet laajemman monitoroin-
tijarjestelman luomiseen seka miten monitorointijarjestelmat ja niilla
kerattava tieto kytketdan Liikenneviraston jo valmiisiin jarjestelmiin,
kuten siltarekisteri ja telematiikkajarjestelmat. Naiden osalta kehit-
tamisen rajanvetoa tutkitaan tiedonhallinnan kanssa.

5.4 Elinkaaritehokas tiepaallyste

Elinkaaritehokas tiepdallyste -hankkeen tavoitteena on lisdta paallysteiden kayt-
toikaa ja kehittaa kestavampia paallysteitd. Veden, jaatymisen ja sulamisen rasitus
paallysteisiin on lisdantynyt. Y(l&dpidon haasteena ovat myos vahenevat resurssit seka
ovat vaikeutuvat olosuhteet. Materiaalien ominaisuuksia ja niiden yhteensopivuutta
ei tunneta riittavasti. Ajoneuvopainojen kasvu ja tieston yllapidon rahoituksen niuk-
kuus tuovat lisdhaasteita.

Tutkimuksessa kehitetdan materiaalien hallintaa. Tavoitteena on oppia optimoimaan
paallysteen koostumus niin, ettad halutut ominaisuudet sailyvat paallysteessa nykyista
useampien uusiokadyttdkierrosten ajan. Kaytanndssa pyritaan siihen, ettd voitaisiin
poistaa nykyinen rajoitus enintdan kahdesta paallysteen uusiokayttokerrasta. Tutki-
muksessa kehitetddn myos paallysteiden tiiviyden ja tasalaatuisuuden mittausmene-
telmia ja laatuvaatimuksia, jotta paastdisiin nykyista tiiviimpiin ja tasalaatuisempiin
paallysteisiin. Menetelmien kehittamiselld tavoitellaan paallysteitd, jotka kestavat
vettd, jaatymista ja sulamista seka liikenteen rasituksia nykyisia paallysteita parem-
min.

Liséksi osahankkeen yleisina tavoitteina on kehittda paallysteisiin liittyvaa osaamis-
ta, teettdaa perustutkimusta kaytannon tarpeisiin seka lisata tietoa materiaalien omi-
naisuuksista, yhteensopivuudesta ja vaikutuksista paallysteiden ominaisuuksiin.

Osahankkeen tuloksia otetaan kayttoon sita mukaa, kuin niita valmistuu.

Osahanketta edistetdan kahdessa kokonaisuudessa, joista toisesta on valmisteilla
vaitoskirja ja toisesta lisensiaatintyo:

1. Asfalttipaallysteen uusiokaytdn kehittéminen REM-menetelmalla
2. Asfalttipaallysteen tyhjatilan mittausmenetelmien ja laatuvaatimusten kehit-
tédminen

5.5 Hankehallinta

InfraTeema -hankkeelle asetettiin myds Liikenneviraston omaan toiminnan kehitta-
miseen liittyvia tavoitteita. Tavoitteena oli luoda uusia yhteisen kehittamisen malleja.
Lisaksi haluttiin kehittdd T&K -hankkeiden hallintamenettelyja, pilotointia ja tutki-
mustulosten kayttéonottoa seka haluttiin 6ytaa aktiivisen vuorovaikutuksen kautta
uusia tutkimusaihioita. Hankehallinnan tavoitteiden tdsmentamiseksi laadittiin kolme
tarkempaa suunnitelmaa.
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Viestintdsuunnitelmassa maariteltiin hankeviestinnan paamaarat ja tavoitteet seka
viestinnalliset vastuut ja kohderyhmat. Keskeiseksi viestinnan lahtdkohdaksi maari-
teltiin saannollinen viestiminen tapahtumista, tuloksista ja vaikutuksista "pitkin mat-
kaa". Padasialliseksi ulkoisen viestinndn kanavaksi maariteltiin hankkeen www-sivu ja
sisdisen viestinnan kanavaksi Vayla -intra. Viestintdsuunnitelmassa maariteltiin myos
yksityiskohtaisesti toteutettavat viestinnén toimenpiteet, joista keskeisimpia olivat
projektien omat www-sivut ja infotilaisuudet, hankkeen www-sivut, hankkeesta tiedot-
taminen Vayla -uutisina ja Liikenteen suunta -lehdessa, hankkeen esittelyaineiston
yllapitdminen, hankkeen sahkodpostilistan kokoaminen, hankkeen loppuraportin tuot-
taminen, projektiraporttien tuottaminen sekd hankkeen sidosryhmdseminaarien jar-
jestaminen.

Hallintasuunnitelmasta laadittiin (uonnosdokumentti, jossa maariteltiin hankkeen
toimijat ja heidan tehtavansa, hanketasolla tuotettavat dokumentit, projektien ohja-
ukseen ja dokumentointiin liittyvat kdytannot seka pilotointeihin liittyvat menettelyt.
Hankehallintasuunnitelmassa asetettiin hankehallinnalle seuraavia tavoitteita: hank-
keen ja sen projektien hallinnan parantaminen, dokumenttien saatavuuden paranta-
minen, projektipaallikéiden toimintaedellytysten parantaminen, projektien tulosha-
kuisuuden lisdaaminen, tulosten systemaattisen ja selkedn arvioinnin menettelyjen
kehittdminen seka riskien hallinnan parantaminen. Tarkeimmiksi hankehallinnan toi-
mijoiksi maariteltiin hankehallintasuunnitelmassa hankkeen ohjausryhmd, hanke-
paallikkd, hankkeen projektien projektipaallikot ja hankehallintakonsultti.

Tutkimustulosten kaytt6dnottosuunnitelma ja lomakepohja projekteille suunnitelman
laatimista varten laadittiin vuoden 2012 aikana. Tavoitteena oli lisata projekteilla
hyodyntamiskelpoisten tulosten tehokasta jakamista ja kdyttodnottoa. Tavoitteena oli
my0s lisata tutkimusprojektien tuloshakuisuutta.

5.6 Yhteistybhankkeet ja liittymat muihin
hankkeisiin

Keskeisimmat InfraTeeman yhteistydhankkeet vuosina 2010-2014 ovat olleet:

¢ RYM-SHOK:n PRE-ohjelman InfraFINBIM-tyopaketti, paattynyt 2014

e InfraTM - infra-alan tilaajien yhteinen tietomallintamisen kehittdmishanke
(RTS koordinoi), paattynyt 2013

e Rakennustietosaation erityispaatoimikunta EPT 22, BuildingSMART, open
INFRA (RTS koordinoi), EPT 22 on perustettu vuonna 2014, jatkuu edelleen

e LCI —kehittédminen (QOulun yliopiston Lean Construction Instituutti (LCI-
Finland) koordinoi), LCIFin2 paattyy syksylla 2015

o PATINA - Projektiallianssi vaylahankkeiden toteutuksessa (VTT koordinoi),
paattyy 2015 syksylla

e TUKEFIN-kehittdminen Infra-alan tuottavuuden lisaamiseksi (Innokonseptit
Oy koordinoi) , jatkuu edelleen hankkeissa tehtavien pilottien muodossa

o ETSI-projekti Pohjoismaiden yhteinen siltojen elinkaarisuunnitteluun liittyen
(Aalto yliopiston Sillanrakennustekniikka koordinoi), paattynyt 2013, pyritaan
kaynnistamaan jatkoprojekti vuoden 2015 aikana

e UUMA2-ohjelma, jossa kehitetddn maarakennushankkeiden materiaali-
tekniikkaa, sovellutuksia, laitteistoja ja logistiikkaa seka tilaajan suunnittelua
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ja rakennuttamista (Ramboll Finland Oy koordinoi), jatkuu edelleen vuoteen
2017 saakka

e Elinkaaritehokas tiepaallyste, yhteistydohjelma Aalto-yliopiston kanssa
2013-2016. Mukana myds projektikohtaisesti alan muita toimijoita.

Hankkeessa ja sen osahankkeissa tunnistettiin selkeimmat rajapinnat seuraaviin Lii-
kenneviraston muihin projekteihin tai hankkeisiin (vuoden 2015 hankejaon mukaises-
ti):

e Rinnakkaiset Liikenneviraston T&K -hankkeet: Vaylatekninen menetelma-
kehityshanke (hankepaallikkd Tuomo Viitala) ja Rakennetekniikkahanke
(hankepaallikko Erkki Makela)

e Muut Liikenneviraston T&K hankkeet: Energiatehokkuus ja paastéjen vahen-
taminen (hankepaallikkd Anne-Mari Haakana)

e Liikenneviraston strategiset hankkeet: Hankinnan ohjeistus (hankepaallikko
Kristiina Laakso)

Lisaksi erityisesti tietomallintamisen kehittamiseen liittyen tunnistettiin rajapintoja
sisdltyvan useisiin tiedonhallinnan kehittamisprojekteihin (asiahallinnan kehittamis-
hanke, Anne QOjala, dokumenttien hallintaprojekti, Kari Honkanen, tiedonhallinta-
suunnitelma, Niina Leppéanen, ratapuolen rekisterien kehittdminen, Jouni Hytonen,
Digiroad 2, Markus Melander, taitorakennerekisterin kehittdminen, Marja-Kaarina So-
derqvist seka Liikenneviraston tietopalvelujen kehittdminen, mm. Livimap).
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6 Hankkeen projektit ja projektien
paatulokset

6.1 Tietomallit

InfraTM-hanke tilaajien kesken, 2010-2014

InfraTM oli tilaajarahoitteinen alan sateenvarjohanke, jonka tavoitteena oli vauhdit-
taa infra-alan muutosta kohti tuotemallipohjaista elinkaaritiedon yhteiskayttoa.
Hankkeen rahoittajia olivat Liikennevirasto, Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen,
Turun, Oulun ja Lahden kaupungit seka alan urakoitsijoita edustava Infra Ry. Hank-
keen johtoryhmassa olivat edustettuina myds Tekes ja Suomen Kuntaliitto. Hanketta
koordinoi Rakennustietosaatié. Hankkeessa valmisteltu tutkimus- ja kehitystyo toteu-
tettiin paaasiassa RYM Oy:n PRE-ohjelman Infra FINBIM-tyopaketissa. InfraTM-
hankkeen vastuulla oli mallinnusohjeiden valmisteltu ja infra-alan nimikkeiston laa-
jentaminen tietomallintamista tukevaksi. Lisaksi InfraTM -hanke koordinoi Infra-
model 3 -tiedonsiirtoformaatin kayttéonottoa. (http://www.rts.fi/infratm/index.htm)

YIV 2015-
mallinnus-
ohjeet

InfraBIM- Inframodel- -
nimikkeisto formaatti

Kuva 6. InfraTM-hankkeessa RYM oy:n PRE-ohjelman Infra FinBIM-tybpaketissa
edistettiin infra-alan siirtymisté tietomallipohjaiseen suunnitteluun ja
rakentamiseen
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RYM Oy:n PRE-ohjelmaan liittyvddn InfraFINBIM-tydpakettiin osallistuminen, 2010-
2014

PRE-ohjelman InfraFINBIM-tyopaketissa tavoitteena oli "Systeeminen muutos, jossa
siirrytéiéin perinteisestd vaiheajattelusta dlykkddiseen koko elinkaaren ja kaikki osa-
alueet, toimijat ja toiminnot kattavaan tietomalleja hyédyntdvdidn palvelutuotantoon™.
Hankkeen ytimen muodostivat kolme alatyopakettia: hankintamenettelyjen kehitta-
minen (AP1), rajapintojen ja standardien kehittaminen (AP2) seka suunnittelun ja ra-
kentamisen uudet prosessit (AP3). Naitd tukevia alatydpaketteja olivat viestinta
(AP4), pilottien seuranta (AP5), ja teknologiat (AP6). Tydpakettiin liittyi lisaksi kolme
tutkimushanketta: VTT:n InfraTimantti (Tietomalliteknologiaa hyddyntavat infra-
prosessit), Oulun Yliopiston Silta ja automaatio (Siltojen rakentamisen, korjaamisen
ja kunnossapidon automaation kehittdminen) seka Aalto-yliopiston INMAP-2 (Infra-
omaisuuden tuotemallipohjainen hallinta). Lisdksi tydpakettiin on kuulunut mallin-
nusohjeiden laatiminen ja vaatimusten kehittaminen, seka tietomallintamiseen sovel-
tuvan nimikkeistdn laatiminen.

Pohjatutkimusrekisterin kehittdminen, 2010-2011

Pohjatutkimusrekisterin on GTK:n ja Liikenneviraston yhteistydsséa kehittama palvelu
pohjatutkimusten tallentamiseksi ja esittamiseksi. Palvelu on julkaistu 2011 ja se tar-
joaa kayttajalle mahdollisuuden katsella ja ladata maksutta pohjatutkimustietoja.
Palveluun kerataan aineistoja useilta eri pohjatutkimusten tuottajilta. Latauspalvelus-
ta tiedot saa Infra-2.1-formaatissa joko alkuperdisessa tai valtakunnallisessa ETRS-
TM35FIN -koordinaatistossa.

5D-Silta -kehittdminen, siltojen tietomallintamisen kehittéimishankkeet, 2010-2014

Suomessa on vuodesta 2001 lahtien tehty alan kanssa jatkuvaa ja tavoitteellista tut-
kimus- ja kehitysty6ta sillansuunnittelun ja -rakentamisen tietomalli-pohjaisten toi-
mintaprosessien kehittdmiseksi. Hankekokonaisuus on jakaantunut Alykés silta-, 5D-
Silta-, 5D-Siltaz ja 5D-Silta3 -konsortioprojekteihin. 5DSILTA -kehittamista on rahoi-
tettu InfraTeema -hankkeesta vuosina 2010-2013. Kahdessa viimeisimmassa vaihees-
sa on kehitetty siltojen tietomalliohje ja testattu sita pilottiprojektien kautta. Lisdsi on
tutkittu avointen standardien kayttéa ja mallipohjaista suunnitelmien tarkastusta,
kehitetty tyyppiosien mallintamista seka tehty yhteistyéta InfraFINBIM-tydpaketin
kanssa. 5D-Silta -projektien avulla on pystytty oleellisesti lisddmaan alan osaamista
ja valmiutta ottaa tietomallipohjaiset prosessit kadyttoon sillansuunnittelussa ja
-rakentamisessa. Siltojen ylldpitomalleihin liittyva kehittamistyd kaynnistettiin vuon-
na2014.
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Siltojen tietomalliohje

Kuva 7. 5D-silta kehittdmisen yhteydessd on laadittu mm. siltojen tietomalliohje
DigiINFRA, 2011-2013

DigiINFRA -hankkeessa kehitettiin infrarakentamisen digitaalista kokonaistoiminta-
prosessia yhteistyoverkostossa. Tutkimuksessa kehitettiin digitaalisen tyémaan oh-
jauskeskuksen malli ja prototyyppi, jota pilotoitiin vaylédurakoiden seurannassa ja oh-
jauksessa. Kehittdminen integroitiin vahvasti suomalaisten yritysten kehittéamiin jar-
jestelmiin ja ohjelmistoihin ja sen myo6ta pystyttiin tehostamaan jarjestelmien hyo-
dyntamista. Tehostumisen, keskittymisen ja nopeutumisen kautta tutkimuksessa pys-
tyttiin saavuttamaan etuja tyémaatoimintojen ja -kokonaisuuden suunnittelussa, oh-
jauksessa ja valvonnassa.

Dredging BIM, Merenpohjan ruoppauksen mallipohjaisen toimintaprosessin kehittdmi-
nen, 2012-2014

Tutkimuksen tavoitteena oli kehittda ruoppauksen uusi tietomallintamista ja auto-
maatiota hyodyntava toimintamalli. Tutkimuksen tavoitteena oli Liikenneviraston ti-
laamien vesivaylahankkeiden ja ruoppauksen toimintaprosessien tehostaminen. Uut-
ta toimintaprosessia pilotoitiin Rauman vaylan ruoppaushankkeessa.
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Ldhtotietokoneen kehittiminen Hamina-Vaalimaa —hanketta varten (2013, seurattava
hanke)

Hamina-Vaalimaa-hankkeessa pilotoitiin infrahankkeiden (ahtttietokonetta. Lahto-
tietokone on infrahankkeiden laht6tietojen selainpohjainen katselu- ja latauspalvelu.
Palvelussa esitetdgan hankkeen lahtotiedot metatietoineen (tiesuunnitelman ja tay-
dentdvan tiesuunnitelman ldhtotiedot). Lahtdtietokonetta varten tiedot jaoteltiin,
harmonisoitiin ja dokumentoitiin ohjeen "yleiset inframallivaatimukset, osa 2 l&aht6-
tiedot” mukaan.

VIRE-smart (Alykds osallistuva suunnittelu kestévéissd rakennetun ympdiriston kehityk-
sessd), 2013-2014

VIRE-smart-hankkeessa kehitettiin osallistavaa ja vuorovaikutteista suunnittelun
toimintamallia, jossa hyddynnetdan inframallintamista ja virtuaaliteknologioita.
Hankkeen tutkijatahoina olivat erillisissa hankkeissaan VTT ja TTY yhteistydssa Lii-
kenneviraston kanssa. Mukana hankkeessa olivat liséksi ELY-keskukset, Espoon kau-
punki seka alan suunnittelu- ja ohjelmistoyrityksid. Liikennevirasto tarjosi tutkimuk-
seen E18 Hamina-Vaalimaa-hankkeelta pilotointimahdollisuuksia, joissa keratdan
kaytdannon havaintoja vuorovaikutteisen suunnittelun menetelmien toimivuudesta.

Building Smart Finlandin Infra toimialaryhmd, 2014

Building Smart Finlandin (BSF) alle perustettiin 15.1.2014 infran toimialaryhma jat-
kamaan paattyvassa InfraFINBIM -hankkeessa tehtya kehitystyota. Keskeiset kehit-
tamisalueet liittyvat ohjeistukseen (Yleiset inframallivaatimukset YIV 2015), InfraBIM
-nimikkeist6on, Inframodel -tiedonsiirtomallin jatkokehitykseen seka kansainvaliseen
standardointiyhteisty6hon.

Traffic Vision -kuvantunnistus, 2014

TrafficVision -projektin tavoitteena oli hakea keinoja tieston kunnossapidon tehosta-
miseksi kuvantunnistusprosessien ja analysoinnin kautta. Trafficvision -projektin
taustalla oli Digiroad -tietojarjestelmén yllapidossa havaittu ongelma - varusteiden ja
laitteiden kuntotietoja ei ole kattavasti saatavilla. Esimerkiksi vain harvoilla kunnilla
on tiedot lilkkennemerkkien sijainneista tai kunnosta. Tutkimuksessa selvitettiin onko
lilkennemerkkien sijaintietieto, tyyppitieto ja kuntotieto mahdollista tuottaa kone-
nadlla normaalin kunnossapidon yhteydessa. Taustalla on Digiroad -tietojarjestelman
lakisaateinen tiedontuotantovelvoite kunnille ja Liikennevirastolle. Nykyinen toimin-
tatapa ei mahdollista tietojen tuottamista navigointipalveluiden kaytt6on esimerkiksi
lilkennevirran suunnasta tai tilapaisistd nopeusrajoituksista. Uuden teknologian kayt-
té6onoton myota tallaiselle kehitykselle on nahtavissa realistiset mahdollisuudet.
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c) d)

Kuva 8. Traffic Vision -projektissa kehitettiin menettelyjd liikennemerkkien au-
tomaattiseen tunnistamiseen konendién avulla

Ohjetyétd valmistelevat selvitykset

Vuosien 2010-2014 aikana tehtiin useissa projekteissa ohjetydta valmistelevia selvi-
tyksia seka ohjeita pilotointia varten. Kehittamista tehtiin mm. liittyen siltojen tieto-
mallintamiseen, rata- ja tiehankkeiden inframallipohjaiseen suunnitteluun, nimikkeis-
toihin, CAD kuvatasoihin ja InfraModel 3:een.

Opinndytetyot

Vuosien 2010-2014 aikana teetettiin useita opinnaytetéita inframallien kehittamiseen
liittyen.

Pilotoinnit

Vuosien 2010-2014 aikana tarjottiin toteutushankkeista useita pilotointikohteita inf-
ramallipohjaisen vaylanpidon kehittdmistd varten. Pilotteja ovat olleet mm. Lento-
asemantien tukimuurien tietomallintaminen, Mallipohjainen paallysteen korjausra-
kentamisprosessi, Tietomallipohjainen S143 Karhumaden ylikulkusillan rakennus-
suunnittelu ja sillan rakentaminen, Tietomallintaminen Nybron sillan uusimisessa
(hankkeessa korvattiin inframallilla terdsosa-, lohko- ja terasrakenteen yleispiirustuk-
set sekd mitta- ja raudoituspiirustukset), Tietomallintaminen vesivaylien suunnitte-
lussa, Vt 13 Mustolan eritasoliittyman sillat, Vt 14 Savonlinna (lisapilotti Tukefin 3
-hankkeessa), Mallipohjaisen tiedonsiirron ja toteutumien mittaamisen ja mallintami-
sen kehittdminen Vt 8 Sepankylan ohikulkutie -hankkeessa ja Maintenance BIM (Tie-
vaylien hoidon ja ylldpidon tietomallipohjaisen prosessin kehittéminen ja hallittu
kayttoonotto).

6.2 Hankintamallit

LCIFIN-kehittdminen, 2010-2014 (jatkuu)

LCIFIN1 (2010-2012) oli tutkimus- ja kehityshanke Lean-tuotantofilosofian, mene-
telmien ja tyokalujen soveltamisesta rakennusteollisuuteen. Tavoitteena oli toimitus-
ketjujen tehokkuuden yhteinen kehittdminen. Hanke toteutettiin kymmenessa tytpa-
ketissa (Liikenneviraston vetovastuulla olivat tydpaketit 3, 4, 6, 7 ja 8).

1. Rakentamisen tuottavuuden analysointi maailmalla vs. Suomessa
2. Yrityskohtainen Lean tuotantosysteemin suunnittelu ja kuvaaminen
3. VSM (Value Stream Mapping)-Arvoketjun mallintaminen



26

Hukan tyyppien tunnistaminen

Lean Project delivery System-toimintamalli ja implementointi
Integroidut projektitiimit, hankinta- ja sopimusmallit
Tyontekijoiden osallistaminen

Tyokalujen kdyttéonotto

. Yrityskohtaiset pilotit

10. Projektin hallinta. Tiedottaminen/viestinta.

© ON O; A

LCIFIN2 (suunniteltu kesto 2013-2015) -hankkeessa tutkitaan Lean-periaatteiden ja
-ajattelutapojen kaytdnnon soveltamista seka muutosjohtamisen roolia kulttuurin-
muutoksessa. Tavoitteena on edistda rakennusalan systeemiajattelua. Systeemiajat-
telun omaksuminen vaatii kulttuurin muutosta, jossa kokonaisuuden optimointi pe-
rustuu tiimityéhon seka uusiin ajattelu- ja kayttaytymistapoihin. Hanke toteutetaan
rakennusalan toimijoiden ja tutkimusosapuolen kanssa ryhmdhankkeena. Hankkeen
tydpaketit ovat:

1. Hankekehitys (Perinteisten hankinta- ja sopimusmallien rajoitteet integroi-
dun projektitoimituksen toteuttamiselle, Projektin maarittely ja tiimin osaa-
misen hyddyntaminen etupainotteisessa suunnittelussa)

2. Integroitu tuotteen ja tuotannon suunnittelu (Asiakasarvon maksimoiminen
ja hankkeen rajoitteiden huomioonottaminen suunnittelun ohjauksessa, Paa-
toksenteon viivastyttdminen suunnittelussa negatiivisen iteroinnin minimoi-
miseksi)

3. Hankinta (Resurssien ja tydmaan hankintojen optimoiminen, Esivalmistuksen
edellytykset ja haasteet)

4. Toteutuksen suunnittelu ja rakentaminen (Luotettava ja tasapainoinen tuo-
tanto, Tyémaan Lean-sovellukset)

5. Jatkuvan parantamisen yllapito suomalaisessa kulttuurissa (Henkiloston ke-
hittaminen ja kannustaminen rakennusyrityksessa, Johtajan rooli Lean kult-
tuurin muutoksessa)

6. Projektin hallinta ja viestinta

International Project Evaluation Techniques & Practices, 2012

Tutkimuksessa selvitettiin mita tekijoita ja kriteereja tilaaja voisi kayttaa eri hankin-
tamalleilla toteutettujen projektien lopputuloksen vertailuun. Tutkimuksessa selvitet-
tiin myds mitd menettelyja on yleisesti kdytdssa hankkeen sopivimman mahdollisen
hankintamenetelman valinnassa. Tutkimus toteutettiin haastatteluin ja kirjallisuuteen
perehtymalla.

PATINA, 2011-2015

PATINA (Projektiallianssi vaylahankkeiden toteutuksessa) on allianssimalliin Lliittyva
monivuotinen tutkimus- ja kehityshanke. Hanke toteutetaan VTT:ll& vuosina 2011—
2015 ja sita rahoittavat organisaatiot ovat Destia Oy, Lemmink&inen Infra Oy, Liiken-
nevirasto, Skanska Infra Oy, Tampereen kaupunki, Tekes, VR Track Oy, VTT ja YIT Ra-
kennus Oy. Projektiallianssi eli allianssiurakka on uusi toimintamalli, jossa toimek-
siannon toteutus perustuu tilaajien ja palveluntuottajien yhteisty6hon ja toimijoiden
yhdenmukaisen tahto- ja tavoitetilan luomiseen. Allianssiurakka perustuu palvelun-
tuottajien aikaiseen valintaan, osapuolten yhteiseen kehitysvaiheeseen ja vasta ta-
man jalkeen paatettdavaan tavoitehintaan sekd sopimusosapuolten yhteiseen riskin
kantamiseen. Mallia ei ole aikaisemmin kaytetty Suomessa tai Euroopassa. PATINA-
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hanke kytkeytyy saumattomasti investointihankkeisiin ja siind kehitettavia menetel-
mia tullaan pilotoimaan muutamissa merkittavissa vaylahankkeissa.

TUKEFIN-pilottien tuottamat tulokset hankinnan ohjeistukseen, 2013

Kuntaliitto ry:n ja Liikenneviraston yhteinen tutkimusprojekti, jossa selvitettiin
TUKEFIN-tuottavuushankkeiden tuloksia. Tutkimuksen keskeiset havainnot ja johto-
paatokset liittyvat tuottavuuden ja vaikuttavuuden syntyyn hankintapiloteissa: 1) kdy-
tetyilla vertailuperusteilla ja sopimuskannusteilla on ollut myénteinen ohjausvaiku-
tus, 2) hankintojen toteutus on ollut tavoitteellisempaa, 3) vuoropuhelua on ollut pa-
rempaa, 4) tarjouspyynnot ratkaisevat kilpailun selkeyden ja 5) hankintojen johtami-
nen ei ole viela riittavan linjakasta. Kokemusten monistamisella ja jatkokehittamisella
voitaisiin saavuttaa merkittavaa kerrannaisvaikutusta tuottavuuden ja vaikuttavuuden
hyvaksi.

Integroitujen projektitoimitusten kehittdminen johtavien tilaajien ryhmdhankkeena
(IPT-hanke, Vison.fi), 2014

Julkiset hankkijat kdynnistivat vuonna 2014 ryhmdhankkeen yhteistoimintaan ja ris-
kien jakamiseen tahtadvan urakka- ja sopimusmallin kehittdmiseksi. Malli on tarkoi-
tus kehittaa ja testata vuoteen 2016 mennessa siten, etta se tayttda myods uuden han-
kintadirektiivin vaatimukset. Ryhmédhankkeen tavoitteena on muuttaa alan toiminta-
tapoja ja kulttuuria ja nostaa Suomi Euroopan ykkéseksi vaativien kiinteist6- ja ra-
kennushankkeiden ja palveluiden toteuttamisessa. Hankkeen konkreettisena tavoit-
teena on kehittaa ja testata yhteistoimintaan ja riskien jakamiseen soveltuvia urakka-
ja sopimusmallieja sekd hankintamalleja. Kehitettava toteutusmalli pohjautuu Austra-
liassa laajasti kaytettyyn allianssimalliin ja amerikkalaiseen integroituun projektitoi-
mitukseen (Integrated Project Delivery). Suomalaisesta sovelluksesta voidaan puhua
yhteistoiminta- tai IPT-mallina, jonka pisimmalle vietya allianssimallia sovelletaan
Suomessa nyt jo mm. Tampereen Rantatunnelin ja esim. Lahden Matkakeskuksen to-
teuttamisessa. Ryhmahankkeen toteuttavat ja rahoittavat kiinteisto- ja rakennusalan
johtaviin tilaajiin kuuluvat: Espoon Tilakeskus, Finavia, Gasum, Helsingin Tilakeskus,
Helsingin yliopisto, Kainuun sote, Liikelaitos Oulun Tilakeskus, Liikennevirasto, Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri seka Tampereen kaupunki. Hanketta ohjaa RAKLI
ry ja sen operatiivisesta toteutuksesta vastaa Vison Alliance Partners Oy.

Tyéturvallisuuden kehittdminen, 2010-2012

Selvityksen taustalla olivat muuttuneet tyturvallisuusmaaraykset ja niiden vaikutuk-
set tydmaan tyo- ja liikenneturvallisuuteen sekd niiden hoitamiseen. Tavoitteena oli
esiselvityksen aikana kadyda lapi tyoturvallisuuslainsdadannodn keskeiset muutokset
vuosina 2009-2011 ja niiden vaikutukset rakennushankkeiden turvallisuusjohtami-
seen ja -kdytantoihin, erityisesti rakennuttamisen osalta. Samalla tavoitteena oli ar-
vioida muutoksien vaikutuksia tyo- ja liitkenneturvallisuuteen. Esiselvityksessa kirjat-
tiin toimenpide-ehdotuksia liittyen turvallisuusohjeiston rakenteen kehittamiseen ja
yhtendistamiseen, turvallisuuskoordinaattorin tehtavankuvauksen tarkentamiseen,
paatoteuttajan tehtavien hoitaminen rakennuttajan toimesta joissain hankkeissa, tur-
vallisuuskoulutuksen kehittamiseen, kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja turvalli-
suusriskien tunnistamisen yhtenaistamiseen seka suunnitteluvaiheen tyéturvallisuus-
tehtdvien hoitamisen kehittdmiseen.
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6.3 Elinkaari

ETSI3-projekti, 2010-2012

ETSI3-projekti oli pohjoismaisten tiehallintojen yhteinen tutkimus, jossa kehitettiin
metodiikkoja ja tyokaluja uusien tiesiltojen elinkaarikustannusten arvioimiseen.
Suomessa kehitettiin menetelmia, [ahtttietojen hallintaa ja yllépitoa seka erillisena
kokonaisuutena LC-kulttuuri-arviointimenetelma. Ruotsissa kehitettiin LCC-arviointi-
tydkalua ja Norjassa kehitettiin LCA-arviointitytkalua. ETSI3-projektissa kehitettyjen
tydkalujen avulla voidaan laskea uusille silloille vertailukelpoiset LCC ja LCA arviot ja
optimoida suunnitteluratkaisuja ndiden osa-alueiden ja myds kulttuuristen arvojen
osalta. Hankinnoissa on mahdollista vertailla ETSI-tyokaluilla pelkan investointikus-
tannuksen sijasta eri toteutusvaihtoehtojen elinkaarikustannuksia. Laskentatyokaluja
pilotoitiin Malkian sillalla. Tulokset olivat lupaavia ja niita ollaan parhaillaan laajen-
tamassa ratasiltoihin (kdynnissa).
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Kuva 9. ETSI-projektissa on kehitetty tybkaluja tiesiltojen elinkaarikustannusten
(LCC) arvioimiseen

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen, 2013-2014, seurattava projekti

Selvityksen paatavoitteena oli hallinnonalan yhteisestd ilmastonmuutokseen sopeu-
tuminen ja varautuminen -hankkeesta kiinnostuneiden osapuolien kartoittaminen ja
hankkeen tarkeimpien painotusten esille nostaminen myéhempaa valmistelua varten.
Tyo toteutettiin perehtymallad aiempiin liikennesektorilla aihealueelta tehtyihin tutki-
muksiin ja selvityksiin sekd haastattelemalla liikenne- ja ymparistésektorin toimijoita
(LVM, Liikennevirasto, Ilmatieteenlaitos, Trafi, SYKE, Oulun yliopisto — hankkeessa
toteutettiin 14 haastattelua tai ryhmahaastattelua). Kehittamistarpeet tiivistettiin nel-
ja aihealuetta ja kolme lapileikkaavaa teemaa kasittdvaan matriisiin. Haastatelluille
tahoille jarjestettiin lokakuussa 2014 Liikennevirastossa asiantuntijaty6paja, jonka
tavoitteena oli hakea esille tulleista tutkimusaihioista tarkeimmat karkinostot. Laa-



29

jempi seminaari projektiin liittyen jarjestettiin Ilmatieteenlaitoksella loppuvuonna
2014, jossa esiteltiin tyon tulokset.

Kaluston ekotehokkuus, 2012-2013

Selvityksessa taustoitettiin teiden yllapidossa ja hoidossa kaytettavien koneiden ja
kaluston ymparistévaikutuksia ja sitd miten ymparistévaikutuksia voisi huomioida
Liikenneviraston ja ELYjen hankinnoissa. Tydssa kaytiin (@pi kaluston ymparistévai-
kutuksia koskeva lainsaadanto, Ruotsin Trafikverketin uudistettu hankintaohje seka
Litkenneviraston ja ELYjen nykyiset hankintakdytannot. Taustaselvityksen ja tyon yh-
teydessa kaytyjen keskustelujen pohjalta laadittiin jatkotoimenpide-ehdotukset.

SITUEL, 2010-2012

SITUEL oli TEKESIin ja useiden yritysten rahoittama yhteistydprojekti jossa kehitettiin
siltojen ja tunneleiden monitorointikdytant6ja yksinkertaisemmiksi, systemaattisiksi
ja kustannustehokkaiksi. Lisdksi kehitettiin monitorointitiedon analysointimenetel-
mia niin, etta sillan ja tunnelin kuntoa, elinkaaren hallintaa seka lyhyt- ja pitkdaikais-
ta turvallisuuden hallintaa voidaan toteuttaa automatisoidusti. Tutkimuksessa testat-
tiin erilaisia siltojen hallinnassa tarvittavia malleja ja mallien yhteensovittamista yh-
teisen siltojen ja tunnelien ohjelmistoalustan (Simantics ohjelmisto) kautta (lujuus-,
elinkaari-, turvallisuus- ja tietomallit). Monitorointia toteutettiin projektissa viidella
sillalla. Lisaksi projektissa laadittiin luonnosversio siltojen monitorointiohjeesta.

Kuva 10. SITUEL-projektissa kehitettiin siltojen monitorointia
Ahvenkosken ja Kirjalansalmen siltojen monitorointipilotit, 2012-2014

Siltojen monitorointia pilotoitiin Ahvenkosken sillalla ja Kirjalansalmen sillalla. Ah-
venkosken sillalla pilotoitiin siltojen monitorointiohjetta. Kirjalansalmen sillalla paivi-
tettiin yhdessé VAR-ELY:n kanssa sillan monitorointijarjestelma pysyvaksi jarjestel-
maksi. Jarjestelmaa kaytetaan, kun maéaritetaan sillan kayttéikaa ja uusimisajankoh-
taa.
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UUMA, 2010-2014

UUMA2-ohjelma (Uusiomateriaalit maarakentamisessa) on infra-alan ja materiaali-
tuottajien yhteinen kehitysohjelma, jonka tavoitteena on edistdad uusiomateriaalien
kayttdd maarakentamisessa ja vahentada neitseellisten (uonnonvarojen kayttda ja
maarakentamisen haitallisia ymparistévaikutuksia. Liikennevirasto osallistuu hank-
keeseen rahoittamalla sitd sekda emohankkeen etta T&K-projektien osalta seka jarjes-
tamalld mahdollisuuksia koerakentamiseen hankkeissaan. Liikenneviraston tavoit-
teena on saada markkinoille lisaa sellaisia tuotteistettuja ja kaupallistettuja materi-
aaleja, joille Liikennevirasto on antanut hyvdaksyntdnsa vahvistamalla mitoituspara-
metrit ja tydohjeet. UUMA2-ohjelmaa on paatetty jatkaa vuoteen 2017.

6.4 Elinkaaritehokas tiepaallyste

RYM-SHOK-tutkimusohjelman valmistelu (e2ROAD), 2012

Infra-ala valmisteli yhteisesti tutkimushanketta e2ROAD, jonka tavoitteena oli kehit-
taa ratkaisuja tunnistettuihin tienpidon haasteisiin — nykyisilla hankintakaytannaoilla
kertyva korjausvelka, rahoitusvaje ja heikot tulevaisuuden rahoitusnakymat, ilmas-
tonmuutoksen myo6ta lisdantyvat sateet ja marat talvet seka tunnistetut epavarmuus-
tekijat liittyen raskaiden ajoneuvojen tietd kuormittavaan vaikutukseen. Lisaksi tut-
kimusohjelmaa yhteisesti valmistelleet infra-alan toimijat nakivat, etta alalla on suu-
ria mahdollisuuksia seka parantaa tuottavuutta ettd vahentaa tienpidon ymparisto-
vaikutuksia. Pienemmat ympdristovaikutukset ja parempi tuottavuus voitaisiin saa-
vuttaa mm. kehittamalla tiepaallysteista sellaisia, ettéd niiden remixaus onnistuu use-
ampia kertoja seka tehostamalla seka teiden suunnitteluprosessia ettéa hoidon ja ylla-
pidon yhteistyotd. Projektissa valmisteltiin Liikenneviraston osuutta tutkimushank-
keessa.

Asfalttipdicillysteen uusiokdyton kehittéiminen REM-menetelmdilld, 2013-2014

Elinkaaritehokas tiepaallyste -hankkeessa pyritdan hakemaan ratkaisuja vaylanpidon

nykyisiin haasteisiin — muuttuvat olot ja vahenevat resurssit:

o Veden, jadtymisen ja sulamisen aiheuttama rasitus tierakenteille on lisdantynyt

o Paallysteissa kaytettavien materiaalien ominaisuuksia ja yhteensopivuutta ei
tunneta riittdvan hyvin

e Haasteina on myds ajoneuvopainojen kasvu ja samanaikainen yllapidon rahoituk-
sen niukkuus

Vuonna 2013 alkaneen Liikenneviraston Aalto-yliopistolla teettdman tutkimuksen ta-
voitteena on lisata uusiopaallysteiden kayttéa paallysteiden yllapidossa. Uusiopaal-
lysteita kayttamalla saastetdan seka rahaa etta luonnonvaroja, kun uuden paallysteen
raaka-aineena kaytetdan osittain vanhaa kierratettavaa asfalttia. Tutkimuksessa kes-
kitytaan maanteilla yleisimmin kaytettyyn Remix (REM)-menetelmaan.
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Asfalttipddillysteen tyhjdtilan mittausmenetelmien ja laatuvaatimusten kehittéminen,
2013-2014

Vuonna 2013 alkaneen Liikenneviraston Aalto-yliopistolla teettdman tutkimuksen ta-
voitteena on parantaa uusien paallysteiden kestavyyttd veden, jaatymisen ja sulami-
sen vaikutuksia vastaan. Paallysteen tiiviytta kuvaavan tyhjatilan merkitys on viimei-
sen kahdenkymmenen vuoden aikana jaanyt urautumiskestavyyden rinnalla toiseksi.
Tyhjatilan merkitys paallysteen pitkdaikaiskestévyyden takaajana on merkittava ja
korostuu veden seka sen jaatymisen ja sulamisen rasituksen kasvaessa tiestolla.

A
SMAI16_LTA
SMA20
AC20

B
SMAI16_REM
SMA20
AC20

Kuva 11. Asfalttipddillysteen tyhjdtilaan liittyvdn pddllystetutkimuksen tavoitteena

on parantaa uusien pddillysteiden kestévyyttd veden, jéicitymisen ja su-
lamisen vaikutuksia vastaan

Tulosjulkistusseminaarit, elinkaaritehokas tiepddillyste

Vuosina 2013 ja 2014 on pidetty elinkaaritehokas tiepaallyste -tutkimushankkeen tu-
losjulkistusseminaarit, joissa tutkimushankkeen tuloksia on esitelty.
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7 Hankkeen julkaisuluettelo projekteittain

7.1 Tietomallit, julkaisuluettelo projekteittain

InfraTM-hanke tilaajien kesken

e Hankkeen raportit ja aineistot: http://www.rts.fi/infratm/infratm_raportit.html
5D-Silta-kehittéiminen

¢ Siltojen rakentamisen, korjaamisen ja kunnossapidon automaation kehitta-
minen (5D-SILTA2), Liikenneviraston tutkimuksia ja selvityksia, 43/2011,
Rauno Heikkila (toim.), http://wwwz2.liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf3/Its_2011-
43_siltojen_rakentamisen_web.pdf

« Siltojen tietomalliohje, Liikenneviraston ohjeita, 6/2014,
http://www2.liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf8/lo_2014-
06_siltojen_tietomalliohje_web.pdf

o 5D-SILTA3&InfraFINBIM, Siltojen informaatio- ja automaatioprosessin seka
—toimintaympariston kehittaminen, loppuraportti, Liikenneviraston tutkimuk-
sia ja selvityksia, 16/2015, Rauno Heikkila (toim.),
http://wwwz2.liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf8/Its_2015-16_5d-silta3_web.pdf

DigiINFRA

« Diplomityd, vaylarakennustydmaan dynaaminen johtaminen, Pasi Tiitinen,
Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2013,
http://herkules.oulu.fi/thesis/nbnfioulu-201304051126.pdf

Dredging BIM, Merenpohjan ruoppauksen mallipohjaisen toimintaprosessin kehittémi-
nen

e Diplomity6, Vaylaruoppauksen tietomallipohjaisen prosessin kehittdminen,
Heikki Paukkeri, Aalto-yliopisto, Insin6oritieteiden korkeakoulu, 2012,
http://civil.aalto.fi/fi/midcom-serveattachmentguid-
1e4699872a75b5c699811e4bgbeed1b4ad038f838f8/paukkeri2zo12.pdf

« Diplomity6, Ruoppauksen tietomallipohjaisen automaation kehittdminen,
Diplomity®, Henna Virtanen, Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2013,
http://herkules.oulu.fi/thesis/nbnfioulu-201403151208.pdf

Traffic Vision -kuvantunnistus —projekti

« Master’s Thesies, Automatic traffic sign inventory- and condition analysis
(Automaattinen liikennemerkkien inventointi ja kunnon arviointi), Petri Hei-
nonen, Lappeenranta University of Technology, School of Industrial Engineer-
ing and Management, Degree Program in Computer Science, 2014,
http://www.doria.fi/handle/10024/98984
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Opinndytetyét (osa lopputbistd myds asianomaisen projektin alla)

o Diplomityd, vaylarakennustyémaan dynaaminen johtaminen, Pasi Tiitinen,
Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2013,
http://herkules.oulu.fi/thesis/nbnfioulu-201304051126.pdf

o Diplomityd, Vaylaruoppauksen tietomallipohjaisen prosessin kehittéminen,
Heikki Paukkeri, Aalto-yliopisto, Insindoritieteiden korkeakoulu, 2012,
http://civil.aalto.fi/fi/midcom-serveattachmentguid-
1e4699872a75b5c699811e4bgbeed1b4ad038f838f8/paukkeriz012.pdf

e Diplomityd, Tietomallipohjaiset hankintamenettelyt sillansuunnittelussa,
Verneri Lehtovirta, Aalto-yliopisto, Insinddritieteiden korkeakoulu, 2012

e Diplomityo, Siltojen tietomallintamisen ja urakkalaskennan vélinen integraa-
tio, Anssi Mattila, Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2012

e Master’s Thesies, Integration of Building Information and Finite Element
Analysis in Bridge Engineering, Aalto-yliopisto, Insinddritieteiden
korkeakoulu, 2012.

o Diplomityd, Ruoppauksen tietomallipohjaisen automaation kehittédminen,
Diplomity6, Henna Virtanen, Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2013,
http://herkules.oulu.fi/thesis/nbnfioulu-201403151208.pdf

o Master’s Thesies, Automatic traffic sign inventory- and condition analysis
(Automaattinen liilkennemerkkien inventointi ja kunnon arviointi), Petri Hei-
nonen, Lappeenranta University of Technology, School of Industrial Engineer-
ing and Management, Degree Program in Computer Science, 2014,
http://www.doria.fi/handle/10024/98984

o Diplomityd, Avoimen tiedonsiirron kehittdminen siltojen tietomallinnukseen,
Antti Karjalainen, Oulun yliopisto, Konetekniikan osasto, 2014.

7.2 Hankintamallit, julkaisuluettelo
projekteittain

Intrenational Project Evaluation Techniques & Practices
o Practices for Post-Project Evaluation and Selecting the Most Appropriate Pro-
ject Delivery Method (PDM), Pekka A. Pakkala, Aalto University, School of En-
gineering, Department of Civil and Environmental, Transportation Engineer-
ing, 2012,
http://portal.liikennevirasto.fi/portal/page/portal/CCCFBC2E3860A9F0E040B40A1A
0177EA

Tukefin-pilottien tuottamat tulokset hankinnan ohjeistukseen
o Tuottavuus, vaikuttavuus ja julkiset hankinnat, TUKEFIN-kehitysprojekti suo-
situsten antamiseksi hankintoihin — case infra-ala
http://www2.litkennevirasto.fi/julkaisut/pdf8/lr_2014_tukefin_ebook_web.pdf

LCIFin 1
e Liikenneviraston koordinoimista osaprojekteista on ilmestynyt useita osara-
portteja ja aineistokoosteita. Ne ovat saatavilla LCIFin1 —projektin www-
sivulta. Lisaksi kokonaisuudesta on ilmestynyt useita muita raportteja ja
koosteita.
o LCIFIN1 Osaprojekti 3: Arvoketjujen mallintaminen,
http://www.lci.fi/sites/default/files/LiVi%20WP3%:20loppuraportti.pdf
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o0 LCIFIN1 Osaprojekti 4: Hukan tyypit,
http://www.lci.fi/sites/default/files/LiVi%20WP49%,20loppuraportti.pdf

o0 LCIFIN1 Osaprojekti 8: Lean-tytkalujen soveltuvuus Liikenneviraston
toimintaan,
http://www.lci.fi/sites/default/files/LiVi%20WP8%,20loppuraportti.pdf

o Infrastruktuurin arvoketjuanalyysi, Oulun yliopisto, Tuotantotalouden
osaston tutkimusraportteja 2/2011,
http://www.lci.fi/sites/default/files/DIEM%20Malvalehto%20et%20al.%,20
%02820119%,29%20Infrastruktuurin®,20arvoketjuanalyysi.pdf

LCIFin 2
e Tutkimusraportit LCIFin2 www-sivuilta: http://www.lci.fi/en/content/lcifin2
o Tieverkoston hoidon hankintamallien vertailu, Tuotantotalouden tut-
kimusraportteja 3/2013, http://jultika.oulu.fi/Record/isbng78-952-62-
0095-8

7.3 Elinkaari, julkaisuluettelo projekteittain

ETSI
« Bridge Life Cycle Optimisation, Stage 3 (toim. Lauri Salokangas), Aalto Uni-
versity publication series, Science + Technology 4/2013,
http://etsi.aalto.fi/Etsi3/PDF/Reports/ETSI_Stage3.pdf
e Projektin www-sivu http://etsi.aalto.fi/

7.4 Elinkaaritehokas tiepaallyste,
julkaisuluettelo projekteittain

Asfalttipdcillysteen tyhjdtilan mittausmenetelmien ja laatuvaatimusten kehittdminen
e Lisensiaatintyo tekeilld Aalto yliopistossa: “Improvement of method and
quality criteria for assessing construction air void content for asphalt pave-
ments”
e Lampokamera paallystystdiden laadunvarmistuksessa; Diplomity®; Niklas
Nevalainen; 2014; https://aaltodoc.aalto.fi/bitstream/handle/123456789/13905/
master_Nevalainen_Niklas_2014.pdf?sequence=1

Asfalttipddillysteen uusiokdytdn kehittéiminen REM-menetelmdllé

o Vaitoskirja tekeilla Aalto yliopistossa: “Material science of asphalt concrete
and engineering of thereof in order to extend the life-cycle of a pavement “

e Quality assessment of materials used during road construction of Ring-Road
II by forensic analysis; Makowska, Michalina, Pellinen, Terhi, Olmos, Martinez,
Pablo, Laukkanen, Olli-Ville; 2013; European Asphalt Technology Association
Conference; Proceedings of the 5th EATA conference, EATA 2013,
https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/10884

o Durability of Ring-Road II asphalt pavement-Phase I report on forensic analy-
sis of Ring-Road II pavement distresses; Pellinen, Terhi, Makowska, Micha-
lina, Olmos, Pablo, Laukkanen, Olli-Ville; Aalto University publication series
SCIENCE + TECHNOLOGY; 2013;
https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/10884
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Tiepaallysteiden kestavyys ja rakenteellinen toiminta Mitd voimme oppia Ke-
ha II:n vauriotutkimuksen tuloksista?; Pellinen, Terhi, Makowska, Michalina,
Olmos, Martinez, Pablo, Laukkanen, Olli-Ville ; Tie ja liikenne; 2013;
http://www.tieyhdistys.fi/binary/file/-/id/53/fid/513/

Curing and ageing of biofluxed bitumen a physicochemical approach; Simo-
nen, Markus, Blomberg, Timo, Pellinen, Terhi, Makowska, Michalina, Valtonen,
Jarkko; Road materials and pavement design; 2013

Exploring the Observed Rheological Behaviour of In-Situ Aged and Fresh Bi-
tumen Employing the Colloidal Model Proposed for Bitumen; Laukkanen, Olli-
Ville, Pellinen, Terhi, Makowska, Michalina; Multi-Scale Modeling and Charac-
terization of Infrastructure Materials; RILEM 2013, Tukholma, Ruotsi, 10.-
13.6.2013 ; 2013

Analytical methodology to determine the composition of filler used in HMA:
Case study; Makowska M., Pellinen T., Olmos Martinez P., Laukkanen 0.V ;
TRB 2014 Annual Meeting; 2014
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8 Hankkeen tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden arviointi

8.1 Arvioinnin toteutus

Hankkeen projektien tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointi toteutettiin arvioi-
malla seka hankkeelle etta yksittaisille projekteille asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista (aadittujen hankesuunnitelmien ja asiantuntijahaastattelujen pohjalta. Téman
projektin yhteydessa tehtiin haastatteluja yksittdisten projektien tuloksellisuuden
arviointiin liittyen. Lisaksi tdssa tydssa hyddynnettiin aiemmin hankkeen alkuvai-
heessa tehtyja haastatteluja. Projektien tulosten arviointiin liittyen toteutetut haas-
tattelut olivat:

e InfraTeema hankkeelle ja sen osahankkeille asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen, Timo Tirkkonen ja Seppo Oinonen

e InfraFINBIM, Tiina Perttula

e InfraTM-kehittamishanke, Timo Tirkkonen

e 5DSilta3, Timo Tirkkonen

e Lahtotietokone Hamina-Vaalimaa, Tiina Perttula

e Tukefin-pilottien tuottamat tulokset hankinnan ohjeistukseen, Kristiina Laak-
so

e LCIFin1, Seppo O. Mdkinen

e Monitorointi-kokonaisuus, (SITUEL, Ahvenkosken sillan monitorointi, Kirja-
lansalmen sillan alykas monitorointi), Timo Tirkkonen

e ETSI3-projekti, Matti Piispanen

e Kone- ja kuljetuskaluston ekotehokkuuden huomioiminen teiden yllapidon ja
hoidon urakkahankinnoissa, Jukka Karjalainen

Haastattelussa kaytetyt kysymykset on esitetty raportin liitteessa. Haastatteluissa
kaytiin lapi tavoitteiden asettamiseen, projektin etenemisen seurantaan, tulosten
saavuttamiseen ja tulosten vaikuttavuuteen liittyvia kysymyksia. Lisaksi keskusteluis-
sa pyrittiin ©ytamaan uusia kehittamisaiheita Liikennevirastolle. Kappaleessa 9.2
haastattelujen tuloksia on kasitelty projektien nakdékulmasta ja kappaleessa 9.3 osa-
hankkeiden ndakdkulmasta.

8.2 Projektien arviointi

Tavoitteiden asettaminen

e Projekteille asetetut tavoitteet ovat padosin olleet selkeitd ja konkreettisia.
Tavoitteeksi on usein asetettu kdytdnnoén toimintatapojen muuttaminen -
esimerkiksi tuottaa ohjeistusta tai hankinta-asiakirjoja. Vaikuttavuustavoit-
teita ei useinkaan ole asetettu tai ei ole maaritelty niihin liittyvaa seurantaa ja
mittareita.

e Projektien tavoitteisiin ei useimmiten ole liitetty onnistumisen ja seurannan
mittareita. Kdytdannossa ainoat projektissa kaytetyt mittarit ovat olleet rahoi-
tuskehys ja sovitun lopputuloksen toimittaminen (esimerkiksi projektiraportti
tai ohje).
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¢ Jos projektissa on asetettu vaikuttavuustavoitteita, ne on maaritelty hyvin la-
veasti. My06s projektitason tavoitteissa kaytetdan usein hyvin yleisia ilmaisuja
kuten tuottavuuden parantaminen ja toiminnan tehostaminen konkretisoi-
matta tavoitetta tarkemmin. Isommalle kokonaisuudelle asetetut tavoitteet
ovat joiltain osin ohjanneet myos yksittaisen projektin tekemista.

e Tavoitteiden asettaminen on projekteissa usein melko kunnianhimoista. Kun-
nianhimoisuuteen on voinut vaikuttaa projektin kokoamisvaiheessa projekti-
koordinaattorin suorittama projektiehdotuksen "myyntityd”, jolla rahoittajia
on keratty.

e Projektin alkuvaiheessa tavoitteiden rajaamiseen, tarkistamiseen ja tarken-
tamiseen ei ole kaytetty riittavasti aikaa. Korkealle asetettuja tai laveasti
maariteltyja tavoitteita on muokattu ja tdsmennetty myéhemmin toteutuksen
aikana, jolloin joistain osatavoitteista on saatettu luopua tai osatavoitteet on
vaihdettu.

e Yhteisrahoitteisissa projekteissa yksittdisen rahoittajan vaikutusmahdolli-
suudet ovat rajoitetut. Liikennevirasto on kuitenkin usein halutessaan saanut
paikan projektien ohjausryhman puheenjohtajana, joten vaikutus- ja linjaus-
mahdollisuuksia projektin aikanakin paaosin on ja siind on usein myds onnis-
tuttu.

Projektilla saavutetut tulokset

o Voidaan todeta, ettd paaosin projektien tavoitteet on saavutettu hyvin. Syita
tavoitteista jadmiseen ovat olleet esimerkiksi riittdmatén henkiléresurssi,
henkiléiden vaihtuminen pitkdkestoisen projektin aikana, kehittamiseen liit-
tyvan muun ohjeistuksen puutteellisuus seka rajalliset mahdollisuudet suun-
nata lisda rahoitusta alueille, joissa vastaan on tullut tutkimuksellinen on-
gelma.

e Osittain yksittaisia projekteja on seurattu ja koordinoitu osana isompaa ko-
konaisuutta esimerkiksi isomman hankkeen ohjausryhman tai muun ryhman
kokouksissa. Haasteena on talloin joissain tapauksissa ollut projektille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumisen seuranta.

o Monissa hankkeissa tapahtuvan pilotoinnin osalta todettiin haasteena olevan
pilottien ohjaamiseen ja seurantaan riittdamaton henkiléresurssi T&K:ssa.
Kaytannossa pilottien ohjaaminen ja seuranta on jaanyt kokonaan hankkeelle.
My®os pilottien hyotyja ja vaikutuksia on vaikea mitata, koska ne toteutetaan
hankkeen sisdlld. Parhaiten pilottien seuranta oli jarjestetty Infra FINBIM -
hankkeessa, jossa oli pilottikoordinaattori seka etukateen sovitut menettelyt
pilottien suunnitteluun ja raportointiin. Hankkeessa kaytettyja menetelmia
olisi suositeltavaa ottaa pilotoinnissa kaytt6on laajemminkin. Pilottipaivia ja
tydpajapaivia pidettiin yleisesti hyvana ja onnistuneena tapana vieda yhtei-
sesti projekteja ja kehittamista eteenpain.

Tulosten hyédynnettavyys kdytédnndn toiminnassa

e Projektien tuloksia on otettu padosin kayttoon heti tai tulosten kayttéonotto-
vaihe oli haastattelujen aikana meneilladn esimerkiksi tarkemman ohjeistuk-
sen laatimisen tai tulosten tarkentamisen muodossa. Useissa projekteissa tu-
loksia on otettu ensimmaiseksi kdyttoon piloteissa ja sité kautta keratty ko-
kemuksia menettelyjen toimivuudesta jo kehittamisen aikana. Projekteilta on
odotettu panostusta tulosten kayttédonottoon mm. edellyttamalld tulosten
kayttoonottosuunnitelmien laatimista jo projektien suunnitteluvaiheessa.
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Kaytanto ei ole kuitenkaan toiminut riittavalla tavalla ja tulosten kayttéonotto
vaatisi tehostamista.

e Joiltain osin projekteissa tuotettuja edelleenkin ajankohtaisia ja kayttoon
otettavia tuloksia ei ole pystytty ottamaan kayttoon. LEAN-menettelyjen kayt-
toonotto Liikennevirastossa omassa toiminnassa ja léhtttietokone Hamina-
Vaalimaa mainittiin esimerkkeina sellaisista projektien tuloksista, joiden
kayttodnottoa kannattaisi vauhdittaa.

e Useissa projekteissa oli nahtavissd mahdollisuuksia hyddyntaa saavutettuja
tuloksia myds muussa Liikenneviraston toiminnassa. Tuloksia voivat monen
projektin osalta hy6dyntaa myds muut julkiset hankkijat.

e Erityisesti niissa InfraTeeman osahankkeissa, joissa ei ole ollut toimivaa osa-
hanke-ryhmaa on tuloksista viestiminen jadnyt myos Liikenneviraston sisalla
lilan vahaiseksi.

o Joiltain osin projekteissa saavutettuja tuloksia ei voida viela tdysimaaraisesti
hyodyntaa, koska palveluketjussa on puutteita mm. laaja-alaisemman osaa-
misen tai ohjeistuksen osalta.

Vaikutukset toimintaan

e Erityisesti isommilla yhteisrahoitteisilla projektikokonaisuuksilla on tavoitel-
tu ja pystytty saavuttamaan myds koko Infra-alaa muuttavia vaikutuksia.

¢ Joiltain osin projektien tuloksista viestiminen on vasta kaynnistymdssa, joten
kaikkea vaikutuspotentiaalia ei ole viela pystytty hyddyntamaan. Uusien me-
nettelyjen omaksuminen laajasti infra-alalla edellyttaa laajaa viestintaa, kou-
lutuksia ja menettelyjen sisdanajoa.

e Monet projekteista ovat olleet osa isompaa kokonaisuutta, joten yksittdisen
projektin vaikuttavuutta ei ole mahdollista arvioida vaan saavutettujen vaiku-
tusten taustalla voi olla monien vuosien pitkdjanteinen kehitystyd.

¢ Joiltain osin tehdyn kehittdmisen vaikutukset ovat jo nyt tai tulevat todenna-
koisesti olemaan erittdin merkittavia koko infra-alan kehittymisen nakokul-
masta.

8.3 Osahankkeiden arviointi

Tietomallit

Tietomallintaminen-osahankkeelle asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet.
Osaamisalueella on menty merkittavasti eteenpdin ja yleiset valmiudet tietomallin-
tamisen kayttoon infra-alalla ovat lisdantyneet ja toisaalta epailykset tietomallinta-
misen mahdollisuuksista ovat alan yhteisen kehittamisen myota karisseet — tietomal-
lintaminen on tullut jo osaksi vakiotoimintatapoja esimerkiksi sillansuunnittelussa ja
isoilla toteutushankkeilla rakentamisen automaatiossa. Kehittaminen osa-alueella
jatkuu seka alalla yleisesti etta Liikenneviraston prosesseihin ja jarjestelmiin liittyen.
Infra-alan yhteista kehittémistd koordinoi jatkossa Building Smart Finlandin Infra
paatoimikunta. Liikennevirastossa kehittédminen jatkuu tietomallintamisen kehitta-
mispdallikdn ja inframalliryhmén koordinoimana.

Osahankkeen tavoitteista on eniten kesken vaylien hallinnan ja suunnittelun perusre-
kisterien ja yhteiskayttdisten tietovarastojen luominen ja niihin liittyvan osaamisen
varmistaminen. Tavoite oli kunnianhimoisesti asetettu eikd sen saavuttamiseen kay-
tanndssa ollut riittavia resursseja eikd myoskaan aikataulullisia mahdollisuuksia. Pe-
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rusrekisterien osalta kehittémistd on tehty mm. InfraTM-hankkeen koordinoimana
toteutetussa Pohjatutkimusrekisterissa. Tietomallintaminen on uutena asiana otettu
esille myds rekisterien jatkokehittdmissuunnitelmissa, kuten taitorakennerekisterin
uudistustydssa. Yhteiskayttdisten tietovarastojen osalta InfraTeema-hankkeessa on
tehty HaVa-hankkeen lahtotietokoneen kehittdmisen yhteydessa perusteelliset maa-
rittelyt, joiden pohjalta tietovarastojen kehittamistyéta on mahdollista (&htea heti te-
kemaan.

Teettdmismallit

Teettamismallien osalta kehittdmisen kokonaisuus on ollut hajanaisempi ja kehitta-
misesta on puuttunut kokonaisvaltainen ohjaus. Teettamisen menetelmien, tydkalu-
jen ja prosessien kehittamistad on tehty useissa T&K-projekteissa seka toteutushank-
keissa tehdyissa piloteissa. Kehittamisen nakdkulmana on painottunut taloudellisuu-
teen ja ymparistévaikutuksiin. Tyoturvallisuuteen liittyva kehittdminen on jaanyt va-
hemmalle.

Elinkaari

Elinkaariosahankkeen tavoitteiden asettamisessa ja projektien kdynnistamisessa
tunnistettiin hankkeen alkuvaiheessa olevan eniten ongelmia. Kehittdmispolun sel-
keyttamiseksi laadittiin osahankkeeseen erillinen osahankesuunnitelma, jossa maari-
teltiin osahankkeen tavoitteet ja kolme keskeisinta osahankkeessa edistettavaa osa-
aluetta: elinkaarisuunnittelu, ekotehokas materiaalien kaytto ja vaylarakenteiden mo-
nitorointi.

Elinkaarisuunnittelun osa-alueen isoin projekti InfraTeemassa on ollut pohjoismaise-
na yhteistydna toteutettu siltojen elinkaarikustannus- ja analyysimenetelmia selvit-
tanyt ETSI3-projekti, joka paatti vuosina 2007-2013 kaynnissa olleen kehittamispro-
jektien kokonaisuuden. Projektissa kehitettyja menettelyja on pilotoitu muutamissa
sillansuunnitteluhankkeissa, mutta menettelyja ei ole otettu laajamittaisesti Suomes-
sa kayttoon. Menetelmat ovat nykyisin kdytéssa Norjassa ja Ruotsissa. InfraTeema-
hankkeen ulkopuolella elinkaarisuunnittelun aihealueelta on toteutettu pilottina tut-
kimus "Panospohjaisen CO2-laskennan pilotointi vaylahankkeessa”.

Ekotehokasta materiaalien kayttda selvitetddan UUMA2-ohjelmassa, joka jatkuu vuo-
teen 2017 saakka. UUMA2-ohjelmaan Lliittyen on laadittu erillisrahoituksella Liikenne-
viraston Uusiomateriaaliopas, joka ohjeistaa uusiomateriaalien kayttéa Liikenneviras-
ton hankkeissa. Materiaalien kaytdn suunnittelu hankkeilla ja huonolaatuisten maa-
materiaalien parantamistekniikoiden kehittaminen eivat ole InfraTeema-hankkeessa
edenneet.

Vaylarakenteiden monitorointitekniikoiden kehittamisen osalta hankkeessa asetettu
paatavoite on saavutettu, mutta laajemman monitorointijarjestelméan luomiseen ei ole
vielad tassa vaiheessa ollut riittavasti resursseja eika edellytyksia.
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Elinkaaritehokas tiepaallyste

Elinkaaritehokas tiepaallyste -osahanke on edennyt Aalto yliopiston koordinoimana
tutkimushankkeena yhden vaitoskirjatyon ja yhden lisensiaatintyén muodossa. Kehit-
taminen jatkuu vuoteen 2016 saakka. Osahankkeelle asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista on mahdollista arvioida vasta siina vaiheessa.

8.4 Hankkeen yleistavoitteiden saavuttaminen
ja suunnitelmassa tunnistettujen riskien
toteutuminen

InfraTeema-hankkeen paatavoitteet

e  Viylénpidon tuottavuuden parantaminen

e Tietomallien kehityksen ja kéyttébnoton vauhdittaminen seké muiden uusien tek-
nologioiden hyédyntdmisen vauhdittaminen

e  Vidylénpidon ympdristdjalanjdljen véhentdminen

e Vidylénpidon tyéturvallisuuden parantaminen

e Kehitystoiminnan tulosten nopean hyéddyntdmisen tehostaminen

Vaylanpidon tuottavuuden parantamisessa onnistumisia on saavutettu hankintame-
nettelyjen ja tietomallintamisen kehittdmishankkeissa. Tuottavuutta on saatu selvasti
parannettua esimerkiksi automaattiseen tietomallipohjaiseen tydkoneohjaukseen liit-
tyen.

Hankkeelle asetettujen paatavoitteiden osalta parhaiten on onnistuttu tietomallien
kehityksen ja sen tulosten nopeassa hyddyntamisessa. Tulosten saavuttamisessa
vauhdittajana ja kirittdajana on ollut infra-alalle osaamisalueen kehittdamiseen koh-
dennettu merkittdva TEKES-rahoitus ja alan laaja osallistuminen yhteiseen kehitta-
miseen (RYM-SHOKin PRE-ohjelma, InfraFINBIM-tyopaketti).

Hankkeessa kehitettiin siltojen monitorointitekniikoita, joiden soveltaminen eteni
hankkeen aikana pilotointivaiheeseen. Monitorointi perustuu edelleen yksittaisjarjes-
telmiin eikd kokonaisjarjestelman luomiselle ollut vield mahdollisuuksia. Kehittami-
sen yleistavoite on kuitenkin toteutunut ja kehittaminen jatkuu.

Vaylanpidon ympdristéjalanjaljen pienentamisen kehitystyd on kdynnissa elinkaari-
tehokas tiepaallyste -hankkeessa, jossa selvitetdadan mm. asfalttipaallysteiden uudel-
leenkayton tehostamista. Kehittamisen tuloksia on odotettavissa vuoden 2016 lopus-
sa. Ymparisttjalanjaljen pienentdmiseen ja tuottavuuden parantamiseen tahtdaa myos
kdynnissa oleva UUMA2-ohjelma, jossa pyritadn edistamaan uusiomateriaalien kayt-
téa maarakentamisessa ja vahentamaan samalla luonnonkiviaineksien kayttoa.
UUMA2-ohjelmaa on paatetty jatkaa vuoteen 2017 saakka.

Vaylanpidon tyoturvallisuuden parantamiseen liittyva kehittédminen linjattiin my6-
hemmin olevan keskeisesti urakoitsijoiden oman toiminnan kehittédmistd ja hank-
keessa toteutettiin tavoitteeseen liittyen vain suppea esiselvityshanke.
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Kehitystoiminnan tulosten nopeaa hyddyntéamistd on pystytty edistdamaéan pilotoin-
tien kautta. Hyvat edellytykset tulosten nopeaan hyédyntamiseen saavutettiin kehit-
tamalla Liikenneviraston teknistd ohjeistusta T&K-hankkeiden kanssa samanaikaises-
ti. Pilotointien hyodyistd on keratty aineistoa Pisara-radan suunnitteluun liittyen ja
ldhivuosina saataneen myds kansainvalisen tason tutkimusartikkeli pilotointien hyo-
dysta.

InfraTeema-hankkeen hankehallinnan kehittédmistavoitteet

InfraTeemalle asetettiin myos Liikenneviraston T&K-toiminnan kehittamiseen liittyvia
tavoitteita. Tavoitteena oli luoda yhteisen kehittémisen ja toiminnan malleja juuri pe-
rustetun Liikenneviraston T&K-toimintaan.

Hankkeen aikana Liikennevirastossa kehittyivat monet hankehallinnan kannalta tar-
kedt osa-alueet. Tana aikana Liikennevirastossa on uudistettu viraston organisaa-
tiorakenne ja tapa organisoida ja ohjata T&K-hankkeita, on otettu kayttéon SAMPO-
jarjestelma projektien ja hankkeiden taloudenhallintaan seka on kehitetty hankkeiden
ja projektien tiedonhallinnan tyokaluja (mm. Alfresco -portaali).

T&K-hankkeiden hallintamenettelyjen kehittamisessa InfraTeemassa onnistuttiin
yleisend arviona onnistuttu melko hyvin ja hanke on toiminut suunnitellusti uusien

menettelyjen pilotoitialustana Liikennevirastossa.

InfraTeema-hankkeen viestinnalliset tavoitteet

InfraTeema-hankkeen viestintdd toteutettiin viestintdsuunnitelman mukaisesti.
Hankkeen aikana Liikenneviraston T&K-toiminta kehittyi aikaisempaa verkostomai-
sempaan suuntaan.

Hankkeesta ja sen projekteista on julkaistu useita artikkeleja Liikenteen suunta
-lehdessé seka Liikenneviraston sisdiselld Vayla -sivustolla. Lisdksi projekteista ja
hankkeista on julkaistu suuri maara projektiraportteja ja tulosten tiivistelmia seka
Liikenneviraston julkaisusarjoissa ettda muiden toimijoiden julkaisusarjoissa (mm. yli-
opistot ja ammattikorkeakoulut).

InfraTeema-hankkeen tunnistettujen riskien toteutuminen

e  Ohjelmatyén epcionnistuminen (hankeohjelman kiinnostavuus muiden toimijoiden
nékokulmasta, alan muiden toimijoiden sitoutuminen hankkeen tavoitteisiin)

e  Hankeohjelman toteutuksen epdonnistuminen (aktiivinen tuki hankkeelle, hank-
keen liian suuri laajuus, ohjelman johtamisen epdonnistuminen)

e Rahoitus- ja muiden resurssien saatavuus (tutkijaresurssin saatavuus, rahoitusta-
son laskeminen, yhteisrahoituksen epdonnistuminen)

e Yhteistyon epdonnistuminen muiden tutkimusohjelmien kanssa

Hankesuunnitelmassa tunnistettiin hankkeen toteutukseen liittyen nelja merkittavaa
riskia. Erityisesti rahoituksen ja muiden resurssien saatavuus ovat riskeina hankkees-
sa toteutuneet. Rahoitus jai huomattavasti suunniteltua tasoa alhaisemmaksi osittain
siitdkin syystd, ettd alkaviin T&K-projekteihin ei saatu projektipdallikoita. Alkuvai-
heen kaynnistymisen hitaus nakyy myos kehittamisen suunniteltua hitaampana ete-
nemisena. Hankintamallit-osahankkeen osalta voidaan todeta, ettd myés tuki hank-
keelle jai puutteelliseksi. Yksittaisissa tutkimus projekteissa myods tutkijaresurssin
saatavuus oli haasteena.




42

9.1

Arvioinnissa tunnistetut kehittamis-
tarpeet

Ehdotukset hankkeen aihealueeseen ja
rajauksiin liittyen

Hankkeen sisaltoa koskien ei noussut esille isoja uudelleen linjattavia asioita.
Uusina InfraTeemaan sopivina laajempina kokonaisuuksina mainittiin omai-
suuden hallinta seka verkkotasoisen elinkaarioptimoinnin tai elinkaarisimu-
loinnin kehittaminen. Lisaksi yksittdisia projekteja koskevia sisaltéehdotuksia
saatiin melko paljon. Nama ehdotukset on esitetty lyhyesti luvussa 10.3.
Hankkeeseen kannattaisi sisallyttdd myos pienehkdja esiselvitysprojekteija,
joilla tahdattaisiin laajempien kehittamishankkeiden kaynnistamiseen.

Osa hankkeen aiheista ei ole edennyt ja niiltd osin tulisi laatia tarkennettuja
suunnitelmia ja jarjestaa tutkimustydn koordinointi nykyista tehokkaammin.
Nama puutteellisesti edenneet osa-alueet on esitetty luvussa 10.3.

9.2 Ehdotukset hankkeen organisointiin ja

hallintaan liittyen

Hankkeen ja projektien ohjaus, tavoitteiden asettaminen ja onnistumisen arvioiminen

Hankkeen ohjausryhman vaikutusmahdollisuuksia hankkeen sisaltodn ja jopa
yksittaisiin projekteihin tulisi lisatd. Vuosina 2010-2014 ohjausryhman vai-
kutusmahdollisuudet jaivat pieniksi. Monet rahoitetuista projekteista olivat
kadynnistyneet ennen hanketta ja joiltain osin hankkeen rooliksi muodostui
ennemminkin olla rahoitusmomentti kuin T&K-hanke.

Jatkossa projektien (my6s yhteisrahoitteisten) kdynnistysvaiheessa laadittuja
tavoitteita tulisi systemaattisemmin tarkentaa ja tarkistaa sekéa tavoitteiden
toteutumista lahtea seuraamaan. Projekteihin kannattaisi maaritelld nykyista
selkedmmat onnistumisen mittarit ja seurannan menettelyt.

Projekteille, osahankkeille ja hankkeille tulisi asettaa myds ja vaikuttavuuteen
liittyviad konkreettisia tavoitteita.

Osahankeryhmat ovat osoittautuneet toimivaksi tavaksi organisoida ja yh-
teensovittaa aihealueeseen liittyvat T&K-projektit.

Hankkeen ohjaus ja toteuttaminen tulisi varmistaa myds muutostilanteissa.
Projekteissa tulisi viimeistaan tulosten kayttoonottovaiheessa ratkaista miten
kehitettyjen sovellusten ja palvelinten yllapito ratkaistaan pitkajanteisesti.
Usein ndma ratkaisut olisi jarkevaa tehda tai vahintaankin kartoittaa mahdol-
lisuudet jo ennen projektin aloittamista.

Tarkoituksenmukainen ja tehokas hanke- tai osahanketason tuloksellisuuden
arviointitapa voisi tydpaja- tai seminaarimuotoinen. Arviointitapaa kokeiltiin
Litkenneviraston T&K:ssa ja se osoittautui hyvaksi tavaksi arvioida hankkei-
den ja projektien paatuloksia.

Myds epaonnistumisia kannattaisi jatkossa arvioida ja hyodyntaa kokemuksia
niistad arvokkaana oppimateriaalina.
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Hankkeen hallinta

e Hankehallintaa kannattaisi tehda maaratietoisemmin. Hankkeiden hallinta-
menettelyjen tulee riittavan yksinkertaisia ja tehokkaita. Erityisesti kannat-
taisi kehittaa tavoitteiden asettamista ja seurantaa, tutkimustulosten kayt-
toonottoa seka viestintaa tutkimustuloksista.

¢ Toimialoilta tulee saada riittava tuki hankehallinnan toimenpiteille. Projekti-
paallikoilla tulee olla riittavasti aikaa huolehtia T&K-projektien vaatima ra-
portointi.

Viestinta ja verkostot

e Verkostomaista toimintaa kannattaa edelleen lisdta ELYjen suuntaan. ELYjen
asiantuntijat voisivat toimia Liikenneviraston T&K-projekteissa myds projek-
tipaallikoina tai ohjausryhman puheenjohtajina.

e ELYjen kanssa yhteisestda T&K-verkostoa kannattaa hyodyntda uusien ideoi-
den esiin nostamisessa seka T&K-aiheiden priorisoinnissa

o T&K-projektien lopputuotteiden (projektiraporttien, esitysten, yhteenvetojen
jne.) saatavuus ja l6ytyminen on edelleen joiltain osin ongelma. Projekteista
tulisi pyrkia aina tekemaan julkaisu Liikenneviraston tai muun tahon verkko-
julkaisusarjaan, jotta tiedon saanti olisi mahdollisimman esteetonta.

¢ Nykyisin tieto T&K -hankkeista ja niiden tuloksista ei levia Liikennevirastossa
sisdisesti riittavan laajasti. Esimerkiksi samalla aihealueella liikkuvat T&K-
projektit eivat valttamatta tunnista toistensa olemassaoloa.

e Tarkeina T&K -hankkeen verkostoina tulisi ndhda seka T&K-hankkeiden pro-
jektipaallikot etta esimerkiksi ohjeistuksen laatimiseen osallistuvat Liikenne-
viraston asiantuntijat, jotka eivat ole kiintedasti mukana Liikenneviraston T&K
-hankkeiden toteuttamisessa. Myos verkostot Liikenneviraston ulkopuolella
ovat hankkeen tutkimuksellisen sisallon kannalta olennaisia.

e T&K —projektin projektipaallikon viestintdvastuut sisdisessa viestinnassa tuli-
si selkeyttaa.

Tulosten kaytt66notto ja pilotointi

e Pilotointimenettelyjé kannattaa kehittda edelleen ja kertyneet kokemukset
hyodyntaa. Pilotointia kannattaa tehda kehittamisen kanssa samanaikaisesti.

e T&K-toimintoihin kannattaisi nimeta Liikennevirastossa pilottikoordinaattori.

o Vuosittaisten pilotointipaivien jarjestamista kannattaa jatkaa kokemusten ke-
raamiseksi.

e TR&K-projektien tulosten kayttddnottoon tarvitaan tuki kaikilta Liikenneviras-
ton toimialoilta. Tulosten kayttodnottoon liittyvassa paatoksenteossa, kayt-
toonoton toimeenpanossa ja kayttéonottoprosessin lapinakyvyydessa T&K-
hankkeen suuntaan olisi edelleen tehostamista. InfraTeema-hankkeessa laa-
dittu tutkimustulosten kayttédnottosuunnitelma on pienin tarkistuksin edel-
leen ajankohtainen.

e Tulosten nopeampaa hyddyntamistd kaytannon toiminnassa voisi edistaa
myds nykyisestd poikkeava ohjeistuksen julkaisemisen tapa. Nykyinen infra-
alan ohjeistusprosessi on joiltain osin hyvin hidas ja kankea. Tama tulee
haasteena esiin erityisesti nopeasti kehittyvilla alueilla.
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9.3 Ehdotukset yksittaisiin projekteihin tai

projektiaihioihin liittyen

Tietomallit

Hankkeiden digitalisoitumisessa kannattaisi hyédyntdaa HaVa-hankkeen lah-
totietokoneen kehittédmisen yhteydessa tehdyt maarittelyt.
Kuvantunnistusmenetelmien hyddyntamismahdollisuudet taitorakenteiden
tarkastuksissa kannattaisi tarkemmin selvittaa.

Vaylien hallinnan ja suunnittelun perusrekisterien ja inframallien rajapinnat.
Hankkeisiin tarvittaisiin kdyttéon yhteiskayttoisia tietovarastoja

Hankintamallit

TUKEFIN-projektissa saavutettujen tulosten hyddyntaminen Liikenneviras-
tossa suunnittelutoimialalla ja kunnossapitotoimialalla.

LEAN -menettelyjen kayttéonotto Liikenneviraston omassa toiminnassa LCI-
Fin1-hankkeessa laaditun askelluksen mukaisesti.

Toteutusmallin (KU/ST/PPP/Allianssi) valinta hankkeissa. Tukefin-selvityk-
sessa tuotettiin ohjeistusta toteutusmallin valintaa varten, mutta taustalle
kaivattaisiin myds tieteellista tutkimusta. Erityiskysymyksena voisi tarkastel-
la esimerkiksi UUMA-materiaaleihin liittyvia kysymyksia (milla tavalla erityis-
kysymykset tai uudet asiat saadaan mukaan hankkeeseen eri toteutusmal-
leissa).

Allianssimallin (Integrated Project Delivery) arviointi on ajankohtainen, kun
Taala-hanke paattyy. Arviointiin mukaan kolme Liikenneviraston allianssi-
hanketta (Liekki, Rantatunneli, Taala). Arviointi mahdollisesti ryhmahank-
keena muiden rakennuttajien kanssa.

Kunnossapidon kustannusten muodostuminen. Taustatiedoksi (aajemmille
vaikutusten arvioinneille ja (elinkaari)kustannusten vertailemiseksi.

Elinkaari

Alykkaiden monitorointijarjestelmien ja koko monitorointipalveluketjun ke-
hittdmista kannattaa jatkaa.

Sillanrakentamisessa kaytettavien materiaalien kayttoikaarvioiden kannan-
otot voisi jatkossa olla SILKO -ryhmien vastuulla (ETSI -tietokantaa varten).
Rakenteiden elinkaaren aikaisen kestavyyden kannalta tarkeimmat tiedot tu-
lisi kerata yhtenaisella tavalla. Suunnittelu- ja toteutusvaiheissa hankkeista,
ratkaisuista ja kaytetyistd materiaaleista on olemassa kattavat tiedot, jotka
kannattaisi koota elinkaaritietokantaan. Tietoa toimenpideketjuista ja mate-
riaalien kestavyydesta keraantyy myos yllapitovaiheessa.
Elinkaarisuunnittelussa kaytettyjen menetelmien ja kaytantéjen vertailu, yh-
tenaisen elinkaarisuunnittelun arviointitavan maarittely

Elinkaariarvioinnissa kaytettavien tekijéiden maarittely

Materiaalien kdyton suunnittelu hankkeilla
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Projektin tuloksellisuuden arviointi

PROJEKTIN TIEDOT

1.

Arvioitavan projektin nimi

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

Oliko projektin tavoitteet asetettu realistisesti ja selkedsti?
A. Kylla

B. Osittain

C. Ei

Oliko projektille asetettu onnistumisen/seurannan mittarit?
A. Kylla

B. Osittain

C. Ei

Milld mittareilla ja miten projektissa seurattiin/arvioitiin tulostavoitteiden
saavuttamista?

Kuinka hyvin projekti saavutti sille asetetut tavoitteet?

A. Erinomaisesti (kaikki tavoitteet saavutettiin)

B. Hyvin (lahes kaikki tavoitteet saavutettiin)

C. Kohtalaisesti (saavutettiin joitain tavoitteita)

D. Huonosti (ei saavutettu tavoitteita)

TULOSTEN HYODYNNETTAVYYS KAYTANNON TOIMINNASSA

6.

Onko projektin tuloksia hyddynnetty kdytannon toiminnassa tavoitteiden mu-

kaisesti?

A. Tulokset on otettu kayttoon

B. Tulosten kayttoonottovaihe on meneilldan tai projektin tuloksia hyédyn-
netadn jatkotutkimusprojektissa.

C. Tuloksia ei voida (sellaisenaan) hyddyntaa kdaytannon toiminnassa

Missa muissa toiminnoissa projektin tuloksia kannattaisi Liikennevirastossa

hyddyntaa tai selvittda hyodyntamispotentiaali? (Sanallinen kuvaus)

VAIKUTUKSET TOIMINTAAN

8.

Oliko projektilla tulosten vaikuttavuuteen liittyvia tavoitteita?

D. A.Kylla

E. B.Ei

Kuinka laaja-alaisia toimintatapoja tai menettelyja muuttavia vaikutuksia

projektin tuloksilla on saavutettu?

A. Hyvin laajoja: Vaikutuksia useisiin infra-alan toimijoihin myds projektin
toteuttajaryhman (tutkijat, rahoittajat, sidosryhmat) ulkopuolella

B. Kohtalaisen laajoja: Vaikutuksia projektin toteuttajaryhméassa mukana ol-
leisiin

C. Suppeita: Vaikutuksia pdaasiallisesti vain tutkijaryhmaan/tekijéihin
(esim. ammattitaidon ja osaamisen kehittyminen)

D. Vaikutuksia ei ole vield nahtavissa, mutta projektin tuloksilla on vaiku-
tuspotentiaalia

E. Eivaikutuksia
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10. Kuinka merkittavia saavutetut vaikutukset ovat vaikutusten kohderyhmalle
(kysymys 9) olleet tai tulevat olemaan?
A. Paljon ja merkittdvia vaikutuksia
B. Jonkin verran vaikutuksia
C. Eivaikutuksia
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InfraTeema-hankkeen projektit

PAATTYNEET PROJEKTIT

Inframallit
¢ InfraTM-kehittdmishanke, Timo Tirkkonen
e Infra FINBIM, Tiina Perttula
e InfraTimantti, Timo Tirkkonen
e Pohjatutkimusrekisterin kehittaminen
e CAD kuvataso-ohje, Matti Ryynanen
e 5DSilta 2 ja 3, Timo Tirkkonen
o DigiINFRA, Timo Tirkkonen
¢ Dredging BIM, Esa Sirkia
e Traffic Vision -kuvantunnistus, Markus Melander
e VIRE smart - osallistava ja vuorovaikutteinen suunnittelukaytanto, Tiina Pert-
tula

Hankintamallit
e LCIFIN1, Seppo O. Méakinen
e International project evaluation, Timo Tirkkonen
o Madraluettelomallin laatiminen infra-nimikkeistén pohjalle
e Tyoturvallisuuden kehittaminen, esiselvitys
e Tukefin-pilottien tuottamat tulokset hankinnan ohjeisiin, Kristiina Laakso

Elinkaari
e Elinkaariosahankkeen suunnittelu, Timo Tirkkonen
e ETSI3, Matti Piispanen
e Kone- ja kuljetuskaluston ekotehokkuuden huomioiminen, Jukka Karjalainen
e SITUEL, Timo Tirkkonen
o Siltojen monitorointipilotit, Kirjalansalmen silta ja Ahvenkosken silta, Timo
Tirkkonen

Elinkaaritehokas tiepaallyste
e e2ROAD valmistelu, Katri Eskola
o Keha-II vaurioitumisen jatkotutkimukset, Katri Eskola
e SATUR, Katri Eskola

KAYNNISSA OLEVAT PROJEKTIT

Inframallit
e Building Smart Finland Infra, Tiina Perttula

Hankintamallit
e LCIFIN2, Seppo O. Mdkinen
o Integroitujen projektitoimitusten kehittdminen johtavien tilaajien ryhma-
hankkeena (IPT-hanke), Kristiina Laakso

Elinkaari
o UUMA2-ohjelma, Laura Pennanen
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Elinkaaritehokas tiepaallyste
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