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Johdanto

Liikenne- ja viestintaministerié on 2.6.2009 tehnyt Liikennevirastoa koskevan paatok-
sen, jonka mukaisesti viraston paatoimipaikka on sijoitettu Helsinkiin. Paatoksessa
on asetettu virastolle alueellistamista koskevia tavoitteita, joiden mukaan Liikenne-
viraston tulee sijoittaa Lappeenrantaan 40 henkilotyévuotta vuoden 2013 loppuun
mennessa ja 90 henkilétyévuotta vuoden 2015 loppuun mennessa.

Liikenne- ja viestintaministerio on asettanut Liikenneviraston tulossopimukseen ta-
voitteen, jonka mukaisesti

e tuottavuusohjelman tavoitteena on vahentda Liikenneviraston henkilotyépanok-
sen maaraa yhdistettyjen virastojen (Tiehallinto, Ratahallintokeskus, Merenkulku-
laitos) vuoden 2006 lahtotasoon verrattuna 551 henkilétyovuodella vuoteen 2015
mennessa. Nain ollen Liikenneviraston henkilotyépanos on 608 henkilotydvuotta
vuoden 2015 lopussa.

e tuottavuusohjelma ja alueellistaminen tulee toteuttaa hyvaa henkilostopolitiikkaa
noudattaen ja valtioneuvoston periaatepaatoksen mukaisia tukikeinoja laajasti
hyédyntaen.

Liikennevirasto toteuttaa alueellistamispaatoksen ja tuottavuustavoitteen samanai-
kaisesti niin, ettd vuoden 2015 lopussa Lappeenrannan toimipisteen kokonaishenkils-
tyépanos on 135 henkilotyovuotta. Naistd 110 henkilétyovuotta ovat uusia alueellis-
tettavia tehtavia. Lappeenrannan lisdksi noin 100 viraston muuta henkil6a tekee tys-
taan muualla kuin paakaupunkiseudulla.

Liikenneviraston toimintojen osittainen siirtdminen Lappeenrantaan tuottavuusta-
voitteen mukaisella tavalla on erittain haasteellinen ja suuri muutos. Tarvitaan alueel-
listamissuunnitelma, joka sisaltda yhtendiset periaatteet alueellistamisen kdytannon
toteutukseen.

Suunnitelman tarkoituksena on antaa jokaiselle tarvittavaa tietoa omaa siirtymista
koskevan paatoksenteon pohjaksi.

Suunnitelmaa tadydennetaan kesddn 2010 mennessa seuraavilla osilla:
e Lappeenrantaan sijoitettavat tehtavat osastoittain

e alueellistamisen vaiheistettu toimeenpanosuunnitelma

Alueellistamissuunnitelman valmistelun yhteydessa laaditaan lisdksi:

. Litkenneviraston henkilostosuunnitelma -2015
. 1. vaiheen toteutukseen liittyvat projektisuunnitelmat
. esitys Liikenneviraston organisaation ja toimintamallin kehittamiseksi

Alueellistamissuunnitelmaa tdsmennetdan tarvittaessa. Toimeenpanosuunnitelma
tarkennetaan kevaalld 2011. Alueellistamissuunnitelmaa on kasitelty kevdan 2010
aikana yhdessa henkiléston kanssa.

Helsingissd 3.5.2010

Paajohtaja Juhani Tervala
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Alueellistamisen periaatteet ja

pelisaannot (03/2010)

Liikenneviraston alueellistamissuunnitelma sisaltda yleisid periaatteita ja liikennevi-
raston omia pelisddntoija, jotka luovat perustan viraston alueellistamisen toteuttami-

selle.

1.1 Yleiset periaatteet

Lahtékohtana on pyrkia turvaamaan palvelussuhteiden jatkuvuus alueellis-
tamisprosessissa (valtioneuvoston periaatepaatos)

Vastuu alueellistamisen kdytannon toteuttamisesta on liikennevirastolla ja si-
ta ohjaavalla ministeriolla (LVM)

Liikennevirastolla on tytnantajana ministerioté laajempi velvollisuus tukea
henkiléston sijoittumista virastossa muihin tehtaviin

Ministeriolld on velvollisuus tukea henkiloston sijoittumista omalla hallin-
nonalallaan

Myos tyontekijaltd edellytetdan valmiutta muutokseen ja aktiivisuutta seka
valmiutta mahdollisiin uusiin tehtéviin

Liikennevirasto noudattaa alueellistamisprosessissa hyvaa henkilostopoli-
tiikkaa

Taman lisdksi Liikennevirastossa on laadittu pelisdannét, joissa on kuvattu tarkem-
min toimintatapoja alueellistamisen kaytéannoén toteuttamiseen.

1.2

Litkenneviraston pelisaannot

Teemme Lappeenrannasta merkittdvdn osan Liikennevirastoa perustamalla
ja/tai siirtdmalla sinne paasaantoisesti kehittyvia tehtavia, jotka tukevat alu-
een nykyisia vahvuuksia. Naiden tehtavien lisdksi sijoitamme Lappeenrantaan
myos muita tehtavia.

Alueellistamisen toteutuksessa kaytetdan laajasti eri keinoja siita aiheutuvien
haittojen minimoimiseksi ja henkiléston pysyvyyden turvaamiseksi. Tuemme
aktiivisesti Lappeenrantaan vapaaehtoisesti siirtyvia ja hyddynnamme elakoi-
tymisen ja muun poistuman aiheuttaman rekrytointivaran alueellistamiseen
tuottavuustavoitteet huomioon ottaen. Tama tarkoittaa tiukan rekrytointiku-
rin noudattamista kaikilla osastoilla.

Luomme myds toimintatapoja, joilla vapautuvia virkoja taytetdan sisaisilla
tehtavajarjestelyilld ja siirroilla sekd soveltuvalla koulutuksella, kunnes va-
pautuu virkoja, jotka voidaan siirtda Lappeenrantaan. Tama ns. tyctoriajattelu
on myos keino sijoittaa alueellistamisen alaisia henkiléitd vapautuviin tehta-



viin. Keino edellyttda osastoilla seuraaja-ajattelua ja myos nykyisten toimin-
tatapojen kriittista arviointia ja vaihtoehtoisten toimintatapojen miettimista.

Kytkemme henkilostosuunnittelun kiintedsti alueellistamisen tarpeisiin. Ak-
tiivisella henkilostésuunnittelulla ja siina sovituilla toimenpiteilld (mm. rekry-
toinnit) varmistamme alueellistamisen suunnitelmallisen etenemisen ja
osaamisen varmistamisen alueellistamisprosessin aikana. Tama tarkoittaa
maarallisen henkilostosuunnittelun ohella myés laadullisen henkiléstosuun-
nittelun ml. osaamistarvekartoituksen laatimista.

Piddamme henkiloston mukana alueellistamisen valmistelu- ja toteutusvai-
heessa kasittelemalld alueellistamista sdannollisesti osastojen ja viraston yh-
teistyotoimikunnissa ja jarjestamallda henkilostotilaisuuksia. Tiedotamme
alueellistamisprosessista avoimesti, aktiivisesti ja sdannéllisesti. Pidamme
henkiléston tietoisena alueellistamisen eri vaiheista, aikataulusta ja kaytéan-
non toimenpiteista koko prosessin ajan.

Tiedotamme alueellistettavista tehtévistd henkilostolle viimeistdan vuotta
ennen kuin tehtava siirtyy Lappeenrantaan. Jokaista henkil6a kohdellaan alu-
eellistamisprosessin aikana myos yksilona. Tama toteutetaan henkilokohtais-
ten muutoskeskustelujen kdymiselld esimiehen kanssa ja vaihtoehtojen, aika-
taulujen jne lapikdymiselld. Yksilolliseen tapaamiseen ja kdytdnnon asioihin
on Liikennevirastossa kdytossd myos henkilostokoordinaattori Armi Kerman.
Varmistamme, ettad alueellistamisprosessi vaihtoehtoineen ja aikatauluineen
on henkilostolle selkea.

Tuemme siirtyvaa henkilostodmme aktiivisesti VM:n linjaamilla tukimuodoilla
ja periaatteilla. Tuissa otetaan aina huomioon muutokseen liittyvat yksilolli-
set [Ehtokohdat. Otamme kayttoon mm. joustavia tydaikoja ja etatyoperiaat-
teita siirtymakauden aikana (ks.1.3). Varmistamme my®os, ettd saamme kayt-
toon Lappeenrannan kaupungin tarjoamia palveluja siirtymisen tueksi.

Tuemme ei- siirtyvaa henkilostéa kartoittamalla heille aktiivisesti eri sijoit-
tumisvaihtoehtoja sekd parantamalla sijoittumisvalmiutta erityisesti viraston
sisalld, mutta myos laajemmin valtionhallintoon. Kaytdmme ennakoivaa hen-
kilostosuunnittelua hyvaksemme suuntaamalla tdydennys- ja jatkokoulutus-
tarpeita tarkeille osaamisalueille. Kaytamme aktiivisesti myods Heli-
jarjestelmaa, eri tyonhakupalveluja sekd virkasiirtoja turvataksemme henki-
lostémme tyollistymisen. Panostamme myos tyémarkkinakelpoisuuden pa-
rantamiseen tarjoamalla siihen liittyvia palveluja.

Jarjestamme henkiléstolle ja esimiehille koulutusta muutokseen ja sen kay-
tannon toteuttamiseen. Tuemme esimiehid muutoksessa keskustelutilaisuuk-
silla ja henkilostokoordinaattorin palveluilla.

Teemme alueellistamisprosessin aikana tiivista yhteisty6tda mm. ministerioi-
den, Valtiokonttorin ja tyovoimapalveluja tarjoavien tahojen kanssa. Teemme
yhteistyota myés muiden virastojen kanssa hyvien kdytantéjen ja menettely-
tapojen luomisessa ja prosessin aikana.



1.3 Alueellistamisen aikataulu ja

perusteet
Alueellistaminen toteutetaan vaiheittain. Toiminnallisesti ja henkilostépoliittisesti
helpoimmat tehtavakokonaisuudet siirretdan Lappeenrantaan ensin. Vaiheistuksessa

otetaan huomioon lisdksi toimitiloihin liittyvat uudis- ja korjausrakentamistarpeet
seka niiden ajoittuminen.

Taulukko 1. Tavoite Lappeenrantaan vuosittain sijoitettavien uusien tehtdvien vo-

lyymiksi
Vuosi 2010-2011 2012 2013 2014 2015
Htv 15 15 10 35 35

Aikataulu tdsmennetaan tehtavakokonaisuuksittain syksyyn 2010 mennessa laaditta-
vaan toimeenpanosuunnitelmaan. Sita tarkistetaan tarvittaessa.

Vuodet 2010 — 2015 ovat alueellistamisessa ns. siirtyméakautta, johon Littyvat tassa
suunnitelmassa mainitut siirtymakauden tukitoimenpiteet. Yksittaisia henkiloita ja
tehtavia koskevat siirtymakaudet voivat kdytdnnossa poiketa tasta yleisesta siirtyma-
kaudesta (ks. 3.3. Aikataulukaavio). Tapauskohtaiset siirtymakaudet ja niiden vaiku-
tukset mm. alueellistamisen tukitoimenpiteisiin kasitellddan muutoskeskusteluissa.
Alueellistamisprosessi henkiléston kannalta

Alueellistamisprosessi voi olla henkilon ja esimiehen kannalta vaikea ja raskas. Alu-
eellistamiseen liittyvat jarjestelyt ja hallinnolliset paatokset vievat aikaa ja ne taytyy
tehda huolella. Prosessiin liittyvat

muutoskeskustelut, henkiléstotilaisuudet, tuet, maaraajat, siirtymisajat ja muut peri-
aatteet tulee valmistella huolella. Hyvaan tyonantajapolitiikkaan kuuluu, ettéd alueel-
listamisen edetessa prosessi ja siihen liittyvat menettelytavat ovat kaikkien tiedossa.
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1.4 Toimitilat

Vaylavirastot ovat perinteisesti toimineet vuokratiloissa, mikd mahdollistaa omia tilo-
ja joustavammin ja taloudellisemmin tilojen laajuuden muuttamisen henkilostomaa-
rén mukaan. Kunnostettavia vuokratiloja voidaan helpommin tayttaa asteittain. Toi-
mitilaratkaisu tehdaan niin, ettd valtetdan turhia vuokrakustannuksia. Vuokratiloja
otetaan siis kayttéon tarpeen mukaisesti. Kokonaisuudessaan toimitilaa tarvitaan n.
3 000 neliometria.

Luk

th
SO

Taulukko 2.  Lappeenrannan arvioitu uusien huonetilojen tarve vuosittain htv-
lisdysten mukaisesti, m2

Vuosi -2011 2012 2013 2014 2015

m? 375 375 250 875 875

Kun tilojen vuokra koko kaudella on vahintdan 5 M€, tulee vuokrauslupa saada Lii-
kenne- ja viestintdministeritltd Valtioneuvoston raha-asiain valiokunnan lausunnon
jalkeen. Tahan voi kulua 1-2 kk. Tilojen suunnitteluun ja toteutukseen tule lisdksi va-
rata vahintaan noin 10 - 15 kk valittavan vaihtoehdon mukaan. Valtion voimassa ole-
van toimitilastrategian (VM 16.11.2005) mukaan toimitilat tulee suunnitella siten, etta
tilaa on enintdan 25 brutto-m2/henkils.




Syksyllda 2009 tehdyissa selvityksissd on ollut [Ghtokohtana koota Lappeenrantaan
sijoittuvat Liikenneviraston tyontekijat yhteen toimipisteeseen lukuun ottamatta me-
renkulun VTS -keskusta, joka sijaitsee Malkian sululle aiemmin rakennetussa raken-
nuksessa.

Uusi toimitila voi olla jo olemassa oleva rakennus tai uudisrakennus. Edellinen vaih-
toehto tulee talla hetkelld noin 20 9%, halvemmaksi. Erikoistilat, kuten arkisto, joudu-
taan rakentamaan joka tapauksessa uudisrakennuksena. Suurin osa tarvittavista ti-
loista on tavallista toimistotilaa. Valtion tiloja vuokraava Senaatti-kiinteistot on il-
moittanut, ettei silld ole valmiita tiloja tarjottavana Lappeenrannassa. Senaatti-
kiinteistot voivat hyvin toimia jatkossa Liikenneviraston Lappeenrannan toimitilojen
tilanhankintakonsulttina.

Senaatti voi tarjoutua ns. valivuokraajaksi ja vuokrata tilat edelleen Liikennevirastolle
tai sitten ostaa ko. kiinteiston ja vuokrata sen edelleen Liikennevirastolla tai vain aut-
taa vuokrasopimuksen syntymisessa Liikenneviraston ja vuokranantajan valilla. Vali-
vuokraus ei aina ole kustannusmielessa houkuttelevin vaihtoehto.

Senaatti-kiinteistilld on valmiit rutiinit vuokrausluvan saamiseksi ja se toimii nykyi-
sin hyvin asiakasldhtoisesti ja silla on hyva tuntuma vallitsevasta hintatasosta.

Kiinteiston ostaminen Senaatille voi tulla kysymykseen, jos tilantarve on pitkaaikai-
nen tai tila vaatii suurehkoja muutosinvestointeja.

Kaytossa olevat vaihtoehdot pitda tarkastaa toimitilojen valintahetkelld ja samalla
paattaa kohde, ettd suunnittelu ja toteuttaminen voidaan vieda lapi hallitusti. Paatos
toimitilasta tehdadn mahdollisimman pian sen jalkeen, kun Lappeenrantaan sijoitet-
tavat tehtdvakokonaisuudet on paatetty ja tiedetadn niiden vaatimukset toimitiloille.

Toimitilavaihtoehdot késitellddn myos viraston YT:ssé, jolloin henkilostolld on mah-
dollisuus lausua niista mielipiteensa. Valintakriteereina voivat olla esim. hinta, sijain-
ti ja sopivuus. Lopulta kysymys on johdon valinnasta, jonka se tekee henkilostéa kuul-
tuaan.

Toimitilapaatoksen yhteydessa selvitetdan, mitd tehddan Liikenneviraston omista-
malle Mustolan kiinteistolle, jossa tyotaan tekevat nykyiset lilkennevirastolaiset seka
Saimaan kanavan hoitokunta.

1.5 Alueellistamisen kustannukset

Alueellistamisen kustannuksiksi lasketaan selvitystyon tekemiseen Lliittyvat kustan-
nukset, uuden yksikén/toimipisteen perustamiseen liittyvat siirtymavaiheen kustan-
nukset seka sen toimintaan liittyvat jatkuvaluonteiset menot.

Kustannusarvio vuosille 2010-2015 laaditaan toimeenpanosuunnitelmaan, kun tiede-
tdan alueellistettavat tehtavat ja niiden aikataulu. Kustannusarvio tarkentuu edelleen
toimitilaratkaisun seka toimeenpanosuunnitelmassa tunnistettujen projektien myota.
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Alueellistamisen merkittavimmat kustannuserat ovat

e toiminnan turvaamiseen, osaamisen siirtoon ja muuhun perehdytykseen tar-
vittavat paallekkaiset henkilostoresurssit siirtymakaudella

e osaamishavikki ja kokemusvuosien menetys

e lLappeenrantaan siirtyvan henkiloston tukitoimenpiteistd (muutot, tutustu-
mismatkat yms.) aiheutuvat kustannukset

e korvaavan tyon etsintdan, urasuunnittelupalveluihin, koulutukseen ja rekry-
tointipalveluihin liittyvat kustannukset tukitoimenpiteista niille henkiléille,
jotka eivat siirry tehtdviensd mukana Lappeenrantaan

e lisdantyvat matkakustannukset
e lLappeenrannan toimitilakulut

o tietotekniikkakulut Lappeenrannan toimipisteessd seka lisdantyvat kustan-
nukset tiedonkulun ja yhteistydon varmistamiseen toimipisteiden valilld seka
etatyon ja liikkkuvan tyon tukeen.

Selvitystyohon ja alueellistamisen 1. vaiheen toteuttamiseen varataan alustavasti
500 000 euroa vuodelle 2010. Varaus koostuu

e vaiheen projekteista, kuten Liikennekeskuksen toimipisteen perustamisesta

o toimitilasuunnittelusta ja -menoista sekd muista hankinnoista

e 1. vaiheen siirtotoimenpiteistd, kuten henkilostén siirtymiseen Liittyvista tuki-
toimenpiteista

e henkiléstokyselyista, painatuskuluista, matkustamisesta ja kokoustarjoiluis-
ta.

Alueellistamiseen liittyvat viranhaltijoiden palkkakustannukset eivat sisally em. kus-
tannusarvioon, vaan ne budjetoidaan ja niitd seurataan erikseen. Kustannusten seu-
rannassa noudatetaan valtiovarainministeriolta saatavia ohjeita.

Alueellistamisesta syntyvat lisdantyvat toimintamenot budjetoidaan siirtyméakauden
ajan esikuntayksikélle. Osa alueellistamisen menoista kohdistetaan vaylénpitoon,
kuten Liikennekeskuksen toimipisteen perustamismenot.

Esikuntayksikkoon budjetoidut menot tulee kirjata maksuerdnumerolle M1010. Kus-
tannuspaikka on 11000 Esikunta. Alueellistamiseen liittyvien osto- ja matkalaskujen
hyvéksyja on Timo Hiltunen.

Tapauskohtaisesti sovittavia muuttoon littyvid kustannuksia voivat olla esimerkiksi
(ks. luku 3 alueellistamisen tukitoimenpiteet) seuraavia:

e Muuttoraha (Personec F, veronalainen)

e Korvaus asunnon hallintakustannuksista (Personec F, veronalainen)

e  Muuttoyrityksen ja muuttolaatikoiden ostolaskut (Rondo), henkild voi itse ti-
lata muuttoyrityksen palvelut, mutta laskutusosoitteeksi tulee antaa viraston
osoite.
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e Tutustumismatkojen matkakorvaukset sekd muuttomatkojen paivarahat ja
matkakorvaukset (M2), M2:ssa tulee henkiléiden oletustilivintia muuttaa
mainittujen matkojen yhteydessa. Ennen matkalaskujen tekoa on otettava
yhteytta viraston M2 yhdyshenkilo Liisa Heikkiseen kayttdoikeusmuutoksia
varten.

e Sovitun valiaikaisasunnon vuokralaskut (Rondo), vuokra voidaan maksaa
enintdan 6 kuukaudelta. Jos virasto maksaa valiaikaisasunnon vuokran, syn-
tyy siita henkilolle verotettava luontaisetu. Asuntoetuuspaatos tehdaan hen-
kilostéhallinnossa ja toimitetaan palkanlaskentaan. Asuntoedun verotettava
arvo maarittyy asunnon koon, sijainnin, idn ja rakenteen perusteella. Tar-
kemmat laskentaohjeet (6ytyvat verohallinnon internet-sivuilta.

1.6 Tietohallinto, tietopalvelut ja
-jarjestelmat

Lappeenrannan yksikélle / toimipisteelle jarjestetdan samat tiedonhallinnalliset pal-
velut kuin muulle virastolle. Asiantuntijapalvelut hankitaan ostopalveluina. Nykyisten
palveluntuottajien palvelut ulotetaan Lappeenrannan toimipisteelle/yksikolle. Viras-
totasoista yhteistyoté Valtion IT-palvelukeskuksen kanssa tiivistetaan asteittain.

Tietohallintopalveluiden toteutus projektoidaan kesalld 2010. Projektisuunnitelmassa
seka toimitilaratkaisussa otetaan huomioon alueellistettavien toimintojen tietotekni-
set vaatimukset. Ne maaritetadn kesdadn 2010 mennessa.

Lappeenrannan yksiktssd otetaan kayttoon tydasemakohtaiset videoneuvottelulait-
teet. Myos neuvottelutiloihin tulee videoyhteydet. Lisdksi otetaan kayttoon etatyota ja
hajautettua tyota tukevia ratkaisuja.

Lappeenrantaan sijoittuvien toimintojen kayttamien tietojarjestelmien sekd niiden
tuottamien tietopalveluiden yllépidosta ja kehittdmisesta sovitaan vuosittain osana
viraston toiminnan suunnittelua ja tuloskeskusteluita seka keskitetyn tiedonhallinnan
kehittamisohjelman puitteissa.

1.7 Henkildsto- ja taloushallinto

Lappeenrannan yksikén / toimipisteen operatiiviset henkilosto- ja taloushallintopal-
velut ostetaan valtiokonttorin Palkeet-yksiktstd osana viraston muuta palvelusopi-
musta.

Hallinto-osasto maarittelee ja ohjeistaa keskitetysti viraston yleiset talous- ja henki-
ostohallinnon linjaukset, menettelyt ja kaytdnnot. Tassd suunnitelmassa erikseen
mainittuja siirtymakauden tukia lukuun ottamatta Lappeenrannan yksikossa / toimi-
pisteessd noudatetaan samoja henkilostopoliittisia linjauksia ja kaytantoja seka pal-
velussuhteiden ehtoja kuin muualla virastossa.

Lappeenrantaan sijoittuvat henkilot jatkavat padsaantoisesti nykyisissa tehtavissaan.
Niiltd osin, kun tehtdvankuvauksia on tarpeen muuttaa, tehddan se hyvissa ajoin en-
nen siirtoa, jotta yksilolliseen paatoksentekoon on hyvat valmiudet.



12

1.8 Hallintopalvelut

Lappeenrannan yksikolle / toimipisteelle hankitaan ostopalveluna seuraavat yleishal-
lintopalvelut:

e siivous
e aulapalvelu
e kulunvalvonta ja avainhoito
e videovalvonta
o kiinteistonhoito ja ulkoalueiden hoito
e jatehuolto
e  WC-paperit, saippuat ja kasipyyhkeet
Em. palveluiden lisdksi toimitilaratkaisun yhteydessa sovitaan huonetiloista ja huo-

nekaluista, toimistotarvikkeista, sisdverkosta ja langattomasta vierailijaverkosta seka
pysdkointitiloista, kahvipalveluista, kokoustarjoiluista ja lounasruokailusta.

Hallintopalveluita koskevat linjaukset maaritetaan keskitetysti ja niitd koskevat kehit-
tédmistoimenpiteet sovitaan vuosittain osana toiminnan suunnittelua ja tuloskeskus-
teluita.

1.9 Viestinta ja vuorovaikutus

Alueellistaminen pyritdan toteuttamaan hallitusti niin, ettd alueellistamisesta huoli-
matta Liikennevirasto ja sen henkilosté pystyvat hoitamaan tehtavansa. Alueellista-
misen tilanteesta valitetdan ajantasaista tietoa, jotta eri kohderyhmat ovat tietoisia
alueellistamisen tilanteesta ja tulevista vaiheista.
Viestinnan tavoitteina on:

o tayttda henkiloston tiedonsaannin ja vuorovaikutuksen tarpeita

o tukea alueellistamisen toteuttamista

e edesauttaa viraston toimintojen yllépitdmista alueellistamisen aikana

e tukea viraston sidosryhmasuhteiden yllapitoa.

Viestinnan periaatteina ovat:
e avoimuus
¢ ajankohtaisuus
e vuorovaikutus
¢ samanaikaisuus

e sdannollisyys



13

Alueellistamiseen Lliittyvat ratkaisut niihin vaikuttavine seikkoineen kerrotaan avoi-
mesti ja tuoreeltaan. Viestintd tukee vuorovaikutusta ja keskustelua valmistelu- ja
toimeenpanovaiheissa. Sisalloltdan viestintad on tasapuolista ja asioista kerrotaan eri
kohderyhmille yhtaaikaisesti. Henkiltstoa koskevista alueellistamisratkaisuista kerro-
taan kuitenkin aina ensin viraston sisdisessa viestinnassa ennen ulkoisen viestinnan
toimenpiteita.

Sisdisessa viestinndssa otetaan huomioon seka Lappeenrantaan sijoittuva henkilosto,
ettd ne, jotka eivat siirry uuteen toimipaikkaan tehtavien siirtyessa. Viestinnan sisal-
6issa pyritdan ottamaan huomioon eri tilanteissa olevan henkiléston toiveet ja tie-
dontarpeet. Henkilékohtaisten, kunkin elamantilanteeseen liittyvien ratkaisujen te-
kemisessa viestinnan tehtavana on tarjota yksilolliselle paatoksenteolle mahdolli-
simman hyvat tiedolliset valmiudet.

Henkilostollda on mahdollisuus osallistua oman tydnsa suunnitteluun ja vaikuttaa paa-
tosten tekoon seuraavilla tavoilla:

o ottamalla yhteyttd alueellistamisen selvitysmies Seppo Toivoseen

e henkiltstokyselyissa ja -tilaisuuksissa

o muutoskeskusteluissa

e osasto- / yksikkopalavereissa

e YT-toimikunnan ja jarjestdjen kautta

e Vayld-keskustelupalstalla (my6s nimettémana)
Asiakkaille, toimeksiantajille ja sidosryhmille kohdistettavassa ulkoisessa viestinnés-
sa keskeista on luottamuksen sailyttdminen Liikenneviraston toimintojen jatkuvuu-
teen. Alueellistamiseen liittyy kohdealueella positiivisia odotuksia, joilla on myos vi-
raston yhteisokuvaan myonteisia ja vahvistavia vaikutuksia. Viraston toimintaan alu-

eella kohdistuva mielenkiinto otetaan yhtend naktkulmana huomioon ulkoisessa
viestinnassa.

Toimeenpanosuunnitelmaan laaditaan kuvaus vuorovaikutuksesta toimeksiantajien,
sidosryhmien ja viraston sisdisten verkostojen kanssa.
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2 Alueellistamisen toteutus-
suunnitelma osastoittain
(06/2010)

2.1 Yleista

Visiona on, ettd Lappeenrannasta tulee toiminnallisesti vahva ja vaikuttava liiken-
nealan klusteri. Sen perustana ovat organisaatioiden nykyiset osaamisalueet ja kehi-
tyspotentiaalina alykkaan litkenteen palvelut.

Liikennevirasto sijoittaa Lappeenrantaan hyvia tyopaikkoja. Toiminnallisia syner-
giaetuja pyritddn vahvistamaan alueellistamalla yhtenaisia tehtavakokonaisuuksia ja
samantyyppisia tehtavia kaikista osastoista.

Lisdksi Lappeenrantaan siirtyvat kaikki vapaaehtoiset muista tehtavakokonaisuuksis-
ta. Lappeenrannassa tyotaan jatkavat sielld jo sijaitsevat toiminnot.

Paatos Lappeenrantaan sijoitettavista tehtavista sekd toteutusaikataulusta tehtava-
kokonaisuuksittain tehdaan kesdin 2010 mennessa. Toimeenpano tehdaan hyvaa
henkiléstopolitiikkaa noudattaen niin, ettd mahdolliset toiminnalliset, henkildstopo-
liittiset ja taloudelliset riskit ja haitalliset vaikutukset voidaan hallita.

Ennen paatoksentekoa on kayty tiivis keskustelu osastoittain, vastuualueittain ja yk-
sikoittdin alueellistettavista tehtdvista ja etenkin alueellistamisen toiminnallisista
vaikutuksista. Lisdksi toteutetaan henkiléstokysely, laaditaan Liikenneviraston henki-
lostosuunnitelma -2015 osastoittain ja kdynnistetdan muutoskeskustelut.

Alueellistettavia tehtavia kasitelldan sadnnollisesti viraston ja osastojen YT-kokouk-
sissa sekd henkilostétilaisuuksissa kaikilla organisaatiotasoilla. Lisdksi panostetaan
esimiesten valmiuksiin selviytya alueellistamiseen liittyvista haastavista muutostilan-
teista.

2.2 Alueellistaminen ja
tuottavuustavoitteet

Taulukko 3. Liikenne- ja viestintdministerion asettamat henkilotyovuosikehykset L ii-
kennevirastolle, ko. vuoden lopussa

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Htv 689 654 643 629 616 608

Valtichallinnon tuottavuusohjelma asettaa tiukkoja reunaehtoja Liikennevirastolle ja
alueellistamisen toteuttamiselle. Viraston henkilostévoimavarat vahenevat yli 13 9%,
vuoden 2010 lahtétasosta, joka on 702 henkilotydvuotta.
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Taulukko 4.  Tuottavuustavoitteen ja alueellistamisen vaikutus Liikenneviraston toi-
mipisteiden henkiléstévoimavaroihin
PK-seutu Lranta Muut
Htv 2010 551 31 120
Htv 2015 369 135 104
muutos -182 104 -16
muutosY% -33% 335% -13%

Liikenneviraston tulee siis samanaikaisesti alueellistamisen kanssa tehostaa toimin-
taansa niin, etta henkilostén kokonaismaara pienentyy tuottavuustavoitteen mukai-

sesti. Tama tarkoittaa sita, ettd muualla kuin Lappeenrannassa sijaitsevissa toimipis-
teissa on vuonna 2015 kaytettavissa n. 200 henkilotydvuotta vahemman kuin vuoden

2010 alussa, jolloin virasto aloitti toimintansa.

Vuosina 2010-2015 Liikenneviraston henkilotyopanoksesta poistuu eldkéitymisen
myo6ta arviolta n. 165 henkilotyévuotta. Tuottavuustavoitteeseen ja alueellistamiseen
liittyvia henkilostopoliittisia ongelmia voidaan lievittda hyvalld henkiléstésuunnitte-
lulla ja uusien toimintamallien kdyttoonotolla niin, ettd eldkoityvien tilalle tehdasn
vain kaikkein valttamattomimmat korvausrekrytoinnit.

Tuottavuustavoitteen ja poistuman muodostama rekrytointivara tulee kohdentaa (&-
hes tdysin rekrytointeihin Lappeenrantaan. Taman lisdksi alueellistamisen toteutta-
misessa pitaad onnistua luomaan sellaiset olosuhteet, ettd muissa toimipisteissa tyo-
taan tekevia siirtyy merkittavissa maarin Lappeenrantaan.

Alueellistamisen toteutuskeinoina ovat nain ollen ensisijaisuusjarjestyksessa:

1. Nykyisten henkildiden vapaaehtoiset siirtymiset Lappeenrantaan

2. Korvausrekrytoinnit Lappeenrantaan niissa tapauksissa, joissa henkilo ei siirry
tehtaviensd mukana Lappeenrantaan, vaan vaihtaa eldkoitymisen myota avautu-
viin tehtaviin muissa toimipisteissa

3. Uusrekrytoinnit Lappeenrantaan

4. Korvausrekrytoinnit Lappeenrantaan Liikennevirastosta poistuville henkiléille.

2.3 Alueellistamisen vaikutukset

Alueellistamisen toiminnalliset vaikutukset ovat kielteisia, koska Liikenneviraston
tarkeimmat yhteistytkumppanit sijaitsevat pdaosin paakaupunkiseudulla, eika tehta-
vien hoitoon tarvittavaa erityisosaamista ole helppo synnyttaa Lappeenrantaan. N&in
suuren toimintokokonaisuuden alueellistaminen voi pahimmillaan aiheuttaa vaikeuk-
sia asiakkaille ja lilkennepoliittisten tavoitteiden saavuttamiselle.

Taloudelliset vaikutukset ovat myos kielteisid, koska vain osa nykyhenkilostosta siir-
tyy Lappeenrantaan ja tarvittava osaaminen on hankittava rekrytoimalla paikkakun-
nalle uudet henkilét. Heidan perehdyttdamisensa edellyttasa nykyisten osaajien anta-
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maa koulutusta ja tyonopastusta, mika merkitsee kaksinkertaista henkilostoa tehta-
vaalueella siirtymakauden aikana.

Lappeenrannan toimipisteen perustamiseen ja henkiloston sekd heidan perheidensa
muuttoon liittyvat kustannukset ovat huomattavat, huolimatta Lappeenrannan paa-
kaupunkiseutua keskimaarin hieman alhaisemmista toimitila-, asumis- ja elinkustan-
nuksista. Kertaluonteisten kustannuserien lisdksi alueellistamisesta aiheutuu jatku-
valuonteisia kustannuksia, kuten matkustuskustannusten merkittava kasvu.

Alueellistamisen henkilostovaikutukset ovat selvasti negatiivisia ja heijastuvat koko
viraston tyotyytyvaisyyteen ja tyonantajaimagoon. Siirtyvia tehtavia tekevien henki-
loiden tydmotivaatio heikkenee ainakin joksikin aikaa, heista osa siirtyy muiden tyon-
antajien palvelukseen ja heidan motiivinsa kouluttaa ja opastaa rekrytoitavia uusia
henkiléitd tuskin on kovin korkealla tasolla. Osaamishavikki ja kokemusvuosien me-
netys ovat suuria riskeja.

Alueellistamisella on myonteisia vaikutuksia alueelle verotulojen kasvun ja taloudelli-
sen aktiivisuuden lisddntymisen kautta. Liikenneviraston ydintehtaviin perustuvalla
lilkkennealan klusterilla on merkittavaa kehityspotentiaalia. Valilliset vaikutukset alu-
eella voivat olla huomattavat.

2.4 Paatos Lappeenrantaan
sijoitettavista tyopaikoista

1. Liikennevirastosta sijoitetaan Lappeenrantaan liikenteen ja vaylénpidon tietopalve-
lu-, asiakirjahallinto-, arkistopalvelu- ja tilastointitehtdvid seka tukitehtavia, vahin-
taan 50-53 htv:

e vayla-ja tilatiedot, 32 htv
o tielilkennekeskuksen 5. toimipiste, 6 htv

e piirustusarkiston ostopalvelut, 4-7 htv (riippuu palveluntuottajasta)

e hallintopalvelut, 8 htv (mm. talous-, henkilosto-, tieto-, viestinta- ja yleishal-
lintoasiantuntija/-assistentit, informaatikko ja kirjaaja/arkistoija, hyodyntaen
mm. yhteisty6ta valtion IT-palvelukeskuksen kanssa).

2. Merkittdva osa alueellistamispaatoksen mukaisista tytpaikoista toteutetaan liiken-
nealan vahvaa ja vaikuttavaa klusteria tavoitellen sijoittamalla Lappeenrantaan paa-
osa kaikista uus- ja korvausrekrytoinneista kaikista osastoista, enintaan 55 htv.
Uus- ja korvausrekrytointien alueellistamisessa painotetaan mm. alykkaan liikenteen
ja sahkoisen asioinnin T&K- ja kv-tehtaviin seka vaylénpidon teknisiin jarjestelmiin ja
liikenteen hallintaan liittyvia rekrytointeja.

3. Lisaksi Lappeenrantaan sijoitetaan mahdollisia yksittaisid poikkeuksia lukuun ot-
tamatta kaikki vapaaehtoiset siirtyjat kaikista osastoista ja tehtavista, arviolta 5-
25 htv.

Jos alueellistamispaatos ja tuottavuustavoite eivat nailla toimenpiteilld nayta taytty-
vén, tekee Liikennevirasto vuoden 2012 aikana uusia paatoksia tarvittavien lisatyo-
paikkojen siirtamisesta Lappeenrantaan.
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2.5 Jarjestelyt toimialoittain

2.5.1 Alueellistamispaatoksessa nimetyt tehtavat

Toimiala 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Yht.
Liikennejarjestelma 6 3 4 1 2 1 17
Investointi -
Kunnossapito 2 4 2 3 2 2 15
Liikenteenhallinta 6 6
, i 12-
Hallinto 1 3 1 1 5-7 1 15*
. 48 -
Yhteensa 9 10 7 11 g -11* 4 57+

*Ostopalvelut 4-7 htv, riippuu palveluntuottajasta seka siita, laajennetaanko piirus-
tusarkiston ostopalvelu kaikkiin vayliin.

2.5.2 Alueellistamispaatoksen mukaiset rekrytoinnit ja
vapaaehtoiset siirtyjat

Alueellistamispaatoksessa nimettyjen tehtavien lisdksi Lappeenrantaan sijoitetaan
vuosien 2010-2015 aikana noin 80 htv:ta.

Tama toteutetaan uus- ja korvausrekrytoineilla, seka sijoittamalla vapaaehtoiset siir-
tyjat Lappeenrannan toimipisteeseen. Maarat ja rekrytointikohteet toimialoittain sovi-
taan henkilostosuunnittelun yhteydessa vuosittain.
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2.6 Lappeenrannan organisaatio ja
toimintamalli osana
Liikennevirastoa
Liikenneviraston organisaation ja toimintamallin kehittamista koskeva selvitystyo
valmistuu 31.12.2010. Selvitysmies Raimo Tapion ensimmainen esitys uudeksi orga-
nisaatiorakenteeksi annetaan kesalld 2010. Se sisaltad myos esityksen Lappeenran-

nan yksikon organisaatiorakenteesta ja toimintamallista. Niista pyritdan tekemaan
mahdollisimman selket:

e asiantuntemuksen lisdksi my6s vastuuta ja valtuuksia alueellistetaan

e viraston strateginen ohjaus pidetaan Helsingissa
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3 Alueellistamisen tukitoimen-
piteet (03/2010)

3.1 Siirryn Lappeenrantaan

Lappeenrantaan siirtyjat ovat oikeutettuja Valtion yleisen virka- ja tytehtosopimuk-
sen mukaisiin korvauksiin, jotka lueteltu alempana. Korvaukset on mainittu virka- ja
tyoehtojen liitteessa 1.

3.1.1 VES:n mukaiset tuet

Tutustumismatkat Lappeenrantaan

Tyontekijalle ja yhdelle hdnen perheenjasenelleen suoritetaan matkakustannusten
korvaus enintadn kuudesta matkasta, yhteensa enintdan 9 matkavuorokaudelta, joko
nykyiselta sijoituspaikkakunnalta Lappeenrantaan tehdystad matkasta tai kahden siir-
toa seuraavan vuoden aikana Lappeenrannasta alkuperéiselle sijoituspaikkakunnalle
tehdystad matkasta.

Virkavapaus valmisteluihin

Tyontekijalle voidaan myontaa enintddn 3 vuorokauden mittainen palkallinen virka-
vapaus Lappeenrantaan siirtymiseen liittyviin valmistelutoimenpiteisiin.

Muuttokustannukset

Muuttokustannuksina korvataan tyéntekijan ja hanen perheenjasentensd matkusta-
miskustannukset muuttomatkalta, sekd tavanomaisen koti-irtaimiston kuljetuksesta
aiheutuneet valttamattomat, kohtuulliset ja kuljetukseen valittomasti liittyvat kus-
tannukset

Muuttokustannuksiin kuuluu myés paivaraha tyontekijalle muuttoon kaytetylta ajalta.

Muuttoraha

Muuttorahaa virkamiehelle maksetaan korvauksena muista tarpeellisista muutosta
aiheutuvista kustannuksista. Muuttoraha maaraytyy muuttavien henkiléiden luku-
maaran mukaan.

Muuttoraha on sidottu indeksiin ja on vuoden 2010 aikana 1009,13 € jos muuttavia
henkil6itd on vain yksi. Jos muuttavia henkil6itd on kaksi, niin muuttorahan suuruus
on 1345,50 € ja jos muuttavia henkilitd on kolme tai enemman niin muuttorahan
suuruus on 1681,88 €.

Majoittumiskorvaus

Majoittumiskorvausta maksetaan jos muutto Lappeenrantaan on hyvaksyttavan syyn
takia tapahtunut ennen varsinaista siirtymisajankohtaa tai varsinaisen siirtymisajan-
kohdan jilkeen. Korvausta maksetaan muuttoajankohdan ja varsinaisen siirty-
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misajankohdan valiseltd ajalta niistd kustannuksista, jotka aiheutuvat tilapaisesta
asumisesta uudella tai alkuperaiselld sijoituspaikkakunnalla.

Hyvaksyttavia syitd luetellaan soveltamisohjeissa tarkemmin. Ensi sijassa hyvaksyt-
tava syy tarkoittaa vaikeutta asunnon hankkimisessa Lappeenrannassa. Hyvaksytta-
vid syitd ovat myos lasten koulunkayntiin liittyvat syyt (lukuvuoden alkaminen tai
paattyminen) seka puolison tyopaikasta tai opiskelusta johtuvat syyt.

Majoittumiskorvauksia maksetaan korkeintaan kuuden kuukauden ajalta. Jos hyvéak-
syttdva syy liittyy vaikeuteen asunnon hankkimiseen, voidaan myontad myos tyossa-
olopaivistd 30 9, paivarahaa ja matkakustannusten korvausta kerran viikossa per-
heensa asuinpaikkakunnalle.

Majoittumiskorvausta ei makseta jos tyontekijalle tarjotaan valtion toimesta tyydyt-
téva asunto.

Korvaus toisen asunnon hallintakustannuksista

Tyontekijalle, joka on ostanut tai vuokrannut asunnon uudelta paikkakunnalta ennen
siirtymisajankohtaa, mutta joka hyvaksyttiavan syyn takia siirtdda muuttoaan tahan
asuntoon, suoritetaan korvausta uuden asunnon hallintakustannuksista asunnon os-
tamis- tai vuokraamisajankohdan ja siirtymisajankohdan véliselta ajalta.

3.1.2 Muut tuet

Lappeenrannan kaupungin tarjoama tuki

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut auttamaan ja tukemaan Lappeenrantaan
muuttavia monin eri tavoin.

Omistus- ja vuokra-asuntojen saatavuus on hyva ja kaupunki takaakin muuttavalle
henkilostolle vuokra-asuntojen saatavuuden. Rakentajille on luvattu tonttitakuu.

Lappeenrannan kaupungilla on kokemusta puolisolle suunnatusta henkilokohtaisesta
rekrytointipalvelusta. Kaytossad on kaupungin oma rekrytointihenkild, jonka palveluja
voi kayttaa ilmaiseksi.

Kaupunki tarjoaa monipuoliset koulu- ja lasten paivahoitopalvelut. Kaupunki takaa
paivahoitopalvelut Liikenneviraston henkiléston perheille. Kaupunki tukee yksityista
hoitoa maksamalla yksityisen hoidon tukea ja Lappeenranta- kuntalisaa.

Kaupungin palveluiden saatavuuden varmistamiseksi Liikennevirasto pyytaa kaupun-
gilta nimetyn yhteyshenkilon, jonka kanssa voi tarkemmin asioida ja kysya kaupungin
tarjoamista tuista ja palveluista.
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3.2 Siirryn Lappeenrantaan etatyo-
mahdollisuuksia ja/tai muita
tyOaikajarjestelyja hyodyntaen

Liikennevirasto ottaa kdyttoon myos vaihtoehtoisia tyon jarjestamistapoja niille hen-
kiloille, joiden tehtavat siirtyvat Lappeenrantaan, mutta eivat itse ole sinne valmiita
muuttamaan. Etaty6 ja hajautettu tyo tukevat tallaisia ratkaisuja.

Etatyon ja hajautetun tyon lisdksi henkilostélla on mahdollisuus joustaviin tyéaika-
ratkaisuihin siirtymaaikana. Tama tarkoittaa mahdollisuutta poiketa nykyisista liu-
kumista tyopaivan alussa ja/tai tyopaivan lopussa. Myos tydaikapankin kayttoon suh-
taudutaan myonteisesti. Lisdksi henkilo voi siirtyad tekemaan ns. tiivistettya tyoaikaa
esim. tekemalla viikon tydajan maanantain ja torstain véalisena aikana.

3.2.1 Etatyo ja hajautettu tyo

Padsaantona etatyon ja hajautetun tydn ratkaisuissa on se, ettd suurin osa tydajasta
tulee olla Lappeenrannassa mahdollisen siirtymaajan jalkeen. Alkuvaiheessa mahdol-
lisen siirtymaajan puitteissa tydajasta voi suurempi osa olla muualla ja vasta siirty-
maajan jalkeen noudattaa em. paasaantoa.

Etatyolld lilkennevirastossa tarkoitetaan kotona tehtavaa tyota. Hajautetulla tyolla
tarkoitetaan muussa Liikenneviraston toimipisteessd tehtavaa tyota. Hajautetussa
tytssd maaritelldan varsinainen ja toissijainen tyopaikka. Maaritykselld on vaikutuk-
sia matkakustannusten korvauksiin. Ensisijaiseen tydpaikkaan matkustetaan omalla
ajalla ja kustannuksella kun taas toissijaiseen tytpaikkaan matkustettaessa makse-
taan matkat ja majoittumiskustannukset, mutta ei verottomia paivarahoja.

3.2.2 Etatyoperiaatteet Liikennevirastossa

Perehtymisen aikainen tydskentely

Paasaantoisesti henkilo rekrytoidaan suoraan Lappeenrantaan, ja hdnen tyoskentely-
paikkansa on Lappeenranta. Perehtyminen voi sisdltdad useita kuukausia kestdvaa
tyoskentelyd Helsingissa. Talloin matkustamiseen asuinpaikkakunnan ja Helsingin
valilld sovelletaan valtionhallinnon matkustussaantoa. Matkustuskustannukset (mat-
kat ja yopyminen) korvataan, ja verottomat paivarahat maksetaan perehdyttamisen
matkapaivilta.

Tyoskentely Lappeenrannassa tapahtuu tavanomaisten tydaikojen mukaan ilman eril-
lisia tukitoimia. Jos poikkeuksellisesti perehdytettdva asuu pdakaupunkiseudulla (tai
muulla paikkakunnalla) perehdytysjakson ajan, matkat Lappeenrannan toimipistee-
seen jakson aikana ovat matkustussdannon mukaisia virkamatkoja.

Vakiintunut tyoskentely Helsingista/paakaupunkiseudulta kasin Lappeenrannassa

Henkilon jaadessd asumaan Helsinkiin tydskentelyn edellytyksid on mahdollista tukea
tyoaikajarjestelyin. On mahdollista tehda hanen ja tyonantajan valilla sopimus tiivis-
tetysta tytajasta, jolloin etukateen on mahdollista tunteja sisdan tekemalld tehda ne-



22

lipaivaista tyoviikkoa, kayttaa tyoaikapankin joustoja tai kayttaa tyovajan liukumia
hyvakseen.

Etatyon kaytosta rajoitetusti (1 paiva/ viikko) voidaan tehda tyénantajan ja tydnteki-
jan valilla sopimus/paatos.

Vakiintunut tyoskentely kahdella paikkakunnalla

Perehdyttamisen jalkeen jatkuva tyoskentely sekd Lappeenrannassa ettd Helsingissa
voi olla mahdollista, jos tyt edelleen edellyttaa tyoskentelyad Helsingissa. Talloin ve-
rotuksessa vakiintuvan kaytdnnon mukaisesti ensisijaiselta (Lappeenranta) toissijai-
selle tyoskentelypaikkakunnalle (Helsinki) tapahtuvien matkojen kustannukset korva-
taan, mutta paivarahoja ei makseta.

Tyoskentely Lappeenrannassa tapahtuu ilman tukitoimia.

Vakiintunut tyoskentely Lappeenrannassa

Muuton ja perehdyttdmisen jéalkeinen tydskentely tapahtuu ilman tukitoimia.

Valtiovarainministerion etatydohjeen (12.10.2010) mukaan alueellistamistilan-
teissa etatydvaihtoehtoa voidaan kayttaa siirtymakauden ratkaisuna, jos tehtavat
kyetaan talla tavoin hoitamaan viraston kannalta tehokkaalla tavalla.

3.3 En siirry Lappeenrantaan

Ellei henkilo halua siirtyd Lappeenrantaan, etsitdan hanelle aktiivisesti muita ratkai-
suja sijoittumiselle. Sijoittumista tukee viraston ja hallinnonalan henkiléstokoor-
dinaattori. Lisdksi Liikennevirasto luo toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan
sijoittuminen muulla tavalla kuin siirrolla Lappeenrantaan.

Etsitaan tyota muilta osastoilta tai LVM:n hallinnonalan virastoista tydssakaynti-
alueelta.

Henkilon tyossakayntialue on 10.5.2010 lukien hdnen asuinpaikastaan 80 kilometrin
etaisyydelle ulottuva alue. (Laki tydttomyysturvanlain muuttamisesta 9 § (313/2010)).

Liikennevirastossa otetaan kayttoon ns. tyotori- malli, jonka avulla pyritdan saamaan
aikaiseksi virastossa vapautuvia virkoja, joita voidaan siirtda Lappeenrantaan. Vapau-
tuviin virkoihin pyritdan seuraaja-ajattelulla ja tehtavajarjestelyilld seka soveltuvalla
koulutuksella saamaan siirtymisia, kunnes lopulta vapautuva virkaa/ tehtavaa ei tar-
vitse tayttaa vaan se voidaan siirtda alueellistamisen tarpeisiin Lappeenrantaan.

Niissa tapauksissa, joissa vapautuvat virat/ tehtavat edellyttavat niiden hoitamista
Helsingissa, pyritdan naihin sijoittamaan osaaminen ja koulutus huomioiden niita
henkiléitd, joiden tehtdvat ovat siirtymassa Lappeenrantaan. Liikennevirasto osallis-
tuu myos aktiivisesti kouluttamaan henkiléstda vapautuviin virkoihin.
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Ty6torimalli
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vapautuvia tehtavia

arvittaessa koulutus
tehtavaan:
Jatkokoulutus,
taydennyskoulutus

Luk

Sto"

Alueellistamisen tarpeisiin kdytetadan myos ennakoivaa henkilostésuunnittelua, jonka
avulla voidaan varautua ennakoidun poistuman mukaisesti suuntaamaan rekrytointe-
ja mahdollisimman paljon Lappeenrantaan. Myots ennakoimaton rekrytointivara
suunnataan ensisijaisesti Lappeenrantaan alueellistettaviin tehtaviin.

Liikenneviraston oma henkiléstokoordinaattori tekee yhteisty6ta hallinnonalan koor-
dinaattorin kanssa etsimalla to6ita hallinnonalan muista virastoista samalla ty6ssa-
kayntialueelta.

Henkilostokoordinaattorin toimesta haetaan henkildille tarvittavat oikeudet HELI-
jarjestelmaan, jonka kautta myos henkild itse pystyy aktiivisesti seuraamaan tilannet-
ta muualla valtionhallinnossa.

Etsitaan tyota toisen hallinnonalan virastosta tyossakayntialueelta

Jos Liikennevirastosta tai LVM:n hallinnonalalta samalta tyéssakayntialueelta ei [6ydy
ty6tad niin tyonhakua laajennetaan muuhun valtionhallintoon samalle tyossédkaynti-
alueelle.

Hallinnonalan henkiléstokoordinaattorin rooli ja verkosto muuhun valtionhallintoon
korostuu ja ministerion rooli sijoittumisessa kasvaa. HELI- jarjestelman hyddyntami-
nen aktiivisesti ja virkajarjestelyjen mahdollisuuksia kartoitetaan laajemmin.

Muut ratkaisut

Mikali muustakaan valtionhallinnosta ei loydy tyota niin tyon etsintada ja ratkaisuja
laajennetaan.

saada hakijoita
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Henkilolle voidaan myontaa virkavapautta (max 3v) hanen tyollistyessadan maaraajak-
si valtionhallintoon tai muun tyénantajan palvelukseen.

Henkilén uudelleen kouluttautumista voidaan tukea myoéntamalla opintovapaata. Eri-
tyispaatoksella voidaan maksaa kuuden kuukauden ajalta palkkaus.

Liikennevirasto voi palkata neuvojia auttamaan tyénhaussa tai ostaa konsulttipalve-
luja tukeakseen henkildstdn tyonhakumahdollisuuksia.

Virkamieslain 20 §&:n perusteella henkild voidaan suostumuksellaan siirtda maara-
ajaksi tydskentelemaan muun tyonantajan palveluksessa. muulle ty6nantajalle voi-
daan taltad ajalta maksaa puolet palkkauksesta. Tavoitteena on jatkossa pysyva tyol-
listyminen.

Henkilé voi myos tietyissa tilanteissa irtisanoutua vapaaehtoisesti. Tama edellyttaa,
ettd uusia tehtavia ei ole voitu osoittaa kohtuullisessa ajassa saman hallinnonalan tai
muun tyonantajan palveluksessa. Henkiloltd edellytetdan myds vahintdaan 5v palve-
lusta valtiolta. Irtisanoutumiskorvaukseen haetaan lupaa valtiovarainministeriolta eli
sen kadyttdminen ei ole viraston paatettavissa. Irtisanomiskorvaus vastaa enintaan
henkilon irtisanomisajan palkkaa + 4 kk:n palkkaa.

Viimeisena keinona voi olla irtisanominen. Liikennevirastossa on sitouduttu noudat-
tamaan hyvaa tydnantajapolitiikkaa valtioneuvoston periaatepaatosten (VNp
30.8.2001, VNp 23.3.2006, VM paatods 6.11.2007) ja linjausten mukaisesti. Tavoitteena
on, ettd irtisanomiset voidaan valttaa periaatepaattksissé mainittujen ja viraston
omien toimintatapojen noudattamisella.
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