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Puolustusvoimien kuljettajakoulutus eldd muutoskautta. Vuodesta 2009 alkaen

kuljettajakoulutus toteutetaan Euroopan Unionin ammattipatevyysdirektiivin mukaisena

koulutuksena.

Tama kandidaatintutkielma kartoittaa puolustusvoimien kuljettajakoulutusta ja siihen

sisdltyvia vaatimuksia.

Paatutkimuskysymys on: Miten uusi kuljettajakoulutus vastaa puolustusvoimien tarpeita?
Alakysymyksella pyritddn selvittdmdan vastaako kuljettajakoulutus logistiikan ja

elinkeinoelaman vaatimuksia?

Tutkimusmenetelmadnd on kaytetty kvalitatiivista tutkimusotetta. Tyyliltddn tutkimus on
asiakirjatutkimus. Tutkimusaineistona on kaytetty voimassa olevia lakeja ja ohjeita

kuljettajakoulutuksesta.

Tutkimuksessa ilmeni, ettd Puolustusvoimien antama kuljettajakoulutus vastaa

vaatimuksiltaan niin Puolustusvoimien kuin elinkeinoelaman kuljettajan vaatimuksia.
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KULJETTAJAKOULUTUS OSANA PUOLUSTUSVOIMIEN LOGISTIHIKKAA

1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustan kartoitusta

Suomalaista Kuljettajaopetus- ja tutkintojérjestelmédd pidetddn kansainvalisesti hyvin
toimivana.' Tieliikenteen voimakas kehitys on johtanut siihen, ett4 tienkayttajilta ja erityisesti
moottorikayttdisten ajoneuvojen kuljettajilta vaaditaan nykyaéan olennaisesti enemman tietoa,

taitoa ja oikeaa asennoitumista liikenteeseen kuin aikaisemmin?.

Kuljettajakoulutus on  puolustusvoimissa  muuttunut.  Muutoksia  aiheuttaa  uusi
ammattipatevyysdirektiivin voimaantulo®, seka ajokorttidirektiivin muutos®.
Puolustusvoimien ajokortin tai ajoluvan saavuttaa vuositasolla yli 20 prosenttia varusmiehisté.
Puolustusvoimissa suoritetun kuljettajatutkinnon perusteella ja vaaditun ajokokemuksen
tayttyessé kotiuttamispéivadn mennessa puolustusvoimista annetaan joko C-luokan tai CE-
luokan  kuljettajantutkintotodistus, jolla voi hakea tutkintotodistusta vastaavaa

siviiliajokorttia.”

Ajoneuvohallintokeskuksen tutkimuksen mukaan puolustusvoimat on maamme suurin
raskaan ajoneuvon (ajokorttiluokka BECE) kuljettamiseen tahtdavan koulutuksen antaja.
Vastaavasti tarkasteltaessa puolustusvoimien antamaa turvallisen ajamisen koulutusta ja
koulutusta kuljettajan ammatissa toimimiseen, sijoittuu Puolustusvoimat vertailtavien

koulutuksen antajien hantapaahén.®

Taman tutkielman alkuperdisend aiheena oli: ”Logistisen osaamisen ja koulutuksen
vaatimukset sekd merkitys”. Tutkiessani aihealuetta paadyin kuitenkin alkuperdista aihetta
sivuavaan aiheeseen ja valintaa tuki erityisesti uusien  kuljettajakoulutuksen

koulutusvaatimuksien kayttoon ottaminen.



1.2 Aikaisemmat tutkimukset

Maanpuolustuskorkeakoulun huollon tutkimuksien osalta eletaén talla hetkellda murroskautta
ja tulevaisuudessa tutkimukset tulevat muuttumaan laajoista aiheista yksityiskohtaisemmiksi
aiheiksi.” Omien havaintojeni perusteella  tdmantyyppistd  tutkimusta  ei
Maanpuolustuskorkeakoulussa ole aikaisemmin tehty. Huollosta ja logistiikasta on
puolustusvoimissa yleisesti varsin paljon lahdemateriaalia ja sité on tutkittu hyvin monella eri
asteella. Kadettien huollon tutkielmien aihe painottuu I&hinnd huollon operaatiotaitoon ja
taktiikkaan®.

Sotilaskuljettajakoulutuksesta ja liike-eldmén kuljettajapulasta on julkaistu puolustusvoimien,
Maanpuolustuskorkeakoulun, Suomen kuljetus ja logistiikka ry:n ja Oulun yliopiston
yhteistyond toteutettu tutkimus, joka on toteutettu kyselytutkimuksena. Tutkimuksen
tavoitteena on  ollut  kehittdd ymmarrystd ja  valmiuksia  sotilaskuljettajien

varusmiespalveluksen jalkeiseen joustavampaan siirtymiseen kuljetusalalle tydskentelemaan.®

Kuljettajakoulutuksen kehittdmiseen tahtdavia tutkimuksia siviilipuolella on niukasti tarjolla.
Puolustusvoimien osalta Hameen Rykmentissd& on tutkittu kuljettajakoulutusta
opistoupseerien jatkokurssien toimesta. Tutkimukset keskittyvat erityisesti joukko-osastojen
kuljettajakoulutuksen jarjestelyihin uuden koulutusjarjestelman myota.

1.3 Tutkimusongelmat sekd aihealueen rajaus

Perinteistd kaavaa mukailevassa tutkimuksessa pyritaan esittdméaén ongelma mahdollisimman
selkeésti ja tarkkarajaisesti. Tutkimuksesta tulisi 16ytyé johtoajatus, jota voidaan kutsua myos
tutkimuksen padongelmaksi. Pd4&ongelma on useimmiten yleisluontoinen kysymys, jossa koko
tutkittava kokonaisuus hahmottuu. P4&dongelman analysointi ja tasmentdminen johtavat siihen,
ettd tutkimukseen saadaan asetettua alaongelmat. Alaongelmiin vastaamalla on mahdollisuus

saada vastattua myos padongelmaan.®
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Tutkimusongelman asettelu muotoutui yllattden melko hankalaksi, koska tutkimukselle olisi
voinut asettaa eri nakokulmista Kkatsottuna hyvinkin erilaisia tutkimusongelmia.
Lahdeaineistoon tutustumisen jélkeen pdadyin seuraavanlaiseen padongelmaan: Miten uusi
kuljettajakoulutus vastaa puolustusvoimien tarpeita? Taman péaakysymyksen lisaksi
tutkimuksessa pyrin alakysymykselld selvittdmaan: Vastaako kuljettajakoulutus logistiikan ja
elinkeinoeldmén vaatimuksia? Tutkimusongelmien asettelun avulla pyritdén selvittdmaan

puolustusvoimien, elinkeinoeldman ja logistiikan valisia vaikutuksia kuljettajakoulutukseen.

Nykyaikainen logistiikkaké&site yhdistaa useita eri toimialoja toimivaksi kokonaisprosessiksi
ja keskeisimpia ohjauskohteita ovat tavaravirta, tietovirta ja padomavirta." Tutkimuksen
tavoitteena on paneutua erityisesti tavaravirtaan. Kohteena on tutkia reserviin siirrettdvén
sotilaskuljettajan saamaa koulutusta puolustusvoimissa. Hyvin moni erityisesti CE-
tutkintoluokan saavuttanut sotilaskuljettaja péatyy reservissa my6s ammattiliikenteeseen
raskaiden ajoneuvojen kuljettajaksi'?, joten puolustusvoimien antamalla koulutuksella tulee

olemaan suuri vaikutus elinkeinoelamaan.

Tutkimuksessa kasitelladn Puolustusvoimien varusmiehille antamaa kuljettajakoulutusta
vuoden 2009 ensimmadisesta saapumiserasta lahtien. Uusi kuljettajakoulutus késittdd 140
tunnin ja 280 tunnin perustason ammattipatevyyskoulutuksen, seké ajokorttikoulutuksen (BC-
ja BECE- tutkintoluokat). Tutkimus on rajattu sotilaskuljettajiin, joiden ajo-oikeus koskee C-
ja CE-tutkintoluokkia. Puolustusvoimien kéyt6ssd olevat ajoneuvot, jotka tarvitsevat erityisen
tyyppikoulutuksen ja tyyppiluvan on jatetty tutkimuksen ulkopuolelle, koska niiden
ajokorttiluokat ovat pienemmat kuin BC-tutkintoluokka (esimerkiksi moottorikelkka ja
maastoskootteri) tai ennen tyyppiluvan saamista on oltava vahintdan puolustusvoimien BC-

tutkintoluokan tutkinto suoritettuna (esimerkiksi telakuorma-auto ja panssariajoneuvo)™.

1.4 Tutkimusmenetelmat ja viitekehys

Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena tutkimuksena. Syitd valinnalle on kandidaatin
tutkielman kokonaislaajuus, sek& aiheesta saatavilla oleva hajanainen maaréd materiaalia.
Laadullisen tutkimuksen k&yttd tutkimuksessa on havaittavissa tutkimusaineiston
jarjestelmallisyydessa, seka aineiston analysoinnissa.
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Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus sisaltdad lukuisia merkityksid. Se on suomalaisessa
yhteiskuntatieteessé toteutunut monin eri muodoin.'* Kvalitatiivinen tutkimus on ymmartavaa
ja vastaa ensisijaisesti kysymykseen miten? Kvalitatiivisesta kdytetddn usein synonyymié
laadullinen, koska laadullisessa analyysissé aineistoa tarkastellaan usein kokonaisuutena ja
nain laadullinen kéasitteen alle voikin sijoittaa melkein mitd vain. Hirsjarvi, Remes ja
Sajavaara kirjassaan Tutki ja kirjoita pitdvat kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtana
todellisen eldmén kuvaamista. Td&ma todellisuus on moninainen, mutta tutkimuksessa sita ei
kuitenkaan voi mielivaltaisesti pirstoa osiin. Kirjassa myos todetaan ettd: “kvalitatiivisessa
tutkimuksessa on pyrkimyksend pikemmin I0yt44 tai paljastaa tosiasioita kuin todentaa jo

olemassa olevia (totuus) vaittamia”*.

Jotta aineistossa olevat havainnot voidaan erottaa tutkimuksen tuloksista, tarvitaan selked
tutkimusmetodi.*® Tassa tutkimuksessa metodina on kaytetty asiakirjatutkimusta. Metodi
koostuu kaytadnndistd ja operaatioista, joiden avulla tuotetaan havaintoja, sekd saannoista,
joiden mukaan nditd havaintoja voi edelleen muokata ja tulkita, niin etta niiden merkitysté ja
johtolankoja voidaan arvioida.'’

Metodin tulee olla sopusoinnussa myos tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen kanssa.
Teoreettinen viitekehys mdadrad sen, millainen aineisto kannattaa keratd ja millaista
menetelmédéd sen analyysissa tulisi kdyttdad. Laadulliselle tutkimukselle on luonteenomaista
kerata aineistoa, joka tekee mahdollisimman monenlaiset tarkastelut mahdollisiksi.'®
Tutkimukseen kéaytetyt lahteet painottuivat puolustusvoimien ja elinkeinoeldman
vaatimuksiin, joten lopputuloksena oli mahdollisuus maéaritelld teoreettisen viitekehyksen
avulla kerattavan aineiston laatu. Kohtasin osaltaan haasteita aineiston kanssa, koska
tutkittava aihe on osaltaan niin uusi, ettei ajankohtaista tutkimustietoa ollut saatavilla.

Lahdekritiikki ei ole mikddn mekaaninen operaatio, vaan se edellyttdd aina terveen jarjen
kayttod. Siind pyritdén lahdetta erittelemalla paattelemadn, miten luotettavana saatuja tietoja
voi pitdd. Jos lahdekritiikki antaa aihetta epdilla saadun tiedon luotettavuutta, tieto pyritaan

yleens4 tarkistamaan ja ehka oikaisemaan vertaamalla sita muihin lahteisiin.'®

Tassa tutkimuksessa on kaytetty laajalti erityyppisia lahteitd. Laki méérittelee reunaehdot,
jonka sisélla on toimittava, jotta toiminta on laillista. Puolustusvoimien sisdista toimintaa
ohjaavat pysyvaisasiakirjat, sekd Kirjoitetut oppaat. N&ma ovat hyvéksytty kaytettaviksi
puolustusvoimien ylimman johdon hyvéksynnall4. Tutkimuksessa on kaytetty oppaita, jotka

ovat luonnos asteella. NA&itd oppaita kaytettdessd on huomioitava lahdekritiikki.
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Tutkimuksessa on kaytetty myos valtion eri ministerididen kyselytutkimuksia ja niiden
tuloksia, joiden laajuutta voidaan pit&a lahdekritiikin osalta luotettavina.

Logistiikka
Ammattipatevyys-
Puolustusvoimien koulutus
kuljettajakoulutuksen
vaatimukset Kuljettajakoulutus 1
Kuljettajakoulutusta
ohjaavat sdadokset
Johtopaatokset

Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys.

Tutkimuksen viitekehykselld avulla pyritddn aukaisemaan tutkimuksen rakenne. Logistiikka
vaikuttaa tutkimuksessa osatekijand, koska kuljetuksien ja kuljettajakoulutuksen yhtena
tavoitteena on tuottaa myos logistiikan palveluita. Puolustusvoimien kuljettajalta vaadittavaa
osaamista peilataan uuden ammattipatevyyskoulutuksen kautta, jonka avulla muodostetaan
johtopééatokset koulutuksesta. Yhteiskunnallinen elementti huomioidaan lakien ja maaraysten
kautta, joka vaikuttaa uuden ammattipatevyyskoulutuksen vaatimuksiin.

1.5 Tutkimuksen kasitteistod ja lyhenteita

Seuraavassa eritelladn taman tutkimuksen kannalta olennaisia késitteitd, jotka on syyté
aukaista ennen syvempadn tarkasteluun siirtymistd. Huomattakoon, ett4d osa kasitteistd
keskittyy puolustusvoimien vallitseviin maéritelmiin, ja taten ei ole suoranaisesti siirrettavissa

puolustusvoimien ulkopuolelle.

AKE on lyhenne ajoneuvohallintokeskuksesta.



VAK-koulutuksella tarkoitetaan vaarallisten aineiden koulutusta.

1990-luvun alussa Haapanen (Haapanen Mikko 1993) on mdéritellyt logistiikka termin

seuraavasti:

Logistiikka on tavaran hankintaan, tuotantoon ja jakeluun liittyva strategisesti johdettu
materiaali- tieto- ja padomavirtojen integroitu prosessi, jonka padmaardnd on parantaa
yrityksen tuottoa oikeasuuntaisilla strategisilla valinnoilla, kehittdmélla asiakkaille lisdarvoja
ja hyotyjd parantamalla materiaalitoimintojen kustannustehokkuutta, seka lisaéamélla
kierratysta. 2

Logistiikan madritelm& ei ole aivan yksiselitteinen osaksi sen laajuuden takia. Edellisen
maaritelman rinnalle Karrus (Karrus Kaij E. 2005) on kuvannut logistiikka termin

selkedmmin:

Logistiikka on materiaali-, tieto- ja pddomavirtojen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja
kierratyksen, huolto- ja tukipalveluiden, varastointi-, kuljetus- ja muiden lisdarvopalvelujen
seka asiakaspalvelun ja -suhteiden kokonaisvaltaista johtamista ja kehittamista.?

Puolustusvoimien logistiikka kasitetadn seuraavasti:

Sotatieteiden osa-alue, jota soveltamalla turvataan puolustusvoimien materiaalinen valmius,
henkiloston fyysista ja henkistd suorituskykyd seka osaltaan yllapidetddn yhteiskunnalle
elintdrkeitd toimintoja kaikissa turvallisuustilanteissa Suomessa ja monikansallisessa

ymparistossa.??

Puolustusvoimien sisélla huolto sekoitetaan usein logistiikkaan, vaikka ne joissain tapauksissa
saattavat tarkoittaa samaa asiaa. Huolto on helppoa mieltdd kasittdmaan kaikki yllapito-,
korjaus-, tdydennys-, hankinta- ja palvelutoiminnan puolustusvoimissa. Virallisesti termi
huolto siséltyy kenttdhuoltojarjestelméén, joka on logistiikan alakdsite. Taman hierarkian

huipulla on mainittu puolustusvoiminen logistiikkajérjestelma.?

Sotilaskuljettaja on puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen suorittanut varusmies, jolla on

puolustusvoimien ajoneuvolla ajamiseen oikeutettu ajokortti tai ajolupa.?*



2. LOGISTIHHKAN MERKITYS PUOLUSTUSVOIMISSA

2.1 Logistiikan historia ja nykypaivé

Logistiikka késitteelle on monia madritelmia. Sana logistiikka periytyy kreikan kielen termista
logistikos, jolla aikoinaan tarkoitettiin kaytdnnon laskutaitoa. Myohemmassa vaiheessa sana
johdettiin tarkoittamaan paattely- ja ajattelutaitoa.”® Nykyinen logistiikkakasite on syntynyt
materiaalitalouden ja kuljetustalouden perillisend l&dhinn& kuvaamaan materiaalisten

hyodykkeiden toimittamiseen liittyvia koordinointitehtavia.?®

Logistiikan idea aina noin 1955 vuoteen asti oli sotavoimien huoltoon ja joskus myos
perusmateriaalitalouteen liittyva hajanainen aiheiden joukko. Materiaalitalouskasite ja jakelun
hallinta usean eri osa-alueen yhdistymisend syntyi 1970 - 1980-luvulla. Mydhemmin
tavoitteena on ollut yhdistaa logistiikan osa-alueita laajemmaksi kokonaisuudeksi.?’

Globalisaation seurauksena elinkeinoeldmaltd vaaditaan yha parempaa ja edullisempaa
logistista toimintaa.”® Mybs liiketoiminnan hallinta on muuttunut yha monimutkaisemmaksi ja
logistiikasta on taman myota tullut térked osa maailmanlaajuista arvoketjua.
Logistiikkakustannuksia on saatu laskettua jo 1980-luvulta alkaen tehokkaampien

toimitusketjujen hallintojen ja kuljetusmarkkinoiden avulla.?

Maailmanlaajuisesti  logistiikkakustannukset ovat suuri 0sa bruttokansantuotteesta.
Kehittyneissa maissa erityyppisten arvioiden mukaan logistiikkakustannukset ovat 10 — 15
prosenttia  bruttokansantuotteesta. = Uusimpien  selvityksen ~ mukaan  maailman
logistiikkakustannukset vuonna 2002 olivat maailmanlaajuisesti noin 6 450mrd euroa, joka
vastaa noin 13,8 prosenttia maailman bruttokansantuotteesta.®® Suomessa vuonna 1995
logistiikkakustannukset olivat 14 - 15 % bruttokansantuotteesta. Taméa johtuu Suomen
kaukaisesta sijainnista p&amarkkinoihin né&hden, teollisuuden ja viennin rakenteesta ja
pienestd asukastiheydesta.** Suomen tunnuslukuna on myds suuri kuljetussuorite
henkilomaarad kohden. Kun kuljetussuorite on suomessa 5000 tonnikilometria asukasta
kohden, jaa se esimerkiksi Hollannissa noin 1500 tonnikilometriin asukasta kohden.*
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Maantiekuljetukset ovat kansallisesti tdrkein kuljetusmuotomme. Suomen pdatieverkosto
kattaa suurimmilta osin koko valtakunnan. Yleisten teiden tieverkon osuus on 78 000 km.
Maantieliikenteen kotimaan kuljetussuorite oli vuonna 2003 noin 27 miljardia
tonnikilometrid, josta ylivoimaisesti suurin osuus koostui puunjalostukseen liittyvista
kuljetuksista. Maantiekuljetukset, eli tavaran kuljettaminen kuorma-autolla tai vastaavalla
tavarankuljettamiseen suunnitellulla pakettiautolla, henkilo- tai maastoajoneuvolla ei ole
jokamiehenoikeus.  Padsdantoisesti  tavaraliikenteen  harjoittamiseen on  saatava
l&aninhallituksen myontdmé liikennelupa. Luvan saannin edellytyksend on mm. suoritettu

liikenneyrittajakoulutus.®

2.2 Puolustusvoimien logistiikkajérjestelma ja sen kaytto

Puolustusvoimien  logistiikkajarjestelmd muodostaa  kotimaisen ja  kansainvélisen
elinkeinoelaman ja muun yhteiskunnan logistisen osien kanssa kokonaisuuden®*, joka on
toimintavarma, joustava, yhteistyokykyinen ja varma jarjestelma. Prosessit, toimintamallit
ohjaus- ja seurantajarjestelmat ovat yhdenmukaisia ja mahdollisimman yksinkertaisia,®
joiden suorituskyvyll4 vastataan ensisijaisesti kotimaan puolustuksen tarpeisiin.

Puolustusvoimien logistiikkajarjestelman tehtdvédnd on kaikissa toimintaymparistoissd ja
valmiuden séatelyn vaiheissa seka vaaditulla tasolla

- yll&pit&a joukot ja henkildstd toimintakykyisina

- tuottaa logistiikan palveluja

- hankkia, tuottaa, modernisoida, varastoida, jakaa, kunnossapitdd ja poistaa
kaytostd materiaalia turvallisuus- ja elinjaksovaatimusten mukaisesti

- hankkia, tuottaa ja yllapitd4 toiminnassaan tarvittava tieto

- jarjestaa turvalliset ja tarkoituksenmukaiset alueet ja tilat

- tuottaa logistiikan ohjeistus ja osaaminen®’

Logistiikkajéarjestelmd on o0sa puolustusjarjestelman  rakennetta, johon kuuluu
logistiikkajarjestelmén liséksi johtamisjérjestelmd, tiedustelu ja valvontajérjestelma ja
valmiudensaatojarjestelma.  Puolustusjéarjestelmén osajarjestelmat ovat toiminnallisia
kokonaisuuksia, joita rakennetaan alueellisin periaattein, jotta puolustus voidaan toteuttaa

alueellisena valtakunnallisen toimintakyvyn vaarantuessa.*®
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Logistiikkajarjestelmd koostuu osajarjestelmistd, joita ovat johtamis-, tdydennys-,
kunnossapito-, kuljetus-, la&kintdhuolto- ja huoltopalvelujérjestelméd. Osajérjestelmét
huolehtivat niiden vastuulla olevien tehtdvien toteuttamisesta ja ndin luovat

toimintavarmuuden puolustusvoimien logistiikkajarjestelmalle.*®

Padesikunta johtaa puolustusvoimien valmiuden saatelyd, ja t&han liittyen saddetdan
logistiikan suorituskyvyn valmiutta etupainoisesti. T&ma tarkoittaa normaalioloissa ja niiden
hairidtilanteissa kykya ennakoivaan ja joustavaan valmiuden kohottamiseen. Logistiikan
suorituskyvyn osalta tdma tarkoittaa sitd, ettd kaikki logistiikan suunnitelmat ovat ajan tasalla,
logistiikan henkilostd on osaavaa ja sen madra on riittava, tehtavaan soveltuvaa materiaalia on

riittavasti ja kayttoperiaatteet ovat selvét ja toiminta on harjoiteltu.*

Valmiutta kohotettaessa logistiikkajarjestelmaé laajennetaan perustettavien joukkojen huolto-
osilla, sek& perustamalla huoltorykmenttien kenttdhuoltojoukkoja. Jarjestelmaa laajennetaan
my0s sopimuksin varatuin elinkeinoeldman, strategisten kumppanien, muun yhteiskunnan ja
kansainvélisin resurssein. Perustettavat joukot varustetaan ja yllapidetddn, sekd hankitaan
joukkojen tarvitsemat toimitilat ja alueet logistiikkajarjestelman avulla.**

Poikkeusoloissa korostuu kyky ajoittaa ja priorisoida logistiikan suorituskyvyn kéyttoa
asetettujen tavoitteiden aikaansaamiseksi. Logistiikan suorituskyvyn osalta tdma tarkoittaa
sitd, ettd logistiikan tilannekuva mahdollistaa oikea-aikaiset johtamistoimenpiteet, materiaalia
kyetddn hajauttamaan ja suojaamaan, logistiikan suorituskykya kyet&d&n kohdentamaan,
yhteiskunnan logistinen komponentti saadaan tdysméaéaraisesti kayttéon ja pystytddn avun
vastaanottoon ja isdntdmaantukeen. Poikkeusoloissa logistiikkajarjestelma saatetaan tdyteen
valmiuteensa, jolloin kapasiteettivaraukset hyddynnetddn kokonaisuudessaan ja strategiset

kumppanit toteuttavat sopimusten mukaiset tehtévansa.*?

Puolustushaaroilla  on omat huoltojirjestelmét, jotka ovat osa puolustusvoimien
logistiikkajarjestelmaa.*® Puolustushaaran tehtavana on oman huoltojarjestelmén valmiuden ja
suorituskyvyn suunnittelu, rakentaminen, yllapito ja kayttd sekd suorituskyvysta luopuminen.
Meri- ja ilmavoimat tukeutuvat maavoimien huoltojérjestelméan puolustushaaroille yhteisen
materiaalin osalta, mutta erikoismateriaalin huollossa tukeudutaan oman puolustushaaran

huoltojarjestelmaan.**
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2.3 Huollon toimialat osana huoltojarjestelmaa ja taistelukykya

Huolto on henkiloston hoitoa ja sotavarustuksen kunnossapitoa sekd taydennysta.
Puolustushaarojen  huoltolaitokset ja  huoltojoukot  muodostavat  puolustushaaran
huoltojarjestelman.*® Huolto jakautuu eri toimialoihin, joita ovat tdydennykset, kunnossapito,
lagkintahuolto, kuljetukset ja huoltopalvelut.*

Kuljetuksella tarkoitetaan materiaalin siirtoa kahden pisteen valilld. Kuljetusmuodolla
tarkoitetaan sité elementtid tai kuljetusvélinettd, joka kuljetuksen suorittaa. Kuljetusmuotoja
ovat  maantiekuljetukset,  rautatiekuljetukset,  vesitiekuljetukset,  lentokuljetukset,
putkikuljetukset.” Kuljetusten tavoitteena on pita4 joukot toimintakykyisina toimittamalla
niille tdydennysoikeuksien mukainen tai tilattu materiaali, kuljettaa henkilostod seka

evakuoida materiaalia.*®

Taydennysten tarkoituksena on pitdd joukot materiaalin osalta tarvittavassa vahvuudessa ja
taistelukelpoisina siten, ettd kayttaja saa tarvitsemansa materiaalin. Taydennyksiin kuuluvat
materiaalin hankinta, jakelu huoltolaitoksiin ja joukoille, evakuointi sekd materiaalin
seuranta.*® Kunnossapito on materiaalin, yksittdisen laitteen, laitteiston tai jarjestelméan
tekniseen kuntoon kohdistuvaa, koko elinjakson kestdvaa suunnitelmallista huolto ja
korjaustoimintaa.”® Laakintahuollon tehtdvani on antaa hoitoa haavoittuneille ja sairaille,
evakuoida heidat heti hoitopaikkaan, yll&pitaa terveytté ja toimintakykyé, ehkaista sairauksia,
antaa laakintaalan koulutusta sekd jakaa ja tdydentad ladkitysmateriaalia.”® Huoltopalvelut
ovat pédosin yksittaiseen henkiléon kohdistuvia toimintoja, joiden tavoitteena on yllapitaa
yksilon sekda joukon henkinen ja fyysinen taistelukelpoisuus. Huoltopalvelun toimintaan

vaikuttavat monilta osin muut huollon toimialat.>?

Huollon eri toimialat linkittyvét toisiinsa kuljetuksien kautta. Huollon pdamé&éra on turvata
joukkojen taistelukyky kaikissa taistelulajeissa®®. Huolto lukeutuu taistelukykya yllapitaviin
toimiin, jolla tarkoitetaan kaikkia niitd oman joukon toimia, joilla mahdollistetaan liikkeen,
vaikuttamisen ja johtamisen jatkuminen sekd estetddn omasta tai vastustajan toiminnasta

aiheutuvat tappiot tai pienennetaan niiden vaikutuksia.>
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Eri toimialat vaativat kuljetuskapasiteettia oman tehtdvansa toteuttamiseksi. Henkiloston tai
materiaalin siirtdmistd varten jokaiselta puolustusvoimien ajoneuvoa kuljettavalta henkil6Ita
vaaditaan puolustusvoimien ajokortti tai ajolupa®™. Kuljettajan ensisijainen tehtdva on
kuljettaa ajoneuvoa, sek& vastata ajoneuvon kunnosta, kuormasta ja ajoneuvon
maastouttamisesta. Kuljettaja osallistuu ryhmén taistelijana myods esimiehen késkemiin

tehtaviin®®.

Kuljettajien ja kuljetusten merkitys joukon taistelukykyyn on kiistaton. Kuljettajan tehtdva on
saada joukot taistelukuntoisena, oikeaan aikaan, salassa ja tilanteen vaatimassa
taisteluvalmiudessa toiminta-alueelle.>” Kuljettajien taito ja kuljetustehtavan laatu, seka reitin
tuntemus vaikuttavat lopputulokseen.®® Taisteluiden aikana kuljettaja taistelee osana omaa
organisaatiotaan yhteisen tavoitteen eteen. Taisteluiden jalkeen kuljetuskapasiteetin
hyvaksikaytolla pyritdédn mahdollisimman nopeasti palauttamaan joukon taistelukykya.
Kaikissa vaiheissa kuljettajien on kyettava tuottamaan ne palvelut, joilla turvataan joukkojen

taistelukyky.

3. PUOLUSTUSVOIMIEN KULJETTAJAKOULUTUS

3.1 VVarusmieskoulutuksen rakenne

Varusmiespalvelus jaksotellaan kolmeen eri kauteen joita ovat peruskoulutuskausi,
erikoiskoulutuskausi ja joukkokoulutuskausi.” Peruskoulutuskauden pituus on palvelusajan
ensimmaiset kahdeksan viikkoa ja yleinen pddmaaréd on, ettd varusmiehet oppivat sotilaan
perustaidot, joiden avulla suoritetaan sotilaan perustutkinto. Sotilaan perustutkinto on
tarkoitettu kaikille varusmiehille puolustusvoimissa. Tulevat sotilaskuljettajat kuuluvat
erikoismiehiin, jotka koulutetaan sekd sodan ettd rauhan ajan vaativimpiin erikoiskoulutusta
edellyttaviin tehtaviin.®® Erikoiskurssit voivat alkaa jo peruskoulutuskaudella®, jolloin osa
sotilaan perustutkintoon t&htddvasta koulutuksesta ja& kuljettajaksi koulutettavalta

varusmieheltd saamatta.

Erikoiskoulutuskauden pituus on yhdeksan viikkoa ja yleinen pdamaaré on, ettd sodan ajan
miehistodtehtaviin sijoitettavat varusmiehet oppivat hyvin oman puolustushaaransa, aselajinsa
sek& koulutushaaransa mukaiset sotilaan perustiedot ja taidot. Erikoismiehet oppivat omilla
kursseillaan kaytannon tiedot ja taidot, joita kayttden he osaavat toimia sodan ajan

miehistotehtavissd, sekd varuskuntien rauhan aikaisissa, erikoiskoulutusta vaativissa
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tehtavissé. Erikoismiesten on osattava taistelijan taitoja siten, ettd he kykenevét taistelemaan
jalkavéen tapaan puolustettaessa koulutushaaransa mukaisen joukon ryhmitys- tai
vastuualuetta seka vastaiskuja tehtdessa.®? Sotilaskuljettajan koulutuksen padpaino on
erikoiskoulutuskauden aikaisessa kuljettajakoulutuksessa.

Joukkokoulutuskauden pituus on noin yhdeksén viikkoa ja yleinen padmaard on, etta
taistelijat, erikoismiehet sekd joukon johtajat hallitsevat hyvin sijoituksensa mukaiset tehtavat
ja koulutettu joukko pystyy toimimaan sodan ajan joukkona ja tayttdd sille asetetut
suoritusvaatimukset. Joukon kiinteyden lisddmiseksi se majoitetaan sodan ajan
kokoonpanossa samoihin tiloihin.®® Joukkokoulutuskaudella sotilaskuljettajat harjaantuvat

kuljettajan ammatissa toimimisessa ja omassa tehtédvassaan osana koulutettavaa joukkoa.

3.2 Kuljetusalan varusmieskoulutus puolustusvoimissa

Kuljettajakoulutus annetaan 14 eri joukko-osastossa ympéri suomea.®* Kuljettajakoulutus on
olennainen osa puolustusvoimien koulutusjarjestelmaé ja se jérjestetdan siten, ettd se tukee
mahdollisimman hyvin varusmiesaikaista palvelua ja joukko-osaston joukkotuotantoa.
Kaikkien vahintddn C-luokan moottoriajoneuvon koulutettavien palvelusaika on 362

vuorokautta.®®

Varusmiesten Kkuljettajaopetus ja -koulutus jérjestetddn kurssimuotoisena, joka voidaan
aloittaa tarvittaessa jo peruskoulutuskaudella. Puolustusvoimissa varusmiehille annetaan
kuljettajaopetusta puolustusvoimien ajokorttia, ajolupaa tai erityislupaa varten, seké
tdydennys- ja jatkokoulutusta kuljettajien harjaannuttamista ja sotilaskuljettajan tutkintoa

varten.%®

Puolustusvoimien padesikunnan henkilostoosaston pysyvaisasiakirjan 05:08.01 mukaan
huollon varusmieskoulutuksen tavoitteena on varusmiehelle annettavaa erikoiskoulutus, jonka
padmadrand on tuottaa reserviin sodan ajan tehtédvéansd hallitsevia ja maanpuolustukseen
myonteisesti suhtautuvia asevelvollisia. Huollon varusmieskoulutus jaetaan eri toimialoittain,
joita ovat taisteluvdlinehuolto, kuljetusala, taloushuolto, la&kintahuolto, ymparistdvalvonta-

ala ja maa- ja merivoimien elektroniikka-ala.®’
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Asiakirja 05:08.01 asettaa kuljetusalan varusmieskoulutukselle seuraavat vaatimukset:

”Kuljetusalan varusmieskoulutuksen paamaard on tuottaa Puolustusvoimien rauhan ajan
toimintojen ja tehtdvien sekd sodan ajan kuljetusalan tehtdviin sopivuuden omaavat
sotilasajoneuvonkuljettajat ja huolto- ja johtohenkil6t, jotka ovat sisédistaneet liikenne- ja
palvelusturvallisuuden merkityksen toiminnan jatkuvuuden ja tehokkuuden takaajana.
Paamaaran saavuttaminen edellyttaa suoritettujen kurssien jalkeen koko palvelusajan kestéavaa

jatkuvaa taydennyskoulutusta ja tydharjoittelun ohjaamista.”®®

Kuljettajakoulutus  jaetaan  kolmeen eri ryhmdan, joita ovat sotilaskuljettaja,
taisteluajoneuvonkuljettajat/ajajat ja ohjaajat seka muut ajo-oikeuden omaavat varusmiehet.®®
Sotilaskuljettajakoulutuksen perusrakenne koostuu kuljettajakurssista, kenttédkoulutuksesta,
VAK-koulutuksesta ja tyoharjoittelusta sotilaskuljettajan tehtavassa.”

Kuljettajakurssien kuljettajan tavoitteet ovat seuraavanlaiset: Sotilaskuljettajan taytyy
suorittaa hyvéksytysti kuljettajatutkinto tai ajolupakoulutuksen loppukoe, saadakseen
puolustusvoimien ajo-oikeuden. Kuljettajakurssin suorittaneen henkildn on osattava
ajoneuvonsa turvallinen kaytto tieliikenneolosuhteissa, sekda kuormaaminen ja sitd koskevat
madréykset ja ajoneuvon pelastaminen. Kuljettajan on osattava suorittaa ajoneuvonsa
liikenneturvallisuustarkastus ennen ajoon laht6d, sekd ymmaértdd vastuu Kkuljetettavan
henkiléston ja materiaalin turvallisuudesta. Kuljettajan tulee osata ajoneuvonsa rakenne siiné
madrin, ettd kykenee kayttdmaan ajoneuvoaan ja sen laitteistoa tarkoituksenmukaisella ja
oikealla tavalla. Kuljettajan on opittava péivittdiset ja viikoittaiset huoltotoimenpiteet, seka
ajoneuvon omin tyokaluin tehtdvat korjaukset, ettd vaurioitumispaikalla tehtdvat vaihto-osa
korjaukset. Kuljettajakurssin suorittaneen kuljettajan tulee tuntea r&jahteiden ja palavien
nesteiden kuljetuksia koskevat maraykset.”

Varusmieskuljettajien koulutus ei paaty kuljettajakurssin péattyessd, vaan jatkuu palvelusajan
loppuun saakka. Taten varusmieskuljettajille madaratyt ja heidan suorittamansa ajotehtdavat
ovat myds osa kuljettajakoulutusta. Ajotehtadvien péaméaédrand on kehittdd kuljettajien
turvallista ja ennakoivaa ajotapaa erilaisissa liikennetilanteissa ja liikenneolosuhteissa seké
harjaannuttaa Kkuljettajat toimimaan itsendisesti, harkitsevasti ja vastuunsa tuntien
ajotekniikaltaan erilaisten ajoneuvojen ajotehtdvissd. Ajotehtavilld pyritddn  myos
mahdollistamaan kuljettajien riittdvén laaja-alaisen ajokokemuksen hankkiminen valvotuissa

olosuhteissa seka eri vuodenaikoina erilaisilla liikennevaylill4 ja maastoissa.’
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3.3 Kuljettajalta vaadittavia ominaisuuksia

Kuljettajan ajotoiminta jakautuu osiin, jotka sisdltdvat kolme toisistaan riippuvaa vaihetta,
jotka voidaan yhdistdd havainnon, ratkaisun ja suorituksen ketjuksi. Tatd ohjaa ensindkin
kuljettajan omaksumat toimintaperiaatteet, jotka perustuvat tietoihin, koulutukseen ja
ajokokemukseen.”  Kuljettajan toimintaan vaikuttaa pysyvini tekijéina  sukupuoli,
temperamentti, luonne ja itsetunto. Sukupuoli ja temperamentti ajatellaan olevan
ominaisuuksia, joihin aika eivatkd muutkaan tekijat vaikuta. Luonteessa ja itsetunnossa on
hyvin pysyviékin ominaisuuksia ja niitd voi olla vaikea muuttaa, mutta niitd voi oppia
hallitsemaan. Muuttuvina tekijoind kuljettajan toimintaan vaikuttavat ik, kokemukset,
elamdanvaihe, tavoitteet ja kasitykset. 1an ja ajokokemuksen karttuessa ajaminen muuttuu yha
rutiininomaiseksi, jolloin saattaa omaksua huomaamattaan vééria ja vaarallisia toimintatapoja.
Vaihtelevia tekijoitd kuljettajan toiminnassa ovat tunnetilat, vireystila, kunto, sairaudet,
laékkeet ja alkoholi.”

Autorekisterikeskuksen  (nykyinen ~ AKE)  vuoden 1989  opetussuunnitelmassa
kuljettajakoulutuksen tavoitteet jaettiin viiteen kokonaisuuteen, joita olivat sisaisten mallien
oppiminen tavanomaisiin ajotilanteisiin ja olosuhteisiin, sosiaaliseen vuorovaikutuksen
oppiminen, erilaisissa fyysisissd olosuhteissa toimiminen, oman toiminnan analysointi- ja

oman tilan arviointitaitojen oppiminen seka riskien tunnistaminen ja vélttdminen.”

Kuljettajan on opittava kaikkiin tavanomaisiin ajotilanteisiin ja olosuhteisiin siséiset mallit,
joiden awvulla kuljettaja pystyy valitsemaan tarkoituksenmukaisimman toimintaohjelman.
Néiden avulla kuljettaja kayttdd toimintaohjelmiensa sisaltaméa tietoa ajoneuvon,
liiketilanteiden ja koko ajosuoritteen tulkintaan ja kontrolliin.”® Kuljettajan on myds opittava
sosiaalinen vuorovaikutus muiden tielld liikkkujien kanssa. Tdm& edellyttdd kuljettajan
osaamista tehdd oma toimintansa ennakoitavaksi, sekd osattava ennakoida muiden

tienkayttajien aikomukset.”’

Kuljettajan on opittava toimimaan erilaisissa fyysisissad ympéristoissé. Esimerkiksi pimeélla ja
liukkaalla toimittaessa on otettava huomioon ymparistdn rajoitukset ja mahdollisuudet.”
Kuljettajan on opittava analysoimaan omaa toimintaansa ja arvioimaan omaa tilaansa. Mikali
kuljettaja pystyy tunnistamaan tietonsa, taitonsa, tapansa ja tyypillisen suhtautumisensa, hén
voi pyrkid muuttamaan niitd analysoinnin ja arvioinnin kautta ja mahdollistamaan kuljettajana

kehittymisen.”
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Kuljettajan on osattava tunnistaa ja valttdad riskejd, jotka syntyvat omasta tilasta, toisten
toiminnasta, liikenneolosuhteista ja ajoneuvoista. N&mé& perustuvat keskeisimmiltd osin
ennakoivaan ajotapaan ja itsearviointitaitoihin. Kuljettajan on myos tiedettdva miten toimia
tilanteissa ja ilmioissd, joihin hanen tulee varautua. Néistd keinoista k&ytetdan yhteistd
nimitysta turvallisen ajamisen perusedellytykset.®

Puolustusvoimien kuljettajan tulee tiet&d, ettd puolustusvoimien ajoneuvo on rekisterdity joko
ajoneuvohallintokeskuksen  rekisteriin  tai  SA-rekisteriin.  Ajoneuvohallintokeskuksen
rekisterissa ovat uudemmat tavanomaisemmat ajoneuvot, kuten henkil6-, maasto-henkild-,
paketti- ja linja-autot sekd moottoripyorét ja perdvaunut. SA-rekisterissa ovat kuorma-autot
sekd pdadsaantoisesti sotilaskayttéon valmistetut ajoneuvot kuten maastokuorma- ja

telakuorma-autot.®

Liikennekulttuurissa ei ole tapahtunut wuusi suuria muutoksia. Vuoden 1989
opetussuunnitelma kuvaa hyvin ominaisuuksia, joita my®s nykyisin kuljettajan tehtdvassa
toimivalta henkil6ltd vaaditaan. Puolustusvoimissa vaatimukset ovat samantyyppiset, mutta
esimerkiksi  sotaharjoituksien haastavat toimintaympadristot asettavat lisavaatimuksia
kuljettajille.

3.4 Kuljettajakoulutusta ohjaavat sdddokset

Yleinen kuljettajakoulutuksen  lainsaadannéllinen  perusta tulee tieliikennelaista.®
Tieliikennelaki (267/1981) maéarittelee ajoneuvon kuljettamiseen edellyttdmat ajo-oikeutta
koskevat saannokset® ja sen nojalla on annettu erillinen ajokorttiasetus (845/1990), joka
madrittelee moottorikédyttdisen ajoneuvon ajo-oikeuksista, ajokorteista ja ajoluvista®*.
Kuljettajaopetusta ja sen tuntimadrid koskevat tarkemmat s&annokset siséltyvét
ajokorttiasetuksen soveltamisesta annettuun liikenneministerion péatokseen (846/1990), joka
madrittelee  kuljettajaopetuksen  vdhimmaistuntiméarat, kaytettdvat ajoneuvot ja
kuljettajatutkinnon rakenteen.®> Tieliikennelaki maarittelee yleiselld tielld ajoneuvoa
kuljettavan  henkilén  ajo-oikeuden  tarpeen®,  seka lisaksi  puolustusvoimien
moottorikayttoisella ajoneuvolla ajavien henkildiden ajo-oikeutta koskevat asetusvaatimukset
(676/1990)%".
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Ajokorttiasetuksessa sédadetdédn moottorikdyttoisen ajoneuvon ajo-oikeudesta, ajokorteista ja
ajoluvista, jotka tieliikennelain mukaan vaaditaan moottorikdyttisen ajoneuvon
kuljettamiseen ja kuljettajaopetuksen antamiseen.®® Puolustusvoimien moottorikdyttdisten
ajoneuvojen  kuljettamiseen vaadittavista ajokorteista ja niiden ehdoista, seka
kuljettajaopuksen antamisesta ja kuljettajatutkinnoista sovelletaan tieliikennelain ja
ajokorttiasetuksen saadoksia, ellei asetuksessa puolustusvoimien ajokorteista toisin saadeta.®

Kuljetusalan perustason ammattipdtevyyskoulutus suoritetaan puolustusvoimissa Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/59/EY maanteiden tavara- ja henkildliikenteen
kuljettajien vaatimuksen mukaisesti ja kansallista lainsdadantod; Laki kuorma- ja linja-auton
kuljettajien ammattipatevyydestd 273/2007 ja valtioneuvoston asetus kuorma- ja linja-auton
kuljettajien ammattipatevyydesta 640/2007 noudattaen.*

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivid 2003/59/EY kutsutaan myds nimelld
ammattipatevyysdirektiivi. Direktiivilla on tarkoitus harmonisoida maanteiden tavara- ja
henkildlitkenteen kuljettajien koulutuksen vahimmadistaso. Uusien yhteison sééntdjen
tarkoituksena on koulutuksen avulla varmistaa Kkuljettajien ammattitaito ammattiin
paasemisen, ettd sen jatkuvan harjoittamisen osalta. Ammattitaidolla tarkoitetaan sellaista
kuljettajan tehtévéssa vaadittavaa ammatillista osaamista, jota kuljettajalla on oltava ajokortin
liséksi. S&annot koskevat kaikkia kuljettajia. Ammattipatevyysdirektiivin tarkoituksena on
parantaa tieturvallisuutta ja kuljettajan turvallisuutta kaikissa tehtévissd, seké lisata nuorten
mielenkiintoa ammattia kohtaan, véhent&a liikenteen haittoja ympéristolle ja parantaa kykyé
estéa riskeja ja arvioida hatatilanteita. Kuljetuspalvelun laatuun ja saatavuuteen pyritddn myos
panostamaan. Direktiivi pyrkii my6s varmistamaan Kkuljettajien saatavuuden ja osaamisen
tason eri tilanteissa, sekd varmistamaan oikeanlaisen tiedon eri toimintaymparistoista ja niita

koskevista saannoista.%

Puolustusvoimissa annettavaa kuljettajakoulutusta ohjaavien saaddsten liséksi on voimassa
Puolustusministerion ~ p&atds  puolustusvoimissa  ajokorteista  annetun  asetusten
soveltamisesta®, seka Padesikunnan laatimat pysyvaisasiakirjat®™. Puolustusministerion
paatds puolustusvoimissa ajokorteista annetun asetusten soveltamisesta (911/93) s&ataa
puolustusvoimien kuljettajaopetusta noudattamaan liikenneministerion péatoksen (846/90)
maarayksia niilta osin, mita asetus (911/93) ei toisin maaraa®™.
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Padesikunnan laatimat pysyvdisasiakirjat madrittelevat teoria- ja ajokokeen rakenteen eri
ajoneuvoille®™ ja linjaa annettavan kuljettajaopetuksen ja -koulutuksen aiheen ja sisallon®™.
Kaikkia varusmiespalvelusta suorittavia henkiloitd koskee Padesikunnan koulutusosaston
pysyvaisasiakirja 01:05.01.01 varusmieskoulutuksen vyleisjarjestelyt®”, seka huollon
varusmieskoulutukseen koulutettavia Padesikunnan henkiléstéosaston pysyvdisasiakirja 05:08

huollon varusmieskoulutus®®.

3.5 Perustason ammattipatevyyskoulutus puolustusvoimissa

Perustason ammattipdtevyyskoulutus jarjestetddn puolustusvoimissa erikseen hyvéksyttavissa
koulutuskeskuksissa kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydestd annetun lain
mukaisesti. Valvonnasta vastaa ajoneuvohallintokeskus. Perustason
ammattipatevyyskoulutuksessa annetaan opetusta kuljettajille asetetuista vaatimuksista,
liikenneturvallisuuteen, kuljettajien ja kuljetusten turvallisuuteen vaikuttavista seikoista ja
hyvastd ammatin hoitamisesta ajoneuvoa kuljetettaessa. Perustason ammattipatevyyskoulutus
annetaan joukko-osaston koulutuskeskuksen johdossa ja ohjauksessa CE- ja C-luokan
kuljettajaksi koulutettaville. Perustason ammattipdtevyyskoulutuksen kokonaislaajuus 280
tuntia CE-luokan kuljettajaksi koulutettavalla. C-luokan kuljettajaksi koulutukseksi riittda
nopeutettu 140 tuntia kestava koulutus.”

Ammattipatevyyskoulutuksen  opetussuunnitelman  ensimmdinen  kappale  kasittelee
turvallisuusséantoihin perustuvaa jarkevan ajokayttdytymisen parantamista. Tama jakautuu
neljdén eri osa-alueeseen seuraavasti: 1) Tavoite on tuntea voimansiirron ominaisuudet sen
kayton optimoimiseksi 2) Tavoite tuntea hallintalaitteiden tekniset ominaisuudet ja toiminta
ajoneuvon  hallitsemiseksi, kulumisen ~ minimoimiseksi  ja  toimintahairididen
ennaltaehkaisemiseksi 3) Tavoite on polttoaineen k&ytén optimointi 4) Tavoite on osata
kuormittaa ajoneuvo turvallisuusséantéjen ja ajoneuvon tarkoituksenmukaisen kayton

mukaisesti.*®



18

N&ma edelld mainitut aiheet kasittelevat hyvin laajasti ajoneuvon rakenteelliset ominaisuudet,
ajoneuvoon vaikuttavat voimat ja taloudellisen ajamisen perusteet. Kokonaisuus on yhteensé
145 tuntia tai nopeutettuna 70 tuntia, joka on jopa yli puolet tutkinnon kokonaistuntimaarésta.
86 tuntia ja nopeutettuna 36 tuntia kasittelevat neljatta tavoitetta ja kyseisista tunneista suurin
osa koostuu kaytannon harjoituksista.'™ Tastd voimme paatella turvallisuussaantdjen ja
tarkoituksenmukaisen kayton olevan hyvin keskeisessa o0sassa opetussuunnitelman

kokonaisuutta.

Ammattipatevyyskoulutuksen opetussuunnitelman toinen kappale késittelee s&&nndsten
soveltamista ja on jaettu kahteen osaan. Tavoitteena on tuntea tieliikenteen sosiaalinen
ympdristé ja siihen liittyvat sdannostd, sekd tavarankuljetusta koskeva saanngsto.
Tavoitteiden tarkoituksena on opettaa kuljetusalalla vaikuttavia keskeisimpid saannoksia,
sopimuksia ja asiakirjoja. Kokonaistuntiméard on 29 tuntia ja nopeutettuna 23 tuntia, josta

suurin osa on teoriaopetusta.'®

Ammattipatevyyskoulutuksen opetussuunnitelman viimeinen kappale kasittelee terveytt, tie-
ja ympéristoturvallisuutta, palvelua ja logistiikkaa. Namé ovat jaettu seitsemaén eri osaan,
jotka ovat seuraavat: 1) Tavoite on tiedostaa liikenteeseen ja tyGtapaturmiin liittyvat riskit 2)
Tavoite on pystya ennalta ehkdiseméaan rikollisuus ja salamatkustajien kuljetus 3) Tavoite on
pystyd ennaltaehkdiseméén fyysiset riskit 4) Tavoite on tiedostaa fyysisen ja henkisen
suorituskyvyn merkitys 5) Tavoite on kyetd arvioimaan héatétilanteita 6) Tavoite on osata
kayttaytya yrityksen imagoa tukevalla tavalla 7) Tavoite on tuntea tavarankuljetuksen
taloudellinen ympéristd ja markkinajarjestelma.*®

Keskeisend osana kasitellddn oman terveyden yllapitoa, imagon yll&pitoa, hatatilanteessa
toimintaa ja muita kuljetusmuotoja. Nama kasittavat yhteensa 106 tuntia ja nopeutettuna 47
tuntia. Teoriaopetusta on 32 tuntia ja kdytdnndn harjoituksia 66 tuntia, kun nopeutettuna

vastaavat tuntiméérat ovat 25 tuntia teoriaopetusta ja 20 tuntia kaytannén opetusta,*®*

Ennakoivan ajon koulutus on 20 tuntia ja nopeutettuna 14 tuntia. Tarkoituksena on antaa
opetusta turvallisen taloudellisen ja ymparistoystavallisen ajotavan edistdmiseksi, seké
liilkenteen riskitekijoiden tunnistamiseksi.*® Henkilékohtainen ajo-opetus on kestoltaan 20
tuntia ja nopeutettuna 10 tuntia. Ajo opetuksen tavoitteena on, ettd oppilas osaa ajoneuvonsa

liikenneturvallisen, taloudellisen ja muut tienkayttajat huomioivan ajotavan.*®
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3.6 Kuljettajatutkintoon paésemisen edellytykset ja rakenne

Kuljettajatutkintoon kuuluu teoria-, ajo-, ja kasittelykoe. Kuljettajatutkintoon ilmoittautuvan
on esitettdvd tutkinnon vastaanottajalle selvitys ajokokemuksesta, milloin se on
kuljettajatutkintoon paasemisen edellytys, enintddn kuusi kuukautta aikaisemmin annettu

laakarintodistus tai sita vastaava laakarin lausunto ja ajokortti.*”’

Ajokorttiasetuksen 288 saddetddn vaatimukset Kkuljettajatutkintoon péaasemiseksi. Laki
edellyttdad ika ja terveysvaatimuksien lisdksi voimassa olevaa ajokorttilupaa. C-luokan
tutkintoon péédsemisen edellytyksena on edellisten liséksi vaatimus B-luokan ajoneuvon ajo-
oikeudesta ja CE-luokan tutkintoon osallistuvalla on oltava vetoauton luokkaa vastaava ajo-

oikeus.'®

Puolustusvoimien C- ja CE-kuljettajatutkinnon péaéasyvaatimuksien osalta on voimassa
ajokorttiasetus 28§ muutamin poikkeuksin®.

- varusmiehelld tulee olla Suomessa tai ulkomailla annettu voimassa oleva
vahintddn B-luokan ajokortti, milloin kyseessa on C-luokan ajoneuvon
kuljettajatutkinto

- CE-luokan ajoneuvoyhdistelman kuljettajatutkintoon voidaan ottaa 18 vuotta
tayttanyt varusmies, jolla on C-luokan ajoneuvon ajo-oikeus ja joka on
saanut jatko-opetuksen ja asianomaisen ministerion méaardysten mukaisen
CE-luokan kuljettajaopetuksen

- CE-luokan ajoneuvoyhdistelman kuljettajatutkintoon voidaan ottaa myos
muu 21 vuotta tayttanyt puolustusvoimien palveluksessa oleva henkild, jolla
on C-luokan ajoneuvon ajo-oikeus ja joka on saanut jatko-opetuksen seka
joka lisdksi tayttdd asianomaisen ministerion maardysten mukaisen
ajokokemusta koskevan vaatimuksen tai on saanut tdman ministerion
madrdysten mukaisen CE-luokan kuljettajaopetuksen ja téyttaa sitd edeltavaa

ajokokemusta koskevan vaatimuksen.**°
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Kuljettajatutkinnon teoriakoe suoritetaan padsaantoisesti kayttden AKE:n hyvéksymaa
tietokoneohjattua teoriakoetta, jota on tdydennetty padesikunnan hyvaksymilla kysymyksilla.
Teoriakokeen ottaa vastaan johtava ajoneuvotarkastaja, tai hdnen maarittelemansa henkild.
Teoriakokeen voi joissain tapauksissa ottaa vastaan my0s kuljettajan toiminnan

jérjestamisesta annetun lain mukainen kuljettajatutkinnon vastaanottaja.'*!

Varsinainen koe jakautuu kuvallisiin kysymyksiin ja kirjalliseen kokeeseen. Kuvallisessa
kokeessa esitetddn kuvana liikenteessd todellisuudessa esiin tuleva tilanne ja erilaisia
vaittamia, joista kokelaan tulee valita oikea vaittdmé. Kirjallisessa osiossa kokelaalle esitetdan
kysymyksid, joissa on kolme eri vastausta ja ndistd hanen tulee valita oikea vastaus.

Kuvallisessa osiossa vastausaikaa on 10 sekuntia ja kirjallisessa osiossa 30 sekuntia.**?

Ajokoe on kaksiosainen siséltden kasittely- ja liilkenneajokokeen. Kasittelytehtavét suoritetaan
paasaantoisesti lilkenneajokokeen yhteydessd. Kasittelykokeessa tutkinnon vastaanottajan on
valittava ainakin kaksi kasittelytehtdvaa seuraavista; makilaht6, peruutus, pysakointi tai U-
k&annos. Yksi tehtavista on suoritettava peruutusvaihteella. Kasittelytehtdvissé on kaytettava
ajettavaa ajokorttiluokkaa vastaavia ajokoevaatimukset tayttavia ajoneuvoja.'*®

Ajokoe suoritetaan AKE:n ohjeistuksen mukaisesti, joita on tdsmennetty puolustusvoimien
maarayksilla. Liikenneajokokeen vahimmaiskestoaika on 35 minuuttia."** Siind kiinnitetaan
ajoneuvon kasittelyn ohella huomio mm. havainnointikykyyn, liikennetilanteiden hallintaan,
nopeudenséatelyyn, vuorovaikutustaitoinin sekd kaistan valintaan, liikennevirrassa ajoon,
kevyeen liikenteen huomiointiin, risteyksen jattdon, ryhmittymiseen ja ohittamiseen tai
ohitetuksi tulemiseen. Lisdksi tutkinnon vastaanottaja valitsee sattumanvaraisesti erityisen
tarkastelun kohteeksi kaista-ajon, risteysajon tai maantieajon.'™ Ajokokeessa kaytettavien
reittien tulee paasaantoisesti kulkea vaylilla, joilla kyseisen luokan ajoneuvoilla muutenkin

ajetaan™’®.

Kuljettajatutkintotodistus poliisiviranomaista varten voidaan myontéé siind vaiheessa kun
varusmies on suorittanut puolustusvoimien kuljettajatutkinnon, seka hanelld on
puolustusvoimien myontdma ajokortti, joka on voimassa kotiuttamishetkelld ja varusmieheltd
tayttyy  ajokorttiasetuksen  288:n  mukainen  ajokokemusvaatimus.  CE-luokan
kuljettajatutkintotodistuksen ollessa kyseessda on hénelld oltava ajettuna vahintaan 40
kasarmialueen ulkopuolelle ulottunutta ajoméaardysté vahintddn 8500kg kokonaismassaltaan
olevalla C-luokan ajoneuvolla. N&iden perusteella hénelld on oltava ajettuna vahintaan 2000

kilometria.**’
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4. POHDINTA

Kuljettajakoulutuksen vaatimukset ovat muuttuneet uusien EU-direktiivien myotd. Tama
aiheuttaa puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen rakenteeseen suuria ja haasteellisia
muutoksia, joista osa on jo toteutettu. Tdma muutos vaikuttaa vuositasolla yli 20 prosenttiin
varusmiehistd. Taytyy muistaa ettd koulutuksen saajien suuri maaré ei voi olla vaikuttamatta

l&heisesti myos elinkeinoelamaan.

Tutkittuani logistiikan osaamisen ja koulutuksen vaatimuksia liittyvid tutkimuksia p&adyin
itse asiassa alkuperdisaihetta sivuavaan aiheeseen I&hinn& kiinnostuksesta muutoksiin, joita
koulutus puolustusvoimissa aiheuttaa. Ylipddnsd uuteen kuljettajakoulutukseen tahtaavia
tutkimuksia on niukasti niin puolustusvoimissa kuin siviilipuolellakin eikd Puolustusvoimien
kuljettajakoulutuksessa uusien vaatimusten kayttéonottamista ei ole havaintojeni perusteella
tutkittu.

Tutkimusten niukka saatavuus liittyen puolustusvoimiin sekd kandidaatin tutkielman
kokonaislaajuuteen paadyin kvalitatiiviseen tutkimusmenetelmaan jolla tyypillisesti kuvataan
todellista elamdd. Toisaalta Kadettikersantti Lauri Kohvan (2008) Pro gradu tutkimuksen
mukaan kandidaatin tutkielmat ovat myds lahinnd muutaman kymmenen sivun mittaisia

kirjallisuusanalyyseja™®.

Né&en logistiikan ja huollon yhtend térke&nd osana kuljettajakoulutusta. Puolustusvoimissa
logistiikka ja huolto muodostavat tietyn prosessin ja toimintamallin, jolla koulutuksen saanut
kuljettaja liitetddn lahinnd toiminnallisiin  kokonaisuuksiin.  Nailla toiminnallisilla
osakokonaisuuksilla vaikutetaan mielestani valtakunnalliseen toimintakykyyn niin normaali-

kuin poikkeusoloissakin.

Puolustusvoimat kouluttaa varusmiehid sodan ajan reserviin. Ammattiosaamista tulisi
palvelukseen astuvilla varusmiehilld olla jo ennen varusmiespalvelusta, joka korostuu
erityisesti erikoisosaamista vaativiin tehtdviin koulutettavilla. Varusmieskoulutuksessa
sotilaskuljettajaksi koulutettavilla varusmiehilld tdma korostuu niin sotilaskuljettajakurssin
aikana, kuin tdman jalkeen tapahtuvassa tyoharjoittelussa omassa joukko-osastossaan.
Henkiloita rekrytoitaessa ei yksin riitd, ettd hakijalla on mielenkiintoa kuljettajan ammattia
kohtaan, vaan rekrytoinnissa tulisi panostaa vahvasti ammattitaitoisen miehiston valintaan.
Aina ndin ei ole mahdollista toimia, koska palvelukseen astuvia tarvittavan ammattitaidon

omaavia kuljettajia ei ole riittavasti.
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Henkisiltd ja psyykkisiltda osin sotilaskuljettajan tulisi olla tasapainoinen ihminen.
Kuljettajakoulutukseen tulisi valita vain henkiloitd, jotka kykenevat ajo-oikeuden saatuaan
suoriutumaan heille osoitetuista tehtdvistd. Varusmiespalveluksen ensimmaisilld viikoilla
usein tehd&an paatds sotilaskuljettajiksi koulutettavista, ja talldin on varsin vaikea havaita
kuljettajiksi sopeutumattomat henkildt. Vaihtoehtona voisi esimerkikis olla sotilaskuljettajiksi
koulutettaville erityinen valintakoe, jonka avulla testattaisiin keskeisimmiltd osin

soveltuminen kuljettajakoulutukseen.

Uusi ammattipatevyyskoulutus on otettu kéyttéon ensisijaisesti maarittdmaan kuljetusajalle
pyrkivan henkilon vahimmaiskoulutustaso. Koulutussuunnitelmassa ei juurikaan huomioida
puolustusvoimien kuljettajalta vaadittavia sotilaantaitoja. Sotilaskuljettajaksi koulutettavalta
vaaditaan lisdksi varusmiespalveluksen edellyttdmid sotilaan taitoja. Osassa joukko-osastoja
kuljettajakoulutus  kaynnistyy jo peruskoulutuskaudella, jolloin sotilaskuljettajaksi
koulutettavilta ja& sotilaalliset taidot ainakin osittain oppimatta. Kuljettajalla on toki ajokortin
saatuaan mahdollisuus parantaa omia sotilaantaitojaan varusmieskoulutuksen edetessd, mutta

tassd vaiheessa padpaino tulee kuitenkin olla ammatillisen osaamisen kehittdmisessa.

Suunniteltaessa puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen sisaltod pitdisi pohtia, miten
kuljettajakoulutus ja sotilaskoulutus saataisiin yhdistettyd yhdeksi kokonaisuudeksi. Uusi
ammattipatevyysdirektiivi  asettaa ne raamit, joiden sisélld  Puolustusvoimien

kuljettajakoulutus tulee jarjestéa.

Yritysten lahtokohta logistisessa toiminnassa on erilainen kuin puolustusvoimilla. Yritykset
pyrkivét logistisella tehokkuudella laskemaan logistiikan kustannuksia ja tata kautta
parantamaan Kilpailukykyaan markkinoilla. Uudessa ammattipatevyyskoulutuksessa on
huomioitu hyvin juuri yritysten nékokulmasta katsottuna erityisia vaatimuksia. Toki
l&htokohtana ammattipatevyyskoulutuksen suunnittelussa on varmasti ollut ammattitaitoisen
henkilokunnan kouluttaminen elinkeinoeldmén vaatimuksiin. Kokonaisuutena voidaan sanoa,
ettd puolustusvoimien kuljettajakoulutus vastaa hyvin niin  puolustusvoimien Kkuin
elinkeinoeldman kuljettajan vaatimuksia. Puolustusvoimat vaativat kuljettajiltaan kuljettajan
ammatissa toimimisen liséksi sotilaallista osaamista, joka tulisi jatkossa huomioida ja
yhdistaa koulutettaessa sotilaskuljettajia sodan ajan reserviin.
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Mielenkiintoista on seurata tulevaisuudessa osalta, sdilyykd Puolustusvoimat edelleen
maamme suurimpana raskaan ajoneuvon Kkuljettajakoulutuksen antajana ja kuinka

kuljettajakoulutuksen kdyneet sijoittuvat elinkeinoelaman palvelukseen.
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