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TIVISTELMA

Tassa luonteeltaan kvalitatiivisessa tapaustutksesga tutkitaan lentoreserviupseerikurs
oppilaiden, kouluttajien ja lennonopettajien véismahdollisia arvoristiritoja seka
yhtalaisyyksia, joiden lisaksi kartoitetaan arvolkatsksen toteutusmahdollisuuksia lentores
viupseerikurssin toimintaymparistossa. Tutkimuksampiirisen osion perusteella pyrita
selvittdmaan tutkimuskohteiden yksildllisten arvsikgsten suhdetta toisiinsa ja lImavoimi
organisaation arvoihin. Empiirisen osuuden toistitkeana tavoitteena on tarkastella ar
kasvatuksen eri tekijoita lentoreserviupseerikllessi utkimustyon aineistonkeruumeneteln

na on kaytetty teemahaastattelua.

Tutkimuksen paaasiallisena teoriana on kaytettyn@dzin (1992) teoriaa arvojen universg

lista rakenteesta ja sisallosta. Schwartz on muadas tutkitun tiedon avulla arvoympyran,

joka sisaltda 10 arvoluokkaa. Arvoympyréa on hyoayty tassa tutkimuksessa useaan ot
seen. Tutkimustydn arvokasvatuksen osuudessa lajadleduutta on tutkittu laajalti erityises

organisaation arvojen ja arvokasvatuksen nakoktdmis

LentoRUK:n eri henkilostoryhmien arvoja sek& limewm@n organisaation arvoja tarkastel
essa kavi ilmi, ettd kurssin kokonaisarvoymparesitimelko yhtenainen ja lahella llmavoimi
arvomaailmaa. Tarvetta nahtiin kuitenkin arvojenejgelle sopimiselle. Kurssin arvokasy
tuksesta haastattelujen avulla saadut nakemykskkgsivat eri haastatteluryhmien valil
enemman. Tarkeimmaksi arvokasvatuksen metodikssinmkaisen yhteison jasenen of
esimerkki. Kurssin arvokasvatuksen kehittamisehdoguovat muun muassa koulutusorga

saation yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen se&hdollinen arvokasvatuksen huoneentauy
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ARVOYMPARISTO JA ARVOKASVATUS LENTORESERVIUPSEERIKU RSSILLA
— laadullinen tutkimus lentoRUK:n arvoista ja arvokasvatuksen toteutusmahdollisuuk-

sista

1 JOHDANTO

Suomen ilmavoimien alkeisohjaajakoulutus eli nylkeyinllmavoimien lentoreserviupseeri-
kurssi siirrettiin Kauhavalta Tikkakosken uuteemalotakouluun vuonna 2005. Tama muu-
tos aiheutti koulutusorganisaatiolle varmasti sailvaasteita muun muassa kurssin uudenlai-
sen koulutusjarjestelman ja koulutusympariston aagkgena. Naiden tekijoiden lisaksi lento-
reserviupseerikurssin lyhyehkot perinteet Tikkaladsk ovat todennédkdisesti aiheuttaneet
kehitystarpeita my6s kurssin arvomaailman suhtgstyg se soveltuisi paremmin nykyiseen

toimintaymparistoonsa.

Tama sotatieteiden maisterin pro gradu - tutkiek@sittelee arvoymparistda ja arvojen kas-
vatusta llmavoimien lentoreserviupseerikurssillatyisesti tutkitaan kurssin oppilaiden, kou-
luttajien ja lennonopettajien valisia mahdollisievaistiriitoja seka -yhtalaisyyksia, joiden
lisdksi kartoitetaan arvokasvatuksen toteutusmdisdaksia lentoreserviupseerikurssin toi-
mintaymparistdéssa. Tutkimukseen siséltyy empiiriosio - teemahaastattelu, jonka perus-
teella pyritddn selvittamaan kurssilaisten, koajigh ja lennonopettajien yksilollisten arvo-
kasitysten suhdetta toisiinsa ja llmavoimien orgaation arvoihin. Haastattelun tarkeana
tavoitteena on myds tarkastella arvokasvatuksetekijbita lentoreserviupseerikurssilla. Mo-
tivaatio kyseisen tutkimusaiheen valintaan syntyervmna 2007 tehdyn sotatieteiden kandidaa-
tintyon jatkotutkimustarpeiden pohtimisen yhteydes&rvo- ja asennekasvatuksen merkitys
motivaatioon lentoreserviupseerikurssilla (SK 9%A)rssin arvoymparistda ja arvokasvatusta
on tarpeellista tutkia, jotta saadaan tietoa enkiéstoryhmien arvojen muodostamasta ko-
konaisuudesta ja arvokasvatuksen toteutusmahddissta. Yhtendisemmilla arvoilla paas-

taan tehokkaampaan lopputulokseen esimerkiksi kokgesta puhuttaessa.
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Lahteind tutkimustydssa kaytetddn paaasiassa pgykal sosiaalipsykologian ja yleisen
kasvatustieteen kirjallisia sek& sahkoisia julkgisyoiden lisaksi viitataan Puolustusvoimien
tuottamiin sotilaspedagogiikan teoksiin. Tyoss&ei&§iin myds muutamia Puolustusvoimissa

ja siviilitiedeyhteistssa tuotettuja aiheeseetyiig tutkimuksia.



2 TEORIAA ARVOISTA JA ARVOKASVATUKSESTA

Luvun tarkoituksena on selventda tutkimuksen patikés ja luoda niille maaritelmat myo-
hempaa tarkastelua silméalla pitéden. Lisdksi ed#ellmuutamia, lahinna Puolustusvoimissa
tehtyja aiheeseen liittyvia tutkimuksia. Luvussekaatellaan myds eri l&hteiden nédkdkulmia
teoriaan arvoista, asenteista ja arvokasvatuks@stajen ollessa laajempi ja tutkimuksen
kannalta olennaisempi kéasite kuin asenteet, k&stelensin mainittua tarkemmin ja syvalli-

semmin. Aluksi esitetaan tutkimuksen viitekehytugimusraportin rakenne.

Tutkimuksen viitekehys

Kuviossa 1 esitellddn tutkimustyon etenemista kuaatutkimuksen viitekehys. Kuviossa
alimpana nahdaan tutkimuksen teoriaosuus karkgedéltuna kahteen paaosioon. Laheisten
suhteidensa vuoksi organisaation arvojen ja arw@taksen teoriat sek& Schwartzin arvoteo-
ria linkittyvat ty0ssa usein toisiinsa. Seuraavarg@® sisaltaa tutkimuksen empiirisen osion ja
tutkijan tulkinnan limavoimien organisaation arwaisKolmas taso sisaltaa tutkimustyon tu-
lokset ja aiemmin esiteltyjen kahden paatutkimustmgn valossa tarkastellut johtopaatok-
set. Ylimmalla tasolla tutkimuksen pééaasiallisdbitaet yhdistetaan ja pyritaan selvittamaan
lentoRUK:n arvoympaériston ja arvokasvatuksen kaémtsmahdollisuuksia.

Kurssin arvoympdriston ja arvo-
kasvatuksen yhteinen tarkastelu
(kehittdmismahdollisuuksia)

Kurssin Kurssin
arvokasvatuksen toteu- arvoymparisto
tusmahdollisuuksia

Haastateltavien na- [Imavoimien orga- Haastateltavien
kemyksia kurssin nisaation arvot arvot
arvokasvatuksesta \ /

]

ORGANISAATION ARVOJEN JA SCHWARTZIN ARVOTEORIA
ARVOKASVATUKSEN TEORIAA

Kuvio 1. Tutkimustyon viitekehys.



Kuvion vasemmalla puolella nahtavaa, tutkimustyanralta keskeistéa Schwartzin arvoteori-
aa on kaytetty llmavoimien organisaation arvojesefielyyn ja lentoRUK:n eri haastattelu-
ryhmien arvojen tarkasteluun. Nama osiot keskusttlkeskendan molempiin suuntiin, kuten
kaksikarkisista nuolista voidaan nahda. Tutkimukmdmopaatosten yhteydesséa limavoimien
organisaation arvot ja lentoRUK:n eri henkilostdrnybtd muodostettujen haastatteluryhmien
arvot on yhdistetty kurssin kokonaisarvoymparistokska tarkastelu on toinen tutkimuksen

tarkeimmista paamaarista (ks. luku 3.2).

Kuvion oikean puoliskon alimpana portaana on laimdksuuden pohjalta muodostettu or-
ganisaation arvoihin ja arvokasvatukseen liittye@riatieto. Seuraavalla tasolla nahdaan teo-
riaosuuden kanssa kaksisuuntaisessa yhteydessit,dE@vwoRUK:n arvokasvatukseen liitty-
vat haastatteluhavainnot. Haastattelujen tuloksi@ataan nuolien mukaisesti olemassa ole-
vaan teoriatietoon. Kolmannella portaalla eli totkksen johtop&aatoksissa tarkastellaan kurs-
sin arvokasvatuksen toteutusmahdollisuuksia tutkiyiin toisen paatutkimusongelman va-
lossa (ks. luku 3.2).

Tutkimustyon paatutkimusongelmiin pyritdan siis aanfan vastauksia viitekehyksen kol-
mansilla portailla. Taman tarkastelun seurauksexaalg tulokset yhdistetaan kuvion ylim-
malla tasolla ja pyritdan niiden pohjalta selvité#n lentoRUK:n arvoympariston ja arvokas-

vatuksen kehittdmismahdollisuuksia.

Tutkimusraportin rakenne

Tutkimusraportin rakenteena on kaytetty Maanpuaklsirkeakoulun Koulutustaidon laitok-

sen suosittelemaa tutkimuksen perusrakennetta.

- Luvun 1 (Johdanto) jalkeisessa luvussa 2 (Teomaaista ja arvokasvatuksesta) kasi-
tellaén tutkittavan ilmion kannalta olennaisimmahdekirjallisuuden osa-alueet ja
maaritellaan tutkimuksen keskeiset kasitteet.

- Luvussa 3 (Tutkimustytn lahtokohdat ja toteutusje#aan tutkimustyon kohteet ja
tutkimusongelmat seka kéaytetyt tutkimusmenetelmat.

- Luvussa 4 (Tutkimuksen tulokset) empiirinen aireeish analysoitu ja luokiteltu par-

haaksi ndhdylla tavalla. Saaduista tuloksista sittgtyhteyksia lahdekirjallisuuteen.
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0 Luku 4.1 (Haastateltavien omia ndkemyksia llmavemarvoista) liittyy tut-

kimuksen teoriaosuuden lukuun 2.3 (Arvojen teoriaa)

0 Luku 4.2 (Ilmavoimien organisaation arvot kaytars&keskustelee teoriaosi-
on lukujen 2.3 ja 2.6 (Arvot Puolustusvoimissa) $&m

0 Luku 4.3 (Arvokasvatuksen kaytdnnén nakoékulmia)lesiaan yhdistyy teo-
riaosuuden lukuihin 2.5 (Organisaation arvot yksi&vopohjana), 2.8 (Arvo-
kasvatuksen lahtokohtia) ja 2.9 (Piilo-opetussuighmian kasitteesta).

- Luvussa 5 (Johtopaatokset) tarkastellaan tutkinhostien laajempia merkityksia yh-
distettyina tutkimustyon kokonaisuuteen. Tassa $gaupyritddn antamaan vastauksia
asetettuihin tutkimusongelmiin.

- Luvussa 6 (Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyysitellaan muun muassa tutkimuk-
sen empiirisen aineiston luotettavuus ja aineistamkmenetelmien eettisyys.

- Luku 7 (Pohdinta ja jatkotutkimustarpeet) sisalid&imusprosessin tarkastelua, lah-

dekritiikkia ja ehdotuksia aiheen jatkotutkimuksill

2.1 Tutkimustyon keskeisia kasitteita

Seuraavassa nimetaan tutkimustyon tarkeimmaét &ésita esitellaédn niiden erilaisia maari-
telmia. Jokaisesta termistd annetaan lopuksi taot&imuksen tarpeisiin tiivistetty maaritel-

ma.

Mita arvoilla tarkoitetaan?

Arvojen tarkka maarittaminen kasitteena on hankgaanan merkityksen ymmartaminen on
hyvinkin yksilollista. Yhteiskunnassa vallitsee @&rkattomia erilaisia arvokasityksia riippuen
esimerkiksi kulttuurista ja vaestéryhmasta. Pelto&eRuohotie (1987, 19) kuvailevat arvon
olevan jonkun objektin vakiintunut merkitys yksi&l Toisaalta arvojen voidaan katsoa ole-
van yksilon toiminnan yleisia oikeutuksia (HalsteadPike 2006, 24). "Arvostaa” merkitsee
verbina jonkinlaista kannanottoa maarattyyn asi#tamisarvot eli varsinaiset arvot ovat niin
sanottuja lopullisia paamaaria. Naitd ovat muun seadotuus, kauneus ja hyvyys. (Turunen
1993, 22.)

Arvot ovat kasitteena suhteellisen lahellda ihaatgdt arvostuksia. Turunen kayttaa teokses-
saan (1993, 18) arvokkaan kokoavaa kasitetta, jeigiltyy nelja erillista luokkaa: varsinai-

set arvot, ihanteet, arvostukset seka inhimillisestokkaat kokemukset. Han toteaa myos,
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ettd kaikista naista neljasta luokasta kaytetakikialessa termia arvot, minka seurauksena

ké&site saattaa hamartya arvokeskustelussa.

Erilainen nakékulma ilmenee Junnolan & Juutin tukksessa (1997, 22) siteeratusta Clyde
Kluckhohnin arvon maaritelmasta: "Arvo on yksilotié ryhmalle ominainen, eksplisiittinen
tai implisiittinen kasitys toivottavasta, joka vatkaa kaytettavissa olevien toiminnan muoto-
jen, keinojen tai pdadmaarien valintaan.” Kluckhdisaa arvojen olevan suurelta osin kulttuu-
rin tuotteita. Jokainen arvo saa kuitenkin eri isi@n kohdalla yksilollisen merkityksen ja

prioriteetin.

Kauppinen (2002, 19) ottaa arvojen maarittAmisarksivkaksi tutumpaa kasitetta, etiikan ja
moraalin: "Etiikka kertoo, mikd on hyvaa ja mikdhpa. Moraali taas kertoo sen, mika on
oikein ja mika vaarin.” Eri yhteisdisséd on olemaststtyja eettisia kulmakivia, joiden seura-
uksena muodostuu yksilon toiminnan moraalinen parudyvana esimerkkina on ladkarin
paljon puhuttu ammattietiikka ja sen pohjalta syétywksilollinen moraali jokapaivaisessa

tyossa.

Tassa tutkimuksessa sanalla arvo tarkoitetdasilon tai ryhman suurta, oikeaksi ja hyvaksi

koettua paamaaraé, joka vaikuttaa valittaviin keimo ja toiminnan muotoihin.

Asenteen maarittelya

Asenne ja arvo ovat kasitteina melko lahella taisiga usein arkikielessa ne sekoitetaan toi-
siinsa. Tasta syysta asenne tulee maaritella tdmkimuksen yhteydessa, vaikka tyo ei var-

sinaisesti kasittelekaan asenteita.

Asenne on suppeampi ja kaytannonlaheisempi kasitedevo. Silla tarkoitetaan usein koko-
naisvaltaista suhtautumista johonkin tiettyyn asite kohteeseen (Helkama, Myllyniemi &

Liebkind 2004, 187-188). Samassa teoksessa ortwiiRettyn & Cacioppon (1981) suppe-
ampaan asenteen maaritelmaan: asennetta voidaaill&yvyysyvaksi ja yleisluontoiseksi

positiiviseksi tai negatiiviseksi tunteeksi liittygohonkin maarattyyn kysymykseen, kohtee-
seen tai henkil6on.

Tassa tutkimuksessa asenteella tarkoitekadonaisvaltaista ja suhteellisen pysyvaa positii-

vista tai negatiivista suhtautumista johonkin §gtt objektiin.



Kasvatus kasitteena

Kasvatus on arkikielessa hyvinkin yleisluontoinarugein kaytetty termi. Tieteellisena termi-
na se on kuitenkin hieman rajatumpi, joskin on Eiy@vissa lukemattomia tulkintoja tutkijas-
ta ja tieteenalasta riippuen. Peltonen (1981, h23evannyt kirjassaan muutamia maarittelyja
sanalle "kasvatus”. Yleisina piirteina tekstistddaan poimia tavoitehakuisuus, kehittdminen,
vaikuttaminen, herattaminen, suunnitelmallisuugyarovaikutus. Lentoreserviupseerikurssin
oppilaat ovat kaikki taysi-ikaisid, joten kurssiaskatuksen katsotaan tdssa tutkimuksessa

olevan aikuiskasvatusta.

Tassa tutkimuksessa kasvatuksen ymmarretddn olawvaitteellinen ja suunnitelmallinen

vaikuttaminen, joka on vuorovaikutteista ja pyRehittamaan yksil6a tai ryhmaa

Mita on arvokasvatus?

Arvokasvatuksen maaritelma on tassa tutkimuksekdstelty luvussa aiemmin esitellyista

arvon ja kasvatuksen kasitteista.

Sanalla arvokasvatus tarkoitetaan tdman tutkimuastgiteydessdavoitteellista, suunnitel-
mallista ja kehittdvaa yksilon tai ryhman arvoihvaikuttamista. Yhtena arvokasvatuksen

tavoitteena on opettaa toimimaan valintatilanteissa

2.2 Aikaisempia tutkimuksia

Puolustusvoimissa on aiemmin tutkittu jonkin ver@woja. Asenne sisaltyy moniin toihin

alakasitteena.

Johdannossakin mainittu, tutkijan vuonna 2007 tekeotatieteiden kandidaatinty®, Arvo- ja
asennekasvatuksen merkitys motivaatioon lentoregesgerikurssilla, pyrki selvittdmaan

arvojen ja asenteiden yhteyksia kurssilaisten naatioon. Tahén kandidaatin tutkimukseen
ei kuulunut empiiristd osiota, mutta tiedeyhteiddnttamaa teoriatietoa tutkimalla selvisi
yhteyksia arvo- ja asennekasvatuksen sekd motoraatlilla. Taman seurauksena arvoym-

paristdn ja arvokasvatuksen voidaan katsoa oleeausfeltu ja tarpeellinen tutkimusaihe.

Tutkimustydni kannalta olennaisimmat Maanpuolustuk&akoulussa tuotetut tyot kasittele-
vat arvoja eri nadkokulmista ja nain taydentavasigan. 72. Merikadettikurssin kadettien,
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Laineen ja Laitalan sotatieteiden kandidaatin tltkat, "Arvoteoriatutkimus - Mitd arvot

oikeastaan ovat?” (Laine 2004) seka "89. Kadettikur arvomaailma” (Laitala 2004), sisal-
tavat teoreettisen ja kaytannoéllisen lahestymistaar@otutkimukseen. Laine tutkii arvoteori-
oita, joista yksi on tadssakin tydssa esitelty Satwima arvoteoria. Tutkimuksensa yleisena
tuloksena Laine toteaa arvojen olevan moninainemijeeasti maariteltava kokonaisuus, joka
ohjaa yksilon paatoksentekoa. Laitala taas taydeatdojen tutkimuskenttda tarkastellen ka-
dettien suhtautumista arvoihin kaytdnnon tasollanapn Laineen tuottama arvoteoriapohja.
Laitalan johtopaatoksista voidaan tulkita samamylkéndn edustajien omaavan samankaltai-
sen arvopohjan, ja etta yksilon arvojen lisdksi sapghmalle tai yhteisélle muodostuvat yh-

teiset vahvat arvot ja kulttuuri.

Muita tdhan tutkimukseen kosketuspintaa omaaviknuiksia ovat muun muassa sotilaan
toimintakyvyn eettista ulottuvuutta tarkastelevakktisen vuonna 2006 esiupseerikurssilla
tekema tutkimusty6: "Eettinen toimintakyky ja upseestiikka”, Pdystin (2002) llmavoimiin
keskittyva: "Palvelusmotivaation kehitys llmavoimiehjaajan alkeiskurssilla” seka Valjakan
(2004) pienten ja keskisuurien yritysten arvojetkitaus: "Tyo tekijaansa kiittaa? Tutkimus

yrittajan ja yritysten arvoista”.

Yksi Valjakan tutkimuksen keskeisimpid saavutuksieeri arvojen tarkeysjarjestyksen muo-
dostaminen tutkittavien pk-yritysten kohdalla. Kaunkin tdman tutkimustyon tarpeisiin sovel-
tuu paremmin Valjakan pohdiskelu Schwartzin arvoseo kayttokelpoisuudesta spesifeja
vaestoryhmia tutkittaessa. Han tuli pohdinnassaberstulokseen, etta Schwartzin teoria ei
ehka ole paras mahdollinen kehikko tiettyjen ryhmtigtkimukseen.

POysti sai tutkimuksessaan seuraavia tuloksia. itnmaien tiedottaminen esimerkiksi mah-
dolliseen tulevaan tyohon liittyvista seikoista koe epaonnistuneeksi ja joissain tapauksissa
jopa eparehelliseksi, mistd seurauksena oli ludisesti motivaation heikkeneminen. Tama
saattaa olla osittain heijastumista arvoristiritdagrganisaation ja tyoyhteison valilla. Toisaal-
ta motivaatioon vaikutti positiivisesti muun muass#daiset perinnetilaisuudet, joiden kautta
kurssilaiset tunsivat paasevansa yhteison jasenllsiri téllaiset tilaisuudet ovat tarked osa

arvokasvatusta.

Aikaisempien tutkimusten antamat tiedot ja nakolatlmvat talle tyolle tarkeita. Laineen ja
Laitalan tutkimukset ovat taman tutkimustyon katendlyodyllisid etenkin Schwartzin arvo-
teorian esittelyn ja sen kaytantoon siirtamisendeatla. Liséksi niiden avulla on helpompaa
hahmotella tutkimuksen yleistad rakennetta ja ulkaad/aljakka taas antaa tutkimuksessaan
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hyvia, tuoreita nakdkulmia arvojen tulkitsemiseehkd& myos pienen kontaktin sotilasyhtei-

son ulkopuoliseen tutkimuskenttaan. Mikkosen etikkkarkasteleva tyo selventda arvojen ja
asenteiden suhdetta etiikkaan. POystin motivadkimwus keskittyy llmavoimiin ja vielapa
ohjaajakurssiin, joten sen johtopaatoksia ja tubbk®idaan kayttaa perustellummin hyvaksi

nimenomaan taman tutkimuksen ymparistdssa.

2.3 Arvojen teoriaa

Turunen (1993, 9) toteaa tutkimuksessaan arvojarjastusten vaikuttavan kaikkeen inhi-
milliseen toimintaan. Onhan totta, ettd ihmisettasat kaikki koetut asiat jonkinlaiseen arvo-
jarjestykseen. Arvot ovat erittdin vahvasti kultitiga yhteisdsidonnaisia ilmi6itd (Turunen
1993, 52). Silti lapsuuden ja nuoruuden kasvuynsp@mme arvot kulkevat jollakin tasolla
mukanamme koko elinajan. Ne saattavat muokkautudydentya liittyessdmme johonkin
yhteis60n tai kulttuuriin, jolloin hyvdksymme sataammyds jonkinasteisen yhteisen arvopoh-
jan. Kuitenkin arvot ovat loppujen lopuksi yksiltienkilokohtaisesti sisdistamia periaatteita,
joten niita tulee kasitella subjektiivisena padaoméMakipeska & Niemela 2005, 66). Virta-
sen (2005, 78) mukaan arvoja voisi myos kutsuaniiimiaa ohjaaviksi periaatteiksi”, koska
niiden takaa on loydettavissa erilaisia suurempaalellisia” arvoja. Erdas nakdkulma todelli-
siin arvoihin on Turusella (1993, 22), joka toteai& sanottujen varsinaisten arvojen olevan
loppujen lopuksi vain kauneus, totuus ja hyvyysit&ukaan néin pelkistetylle tasolle ei kan-
nata tassa arvotarkastelussa menna. Tutkimusty@mgtavoitteena on painvastoin konkreti-

soida llmavoimien arvoja mahdollisimman kaytannéelgeksi kokonaisuudeksi.

Schwartzin arvoteoria

Helkaman ym. (2004, 182) ja Puohiniemen (2003,t88ksissa esitelty Israelilaisen Shalom
Schwartzin (1992) teoria arvojen universaalisteeragesta ja sisdllosta on yksi viime vuosien
kattavimmista ja eniten viitatuista arvotutkimukaisSchwartz on pyrkinyt kasittelemaan
arvoja yleismaailmallisena, eri kulttuureista riyppattomana kasitteenda. Han kaytti tutki-
musmenetelmané kyselyd, jossa pyydettiin arvioimedaisten hyvien asioiden, kuten va-
pauden ja rehellisyyden, merkitysta yksilon elaroBgavina periaatteina. Tutkimuksen lah-
tokohtana ovat yksildiden ja yhteisdjen tarpeetvcAryhmitellaan niiden sisaltamien tarpei-

den ja paamaarien mukaan. Schwartzin oletuksenatténarvoja kuvaavilla sanoilla on suu-
rin piirtein sama merkitys kulttuurista tai kiel@stippumatta. Taman liséksi teoria olettaa
my0s eri arvoluokkien suhteiden olevan kaikissatiyuteissa yhdenmukaisia. Oletus arvojen
rakenteen universaalisuudesta perustuu ajatuksdi@nkaikilla ihmisilla on samantyyppisia
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psykofysiologisia tarpeita. Lisaksi jokaisen yht&ison turvattava jatkuvuutensa ainakin

osin arvojen kautta. Schwartzin arvojen rakenteesigallon teoria antaa hyvan pohjan poh-
dittaessa lentoreserviupseerikurssin arvomaailmasen muokkautumista verrattuna organi-

saation eli lmavoimien arvoihin.

Kuviossa 2 esitelladn tutkimuksen tarpeisiin mutikatPuohiniemen (2002) tulkitsema
Schwartzin arvoympyra, jota on kaytetty Lappeenaanteknillisen yliopiston projektiin kuu-
luvassa tutkimusraportissa (Valjakka 2004). Kuveodsienevat Schwartzin arvoteorian kaksi
peruselementtid: motivaatioon liittyvat 10 arvolidak seka eri arvoluokkien suhteet toisiinsa
nahden, esimerkiksi itseohjautuvuuden laheinen eswmikkeisyyteen ja toisaalta ensimmai-
sen kaukainen suhde turvallisuuteen (Valjakka 2004, Ulkokehaltd on |0ydettavissa arvo-

jen ylaluokat, jotka kuvaavat ympyran eri osienyséronnetta.

Muiden hmomicint

Yhteisokeskeisyys

univarealismi

itsachjautuvuns

Avoimuus
muntalsselle

Sgilvttiminen

Yksilokeskeisyys

Iisensd korostaminen

Kuvio 2. Schwartzin sovellettu arvoympyrd (muk. Puohiniemi 2002; ks.
Valjakka 2004, 11).

Kuvio on jakautunut vinosti kahtia yhteiso- ja yk&ieskeisiin arvoihin. Ympyran oikealla,
ylemmalla puolella on esitetty sosiaalisen kansgalksen ja yhteison jatkuvuuden kannalta
tarkeitd ihanteita. Vasen puoli sisaltada yksilélhgpia arvoja. Kuvion reunoilla on liséksi il-
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maistu arvoteorian vastakkaiset ulottuvuudet: gaiginen — avoimuus muutokselle, itsen-

sa korostaminen — muiden huomiointi. (Helkama ya04 183-184.)

Schwartzin jokaiselle arvotyypille on maaritetty lemlttuureissa saman merkityksen omaavat
arvot. Juuri tama aikaisemminkin todettu periaatejan universaalisuudesta on Schwartzin
teorian ydinajatus. Puohiniemen (2003, 24-26) jdk&tean ym. (2004, 184) teoksissa on
purettu Schwartzin arvoympyran jokainen osa-alukseen ymmarrettavampaan muotoon.
Viimeksi mainitun keskittyessd Schwartzin arvojemiversaaleihin ilmentymiin Puohiniemi
siirtdd arvot organisaation toimintakenttdan. Sswaasa esitellddn edella mainittujen teoksien
pohjalta muodostetut maaritelmat Schwartzin arved@ojokaiselle arvotyypille liitettyina
seka yksilon ettd organisaation arvokonteksteihin.

Itseohjautuvuus
Itseohjautuvuudella ymmarretdén tietoisuutta ompstamaarista ja niiden asettamisesta, va-
pautta omaan ajatteluun ja toimintaan seké haldggmututkimiseen ja luomiseen. Erityisesti

organisaatioiden arvokokonaisuuksissa itseohjautdeila on tarkea asema.

Virikkeisyys
Virikkeisyys tarkoittaa esimerkiksi uusien haasegicaktiivista etsimista ja kohtaamista. Vi-

rikkeisyys yhdistetdan usein itseohjautuvuudenalgaeseen.

Hedonismi
Hedonismi on mielihyvan etsimista ja elaman naajert maksimointia. Organisaation arvo-
pohjan yhteydessa kuulee harvemmin puhuttavan l&td®ta, vaikka tyon ilo sitad l&hella

onkin.

Suoriutuminen

Suoriutumisella ymmarretaan kunnianhimoa, kompaiang menestyksen tavoittelua. Suo-
riutuminen on organisaation arvona usein suuressigssa, ymmarrettynd ehka mieluummin
koko organisaation kuin yksilon suoriutumisena. éattzin arvoympyrassa suoriutumisen
ylakasitteend olevaitsensa korostamisekatsotaan siis tassa tapauksessa olevan nimen

omaan organisaation suoriutumisen korostamistasahé ymparistoon.
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Valta

Valta tarkoittaa varallisuutta, yhteiskunnallisenikuttamisen mahdollisuutta, ihmisten ja
resurssien hallintaa sekad statuksen asemaa. Omg#iossa vallan voidaan katsoa keskitty-

neen johtamiseen liittyviin arvoihin, usein piilttena negatiivissavytteisen kuvansa vuoksi.

Turvallisuus

Turvallisuus voi olla yhteisdllistd ja yhteiskunhstia turvallisuutta sekd oman elaman har-
monisuutta ja tasaisuutta. Organisaation arvoigsallisuutta nakee harvemmin perusmuo-
dossaan, ellei organisaation toimintakenttd varsasai sisalla turvallisuuden elementteja.
Esimerkkeja organisaation turvallisuuskasitteestit tuotteen laadun ja toiminnan jatkuvuu-

den turvaaminen seka yleinen luotettavuus.

Yhdenmukaisuus

Yhdenmukaisuutta voi kuvailla néyryydeksi, kohtisdudeksi ja tottelevaisuudeksi. Valte-
taan tekoja, jotka ovat ristiriidassa yhteison nemtai odotusten kanssa. Yleensa organisaa-
tiossa ei nimeta yhdenmukaisuutta varsinaiseksikaiy silla eihén tavoitteena voi virallisesti
olla monogeeninen yhteis6. Kuitenkin taustallaintajen muodossa yhdenmukaisuutta saate-

taan ihannoida. My6s niin sanottu me-henki voidajatella yndenmukaisuudeksi.

Perinteet

Perinteilla ymmarretaan tiettyjen tapojen noudaiséan kulttuurin kunnioitusta ja hyvaksy-
mistd sekd yhteisd0n sitoutumista. Perinteet gsittorganisaatiossa usein niin sanottuina
vaiettuina arvoina, jotka ohjaavat yhdenmukaisuudenin koko yhteisdn toimintaa ja valin-

toja. Kielteisessd muodossaan perinteet voivatshadauudistumista ja kehittymista.

Hyvéantahtoisuus
Hyvantahtoisuus koostuu rehellisyydesta, anteeteiarsuudesta, vastuuntunnosta ja autta-
misen halusta. Organisaation arvokentassa hyvamsalitta kuvaavat henkildst6on ja muu-

hun yhteiskuntaan tai asiakkaisiin liittyvat arvot.

Universalismi
Universalismi on erittain yhteisokeskeinen arvdajkuvastaa muun muassa luonnonsuojelu
ja pyrkimys suvaitsevaisuuteen seka ymmarryksesiatkohtaan. Erityisesti yhteiskunnalli-

seen vastuuseen ja ymparistoon liittyvat arvot ovganisaatiossa universalistisia arvoja.
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Schwartzin arvoteorian kenties suurimpana puutteemeetta siitd on jouduttu karsimaan

yhteiskunnallisesti ja kulttuurillisesti eri menditsia omaavia arvotyyppeja, kuten hengelliset
arvot ja terveys. Nama kaksi arvoa ovat saaneddudituureissa hyvinkin erilaisia merkityk-

sid ja tasoja. (Helkama ym. 2004, 185.) Schwartdisiiksi joutunut tarkastelemaan arvoja
niin yleisella tasolla, ettd yksilon todellistervayen tulkinta taman teorian kautta on miltei
mahdotonta. Arvojen soveltaminen on myds hyvimtksidonnaista. Schwartzin universaa-
lissa mallissa tilanneriippuvuuden nakokulmaa eetyottamaan huomioon, joten teoriaa
tulee tarkastella melko yleisella tasolla. Schwari@rvoteorian vahvimpina puolina on eri

arvotyyppien vastakkainasettelu ja yksilollisyydeska yhteisollisyyden erojen korostaminen.
Schwartzin teoriaa voidaan kayttdd hyvaksi vedagsa lentoRUK:n arvojen ja asenteiden
suhdetta esimerkiksi yksilollisyyteen ja yhteis$ifiyteen. Lisaksi llImavoimien arvot tullaan

sijoittamaan Schwartzin arvoympyraan.

2.4 Arvot osana ammattietiikkaa

Etiikka on yksi filosofian osa-alue, joka keskittigrkastelemaan oikeaan ja vaaraan liittyvia
ongelmakohtia. Tarkedd on erottaa etiikan kasiteaaista, silla moraalilla ymmarretaan
enemmankin ihmisten toiminta- ja ajattelutapojaiikRa, Sajama & Kotkavirta 1995, 7-8.)
Arvot ovat vahva osa etiikkaa, silla normatiivisstiikan mukaan kunnialliset arvot ja hyveet

kuuluvat eettiseen toimintaan. (Heikkonen 1993) 21.

Ammattietiikasta puhuttaessa organisaation luonmgistukset ja naihin sisaltyvat eettiset
normit ja arvot nousevat suureen rooliin. Yksilarhialla ammattietiikalla tarkoitetaan eetti-

sesti hyvaksytyn ja suositeltavan toiminnan ongalammattia harjoitettaessa. Niin sanottuun
ammattieettiseen herkkyyteen vaikuttaa ammatirit&re@t mahdollisuudet itsendisille valin-

noille ja toisaalta ammatin etdisyys arkipaivarylgeiskunnan yleisista moraalikasityksista.
Sotilasyhteiséssa tallaisena moraalikysymyksenasamerkiksi tappamisen oikeutus. (Heik-
konen 1993, 75; Raikka ym. 1995, 14-17.)

2.5 Organisaation arvot yksilén arvopohjana

Kuten luvussa 2.4 kasitellyn ammattietiikan yhtesafeon todettu, arvot edustavat organisaa-
tiossa etiikkaa. Organisaation normien tulisikimystua yhteisesti sovittuihin arvoihin, jotta
yhteison kaikki jasenet siséistéaisivat toiminnaorsmman tarkoituksen ja tavoitteen. (Kaup-
pinen 2002, 21.) TA&ma sama periaate patee riippamiti, onko kyseessa koulutus- tai tyo-
organisaatio. Puohiniemen (2003) mukaan yhteistarganisaatioille on, etta kaikki julkises-
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ti esitellyt ja myo6s taustalla vaikuttavat arvovai voi toteutua samanaikaisesti. Tarkeina

pidetyt arvot toisaalta taydentavat toisiaan, matiat tietyissa olosuhteissa myos ristiriidassa
keskendan. Nain muodostuu erdanlainen organisaatumkehd, jossa tasapainon loytaminen
on haastava tehtava. (Puohiniemi 2003, vi.) Edebénittu arvokeha voidaan yhdistaa tutki-

mustydssa aiemmin esiteltyyn Schwartzin arvoympyyrigka osaltaan myds esittelee arvojen

samankaltaisuuksia ja ristiriitoja.

Puhuttaessa ryhman tai taman tutkimustyon tapasadesssin koulutuksesta voidaan todeta,
ettd erittéain yleinen syy koulutuksen tehottomuntés jopa epaonnistumiseen on yhteisten
arvojen seka vision ja koulutusstrategian valisekin puuttuminen. Todellinen taitojen ke-
hittdminen ja erityisesti sotilasorganisaatiossaoitallun, sotilaspedagogiikan alalta tutun
osaamisen sovelletun vaiheen saavuttaminen vaativegn kaikkea koulutusorganisaation ja
oppijoiden yhteista, syvallisempdd ymmarrysta seisiota tulevaisuudesta. Nimenomaan
tassa yhteydessé yhteisten arvojen merkitys kanosttivasti. (Ruohotie 1996, 104; Toiskal-
lio, Kalliomaa, Halonen & Anttila 2002, 68.)

Myds Makipeska & Niemela (2005, 22) toteavat kisgan arvojen yhteisyyden tarkeyden.
He suosittelevat tavallisen, helposti kovin pinisaksi jadvan arvokeskustelun sijaan arvojen
siirtdmista kaytantoon ja arkeen. Talla tavallaamigaation jasenet sisdistavat ja hyvaksyvat
sovitut arvot tehokkaammin. Samassa teoksessa arvothdistetty organisaatiokulttuurin
alle. Kirjoittajat maarittelevat organisaatiokulitin rakenteen olevan tiivis sisakkainen ym-
pyra, jossa kaikki tekijat: organisaatio, tyoyhteja yksilo ovat vuorovaikutuksessa keske-
naan. Arvot sisaltyvat erityisesti tyoyhteisotasaotleka yksilon mielikuviin ja tunteisiin eli
organisaatiokulttuurin syvarakenteeseen. Edellisstikoista johtuen saattaa organisaation ja
tyoyhteison valille muodostua jopa ristiriitaisiav@ja, joka syo toiminnan kannattavuutta ja
mielekkyytta huomattavasti. (Mékipeska & Niemeld020 61-66.) Arvoristiriita aiheuttaa
toimijassa perustavaa laatua olevia vastareaktjaif@pa "antimotivaatiota”. Tasta johtuen
arvokasvatuksen ja -keskustelun tulisikin olla kakganisaation tasolla yhtenaistettya ja hy-

vaksyttya.

Edella esiteltyjen ndkemyksien pohjalta voidaaretadetta koko tydyhteisén sisalla yhtenai-
sen ja kaytantoon sidotun arvopohjan saavuttamiselks organisaation eli taméan tutkimuk-
sen tapauksessa limavoimien arvojen olla kaytarém@nsia ja kasitteiltddn avattuja, jotta ne

olisivat helposti omaksuttavissa. Lisaksi niitdduluoda aktiivisesti esille.
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2.6 Arvot Puolustusvoimissa

Muun muassa "Suomalaisuus, uskottavuus ja kehikyssaus” ovat Puolustusvoimien arvo-
ja (Maanpuolustuskorkeakoulun Internet-sivusto)ma@iatyyppisen, yhteiskunnalliseen tur-
vallisuuteen keskittyvan organisaation arvot ovatksein melko helposti paateltavissa. Edel-
|& esitellyn Schwartzin teorian arvoympyrassa namvét sijoittuvat selkeasti yhteisokeskei-
selle ja sailyttamishakuiselle puolelle. Nama klwavastaavat varmasti yhteiskunnan odo-
tuksia Puolustusvoimien arvopohjasta. Selvaa orétid, téllaisen organisaation arvojen tulee
olla selvasti esilla, jotta yhteiskunta ymmartadmaistaa Puolustusvoimien koko olemassa-
olon oikeutuksen. My6s Rihto korostaa artikkelissa&oimen arvokeskustelun merkitysta,
jotta Puolustusvoimien arvopohja kestaisi yhteisiam ja turvallisuuspolitikan jatkuvat
muutokset. Keskusteluun tulisi hdnen mukaansaisisll kaikkien vaestoryhmien edustajia
sotilaasta siviiliin. Rihto toteaa vield, etta Rugilisvoimien arvoihin vaikuttaa tulevaisuudes-
sa entistd vahvemmin yhteiseurooppalainen turvalfipolitikka ja maailmanlaajuinen Kkrii-
sinhallinta. (Sinkko 2005, 179.)

Taman tutkimuksen tarkoituksena ei ole niinkaancgsa koko organisaation arvomaailmaa,
vaan enemmankin yhteison ja yksittdisen henkiléojarosana Puolustusvoimia ja limavoi-
mia. Eri henkilostoryhmista erityisesti upseeriemossta on tehty lukuisia tutkimuksia. Vii-
meisin tassa tutkimustydssa kasitelty upseerintatkionus on vuodelta 2004 (Kadettikunta
ry). Tama arvotutkimus korostaa upseeriuden arvdkesisaltdvan kolme eri osa-aluetta:
yhteiskunnan arvot ja odotukset, Puolustusvoimigamisaation ja johdon arvot seka upsee-
riyhteison arvot. Yksilon arvot sijoittuvat tasséntdssa upseeriyhteison arvokokonaisuuteen.
Upseeriuden arvokentan yhteydessa on korostettareotasojen keskindisen yhtenevyyden
merkitysta, silla ristiriitaiset arvot johtavat "Rtaamattomien tasojen umpikujaan”. (Kadetti-
kunta ry 2004, 14-15.) Luvussa 2.4 esille otetttilaan ammatin oikeutus on myds upseerin
arvotutkimuksen erés osa-alue. Ammattieettisestblkndmasta katsottuna sotilasammatti
nahtiin arvotutkimuksessa valttamattomana vastaarnghteiskunnan voimakkaisiin turvalli-
suustarpeisiin. Valtaosa tutkimukseen osallistuagiitikin upseerin ammattia kutsumusam-
mattina. (Kadettikunta ry 2004, 16-26.)

Yksilotasolle mentdessa Puolustusvoimien arvojadéfaan tadssa luvussa sotilaan toiminta-
kyvyn mallin kautta (Toiskallio 1998, 161).
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2.6.1 Sotilaan toimintakyvyn mallin suhde arvoihin

Puolustusvoimissa on jo jonkin aikaa ollut kehikéesotilaspedagogiikkaan liittyva sotilaan
toimintakyvyn malli (STKM), joka tarttuu fyysiserlegnentin liséksi myos yksilon sosiaali-
seen, psyykkiseen seké eettis-moraaliseen osauloteen (Toiskallio 1998, 161). Nain voi-
daan paatella, ettd myods Puolustusvoimissa otétaamioon arvojen merkitys yksilolle ai-
nakin jollakin tasolla.

Sotilaan toimintakyvyn fyysinen osaulottuvuus disdlesimerkiksi fyysisen kunnon ja moto-
riset taidot. Psyykkinen elementti koostuu muun ssaayksilon minakuvasta, havaintojen ja
informaation kasittelykyvysta seka muistista jatéista. Sosiaalisen osa-alueen sisaltbna on
sosiaalinen mindkuva, ihmissuhde- ja vuorovaikaidst seka yhteenkuuluvuuden tunne.
Tutkimuksen tarkeimpien kasitteiden maarittelyss@iain liitettiin myos etiikan kasite, josta
voidaan paatella sotilaan toimintakyvyn eettis-natis®n elementin olevan suuressa roolissa
tutkittaessa arvoja nimenomaan yksittdisen lenesvaspseerikurssin oppilaan kohdalla. Ta-
ma melko abstrakti osaulottuvuus koostuu oikeustajumoraalitietoisuudesta ja vastuuntun-
teesta. Eettis-moraalista osa-aluetta kuvaa hywisKallion esitteleméd, Townleyn (1994,
167-168) maarittelema peruskysymys: "kuinka minued toimia toimiakseni oikein?” Juuri
tahan kysymykseenhan yksilon arvot antavat vastauiioiskallio toim. 1998, 177-178.)

Asenteiden tarkoittaessa positiivista tai negatisvitunnetta johonkin tiettyyn henkil66n tai
asiaan voidaan olettaa, ettd sotilaan toimintakymallissa asenteet kuuluvat psyykkiseen

osaulottuvuuteen.

Sotilaan toimintakyky on tiivis kokonaisuus (Toiflla1998, 178). Jos siita erotellaan yksit-

taisia ulottuvuuksia, tulee ottaa huomioon muidamanaikainen muokkautuminen. Tassa
tutkimuksessa on tarkasteltu STKM:n psyykkista isaista ja eettis-moraalista elementtia.
Arvokasvatuksen ei katsota suoraan vaikuttavanisges - eli bioelementtiin, vaikkakin

ymmarretdan osa-alueiden tiivis yhteys ja bioeldmenuovautuminen yhdessa muiden ulot-
tuvuuksien kanssa. Mikkonen (2008, 6) yhdistaainutksessaan arvot sotilaan toimintaky-
vyn eettiseen ulottuvuuteen muun muassa sotilkaatylatasona. Mikkosen mukaan sotilaan
arvomaailman muodostumiseen vaikuttavat yhteiskaryb@isten arvojen ja normien lisaksi

sotilasyhteistlle ominaiset arvot. Samassa tutkeeaka sotilaan eettisen toimintakyvyn ko-
konaisuuteen liitetddn yksilon oman toimintakyvyn gsaamisen lisaksi tilannesidonnaiset

tehtavat ja olosuhteet sek& ohjaavat normit jatajodla tarkoitetaan yleisia eettisia periaat-
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teita, organisaation ja yhteison arvo- ja normigtaa sekd ammatillisia ohjeistuksia. (Mik-

konen 2008, 97-98.)

Sosiaalipsykologisesta nakékulmasta katsoen sotit@enintakyky on suureksi osaksi sosiaa-
lisen vuorovaikutuksen kautta kehittyva kokonaisutenkin sosiaalinen ja eettis-moraalinen
ulottuvuus kertovat toimintakyvyn kehittymisestéaneinomaan tassa suhteessa (Toiskallio
1998, 178). Tasta voidaan paatelld, etta yksittdlsentoRUK:n oppilaan arvot ja asenteet
seka niiden kautta toimintakyky kehittyvat pait&isyon pohdinnan seurauksena myos ryh-
man sisalla. Edellisesta voidaan paatelld, ett&n#isella arvokasvatuksella on merkitysta

myos lentoreserviupseerikurssin oppilaan sotilaanihtakyvyn kehittymisen kannalta.

2.6.2 llmavoimien arvoja

Jotta arvokasvatuksella olisi mitdan pohjaa, tukskilla jasenilla olla ainakin jollakin tasolla
tiedossa yhteison viralliset arvot. Tata samaaapégita voidaan soveltaa LentoRUK:n ja Il-
mavoimien valiseen arvosuhteeseen. Kasvattavamigsagdion tulee myds itse tietdd sovitut

arvot ja mika tarkeintd, niiden tulee lisaksi dilvéksyttyja seka sisaistettyja.

Tutkimusraportin loppuun on liitetty llmavoimienitainta-ajatus vuodelta 2005 (LITE 5),

lImavoimien organisaatiokulttuurin malli (LIITE & llmavoimien missio, visio ja strategiat

(LIITE 7). Nama limavoimien laatupaallikolta saadidkumentit ovat organisaation ainoita
arvoihin viittaavia dokumentteja, jotka ovat tulléetkimuksen edetessa vastaan. limavoimi-
en tunnuslauseen, "Qualitas Potentia Nostra” - dasa on voimamme, lisdksi toiminta-
ajatuksen lopussa on lahimmin arvoja kasittelevé, ggssa mainitaan "osaaminen, vastuun-
tunto, avoimuus ja palvelualttius” limavoimien toiman tunnuksina. lImavoimien organi-

saatiokulttuurin mallia tarkasteltaessa on rivié@hsta l6ydettavissa arvoja, kuten "luottamus,
itseohjautuvuus, perinteet ja turvallisuus”. llmama@n missio, visio ja strategiat - liite keskit-

tyy enemman tulevan toiminnan suunnitteluun. Misssittelee llmavoimien perustehtavan,
visio puolestaan kasittdd organisaation tulevaisouaehitysnakymat ja strategiat ovat keino-
ja edella mainittujen toteuttamiseen. Tassa tutkeessa on koottu llmavoimien organisaa-
tiokulttuurin malliin, toiminta-ajatukseen sek& Bits visio ja strategiat - liitteeseen sisaltyvat
arvot erdéanlaiseksi llmavoimien arvokokonaisuudgksa on sitten kaytetty pohjana tutkitta-

essa lentoreserviupseerikurssin arvoymparistoa.

Kuviossa 3 esitetdéan edella mainituista liitteigtdmitut arvot siirrettyina Schwartzin arvo-
ympyraan. Paatos tietyn arvon paikasta ympyrassteluy kayttdmalla raportissa aiemmin
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esitettyja Schwartzin teorian maaritelmida ympyradn esa-alueiden arvoille. Kuten

Schwartzin teoriasta kay ilmi, ympyran vastakkéasguolilla sijaitsevat kasitteet ovat lahto-
kohtaisesti ristiriidassa keskendan. Niinpa limaven arvoja tarkasteltaessa tulee ottaa
huomioon, etta kaikki arvot eivat voi taysin toteaitmuuttuvissa tilanteissa. Organisaatiolle
ja yksilolle tarkeintad onkin arvokokonaisuuden halti@minen ja ristiriitojen ymmartaminen,

silla muuttuvissa tilanteissa erilaiset arvot péunat eri tavoin.

Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Ympéristo, vuo- Avoimuus, palve-
rovaikutus, talou- § lualttius, vastuun-
dellisuus tunto

Perinteet,
luottamus

Itseohjautuvuus

Avoimuus mu u-
tokselle

Sailyttdminen

Turvallisuus (lento)

/
/

Suorituskeskeisyys, tehok-
kuus, osaaminen, tulokselli-
suus, laatu

Yksilokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 3. Tutkijan tulkinta llmavoimien arvoista Schwartzin arvoympyrés-

sa.

Seuraavassa esitetaan perusteet lImavoimien arsppiuksille arvoympyrassa organisaatio-
tason nakodkulmasta ja annetaan kaytdnnén esimérkkepjen ilmenemismahdollisuuksista.
Kuten arvoista on aiemmin todettu, ne voidaan Kigsihyvin monella tavalla - varsinkin yksi-
I6n nakokulmasta. Tasta syystad limavoimien arvoesietyt esimerkit on rajattu kasittele-

maan organisaatiotasoa.

Itseohjautuvuus
Itseohjautuvuus on sijoitettu myods Schwartzin aldseen arvoympyraan, joten sen paikka
lImavoimien arvoympyrassa lahella ylakasitedt®iimuus muutoksellen perusteltu. Itseoh-
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jautuvuus voi llimavoimissa olla esimerkiksi kehiti&en halua ja tietoisuutta organisaation

toiminnan paamaarista.

Ymparistd, vuorovaikutus ja taloudellisuus

Ymparistd, vuorovaikutus ja taloudellisuus sijoitdi sovelletussa arvoympyrasséiversa-
lismin paikalle. Universalismin kuvaillaan olevan yhteiskallista vastuuta ja ymparistéa
korostava, erittain yhteisokeskeinen arvo. Niinp@#ristd llmavoimien arvona kuuluu luon-
nollisesti tAh&n sektoriin. Vuorovaikutus voi taitkaa esimerkiksi llmavoimien ja yhteiskun-
nan valista vuoropuhelua seka vuorovaikutusta gbiteisisalla, joten siitd on loydettavissa
universalistisia tunnusmerkkeja. Taloudellisuuseoittéin universalistinen arvo, kun se yh-
distetddn vaikka llmavoimien toiminnan yhteiskut@ahiheuttamien kustannuksien mini-

moimiseen.

Avoimuus, palvelualttius ja vastuuntunto

Avoimuus, palvelualttius ja vastuuntunto ovat yngsgahyvantahtoisuudesektorissa. Hy-
vantahtoisuus kuvastaa organisaatiossa henkilos@dasiakkaisiin liittyvia arvoja, kuten
rehellisyyttd ja vastuuntuntoa. Hyvantahtoisuuderentymat ovat usein erittain lahella uni-
versalismia. Vastuuntunto nakyy limavoimissa eskiksr yhteiskunnan asettamien tehtéavien
ja vaatimusten tunnollisena suorittamisena sekiékapa lentotoiminnalle asetettujen normi-
en tiukkana noudattamisena. Vastuuntunto kuvasthadsti luotettavuutta, rehellisyytta ja
velvollisuuksien ymmartamista. Turunen (1997, 1801) toteaa luotettavuuden olevan ihan-
ne, mutta myds oletusarvo - etenkin julkisten tganden kohdalla. Samassa teoksessa verra-
taan velvollisuutta sopimuksen noudattamiseen. &ldivailujen perusteella voidaan todeta
vastuuntunnon kuvaavan yhteiskunnan odotuksia inmara kohtaan, esimerkiksi aktiivisen
iimatilan koskemattomuuden valvomisen ja turvaamiseka rehellisen ilmatilaloukkaus- ja
onnettomuusraportoinnin osalta. Avoimuus puolestilmanee limavoimien tapauksessa esi-
merkiksi onnettomuuksien ja vaaratilanteiden avoiméiedottamisena sek& organisaation
johdon ja muun henkiléston valisen tiedon reheatiisgakamisena. Palvelualttius arvona voi-
daan suoraan yhdistaa auttamisen haluun, jokaysissthwartzin maaritelmaan hyvantahtoi-
suudesta. Kaytdnnon esimerkkina palvelualttiuddéist@voimien toimintaymparistossa on
virka-avun mahdollisuuden tarjoaminen, jopa orgaai®n rauhan ajan paatehtaviin sisally-
tettyna.

Perinteet ja luottamus
Perinteet ja luottamus ovat sijoittuneet Schwartniallin osioonyhdenmukaisuus ja perin-
teet Perinteet nakyvat llmavoimissa esimerkiksi sgéarasankareiden kunnioittamisen ja
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muistamisen seka oman historian tuntemisen kautiattamus puolestaan sisaltaa esimer-

kiksi yhdenmukaisuuden méaaritelmassa esiintyvarnermgen elementteja ja on lisaksi lahella
Schwartzin mallin ylakasitteitgailyttaminen ja yhteisokeskeisyybnavoimissa luottamus
voi ilmeta jokapaivaisessa toiminnassa esimerkikbivana vastuunjakamisena aina yksil6ta-

solle saakka.

Turvallisuus
Turvallisuus sisaltyy kasitteend myos alkuperdisgenwartzin arvoympyraan. limavoimien

ymparistéssa turvallisuus ilmenee ehka selkeimenmoturvallisuuden vaalimisena.

Suorituskeskeisyys, tehokkuus, osaaminen, tuloksellius ja laatu

Suorituskeskeisyys, tehokkuus, tuloksellisuus g@uavat taman tutkimuksen tulkinnan mu-
kaan ilmentymia Schwartzin teorian kasitteistéoriutuminen ja valtaSuorituskeskeisyys
voidaan suoraan yhdistdd suoriutumiseen. Suoriskskgyys voi esiintya llmavoimissa eri-
tyisesti "ydinbisnekseen” keskittymisen pyrkimyk&eja toiminnan kannalta ep&olennaisten
asioiden karsimisena. Myos tehokkuus ja tuloksalsliittyvat l&aheisesti suoriutumisen ka-
sitteeseen. Esimerkkina tehokkuuden korostamigkstaroimissa voi olla vaikka annettujen
lentotuntim&érien mahdollisimman tehokas hyvakdikayTuloksellisuuteen pyrkimista voi
olla esimerkiksi lentokoulutuksen paamaaréna olasiantuntevien ohjaajien tuottaminen.
Myds osaamisen voidaan katsoa olevan osa suoristamDsaamisen merkitys painottuu
modernin tekniikan tayttamassa puolustushaarassemerkiksi ohjaajan tulee hallita havitta-
jakoneen monimutkainen asejarjestelma erittain myyotta tehokkaaseen lopputulokseen
voidaan paasta. Laadun tavoittelu kuvastaa osastaanutumisen korostamista. limavoimien
tunnuslause: "Qualitas Potentia Nostra - Laadussaoomamme” kertoo paljon laadun mer-
Kityksesta tdssa organisaatiossa. Globaalissakauttassa Suomella on pienehkét puolustus-
resurssit, jonka seurauksena kaiken maanpuolustnKsttyvan toiminnan tulee olla mahdol-
lisimman korkealaatuista. llmavoimien kohdalla \a@ad siis ajatella, etta "laatu korvaa maa-
ran”. Kaikkien edelld esitettyjen suoriutumisedttyivien arvojen voidaan yhdistettyina kat-

soa luovan limavoimille valtaa osana yhteiskungaaykyaikaista ilmasodankayntia.

Taman tutkimuksen tasolle siirrettyind edella nmtatnarvot saavat luonnollisesti suppeam-
man ja subjektiivisemman merkityksen. Kuten edetidmainittu, jokainen kokee arvot yksi-
I6llisend ilmidna. Kuitenkin voidaan antaaimerkkejamiten LentoRUK:n arvokasvatukseen
tulisi sisallyttdaa naita organisaation linjoja. @sasen kohdalla voidaan korostaa muun mu-
assa vahvan lentoteoriapohjan omaamista seka omséo oppimisen merkitysta lentotoi-
minnassa. Nama seikat voidaan perustella jo peéllastentoturvallisuuden sailyttdmisen
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avulla. Vastuuntunto taas kuvaa santillistd opis&gh siistid ulkoista olemusta seka salas-

sa pidettavan tiedon merkityksen ymmartamista.dsskntopalveluksessa niin sanottu "air-
manship” eli "lentdjyys” tarkoittaa muun muassatuasiista lentdmista niin koulu- kuin har-
joituslennoilla (ks. esim. kadkers Asmundelan SKdglima 2007). Avoimuus voisi tarkoittaa
avointa raportointia lentokunnosta, hairidista lgfantai mista tahansa muusta tarkeéasta asias-
ta koulutusvaiheeseen katsomatta. Palvelualttiveadtaa noyryyttd ja kunnioitusta, joista
esimerkkina voisi olla vapaaehtoisuus tilanteegtpumatta.

2.7 Arvokasvatuksen lahtokohtia

Roger L. Shinn: "A value free education is aboupassible as a protein-free diet” (ks. Sloan
1979, 111). Kasvatetaanko arvoja, vai ovatko aogat kasvatusta? Cairnsin (2000) artikke-
lissaan esittelemien Freiren periaatteiden mukaaswadtusta ei voi olla olemassa ilman eettis-
ta osa-aluetta, johon arvot ja asenteetkin sisattyysein tama kasvatuksen pehmeéampi alue
jaé kuitenkin vahalle huomiolle vaikean mitattavanga vuoksi, silla nykyisessa tyo- ja kou-
lutusympaéristossa korostuvat kovat ja konkreettigsktkset. (ks. Gardner, Cairns & Lawton
2000, 13.) Hyvan koulutuksen katsotaan perintaisesiltavan myos kasvatuksellisia tavoit-
teita. Edellisten argumenttien perusteella voidsia todeta, ettéd arvot vaikuttavat taustalla
kaikessa koulutuksellisessa toiminnassa, tiedogtettai tiedostamattomina tekijoina.

2.7.1 Arvokasvatuksen metodeja

Arvokasvatuksen perusajatus on oikean ja vaaramaermen (ks. Kajaste 1998, 15: Setala).
Setéla myos korostaa kasvatuksessa arvojen iteend@igodostamisen tarkeyttd, silla valmiin

koodin opettaminen ei tuota sisaistettya oppimisiia.

Kasvatus on arvoja luova, vélittava ja toisaalteutiava kulttuurin ala. Varsinkin aikuiskas-
vatuksen piirissa tulisi arvojarjestelman opettamisiséaksi pyrkid arvioimaan arvoja Kkriitti-
sesti ja kenties jopa uudistamaan niitd. (Tuoml€®4, 79.) Tama seikka tulee ottaa huomi-
oon, kun suunnitellaan aikuisille - kuten lentoRdKoppilaille suunnattua arvokasvatusta.
Arvoja ei tule kasvattaa tallaisessa yhteistsskisiglaan, vaan rohkaista jasenia taustalla
vaikuttavien perustietojen pohjalta kriittiseentegliun ja oman kasityksensa muodostami-
seen. Tuomisto (1994, 77) lisdd organisaation listah arvolahtokohtien olevan usein niin
abstraktisti muotoiltuja, etta niita ei kyeta sdaetaan kaytannon aikuiskasvatustoimintaan.

Tama konkretisointiongelma onkin organisaatiollarshaaste. Kuinka saattaa yhteison arvot
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riittdvan ymmarrettdvaan muotoon, jotta ne voidgaumartad kaytannossa, tekematta niis-

ta kuitenkaan "itsestaanselvyyksia?

Useimmat arvokasvatuksen alan teokset kasittelastgn ja varhaisnuorten kasvatusta, min-
k& vuoksi niiden sisaltamid metodeja ja periaatteittule suoraan siirtda lentoreserviupseeri-
kurssin ymparistoon. Kuitenkin eri [&hteiden krgén tarkastelun kautta voidaan muodostaa

suuntaviivoja lentoreserviupseerikurssin arvokasvslle.

2.7.2 Kuka on sopiva kasvattajaksi?

Hyva kasvattaja nostaa esiin tarkeitd kysymyksi@ngaa oppilaille mahdollisuuden oman
nakokulman ja mielipiteen muodostamiseen. Lisdksidhkasvattaja sallii asioiden kyseen-

alaistamisen turvallisessa ja tasapainoisessa oppitparistossa. (Kuusinen 1992, 167.)

Kasvattajan roolissa voivat lentoreserviupseergillesolla muun muassa suoranaiset esimie-
het, kouluttajat ja lennonopettajat seka jossaiarmanyos kurssilaiset. Tyypillinen esimerk-
ki hyvan kasvattajan toiminnasta lentoRUK:n ympésgsa voisi olla yksittaisen koulutusta-
pahtuman taustamerkityksen selvittaminen oppildbeluttajan toimesta. Miten tama tietty
asia liittyy kokonaisuuteen, miksi asia on tarkeata ja milla tasolla? Hoffman (1977) nimit-
taa tallaista kasvatusta induktiiviseksi eli newsksi kasvatukseksi, jossa korostuu avoin kes-
kustelu ja selvitys asioiden tarkoitusperista (Ksusinen 1992, 165). Koulutusmetodeja
suunnitellessaan kouluttajan tulisi miettia esiniesikseuraavia Schwartzin arvoympyrastakin
|0ydettavia arvolahtdkohtia. Vahvistaako tietty ragima yhteisollisia vai yksilollisia arvoja?
Vaarantuvatko koulutuksen tavoitteet tai turvallispyjos annetaan tietyssa vaiheessa oppilail-
le mahdollisuus itseohjautuvaan oppimiseen? Tamygptsia, tilanneriippuvaisia pohdintoja

jokaisen kasvattajan tulisi tehda omalla alallaeiasesti.

2.8 Piilo-opetussuunnitelman kasitteesta

Piilo-opetussuunnitelman olemus voidaan parhaiterdd esiin esimerkkien avulla. Kasite
yhdistetaan normaalisti yleissivistavaan kouluteksgoten otetaan esimerkki tasta ympaéris-
tosta. Peruskoulun oppilaat oppivat koulutuksengana tietenkin yleissivistavia, jatko-
opiskelussa valttamattomia asioita. Mutta ndideakisi heidan voidaan todeta oppivan tie-
dostamattaankin tarkkaavaisiksi ja itsensa kordiahsi yksildiksi, jotka kunnioittavat opet-
tajan nakymatonta auktoriteettia. Naméa viimeksi nitaf seikat liittyvat juuri piilo-

opetussuunnitelmaan. (Broady 1986, 98.)
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Varsinkin, jos kouluttaja keskittyy ainoastaan risimaan tietoa” oppilaille, haneltad jaa huo-
maamatta opetuksen toinen - ndkymaton puoli. Taldio-opetussuunnitelma vaikuttaa eri-
tyisen negatiivisesti, silla tiedostamattomastitepé asiat eivat ole kouluttajan hallittavissa.
Taustalle jaava nakymaton osa koulutusta koskeie ngmenomaan kasvatuksellisia asioita.
Kuitenkin on selvaa, etta opettaja myos kasvatiahysi sita tai ei. (Broady 1986, 98.) Juuri
taman vuoksi piilo-opetussuunnitelma tulisikin atesille jo koulutuksen suunnitteluvaihees-

Ssa.

Arvokasvatus liittyy edellisen perusteella laheispslo-opetussuunnitelman yhteyteen. Op-
pilaan arvomaailman muokkautuminen koulutuksenyd#sesé on osin seurausta kouluttajan

oman arvomaailman tiedostetusta tai tiedostamagtamalkituomisesta kasvatuksen kautta.
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3 TUTKIMUSTYON LAHTOKOHDAT JA TOTEUTUS

Tasséa luvussa esitellaan tutkimustyon kohteet, igidkua ja tavoitteita ohjanneet tutkimus-

ongelmat seka kaytetyt tutkimusmenetelmat.

3.1 Tutkimuksen kohteet

Tutkimuskohteina ovat Ilmavoimien lentoreserviupgegssin oppilaat ja kouluttajat seka

Patrian lennonopettajat.

3.1.1 Lentoreserviupseerikurssi ja sen koulutusetih

Lentoreserviupseerikurssin oppilaat ovat tutkimsksehaastatteluryhmé 1. Kurssin oppilas-
vahvuus on koulutuksen alussa noin 40 henkil6&tgoraihteleva osa yleensa karsiutuu kurs-
sin edetessa yksilollisista syista johtuen. Kurgésisto on kokonaisuudessaan 362 vuorokaut-
ta eli normaalin tayden varusmiespalveluksen damssi jakautuu kahdeksan viikkoa kestéa-

vaan peruskoulutuskauteen, seitseméan viikkoa k&stdensimmaiseen aliupseerikurssiin, 14
viilkkoa kestavaan reserviupseerikurssiin ja loppoajoukkokoulutuskauteen. Lentoreser-

viupseerikurssin koulutuskausijaottelu on tutkinyast liitteena 4. (Ilmasotakoulu 2005.)

Kurssilaiset suorittavat peruskoulutuskauden muaoragotakoulun ll/saapumiserén kanssa.
Kauden tavoitteina on muun muassa oppia sotilaausfadot seké toiminta sotilasorganisaa-
tiossa. Peruskoulutuskauden oppiaineet liittyvatrita osin aselajioppiin ja sotilaspedago-
giikan lilkkunnalliseen puoleen. Psyykkisempaa kétusta edustavat muun muassa kirkollinen

opetus seka terveys- ja tapakasvatus. (lImasotakkiif5.)

Aliupseerikurssin LentoRUK suorittaa aliupseerikegda omana linjanaan. Tarkeimpia ta-
voitteita télla jaksolla on johtamistaidon kehitiéen ja sen ymmarryksen syventadminen.
Liséksi tassa vaiheessa aloitetaan lentoteorioogeskelu. Paaosa opinnoista liittyy johtami-

seen ja kouluttamiseen, alkavia lentoteorioita tamiatta. (Ilmasotakoulu 2005.)

Johtamistaidon koulutus jatkuu edelleen reservieiplsarssilla, josta puolet lentoreserviup-
seerikurssi suorittaa muun RUK:n kanssa yhtenejaks®na. Toinen puoli kurssista on eriy-
tyvia opintoja, joista pddosassa on kuormittavéoleoriapaketti. Lisaksi télla jaksolla alkaa
lentosimulaattorilentokoulutus. Tavoitteina on kykgimia joukkueenjohtajan tehtévissa
omalla toimialallaan seka jatkokoulutuskelpoisuudsnittaminen, jotta lentosimulaattorilen-



25
not voidaan aloittaa. Lisaksi oppilaan tulee osaimia ja kayttaytya reservinupseerin teh-

taviin kuuluvalla tavalla. Suurin osa opinnoistatitg kaytannon kautta, esimerkiksi erilaisina
johtamissuorituksina. (Ilmasotakoulu 2005.) Tutkstydn yhteydessa haastateltavat kurssin

oppilaat olivat haastatteluhetkella tassa kouludimessa.

Joukkokoulutuskauden sisaltd koostuu hyvin pitkttokoulutuksesta ja siihen liittyvista
kokonaisuuksista, kuten pelastautumiskoulutukseska laskuvarjohyppykurssista. Tarkeim-
pana tavoitteena on alkeiskoulukoneen kasittebjeit perusteiden hallinta. Tassa koulutus-
vaiheessa ovat lentoturvallisuus seké kadettikilessekrytointi erittdin suuressa roolissa,
joten arvojen, asenteiden ja motivaation muodostamija muokkautumisen pitdd alkaa jo

kurssin aikaisemmissa vaiheissa. (llmasotakoultb900

Opetussuunnitelmaan on merkitty lImavoimatietangypgrinnekoulutus. Sille ei kuitenkaan
ole maaritetty erillista opintopiste- tai tuntimaareika koulutusaikajaksottelua. Kyseinen
osio on tdman tutkimustyon kannalta olennainentopirunnitelman kohta, silla esimerkiksi

tallaisessa yhteydesséa on mahdollisuus jarjestékasvatusta.

3.1.2 Lentoreserviupseerikurssin kouluttajat

Lentoreserviupseerikurssin kouluttajat ovat tutkétyossa haastatteluryhma 2. Tassa tutki-
muksessa LentoRUK:n kouluttajilla tarkoitetaan ¢grativeluksen ulkopuolisia varusmiesten
kouluttajia. Maantieteellisesti kouluttajat toimivaikkakosken varuskunta-alueen Lansiran-
nalla. Kouluttajien joukossa on sotilasammattih&iitéd, opistoupseereita ja kadettiupseereita.
Ohjaajakoulutettuja kouluttajia lImasotakoulussatawuun muassa LentoRUK:n kurssinjoh-
taja, llmavoimien reserviupseerikoulun johtaja s&kdulutuspataljoonan komentaja. Koulut-
tajat vastaavat osaltaan lentoreserviupseerikurgainsmiesaikaisesta sotilaskoulutuksesta

lentopalveluksen ulkopuolisissa asioissa.

3.1.3 Patrian lennonopettajat

Patrian lennonopettajat ovat tutkimuksessa haabkiathma 3. Puhuttaessa Patrian lennon-
opettajista taman tutkimustyon yhteydessa tarkamtetTikkakoskella Tukilentolaivueessa,

Patrian organisaatiossa palvelevia, limavoimisd@isemmin tydskennelleitd ohjaajia. He

vastaavat lentoreserviupseerikurssin lentokoul@nksuunnittelusta ja toteutuksesta. Tyypil-
lisesti Patrian lennonopettajat ovat jd&dneet lInmawsia elakkeelle, jonka jalkeen he ovat jat-

kaneet tydskentelya laivueessa siviilihenkildina.
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3.2 Tutkimusongelmat

Tutkimustydssa on kaksi paatutkimusongelmaa. Ensgimem padaongelma oiMinkélainen
arvoymparisto on lentoreserviupseerikurssillB&han liittyvia alaongelmia ovat:
- Minkalaisia arvoristiriitoja ja -yhtalaisyyksia kesin oppilaiden ja kouluttajien seké
lennonopettajien valilla mahdollisesti on?
- Miten yksilon arvot ilmenevét kaytdnndssa ja omassainnassa?
- Onko kouluttajilla ja lennonopettajilla tarpeekditgnéinen arvopohja toimiakseen
kasvattajina?
- Ovatko llimavoimien organisaation arvot siirrett&agksilon toimintaymparistoon?

- Miten limavoimien organisaation arvot nakyvat kaytéssa?

Toinen paatutkimusongelma oMiten ja kenen toimesta arvokasvatus toteutetaamole
reserviupseerikurssillaTaman aiheen alaongelmia ovat:

- Kuka on vastuussa arvokasvatuksesta?

- Tuleeko arvokasvatuksen olla suunnitelmallista?

- Mita eri muotoja arvokasvatus voi saada?

Tutkimustulosten ensimmainen luku - 4.1 Haastatetaomia ndkemyksia llmavoimien ar-
voista kasittelee ensimmaista paatutkimusongelmaakalainen arvoymparistdé on lento-
reserviupseerikurssillaTulosten seuraava luku limavoimien arvoista kéaytésa (4.2) antaa
nakemyksia llmavoimien arvojen siirrettvyydestgtiatoon ja yksilon toimintaymparis-
téon. Tulosten kolmas luku arvokasvatuksen kaytanmikokulmista (4.3) puolestaan selvit-
taa toista paatutkimusongelmaaiten ja kenen toimesta arvokasvatus toteutetaatode
RUK:lla? Tyon johtopaatdsosiossa (5) saatuja tuloksia Meda toisiinsa ja liitetdan ne tut-
kimuksen kokonaisuuteen tavoitteena antaa vastaksitettuihin tutkimusongelmiin.

3.3 Metodologiaa - kvalitatiivinen tutkimusstrategi

Tama tutkimustyd on kvalitatiivinen tapaustutkimysssa on kaytetty suurimmaksi osaksi
julkaistuja lahteitd. Kvalitatiivisen eli laadulés tutkimuksen ominaispiirteitd ovat muun
muassa pehmeys, joustavuus ja subjektiivisuussj@tir, Remes & Sajavaara 2003, 123-
124.) Laadullisen tutkimuksen aineisto kootaan ijigpsti todellisissa ja luonnollisissa tilan-
teissa. Lahtokohtana on aineiston monipuolinerpgsifinen tarkastelu. Tutkijan ja tutkitta-
van suhde on laheisempi kuin kvantitatiivisess&itutksessa ja teorian seka tutkimuksen
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suhde on teoriaa luova. Tutkijan tehtavana ei d@lattgd, mikd aihealueessa on tarkeaa.

Tassa tutkimuksessa pyritddn nimenomaan ymmartatekstin ja toiminnan merkityksia,

mika on eras kvalitatiivisen tutkimusmenetelmanekigmistapa. (Hirsjarvi ym. 2003, 155-
157.) Tapaustutkimuksen piirteitd tutkimuksess&amdejoukon tarkka rajaus seka maaralli-
sesti etta kasittelyajallisesti (Hirsjarvi ym. 20023-124). Yin (1983) maarittelee tapaustut-
kimuksen monipuolista tiedonkeruumenetelm&a hygdsaksi ihmisen tai ryhman tutkimi-

seksi, aikaan sidotussa tilanteessa ja todellisgagdiristossa (ks. Syrjala, Ahonen, Syrjalai-
nen & Saari 1995, 11). Saatuja tutkimustuloksiaiisi tule ajatella yleispatevina totuuksina,

vaan enemmankin suuntaa antavina otoksina.

Teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmana

Aiemmin luvussa mainittu kvalitatiivisen tutkimusegn erds tunnusmerkki, teorian muok-
kaaminen ja luominen on toteutettu tassa tutkintisstit empiirisen aineiston kasittelyn ja
aiempaan teoriatietoon liittamisen avulla. Tutkitydssa kaytetyn puolistrukturoidun teema-
haastattelun teemat on muodostettu luvussa 2.8llgsitSchwartzin arvoteorian pohjalta,
joten tuloksia on mahdollista verrata olemassaadeveoriatietoon. Kvalitatiiviselle haastat-
telulle on ominaista kysymysten muokkautuminenitntikksen edetessa, esimerkiksi esihaas-
tattelujen seurauksena. Tarkeaa on kuitenkin s@#ytutkimustyon johtoajatus kirkkaana,
vaikka yksityiskohdat muuttuvat. (Rubin & Rubin B9312.) Teemahaastattelu aineistonke-
ruumenetelménéd antaa haastateltavalle mahdollisukeldoa syvempéad nakemystaan tutkit-
tavasta asiasta. TAméan seikan vuoksi tutkimuksssgttamatta tarvita useampia haastatte-
luja, koska kysymykset ovat melko avoimia ja sé&t ndin mahdollisuuden uusiin nako-
kulmiin. Kun tutkittava aihepiiri on monimutkainga vaikeaselkoinen, kuten arvotutkimuk-
sen kohdalla on, tulee jyrkkien hypoteesien muaogta valttaa (Hirsjarvi & Hurme 1988,
40). Taman seikan vuoksi tutkimushaastattelun kydg®t on pyritty muotoilemaan savyil-
taan mahdollisimman neutraaleiksi. Teemahaastatteloko on tutkimustyon liitteena (LII-
TE 1).

Haastattelun luotettavuutta voidaan pyrkia vahuistan tekemalla esihaastatteluja. Esihaas-
tattelun tarkeimpiné tavoitteina on haastatteluoimtgstaaminen, aihepiirien jarjestyksen ja
kysymysten muodon tarkistaminen ja haastattelurkikggiraisen pituuden selvittdminen.
Liséksi haastattelija saa tata kautta arvokastarkoista haastattelutilanteessa toimimisesta.
Esihaastattelua voidaan pitaa valttamattomana asamatunutta teemahaastattelua. (Hirsjar-
vi & Hurme 2006, 72.) Myo6s tdman tutkimuksen yhtegsi on pyritty tuomaan kvalitatiivi-

sen aineistonkeruumenetelman ominaispiirteitd esihaastattelun avulla. Haastattelurunkoa
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testattiin haastattelemalla kahta 92. kurssin kedetamén esihaastattelun seurauksena

haastattelukysymykset tarkentuivat ja saatiin #ehhaastattelun keskimaardinen ajallinen
kesto. Lisaksi tilanteeseen elaytyminen toi arvikdmastattelukokemusta ennen varsinaisia
tutkimushaastatteluja. Esihaastattelujen jalkeeastadtelurunko toimitettiin arvioitavaksi
kahdelle kokeneelle tutkijalle, jotka antoivat itk neuvoja kysymysten lopulliseen muotoi-
luun ja haastattelun kaytannon toteutukseen. Muwassa haastattelurungon kysymykset
olivat ennen testausta lilan tarkkoja eivatka nensolisi antaneet haastateltaville tarvittavaa

vapautta omien, todellisten ndkdkantojensa ilmaiseem.

Haastattelun kaytdnnon jarjestelyjen suunnitteltsouari osa itse toteutusta. Lukemattomilla
tekijoilla on vaikutusta haastattelun onnistumiseEérkeimpid huomioon otettavia seikkoja
ovat haastateltavien lukuméaaran, haastattelun afatdn ja haastattelupaikan valinta. Haas-
tattelun ajankohdan tulisi olla mahdollisimman walméastateltavan omaa toimintaa hairitse-
va ja toisaalta sen tulisi sijoittua haastateltavaeystilan kannalta aktiivisimpiin hetkiin.
Haastattelupaikan pitéisi turvata hairi6ton komrkomti ja olla muutenkin olosuhteiltaan
rauhallinen ja neutraali. Niinkin konkreettisia ldaja voi haastattelupaikan valitsemisessa
tulla vastaan kuin lampétilan ja valoisuuden huantio (Hirsjarvi & Hurme 2006, 72.) Ta-
han tutkimukseen liittyvat teemahaastattelut tatiiinn parihaastatteluina, jotta saataisiin syn-
tymaan keskustelua pelkkien lyhyiden vastaustexasij Tallainen niin sanottu ryhméakeskus-
telutekniikka edustaa kvalitatiivista tutkimusogefn se soveltuu Puohiniemen (2003, 47)
mukaan erityisesti tutkimuksiin, joissa kasitelldatimeja ja ihmisen spontaanin tietouden
piiriin kuuluvia asioita, kuten yksilon arvokasitié. Kutakin kolmea ryhmaa edusti kaksi
haastateltavaa. Ryhméat koostuivat lentoreserviupsessilaisista (haastatteluryhma 1),
kurssin kouluttajista (haastatteluryhma 2) ja lemopettajista (haastatteluryhma3). Haastatte-
lut tehtiin kahdessa eri paikassa. Haastattelurithinja 2 haastateltiin Lohtajan ampuma-
alueella lammitetyssé henkilbautossa kurssin telagtautumisharjoituksen yhteydessa.
Haastatteluryhmé& 3:n kanssa keskusteltiin sisaésiéoirikkakoskella, Tukilentolaivueessa. Itse
haastattelutilanteessa ei aluksi annettu haastailédt valmiita arvoja prosessoitaviksi, vaan
kysyttiin ensin heidan omaa mielipidettddn llmavieim arvoista. Tallainen menettelytapa
ehkaisee yksilon arvokasitysten muokkautumisenrosgation julkaistujen arvojen suuntaan
silloin, kun halutaan saada selville hanen oma mgksensa asiasta. Haastateltavat luonnos-
telivat ajatuksiaan paperille ennen nauhoituksémraista, jotta saatiin eroteltua jokaisen
keskustelijan yksil6lliset nakemykset. Haastatteloteutusperiaatteet voidaan néhda tutki-

muksen liitteena olevasta haastattelurungosta E.IJ.



29
Teemahaastattelun avulla kerétty aineisto on ykedysin runsas. Yleensa kaikkea saatua

aineistoa ei ole tarkoituksenmukaista eikd edesdolista analysoida. (Hirsjarvi & Hurme
2006, 135.) Haastattelusta saatavan aineiston ymigitaa sisalladn objektiivisia paatelmia
tutkimuksen kannalta olennaisista haastattelugmeieminaisuuksista. (Hirsjarvi & Hurme
1988, 40; ks. Holst 1968, 597.) Taman tutkimuksealyysimenetelméana kaytettavaa aineis-
ton sisallonanalyysia ohjaavat tutkimustyossa neléyi tutkimusongelmat ja keskeiset kasit-
teet. Kvalitatiivisessa analyysissa aineiston Itteki, analyysi ja tulkinta ovat tavallisesti
hyvin samanaikaisia prosesseja. Tassa suhteesitatikvanen analyysi eroaa kvantitatiivi-
sesta analyysista. Myodskaan taman tutkimustyonnaikeeratyn haastatteluaineiston kasitte-
lysséa ei varsinaisesti eroteta luokittelua, anadyys tulkintaa eri vaiheisiin. Aineiston sisal-
I6nanalyysissa kaytetadn padasiassa yhta Hirsjévéturmeen (2006, 137) esitteleméasta
kuudesta aineiston analyysin lahestymistavastaai &ltkimustydhon liittyvassa teemahaas-
tattelussa haastateltavat kuvaavat ajatusmaailmgankokemuksiansa subjektiivisesti seka
hyvin kaytannonlaheisesti ja niitd ei ensimmaisareiaton analyysin lahestymistavan mu-
kaan liiemmin tulkita, vaan aineiston kasittely kityy eri ilmididen luokitteluun ja asiayh-
teyksien etsimiseen. (Hirsjarvi & Hurme 2006, 135gadut tutkimustulokset jaotellaan tee-

ma-alueittain.

Haastatteluaineiston analyysin jalkeen tulee atadutkimuksen luotettavuutta. Kvantitatii-
visten menetelmien yhteydessa puhutaan relialibtega validiteetista, mutta nykyaikainen
kvalitatiivinen tutkimus yhdistaa naméa kasitteedtkitavuudeksi. Luotettavuuden tarkastelu
otetaan huomioon tutkimuksen kaikissa vaiheisspyjgdan parantamaan sita kaytettavissa
olevin keinoin, esimerkiksi edella mainitun esitla#elun avulla. Kuten edellda on todettu,
taman tutkimuksen yhteydessa on haastateltu kokmebenkilostoryhmaa. Tallainen tutki-
muskohteisiin liittyva triangulaatio on Tuomen (830A53) mukaan yksi keino parantaa tut-
kimustyon luotettavuutta. Muita tutkimuksen luodéetiutta parantavia triangulaatioita ovat
monien tutkijoiden osallistuminen tutkimusprosessierilaisten teoreettisten nakdkulmien
siséllyttaminen tutkimukseen ja useiden tutkimusdietn samanaikainen kayttd. (Tuomi

2008, 153-154.) Taman tutkimustyon luotettavuuttaorioitu erikseen luvussa 5.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tama luku kasittelee haastatteluaineistosta satayaintoja, joita on pyritty yhdistamaan
tutkimuksen lahdekirjallisuuteen. Tulosten osiotrakennettu lukijan kannalta mahdollisim-
man selkeiksi kokonaisuuksiksi ottaen huomioonitutisongelmien asettamat vaatimukset
eri alalukujen rakenteelle. Jokaisessa luvussalkgih luettavuuden helpottamiseksi aihetta
koskevat tutkimusongelmat.

Tulosten eri aihealueiden kuvaukset on muodosteitien yhteydessa esitettyjen, haastatel-
tavien suorien lainausten perusteella. Tarkeikstiliohavainnot on mainittu osioiden sanalli-

sessa kuvauksessa.

4.1 Haastateltavien omia ndkemyksia llmavoimieroita

Tassa luvussa esitelladn haastateltavien omia ndsténllmavoimien arvoista Schwartzin
ympyraan sijoitettuina. Jokaisesta Schwartzin amoyran sektorista annetaan luvussa lyhyt
kuvaus ja kerrotaan kirjallisuusviittausten tukemamilla perusteilla haastatteluissa ilmen-
neet arvot on sijoitettu omaan sektoriinsa. Tutlgtnlosten tama osio liittyy raportin teo-
riaosion lukuun 2.3 (Arvojen teoriaa). Ympyran jolen arvo on myds esitelty seké yleisku-
vauksen ettéd haastattelusta saatujen sitaattiedessa. Luku on muotoiltu haastatteluryhmi-
en mukaan, jotta eri ryhmien arvot saadaan siy@eBichwartzin teorian mukaisiin sektoreihin
omiin arvoympyroihinsa. Luettavuuden parantamisékain alkuun on sijoitettu arvoympyra

(Kuvio 4.), jossa on yhdistetty kaikkien haastattghmien nimeamaét arvot samaan kuvioon.

Kuten luvussa 3.2 esiteltyjen tutkimusongelmiereyliessa on todettu, tasséa luvussa kasitel-
l&a&n yhta tutkimustyon padongelmadinkalainen arvoymparistd on lentoreserviupseerscur

silla?
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Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Rehellisyys,
Yksilon ftoisen  fvastuuntunto ,
kunnioittaminen, javoimuus,
vuorovaikutus luottamus,

toisten huomiointi

Kehityshakuisuus,

Yhteenkuuluvuus,
joustavuus

huumori,
noyryys,
isdnmaallisuus

Avoimuus mu u-
tokselle

Sailyttdminen

Lentoturvallisuus

/
/

/ Tehokkuus,
laatu,

ammattitaito,

/ tavoitteellisuus

Yksilokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 4. Haastateltavien nimeamat limavoimien arvot yhteisessa ympy-
rassa.

Yll& oleva kuvio 4 sisaltaa kaikkien haastattelumyhin esittamét arvot samassa arvoympyras-
sa. Ryhman 1 arvot ovat fontiltaan lihavoituja,mdn 2 kursivoituja ja ryhman 3 alleviivat-

tuja. Kuten kuviosta voidaan nahda, useat arvot oleet eri haastatteluryhmille yhteisia.

4.1.1 Haastatteluryhma 1 - lentoreserviupseerikuigspilaat

Kuviossa 5 esitellaan haastatteluryhman 1 nimedimat/oimien arvot Schwartzin arvoym-
pyraan sijoitettuina.
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Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Yksilon Toisten huomiointi,
kunnioittaminen jvastuuntunto,
rehellisyys

Kehityshakuisuus

Avoimuus mu u-

tokselle Sailyttdminen

/
/

/ Tehokkuus

Yksilokeskeisyys

/

Itsensa korostaminen

Kuvio 5. Haastatteluryhma 1:n esittamat llImavoimien arvot Schwartzin

arvoympyrassa.

Hyvéantahtoisuuden sektori

Luvussa 2.3 esitellyn Schwartzin arvoteorian mukamoympyrassa hyvantahtoisuuden sek-
torissa ovat auttavaisuuteen, anteeksiantavaisau@stuuntuntoon ja rehellisyyteen liittyvat
arvot (Helkama ym. 2004, 184). Hyvantahtoisuus mtyisesti muiden huomiointiin ja yhtei-

sokeskeisyyteen sidoksissa, kuten ympyran ulkojtaotlgihdaan. Niinpa haastatteluryhma
1:n nimeamat arvot: toisten huomiointi, vastuuntupat rehellisyys kuuluvat selkeasti tahan
sektoriin. Seuraavassa pureudutaan taman sektwaiha tarkemmin haastateltavien n&ko-

kulmasta.

Toisten huomiointi:

Toisten huomiointi ilmeni lentoreserviupseerikunseppilailla alaisten huomiointina. He ko-
kivat tarke&na koulutettavien huomioinnin jo erukguksien suunnitteluprosessien yhteydes-
sa. Oppilaat katsoivat heidan nakemyksensa oleahityksellinen myds koulutuksen kehit-
tamisessa. Toisen yhteison jasenen tytn arvostangnedkemyksien huomiointi vaikuttavat
haastateltavien mukaan erityisen positiivisestintgtivaatioon. Tassa yhteydessa korostui

kouluttajien ja oppilaiden keskindinen huomiointi.
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- "pyritaan kehittdan tai ottaa huomioon alaisten mhys siind koulutuksessa
ja otetaan mukaan kehitykseen, ettei oo pelkdst@ammonen joku ylempi taso
tai taho, misté ohjeistetaan”

- "sillon saadaan parempi motivaatio ainaki mun mgke ... ku huomaa sen,
ettd ne kouluttajat arvostaa myos niita, ketk& site kental oikeesti tekee jo-
tain”

- "meian tas lentorukin porukassa ni on tota, silleenoo hirveesti itsekkaita
kavereita, et otetaan muut huomioon niinku kaik&emisessa”

- ’ajattelee myds muiden parasta eika pelkastaaradtre

Vastuuntunto:
Oppilaat yhdistivat vastuuntunnon rehellisyyteerkghityshakuisuuteen. Heidan mukaansa

lImavoimissa kaikkien toimijoiden tulee kantaa vasbmasta alastaan.

- "just se vastuunkanto, et kouluttajatki pyytda gautetta omast tekemises-
taan, ettd neki voi sitte kehittdd omaa tekemistaan
"seka kouluttajat ettd varusmiehet Iimavoimissaeylgd kantavat vastuun te-

kemisistaan”

Rehellisyys:
Haastateltavien mukaan rehellisyys on liitettavikkeen toimintaan. Etenkin rehellisen pa-

lautteen antaminen koettiin tarkeaksi, jotta koksteaminta voi kehittyd entista tehokkaam-

maksi.

- rehellisyys kaikenlaisessa toiminnassa ja varsingnelliset palautteet seka
alaisten puolesta ettd kouluttajien puolesta jdesiiitten pohjalta pyritaan
kehittamaan omia heikkouksia ja néin saamaan pasankoulutusta”

- "jos siina rupee kusettamaan palautteen antamisessai sitte kukaan voi ke-

hittya sen palautteen pohjalta”

Universalismin sektori

Vahvasti muita huomioivia, universalistisia arvajaat Schwartzin teorian mukaan muun

muassa suvaitsevaisuus, viisaus ja tasa-arvo (kellkan. 2004, 184). Niinp& haastattelussa
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esiin tullut toisen yksilon kunnioittaminen loytgaikkansa Schwartzin arvoympyrén uni-

versalismin sektorista.

Yksilon kunnioittaminen:

Haastateltavat LentoRUK:n oppilaat nékivat yksikimnioittamisen erityisesti alaisten kun-
nioittamisen kautta. Heiddn mukaansa kouluttajidaet kohdella alaisiaan kunnioittavasti ja
huomioida heidan yksilolliset eronsa eri koulutiastieissa, jotta paastaan kokonaisuuden

kannalta tehokkaaseen lopputulokseen.

- "kunnioittaa alaisii silleen yksil6in&”
- "Jos jossain koulutustilanteessa toiset oppii htain ja sitten niista on help-
po sanoo, etta en ihan viela hoksannu tata asi#té, widaanko kaya uudes-

taan ni siitta ei sitten huudeta tai tuu paskasaen”
Itseohjautuvuuden sektori
Schwartzin arvoympyrassa itseohjautuvuuteen (iisgyien) yhdistetaan aktiivinen omien
padmaarien valinta, luovuus ja vapaus (Helkama3@04, 184; Puohiniemi 2003, 25). Itse-
ohjautuvuus kuvastaa avoimuutta muutokselle. Hegdttaien oppilaiden nimedma kehitys-

hakuisuus kuuluu siis tahan sektoriin.

Kehityshakuisuus:

Kehityshakuisuus liitettiin hyvin vahvasti paladsta oppimiseen. Edella rehellisyyden ja
vastuuntunnon yhteydesséa esitetyt lainaukset autthmolemminpuolisen rehellisen palaut-

teen tarkeyteen, jonka pohjalta eri toimijat pyétivahvasti kehittdmaan toimintaansa.

Suoriutumisen ja vallan sektori

Alkuperéisessad Schwartzin arvoympyrassa valta gaigwminen ovat sijoittuneet hyvin la-
helle toisiaan itsensa korostamiseen liittyvindoara. Valtaa voidaan kuvata varallisuutena ja
statuksen kunnioittamisena, kun taas suoriutumameanemman kunnianhimoista pyrkimysta
henkilokohtaiseen menestymiseen ja kyvykkyyteerelkgima ym. 2004, 184; Puohiniemi
2003, 25.) LentoRUK:n oppilaiden nimeama tehokkkmugluu arvona tiiviimmin suoriutumi-

sen yhteyteen.
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Tehokkuus:

1. haastatteluryhmalla tehokkuus oli hyvin vahvasgiuraava arvo” eli tehokkuus toteutuu,
kun muut arvot toteutuvat. Esimerkiksi kehityshalam, vastuuntuntoinen ja rehellinen toi-

minta johtavat heiddn mukaansa tehokkaampaan lolgiseen.

4.1.2 Haastatteluryhma 2 - lentoreserviupseerikuilssuluttajat

Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Toisen

- ) Avoimuus,
kunnioittaminen

rehellisyys

Kehityshakuisuus Yhteenkuuluvuus,

huumori, néyryys

Avoimuus mu u-

tokselle Sailyttdminen

/
/

Ammattitaito, tehokkuus,
laatu

Yksi lokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 6. Haastatteluryhma 2:n esittamat llmavoimien arvot Schwartzin

arvoympyrassa.

Yhdenmukaisuuden ja perinteiden sektori

Vahvasti sailyttamiseen tahtaavat ja yhteisokeskeis/ot kuuluvat tdhan sektoriin. Perintei-
siin liittyy noyryys, kohtuullisuuden tavoittelu ki kulttuurin edellyttamien tapojen noudat-
taminen ja kunnioittaminen. Yhdenmukaisuutta ta@si\kuvailla eraanlaiseksi pidattaytymi-
seksi ja yhteisbn hyvan ajattelemiseksi. Yhdennmsikaieen kuuluu myoés niin sanottu me-
henki ja yhteenkuuluvuus. (Helkama ym. 2004, 184pHniemi 2003, 26.) Yhdenmukaisuu-
den ja perinteiden sektoriin kuuluvat kouluttajiraastattelussa mainitsemat yhteenkuulu-

vuus, huumori ja noyryys.
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Yhteenkuuluvuus:

Haastateltavat kouluttajat nostivat yhteenkuulunvarudarkeaksi arvoksi. Se ilmenee muun
muassa hyvan yhteishengen ja auttamisen halun resadéle korostivat llmavoimien toi-
mintojen nivoutuvan yhteen tiiviisti eri toimijoidetehtavien kautta. Yhteenkuuluvuuteen
liittyykin l&heisesti kaikkien yhteinen kunnioitigisiaan kohtaan. Kouluttajien mukaan lento-
reserviupseerikurssin kohdalla yhteenkuuluvuudemeusyntyy jo osin kaikille kurssilaisille

yhteisen valintaprosessin lapikaymisesta.

- "mulla on taas sitte ilmavoimien kokonaisporukasé® yhteenkuuluvuuden
tunne, mika tavallaan antaa sen arvomaailman”

- "sit meil on se hyva joukkohenki - kaveria ei jatgd jeesataan toisiamme”

- "Jos niinku ajattelet sita lentorukin tilannetta,iin se, ettd on tietyn valinta-
prosessin kautta ja muuten paassy, ni sehdn ardaasa semmosen oman ar-

voleiman, ettéd ku tuntee olevansa jotain tiettyiiasta joukkoa”

Huumori:

Haastateltavien mukaan Iimavoimien toimintaympéssé korostuu sopiva huumori arkisten
tehtavien hoitamisen yhteydessa. Huumorin koethlievan yhteis6d koossapitdva voima,
vaikkakin mennessaan liian pitkalle se voi vaikaityanparistoon negatiivisesti. Jokainen yk-

silé kokee huumorin omalla tavallaan.

- "pitéaa olla leikkia ja pilketta silmékulmassa ja rsanki ku vitsailee toiselle, ni
muistaa, et se on vitsailua”

- "hurtti huumori kuuluu mun mielesta ilmavoimien p&kaan... aika vahvasti
ja sita pitaa kestaakin”

- "siind on hyvin herkka raja, etta kenelle sitd anmsmassa, etta se ei mee noy-
ryytyksen puolelle ja pilkkaamiseks ja ivaamiseks”

- toisaalta voi olla, et se vahan niinku tavallaaaats valikoi sité tiettya poruk-

kaa, et osa lahtee sitten taas meneméaan”

NOyryys:
Noyryys liittyy tassa yhteydessa hyvin laheisesiseén yksilon kunnioittamiseen. Néyryys on
kuitenkin naista kahdesta yhteisokeskeisempi akuten edella esitetysta arvoympyrastakin

voi ndhdéa. Haastateltavien mukaan terveen amnyaggiglen ohella jokaisen tulee olla tehta-
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vassaan noyra ja ymmartavainen muita toimijoitatkah. Taman arvon kohdalla koulutta-

jat kertoivat esimerkkeja lentoRUK:n nakokulmasta.

- "oppia sitten, niin lentorukkilaiset arvostamaarttéevaikka he ovat lentoruk-
kilaisia... siel on elso-erikoiskoulutukseen haken#masotakoulussa, siel on
taistelunjohtopuolelle hakeneita, siel on viestigglle hakeneita.. ni oppii ym-
martdmaan, etten ma oo ainoo special forces.. dtéal®ssa”

- "mun mielessa on semmonen nodyryys oppia elikkékaaokaan tietylla taval-
la hyvia ja kaiken kokeneita kavereita, ni pitafi silla se semmonen noyryys
niinku koko ajan olla tavallaan ottamassa sita itt@@y etta onko tda menossa
oikeeseen suuntaan ja olla néyran, ettei tuu sens@nen nené pystyssa men-
naan eteenpdin ja saattaa olla suunta suoraan syj@esaveen”

- "on korkee, tosi korkee tyémoraali, mut sitte orvha ylpeys niinku yliylpeys
eli asenne lyo yli eli sitten niinku muut ei oo &ft... jos nyt ajatellaan..., ni

arvostetaanko semmosta, ni ei semmosta arvosteta”

Hyvéantahtoisuuden sektori

LentoRUK:n kouluttajien haastattelussa ilmenneetirauus ja rehellisyys kuuluvat hyvan-

tahtoisuuden sektoriin.

Avoimuus:

Lentoreserviupseerikurssin kouluttajat nakivat auaiden olevan henkilén asemasta riippu-
matonta taitoa ottaa vastaan ja antaa palautettakdi avoimuuden ansiosta jokainen yhtei-
son jasen uskaltaa esittaa kehitysehdotuksia @eeitoimintaan liittyen. Toisaalta avoimuus

saattaa joskus ilmeta myds jonkinlaisena epasbislaatena.

- hierarkiassa ni ei ole niin, etta vain yliluutnamvanhempi tietda ja sanoo ja
paattdd, vaan reflektoidaan sitd, on se sitte ketisaai.. tai eversti, niin
kuunnellaan avoimemmin sita”

- "se voi olla osittain semmonen voimavara, etta tean jos uskalletaan jo
tuoda niita juttuja yhta lailla esille”

- "avoimuus, jossa on mydgs sitte tietylla tavallaetka sitten myos se epasoti-
laallisuus niinku nakyy sita kautta siind toimineas

- "Jos se oma toiminta ei ollu semmosta niinku pitéén myos tunnustaa sen

alaisilleen kautta vertaisilleen”
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Rehellisyys:
Rehellisyys nahtiin tarkeaksi llmavoimissa eritgiséentopalveluksesta puhuttaessa. Koulut-

tajien mukaan lentoreserviupseerikurssia pyritd@nkasvattamaan rehellisyyteen kurssin
alusta alkaen tahdaten oikeanlaiseen arvomaailaliamassa lentopalveluksessa. Esimerkik-
si avoin ja rehellinen lennolla tapahtuneiden ki&len raportointikulttuuri on yksi lImavoi-
mien ylpeydenaiheista. Pitdd kuitenkin muistaa) gksilo saattaa helposti menettaa luotta-
muksensa tallaiseen HI- eli hairiilmoitusmenetalymikali esimerkiksi tulee ilmi, etta len-

topalvelusesimiehet eivat noudata samanlaistaligpgta raportoinnissa.

- "taa rehellisyys,... niin mun mielesta on erittddrkee niinku nostaa se, eli tos
lentopalveluksessa erityisesti”

- kyllahan me kuitenki koitetaan niinku kouluttadahgin rehellisyyteen, et se
l&htee ihan niinku vinka-lepasta alusta”

- "meilla tietenki t& Hi-jarjestelma kun on niinkwkkreettisena”

- "ku ite on saanu kynsille siita.. jarjestelmasta,se kylla vesittaa sita luotta-
musta siihen”

- ’etta yhelta lopetetaan lentopalvelus, mut laivudementaja.. han voi sen

niinku tehda, niin ndin se ei vaan sais olla”

Universalismin sektori

Kouluttajat toivat haastattelussa esiin toisen koittamisen tarkeyden. Arvona toisen kunni-
oittaminen on hyvin lahella haastatteluryhma 1:teytdessa esiteltya yksilon kunnioittamista.
Haastateltavat yhdistivat toisen kunnioittamisenénkin vahvasti néyryyteen, minka vuoksi
my0s Schwartzin arvoympyran yhdenmukaisuuden jamigéden sektori on tdssé yhteydessa
lahelld toisen kunnioittamisen kasitetta. Univasdeen arvon toisen kunnioittamisesta tekee
sen sisdinen merkitys - suhde muihin kuin omaaipii@m kuuluviin ihmisiin (Puohiniemi
2003, 26).

Toisen kunnioittaminen:

Haastateltavien kouluttajien mukaan yhteistssé mté terve kunnioitus toisia kohtaan, jotta
hyva tyoilmapiiri voidaan sailyttaa. Jokaisen tuj@emartad, ettd kokonaisuus ei toimi ilman
jokaisen tyOpanosta. Taman arvon kohdalla veitailentavan henkiléston asennoitumista

muihin toimijoihin.
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- "meidat kasvatetaan jo niinku nuoresta asti, ku toaan taha limavoimiin

sisaan, niin viela enemman niinku nykypaivana Karsme Kauhavan aikana,
ettd kunnioitetaan kaikki kaikkia”

- "lentorukki vois palvella p-kauden meilla rukisddut talla hetkella ainaki, ni
me ndhaan se niinkun symbioosina, etta ku ne dmsigten seassa, niin tulee
se kunnioitus molemmin puolin”

- "kaikkien pitdd kunnioittaa kaikkia, et se lentokoni lahe ilmaan, jos ei 00

viestia, huoltoa”

Itseohjautuvuuden sektori

Kouluttajat nimesivat haastattelussaan saman akwim oppilaatkin - kehityshakuisuuden.

Tama arvo kuuluu itseohjautuvuuden sektoriin.

Kehityshakuisuus:

Kouluttajat yhdistivat kehityshakuisuuden jokaisgsilon oman toiminnan jatkuvaan kehit-
tamispyrkimykseen. Kehityshakuisuus on myo6s erd@tamuista arvoista seuraava tavoite-

tila.

- ”Jos sanoo, etta tee tama homma, niin jengi yrittéha sen niin hyvin ku pys-
tyy, ite pyrkii siihen ja sitte jos se on varsiskmmonen, mihin on niinku pit-
kaaikasempi homma, niin sita pyrkii sit viela nirkehittymaan siina”

- "meil on se tietty arvostus maailmasta ja me hadutasailyttaa se, joka taas

vaikuttaa siihen meiddn motivaatioon teha sitadyéatkehittya siina”

Suoriutumisen ja vallan sektori

Kouluttajien nimeama ammattitaidon ihannointi Yijttlaheisesti Schwartzin arvoympyrassa
suoriutumisen sektorin kyvykkyyteen. Myos tehokkyamdaatu laheisind kasitteind kuuluvat

suoriutumisen osa-alueeseen.

Ammattitaito:

Taman haastatteluryhman kohdalla ammattitaito ngiraméainen esille tullut llmavoimien
arvo. Ammattitaitoon liittyi keskustelussa myds aattiylpeys, joka ilmeni muun muassa
yksilon ja yhteison haluna olla paras omalla atallaHaastateltavat kertoivat pyrkivansa te-
kemaan annetut tehtavat mahdollisimman korkeallanattitaidolla ja mahdollisuuksien mu-
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kaan myos kehittdmé&édn omaa ammattitaitoaan eldiliittyy laheisesti myds kehitysha-

kuisuuteen. He myQs vaativat alaisiltaan samaaipydta. Ammattitaidon seurauksena syn-
tyy kouluttajien mukaan myds tydmotivaatiota.

- "musta limavoimissahan on erityisesti taa, etta Inogi se oma ammattitaito.
Me halutaan nayttaa, et me ollaan parhaita siinéassa tekemisessa”

- "se lahtee sieltd perusasenteesta se homma, ealsatsita ja oot niinku mu-
kana siind hommassa”

- kylla se on yleensa se, etta maa oletan ja my@iamuiltakin sitd, etta jos

ma annan tehtavia, niin ne tehaan sitten niinka hiyvin ku pystyy”

Tehokkuus ja laatu:

Tehokkuus ja laatu liittyivat kouluttajien kanssiyllyissa keskusteluissa laheisesti toisiinsa.
Haastattelussa otettiin monta kertaa esille tyorkda moraali, joka voidaan yhdistaa tehok-
kaan ja laadukkaan tyonteon pyrkimykseen. Tarkegdiaksi tdssd yhteydessa nahtiin yksilon

maksimipanoksen antaminen limavoimien resurssieitt@jgesta rajallisuudesta huolimatta.

- "tyon korkea moraali. Eli se, etta laadusta.. kaytéssahéan se on, etta laa-
dusta ei tingita”

- "vaikka meit on vahan ja me inistaan siita, et namitvahan..., ni silti jokainen
kuitenki tekee sen niin maksimaalisen suorituksepystyy.. pystyy niilla re-
sursseilla tekemaan”

- ’totta kai resurssit pitdd ottaa aina huomioon, amthyvin niita pystyy teke-
maan, mutta niinku.. kylla se pitaa olla se talgté ei tartte erikseen olla mo-
tivoimassa”

- "Jos esimies on antanu semmosen kaskyn, joka arvéolsee toteuttaa, niin
sillon ku sulla on asennetta toteuttaa se, niinmesskin huomaa jalkikateen,

ettd ma annoin mahottoman tehtavan”

4.1.3 Haastatteluryhma 3 - Patrian lennonopettajat

Kuviossa 7 on esitetty Patrian lennonopettajiene@mat arvot Schwartzin arvoympyrassa.
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Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Vuorovaikutus Vastuuntunto,
avoimuus,
rehellisyys,

luottamus

Joustavuus,
kehityshakuisuus

Isénmaallisuus,
yhteenkuuluvuus,
huumori

Avoimuus mu u-
tokselle

Sailyttdminen

Lentoturvallisuus

/

L . Tavoitteellisuus, laatu
Yksilokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 7. Haastatteluryhma 3:n esittamat lImavoimien arvot Schwartzin

arvoympyrassa.

Turvallisuuden sektori

Turvallisuuteen liitetdan Schwartzin arvoteoriakgapiirin ja yhteisén harmoninen ja tasai-
nen jatkuvuus. Lisdksi tietyn jarjestyksen yllapithen on osa tata vahvasti sailyttamiseen
suuntautunutta arvosektoria. (Helkama ym. 2004; BP8#&hiniemi 2003, 26.) Patrian lennon-
opettajien haastattelussaan korostama lentotwsuaBi on luonnollinen osa turvallisuuden
sektoria.

Lentoturvallisuus:

Lentoturvallisuuden yllapitdminen ja kasvattamineln tdman haastatteluryhman mukaan
[Imavoimien tarkein arvo heidan toimintaymparistiis. Lentoturvallisuus myds liittyi kes-

kustelussa useimpiin edelld mainittuihin arvoihirityisesti tassa yhteydessa korostuivat
rehellisyys, avoimuus, luottamus ja vuorovaikutesimerkkind usein haastattelun yhteydes-

sa esiin tullut lennoilla tapahtuvien hairididepodointijarjestelma.

"aina, ku ma lahden keikalle, mul ei oo epailystakésiita, et tekniikka olis

tehny huolimattomasti tyonsa, vaan luottamus pelfaglaa ihan taysin”



42
- "mihink& se nyt mun mielesta kiteytyy se koko juttutdéd meidan lentotur-

vallisuusjarjestelma. Joka mun mielesta tuo sitdetksyytta, avoimuutta, pa-
lautetta... Me luotetaan siihen, se luottaa meil8e. ei hae meista syyllisia,
vaan me katotaan, mita naitten virheitten kauttapystytaan tehda paremmin
ketddn syyttamatta”

- ’ndin opettajatki tekee, nain méaki teen ja.. ei nugaletd hirteen siita, ettd ma
nyt mokasin tuolla, vaan ta& otetaan opiksi ja aaaa kaikille tiedoksi, etta
otetaan opiksi tastad touhusta. Eli se on sitd aikggmesen paélle turvalli-
suuskasvatusta ja samalla se, kun sita tehdaan,saimalla myos laatu para-

nee, ku on avointa se kommunikaatio siind”

Yhdenmukaisuuden ja perinteiden sektori

Lennonopettajat kasittivat maanpuolustustahdorsgamaallisuuden erityisesti yhteisten ta-
voitteiden asettamisena. Tasta syysta isanmaadlisausijoitettu Schwartzin ympyraan yh-
denmukaisuuden osa-alueeseen. Haastateltavat hddiuénorin yhteishenkea kehittavana
voimana, joten huumorin voidaan katsoa olevan yhéaisuutta kuvastava arvo. Haastatte-
lussa usein esiintynyt yhteenkuuluvuus taas kusd#in&n sektoriin yhteiséllisen perusluon-
teensa vuoksi.

Isdinmaallisuus:

Haastateltavat nakivat isdnmaallisuuden muun muassapuolustustahdon kautta. Erityises-
ti tdssa yhteydessa korostui yhteisen tavoittegpagmaaran merkitys kaikessa toiminnassa.

Isdnmaallisuuden kasitetta ei onnistuttu avaama@udn osion aikana perusteellisesti.

- "meil on tallanen.. maanpuolustustahto yhtena isknhtana”

- "mullaki on isona kohtana t&& isdnmaallisuus”

- "meil on varmasti yhteinen tavote, pddmaara naiesénmissa, mitenka lima-
voimissa tata tehdaan tatd hommaa”

- sillon on helppo niinkun.. kaikki ajattelee sanaalkilla, ni on sitouttaa po-

rukka myds siihen yhteiseen paamaaraan”

Yhteenkuuluvuus:

Lennonopettajat korostivat yhteenkuuluvuuden kdadghteishengen tarkeytta ja yhteisia
tavoitteita. Edella esitellyn isdnmaallisuuden kalkedtulivat myds esiin yhteiset tavoitteet ja

sitoutuminen, joten yhteenkuuluvuuden voidaan aavkatsoa olevan tassa tapauksessa yh-
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teydessa isdnmaallisuuden kasitteeseen. Orgawoisagtieenkuuluvuutta ja sisdistd ym-

marrysta korostaa haastateltavien mukaan myoyjéietikaluokkien yhtaaikainen kulku eri
alojen tehtavissa, silla ajatus- ja arvomaailmaatanuodostuneet jo uran alussa hyvin sa-
mankaltaisiksi - voidaan puhua myos kurssihengdgns&estd. Taman seurauksena kanssa-
kayminen eri toimijoiden vélilla on helppoa. Yht&enluvuus nahtiin silti myds sukupolvien
valisend arvona. Haastateltavat kuvailivat llmaveimolevan nuorekas organisaatio, jossa
vanhemmat ikapolvet ymmartavat nuorempia hyvin y@sntoisin pain - samankaltaisen aja-
tusmaailman ja yhteisten tavoitteiden ansiostavdeen toimintaympéaristdssa yhteenkuulu-

vuuden tunnetta katsottiin lisddvan kaikille ohjaphteisen valintaprosessin lapikayminen.

- el puhuta pelk&stddn lentgjista, vaan sen nakkaikki tulee tuolta kurssien
kautta, niin ne lahtee tulemaan ja.. ne kasvatetsidren sellaseen: musta ka-
veria ei jateta - juttuun”

- "tallanen kurssihengesta puhutaan.. elikka sellakenerisuhde, ku me tasta
lahdetddn tybelamaan, valmistutaan kursseilta, eil mn sellanen sosiaalinen
kontakti siihen kaveriin olemassa - me tunnetaakeseri”

- "sun kurssilta valmistuu x-maara kadetteja. Te rteeseuraavan kerran seu-
raavalle kurssille taas sama ikaluokka... meil @amaa ikaluokkaa... kulkee
niinkun johtoportaasta toiseen ja sillon se kangsakinen on valmista sielld”

- "llmavoimat on aika nuorekas..., ettei oo sellaganhoja fossiileita, jotka jol-
takin jalustalta tuolta... sanoo, ettd tuohon swvan mennéhan ja muut onki
sitd mielta, ettei mentaisi, vaan kylla taalla dé#la samaan suuntaan puhal-
letaan”

- "Puolustusvoimat, me ollaan niita viimesia... ylisgpmaailman peikkoja, jot-
ka elaa sisaoppilaitoselamaa, niin.. ja se muodasitéa yhteista.. sulattaa sen

arvomaailman, se yhdistaa sen arvomaailman”

Huumori:

Lennonopettajien nakemyksen mukaan huumori on bsavbimien toimintaymparistoa

etenkin leikkimielisen kilpailuhengen muodossa. dd@ mielestddn se korostuu ohjaajien
keskuudessa, mutta on nahtavissa myos muualla. dlledesh negatiivisen ilmién, epaterveen

kilpailun, ehkaisee haastateltavien mukaan ryhmda&utarvittaessa esimiehet.

"sellanen arvomaailma,... joka on mun mielesta taegtu.. on téllanen terve

kilpailuhenkisyys”
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- "se on seka kurssin kohdalta, oman henkilokohtaisettd ammatin kannal-

ta erittain hyva, et me halutaan viela vahan pareatia ehka ku kaveri”

- "se korostuu ohjaajilla tietysti, mut se on myoslta toisella puolella. Ja se
on tervettd, se on iloista, sellasta leikkimielista

- ”Jos me menné&an niinkun kaverin selkdnahan kawgém selkdéan puukottami-

sen kautta, niin taas se kurssi aika nopeesti sanesimiehet”

Hyvéantahtoisuuden sektori

Patrian lennonopettajien haastattelun lisédksi dektoreserviupseerikurssin oppilaiden etta
kouluttajien haastatteluissa tulivat esiin vastuatd, avoimuus ja rehellisyys. Naméa kolme
arvoa kuuluvat selkeédsti Schwartzin arvoympyraspémahtoisuuden sektoriin. Lennon-
opettajat yhdistivat luottamuksen vahvasti rehgjiiten ja avoimuuden yhteyteen, joten myos

luottamus kuuluu tdssé yhteydesséa hyvantahtoisuoskemlueeseen.

Vastuuntunto:

Haastateltavat Patrian lennonopettajat puhuivatuvasuntoisuudesta toimintaympéariston
kasitteen yhteydessa. Keskustelussa korostettkeiden ohjaavien ohjeistuksien merkitysta
vastuuntuntoisessa yhteisdssd. Lennonopettajiemirttaymparistossad olevat ohjeistukset
ovat heiddn mukaansa suorittajatasolla eli laivs@eslmisteltuja ja sotilasilmailun viran-
omaisyksikon (SVY) hyvaksymia, joten niiden sanoomatarpeeksi selkeé ja lahella konk-
reettista toimintaa. Liséksi haastateltavat puhuiv&oistetusta lentokoulutusjarjestelmasta
vastuuntuntoiseen toimintaymparistoon liittyen. Mgk Patrian harteilla oleva Vinka - kou-
lutus asettaa luonnollisesti toiminnalle haastedlaiden ja siviilien vélisen yhteistyon ajoit-
taisen kankeuden vuoksi. Vastuuntuntoista toimimiggristoa pyritaankin tassa tapauksessa
rakentamaan siten, ettd Patria toimii taysin limanen ohjeistuksien mukaan ja kasvattaa

oppilaita llImavoimien arvomaailmassa.

- "mun mielestd meil on helkutin hyvin... selkeataahjat ohjeistukset kaikkeen
eli... ne ei 0o niinkun mitaan k&arme.. lakitekstidan ne on téllasta... niinku
jokapaivaista”

- "niitdhan ei rakenneta missdan luolan syvyyksist sielta tulee kasky, etta
nyt noudatatte nain, vaan toimijat.. me ite taajdtka toimitaan, niin mehan
tehdaan ne ja sitten ne vaan viranomaisella SVYh§&aksytetdan ja nain

poispéain”
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- "tuli ulkoistuspaatés,... me Patriana niin mehan dettomasti, mehan

meemme lImavoimien ohjeistuksen mukaan”

- ”Ja yks toiminta-ajatus on se, ettd me ei olla #ssikaan siviili valissa, joka
antaa vapauksia ja muuttaa tata arvomaailmaa, vaane kasvatetaan noita
oppilaita tuolla ihan siina limavoimien arvomaailsea.. eli ei tehda mitaan

sudenkuoppaa oppilaille”

Avoimuus, rehellisyys ja luottamus:

Haastateltavat liittivat luottamuksen vahvasti (e$yyteen ja avoimuuteen. Jotta yhteisfssa
voidaan luottaa toisiinsa, tulee jokaisen yksildla oehellinen ja avoin toiminnassaan. Len-
nonopettajat yhdistivat nama nelja arvoa vahvastan toimintaymparistoonsa ja siltd osin
my0s lentoturvallisuuteen hairidilmoituskulttuukautta. Esimerkkeina tulivat ilmi opettajan

ja oppilaan valinen suhde seka lentgjan ja lentolieden henkildstén suhde.

- "oma rehellisyys, sitd kautta se yhteison avoimu@assuoruus”

- "se rehellisyys tarkottaa sitd myos, et sul on faptus... ainoastaan, et sa oot
rehellinen, mut sen vastapuolenki pitdé olla, epgétyt luottaa siihen”

- "mihink& se nyt mun mielesta kiteytyy se koko judtutd&d meidan lentoturval-
lisuusjarjestelmé. Joka mun mielesté tuo sita redltta, avoimuutta, palau-
tetta”

- "varusmies tuloo lentdmaan, niin se kasvatetaaritthasti tdhan rehelliseen
lentoturvallisuus-, raportointijarjestelmaan... g heti ymmartaa sen, etta... ei
mua vedeta hirteen siita, ettd ma nyt mokasin &jethan taa otetaan opiksi ja

annetaan kaikille tiedoksi”
Universalismin sektori
Universalismin kéasitteeseen sisaltyy Schwartzirotwriassa muiden ihmisten ymmartami-
nen ja arvostaminen (Puohiniemi 2003, 26). Niinparevaikutuksen voidaan todeta olevan

universalistinen arvo.

Vuorovaikutus:

Lennonopettajat liittivat vuorovaikutuksen avoimeud suoruuden ja rehellisyyden yhtey-
teen. Yhteison kommunikointikyky parantaa heidarelestaéan kokonaistoiminnan laatua.

Kommunikointikykya voidaan myos ajatella vuorovaikskykyna.
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- "jJa jos on jotain ilmassa tapahtunu, jos on jotaiknistd ongelmaa.. ni se

tulee heti.. avoimuuden, suoruuden, rehellisyydertl”
"samalla myds laatu... paranee, ku on avointa sekanikaatio siind”

Itseohjautuvuuden sektori

Itseohjautuvuus yhdistyy Schwartzin arvoympyrassaimuuteen muutokselle. Lennonopet-
tajat kuvasivat haastattelussaan joustavuutta kshwauutosvalmiudeksi, mista johtuen jous-
tavuus on sijoitettu arvoympyrassa itseohjautuvaudektoriin. Kehityshakuisuus taas on

haastateltavien mukaan muun muassa oma-aloitteaselueraanlaista itseohjautuvuutta.

Joustavuus:

Haastattelussa joustavuuden katsottiin nakyvan akkaana muutosvalmiutena. Esimerkkina
muutosvalmiudesta otettiin historiasta lentokalaost@ihtuminen Draken - ja Mig - ajasta
Hornet - aikakauteen ja sen asettamat haasteetdimadle. Muutoksen koettiinkin sujuneen

jouhevasti nimenomaan joustavan ja muutosvalmigaoisaation ansiosta.

- "llmavoimien puolella on joustavuus. Meil on jougtais tybajan suhteen,
muun tyon.. joka johtaa taas tallaseen arvomaailniaa

- "joustavuus ja sita kautta meil on voimakas muuabswus”

- "meillda kalusto uusiutuu... meillda vaihtuu koko Hmoimien.. Draken, Mig-
saagasta Hornettiin. Ni me tehtiin se aika nopeeslikka joustavuuden, voi-
makas muutosvalmiuden kautta me tehd&én tollakellastolla, tallasella or-

ganisaatiolla todella.. todella mun mielesta helgos

Kehityshakuisuus:

Kehityshakuisuuden katsottiin taman haastattelugmnapauksessa olevan avoimuuden, re-
hellisyyden ja vuorovaikutuksen seurausta. Mik&silplla on mielessdan joku parannuseh-
dotus tai raportoitava asia, hanen oletetaan Ilimaigsa kertovan sen avoimesti eteenpain.
Talloin organisaation tulee myds kuunnella ja ottaamioon kaikki tallaiset toimintaa kehit-

tavat seikat.

"eli jos sa esitat.. oot hyvaksi havainnu ja...t@sijotakin, niinnin sita var-
maankaan ei niinkun heti niinkun tyrméata ikina. iase asia todellakin kato-

taan ja jos siind nahdaan”
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- "meillda on edelleenkin niitd nuoria kavereita, jetlon sitten siella paatta-

valla paikalla... ne osaa arvostaa niita esitykgaottaa huomioon sen, etta
nytp& pojat on keksiny muuten hyvan jutun, tamé#atekoko lImavoimissa

kayttoon”
Suoriutumisen ja vallan sektori
Tavoitteellisen toiminnan voidaan katsoa olevanytikista pyrkimysta menestymiseen.
Schwartzin arvoteoriassa suoriutumiseen siséltypeastyksen tavoittelu, joten tavoitteelli-
suus kuuluu tassa tapauksessa suoriutumisen csesakn. Myos laatu voidaan liittda ky-

vykkyyden ja menestymisen kautta suoriutumisencsekt

Tavoitteellisuus ja laatu:

Tavoitteellisuus ja laatu esiintyivat lennonopetiajkanssa kaydyssa keskustelussa monisse
eri yhteyksissa, usein kuitenkin muiden arvojerstalla nahtavina seurannaisvaikutuksina.
Paasaantoisesti laatu néhtiin esimerkiksi avoimsitadeehellisyydesta ja vuorovaikutuksesta
seuraavana arvokasitteena. Myos edella huumoriittd&rs yhteydessa mainittu terve kilpai-
luhenkisyys kehittdd haastateltavien mielesta kalgtaiminnan laatua. Tavoitteellisuus taas
yhdistyi haastattelussa vahvasti isanmaallisuudesittkeseen yhteisten tavoitteiden ja saman

toiminnan paamaaran muodossa.

- ’samalla myos laatu.. laatu paranee, ku on avoisgekommunikaatio siin&”

- ”Jos on jotain ilmassa tapahtunu, jos on jotain m&a ongelmaa.. ni se tulee
heti.. avoimuuden, suoruuden, rehellisyyden kautta”

- "meil on kuitenki sellanen terve kilpailu. Se ork&ekurssin kohdalta, oman
henkilokohtaisen.. ettda ammatin kannalta erittayvdy et me halutaan viela

vahan parempi olla ehka ku kaveri”
PATRIA TIKKAKOSKEN ARVOT
Haasteltavat lennonopettajat antoivat paperimu@lesgds heidan oman organisaationsa

painetut arvot (Patria Tikkakoski). Ne on kirjatlhan osioon haastateltavilta saadun Power-

point - dian mukaan alkuperéisessd muodossaan.

¢ Turvallisuus mukana kaikessa toiminnassa

"Operations first but safety allways”



48
« Arvostamme ammattitaitoa

- Jatkuva itsensa kehittaminen tulee olla jokaisatéién arkipaivaa
* Ketaan ei jateta
- Autamme/tuemme lennonopettajakollegaa ongelmanigtissa
- Autamme/tuemme tekniikan henkilést6a ongelman rsitkssa
- Autamme oppilaita ongelman/opintomenestyksen ratkssa
* Asenne kohdallaan
- Kurinalaisuus ja korkea oman tekemisen vaatimustasd ehdottomia vaati-

muksia lentajan kehittymisessa

4.2 llmavoimien organisaation arvot kaytannossa

Luvussa 2.6.2 on esitetty virallisista lahteistéotkoja llmavoimien organisaation arvoja
Schwartzin arvoympyrassa. Tutkimustulosten tamé oaijaettu ndiden yksittaisten arvojen
mukaan. Jokaisen arvon yhteydessa on esiteltydtgatyhmien kommentit kyseiseen kasit-
teeseen yhdistettyind Schwartzin arvoteoriaa ldsitin |ahdekirjallisuuden viittauksiin.
Luvun tarkoituksena on selvittaa, miten limavoim@nganisaation arvot nahdaan kaytannon
tasolla erilaisissa toimintaymparistissa ja koekaane yksilon kannalta oikeiksi ja sisaista-
miskelpoisiksi. Eri haastatteluryhmien vastauksistaodostetut kuvaukset on tulosten ana-
lysoinnin helpottamiseksi yhdistelty kokonaisuulssiksilla henkilostéryhmien valiset kasi-
tyserot eivat ole tdssa yhteydessa merkitykselllsidvauksiin liittyvat suorat sitaatit on kui-

tenkin jaoteltu haastatteluryhmittéin, jotta kunkansunnon alkupera voidaan todentaa.

Tama luku selvittda 1. paatutkimusongelman alakysgia:
- Ovatko limavoimien organisaation arvot siirrett&agksilon toimintaymparistoon?

- Miten limavoimien organisaation arvot nakyvat kaytéssa?

Tulosten luettavuuden helpottamiseksi seuraavestatain tutkimustydossa aiemmin esiinty-

nyt kuvio 3, joka siséltaa llmavoimien organisaatesvot Schwartzin arvoympyrassa.
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Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Ympéristo, vuo- Avoimuus, palve-
rovaikutus, talou- § lualttius, vastuun-
dellisuus tunto

Perinteet,
luottamus

Itseohjautuvuus

Avoimuus mu u-

tokselle Sailyttdminen

Turvallisuus (lento)

/
/

Suorituskeskeisyys, tehok-
kuus, osaaminen, tulokselli-
suus, laatu

Yksilokeskeisyys

Itsensa korosta minen

Kuvio 3. Tutkijan tulkinta llmavoimien arvoista Schwartzin arvoympyras-

sa.

Itseohjautuvuus

Haastateltavat nakivat itseohjautuvuuden eraamaisenaehtoisena muutosvalmiutena, tyo-
tehtavien priorisointina ja ammattitaidon kehittdema. Esimerkiksi halu saada palautetta ja
oppia siitd koettiin olevan yksi taman arvon ilmgné. Myos Puohiniemi (2003, 25) nakee
itseohjautuvuuden samankaltaisena omien paamaaienana ja toiminnan kehittdmisena.
lImavoimat pienikokoisena organisaationa antaa thteltavien mukaan itseohjautuvuudelle
enemman mahdollisuuksia. Lentoreserviupseerikulssitokoulutuksessa itseohjautuvuuden
ei koettu olevan kovin ajankohtainen ihanne, diékki lentopalvelukseen liittyva toiminta
on heille viela tassa vaiheessa kovin uutta. Jom&man oppilaille annetaan kuitenkin mah-
dollisuuksia tassakin yhteydessa, esimerkiksi @d@ilennon loppupuolella ilman opettajan
avustusta tehtavien kertaavien elementtien muodddsssesti llmavoimien ohjaajista kes-
kustellessa itseohjautuvuutta pidettiin jopa edghigena tehokkaaseen ja turvalliseen toimin-
taan. Puohiniemen (2003, 25) mukaan itseohjautusnis yleisesti erittain tarkea yritysten
toimintaa ohjaava arvo. Taman arvon annetaan halataen mukaan ilmailuymparistossa

ikdan kuin kehittyd uran edetessa ja kokemuksevaessa.
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Haastatteluryhma 1.

"ryhman toiminnasta saa suoran palautteen, ettd manen on se oma johta-
juus... sitte pystyy kehittamaan omaa toimintasseamukaan, etté reagoi sii-

hen... pystyy vdhan mukautumaan siihen”

Haastatteluryhma 2:

"se on se oman ammattitaidon omaehtoinen kehittémiet selailee nettia ja
lukee lehtia ja tammosta”

"se saattaa myds olla sellasta tehtavien priorig@net ku on ollu poissa va-
han aikaa, niin ottaa sen ajan sit takas jattamaildis jotain vahemman tar-

keeta”

Haastatteluryhma 3:

Ymparisto

"itseohjautuvuus tarkottaa hyvin paljon samaa ksm sanotaan meidan toi-
minnassa tallanen.. muutosvalmius”

"me pystytaan tekeméan tatd itseohjautuvuutta llomanssa oikeestaan pal-
jon paremmin ku esimerkiks Maavoimissa, kerran Ha&wo pienempi, jousta-

vampi organisaatio”

"itseohjautuvuutta ei valttamatta hirveesti nay ldie.entoRUK:lla. Ne on kui-

tenkin niin uutta, varsinkin kaverit, jotka ei cantany ennen”

"palatahan niinkun rukkilaiseen... tavalliseen jatlon lennon suoritukseen...
vaikka se on opettajan kanssa.. niin sillahan araaie kertaavat elementit on
siella ja eihan opettaja sillon puutu mihinkaan gém mitaan”

"tassé koulutusjarjestelmassa on sellasia elemg@ntgelld, jotka ohjaa siihen

itseohjautuvuuteen, niin pikkuhiljaa mennaan nimlaskelittain mennaan sin-
ne”

"arvona ku sa kasittelet tata ja puhut yksittdisesthjaajasta, ni tddhan on

ehdoton edellytys”

Ymparistd llmavoimien arvona ymmarrettin enemmankirganisaatiotason kuin yksilon

toiminnassa nakyvéksi periaatteeksi. Esimerkkejadnston huomioimisesta ovat muun mu-

assa eri osapuolien valinen yhteistyd, ylemmalkédlta annettujen tahan liittyvien ohjeiden

noudattaminen seka eri toimintaymparistdjen vatisteojen ymmartdminen ja niihin sopeu-

tuminen, etenkin toimittaessa esimiesasemassa.ahtelik (2004, 184) mukaan Schwartzin
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teorian universalismiin liittyvat arvot ovat usdironteeltaan sekatyyppeja eli tdhan arvo-

alueeseen sisaltyy seka yhteisollisia ettad ykssidllarvoja. Haastattelujen perusteella ympa-
ristd arvona on myos tallainen sekatyyppi, jokaténkin painottuu yhteisolliselle puolelle.
Positiivinen toimintaymparistd sisaltdéd haastatsdta mukaan myds monia muita arvoja,

kuten avoimuus, luottamus, yhteenkuuluvuus ja teslygk.

Lisdksi ympariston ajateltiin jakautuvan sisdisgemnlkoiseen ymparistoon. Ymparisto tuli
haastatteluissa yksilén arvona esiin ulkoisen ymspir eli koko Puolustusvoimien ja ympéa-
réivan yhteiskunnan antaman hyvaksynnan tarkeyt¥kaittainen limavoimissa palveleva
henkild haluaa haastateltavien mukaan todennakbtsenia yhteiskunnallisesti hyvaksyntaa
nauttivassa organisaatiossa, jotta h&n pystyy onma&an organisaation arvomaailman.

Haastatteluryhma 1.
"enemman se sieltd ylemmalta taholta l&ahtee ne (iésdt, jotka koskee... jo-
tain lentoihin liittyvaa esim saasteet taikka melu”
- "yksilo sindnsa ei pysty paljoo vaikuttaan, muutanoudattamalla sitte niitéa

ohjeita, mitk& niille annetaan”

Haastatteluryhma 2:
"must t&dd ymparistd on niinku taa toiminta ja ytstgio. Eli se on ndé lennos-
tot ja koulut ja niin poispain. Ma en niinku oikemmuuten tatd ymparistoa na-
kis silleen”
- "oon huomannu tassa varusmiesten kanssa, koskéitesl ei oo vield ihan
niin selkeetd, ni.. oon olettanu itsestaan, et samb okei, etta kopioikaas toi

kansio kaikille ja niin poispain, onks kysyttavaa,Ni ei se vaan toimi nain”

Haastatteluryhma 3:

"meill& on yhtenainen, homogeeninen joukko ja tataymparistd avoin, luot-
tamus molemminpuolinen, rehellinen”

- "Ja mun mielesta se on tosi tarkea juttu, ettd niintodellaki tuntee niinkun,
ettd kuuluu tahan joukkoon”

- el ainoastaan sisdinen ymparistd, vaan ulkoinenpinstt, joka vaikuttaa
yksiloonkin.. tietysti Puolustusvoimat, limavoinetikka paikka yhteiskunnas-
sa”
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- "yksiloné sa kuulut yhteiskunnassa sellaseen orggatioon, etta sut hyvak-

sytdan... ja.. se on aika tarkee tallanen ymparektija, etta sé pystyt sen ar-

vomaailmas ottaa sillai, et hei.. ma teen ihan gyi#ta, mita tas haluun”

Vuorovaikutus

Myds vuorovaikutus yhdistettiin haastatteluissavaati molemminpuolisen palautteen anta-
miseen ja vastaanottamiseen. Ympariston kasitighyaydessa muodostettu jako sisdiseen ja
ulkoiseen toimintaan tuli esiin myos vuorovaikutelkskohdalla, joten vuorovaikutuksenkin
voidaan olettaa olevan Helkaman (2004, 184) esitiél arvoalueen sekatyyppi. Tasta syysta
voidaan olettaa ymparistén ja vuorovaikutuksen kuah samaan arvoympyréan sektoriin.
Vuorovaikutuksen nahtiin liittyvan esimerkiksi djaiseen hierarkkisen ajattelutavan sivuut-
tamiseen seké eri toimijoiden véliseen avoimeerkk&sluun. Taman arvokasitteen yhtey-
dessa kurssin oppilaat vastasivat haastattelukylsgimymelko lyhytsanaisesti, mista johtuen

naihin sitaatteihin on sisallytetty myds kysymykakeviivattuina.

Haastatteluryhma 1:
"vuorovaikutukseen, ni mites se.. onks silla joksth merkitystd esim kurs-

sin aikana.. yhteisdssé tai vastaavassa? No tassaiituli se esimies-alainen

palaute se osittain on sitd?’Se on just sita... joo, just”

"mut sit myds et pystytdadn sanoo kaverill&oo!”... "yhteisesti, jos joku me-

nee vaarin? "Kylla. Siihen se aika hyvin toimii”

Haastatteluryhma 2:
- "llmavoimissa kasky on suora keskustelunavaus”
"se homma lahtee kayntiin silla, etta vaan niinlaskustellaan asiasta ja laite-

taan se menee eteenpain”

Haastatteluryhma 3:
"se menee siihen samaan.. avoimuutta ja vuorovagtat
- "meilla on téllasia niin sanottuja yhteistyokumppata... on paljon tallasia ti-
laisuuksia, ettd mihna niinkun ymparoiva tuota.tey$tt ja... niin julkiset ku
tuota niinnin yrityksetkin toimii paljon yhteistommassa”
- "myo6s ulkoinen nédhdaan... se on eri luokkaa, meéoB todellakin 20 vuotta

sitte”



53
Taloudellisuus

Haastateltavat eivéat yhdistaneet taloudellisuutiasimaiseksi yksilon arvoksi, ainakaan orga-
nisaation alemmilla portailla. Esiin tuli myos mpeteita, etta taloudellisuus ei ole ollenkaan
sopiva llmavoimien arvoksi. Taloudellisuuteen pymisen nahtiin joissain tapauksissa jopa
mahdollisesti heikentavan tyon laatua. Taloudalit®n ja muiden valittbmasti lImavoimien
paatehtavaan kuulumattomien arvojen liiallinen pdaminen saattaa haastateltavien mukaan
jopa uhata paatehtavan toteuttamista. llmavoimjateldiinkin olevan enemman yhteiskun-
nan varoja kuluttava kuin taloudellinen organisadtmavoimien tehtdvana on tuottaa turval-
lisuutta eika taloudellisuuden nahty kuuluvan taly&taloon. Toisaalta yksilén toiminnan
tehokkuuden voidaan haastateltavien mielestd kattmaan tietynlaista taloudellisuutta, ja

tassé suhteessa toiminnassa nahtiinkin olevandtghifia.

Haastatteluryhma 1:
"se on vahan, etta meille annetaan esimerkiks ji@kt, ni annetaan se tietty
maara patruunoita ja ne on ammuttava. Nii, ettéiesi ei sinansa ite pysty pit-

kalti vaikuttamaan”

Haastatteluryhma 2:
"ma en oo kylla hirveesti havainnu sita niinku ihaikeesti”

- niin makin vahan nakisin, etta siin varmasti oparannettavaa”

- "meian taloudellisuus on sitd, et se homma toiminje paastaan siihen tehok-
kaampaan ty0hon, tekemiseen, et saadaan niinkuraeéantti siitd vehkees-
ta”

- "kaikki vaatii korkeeta laatua, ni ei voi olla koek laatu niinku kaikki tietaa,

ettd halpa ja hyva ei tuu samassa kassissa”

Haastatteluryhma 3:
- "se on hirveen.. hirveen vaikee llmavoimat talolided.. me tuotetaan turval-
lisuutta”
- "me ollaan kuluttava organisaatio, yhteiskunnan ejar kuluttava organisaa-
tio ja me tuodaan taas semmosta abstraktia ka&itettturvallisuus”
- ’totta kai jokaisessa tydssé, siis vastuuntuntoiieninen, se tekee tyon niin, et
se tulee rahallisesti mahdollisimman taloudellisekkké& teho-painosuhde on

my0s se tydssa hyva... Mut sitte myos se, ettibdad”
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Avoimuus, palvelualttius ja vastuuntunto

Kaikki haastatteluryhmat mielsivat taman sektonmogen olevan tiivis kokonaisuus, joten
avoimuus liittyy tassa yhteydessa vahvasti palNgiugeen ja vastuuntuntoon. Vuorovaiku-
tuksen ja itseohjautuvuuden kohdalla esiin tullataptteen ja avoimen keskustelun merkitys
liittyy myos naihin kolmeen arvoon tiiviisti. Avoiouden, palvelualttiuden ja vastuuntunnon
koettiin olevan sekd yhteison ettd yksilon toimimnaeruselementtejd. Myods Puohiniemen
(2003, 26) mukaan tallaiset Schwartzin hyvantahtaien sektoriin sijoittuneet yritysten ar-
vot liittyvat usein henkiléston hyvinvointiin. Haaseltavat nakivat lentoRUK:n koulutukses-

sa valttamattomana naiden "peruspilarien” kasvatamkurssin alusta lahtien.

Haastatteluryhma 1.
- "avoin palaute, se tuli ensimmaisena mieleen”
"kouluttajat on pyrkiny sita tuomaan esille, et jos jotain sanottavaa tai

niinku kerrottavaa, kysyttavaa, ni voi aina tulkgslgmaan”

Haastatteluryhma 2:
"tad avoimuus, palvelualttius ja vastuuntunto, @ista on kylla aika hyvin tul-

lu

Haastatteluryhma 3:
"toi koko sektori voi mun mielesta hyvin pitkallasitaa niinkun yhdellakin
jutulla”

- "nda on niitd mun mielesta niitd, varsinkin niit&silon.. yksilon ni tota perus-
Kivia, mutta myos sitten totta kai yhteison”

- "esimerkiks tossa avoimuudessa on menty hirveéstin@ain. Se on tullu sil-
leen arvoksi, se ei ollu valttaméatta Puolustusveimarvo 20 vuotta sitten. Ei
se ollu yksilonkaan”

- "tuo lahtee siitd arvokasvatuksesta.. kasvatuksestaeti jo ihan alusta lahti-

en, ni toi kohta tdssa sun arvoympyrassa, niineins niinkun alusta lahtien”
Perinteet
Perinteet n&htiin eri haastatteluryhmissa eri tavaihe heratti myds vahvoja mielipiteita.

Tuloksia vertailtaessa tuli ilmi, ettd lentoresapgeerikurssilaiset eivat olleet juurikaan paas-

seet tutustumaan perinteisiin, eivatkda he koken@gl erityisen merkittdvana osana omaa
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koulutustaan. Seka kouluttajat ettéd lennonopetisgat sijaan pitivat perinteitéa tarkeana

arvona llmavoimissa. Positiivisten perinteiden &#ts luovan yhteenkuuluvuuden tunnetta
ja hyvaa ryhméhenkea. Myos Puohiniemi (2003, 2@)stha perinteet yhdenmukaisuuden eli
yhteenkuuluvuuden tunteen syntymiseen yhteisosteista kouluttajien ja lennonopettajien
mielipiteille oli, etta he kokivat useiden perirtten jaavan limavoimien kehittyvassa toimin-
taymparistéssa koko ajan enemman taustalle. Agskelle osuvat perinnetilaisuudet koettiin
jopa pakollisiksi rutiineiksi. Kuitenkin tarkeimmga pitkdkestoisimmat perinteet pyritaan
heiddn mukaansa aktiivisesti pitAamaan hengisséeiitkaikille haastateltaville oli, etta he

pitivat perinteitd herkkana ja laajana kokonaisnate

Lentoreserviupseerikurssin koulutuksen siirtymirkeauhavalta Tikkakoskelle koettiin ni-
menomaan perinteiden vaalimisen kannalta haasteedli seikkana. Vanhoja perinteitd on
haastateltavien mukaan vaikea soveltaa uuteen tksyimparistooén. Kauhavan perinteiden
siirtymisvaikeuksiin saattaa vaikuttaa se, ett@&taina arvoina perinteet pahimmassa tapauk-
sessa estavat organisaation uudistumisen (Puohi@@d3, 26). Taman seikan johdosta van-
hoja perinteitd saatetaan jopa tietoisesti valtiddenlaisessa ymparistossa. Tikkakoskelle ei

myoskaan ole viela ehtinyt kehittyd varsinaisia @perinteita.

Haastatteluryhma 1:
- "hirveesti ei oo perinteista ollu mitdédn puhetta”
- "nyt sitte varmaan ku lepa alkaa, ni enemman tyéeain semmosia hommia”
- tietynlainen runko on ihan hyva, et on perinteigefiu asia, mut sit taas jo-
kainen kurssi tai porukka on omanlaisensa, ni seilwan hyva, et on semmo-

nen pelivara, et saa omannékdsensa tehda”

Haastatteluryhma 2:
"toi on muuten hyva pointti noi perinteet silleegtta ne ois ehka tavallaan
kuulunu”

- "meillda on naa perinne.. kaikennékdsia henkildigsineita ja muita, joita me
tavallaan vahan niinku palvotaan. Kylla se sieltiké& tulee ne perinteet siihen
hommaan”

- "miten me sita koulutetaan, ni kyllahan meilla o&itd perinnepaivia ja kaik-
kia muita, mutta niinku nykypaivana... rupee tunttarmaan pakkopullalta
enemmankin ne tilaisuudet”

- "ma nakisin niinku talla hetkelld haasteena kanssetta noi perinteet on

vaan niinku talla hetkella jaamassa”
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(Tikkakoskelle)’heitettiin kuitenki se varusmieskoulutus.. tagssi heitetty,

vaan siirrettiin hyvin perustein. Ni se varmaan eéak/éhan viel uomia... on ne
tietyt perinteet,... etta niist on pidetty kiinni”
"mut se on taas sitte niinku perinteitten kanngliat se, etta yhteenkuuluvuu-

den tunne tulee siitd, etta kaikki on kayny seit lap

Haastatteluryhma 3:

Luottamus

"tarked pointti tuo perinteet ja.. se on vahan vettava aina, etta joskus nii-
ta... yksittaisia perinteita,... hetkeksi aikaadad, mutta onneksi niitd nyt aina
sitten heratetdan henkiin sielta”

"todella vahvoja perinteitd on paljon, mitk& on mku menny... vuosikymme-
nid, on sailyny.. ehdottoman téarkea, etta ne sailyy

"siella on tallaset isanmaallisuus, maanpuolustidtaon taustalla”

"se on hyvd homma, ettei oo pelkastansa olemadkssiseperinteita, etta jot-
ka liittyy johonki lennostoon tai laivueeseen, vaankurssi.. rukin perinteet,
kadettikurssien perinteet... ndhdéaan jostakin latdaetta... tdma kapistus on
taalla kulkenu jo 40 vuotta”

"enemmanki sitte perinnekasvatus, téllanen perimkeisuus ja tallanen.. se
tulee sitte firman sisalta”

"ku on hyvat perinteet ja niita hyvin vaalitaan, s& herattdd myos tota luot-
tamusta sitte”

"se taas sitten luo sita.. sita tuota niin hyvaankea”

Kaikki haastatteluryhmét nakivéat luottamuksen tarie yleisen toiminnan perustana. Esi-

merkiksi esimiehen ja alaisen valisen hyvan luottssuhteen koettiin kohottavan tyomoti-

vaatiota ja siten tyotehoa. Tallaiset Schwartzorigen yhdenmukaisuuden ja perinteiden sek-

toriin kuuluvat arvot sisaltavatkin positiiviseslianteessa Puohiniemen (2003, 26) mukaan

huomattavia myonteisia vaikutuksia yrityksen toiman kannalta. Haastateltavien mukaan

ilmailun alalla luottamuksen merkitys korostuu esikiksi lentdjan ja lentoteknillisen henki-

|6ston valisen, ehdottoman luottamuksellisen suhteeodossa. Toimivien ja positiivisten

perinteiden koettiin my®s vahvistavan luottamustganisaatioon. Haastatteluissa tuli esiin,

ettd luottamus pitda erikseen rakentaa ja sen eoettééd helposti.
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Haastatteluryhma 1.

"suhteessa niinku alainen ja johtaja... jollain Kattajilla 16ytyy luottoa.. alai-
siinsa ja se sit taas antaa itsetuntoa kohottald silaisella, jolla sit kaikenlai-
nen motivaatio ja tydteho paranee”
- "kurssin kesken ainaki, nii semmonen hyva fiilistuntuu et taal ainaki luot-
tamus... suurin osa.. niinku on ansainnu ainakkkin toisten luottamuksen”
- "meidan oman kurssin kesken, ni luottamus on ykskaimun mielesta niit..

peruspilareita”

Haastatteluryhma 2:
"se on kaiken perusta. Sen voi menettaa kerran.s#gotuottamus haipyy, ni
sen jalkeen me ei pystyta paastdd enaa ketaan inedad antaa kenenkaan
kattoo sita konetta lapi eikd antaa tilata meiamodla”
"ei pelkdstaan lentopalvelus, vaikka lentopalvekdsa se nyt ehk&a eniten

konkretisoituu”

Haastatteluryhma 3:
- "ku on hyvét perinteet ja niitd hyvin vaalitaan, s& herattdéa myds tota luot-

tamusta sitte”

Turvallisuus

Turvallisuus nahtiin haastatteluissa vahvasti naugstoista seuraavana paamaarana ja eraan
laisena arvomittarina. Haastateltavat kokivat tlisauden erittain tarkeana arvona, mutta
toisaalta sita heidan mukaansa pidetdan useiridéseselvand, taustalla vaikuttavana tekija-
na. Useimmissa yritysten arvolistoissa turvallisa@i Puohiniemen (2003, 26) mukaan nay,
vaikka se todistetusti vaikuttaakin kaiken toiminriaustalla. Esiin tuli myds sotilasilmailulle
ominaiset harkitut riskit ja ajoittainen toiminngehokkuuden priorisointi turvallisuuden edel-
le. Kuitenkin lentokoulutuksessa, erityisesti leagerviupseerikurssilla lentoturvallisuutta
pidettiin kaiken toiminnan perustana ja koko lImamen ylpeyden aiheena.

Haastatteluryhma 1.
- kylla sita ainaki kovasti painotetaan”
"kouluttajien puolesta ni on painotettu turvallistia, etta se kaiken sen koulu-

tuksen ja... toiminnan tarkeimmaks asiaks”
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Haastatteluryhma 2:

"se on se tehokkuus ja sitten, ku me tehdan seikaik hyvin ku me pysty-
tdén, ni sita kautta ehka tulee se turvallisuusttenan méa niinku erikseen naa
sita”

- "sotilasilmailuun kuuluu riskit... mutta tota, net@ olla tiedostettuja, ne pi-
taa olla hallittuja... siind se oikeestaan mun regth taas kiteytyy”

- "jJa se tulee taas toisaalta sitten taas siihen laat ja muuhun se turvallisuus”

- "meilla on niin hyvin.. tavallaan tilanne mun misté kuitenki talta osilta, etta

se tulee vahan itsestaanselvyytend”

Haastatteluryhma 3:

- "tasta on niinku kateelliset... muualla Puolustusnizsa ja tata kopioidahan
nyt, mita llmavoimissa tehdaan”

- "mun mielesta toi lentoturvallisuus... se on yksdéa tarkeimpia arvomitta-
reita”

- "jos se arvomaailma menee epéjarjestykseen tairmetaon vaarin, ni se na-
kyy heti lentoturvallisuudessa”

- siella tulee avoimuus, siella tulee joustavuus, utmsvalmius, rehellisyys,
sielld tulee luottamus. Kaikki téllaset kerataanre ja katotaan lentoturvalli-
suudeks”

- "kaveri, vaikka silla on hyvat arvot, mut jos ei spi lentamaan, ni lentotur-
vallisuus sen ammattitaidottomuuden kautta tuleéstpmaan sen”

- "Jos sen arvomaailmassa on jotain vikaa, ni se nagiella lennolla”

- "ensimmaisenda ruvetaan kattomaan aina, kun puhutaaistamisesta jarjes-

telmasta, niin lentoturvallisuuden kautta”

Suorituskeskeisyys, tehokkuus, osaaminen, tuloksesilus ja laatu

Kaikki taman sektorin arvot nahtiin haastatteluigahvasti rinnakkaisina ja osin myods paal-
lekkaisind kasitteina. Tasta syysta naita tekijdigsitelladn samassa yhteydessa. Tallaiset
Schwartzin arvoympyran suoriutumisen ja vallan geikt sisaltyvat arvot kuvaavat vahvaa
menestyksen tavoittelua, kunnianhimoa ja arvostuletsintaéa. Usein téllaisista arvoista pu-
humista valtetddn organisaation leimautumisen palogPuohiniemi 2003, 25; Helkama
2004, 184.)
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Naista viidesta arvosta erityisesti suorituskeskaisaiheutti haastateltaville negatiivisia

mielikuvia. Yleisesti koettiin, etta liiallinen sttuskeskeisyys saattaa johtaa inhimillisyyden
ja tyossa jaksamisen heikkenemiseen. Taméan arvbdalla Schwartzin teorian mukainen

arvoympyran vastakkaisten sektorien ristiriitatilarsiis toteutuu ajoittain.
Haastatteluryhma 1:
"harjotellaan aina, ois nyt mika asia tahansa, nimpaljon, etta siitd saadaan

laadukas siita suorituksesta”

Haastatteluryhma 2:

"sillon, ku suorituskeskeisyys menee oOveriks, aentéa inhimillisyys meinaa

vahan kadota”

- ”Jos s& paatat, ettd nyt vedetdadn todella tehokkialaghti tota maaranpaata,
ni yhtakkia saattaa ollaki, et sa oot ainoo, jokaksee kohti sitd maaranpaata
ja muut on pudonnu matkalta”

- sillon taa rupee repii ihmisten persitta ja selldrkaa.. elikkd tdd ei oo mun
mielestda semmonen kiva asia ainakaan arvona”

- "joo.. ennen kaikkea, jos resurssit ei kohtaa sitéinkun, ylitetdan inhimilli-
nen raja”

- "meil on avoin ymparistd... Ni sillonhan se tarlamdt etté se ei ole pelkastaan

suorituskeskeistd, vaan se on ympariston huomid@mvaa ja reflektoivaa ja

oppivaa ja avointa, missa kuunnellaan”

Toinen nékdkulma suorituskeskeisyyteen oli niinaganterve kilpailuhenki. Haastateltavien
mukaan llmavoimat on melko suorituskeskeinen omggatio muun muassa pienehkéjen re-
surssiensa vuoksi. Yksilon kannattaisi heidan mogkadahestya tata vallitsevaa arvoa terveen

kilpailuhengen kautta.

Haastatteluryhma 3:
"terve kilpailuhenkisyys. Me ollaan suorituskeslainorganisaatio, me pyri-
taan isoon tehokkuuteen. Mun mielesta yksilotasoilahan terveen kilpailu-
hengen kautta pyritaan siihen”
"organisaatio vaatii meilla nykypaivana suorituskessyytta niinku joka pai-
kassa. Meidan pitaa yha pienemmilla varoilla saadiédi enemman aikaan...

Mutta... sen pitda olla tervetta”
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"llmavoimissa niinkun téllasena laatukriteerind,imi. ma oon aina ymmar-

tany, ettd jatkuva parantaminen. Eli kylla se vasition suorituskeskeisyytta”

Tehokkuus, osaaminen, tuloksellisuus ja laatu g®idt kaikkien haastatteluryhmien kanssa
kaydyissa keskusteluissa samoissa asiayhteyk$igsti arvoja pidettiin lImavoimille omi-

naisina, mutta liilan suuren roolin saadessaan {ppgyytyvaisyytta heikentavina tekijoina.

Jotta tallaisiin tyokeskeisiin arvoihin voidaan kigtya, tulee haastateltavien mielesta arvo-
maailman muut “kivijalat” olla kunnossa. Vaikuttanaatekijana ndiden arvojen positiivisessa
mieltdmisessa on haastateltavien mukaan myds tygina vaatimustaso. Mikéli vaatimusta-
so on kohdallaan, voi yksilo tehokkuuteen, osaaemseuloksellisuuteen ja laatuun pyrkies-
saan saavuttaa tyossaan myos onnistumisen elamigkgfiniemi (2003, 25) toteaa tallaisten
suoriutumista kuvaavien arvojen ymmartamisen olewbeellinen osa koko organisaation

arvopuheen ja tavoitteiden ymmartamisessa.

Tehokkuus ja osaaminen miellettiin haastattelupstdilti synonyymeiksi tuloksellisuuden ja
laadun ollessa eraanlaisia muiden arvojen sumnaastdteltavat nakivat, etta laatu on kehit-
tynyt llmavoimissa huomattavasti viime vuosikymnrehi Tuloksellisuus koettiin jopa osit-

tain negatiivissavytteiseksi arvoksi esimerkiksttyfjen tulostavoitteiden muodossa.

Haastatteluryhma 1.
- "aika ainaki taala kaytetdan melko tehokkaastieetaalda oo niinku hirveesti
luppoaikaa... valilla se on ehk& jopa huonoki”
- "tuloksellisuus... sehan on aika paljon kans omatiestaan kiinni. Etta mi-
ten... haluu hommat teha... siin on véahan néaitahkkien arvojen summa”

- "opetus on ollu sitte niin laadukasta ja oma halyda oppia”

Haastatteluryhma 2:
"meilla on se ammattitaitosuus ja sitte, ettd mataan soljua siind omassa
ympyrassamme sopivasti”
- "tehokkuus elikkd osaaminen ja sita kautta laatwtta mika tassa ei kuulu
joukkoon, ni toi tuloksellisuus. Se taas mulle onka silleen.. mulle on hele-

vetin hankala niinku kéasittaa, ettd mulla on joleity tulostavote tassa”
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Haastatteluryhma 3:

"se liittyy sitten tohon tehokkuuteen taas eli jatk parantaminen liittyy te-
hokkuuteen, osaamiseen ja tulokselliseen ja..awiulnyt voi olla se iso, iso
sana tossa”

- "ku puhutaan tast suorituskeskeisyydesta, tehokéstag osaamisesta, tulok-
sellisuudesta, laadusta, ni ndéa on niita sittenataan, sen teravan huipun ar-
voja. Naihin me pyritddn, mut meilla pitaa olla ikivan arvot niin kunnos, et-
t& me pystytdan tohon”

- "se on hyva tuoda kylla esille, etta siindkin onntyehirvittavasti etehenpain,
ettd ei me 20 vuotta sitte puhuttu laadusta mitdaaljon mitaan”

- yksilotasolla se laadun kasittaminen on ollu murl@sta aina aika helppoo”

llImavoimien arvoympyran erot ja yhtalaisyydet haasateltavien omiin kasityksiin

Kaikki haastatteluryhmat olivat suurilta osin vakaiallekirjoittamaan heille esitetyt lima-
voimien organisaation arvot. Tehtdessa vertailuastadtelutilanteen aikana haastateltavien
itse nimedmiin arvoihin loydettiin paljon samaaktattavia kasitteitd, kuitenkin muutamia
erojakin tuli esiin. Seuraavassa on esitetty diratmuodossa haastateltavien mielipiteita

lImavoimien arvojen ja heidan omien arvojensa sestte

Haastatteluryhma 1.
- "ainaki nuo avoimuus ja.. luottamus, ni ne tulimaki mulla itella tohon alais-
ten huomioiminen ja mukaan ottaminen kehitykseen”
- "tohon rehellisyyteen ja palautteeseen, sit tietdnkitseohjautuvuus.. ja vuo-
rovaikutus”
- "mun mielesta niinku kaikki sopii sillai, ettd o®taan pystyis allekirjottaan

taysin”

Haastatteluryhma 2:
- "ennemmin ma allekirjotan ne kommentit ku t&n yrapyr
- "tasta ku kiskas pois tavallaan, etta mitk& on kilnomasta mielesta Iimavoi-
mallisesti... niin taloudellisuus, jota mina en péhny vield ja suorituskeskei-
syys, tuloksellisuus,... ettd muut, niin kuuluu kenmadkdkannallani niihin ar-
voihin, mita voisin allekirjottaa llmavoimiin”
- ’mut jos joku rekrytoituu jatkoon, ni kylh&n se nimnku, mika on limavoimien

kuva tyonantajana”
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Haastatteluryhma 3:

- el tas paljon muuta, ku tosiaan toi luottamukseni.heittdéa tonne avoimuus,
palvelualttius, vastuuntunto.. se sinne”

- "Ja perinteet omanansa tuolla... laatu ja suoriteskeisyys ja laatu, ni laatu
isona otsikkona siella.. se kaikki tahtaa siihen”

- "melkein ma heittaisin ton taloudellisuuden vieliokta ymparistd, vuorovai-
kutus.. tonne alimpaan sektoriin”

- "mita mulla ei ollu ainakaan taalla, niin ei olluaélla tata itseohjautuvuus...

Paitsi t&a.. no, pyrkimys jatkuvaan parantamiseen”

4.3 Arvokasvatuksen kaytannon nakoékulmia

Tutkimustulosten tdm& osio kasittelee teemahaabiatia esiin tulleita arvokasvatukseen
liittyvid havaintoja. Tutkimustydn teoriaosuuderviti organisaation arvoista yksilon arvo-
pohjana (2.5), arvokasvatuksen l&htbkohdista (fa7piilo-opetussuunnitelman kasitteesta
(2.8) tukevat tulosten tata lukua. Arvokasvatukskigigva haastatteluosio peilasi laheisesti
aiheeseen liittyvia tyon tutkimusongelmia, jotekdwon paatetty muotoilla ndiden ongelmien
mukaan. Alalukujen eri osiot on jaoteltu haastattsla esiin tulleisiin pad&ateemoihin. Jokaisen
teeman yhteydessa esitelladn haastatteluvastgostesteella luotu kuvaus aiheesta ja tdhéan

liittyvid haastateltavien suoria lainauksia.

Tama luku kasittelee tutkimuksen toista padongelivbizn ja kenen toimesta arvokasvatus

toteutetaan lentoreserviupseerikurssilla?

4.3.1 Kuka kasvattaa arvoja lentoRUK:lla?

Arvokasvatus on esimiesten mutta myos jokaisen yKén vastuulla

Kaikkien haastatteluryhmien vastauksissa korogiti§ arvojen edistaminen ja arvokasvatus
kuuluu jokaisen yksilén vastuualueeseen. SamamdoRiohiniemi (2003, 171) puhuessaan
yrityksen arvojen edistamisesta. Ensisijaisestvaagsen suunnittelusta ja linjauksista vas-
taavat esimiehet, mutta kaytannon tasolla jokaytgaistn jasen on velvollinen toteuttamaan
hyvaksyttyja arvokasityksia ja tarpeen tullen my@maan niita esiin. LentoRUK:n kohdalla

myos itse kurssin todettiin olevan tarkea arvojemodostaja ja muokkaaja. Keskusteluissa
painottui tyoyhteison jokapaivaiseen toimintaattyiien yhteisten sopimusten merkitys, joi-
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den avulla véltetdan arvoympariston mahdollisdiriitatilanteet. Makipeska & Niemela

(2005, 22) korostavat arvojen yhteisyyden merkigykséksi arvojen konkretisoimista, jotta
yksild voi sisaistaa ne helpommin. Myods Puohini€g@03, 175) nimeaa arvojen toteutumi-
sen edellytykseksi arvojen yhteisyyden ja niiddkgattamisen. Yksilén vastuu on tallaisessa
ymparistéssa haastateltavien mukaan suuri, silkdkik vastoin sopimuksia toimiva henkild
saattaa romuttaa koko luodun arvojarjestelmanyigesti oletettujen arvokasvattajien tulee
haastateltavien mukaan ottaa vastuu itsensa kelsttata esimerkiksi saamansa palautteen

kautta.

Haastatteluryhma 1:
"esimiehiltd sita niinku eniten pitais tulla, lusli
"luulis, etta vastuu ois juuriki esimiehilla, muylié& periaatteessa kuka tahan-

sa pystyy... toistaan jossain asiassa neuvoo”

Haastatteluryhma 2:

"kylla se on kaikilla. Jos yks kusee sen, niinosillse vaikuttaa niin moneen

asiaan”

- "mita kauemmaks mennaan kouluttajissa siitéd niinkaaolutettavasta, ni se
rooli tulee enemman ja enemman sinne asenteigins..ajatellaan, et patal-
joonan komentaja kouluttaa Lentorukkilaisia,...n@ on niitd arvoja, mita se
pyrkii siihen”

- vaikka siind on kymmenen hyvaa, rehellista lenmettajaa, maavoimien
kouluttajaa tai kurssin johtajaa... Mut ku se yltda alta lipan sen homman,
niin se vetaa niitten kaikkien muitten maton alta”

- "asiajohtajat olkoon asioitten johtajia ja sittehmisjohtajat, niin ne pitaa olla

ihmisten johtajina. Et niinkun henkilostohallinnassiin pitas I16ytda ne.. ne,

ettd ne, jotka on ihmisjohtajia, on ihmisten jortaJ

Haastatteluryhma 3:
"kyl meil on jokaisella vastuu siita, joka on t&éllSita ei voi niinku salyttaa
lentueen paallikolle tai varapaallikolle, vaan jakalle meille”
- "kurssi, kurssina on loistava arvomaailman muokledaj
- Usitte itte ammatillisesti on tietysti se opettagasisijaisesti vastuussa”
- "jJa se on meilla viety ainaki niin pitkalle, ett&® ©n myds meidan tekniikalle,
vaikka ne on siviilej@”

- ’se rakentava palaute, mika siella on... niin..@eniinkun ensimmainen”
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LentoRUK:n oppilaan arvoja ohjataan limavoimien arvojen suuntaan

Lyhyehkon asevelvollisuusaikansa kuluessa kurssionaaailmaa tulisi haastateltavien mie-
lesta pyrkia ohjaamaan limavoimien arvoja kohtitgoyksilon toiminta tdhtaa haluttuihin
tavoitteisiin ja h&net voidaan siltd osin todetaetimvaksi jatkokoulutukseen. Yksilon ja or-
ganisaation valilla olevat arvoristiriidat tulee @syMéakipeskan & Niemelan (2005, 61-66)
mukaan pyrkia selvittdmaan, silla ne voivat pahiftaan aiheuttaa voimakkaita vastareakti-

oita yhteison jasenissa.

Haastatteluryhma 3:

- "se arvomaailman pohja pitaa olla silla kaverilla jsiitahan on vastannu ko-
ti... jos siina on poikkeamia selkeesti, niin ¢d|¥naa taalla kasvateta uudes-
taan... se arvomaailma ohjataan tahan meidan taiaan”

- "se arvomaailman soveltaminen tdhan Iimavoimiemmiotaan pitaa itse asi-
assa tapahtua rukin aikana”

- "jos ei se poika 00 siind arvomaailmassa kasvamu.s®i hioutunu sen arvo-

maailma, se ei paase kadettikouluun, se on sopimato

4.3.2 Suunnitelmallista arvokasvatusta

Yhteiset suunnitelmat ja sopimukset ovat onnistuneearvokasvatuksen perusta

Suunnitelmallisuuden ja jarjestelméallisyyden kaetitleisesti olevan tarkeitd arvokasvatuk-
sen kokonaisuudessa. Jotta arvoymparistd saadaaympin yhteisdssa yhdenmukaisena,
tulee edellisessa luvussa mainitut yhteiset, yksimintaan liittyvat sopimukset olla tehtyi-
na, ja niita pitdd jokaisen myos noudattaa.

Haastatteluryhma 2:
"ei siitd haittaa olis. Pakko sen on silla laillalla jopa suunniteltua, etta tiet-
tyja juttuja pitaa kayda lapi”
- "se tehdaan suunnitelmallisesti. Ja sita ei oo ddgttu kaikkee ehka ihan pa-
perille, mut se asia keskustellaan just esimerkiksntorukin ensimmainen...
erittdin tarkee puhuttelu... pataljoonan komentdgarssin johtaja.. ne kay ka-

hestaan, mitd puhutaan, mihin painotetaan”
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"no se on suunnitelmallista ja yhtenaista, mut g&dad olla niinku kautta

linjan.. sen homman pitaa pitadd”
"henki pitda olla siind tydymparistossa semmondty gaikka se kenraali tu-
lee ex tempore puhumaan porukan eteen, ni se pséomoista asioista ku se

pataljoonan komentaja”

Haastatteluryhma 3:

- "kerran vuoteen lapikaydaan nama. Meil on omat drvamissio, strategia,
arvot”

- "me pyritdh&n tota niinkun olemaan sellanen yhtemdi joukko ja samalla ta-
valla.. ja esiintymé&han naitten arvojen puolesta”

- "tarkee on se, ettd niin tota.. me luotetaan niinkopettajiin... me tiedetadn
oman uramme varrelta, et niitten arvomaailma orudiel liImavoimissa kun-
nossa”

- "lentopalvelukseen kun uudet kaverit tuloo tanrie, me on sita ennen pidetty
opettajapalaverit ja kaikki ja toiminnan yhtenaist&gpalaverit ja nain pois-
pain.. pelisaannot opettajien kesken luotu.. lugiihin asioihin”

- "meill& lennonopettajakurssilla.. nehan on sittev@esti nuorempia. Ei ne 0o
rukkilaisia ku joku.. 4-5 vuotta vanhempia... SeaHs tietysti, et me opetetaan
ne opettamaan,... niin me katotaan niitten arvorimaaa”

- "jJa se on mun mielesta rikkaus, et sulla on nugatavanhaa. Mut se, etta ar-

vomaailma niilla ja nuorilla ja vanhoilla opettajd on kuitenkin linjassa”

Organisaation tulee ohjata arvoympariston kehittdmsta

Haastatteluissa keskusteltin myods organisaatiempien osien tekemien linjausten tarkey-
desta. Esimerkiksi lentoreserviupseerikurssin aaaiman kehittamiseen liittyvia tavoitteita
selventaisi haastateltavien mielestd huomattavkstvoimien ylemman johdon nimeamat
selkeat toiminnan paamaarat. Tallaiset organisagtbdon maarittelemat, tydyhteisén toi-
mintaa ohjaavat arvot auttavat johdon tahtotilatajaitteiden nakymista tyontekijoiden kes-
kuudessa (Puohiniemi 2003, 19).

Haastatteluryhma 2:
"jos limavoimien esikunnasta julistetaan, ettd n@& meidan paateemat, niin
varmasti se tietysti auttais sitte sinne alas, .etbiei, et nyt ku méa sanon tan,

ni mé peilaan ne noihin kolmeen kommenttiin”
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Haastatteluryhma 3:
- "me ollaan nda asiat kasitelty niin, ettd naa ollagia asioita, ettd naa on IlI-

mavoimien arvoja myos kaikki”

Arvokasvatuksen liiallinen ndkyvyys saattaa johtaaarvojen merkityksen heikkenemi-

seen

Haastatteluissa nousi toistuvasti esille, etté jarvé@asvatuksen liiallisen suunnittelun ja tar-
kan toteuttamisen seurauksena luonteeltaan pehangétgison taustalla vaikuttava arvoym-
paristd saattaa toisaalta helposti latistua ja n@é@nettd&d merkityksensa. Arvoja kasvatetaan-
kin haastateltavien mukaan parhaiten tuomalla mliémennen esiin sopivissa tilanteissa.
Seuraavassa on esitelty haastateltavien lainakksi@aiksessa esiintyviin aihealueisiin liitet-

tyin&.

Haastatteluryhma 1.
- "Jos ny niita lilkaa ruvetaan jauhamaan, ni silloah se ei toimi”
- el mitddn oppitunteja, ettd talleen nyt pitdd toamain vaan.. vaan, et sit...
kouluttajat just nimenomaan niil omil pelilikkeslopivissa tilanteissa,... sita

tuoda esille”

Haastatteluryhma 2:
"ettd tehtéis arvokoulutus, niin... mun mielestavéban sarahtaa kyl et.. se pi-

taa rakentaa porukkaan sen hengen kautta... sé@mhi§jasta tietoa”

4.3.3 Arvokasvatuksen keinoja ja kaytannon tilaatei

Oma esimerkki arvojen kasvatuksen metodina

Kasvattajien oma esimerkki néhtiin haastatteluisaimaisesti parhaana arvokasvatusme-
todina. YhteisOn arvoymparistd on hyvahenkinenhjdgnmukainen, kun kaikki toimivat so-
vitulla tavalla ja omalla esimerkilladn nayttavaistautumisensa yhteisiin paamaariin. Haas-
tateltavien mukaan arvokasvatus oman esimerkint&aagatii muun muassa vahvaa itsekuria,
koska esimerkin merkitys voi romahtaa pienenkisdipduksen seurauksena. Ihannekasvatta-

jan on ansaittava Hirsjarven (1991, 33) mukaan assmjokaisen kasvatettavan kanssa erik-
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seen, joten pelkat hyvat kasvattajan ominaisuwadéhdonvoima eivat riita arvokasvatuk-

sen onnistumiseen - kasvattajan tulee toimia esikayv

Toisaalta, vaikka kasvattaja olisi omassa toimisaasa ammattitaitoinen ja esimerkillinen,
mutta pitdd samalla itsedan jonkinlaisena mestasamttaa hdnen asemansa hyvana kasvatta
jana romahtaa pienenkin epaonnistumisen seurauksbrsgarvi 1991, 34; ks. Harva 1963,
108.) Myds haastateltavat totesivat hyvan kaswattgminaisuudeksi kyvyn olla kasvatetta-

vien tasolla - laskeutua alas "jalustaltaan”.

Haastatteluryhma 1:
- kylla jotku kouluttajat ainaki tuntuu olevan ta&lemmosii, ettd ne todellaki
niinku haluu nayttaa, etta nain naa hommat pitdste
- "esimerkiks no P-kaudella muistan, ku harjoteltimdit etenemismuotoja, ni
siel luutnantti tetsas ite mukana ja naytti airetta silla sité niinku motivaati-

00 nostaa, et nakee ettd ne iteki tekee sitd”

Haastatteluryhma 2:

"kyll& se on se suurin varmaan se.. oma esimeltikkydti, miten sa kayttaydyt
ja niin poispain. Se on se, mika nakyy koko ajaspgin”

- "esimerkillinen arvokasvatus on tehokasta ja toti.n ei-esimerkillinen arvo-
kasvatus on tehotonta”

- ”se vaatii persoonalta ja itsekurilta ja vaikka @) ettd se niinku homma toi-
mii”

- "se pitda olla silleen niinku satanen omasta sydsidle siind hommaan mu-

kana... se saa ihan erilailla jengin mukaan siihen”

Haastatteluryhma 3:

- "oon aina sitéa mieltd, et suomalainen johtaja, swamnen esimies, suomalai-
nen opettaja, suomalainen kouluttaja tai muuterat@n auktoriteetti, niin
kylla se oma esimerkki... Suomalainen mies johiakkojaan edestad”

- "mihink& ne hyppaa tuolta Lansirannalta, ni ne hggmyt siihen, minka takia
ne on hakeutunu llmavoimiin. Eli niilla on odotutige kovat... ja sen takia
sitte se meidan alotus, et sen pitaa olla jaméakksen pitda olla ohjaava, mut-
ta sen pitaa olla myos sellanen, ettd se heratgidda luottamusta ja ja.. ettéa

naa pelisdannot tulee taysin selkeiksi”
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- "oppilaat ottaa sieltd mallia.. kaikessa, ku nedeltanne uutena... aina on

puhuttu tata, ettd jos panet ikkunataskun tuoteewgsaan siind haalareissa,
niin sun oman lentoryhmas oppilailla on kaikillaseammas jalassa se, vaikka
sita pitais oikeessa pitaa”

- "ja kylla kouluttajan, opettajan pitdd pystya némhéaan se, etta hanki on vain
ihminen... ei pitda itteansa millaan jalustalla”

- "ihminen sillon, kun omalla esimerkillaan nayttade on nakd, kuulo, kaikki

aistit ottaa sen arvokasvatuksen”

Erilaisia arvokasvatuksen menetelmia

Kasvattajan oma esimerkki arvokasvatusmenetelmasdekiin edella erikseen sen suuren
merkityksen vuoksi. Tassa yhteydessa esitellaananmaiastatteluissa esiin tulleita kasvatus-

metodeja.

Vaihtoehtoisia tapoja antaa arvokasvatusta esiihBgstateltavien mukaan erilaisissa yhtei-
sissa tilaisuuksissa, puhutteluissa ja koulutugiigsa. Koulutuksen yhteydessa voidaan
suunnata kurssin toimintaa haluttuun suuntaan,araitta ei haastateltavien mielesta tule an-
taa kaikkia kayttaytymismalleja valmiina, vaan daigien pitaa itse muodostaa ne annettujen
vihjeiden perusteella. Tassa suhteessa voidaaastatla oppilaan jatkokoulutuskelpoisuutta.
Aikuiskasvatuksen luonteeseen kuuluukin pyrkimysttaa kasvatettaville kriittistd suhtau-

tumista ja uudistamisen halua kasvatettaviin aiadilityen (Tuomisto 1994, 79).

Haastatteluryhma 2:
"kurssinjohtajaki varmasti... ku ei mitddn muuta sanottavaa,... ni menee
sinne porukan eteen. Puhuu ne perusasiat... J@tkdt.. nyt alkaa olla lahel-
|& lentopalvelus, mutta meilla on viela teoriaa dettavana. Elikka... puhutaan
asenteista ja arvoista”

- "tdad on osa valintajarjestelméa taa lentorukki, séstaas katotaan sitd asen-
netta.. kaikkia me ei haluta niinku antaa valmiinghminen voi esittaa roole-
ja, mutta vuoden aikana esittda rooleja.. Varsirkki,me ihan tietosesti laite-
taan tammaosia caseja,... etta saadaan se pinnaliéreetta pystyttais nakee,
etta oikeesti, ettd miké se on se todellinen karita kaverista”

- "meilla niinkun keskeyttdmisen perusteena,... jogsagukalla asenne pysy ka-

sassa”
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Haastatteluryhma 3:

"jokaisella opettajalla on tietysti kokeneena maikla omat pienet menetel-
mat, kuinka sitd arvomaailmaa kasvattaa, kuinka s#lvoo, kuinka sitd oh-
jaa”

"mulla ittella esimerkiks se arvojen tarkistamineaaryokeskustelu alkaa nait-
ten oppilaitten kanssa... sillon lentjien yona. ida tullaan samaan kahvipoy-
taan ja tutustutaan... ma sanon niille aina: ettéistakaa pojat se, ettd ku me
tiimilla tehdaéan siella toita ja te aikanaan harjelette.. Ma oon opettaja ja te
ootte oppilas. Meidan valilla pitda pelata taysisteeton avoimuus, taysin es-
teetdn luottamus... Sen jalkeen ma en itse asiasmpuutu. Ma tarkistelen

vaan ilmassa, tos lentopalvelukses ja noissa, atesgee oikein”

"sillon ma yleensa.. chattailyn ja nauramisen ldadditten.. sellanen minuutin

hiljasuus, ku ma sanon, etta.. ja pojat kylla kelegd”

"se el 00 valttamatta enaa arvokoulutusta, vaarosehjaamista, soveltamis-

ta tdhan lentotoimintaan. Niitten oikeitten arvajefotka ndilla pojilla on

paaasias aivan kunnossa”

Palaute osana arvokasvatusta

Edellisten menetelmien liséksi erityisesti kurssppilaat nakivat rakentavan palautteen yhte-

na mahdollisuutena arvojen kasvatukseen. Eras asvakuksen keskeinen osa-alue onkin

yhteison jasenten vélinen vuorovaikutus hierarltseasemasta riippumatta. Arvokeskuste-

lussa tulee ottaa selvdd eri osapuolten nakemjksisteisymmarryksen saavuttamiseksi.

(Kuusinen 1992, 168.) Toisaalta negatiivinen jaiaiientava palaute on haastateltavien mie-

lestd esimerkki tehottomasta arvokasvatuksesta.

Haastatteluryhma 1:

"virheitten kautta jos sita lahtee.. tai niinku ®hadaan sita arvokasvatusta, et-
ta joku on tehny jonkun virheen, ni sillon se ykgeon negatiivisen savysta se
palaute”

"ja sit taas vastaavasti, jos on joku toiminu omkgossain tilanteessa ja sit tu-
lee siitd hyvaa palautetta, ni sen niinku kokeenét paljo parempana palaut-
teena ja siitéa kehittyy mun mielesta paremmin”

"just se tapa sitte, milla se palaute tulee, ettéeeks se niinku rakentavasti ja

keskustellen, vai tuleeks se suoraan huutamalla,mstt teit vaarin... vaan se,
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ettd sitte jos tulee sitd palautetta,... ni korja@#d miten se pitds tehda ens

kerralla”

Toimiva arvokasvatus nakyy tyoyhteiséssa

Haastateltavien mukaan toimivan arvokasvatuksernagksena tyoymparisté on hyvahenki-
nen ja yhteisokeskeinen, missa jokainen yksiléusito yhteisiin paamaariin. Tallaisessa ti-
lanteessa tyoyhteison kokonaistulokset paranewgtg#dlle voidaan antaa enemman toimin-
nanvapauksia. Tassakin yhteydessa voidaan ottihe asioristiriitojen valttamisen merkitys.
Mikali yksilon arvot sopivat organisaation arvonmaean, voidaan yksilolle antaa enemman
vapauksia samalla luottaen hanen toimintansa edistithteisia paamaaria. (Makipeska &
Niemela 2005, 61-66.)

Haastatteluryhma 1:
- "todenn&kdsesti ny ainaki, ni tulis tuloksien kalaani paljon parempi, jos se
positiiviseen suuntaan muuttuu. Ja kaikki pyrkisesi johki tiettyyn paamaa-

raan.. ja koittais tehda sen eteen jotain”

Haastatteluryhma 2:
"kylla jos se on se innostava esimerkki.. oppiladkee hanet esikuvana ja ha-
luaa seurata hanen jalanjaljillaén... Ni sillon garhaimmillaan se hyva esi-
merkki... vetdd sen koko kurssin oikeeseen suummadianaan ja kaikki tekee

sita ilossa suin”

Haastatteluryhma 3:

- ’'pitéa saada sellanen henki siin& toiminnassa, edii@d on tallanen jatkuva
itsensd kehittdminen.. kulkee rinnalla... ettd gpilas on motivoitunu koko
ajan, koko ajan tuota kehittamaan itteansa”

- el se 00 ainoastaan, et sen yhden opettajan anamea pitaéd olla, vaan sen
pitdé olla luonnollista toimintaa siina koko opgtgmparistdssa, koko laivue-,
lentueymparistossa... Sitten ne huomaa, ettd e thlan niinku luonnostaan
siihen matkaan sillon”

- "sitte ku on tosiaan hyvahenkinen... se ei tarks#ehyva kurssihenki sita, ettei
saa olla yksilo... nii, korostetaan sita yksilojysta, mut se arvopohja.. se on
sitte taas aivan eri, ku se pitdéd olla hyvin sanaamn... yhteiset, hyvaksytyt

arvot. Etta jos se koko kurssi on sen takana, sillan ei oo mitaan ongelmia”
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Negatiivinen arvokasvatus heikentaa tyoyhteistn taiintaa

Huonon arvokasvatuksen todettiin vaikuttavan tyéid@on erittéain negatiivisesti. Muun mu-
assa kasvattajan oman esimerkin ollessa ristismghteison normien kanssa jopa koko yh-
teisbn arvoymparisto saattaa menettaa merkityksétesstateltavien mukaan myads erilaisten
toimintatapojen vaatiminen selventamaétta niidenkmgksia johtaa arvokasvatuksen tarkoi-
tuksenmukaisuuden heikkenemiseen. Eras arvokasaatagkeuttava asia on lentoreserviup-
seerikurssin kaltaisissa ymparistdissa huono Kuesgi. Haastatteluissa ilmeni, ettd huonon
kurssihengen omaavan kurssin kasvattaminen vaa@ngsaatiolta huomattavasti enemman
toimenpiteitd esimerkiksi puhutteluiden ja ohjaukseuodoissa. Myds Ekola & Vaherva
(1976, 274) nakevat kouluttajan tilanteen ongeliseltlsi, jos hanen pitaa yrittda muuttaa
olemassa olevia arvoja ja asenteita. Kasvatussédlsa tilanteessa saattaa aiheuttaa voima-

kasta muutosvastarintaa.

Haastatteluryhma 1.
- "jos ei minkaanlaisia arvoja anneta taikka muut@npn vahan epéatietoisuutta
siita, et miten pitais toimia ni sitte jokainenrnoi omalla tavallaan ja siitdhan
nyt ei sitte taas joukkueen kannalta ei tuu yhtdé&an”

Haastatteluryhma 2:
"ei ole tarkoituksenmukainen, niin semmonen arvek#iss. Luetaan vaan,
hauki on kala sen takia, ettd pitda lukea, ettakhaun kala. Tai vedetaan lip-
paan jollekin pystille vaan sen takia, ku pitddaztippaan”
- "kadetti tulee pitamaan Lentorukkilaiselle TKS:&i.j pistaa sen... kaheksan
kertaa uusiks, vaikkei oo mitaan... tarvetta,.inka yks kadetti saattaa niin-

kun tuhota sen koko... organisaation... arvomaaiean alaisen silmissa”

Haastatteluryhma 3:

- "vastaavasti sitten huono asia on huono esimerkki”

- "eikd sun opettajana tartte ku kerran niinkun asomhasti... kayttaydyt... ja
viela siihen paalle... puhut toista ku mité tarkoje teet niinnin... jos se oppi-
las oli siihen mennessa niinkun pitany sua esinie#ékk. niin yhdella ainoalla
kerralla s& romahdutat kylla sen luottamuksen sjm&en jalkeen niinkun sen
rakentaminen uudelleen.. onko se mahdotonta, viak&uitkalla aikajanalla
pitda puhua, ettéd se saatais takasin”



72
- tulee sellanen kurssi, etta kurssihenki ei oo hysise on jakautunu kah-

tia... Niin se kylla nakyy kaikessa toiminnassaiin taalla joudutahan teke-
maan kylla tosi paljon sellasta niin sanottua okjamista, mitd muuten.. sille
hyvahenkiselle kurssille ei tartte antaa ku kerrga joskus vahan niinkun ker-

rataan”

Eraita arvokasvatusta sisaltavia tilanteita

Haastatteluissa esiin tulleita arvokasvatustatéigdl tilanteita olivat erilaiset puhuttelut, op-

pitunnit ja muunlaiset yhteiset tilaisuudet.

Haastatteluryhma 1.
- 7sillon, jos on.. jos on jotain epdonnistumisia ltutai muuta, ni on sellasia

lievia.. palopuheita aina pidetty, missé on sitéenotettu jotain asioita”

Haastatteluryhma 2:
"ku sé pidat oppitunteja ja muita, annat niitd esirkkeja ja vaadit itse asias-
sa sitte niita tiettyja juttuja,... niin sieltd kda se tulee..mutta ei sillak&an
niinku valttAmattd oo yhtena osa-alueena pelkastéérarvot, sen pitaa tulla

siind samalla”

Haastatteluryhma 3:
"mulla ittella esimerkiks se arvojen tarkistamineaaryokeskustelu alkaa nait-
ten oppilaitten kanssa... sillon lentdjien yona. ida tullaan samaan kahvipoy-

téan ja tutustutaan”
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa yhdistetdan tutkimuksen empiirisesti@iddesta saatuja tuloksia tyon kokonai-
suuteen ja annetaan vastauksia asetettuihin tuskingelmiin. Johtopaattkset pyritaan konk-
retisoimaan mahdollisimman pitkalle tutkimustyork&naistulosten kaytannén hyoétyjen saa-
vuttamiseksi. Ensimmainen johtopaatosten luku {4.4ntaa vastauksia lentoRUK:n arvo-
ymparistoon ja limavoimien organisaation arvoihiittyiin kysymyksiin. Toinen luku
(4.4.2) kasittelee arvokasvatuksen menetelmiagadtasvastuita lentoreserviupseerikurssilla.
Kolmannessa luvussa (4.4.3) yhdistetdan edellaitatinvut ja esitelladn arvokasvatuksen
kehittamismahdollisuuksia lentoRUK:lla. Samaan ytgen on sijoitettu tutkimuksen koko-

naisuutta kuvaava esimerkkikuvio.

5.1 LentoRUK:n arvoymparisto ja sen suhde limavemrvoihin

Johtopaatosten tdma osio vastaa toiseen paatutkimgelsnaanminkalainen arvoymparisto
on lentoreserviupseerikurssilla®aongelmia ovat:
- Minkalaisia arvoristiriitoja ja -yhtalaisyyksia kesin oppilaiden ja kouluttajien seka
lennonopettajien valilla mahdollisesti on?
- Miten yksilon arvot ilmenevat kaytannossa ja omassainnassa?
- Onko kouluttajilla ja lennonopettajilla tarpeekditgndinen arvopohja toimiakseen
kasvattajina?
- Ovatko llmavoimien organisaation arvot siirrett&agksilon toimintaymparistoon?

- Miten limavoimien organisaation arvot nakyvat kaytassa?

Aihetta lahestytaan vertailemalla lentoRUK:n ernki&storyhmien arvomaailmojen keski-

naisia suhteita. Lisdksi tuodaan esiin esimerldatitita arvojen ilmenemismahdollisuuksista.
Kaikki haastateltavien antamat esimerkit voidaaniti@essa |0ytaa tutkimustulosten luvusta
4.1. LentoRUK:n arvoympariston kokonaisuutta lay@sétn lopuksi vertailemalla keskenaan
lImavoimien organisaation arvoympyraa (Kuvio 3. k&ku 2.6.2) ja johtopaatdsten seurauk-
sena muotoiltua, haastateltavien nimeamat limawamnairvot sisaltavaa arvoympyraa (Kuvio
8.).

Koska arvot ovat hyvin subjektiivinen kasite (Maku 2.1), kaytetdan eri arvojen vertailun
yhteydessa lahdekirjallisuudesta ja tyon empiitésassiosta |0ydettavia arvojen kuvauksia.

Liséksi voidaan todeta, etta samalle arvolle onnusgonia nimityksid. Niinpd Schwartzin
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arvoympyran sektoreihin jaetut samankaltaiset ak@sitellaan seuraavassa kokonaisuuk-

sina. Jokaisen sektorin kasittelyn paatteeksilksie kuvauksista vedetyt johtopaatokset.

Johtopaattsten taman osion luettavuuden helpoésiiseuraavassa esitetaan kaksi aihee-
seen keskeisesti liittyvda kuviota, jotka esiintyadyos tutkimustyon aiemmassa vaiheessa.
Kuvio 2 (ks. luku 2.3) on Schwartzin arvoympyréstgilmenee haastatteluryhmien nimeami-
en arvojen alkuperaiset sektorit. Sektoreita ortétéyy johtopaatésten muotoiluun. Kuvion 2
jalkeen sijoitettu kuvio 4 (ks. luku 4.1) siséaltidikkien haastatteluryhmien esittdmat arvot
samassa arvoympyrassa. Ryhman 1 arvot ovat famtilihavoituja, ryhman 2 kursivoituja ja

ryhman 3 alleviivattuja.

Muiden huomicing

Yhteisokeskeisyys

univarsalismi | hyvin

tahtoisuus

itsashjautvuns

Avoimuus
muutalselle

Sgilyttiminen

Yksilokeskeisyys

Itzensd korostaminen

Kuvio 2. Schwartzin sovellettu arvoympyrd (muk. Puohiniemi 2002; ks.
Valjakka 2004, 11).
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Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Rehellisyys,
Yksilon ftoisen  fvastuuntunto ,
kunnioittaminen, javoimuus,
vuorovaikutus luottamus,
toisten huomiointi

Yhteenkuuluvuus,
huumori,
noyryys,
isdnmaallisuus

Kehityshakuisuus,
joustavuus

Avoimuus mu u-

tokselle Sailyttdminen

Lentoturvallisuus

/

/ Tehokkuus,
laatu,
ammattitaito,
tavoitteellisuus

Yksilokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 4. Haastateltavien nimeamat limavoimien arvot yhteisessa ympy-

rassa.

Hyvéantahtoisuuden sektori

Kuviossa 4 hyvantahtoisuuden sektoriin on sijaitetthellisyys, vastuuntunto, avoimuus,
luottamus ja toisten huomiointi. Kaikki haastattghuméat nimesivat tahan sektoriin kuuluvia

arvoja.

Rehellisyys

Rehellisyys sisaltyi jokaisen haastatteluryhmanawdssiin. Kurssin oppilaat liittivat rehelli-
syyden kaikkeen toimintaan. Etenkin molemminpualinehellinen palaute koettiin tarkeaksi.
Kouluttajat puolestaan korostivat rehellisyyden kitgstd lentopalvelukseen liittyvissa asi-
oissa, esimerkiksi vahvoja mielipiteita herattanésmmoilla tapahtuneiden héairididen rapor-
tointikulttuurin muodossa. Lennonopettajat yhdigtivehellisyyden, avoimuuden ja luotta-
muksen kokonaisuudeksi. Luottamuksen katsottiintysyam rehellisyyden ja avoimuuden
kautta. Tama kertoo arvoympyran yhdessa sektooles@en arvojen laheisesta suhteesta toi-
siinsa. Myds lennonopettajat ottivat rehellisyydsmerkkina esiin llmavoimien hairidilmoi-
tuskulttuurin, jonka he kokivat erittdin positiieisa ilmiéna. Hairidilmoitusmenettelyn yhtey-

dessa esiin tulleista mielipiteistd voidaan paatedtta yksilolliset positiiviset tai negatiiviset
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kokemukset vaikuttavat huomattavasti arvojen mieis&en. Yksikin negatiivinen koke-

mus saattaa romahduttaa aikaisemmin tarkeaksi kaedmteen.

Vastuuntunto

Vastuuntunto tuli esiin kurssin oppilaiden ja lenopettajien haastatteluissa. Oppilaat yhdis-
tivat vastuuntunnon rehellisyyteen ja palautteegipimiseen, kun taas lennonopettajat pu-
huivat vastuuntuntoisesta toimintaymparistostétysesti lennonopettajien kanssa kaydyssa
vastuuntuntoisuuteen liittyvassa keskustelussastonat kaytannalliset ja toimivat lentotoi-
mintaan liittyvat ohjeistukset. Edellisesta voidgaditelld, ettd arvot ovat jokaisen yksilon
subjektiivisesti kokemia periaatteita ja ne voisaén ilmeta hyvinkin monin eri tavoin. Myos
tutkimuksen luvussa 2.3 on korostettu arvojen aleyateiso- ja kulttuurisidonnaisia ilmi6ita

ja niité tulee kasitella subjektiivisena paaomahargnen 1993; Makipeska & Niemela 2005).

Avoimuus

Seka kouluttajat ettéd lennonopettajat nimesivatrauaden lImavoimien arvoksi. Kouluttajat
nakivat avoimuuden kyvyksi antaa ja ottaa vastaaaupetta. Tastd voidaan paatella, etta
kurssin oppilaiden rehellisyyden yhteydessa esitgmlautteen merkitys liittyy osaltaan
my0s avoimuuteen. Kuten edella on todettu, lennetigfat yhdistivéat rehellisyyden ja avoi-
muuden vahvasti toisiinsa. Avoimuuteen liittyy hidnukaansa toisen yhteison jasenen aut-
taminen ja tukeminen. Edellisten seikkojen perulsteehellisyyttd ja avoimuutta voidaan
pitdd samankaltaisina, jopa toisiinsa sisaltyvihanteina. Avoimuuden katsotaan olevan
merkitykseltd&n laajempi kasite kuin rehellisyydgrten avoimuudesta puhuttaessa liitetdan
siihen tassa tutkimuksessa myos rehellisyys. Mydashiemi (2003) liittaa luvussa 2.3 re-

hellisyyden osaksi Schwartzin arvoympyran hyvamsiiuden sektoria.

Luottamus

Luottamus on lennonopettajien haastattelussaanamr@dimavoimien arvo, joka on heidan
mukaansa seurausta yhteison avoimuudesta ja ssiyeléistd. Kouluttajat totesivat rehelli-
syydesta puhuttaessa eparehellisyyden tuhoavatahuaksen, joten ndiden arvojen voidaan

todeta liittyvan laheisesti toisiinsa.

Toisten huomiointi

Kurssin oppilaat kasittivat toisten huomioimiseaisen huomioimisena. Tama arvo ei liitty-
nyt sektorin muihin arvoihin yhta kiinteasti. Tast huomioiminen on oppilaiden mukaan
tydmotivaatiota nostava ja sité kautta kokonaistoiman laatua kehittava tekija. Oppilaat ko-
kivat myds oman panoksensa toiminnan kehittamis@skéaksi. Kouluttajat ja lennonopetta-
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jat yhdistivat toisten huomioinnin avoimuuden yhesn. Esimerkiksi hierarkkisesta ase-

masta riippumatta jokaisen yhteison jasenen twdeea antaa mahdollisia kehitysehdotuksia.

Niinp& toisten huomioinnin voidaan katsoa olevas&tapauksessa eraanlaista avoimuutta.

Hyvantahtoisuuden sektorin johtopaatdkset:

Rehellisyys ja toisten huomiointi liitetdan osakspimuutta luottamuksen ja vastuuntunnon
jaadessa itsendisiksi kasitteiksi. Niinpa tdmanaek arvot ovat:avoimuus, luottamus ja

vastuuntuntoNama arvot ovat linkittyneet kaikkien haastattgtumien vastauksiin.

Perinteiden ja yhdenmukaisuuden sektori

Tahan sektoriin on sijoitettu yhteenkuuluvuus, n§gr huumori ja isanmaallisuus. Kurssin

Yhteenkuuluvuus

Kouluttajien mukaan yhteenkuuluvuus ilmenee esikerkyvana yhteishenkena ja auttami-
sen haluna. Edella esiteltyyn avoimuuteen liittyyos auttamisen halu, joten arvoympyrassa
lahekk&in olevien sektoreiden voidaan todeta \idity toisiinsa vahvasti. LentoRUK:lla yh-
teenkuuluvuuden tunne saattaa kouluttajien mukgiatyd jo kaikille yhteisen valintaproses-
sin lapaisemisestd. Myds lennonopettajat korostwaeenkuuluvuuteen liittyen tiiviin yh-

teishengen merkitysta.

NOyryys

Noyryys on kurssin kouluttajien nimeama arvo. Haidédukaansa limavoimissa korostetun
vahvan ammattitaidon ihannoinnin liséksi yksilofisiumuistaa olla néyra muita toimijoita
kohtaan. Tama arvo liittyy selke&sti lentoRUK:n tgiden sijoittamiseen muiden varusmies-
ten joukkoon palveluksensa alussa. Kouluttajien aankjuuri tdma toimintatapa opettaa

kurssin oppilaille tietynlaista noyryytta.

Huumori

Seka kouluttajat ettd lennonopettajat nimesivatnimrin limavoimien arvoksi. Kouluttajat
nakivat huumorin yhteiséa koossapitavana voimaoia kuitenkin liian pitkalle vietyna saat-
taa vaikuttaa toimintaymparistoon jopa negatiiisdsennonopettajat yhdistivat huumorin
heidan mielestdan lImavoimille ominaiseen leikkiisien kilpailuhenkeen, jonka katsottiin
yhteishengen lisdksi parantavan myds toiminnamuéadtieiddn mukaansa tallainen "iloinen”

kilpailuhenki korostuu lentgjilla, mutta on my6shd@vissa muualla.
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Isanmaallisuus

Lennonopettajat toivat esiin isanmaallisuuden jeampaolustustahdon suuren merkityksen
lImavoimissa. Heiddn mukaansa isanmaallisuuderostaskaikki toimijat on helppo sitouttaa
yhteisiin paamaéaariin. Luvussa 2.5 puhutaan orgatima kaikkien toimijoiden yhteisten
paamaarien ja tulevaisuuden vision merkityksestiofRtie 1996; Toiskallio ym. 2002). Tal-
laiset niin sanotut sitouttavat arvot ovat siiseypdn kannalta erittain tarkeita.

Perinteiden ja yhdenmukaisuuden sektorin johtop&&to

Huumori liittyy haastateltavien mukaan yhteenkuulugen tunteen kehittymiseen, joten se
litetddn osaksi yhteenkuuluvuutta. Myo6s isdnmsaallden yhteenkuuluvuutta korostavan
luonteen vuoksi sen katsotaan olevan tasséa yhte§desa yhteenkuuluvuutta. Kouluttajien ja
lennonopettajien arvomaailman eroista kertoo néyeyyesiin tuleminen ainoastaan koulutta-
jien haastattelussa. Taman sektorin padarvoja oi&gtyhteenkuuluvuus ja noyryykKurssin

oppilaiden vastauksissa ei tullut esiin yhtaan makéktoriin kuuluvaa arvoa, josta voidaan
paatella arvokasvatuksen tarpeellisuus perintejdeyhdenmukaisuuden sektoriin liittyvissa

arvoissa.

Turvallisuuden sektori

Tahan sektoriin kuuluu lentoturvallisuus, jonkacagstaan lennonopettajat nimesivat lima-

voimien arvoksi.

Lentoturvallisuus

Lennonopettajien mukaan lentoturvallisuus on heiddimintaymparistonsa tarkein arvo.
Tama ilmenee myds heiltd saadussa PPT Tikkakoskeh -adokumentissa (Patria Tikkakos-
ki), joka on esitelty luvun 4.1.3 lopussa. Tass@bstauksessa korostetaan turvallisuuden
merkitysta kaikessa toiminnassa, kuitenkin toimmtehokkuus sailyttaen — "Operations first
but Safety allways”. Lentoturvallisuuden katsottiiaijastavan useita muita, erityisesti arvo-
ympyran hyvantahtoisuuden sektoriin kuuluvia arvé§aska lentoturvallisuus tuli esiin aino-
astaan lennonopettajien haastattelussa, voidadellgd&man arvon olevan hieman kaukai-

sempi kasite lentoRUK:n lentopalveluksen ulkopledsa koulutuksessa.

Turvallisuuden sektorin johtopaatokset:

Lentoturvallisuus liittyy luonnollisesti l&hinnan®palvelukseen. Oppilaiden koko koulutus
tahtaa kuitenkin toimintaan sotilasilmailun ymptissa, joten turvallisuuskasvatusta tulisi
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antaa jo kurssin ensimmaisesta palveluspaivassialklotta turvallisuuskasvatuksella olisi

pohjaa myo6s varuskunnan Lansirannan puolella, tkdeduttajien omaksua turvallisuus vah-

vemmin arvokseen.

Suoriutumisen ja vallan sektori

Tahan sektoriin kuuluvia, haastatteluissa esiiteitial arvoja ovat tehokkuus, ammattitaito,
tavoitteellisuus ja laatu. Tahan sektoriin liitettaarvoja sisaltyi kaikkien haastatteluryhmien
vastauksiin. Luvussa 2.3 Schwartzin arvoteoriaeyihssa esiteltyyn suoriutumisen ja vallan
sektoriin kuuluu Puohiniemen (2003) ja Helkaman y2004) mukaan erityisesti koko orga-

nisaation suoriutumiseen liittyvia arvoja.

Tehokkuus

Kurssin oppilaat ja kouluttajat ottivat esiin tekakden lImavoimien arvona. Oppilaat kasit-
tivat tehokkuuden toteutuvan, kun muut arvot tateat. Kurssin oppilaat nakivat esimerkiksi

kehityshakuisen toiminnan johtavan tehokkaampaaputulokseen. Niinpa tama arvo kos-
kettaa myos arvoympyran muiden sektorien arvojaulbitajien kanssa kaydyssa keskuste-
lussa tehokkuudesta ja laadusta puhuttiin synonynané&simerkiksi tyon korkean moraalin

katsottiin tahtdavan tehokkaaseen ja laadukkaagéartulokseen.

Ammattitaito

Ammattitaito on kurssin kouluttajien haastattel@ass@nsimmaiseksi nimeama Illmavoimien
arvo. Ammattitaitoon liittyy heidan mukaansa ammygieys, joka ilmenee yksilon ja yhtei-
son haluna olla paras omalla alallaan. Ammattitagiintyy myos Patria Tikkakosken arvolis-
tauksessa (ks. 4.1.3) lentgjien jatkuvan kehittymadksiisuuden muodossa. Vahvan kehittamis-
pyrkimyksen seurauksena ammattitaito liittyy tagbdeydessa itseohjautuvuuden sektorin
kehityshakuisuuteen.

Tavoitteellisuus

Lennonopettajat puhuivat tavoitteellisuudesta @liesta vahvasti toisiinsa sidoksissa olevina
ihanteina. Tavoitteellisuus on heidan mukaansanéa#d®n muista arvoista seuraava arvo,
joka liittyy yhteisten tavoitteiden korostamiserukta myos edella kasiteltyyn isdnmaallisuu-

teen.
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Laatu

lImavoimissa paljon puhuttu laatu esiintyi seka lktiajien etta lennonopettajien puheenvuo-
roissa. Molemmille haastatteluryhmille oli yhteis&idta laatu on heidan mielestaan tietynlai-
nen "kattoarvo”, johon paastaan, kun tietyt perustitoteutuvat. Laatu arvona sisaltyy lima-
voimien tunnuslauseeseen — "laadussa on voimamjote§) kouluttajien ja lennonopettajien
tyokokemusta ajatellen ei tule yllatyksena, ett@iseettiin llmavoimien yhdeksi paaarvoksi.
Kurssin oppilaiden esittaman tehokkuuden kuvaukssmsteella voidaan katsoa heidan tar-
koittaneen talla kasitteella myos eraanlaista laaduoittelua. Taman seurauksena tehokkuu-

den katsotaan tassa yhteydessa tarkoittavan laatua.

Suoriutumisen ja vallan sektorin johtopaatokset:

Tehokkuuden ja tavoitteellisuuden kuvauksista vaidaaatella, ettd molemmat kuvastavat
tassa tapauksessa pyrkimysta laadukkaaseen toamitiinpa laadusta puhuttaessa yhdiste-
taan siihen tassa tutkimuksessa myds tehokkuuavatteellisuus. Ammattitaidon vahvan

kehityshakuisen luonteen vuoksi oppilaiden tehoklamuyhteydessa mainitsema kehitysha-
kuisuus ja ammattitaito voidaan liittdd heidan katehn yhteen. Taman sektorin péaaarvot

ovat siis:ammattitaito ja laatu

Itseohjautuvuuden sektori

Kaikki haastatteluryhmét nimesivat tdhan sektokehityshakuisuuden. Lennonopettajien
haastattelussa tuli esiin my6s joustavuuden k&Bwehiniemi (2003) korostaa itseohjautu-

vuuteen liittyvien arvojen merkitystéa organisaaten arvokokonaisuuksissa.

Kehityshakuisuus

Kurssin oppilaat liittivat kehityshakuisuuden usaiseri yhteyksissa esiintyneeseen palaut-
teesta oppimiseen. Kouluttajat puolestaan katsdeeaityshakuisuuden olevan yksilon toi-
minnan jatkuvaa kehittamispyrkimysta. Lennonopedtakanssa kaydyssa keskustelussa ke-
hityshakuisuus miellettiin esimerkiksi organisaatioyvyksi ottaa vastaan kehitysehdotuksia
esittdjan hierarkkisesta asemasta riippumatta. &ekduttajat etta lennonopettajat nakivat
kehityshakuisuuden muista arvoista, kuten avoimsiad@ vuorovaikutuksesta seuraavana

tavoitetilana.
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Joustavuus

Lennonopettajat nakivat joustavuuden limavoimissaea kaikkea voimakkaana muutosval-
miutena. He ottivat esiin llmavoimien joustavuuasimerkiksi usein vaihtuvan konekaluston

positiivisena taustatekijana.

ltseohjautuvuuden sektorin johtopdatdkset:

Taman sektorin arvot sisaltavat seka yksilolle etganisaatiolle ominaisia piirteita. Kehitys-
hakuisuus tuli esiin kaikkien haastatteluryhmiestaaksissa, joten sen voidaan katsoa olevan

lentoRUK:lla tarke& arvo. Joustavuus liittyy enemnoéganisaation tavoitteisiin.

Universalismin sektori

Kaikki haastateltavat nimesivat tahan sektoriithyiia arvoja. Esiin tulleita kasitteita olivat

toisen kunnioittaminen, yksilon kunnioittaminernvjgorovaikutus.

Toisen kunnioittaminen ja yksilon kunnioittaminen

LentoRUK:n oppilaiden esittama yksilon kunnioittan@n ilmenee heidan mielestaan alaisten
kunnioittamisena. Esimerkkin& nousi esiin oppilaig&silollisten erojen huomioiminen kou-
lutustilanteessa. Kouluttajat puhuivat toisen kontamisen tarkeydestd. Yhteisossa tulee
heiddn mukaansa olla terve kunnioitus kaikkia t@ita kohtaan. Tassd suhteessa toisen
kunnioittaminen liittyy edella mainittuun noyryyteesilla kouluttajien mukaan esimerkiksi
lentoRUK:n oppilaat oppivat kunnioittamaan muitausniehid, kun he aloittavat palveluk-
sensa koko saapumiseran kanssa yhteisissa yksikdiksilon kunnioittamisen voidaan kat-

soa sisaltyvan toisen kunnioittamiseen.

Vuorovaikutus

Vuorovaikutus on lennonopettajien nimeama arvoajtktyy heiddn mukaansa laheisesti
avoimuuteen, suoruuteen ja rehellisyyteen. Hyvaroausikutus parantaa lennonopettajien
mukaan toiminnan laatua esimerkiksi ilmassa tapaitien hairididen avoimen tiedottamisen

kautta.

Universalismin sektorin johtopaatokset:

Toisen kunnioittaminen korostui varuskunnan Lamsiem puolella tapahtuvassa koulutuk-
sessa (ks. 3.1.2 - kouluttajien méaarittely). Myésnonopettajat ovat muissa yhteyksissa si-

vunneet toisen kunnioittamisen kuvausta, jotenveégtaan katsoa vaikuttavan myos laivueen
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toimintaymparistossa. Vuorovaikutuksen voidaan datslevan osa avoimuutta, joten ta-

man sektorin arvoksi nimetadwisen kunnioittaminen

Yhteenveto lentoRUK:n arvoymparistésta

Kuviossa 8 on esitetty taman luvun johtopaattstemigieella muotoiltu lentoreserviupseeri-
kurssin todellinen arvoymparist6 sidottuna haastiatyhmiin ja haastatteluajankohtaan.

Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Toisen Avoimuus,

kunnioittaminen luottamus,
vastuuntunto

Yhteenkuuluvuus,
noyryys

Kehityshakuisuus,
joustavuus

Avoimuus mu u-

tokselle Sailyttdminen

Lentoturvallisuus

/
/

/ Ammattitaito,
laatu

Yksilokeskeisyys

/

Itsensa korostaminen

Kuvio 8. LentoRUK:n arvoympaéristd empiirisen aineiston mukaan.

Kuten kuviosta 8 ndhdaan, haastatteluista saahgeaintojen mukaan lentoRUK:n arvoym-
paristd painottuu Schwartzin arvoympyrén yhteisélle puolelle. Ainoastaan kaikkien haas-
tatteluryhmien nimeamia, suoriutumiseen liittyvidv@a siséltyy Schwartzin ylakasitteen —
itsensd korostamisen yhteyteen. Eri haastattelug/immimeamat arvokokonaisuudet ovat
selkeasti hyvin samankaltaisia. Tiettyja erojagaikamisen mahdollisuuksia kuitenkin ilme-
ni. Seuraavassa kasitella&dn kurssin kouluttajidarjaonopettajien valisia arvoeroja seka hei-

dan yhteistoimintansa kehitysmahdollisuuksia.
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Kouluttajien ja lennonopettajien arvoympaéristot

Kurssin kouluttajien ja lennonopettajien valisetaarot tulivat esiin muun muassa lentotur-
vallisuuden, néyryyden ja toisen kunnioittamiserieyessa. Kouluttajat perustelivat lento-
RUK:n sijoittamista palveluksensa aluksi muidenuganiesten kanssa samoihin yksikdihin
noyryyden ja toisen kunnioittamisen oppimisen ntgkigella. Toisaalta kouluttajat eivéat ni-
menneet yhtaan arvoa turvallisuuden sektoriin,gdesnonopettajien esittdma lentoturvalli-

suus on sijoitettuna.

Eras nékokulma lentoRUK:n eri koulutusympaéristojeilisiin haasteisiin on sotilaiden ja
siviilitoimijoiden mahdolliset arvoerot. Lansiramm&oulutus on taysin sotilasyhteisdssa toi-
mivaa, kun taas varuskunnan Itarannan Tukilentokegsa kurssin lentokoulutus annetaan
Patrian toimesta. Vaikka Patria onkin siviiliyrifysllee tassa yhteydessa muistaa, etta kaikki
lentoRUK:n lennonopettajat ovat entisia limavoimiemtgjia ja vastuuntunnon kasitteesta
puhuessaan he korostivat tekevansa kaiken limaeairohjeistuksen mukaan. Niinpa voi-
daan paatella, etta kaytdnnon tasolla ongelmiartubkenee, vaikkakin toiminnan suurissa

linjauksissa saattaa Patrian johdon ja lImavoinviéiila ilmeta arvoeroja.

Kouluttajien ja lennonopettajien valistd yhteistoitaa tiivistdmalla kurssin arvoympéaristo
muovautuisi vieldkin yhtendisemmaksi. Ennen kursgipilaiden palvelukseen astumista ko-
ko lentoRUK:n koulutusorganisaatio voisi jarjestdieisen tilaisuuden, jossa pohditaan yh-
teiset arvot ja asetetaan kurssin arvokasvatukaama@arat. Myos tutkimustyon luvussa 2.5
korostetaan useaan otteeseen arvojen yhteisyyddatyst. Arvoympariston yhtenaisyytta
vahvistaisi huomattavasti haastatteluissakin dsiieet organisaation johdon viralliset linja-
ukset. Tallaisten organisaation kokonaistoiminnaanpaérien ansiosta yhteison ja sita kautta

yksilon arvokokonaisuus olisi yhdenmukaisempi.

Kurssin oppilaiden ja kouluttavan organisaatiorognaparistdjen vertailua

Vertailtaessa lentoRUK:n oppilaiden sekd kouluttajija lennonopettajien arvoympyroita
keskenddn voidaan todeta arvokasvatuksen tarvattaygan erityisesti Schwartzin yhden-
mukaisuuden ja perinteiden seka turvallisuudenosekten yhteydessa. Kurssin oppilaat ei-
vat nimenneet yhtaan naihin sektoreihin kuuluvamalloimien arvoa. Oppilaat toivat sen
sijaan esiin itseohjautuvuuden sektoriin kuuluvahityshakuisuuden, joka on Schwartzin
ympyrassa turvallisuuden vastakkaisella puolellavussa 2.3 kasitellyn Schwartzin teorian
mukaan vastakkaiset sektorit ovat joskus jopariigtissa keskenaan, joten oppilaiden nako-
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kulman laajentamiseksi ja oikeanlaisen paatoksepralsessin varmistamiseksi heille tuli-

si kasvattaa turvallisuutta arvona.

Harjoituslennolla tai jopa jo sotilaan peruskoukgen aikana oppilaalle saattaa tulla vastaan
tilanne, missa hanen pitaa paattaa itseohjautuvujadeurvallisuuden valilla. Arvothan vas-
taavat nimenomaan kysymykseen: "kuinka minun ttd@aia toimiakseni oikein?” (Townley
1994; ks. Toiskallio 1998). Téallainen valintatilanhittyy l&aheisesti luvussa 2.6.1 esiteltyyn
sotilaan toimintakyvyn mallin eettis-moraaliseemttdvuuteen. Arvoympyran yhdenmukai-
suuden sektoriin kuuluvien arvojen kasvattaminehvistaisi puolestaan todennakoisesti
kurssin yhteishenked ja siten yhteisoéllista valtailtohdata haasteita. Lennonopettajat koki-

vatkin kurssihengen erityisen tarkeaksi lentopalkséssa.

LentoRUK:n arvoymparistén suhde lImavoimien organisaation arvoihin

Kuviossa 3 (ks. luku 2.6.2) nahtavat limavoimiegaorisaation arvot voidaan rinnastaa Mik-
kosen (2008) esittamaan sotilaan toimintakyvyniseit ulottuvuuden osaan organisaation
antamasta arvoperustasta. Merkille pantava seiklsepetta llmavoimilla ei téalla hetkella ole
virallisia arvoja, vaan tutkimuksen yhteydesséa nosbettu llmavoimien arvoympyra on koot-
tu erilaisista llmavoimien organisaation arvoihiittaavista lahteista. Tarkasteltaessa kuvioita
3 ja 8 rinnakkain voidaan todeta monien lentoRUfarlmavoimien organisaation arvojen

olevan yhtenevia. Luettavuuden parantamiseksi kBwsitetdan myos tassa osiossa.



85

Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Ympéristo, vuo- Avoimuus, palve-
rovaikutus, talou- § lualttius, vastuun-
dellisuus tunto

Perinteet,
luottamus

Itseohjautuvuus

Avoimuus mu u-
tokselle

Sailyttdminen

Turvallisuus (lento)

/
/

Suorituskeskeisyys, tehok-
kuus, osaaminen, tulokselli-
suus, laatu

Yksilokeskeisyys

Itsensa korostaminen

Kuvio 3. Tutkijan tulkinta llmavoimien arvoista Schwartzin arvoympyrés-

sa.

Tutkimustulosten luvussa 4.2 kysyttiin kaikilta btateluryhmilta mielipiteitd naista lima-
voimien organisaation arvoista. Tutkimustyon yhtedaongelmaan — miten llmavoimien
organisaation arvot nakyvat kaytdnnéssa? on anwaftaus luvussa 4.2. Toisena tarkeana
tavoitteena oli selvittaa limavoimien arvojen ss$aitavyyttd lentoRUK:n toimintaymparis-
tossa yksilon ndkdkulmasta. Koska haastateltavetdtysyttdessa valmiita allekirjoittamaan
useimmat heille esitetyistd llmavoimien arvoistsitedlddn seuraavassa haastatteluista esiin
nousseita havaintoja arvoista, jotka ovat heraétieeityisen vahvoja mielipiteita tai ovat
haastateltavien mielesta vaikeita kasittaa ykdisolla.

Ymparisto

Ymparistd nahtiin enemman organisaatiolle kuin k& sopivana arvona. Yksilon mahdol-
lisuutena nahtiin tassa tapauksessa ainoastaanrigtapa liittyvien ohjeistuksien noudatta-
minen. Haastatteluissa ymparistd yhdistettiin yksikohdalla ulkoiseen ja siséiseen toimin-
taymparistoon. Edellisista voidaan paatella, ettgpdristoa tulisi arvona avata enemman, mi-

kali se paatettaisiin julkistaa lImavoimien vira#na arvona.
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Taloudellisuus

Haastateltavat mielsivat lImavoimien olevan enemiréghteiskunnan varoja kuluttava kuin
taloudellinen organisaatio. Joidenkin mielipiteid@akaan se ei sovellu ollenkaan limavoi-
mien arvoksi, vaan liian suuren roolin saadessddkaisi jopa lImavoimien paatehtavan to-
teutumista. Yksilon toiminnan taloudellisuudesshtimd kuitenkin kehittdmismahdollisuuksia

esimerkiksi tyonteon tehokkuuden optimoinnin muados

Perinteet

Mikaan haastatteluryhma ei nimennyt perinteita ilomien arvoksi omissa pohdinnoissaan.
Mutta otettaessa haastatteluissa esiin, tdma agvdtthvahvoja mielipiteita ja yleisesti se
miellettiin tarkedksi osa-alueeksi Illmavoimissa. j@mkoulutuksen siirtyessa Kauhavalta
Tikkakoskelle ei haastateltavien mukaan kaikkiameitd kyetty siirtdmaan uuteen toimin-
taymparistoon. Huomiota herattava seikka on, etti@&din oppilaat eivéat kokeneet olleensa
perinteiden kanssa haastatteluvaiheeseen menness@am tekemisissa. Puohiniemi (2003)
yhdistaa perinteet yhteison yhteenkuuluvuuden amtgyntymiseen, joten perinteiden voi-

daan katsoa kehittavan lennonopettajien peraanktamiaa kurssihenkea.

Suorituskeskeisyys

Suoriutumisen ja vallan sektoriin llmavoimien arugyyrassa sijoittuva suorituskeskeisyys
herétti haastateltavissa padasiassa negatiiviseikoia. Liiallisen suorituskeskeisyyden
katsottiin yksilotasolla johtavan inhimillisyydea jy6sséa jaksamisen heikkenemiseen. lima-
voimien organisaation tasolla suorituskeskeisyyki@gttiin sen sijaan olevan perusteltu arvo

rajallisten resurssien vuoksi.

5.2 Arvokasvatuksen menetelmat ja kasvatusvastatmRUK:lla

Johtop&atosten tdméa osio keskittyy lentoRUK:n amguktuksen kokonaisuuteen. Luvussa
kasitelladn muun muassa arvokasvatuksen vastudd faenkilostéryhmien rooleja arvokas-

vatuksessa tavoitteena tarjota lentoRUK:n koulutyeaisaatiolle vaihtoehtoja yhtendisen
arvokasvatuksen mahdollistamiseksi. Edellisen fis@kritdédn selvittdméan arvokasvatuksen

suunnitelmallisuuden merkitysta ja eri kasvatusrenea.

Luvussa annetaan vastauksia toiseen paatutkimusoage: Miten ja kenen toimesta arvo-
kasvatus toteutetaan lentoreserviupseerikurssildieeseen liittyvia alaongelmia ovat:
- Kuka on vastuussa arvokasvatuksesta?

- Tuleeko arvokasvatuksen olla suunnitelmallista?
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- Mita eri muotoja arvokasvatus voi saada?

Arvokasvatus on yhteinen asia

Kaikki haastateltavat nakivéat yhteisten arvojersgthisen ja arvokasvatuksen kuuluvan jo-
kaisen yksilon vastuualueeseen. Téallaisen, yksikstuuta korostavan lahestymistavan ansi-
osta yhteison jokainen jasen saa mahdollisuudéstgig yhteisesti sovitun arvopohjan. Tut-
kimustyon luvussa 2.7.1 on korostettu aikuiskadkslie ominaista arvojarjestelman kriittis-
ta arviointia ja uudistamispyrkimysta (ks. Tuoming®94). Jokaisen yksilon kehittdmisha-
kuinen toiminta siis mahdollistaa yhteisdn arvojamokkautumisen realistisempaan suun-
taan. Kuitenkin tulee muistaa, etta tallainen yksikriittinen ajattelutapa kaantyy helposti
yhdenmukaisen arvoympariston ajatusta vastaan,linokganisaatio ja esimiehet eivat ole
linjanneet selkeitéa kokonaistoiminnan paamaari erganisaation yhteista arvoperustaa (ks.
luku 2.5, Kauppinen 2002). My6s haastatteluissasnesiin organisaation ja esimiesten vas-
tuu yhteisen arvopohjan maarittelijoind. Usein oigaatiotasolta tulleet linjaukset ovat kui-
tenkin kovin abstraktisti muotoiltuja, jopa ympéaripeita korulauseita (ks. luku 2.7.1, Tuo-
misto 1994). Niinpa limavoimien tulisikin organis@sa maarittaa selkeat, kaytannoénlaheiset
arvot ja asettaa ne kaikkien organisaatioon kueluwsaataville, mahdollisimman pitkalle

avattuna kokonaisuutena.

Haastateltavien kouluttajien ja lennonopettajierkaaun lentoRUK:n oppilaiden arvoymparis-
toa pyritdan heidan varusmiesaikanaan ohjaamaavdimien arvojen suuntaan. Arvoympa-
riston ohjaamisen onnistuminen koettiin valttamatési oppilaan jatkokoulutuskelpoisuutta
arvioitaessa. Arvojen luonteeseen kuitenkin kuuletté lapsuudessa ja nuoruudessa opitut
arvot kulkevat mukanamme jossain maarin koko eimdgks. luku 2.3, Makipeska & Niemela
2005), joten lentoRUK:n tapauksessa vuosi on mdéykgyt aika yksilon arvoympariston
muovaamiseen. Toisaalta haastatteluissa tuli &siissin valintajarjestelma, jonka tehtavana
on osaltaan varmistaa oppilaiden arvopohjan sogiVimavoimiin. Taman ja myos yhtenai-
sen kurssihengen ansiosta llmavoimien ja yksilovoymparistojen suuremmat ristiriidat

yleensa valtetaan.

Keskusteluissa painottui myds tyoyhteison arkigeanintaan liittyvien yhteisten sopimusten
merkitys, joiden avulla valtytaan mahdollisilta aympariston ristiriitatilanteilta. Tallaiset
sopimukset ovat erittéin tarkedssa roolissa lentoRUkaltaisessa ymparistossa, silla yhden-
mukainen, yhteisia arvoja heijastava toiminta kataa myods oppilaita liittymaan samaan
yhteisdon. Erityisesti lennonopettajat korostivateysten sopimusten merkitysta. Edellisessa-
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kin luvussa mainitut, koulutusorganisaation yhtetdaisuudet ennen uuden kurssin astu-

mista palvelukseen mahdollistaisivat kokonaistomaim yhtendistamisen ja siten oppilaat
kokisivat olevansa osa arvopohjaltaan yhdenmukgtgieisoa. Taman tutkimuksen yhteydes-
sa ei tullut tietoa, etta yhteisia tilaisuuksiggatettaisiin lentoRUK:n koulutusorganisaatios-
sa. Mikali niita kuitenkin jo pidetaan, suositetai@man tutkimuksen perusteella tilaisuuksien
yhdeksi puheenaiheeksi liitettavan yhteisten arvgge niita heijastavan kokonaistoiminnan
linjaaminen. Haastatteluissa painottui jokaisenl§ksvastuu arvojen toteuttajana ja arvokas-
vattajana, silla haastateltavien mukaan yksikinaiasyhteisia periaatteita toimiva yhteison

jasen saattaa romahduttaa koko arvojarjestelmé&@sikuoppilaiden silmissa.

Arvokasvatuksen suunnitelmallisuudesta

Yleisena mielipiteena haastatteluista nousi, etdoRUK:n arvokasvatuksen tulee ehdotto-
masti olla suunnitelmallista, jota se haastatettavnukaan suurin osin jo onkin. Suunnitel-
mallisuus ehkaisee muun muassa tutkimustyon luvis8aesitellyn negatiivisen piilo-
opetussuunnitelman kehittymisen. Tallaisessa pijdetussuunnitelmassa tiedostamattomasti
opetetut asiat eivét ole kouluttajan hallittavigks Broady 1986). Arvojen ollessa luonteel-
taan pehmeita ja taustalla vaikuttavia tekijoitdidaan niiden olettaa liittyvan naihin piilo-
opetussuunnitelman tiedostamattomiin asioihin, ik#ivokasvatukseen liittyvda yhteista
keskustelua ei toteuteta. Téallaisesta koulutusasgation yhteisesta tilaisuudesta onkin mai-
nittu tdman tutkimustyon johtopaéatoksissa useataeseen. Lisaksi arvokasvatuksen suunni-
telmallisuus ehkaisee tutkimuksessa aiemmin madisituili- ja sotilastoimijoiden eli tdssa
tapauksessa Patrian ja Lansirannan koulutusorgdmnsavaliset mahdolliset arvoristiriidat.
Lennonopettajat kertoivatkin suunnittelevansa aagoltuksen ja yhteison kokonaistoimin-

nan paamaarat llmavoimien ohjeistuksiin ja arvoinaaan sopiviksi.

LentoRUK:n arvokasvatuksen suunnittelun tekee lealliseksi se, ettéd oppilaat suorittavat
peruskoulutuskauden hajautettuina muiden varusernigsukkoon sen sijaan, ettd he olisivat
kurssina koko palvelusaikansa yhdessa. Kouluttajiekaan tallainen palvelusajan alun ha-
jauttaminen opettaa kurssilaisille ndyryytta ja kigitusta muita varusmiehia kohtaan, joka
luonnollisesti onkin tarkea asia. Lennonopettag sijaan nakivat asian toisin. He olivat
huolissaan etenkin yhtenaisen ja vahvan kurssilrerag@ttaisista puutteista, joka johtuu
mahdollisesti osittain kurssin palvelusajan alujaiiiamisesta. Kurssihengen puute johtaa
heiddn mukaansa ylimaaraisiin puhutteluihin ja istgenistarpeisiin. Arvokasvatuksen kan-
nalta kurssin peruskoulutuskausi on siis haastg@@akso. Kouluttavan organisaation poh-
dinnan tulisi tassa yhteydessa keskittya kursswolasvatuksen osa-alueiden priorisointiin,
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silla erilaiset tarkeiné pidetyt arvot voivat ojteskus jopa ristiriidassa keskenaan (ks. luku

2.5, Puohiniemi 2003). Tarkeinta on loytaa tasapam arvojen valilla.

Arvokasvatusta suunniteltaessa tulee muistaa arviogrkkd luonne. Haastatteluissa nousi
vahvasti esiin, etta liian nékyva ja koulutuksenorea arvokasvatus johtaa helposti arvojen
"latistumiseen”, jonka seurauksena arvot menettégah merkityksestaan. Tallaisen tilanteen
valttamiseksi organisaation ja jokaisen yksilonkihsi pohtia tarkoin kaytettavia arvokasva-

tusmetodeja.

Erilaisia arvokasvatuksen menetelmia ja kasvatustdnteita

Haastattelujen yhteydessa esiin tulleista arvokaksan menetelmistd lentoRUK:lla oman
esimerkin kautta kasvattaminen nousi ylivoimaisgstteimmaksi metodiksi. Yhteison jokai-
sen jasenen toimiessa yhteisesti sovittujen peéeidah mukaisesti, on kurssin oppilaiden
yhteis6n nuorempina jasenina helppo omaksua namdgafieet myos itselleen. Myds oman
esimerkin kasittelyn yhteydessa haastateltavatstimat yhdenkin vastoin periaatteita toimi-
van kasvattajan vaikuttavan yhteisbn arvoymparistéittain negatiivisesti synnyttéden jopa
yhteisbn siséisia arvoristiriitoja, jotka puolestasattavat aiheuttaa yhteison jasenissa "anti-
motivaatiota” (ks. luku 2.5, Mékipeska & Niemela0&). Toinen arvoympéristoon negatiivi-
sesti vaikuttava kasvattajan ominaisuus on hadistaen mukaan eréénlainen itsensa koros-
taminen. Vaikka henkil6 on tehtdvassaan ammatiiteh ja esimerkillinen, mutta pitaa itse-
aan jonkinlaisena mestarina, saattaa hanen uskaotensa romahtaa pienenkin epaonnistu-
misen seurauksena (ks. luku 4.3.3, Hirsjarvi 1$¢dryva 1963).

Muita haastatteluissa esiin tulleita arvokasvatoksenetelmia ovat yhteison jasenten toisil-
leen antama palaute seké erilaisten tilaisuukgahutteluiden ja koulutustilanteiden yhtey-
dessa kaydyt arvokeskustelut. Esimerkiksi tietynlktuskokonaisuuden syvemman merki-
tyksen selvittaminen koulutettaville on erdénlaetaoihin vaikuttavaa, induktiivista eli neu-
vovaa kasvatusta (ks. luku 2.7.2, Kuusinen 1992phtareserviupseerikurssin oppilaiden ar-
vomaailmaa voisi ohjata llmavoimien arvoihin jutélla tavoin. Jos kaikki kulloinkin arvo-
kasvattajan asemassa olevat henkil6t pohtivat araankoulutuksen laajempia merkityksia,
valittyvat ne myds kurssin oppilaille paremmin. MyBoystin (2002) esittelemat kurssin yh-
teiset perinnetilaisuudet (ks. luku 2.2) liitta\dirssin oppilaat tiiviimmin yhteisén jaseniksi.
Muun muassa tdméan seikan vuoksi lentoRUK:n pedeteimerkitysta on korostettu tutki-

mustyon yhteydessa moneen otteeseen.
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Haastateltavien kouluttajien ja lennonopettajierkaaun oppilaille ei kuitenkaan tule antaa

kaikkia kayttaytymismalleja valmiina, vaan heillégd antaa mahdollisuus itse muodostaa
oma lahestymistapansa asioihin annettujen vihjeigerusteella. Tassa suhteessa voidaan
my0Os tarkastella oppilaiden jatkokoulutuskelpoisawutKurssin oppilaat puolestaan toivat

haastattelussaan esiin avoimen ja rakentavan pegaummerkityksen arvokasvatuksen meto-

dina. Avoimen keskustelun merkitysta korostaa ni§gssinen (1992) (ks. luku 2.7.2).

5.3 LentoRUK:n arvokasvatuksen kehittamismahdallisia

Lentoreserviupseerikurssin arvokasvatuksen tulitkimuksen perusteella olla koko koulu-
tusorganisaation tasolla yhtenaistettya ja suulmdhista toimintaa. Talla tavoin haastatte-
luissa ilmenneet kasityserot varuskunnan Lansinafad ukilentolaivueen valilla kapenisivat
ja kurssin arvoymparistd kehittyisi yhtenaisemmakghteisten arvojen sopimista lento-
RUK:lla helpottaisi myos, mikali lmavoimien johjalkistaisi viralliset ja konkreettiset linja-

ukset organisaation toiminnan paamaarista ja jélesune kaytannon toimintaymparistoihin.

Kurssin oppilaiden haastattelun tuloksista voidadétella arvokasvatustarvetta esiintyvan
erityisesti kurssin alkuvaiheessa. Kouluttava orgmatio voi ennen uuden lentoRUK:n astu-
mista palvelukseen yhteisesti sopia, mitd eri dgaHa kurssin arvokasvatuksessa painote-
taan. Taman tutkimuksen empiirisessa osuudessaikwppilaat eivat nimenneet yhtaan ar-
voa Schwartzin turvallisuuden sekéa perinteidenhdeypymukaisuuden sektoreihin, joten kas-
vatustarvetta voidaan todeta olevan ainakin na#ihealueisiin liittyen. Tassa yhteydessa
tulee muistaa, ettd kyseessa on tapaustutkimussagkiiija tuloksia siten voida yleistaa (ks.
luku 3.3, Hirsjarvi 2003). Niita voidaan silti késila yksittaisotoksina kyseisen lentoRUK:n

arvoymparistosta.

Arvojen kasvattamisen menetelmana jokaisen yhtejgéanen oma esimerkki on johtopaa-
tosten yhteydessa korostunut useaan otteeseen. idemngtelmat, kuten kurssin erilaisten

tilaisuuksien yhteydessa kaydyt arvokeskustelut tiaen tapa arvokasvatukseen.

Seuraavassa esitelldaan tutkimustyon kokonaisuudarsgeella luotesimerkkikuvie- eraan-
lainen huoneentaulu, joka kertoo, milla tavoin gawoidaan lentoRUK:lla kasvattaa ja mita
arvoja kasvatuksessa tulisi tuoda esiin. Kuviolgigdarkeimman arvokasvatuksen metodin —
oman esimerkin, jonka ymparille on sijoitettu Schiwi@ sektorien mukaisesti yhdistelméa

llImavoimien organisaation seka lentoRUK:n arvoyngiéfen suurimmista arvoista.
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Kunnioita ja Ole avoin ja
kuuntele tunne vastuusi

toisen
mielipidetta Luota kaveriin
\ Muista perinteet
Pyri kehitta- Pl ja ole noyra

maan itseasi
PYRI KAIKESSA TOIMINNASSASI
OLEMAAN ESIMERKKINA JA:

\
Ota tyosi
lahtokohdaksi
turvallisuus

Tee ty6si parhaasi

mukaan ja ole ylpea
ammatistasi Muista: laadussa on
voimamme!

Kuvio 9. Tutkimustuloksiin perustuva arvokasvatuksen kokonaisuus len-

toreserviupseerikurssilla.
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6 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Tassa luvussa tarkastellaan tutkimustulosten hastetitta ja tutkimusprosessiin liittyvia tut-
kimuseettisia kysymyksid. Aiheita on pyritty kasidgmaan mahdollisimman objektiivisesta

nakokulmasta.

Tutkimustyon luotettavuus

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelména on kayteynahaastattelua (ks. luku 3.3), joka
pehmeand menetelmé&na mahdollistaa tutkittavan mmioniulotteisen todellisuuden tutkimi-
sen (Hirsjarvi & Hurme 1988, 128). Voidaan siisttda, ettd taman tutkimuksen tapauksessa
tutkittavan ilmion eri ulottuvuudet on huomioituttdvalla tasolla. Haastatteluaineiston kasit-
telyn yhteydessa ei mydskaan tullut esiin tutkinawkduotettavuutta heikentavia seikkoja.
Haastattelutallenteiden &&énen laatu oli hyvaa meiston litterointi noudatti samaa kaavaa
alusta loppuun saakka. Lisdksi aineiston paaassalliuokittelu Schwartzin arvoteorian avul-
la lisda tutkimuksen luotettavuutta. (ks. Hirsja&Hurme 2006, 185.)

Ennen varsinaisia tutkimushaastatteluja tehtiin gkthaastattelu, jonka ansiosta tutkimuksen
luotettavuus parani huomattavasti (ks. HirsjariH&rme 2006, 72). Esihaastattelun tarkempi
kuvaus on esitelty tutkimustyon luvussa 3.3. TeK&mdseampia esihaastatteluja tutkimuk-
sen luotettavuus olisi parantunut tdssa suhteedssestadn. Naita puutteita pyrittiin korjaa-

maan esittelemalla esihaastattelun jalkeen muokadfastattelurunko kahdelle kokeneelle
tutkijalle (ks. luku 3.3), jotka antoivat tarkeit@omioita tutkimuskysymyksiin ja itse haastat-

telutilanteeseen liittyen.

Haastattelut toteutettiin kurssin oppilaiden ja lkttajien osalta Lohtajan ampuma-alueella
kurssin koulutukseen liittyvassa pelastautumishiaisessa. Pelastautumisharjoitus haastat-
teluymparistona ei ole paras mahdollinen. Varsirkinssin oppilaat ovat vasyneita ja huo-
nosti ravittuja tallaisessa harjoituksessa, silifdituksen tarkoituksena on harjoitella pelas-
tautumista maassa heittoistuinhypyn tai vastaadtdegn. Tall6in ohjaajalla on ainoastaan
selviytymiseen tarvittavat varusteet kaytossdammdi aiemmin mainitut optimaalisen haas-
tattelupaikan ominaisuudet, muun muassa neutr@alpdtila, valoisuus ja rauhallisuus eivat
taysin toteudu tassa tapauksessa (Hirsjarvi & HROGS, 72). Kuitenkin kaytettavissa olleen
henkilbauton tarjoama kuiva ja lammin ilma sek&iteava valo mahdollistivat haastattelun
auttavan toteuttamisen. Lennonopettajia haasiatdlikkakoskella Tukilentolaivueen tilois-
sa, joten heidan osaltaan haastattelupaikka euttarkut tutkimuksen luotettavuuteen. Toinen
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haastatteluiden avulla saadun aineiston luotetttwineikentdva seikka oli eri haastattelu-

ryhmien antamien vastausten vaihtelevat syvyydats&in oppilaat antoivat ajoittain hyvin-
kin lyhytsanaisia kommentteja, kun taas esimerKigsnonopettajat tarkastelivat haastattelu-
kysymyksia useimmiten erittain perinpohjaisestilldiden ilmi6 saattaa johtaa tutkimustulos-

ten muokkautumiseen.

Eras ndkdkulma laadullisen tutkimuksen luotettaanutharkasteluun on tutkimuksen triangu-
laatioiden selvittaminen (ks. luku 3.3, Tuomi 2Q08ksi triangulaation paatyypeista esiintyy
tassa tutkimuksessa vahvana. Tutkimusaineistootiedlbn kohteeseen liittyva triangulaatio
tarkoittaa monien tiedonantajaryhmien haastattedtameli taman tutkimuksen tapauksessa
lentoRUK:n oppilaiden, kouluttajien ja lennonoppéia ndkemysten selvittdmista. Toisaalta
Tuomen (2008, 153) mainitsema teoriaan liittyvartgulaatio ei tassa tutkimustydssa taysin
toteudu, silla lentoRUK:n arvoympariston tutkimispAaasiallisena teorianédkdkulmana on

kaytetty ainoastaan Schwartzin arvoteoriaa.

Tutkimustulosten luotettavuuden kannalta tarkeindpdmomioon otettavana seikkana on, etta
tutkimustyon kohteiden todellisia nékdkantoja eetty selvittamaan, silla haastattelujouk-
koon kuului vain pieni osa tutkimuskohteina oleaigntoRUK:n eri henkilostoryhmista. Si-
ten tutkimuksen empiirista osiota ei voida pitésstisuhteessa luotettavana ja yleispatevana
(ks. Hirsjarvi & Hurme 2006, 185.) Lisaksi haashaeat kurssin oppilaat nimennyt koulutta-
ja kertoi haastattelun jalkeen valinneensa vapa&sbh oppilaiden joukosta sellaisia henki-
l6ita, joilla han oletti olevan vahvempia mieliptée tutkimusaiheeseen liittyen. Tallainen
haastateltavien valikointi saattaa pahimmillaarotahutkimuksen luotettavuuden.

Tutkimuksen eettisyys

Tieteellisen tutkimuksen etiikka on noussut vimesikymmenina koko tiedeyhteis66n vai-
kuttavaksi keskeiseksi kysymykseksi. Tutkimusettis/symyksia tulee nykyajattelun mu-
kaan pitdd koko tutkimusprosessin lahtokohtanasiaiseksi tutkimusetiikaksi kutsutaan

tutkijan eettisten kantojen vaikuttamista tyossayiain ratkaisuihin. (Tuomi 2008, 143.)

Haaparanta ja Niiniluoto (1991) esittavat viisitéien etilkan kannalta tarkeaa kysymysta
(Tuomi 2008, 144), joista kahta selkeintd on kdytg&tman tutkimuksen eettisyyden tarkaste-
lun yhteydessa:

"Mité tutkitaan eli miten tutkimusaihe valitaan?”

"Millaisia keinoja tutkija saa kayttaa?”
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Tutkimusaiheen valinta

Tuomen (2008, 144) mukaan ainoastaan eettinenmutkivoi olla hyva tutkimus. Eettista
tutkimusta on kuitenkin erittéin vaikea maaritetéikoin. Taman tutkimuksen eettisyytta tar-
kasteltaessa voidaan ottaa esiin tutkimusaiheentaptosessi. LentoRUK:n arvoymparisto ja
arvokasvatus valittiin tutkimusaiheeksi aikaisemn@hdyn sotatieteiden kandidaatin tutkiel-
man pohjalta. Taman seurauksena tutkimusaiheegtgkjigtavasta ilmiosta oli jo valmiiksi
olemassa jonkinlainen tietopohja, joka saattoilsgiaamyos tutkimustuloksiin liittyvia odo-
tuksia. Kuten luvussa 3.3 on sanottu, vaikeasdaiwoititkimusaiheiden yhteydessa tulisi valt-
taa hypoteesien muodostamista, jotta avoimuus elawitlekin tutkimustuloksille sailyy (ks.
Hirsjarvi & Hurme 1988). Kandidaatin tydsta saatimyds valmista teoriapohjaa tahan tutki-
mukseen liittyen, joten aiheen valinta perustuttasi myos tutkijan vaivannadén minimoimi-
seen. Toisaalta kandidaatin tutkielma oli suuntitsiten, ettd aihepiirid tultaisiin myéhem-

min laajentamaan pro gradu -tutkielman tutkimuseiise

Tutkimuksessa kaytetyt keinot

Tuomi (2008, 145) jakaa tutkijan keinoja kasittéleveettisen kysymyksen kahteen osaan:
tiedonhankintaa ja tutkimuskohteiden suojaa koskasiat ja toisaalta tutkijan omaan toimin-
taan liittyvat seikat.

Tutkimushaastattelujen yhteydessa haastateltgwlydettiin vapaaehtoinen, kirjallinen suos-
tumus (ks. LIITE 3), joka on Tuomen (2008, 145) mak erddnlainen tutkimuskohteiden
suojaan liittyva eettinen vakuutus. Tahan tutkinagksliittyvassa haastateltavien suostumuk-
sessa korostetaan haastateltavien lausuntojeatugkisellisuutta ja nimettdomyyden kunnioit-
tamista seka tutkijan sitoutumista aineiston vag@esnattomaan kasittelyyn. Tiedonhankin-
taan liittyen haastattelutilanteiden hiljaisemphregkind saatettiin ajoittain esittda liian ohjai-
levia ja tarkkoja kysymyksia, jonka seurauksenastaaltavien omien nadkdkantojen selvia-

minen vaarantui.

Tutkijan oman toiminnan eettisyyden tarkastelussaet Tuomen (2008, 146) mukaan ottaa
huomioon muun muassa tutkimusmenetelmien kaytorelisous ja tulosten kirjaamisen
tarkkuus. Erityisen tarkeé tutkijan omaan toimintéigtyva eettinen kysymys on: sisaltyyko
tutkimustybhon sepitettyja, vaaristeltyja tai lweaasti lainattuja havaintoja? Tassa tutki-
muksessa lahdekirjallisuuteen on pyritty viittaamaennettujen periaatteiden mukaisesti ja
tutkijan tulkinta l&hdeviittauksiin liittyen on pgty minimoimaan. Tutkimustulokset on kirjat-
tu silla tarkkuudella, mihin tutkijan omat taidoittévat. Lisdksi tutkimusohjaajat ovat lau-
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sunnoillaan vahvistaneet tulosten oikeanlaistaadinjista ja analysointia. Tutkimusmene-

telmat ovat kuitenkin jd&neet ajoittain liikaa telie.
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7 POHDINTA JA JATKOTUTKIMUSEHDOTUKSET

Taman tutkimuksen prosessi kaynnistyi jo kandidaatikielmani tutkimusaiheen valinnan
yhteydessa. Halusin tutkia omaa toimintaymparigttirella olevaa ilmiété, johon limavoi-
mien alkeisohjaajakoulutuksen siirtyminen Kauhawvdlikkakoskelle tarjosi mielenkiintoisen
mahdollisuuden. Kandidaatin ty6ni pohjalta oli kalitisen helppoa maarittd& aihepiirin laa-

jentamisen suuntaviivat ja taman pro gradu -tutkéli empiirisen osion tutkimuskohteet.

Mielestani arvot ja arvokasvatus ovat tutkimusai@eenielenkiintoinen ja monipuolinen,
lImavoimissa vahemmalle huomiolle jaanyt osa ksit&itoimintaymparistda. llmavoimien
ylpeydenaiheen — tasokkaan ohjaajakoulutuksen yatkden kannalta ndma koulutuksen
pehmeammat osa-alueet ovat ndhdékseni etenkinrdésetwiupseerikurssilla suuressa roolis-
sa. Tasta kertoo tutkimusprosessin yhteydessé thal@ntoRUK:n koko koulutusorganisaa-
tion valveutuneisuus kasvatuksellisiin asioihirttygn. Huomiota heratti erityisesti Patrian

lennonopettajien vahva sitoutuminen arvokasvattgghtaviin.

Tutkimustydskentelyn aikana kohtasin luonnollisestinia haasteita. Erityisesti tutkimuksen
kokonaisuuden liittaminen sotilastieteisiin osaitta yllattavan ongelmalliseksi, koska suurin
osa tyon lahdekirjallisuudesta on peréisin siwétieyhteison tuottamasta kasvatustieteellises-
ta materiaalista. Sotilaspedagogiikan alalta sarileimintakyvyn malliin liittyvat ilmiét oli-
vat tutkimusaihettani [ahimmin koskettava kokonaguToinen, myods tutkimuksen luotetta-
vuuteen vaikuttava haaste oli Schwartzin arvot@osaveltaminen lImavoimien ja lento-
RUK:n arvoympariston tutkimiseen. Kuten luvun 2l8gydessé on todettu, Schwartzin teoria
kasittelee arvoja hyvin universaalilla tasolla. €is perusteltua esittéaa kysymys: soveltuuko
Schwartzin arvoteoria yksittdisen organisaatioroar@ailman tarkasteluun? Taman perusta-
vaa laatua olevan kysymyksen lisdksi Schwartzinaaedarkastelua vaikeutti se, ettd alkupe-
raislahdetta ei ollut saatavilla. Kasittaakseni enoinat kayttamani toissijaiset lahteet (Hel-
kama 2004; Puohiniemi 2003) kasittelivat Schwarteoriaa kuitenkin riittdvan objektiivises-
ti.

Tutkimustyon empiiriseen osioon kuuluvat teemalatetit opettivat minulle paljon tutkija-
na tyonkuvasta. Haastattelun suunnitteluvaihe tqitdi, itse toteutus ja analysointi liittyvat
erittain tiiviisti yhteen ja heijastavat toisiadempiirisen osion kokonaisuus muuttui laadulli-
selle tutkimukselle ominaisesti useaan otteesesimdtkkina tasta on alun perin osaksi haas-
tattelua suunniteltujen Case - tilanteiden tarkast@ois jaaminen kaytdnnon syista. Totesin
tyon ohjaajan konsultaation avustuksella, etta tast@bussa padstaan tarpeeksi konkreettiselle
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tasolle ilman Case - tilanteiden kasittelyakin. Kitk kuitenkin metodia haastatellessani

kurssin oppilaita, mutta en sisallyttanyt naitéokslia tutkimukseen.

Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksesta saatuja tuloksia voidaan peilata muiuolustusvoimissa tehtyihin arvo- ja
arvokasvatustutkimuksiin. Huomiota herattéava seikka ettd arvoja on tutkittu Puolustus-
voimissa paljonkin, mutta arvokasvatukseen liitfywitkimuksia on erittain hankala 16ytaa.
Talla osa-alueella olisikin huomattavia jatkotutkismahdollisuuksia. llmavoimien osalta
tilausta saattaisi olla esimerkiksi tilastollisesterkitsevélle tutkimukselle lImavoimien orga-
nisaation ja henkiléston arvoista ja niiden sitdeyydesta yksilon tasolle. Seuraavassa muu-

tamia tutkimusaihe-ehdotuksia:

- Mita ovat limavoimien todelliset arvot? (sisaltéineerkiksi niin sanotun huoneentau-
lun llmavoimien virallisista arvoista)

- llmavoimien organisaation arvot yksilon nakokulnaast

- llmavoimien eri joukko-osastojen arvojen erot jadf&isyydet

- Arvojen toteuttaminen ja kasvattaminen limavoimissa
Lopuksi
Toivoakseni taméa tutkimustyd tarjoaa uusia nakokallarvoihin ja arvokasvatukseen lima-

voimissa ja koko Puolustusvoimissa. Meidan kaikkielmsi kiireisen arjen keskelld joskus

pysahtyd pohtimaan asioiden suurempia merkityksia.



98
LAHTEET

JULKAISTUT LAHTEET:

Broady, D. 1986. Piilo-opetussuunnitelma - mihinkissa opitaan. Jyvaskyla: Gummerus
Oy.

Ekola, J. & Vaherva, T. 1976. Aikuisopetusopas.shhidi: KK kirjapaino.

Gardner, R., Cairns, J. & Lawton, D. 2000. Educatfor values. Lontoo: Kogan Page
Limited.

Halstead, J. M. & Pike, M. A. 2006. Citizenship andral education - Values in action. New
York: Routledge.

Heikkonen, J. 1993. Menestyjan etiikka - Arvot, MaNVastuu, Rehellisyys, Avoimuus,
Oikeudenmukaisuus. Kuopio: Suomen Graafiset Pativ@y Ltd.

Helkama, K., Myllyniemi, R. & Liebkind, K. 2004. Bdatus sosiaalipsykologiaan. Helsinki:
Edita Prima Oy.

Hirsjarvi, S. & Huttunen, J. 1991. Johdatus kassiéteeseen. Juva: WSOY.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 1988. Teemahaastattelalshhki: Yliopistopaino.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 2006. Tutkimushaastatteteemahaastattelun teoria ja kaytanto.
Helsinki: Yliopistopaino.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2003. iTjatkirjoita. Helsinki:

Kustannusosakeyhtié Tammi.

Junnola, R. & Juuti, P. 1997. Arvot ja johtamin€@ampere: Tammer-Paino Oy.

Kadettikunta ry 2004. Maailman ja yhteiskunnan msutUpseerin arvot ja perinteet.
Painopaikka tuntematon: Edita Prima Oy.

Kajaste, K. (toim.) 1998. Arvomme yhteiskunnasselshhki: Oy Edita Ab.

Kauppinen, T. J. 2002. Arvojohtaminen — Tie taimaiseen tavoitteiden jalkauttamiseen,
inhimillisen energian johtamiseen ja organisoitutakastumiseen. Keuruu: Otavan
kirjapaino Oy.

Kuusinen, J. (toim.) 1992. Kasvatuspsykologia. JW8OY.

Mikkonen, R. 2008. Sotilaan eettinen toimintaky&ypgatoksenteko.
Maanpuolustuskorkeakoulu, Koulutustaidon laitegkdisusarja 2 Nro 20/2008.

Makipeska, M. & Niemel&d, T. 2005. Haasteena luottam Tydyhteison sosiaalinen paaoma
ja syvarakenne. Helsinki: Edita Prima Oy.

Peltonen, M. 1981. Aikuisdidaktiikan perusaineksiava: WSOY:n graafiset laitokset.

Peltonen, M. & Ruohotie, P. 1987. Motivaatio — Mehmia tyohalun parantamiseksi.
Keuruu: Kustannusosakeyhtié Otavan painolaitokset.



99
Puohiniemi, M. 2002. Arvot, asenteet ja ajankuvpaskirja suomalaisen arkielaman

tulkintaan. Vantaa: Dark Oy.

Puohiniemi, M. 2003. Loytoretki yrityksen arvomaagan. Vantaa: Dark Oy.

Rubin, H. J. & Rubin, I. S. 1995. Qualitative Intewing - The Art Of Hearing
Data. California: Sage Publications, Inc.

Ruohotie, P. 1996. Oppimalla osaamiseen ja menastyk Helsinki: Oy Edita Ab.

Raikka, J., Sajama, S & Kotkavirta, J. 1995. Hywdrattilainen - Johdatus
ammattietiikkaan. Helsinki: Painatuskeskus Oy.

Sinkko, R. (toim.) 2005. Arvot ja velvollisuudetismaan puolustuksessa. Helsinki:
Hakapaino Oy.

Sloan, D. 1979. Education and values. New York.chee College Press.

Syrjala, L., Ahonen, S., Syrjalainen, E. & Saari1995. Laadullisen tutkimuksen tydtapoja.
Rauma: Kirjapaino West Point Oy.

Toiskallio, J. 1998. Sotilaspedagogiikan perustdémeenlinna: Karisto Oy.

Toiskallio, J. (toim.) 1998. Toimintakyky sotilasfsgogiikassa. Vaasa: Ykkos-Offset Oy.

Toiskallio, J., Kalliomaa, M., Halonen, P. & An#ijlJ. 2002. Sotilaspedagogiikkaa
kouluttajille. Vaasa: Ykkos-Offset Oy.

Tuomi, J. 2008. Tutki ja lue - Johdatus tieteetlisekstin ymmartamiseen. Jyvaskyla:
Gummerus Kirjapaino Oy.

Tuomisto, J. 1994. Aikuiskasvatuksen perusaineR@apere: Tampereen yliopisto.

Turunen, K. E. 1993. Arvojen todellisuus — Johdatn®kasvatukseen. Jyvaskyla:
Gummerus Kirjapaino Oy.

Turunen, K. E. 1997. Halut, arvot ja valta. Jyvddkgsummerus Kirjapaino Oy.

Valjakka, M. 2004. Tyo tekijaansa kiittaa? — Tutkisnyrittajan ja yrityksen arvoista.
Lappeenranta: Digipaino. Internet, Viitattu 302am7.
http://www.lut.fi/tuta/lahti/osmo/pdf/Arvot.pdf

JULKAISEMATTOMAT LAHTEET:

lImasotakoulu 2008. Lentoreserviupseerikurssinngeiopetussuunnitelma:
2. Lentoreserviupseerikurssin koulutusajan yleijagsotus (ks. LIITE 4).

lImavoimat 2005. limavoimien toiminta-ajatus (k3ITE 5). Sahkoéposti 31.10.2007.
llImavoimien laatup&aallikkd H. Sivusuo.

lImavoimat 2008. limavoimien organisaatiokulttugkis. LIITE 6). S&hkdposti 26.6.2008.

llImavoimien laatup&allikkd H. Sivusuo.



100
lImavoimat 2008. limavoimien missio, visio ja segiat (ks. LIITE 7). Sahkdposti

26.6.2008. limavoimien laatupaallikkoé H. Sivusuo.
Laine, A-L. 2004. Arvoteoriatutkimus - Mitd arvolkeastaan ovat?. Kadettitutkielma 289.
Laitala, J. 2004. 89. Kadettikurssin arvomaailmadé&ttitutkielma 291.
Maanpuolustuskorkeakoulun (MPKK) internet-sivudtastinnan painopistealueet. Viitattu
3.11.2007 http://www.mpkKk.fi/fi/esittely/viestinta/painopisteml .

Mikkonen, R. 2006. Eettinen toimintakyky ja upsaegtiikka. Esiupseerikurssin tutkielma E
3730.

Patria Tikkakoski. Joulukuu 2008. PPT Tikkakoskeroa

Poysti, T. 2002. Palvelusmotivaatio llmavoimien ad)pn alkeiskurssilla. Kadettitutkielma
653.



101
LITTEET

LIITE 1: Schwartzin arvoteorian mukaisen teeaagtattelun haastattelurunko.

LIITE 2: Haastateltaville naytetty llmavoimi@nvoympyra.

LIITE 3: Suostumus haastatteluun.

LIITE 4. 2. Lentoreserviupseerikurssin koulw#jas yleinen jaksotus
(lmasotakoulu 2008).

LIITE 5:  limavoimien toiminta-ajatus (limavoirha005).

LIITE 6: llmavoimien organisaatiokulttuuri (llavoimat 2008).

LIITE 7:  llmavoimien missio, visio ja strategidlmavoimat 2008).



102
Kadetti Jaakko Soinnun pro gradu -tutkielman LITE
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SCHWARTZIN ARVOTEORIAN MUKAISEN TEEMAHAASTATTELUN H AAS-
TATTELURUNKO

Haastateltavia ovat lentoreserviupseerikurssin lappi (haastatteluryhma 1), kouluttajat
(haastatteluryhma 2) ja lennonopettajat (haastayi@a 3). Haastattelu suoritetaan parihaas-

tatteluna (yhteensa 3 tilannetta). Haastateltaibtvéit anonyymeina.

HAASTATTELUTILANNE

Aluksi haastateltaville esitellaan tutkimuksen pitget ja tavoitteet. Lisaksi kerrotaan haas-
tateltavien henkil6llisyyden jad&van ainoastaan ifamk tietoon, ja etta haastattelu perustuu
vapaaehtoisuuteen. Pyydetdédn haastateltavia lukemaallekirjoittamaan Kkirjallinen suos-

tumus haastatteluun.

Tutkimuksen ja haastattelun paapiirteet:

Haastattelu on empiirinen osio pro gradu -tydssé@mniokasvatuksen toteutus lentoreserviup-
seerikurssilla. Kandidaatin tutkielmassani toteswokasvatuksella olevan merkitysta yksilon
motivaatioon, jonka innoittamana nyt tutkin arvokasiksen eri toteutusmahdollisuuksia se-

k& kurssilaisten, kouluttajien ja lennonopettajienodostamaa arvoymparistoa.

Haastattelussa tutkitaan lentoreserviupseerikuiggpilaiden, kouluttajien ja lennonopettaji-
en valisten arvokasitysten eroja ja yhtalaisyylssla intuition etté luotujen tilanteiden kaut-
ta. Lisaksi selvitetaan arvokasvatusta sisaltdlaateita ja kasvatuksen eri ilmenemismuoto-
ja. Kouluttajilta ja lennonopettajilta selvitetégnyos heidan kasitystadn kasvatusvastuusta.

Tutkimusongelmat:

Tutkimustydssa on kaksi paatutkimusongelmaa. Engimem paaongelma ohlinkalainen
arvoymparistd on lentoreserviupseerikurssilld®inen paatutkimusongelma oMiten ja
kenen toimesta arvokasvatus toteutetaan lentoregewerikurssilla?Nailla padongelmilla

on liséksi lukuisia tutkimusaihetta tarkentaviaoaigelmia.
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Alustuksen jalkeen annetaan haastateltaville hetkaikaa miettia [Imavoimien arvoja

omasta nakokulmastaan mahdollisesti esimerkkien kéta jdsennellen ajatuksiaan pa-
perille yksilotyona.

Ennen arvopohdinnan aloittamista kerrotaan hadistetee tutkimuksessa kaytetty méaaritel-
ma arvoille: sanalla arvo tarkoitetagksilon tai ryhman suurta, oikeaksi ja hyvaksi kaoeet

padmaaraa, joka vaikuttaa valittaviin keinoihint@minnan muotoihin.

Haastateltavat jasentelevat ajatuksiaan papejitea pyydetddn saada arkistoida tutkimus-
tarpeisiin haastattelun paatyttya. Papereille wgéillla asioita haastattelun aikanélkaistaan
papereita, kun ne ovat haastateltavien mielestaitaHaastattelun tdma vaihe on yksil6lli-
nen ja intuitiivinen, joten paperille jasennellestytddn ajatuksien valittymiselta haastattelu-
ryhman sisalla. Toisin sanoen haastateltavat tuorit, yksilolliset ndkemyksensa parem-

min esiin kuin vuorovaikutustilanteessa.

Kun haastateltavat ovat saaneet mielestddn ajatuksea Kirjattua, esitellaan haastatte-
lun kulku .
- ensin selvitetdan haastateltavien nédkemys limawrirarvoista (tehty paperille
edelld)
- annetaan haastateltaville tutkijan né&kemys limawemmarvoista ympyran
muodossa ja pidetddn se nakyvilla haastattelurulopgaakka.
- keskustellaan ympyrassa esitetyista arvoista genimerkityksista
- keskustellaan arvokasvatuksen kokonaisuudesta
- Kasitellaan mahdollisesti yksi tilanne, jossa anrenevat

- kysytdan palautetta haastattelusta

NAUHURI PAALLE

Selvitetdan haastateltavien oma kasitys lImavoimiemrvoista haastateltavien edella kir-
joittamaan paperiin tukeutuen:
- millaisia arvoja mielestanne limavoimilla on? (Kita yl6s haastateltavien
nakemyksid my6hempaa tarkastelua varten!)
- miten ndma arvot iimenevat kaytdnndssa ja omagsatmassanne?
- miksi juuri ndma arvot ovat mielestanne tarkeitéyaluvat llmavoimiin?

- koetteko itse toteuttavanne naita arvoja toiminaase?
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Taman jalkeen annetaan haastateltaville papetitldjan tulkinta llmavoimien arvoista

Schwartzin ympyréssa ja annetaan heille hetki ailitkda arvoympyraa. Haastateltavien ver-
siosta on poistettu nakyvista ympyran ulkokehaflangyvét arvojen ylaluokat (esimerkiksi
muiden huomiointi), jotta ne eivat vaikuttaisi arvojen muodostamaan ensimmaiseen mieli-
kuvaan.

Muiden huomiointi

Yhteisokeskeisyys

Ympéristo, vuo- Avoimuus, palve-
rovaikutus, talou- | lualttius, vastuun-
dellisuus tunto

Perinteet,
luottamus

Itseohjautuvuus

Avoimuus mu u-
tokselle

Sailyttdminen

Turvallisuus (lento)

/
/

Suorituskeskeisyys, tehok-
kuus, osaaminen, tulokselli-
suus, laatu

Yksilokeskeisyys

Itsensa korostamin en

Kuvio 1. llmavoimien arvot Schwartzin arvoympyragsaastateltavien versio eri paperilla)

Keskustellaan arvoympyrén arvoista:

- minkalaisia mielikuvia kukin arvo herattad? Kysyta@olempien haastatelta-
vien nakemyksia lyhyesti seuraavien apukysymysteiiaa

- miten eri arvot ilmenevat omassa toiminnassanne?

- toteutuvatko ne jossain tilanteessa kaytannossaijo missa esimerkiksi?

- tuntuvatko ndma arvot yhtddn samalta kuin haakiattelussa spontaanisti
nimetyt? Mitd eroja ja yhtalaisyyksia niissa keat? Pyydetdan vertaamaan
my0Os haastateltavien itse kirjoittamiin papereihin.

- ovatko jotkin naista arvoista ristiriidassa taityggessa yhteydessa omienne
kanssa?
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Arvoympyra edelleen esilla keskustellaan arvokasvaksesta:

Kerrotaan haastateltaville tutkimuksessa kaytettpleasvatuksen méaaritelma: Sanalla arvo-
kasvatus tarkoitetaan taman tutkimustyon yhteydesgiitteellista, suunnitelmallista ja ke-
hittdvaa yksilon tai ryhmén arvoihin vaikuttamistédhtend arvokasvatuksen tavoitteena on

opettaa toimimaan valintatilanteissa.

- minkalaisissa tilanteissa koette saaneenne / araeearvokasvatusta kurssin
aikana?

- kuka voi antaa arvokasvatusta ja kenella on vasitta?

- mita eri keinoja on arvokasvatukselle? Kerro jokimeerkki!

- mik& on tehokasta / tehotonta arvokasvatusta, miksi

- minkélainen arvokasvatus vaikuttaisi parhaiten gaitgvisimmin kurssin ar-
voymparistoon ja miten tallainen kasvatus kentiagkuwttaisi arvoymparis-
toon?

- tuleeko arvokasvatuksen olla suunnitelmallista?

- kuka on vastuussa arvokasvatuksesta?

- (kouluttajat ja lennonopettajatkoetteko olevanne vastuussa arvokasvatukses-

ta omalla osa-alueellanne? Milla tavoin?

CASE - kasittely

Lopuksi voidaan kasitella yksi CASE, jossa taveitig testata keskustelun aiheena olleita
arvoja kaytannossélJos keskustelu on ollut tarpeeksi kaytannénlaheiétja hyvia tilantei-

ta on haastattelun aikana tullut jo eteen, tdmé& osiei ole valttdmaton.)

Tilanteiden yhteydessa kysytaan, mita arvoja tdanhthaastateltavien mielesta peilaavat ja
ovatko ne omiksi koettuja. Lisdkysymyksiné eri kisthbvat muun muassa: miksi toimit nain?

mité& luulet seuraavan, jos toimit nailkysy nama kysymykset vasta tilanteen esittelyegalk
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Eri tilanteita, joissa arvot iimenevat:

Itseohjautuvuus, vuorovaikutus, avoimuus, vastuiotu
LentoRUK, kouluttajat ja lennonopettajat:
- Teille pidetaan vertaisarviointi. Tiedat, etta laila / tydyhteiséssa on henki-
16, joka on joutunut yleisella tasolla huonoon valoMiten toimit?
- Enta jos itsellesi tulisi kriittinen palaute vedaivioinnista? Miten luulisit rea-

goivasi asiaan?

Palvelualttius, itseohjautuvuus, tehokkuus
Tyo-/kurssitoveri pyytdd apuasi tilanteessa, jd&a ei omin avuin saa asiaa milladn onnis-
tumaan ajoissa. Miten toimit? (sisaltyy riski, eitee saa asiaa valmiiksi ajoissajonkinlai-
sia seurauksia.)
- LentoRUK: Kokeet lentoteoriakaudella

- Kouluttajat/lennonopettajat: Kiireellinen ja vahe@mmotivoiva tyoprojekti

Luottamus / vastuuntunto, tuloksellisuus, osaamipealvelualttius:
Toverisi on ehdottanut, etta voisitte jakaa jonpirojektin vastuualueisiin ajan saastamiseksi.
Asia on tarkea ja mahdollisesti myds arvioitavaedht itse hallitsevasi tAméan kokonaisuuden
paremmin, mutta osallistumalla helpottaisit tovessuutta. Miten toimit?
- LentoRUK: Lentoteoriajakson kokeisiin valmistautgen tekniikkana esi-
merkiksi lukupiiri
- Kouluttajat/lennonopettajat: Kaytatte ryhmatyomedogbnkin opetettavan
asian yhteydessa, jonka tiedatte olevan vitaalideed, mutta oppilaat ovat
koulutusvaiheensa puolesta tutustuneet asiaanemmain. Mitd odotatte

seuraavan ja miten toimitta jatkossa?

Avoimuus, vastuuntunto, turvallisuus, vuorovaikyhlusttamus
- LentoRUK: Menet hauskan lauantaisen baari-illakkgéh kaverin luokse

jatkamaan iltaa. Jatkoilla tapaat kurssikaverisikp naet ottavan viela aa-
mukolmen jalkeen olutta. Maanantaina tiedossa atopalvelusta. Otatko
asian hanen kanssaan puheeksi sunnuntaina kasafmmianantaina laivu-
eessa ja kehotat hantd harkitsemaan lentokuntozan|uotatko hanen
omaan arvostelukykyynsa? Mikali kurssikaveri aikeelvasti jattdd asian
huomiotta, miten toimit silloin?

NAUHURI POIS PAALTA
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Lopuksi:
Tuleeko teille mieleen parannusehdotuksia kysyniykisii kasiteltaviin teemoihin liittyen?
Olisiko jokin aihepiiri kenties avautunut paremnpamkin muun lahestymistavan kautta? Jos

olette kiinnostuneita tutkimuksen tuloksista, vidihestya teita tyon valmistumisen jalkeen.

Kiitos haastattelusta!



Kadetti Jaakko Soinnun pro gradu -tutkielman

HAASTATELTAVILLE NAYTETTY ILMAVOIMIEN ARVOYMPYRA

[lmavoimien arvot Schwartzin arvoympyrassa

Ymparistd, vuo-
rovaikutus, ta-

Avoimuus, palve-
lualttius, vas-
tuuntunto

Itseohjautuvuus

Perinteet,
luottamus

Turvallisuus (lento)

/ Suorituskeskeisyys, tehok-

kuus, osaaminen, tulokselli-
suus, laatu

LIZE
1 (1)
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SUOSTUMUS HAASTATTELUUN

Teidat on valittu tutkimukseen, jonka tarkoituksematutkia lentoreserviupseerikurssin oppi-
laiden, kouluttajien ja lennonopettajien muodostaraevoymparistod. Lisaksi teillda on mah-
dollisuus antaa ndkemyksianne kurssilla tapahtavastokasvatuksesta. Tutkimustulokset

julkaistaan kevaalla 2009 valmistuvassa kadetikka&oinnun pro gradu -tutkimustyossa.

Haastatteluun osallistuminen on taysin vapaaelto&tna antamianne tietoja tullaan kasitte-
lem&én luottamuksellisesti. Haastattelu nauhoitetgsta tiedot voidaan saada luotettavasti
talteen. Nauhoitukset tuhotaan tutkimuksen arviin@lkeen. Henkil6llisyytenne jaa ainoas-
taan tutkijan tietoon. Voitte halutessanne keskdytiaastatteluun osallistumisen milloin ta-

hansa ilman, etta teidan tarvitsee perustella keslaistanne.

Haastattelija:

ristelematta.

Paikka ja aika:

Allekirjoitus:
Nimen selvennys:

Haastateltava:
Suostun siihen, etta minua haastatellaan ja héalstga antamiani tietoja kaytetaan kyseisen

tutkimuksen tarpeisiin.

Paikka ja aika:

Allekirjoitus:
Nimen selvennys:
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2. LENTORESERVIUPSEERIKURSSIN KOULUTUSAJAN YLEINEN JAKSOTUS
2.1 Peruskoulutuskausi

Lentoreserviupseerikurssin peruskoulutuskausi kdstideksan viikkoa. Peruskoulutuskau-
den lentoreserviupseerikurssilaiset suorittavatmiimaasotakoulun Il/saapumiseran seassa.
Peruskoulutuskaudella tavoitteena on antaa varinglieiperustiedot ja -taidot, jotta he pys-
tyvat toimimaan ryhman miehistétehtavissa. Peruskoskaudella suoritetaan sotilaan perus-
tutkinto (taistelijan tutkinto) ja taisteluammunnBeruskoulutuskauden jalkeen annetaan soti-
lasvala tai -vakuutus.

Peruskoulutuskauden viimeisella viikolla lentoregguseerikurssilaisille aloitetaan alkeislen-
tokoulutuksessa tarvittava lentoteoriakoulutus.

2.2 Aliupseerikurssi-I -jakso

Lentoreserviupseerikurssin aliupseerikurssi-I késgitseman viikkoa, jonka aikana varus-
miehille annetaan perusteet toimia miehistétehs@vidan aikana seka johtajakoulutuksen ja
koulutustaidon perusteet jatkokoulutusta vartemtheeserviupseerikurssilaiset suorittavat
aliupseerikurssi-l:n omana linjana Aliupseerikoslas

Aliupseerikurssin aikana lentoreserviupseerikuassgt lukevat eriytyvina opintoinaan lento-
teoriaa.

2.3 Reserviupseerikurssi -vaihe

Reserviupseerikurssi kestaa 14 viikkoa. Reservengagrssilla annetaan perusteet toimia
joukkueen johtajan tasoisissa tehtavissa. RUK-sba LentoRuk ja muut Ruk:n linjat luke-
vat erityvia opintoja seka llmavoimien taktiikaniopot.

Reserviupseerikurssin aikana lentoreserviupseasiarset lukevat eriytyvina opintoinaan
lentoteoriaa. Ruk-jakson aikana LentoRuk:lla alleadosimulaattorilentokoulutus.

2.4 Joukkokoulutuskausi (Kokelaskausi)

Reserviupseerikurssin suorittamisen jalkeen suagdtelentoteoriat loppuun ja jatketaan len-
tosimulaattorikoulutusta. Joukkokoulutuskauden fégsna on lentokoulutus. Lentokoulu-
tuksen tavoitteena on antaa oppilaille riittavédat ja taidot lentokoulutuksen jatkamiseksi
lImavoimien kadettikurssin ohjaajalinjalla.

Lentokoulutuksen tavoitteena on selvittaa lentoHapgen jatkokoulutuskelpoisuus kadetti-
kurssille.

Lentopalveluksen keskeyttaneiden lentoreserviugaessi keskeytetaan ja heille jarjestetaan
jatkokoulutuspaikka lahtokohtaisesti toisesta iloienien joukko-osastosta. Koulutus jarjes-
tetdan tapauskohtaisesti riippuen lentopalvelukeskeytyksen ajankohdasta.
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ILMAVOIMIEN TOIMINTA-AJATUS

m Uskottava ilmapuolustus on meille tirkea asia.
m Ansaitsemme uskottavuutemme tunnustetulla ammattitaidolla.

m Tdytdimme Suomen kansalaisten turvallisuustarpeet

e valvomalla ilmatilaamme

e puuttumalla tehokkaasti sen loukkauksiin

e pitamalld ylld uskottavaa havittajatorjuntakykya

e valmistautumalla kansainvdlisiin kriisinhallintaoperaatioihin.

m Kehitamme jatkuvasti ja jarjestelmallisesti suorituskykyamme.

m Kdytamme meille annettuja voimavaroja tehokkaasti, turvalli-
sesti ja taloudellisesti.

Korostamme olennaiseen keskittymista, vuorovaikutusta, yhteistyota
Jja tuloksellisuutta.
Annamme tunnustusta hyvdstd tyostd ja huolehdimme henkilostostimme.
Arvostamme osaavia yhteistyokumppaneitamme.
Osaaminen, vastuuntunto, avoimuus ja palvelualttius ovat toimintamme
tunnuksia.
Huolehdimme ympadristéstamme.

SUOMEA VOI JA KANNATTAA PUOLUSTAA.

IImavoimien komentaja
Kenraalimajuri Heikki Lyytinen

2005
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ILMAVOIMIEN ORGANISAATIOKULTTUURI

Helppo havaita,

mutta vaikeaa tulkita

Arvot ja uskomukset
Ei hawaittavissa valittomasti, mutta

saadaan selville ihmisten perustellessa
ja selittdessa toimintaansa

Piilevét oletukset

Laajasti jaetut kulttuurin perusteet niin, etta

ihmiset eivat niité valttdmatté tiedosta

[Imavoimien organisaatiokulttuuri

Lahdeteokset
(Bounds et al.1994)(Schein.1992 )(Sigler,Pearson.|2000)

x

-

>
- X
3_17

Meluisa havittajalentaminen, varuskunnat ja laitokset, sotilaspukeutuminen,
erikoisuutena lentdjien pukeutuminen (voimakas symbolismi ja joukkoon
kuuluminen), ilmavoimallinen sotilaskayttaytyminen, arvomerkit ja joukko-
osastotunnukset, perinteiden kunnioitus, insinéoreilléa seka siviilityontekijoilla ei
selvad yhteista identiteettia, veteraanien, vainajien ja havittaja-assien kunnioitus,
perinnepaivat, vuosipaivat, sankaritarinat ( tosin nykyaan vahemman),
"tekemisen meininki” nékyy ulospain

\

-

Asiantuntijoiden arvostaminen ja merkitys paatdksenteossa, sotilasilmailuun
liittyva hallitun riskin ottaminen, matala johtamiskulttuuri, epamuodollisuus,
missiot, visiot, strategiat, toiminta-ajatus, tydjarjestykset, tulosjohtaminen,
sotilaallinen kaskytys, (lento) koulutusjarjestelmat, alhainen
raportointikynnys erityisesti lentotoiminnan hairioista, ei syyllisteta virheista,
suoritusten ja suorituskyvyn korostaminen, ihmiset perusluonteeltaan
motivoituneita ja tarvitsevat vain resursseja ja mahdollisuuksia
(ihmiskasitys-teoria Y), yksil6ita palkitaan ei ryhmia juurikaan
(yksilopalkitseminen koetaan kuitenkin koko ryhman palkitsemiseksi),
ryhmien (esim.joukko-osastojen) suorituskywyn vertailua valtetaan

Luottamus, toisen arvostaminen, toiminnan taustalla mekanistinen paradigma,
analyytisyys- ja organisointikykyja arvostetaan, kaikilla toimialoilla halu
jatkuvasti kehittda toimintaa, lentoturvallisuus mielletdén kaikkeen toimintaan
mukaan, isanmaallisuus, avoimuus benchmarkkaukselle ulkopuolisiin
organisaatioihin (muut ilmavoimat, alan teollisuus), suomalaiskansallisen
kulttuurin heijastumina nékyvat itseohjautuvuus, hierarkiakammo,
omatoimisuus, arvioiminen tulosten perusteella,

"Qualitas potentia nostra” mielletaan yhteiseksi arvoksi laajasti
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ILMAVOIMIEN MISSIO, VISIO JA STRATEGIAT

Missio eli Imavoimien perustehtava:

Taytamme Suomen kansalaisten turvallisuustarpeet
« valvomalla ilmatilaamme
« yllgpitamalla korkeaa valmiutta puuttua ilmatilaukkauksiin

» yllapitamalla tehokasta, ennaltaehkaisevaa ja gtaienintaan
kykenevaa ilmaoperaatiokykya

» tukemalla muita viranomaisia ja turvaamalla yhterskan elin-
tarkeita toimintoja

» osallistumalla valtiojohdon paatdsten mukaisestiseanvalisiin
kriisinhallintaoperaatioihin.

Visio 2020:

llmavoimat on ilmapuolustusta johtava puolustushagila on kyky
tukea ja toteuttaa kansallisia ja monikansallisigeisoperaatioita mo-
nimuotoisissa toimintaymparistoissa.

llmavoimilla on korkea ennaltaehkéiseva valmiugajperustuu
osaamiseen, korkeaan teknologiaan seka kansalisé@msainvali-
seen yhteistoimintakykyyn.

Erinomaiseksi tunnustettu maine tekee limavoinmstaitun yhteis-
tyOkumppanin.

llImavoimilla on kansainvéliseen yhteistyohdon peunuatkoulutusjar-
jestelma, joka tuottaa ilmapuolustukselle motivodgan ja ammattitai-
toisen henkiloston.

Kaytdmme meille annettuja voimavaroja tehokkaseslbudellisesti ja
turvallisesti.
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llImavoimien strategiat (keinot ja valinnat vision saavut-
tamiseksi)

lImapuolustuksen johtamisen ja kokonaiskehittamiserstrategia

llImapuolustuksen kehittamista koordinoidaan ilmavien johdolla. llmavoimien komentaja
omistaa ilmapuolustuksen kehittamisohjelman.

lImapuolustuksen kehittamisen keskeisena tavoit@enkehittaa ilmatorjuntasuojaa, yllapi-
taa suorituskykyinen havittgjatorjuntakyky ja ket tukeutumisedellytyksia vastaamaan
operatiivisia suorituskykyvaatimuksia. llmavoimaiadlistuu aktiivisesti puolustusvoimien
yhteisten suorituskykyjen luomiseen ja kayttoon.ikamisohjelmalla luodaan kykyja puo-
lustusvoimien yhteisen vaikuttamisen seka puolwstnsien tiedustelun, valvonnan ja maa-
linosoittamisen suorituskykyalueille. llImapuolussek suorituskykyja kaytetaan tarvittaessa
my6s muiden viranomaisten tukemiseen seké kandamvdehtaviin.

lImapuolustuksen kehittdmisessa sen eri osa-aluemhioidaan tasapainoisesti siten, etta
ilmapuolustus muodostaa resursseiltaan ja kyvyil@#imoidun kokonaisuuden. Hankkei-
den toteutuessa toteutetaan luopumishankkeet sitEnhenkiloston ja tilojen kayttd optimoi-
daan.

Korkealuokkaisen henkildston strategia

[Imavoimien toimintakyky perustuu oikein mitoitetin ja suunnattuun, motivoituneeseen ja
sitoutuneeseen henkildstoon, joka voi hyvin tyosséienkiloston ja organisaation jatkuvalla
oppimisella luodaan korkeaa osaamista ja kykyaaidagmuuttuvaan toimintaymparistoon
toiminnan kaikilla tasoilla.

Henkilostbjohtamisen paatoksilla turvataan osaawvergstuneen ja hyvinvoivan henkilokun-
nan hankinta ja pitdminen ilmavoimien palveluksessa

Henkildstblle annetaan mahdollisuuksia koko tyowkestavaan jatkuvaan oppimiseen, itsen-
sa kehittamiseen seka osaamisensa mukaiseen uykkeln.

Avoin ja ihmislaheinen johtamiskulttuuri on ilmaweien henkilostéstrategian perusta ja se
mahdollistaa vaikeidenkin asioiden esille ottamisekéniiden avoimen ja oikeudenmukaisen
kasittelyn.

Y hteiskunnallisen vastuun ja hyvan maineen strate@

Toimiakseen tehokkaasti ja taloudellisesti lImavairkehittdé ja hyodyntaa sisaisen lasken-
nan tuloksia. Henkilokunnan kustannustietoisuus@éan ja nain parannetaan (len-
to)koulutusjarjestelméan kustannustehokkuutta sakaskon elinjakson hallintaa ja yllapitoa.

lImavoimien toiminnasta aiheutuvat ymparistohaitéimoidaan tehtavista tinkimatta.
[Imavoimien viestintastrategia lahtee avoimuudeassipttavuudesta ja hallitusta |apinaky-
vyydesta ja se tukee ilmavoimien kehittamista.
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Varusmies- ja reservildiskoulutuksen laatuun ki@tdian erityistd huomiota. llmavoimat
korostaa jokaisen tyontekijan merkitystd maineejduoa ja viestijana.

Lentoturvallisuusstrategia

Lentoturvallisuudessa korostuvat henkilostén palvelusturvallisuus, alhainen raportoin-
tikynnys ja avoimuus seka kaluston suuret taloudelliset arvot.

Riskienhallinnan (ORM) keinoin ja poikkeamaraportoinnin analysoinnilla vaikutetaan
lentoturvallisuuden positiiviseen kehittymiseen. Toimintamenetelmid kehitetaan myos
tutkimuksen keinoin. Tavoitteena on olosuhteet huomioon ottava tilanteen mukainen
johtaminen seka tehokas, taloudellinen ja turvallinen toiminta.

lImavoimat huolehtii sotilasilmailun lentoturvallisden kehittymisesta vuosittaisen lentotur-
vallisuusohjelman avulla.

Kansainvalistymisstrateqgia

lImavoimat kehittd& toimintamenetelmia ja kalusybgeensopivaksi lansimaisten standardien
mukaisesti. Kansainvalisyys on osa normaalia koshijg harjoitustoimintaa, joilla kehite-
tdaan omaa kansallista puolustuskykya ja samallddan kyky osallistua mahdollisiin kan-
sainvalisiin operaatioihin.

Kaikkien ilmapuolustuksen joukkojen kehittdmisenditeena on taysi yhteistoimintakyky
NATO-standardien ja -toimintatapojen mukaisestihit&minen toteutetaan kansallisen puo-
lustuksen ehdoilla.

lImapuolustuksen yhteensopivuutta ja toimintakytggtataan ja se todennetaan monikansal-
lisissa ja kahden vélisissa harjoituksissa selésanksissa.

lImapuolustuksen joukoilla osallistutaan valtiohgion niin paattaessa kansainvalisiin ope-
raatioihin.

lImavoimien valmiusyksikko on tarkein kansainvahsoperaatioihin kykeneva ilmapuolus-
tuksen joukko, joka kykenee toimimaan osana kanaésen koalition ilmavoimakompo-
nenttia. Kansainvéliset tehtavat toteutetaan sankalustolla ja materiaalilla kuin kansalliset
tehtavat.

Lentokoulutusjarjestelmén kehittdmisessa otetaammimon yhteiseurooppalaiset koulutus-
vaatimukset. Tavoitteena on kehittaa lentokoulédiysstelmaa ja koulutusorganisaatiota si-
ten, ettd Kauhavalle Lentosotakouluun perustetaasdinvalinen lentokoulutuskeskus. Kan-
sainvalinen yhteistyo lentokoulutuksessa edist@giden kaytantojen leviamista ja yhteen-
sopivuutta.

Osaamisen ja tyoyhteisdn kehittamisen strategia

llImavoimilla on koulutuksesta, tutkimuksesta ja ik&misesta vastaavia osaamiskeskuksia,
jotka ovat verkottuneet sisdisesti seka kansaflistéikansainvalisten sidosryhmien kanssa.
Varmistetaan, etta yksilon osaaminen siirtyy myiigaisaation osaamiseksi hydodyntamalla
koulutusohjelmia ja -ohjeita, yhteistoiminta- jattverkkoja. Tietohallintostrategiaa yllapide-
taan ja kehitetdan vastaamaan muuttuvia vaatimukgd@urvallisuutta kehitetdan ja valvo-
taan kaikissa tyopisteissa. Tyohyvinvointia yllagd@hn ja parannetaan kehittdmalla toiminta-
kulttuuria, ty6olosuhteita, tydvalineita ja johtasta. Johtamisen kehittamisessa painotetaan
matalaa organisaatiota, ihmislaheista johtamishkuitif, vallan ja vastuun delegointia, oikea-
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aikaista paatoksentekoa seka tehokasta johtoryjanmuvottelukuntatydskentelya. Tyo-
ilmapiirin kehittymista seurataan tyoilmapiirikygeld. Rauhan ajan ja sodan ajan organisaa-
tioita, toimintatapamalleja ja tyomenetelmia ketdigan vastaamaan tehtéviin ja asetettuihin
suorituskykyvaatimuksiin kaytdssa olevat resumggitmoiden. Laatutoiminta tukee ilmavoi-
mien johtamista ja prosesseja. Toiminnan laatuataan ja kehitetdan itsearvioinneilla ja
osallistumalla laatupalkintokilpailuihin.

Korkealuokkaisen varustuksen strategia

Joukot varustetaan suorituskykyvaatimusten mukiigggimukaisella, yhteensopivalla-
rustuksella.

Kriittisen sotavarustuksen osalta yllapidetaan apersten suorituskykyvaatimusten perus-
teella maaritelty omavaraisuusaste.

Suorituskyky turvataan kansallisin ja kansainvalsopimusjarjestelyin seka pitkaaikaisella
strategisella kumppanuudella materiaalin ja pajeeltuottajien kanssa.

lImavoimien hankinnat toteutetaan kustannustehadtkgapitkajanteisesti Puolustushallin-
non materiaalipoliittisen ohjelman mukaisesti kamgalista materiaaliyhteistyota hyodynta-
en.

Suorituskyvyn rakentamisen aikana suunnitellaaotgutetaan varustuksen elinjakson aikai-
nen yllapitokyky ja huoltovarmuus.

Suorituskyvyn rakentaminen ja yllapito perustuvekimus- ja kehittdmistoimintaan seka
vahvaan projektiosaamiseen.

Kumppanuuden strategia

lImavoimat hyddyntéaéa suorituskyvyn kehittamiseksistannustehokkuuden ja huoltovar-
muuden saavuttamiseksi kansallista ja kansaindgdtisthppanuutta.

lImavoimat yllapitaa ja kehittdd kumppanuussuhtiiteavoimien ydintoimintojen kannalta
elintarkeiden teollisuus- ja tutkimuslaitosten skkékeakoulujen kanssa.

Intensiivisen harjoittelun strateqia

lImapuolustuksen suorituskykya kehitetaan ja tastajatkuvalla harjoittelulla. Kehittamises-
sa hyodynnetdan kansainvélisen benchmarking’ ngeesaattisen ympariston seurannan tu-
loksia.

Harjoitustoiminnalla hiotaan yksittéisten taisteiijen koulutustaso huippuunsa ja integroi-
daan yksil6t osaksi iskukykyistd sodan ajan joukklmaapuolustuksen eri komponentit har-
joitetaan toimimaan tehokkaana kokonaisuutenattaga suunnitelmien mukaisesti.

Harjoitukset suunnitellaan siten, etta niissa heajaan joukkoja toimimaan muuttuvassa toi-
mintaymparistdéssa. Harjoituksissa mitataan operstén tehtavien mukaista suorituskykya.

lImavoimien vahvuutena tulee jatkossakin olemaatulanaaran sijasta.



