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TIIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, millainen késitys valmistuvilla kadeteilla on hyvasta
kouluttguudesta. Hyvaén kouluttgjuuteen paastdksemme kadeteille on taytynyt muodostua
késitys heiddn valmiuksistaan kouluttgjana toimimiseen. Téa kouluttgjaks vamiutta
tarkastellaan toimintakyky kasitteen kautta, joka voidaan liittéa kuuluvaksi osaks kouluttajan
identiteettia. Toimintakyvyn lisksi kouluttagjalta vaaditaan tietamysta
johtamiskayttaytymisesta.  Johtamiskayttaytymistd tarkastellaan t&ssd tutkimuksessa
syvdohtamisen viitekehyksen avulla. Syvdohtamisen viitekehykseen liittyy kiinteasti
oppiminen. Kouluttgian oppimiseen liittyen tutkimuksessa tarkastellaan konstruktivistisen
oppimiskasityksen kasitteistvd Kouluttgan toimintakyvyn ja johtamiskayttaytymisen kautta
paéstéan tutkimuksen toimintaympéristoon ja kolmanteen aihealueeseen kouluttajan
vaikuttavuuteen, kouluttgjan toiminnan pédtavoite on kouluttaa puolustusvoimien eri
perusyksikdissd varusmiespalveluksen akana henkildista suorituskykyisid sodangjan
joukkoja.

Tutkimuksen taustalla vaikuttaa puolustusvoimiakin muokkaava yhteiskunnan rakenteellinen
muutos. Téta yhteiskunnan rakenteellista muutosta on tarkasteltu teoria osassa kasvatuksessa
ja koulutuksessa tapahtuneen muutoksen seka sosiologian kautta. Y hteiskunnallinen muutos
ndkyy Suomen Puolustusvoimissa esimerkikss naissukupuolen mukaan tulona
sotilaskouluttajiksi. Naisten tuleminen sotilaskouluttgjaksi on vaikuttanut osaltaan myos tana
paivana siihen, ettd asioita on ryhdytty katsomaan nais- ja miestutkimuksen seké tydelaman
tasa-arvoisuuden ndkokulmasta. Tutkimuksessa puolustusvoimia tarkastellaan organisaation
liittyvien kuvauksien ja kasitteiden kautta, joita ovat; perusyksikkd, organisaatiokulttuuri,
virallinen ja epavirallinen organisaatio seka symboliympéristo ja kulttuuri.

Teoreettisia taustakésitteitad tarkastellaan empiirisessi osassa kahdesta eri nékokulmasta,
enssimmaisena ndkotkulma on kadettien kasitys heidan oman valmiuden kautta tapahtuva
ldhestyminen ja toisena ndkokulmana on kadettien k&sitysten vertailungkokulma, jossa
verrataan mies- ja naiskouluttgaa keskendan. Tutkimusoukkona tutkimuksessa toimi 92.
kadettikurssi ja 75. merikadettikurss.

Tutkimus on luonteeltaan laadullinen tutkimus. Tutkimuksen empiirisena tutkimuskohteena
ovat kadettien kasitykset ja niiden erilaiset ymmartamisen tavat hyvasta kouluttgasta ja
kouluttguudesta, valmiuksista kouluttgjaksi, oppimisen kehittymisestg, toimintakyvyllisista
valmiuksista sekd verrataan kadettien k&sityksid mies- ja naiskouluttgjista. Tutkimuksen
empiirisen osan tutkimusongelmiksi muodostuivat:

- Millaisia késityksia kadeteilla on hyvéasta kouluttgjasta ja kouluttgjuudesta?

- Millaisia kéasityksia kadeteilla on miesten ja naisten valmiuksista toimia
kouluttgjana?

- Mihin kadettien kasityksen mukaan kouluttgana toimimisella ja
koulutuksella vaikututetaan?

Tutkimukseni  tulokset esitdn  fenomenografisesti  jasennettyind  ja  erilaisiin




kuvauskategorioihin  ryhmiteltyind  Kuvauskategoriat on kuvattu horisontaalisessa
kuvauskategorigarjestelméssa. Kategoriat kasittelevét; milla tavalla kadettien kasitys hyvéasta
kouluttgjasta on muodostunut, hyvan kouluttgjan identiteettid, miten kouluttajan identiteetti
eroaa kouluttgjuudesta, kadettien omat valmiudet kouluttajaksi, kadettien oman oppimisen
kehittymistd, toimintakyvyn ja valmiuden vaikuttamista kouluttajan tehtéviin, kasityksia
naiss ja miespuolisesta sotilaskouluttgjasta seka kadettien kéasityksia koulutuksen
vaikuttavuudesta.

Tarkastellessa tutkimuksen tuloksia yhteiskunnallisen muutoksen nékokulmasta huomaa
muutoksen merkkeja olevan havaittavissa ainakin nyt nuoriks upseereiksi valmistuvissa
kadeteissa. Kadetit elvat née ammattegja endd niin vahvasti sukupuolirgjoitteisina tekijoina
kadeteilla on gjan tasalla oleva késitys miesten ja naisten soveltuvuudesta sotilaskouluttgjan
ammattiin. Miesten ja naisten valmiudet nahdaan yhtalaisina sotilaskouluttajan tehtaviin.

Teoriakasitysten pohjalta tarkasteltuna toimintakykya voidaan pitdd keskeisend osana
sotilaskouluttgjan tehtdvassa vaikuttavana tekijand. Toimintakyvylla luodaan pohja omalle
toiminnalle. Tarkasteltaessa kadettien kehittymistda ja késityksia syvgohtamisen
viitekehyksen ndkokulmasta, kadetit ovat tiedostamattaan sisdisténeet syvgohtamisen
viitekehyksen gjatuksen oppimisesta. Kadettien toiminnasta saadussa palautteessa havaitaan
innostusta  sotilaskouluttgan toimintaa kohtaan, sek& toimita on herdtanyt arvostusta
alaisissa
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TOIMINTAKYKYINEN KOULUTTAJA
—Valinnan ja koulutuksen tulos

1 JOHDANTO

Tutkimukseni otsikkoon toimintakykyinen kouluttaja, valinnan ja koulutuksen tulos, sanoihin
liittyy nelja tdman tutkimuksen keskeisinté asiakokonaisuutta. L &hden tarkastelemaan otsikon
sisdtoa takaperin sanasta "tulos’. Tuloksella haluan tuoda esille mihin kadettien
koulutuksella pyritdan sek& mihin kouluttgjan toiminnalla pyritdan vaikuttamaan. Seuraavana
sanana otsikossa on ” koulutus® . Koulutuksella taas haluan tuoda esille, millaisia asioita
kadeteille on koulutettu sotatieteen maisteriksi valmistumiseen mennessa, mihin tehtéaviin
koulutus antaa valmiuksia. Otsikon sanalla " valinnan” haluan selvittda sotilasammattiin
liittyvéa professionaalista taustaa seka miten k&sitteet ”sukupuolen méarittely”, "nais- ja

Padotsikon sanalla ” kouluttaja” avataan sita késite- ja tehtavakenttdd, mihin tehtaviin suurin
osa kadeteista vamistuttuaan siirtyy palvelukseen. Kouluttgjan toiminnan tarkastelun tasona
ja toimintaympéristona toimii puolustusvoimien varusmieskoulusta toteuttavat perusyksikot.
Perusyksikdssa toteutetaan rauhan-aikana varusmiespalveluksen aikainen kouluttaminen.
Padotsikon sanala " toimintakyky” |8hestytdan kaikkein keskeisinta tekijaa, joka liittyy
erottamattomasti kouluttgjan identiteettiin ja kouluttgjan toimintaan. Professori Jorma
Toiskallion luoman toimintakyky-mallin ndkokulmasta tarkastellaan kadettien kasityksia
heidéan valmiuksistaan kouluttgana toimimiseen sekd verrataan valmiuksia mies ja
naiskouluttajien kesken. Toimintakykyisend kouluttajana toimimiseen liittyy merkittavana
tekijana myos kouluttgjan johtamiskayttdytyminen. Johtamiskayttaytymisen tarkastelun
ndkokulmana toimii dosentti Vesa Nissisen puolustusvoimiin kehittdma syvgohtamisen
viitekehys. Syvéjohtamisen viitekehyksen avulla tarkastellaan kadettien
johtamiskéyttaytymisen ja oppimisen kasityksia talla hetkella Toimintakyvyn ja
johtamiskéayttaytymisen kautta paédstéan kolmanteen térkedén asiaan, joka on mukana
kouluttgana toimimisessa eli ”vaikuttavuus’. Vaikuttavuudella haluan selvittéd, onko
vamistuvilla kadeteilla kouluttajan vaikuttavuudesta kasityksia ja miten hyvin kasitykset

vastaavat tdman péivan haasteita.

Tutkimuksen tarkastelun kohteena ovat kouluttajan toimintakyky, johtamiskayttaytyminen ja
vaikuttavuus. Tutkimusasetelman tarkastelu tapahtuu kahdesta eri ndkokulmasta: kadettien
késitykset omasta toiminnasta kouluttgana ja miten kadetit vertailevat mies ja

naiskouluttgjia. Onko olemassa eroa mies- tai naiskouluttajan toiminnan suhteen, vai
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voidaanko olettaa kummankin sukupuolen menestyvan yhta hyvin kouluttgjan tehtévissa
sukupuoleen katsomatta? Néistd kahdesta kasitysten nékokulmasta muodostuu kadettien
kokonaiskasitys hyvésta kouluttgasta. Tutkimuksen empiirisen aineiston kerédsin 92.
kadettikurssin ja 75. merikadettikurssin kadeteille suunnatulla lomakehaastattelulla.
Haagtatteluaineiston analysoin fenomenografisella tutkimusotteella. Tutkimus on luonteeltaan
laadullinen tutkimus.

Tama tutkimus liittyy kiinteasti sotilaspedagogiikkaan (military pedagogy), jolla on térkea
rooli sotilaskouluttgjan asiantuntijuuden kehittymisessd. Henkilokohtaisesti olen kiinnostunut
miten asiantuntijuus  kehittyy, joten padtin ryhtya tutkimaan syvélisemmin
sotilaspedagogiikkaa. Lisaks tutkimusalan ja aiheen valintaan vaikuttivat henkilokohtaiset
kokemukset kouluttgjana toimimisesta sekd koulutettavana olemisesta. Halusin talla
tutkimuksella syventdd tietojani oppimisesta, opettamisesta, kayttaytymisestd ja
yhteiskunnallisesta muutoksesta.

2TEOREETTINEN VIITEKEHYSJA TIETEENFILOSOFISET VALINNAT

Tassa luvussa esitellddan aiheeseen liittyvia aikaisempia tutkimuksia, tutkimusta varten
muodostettu teoreettinen viitekehys, tutkimuskysymykset ja perustellaan tutkimuksessa
kaytettyja tieteenfilosofisia valintoja, jotka vaikuttivat suuntalinjojen valintaan. Valintojen
lisaksi tarkastellaan tutkimuksen liittymista sotilaspedagogiikkaan ja tarkastellaan tutkijan ja

tutkimuksen suhdetta toisiinsa.

2.1 Aikaisempia tutkimuksia

Nyt tutkittavaa aihetta ldhell& olevia tutkimuksia Maanpuolustuskorkeakoululla on tehty
alkaisemmin lukuisia. Aikaisemmin tehdyt tutkimukset ovat késitelleet toimintakykya,
syvgjohtamista, kadettien sosiaalista oppimisymparistod, puolustusvoimien koulutuskulttuurin
rakentumista seka opetuksen monimuotoistamista Raja- ja merivartiokoululla. Seuraavaksi
esittelen viisi mielestani keskeista aihepiiriani 1ahella olevaa tutkimusta, joilla osaltaan ollut
vaikutusta oma tutkimukseni suunnittelussa ja tekemisessa.

Ensimmaisend tutkimuksena on kadettialikersantti Tommi Kinnusen tekemé tutkielma
aiheesta nuori upseeri kouluttgjana ja ihmisten johtajana. Tutkimus valmistui vuonna 1998.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda nuorien upseerien kouluttgjatehtdvat ensimmaisten
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palvelusvuosien aikana. Toisena keskeisena tutkimuskohteena oli tutkia nuorten upseerien
johtamiskayttaytymistda ja -tyylia syvdohtamisen-mallin mukaan.  Tutkimuksen
kohdejoukkona toimivat kadettikurssit 78 - 81. Tutkimusmenetelména tutkimuksessa
kaytettiin kuvailevaa ja osin vertailevaa Survey-tutkimusta. Kinnunen jatkoi tutkimustaan
kokeellinen  pitkittaistutkimus  johtamistaidon  kehittymisestd  puolustusvoimissa
syvgohtamisen mallin mukaisesti.

Toinen oman tutkimukseni aihepiiria |ahella oleva tutkimus on kadetti Elena Ojalan tekeméa
tutkielma. Ojalan tutkielma késittelee Sosiaalisen oppimisympériston tasa-arvoisuutta
Maanpuolustuskorkeakoulussa. Ojalan tutkimus valmistui vuonna 2004. Ojalan tutkimuksen
tarkoituksena oli tutkia naisten sosiaalista oppimisympéristod Maanpuolustuskorkeakoulussa
samalla selvittéen, toimitaanko Maanpuolustuskorkeakoulussa syvadjohtamisen mallin mukaan
naisten opiskellessa ja valmistuessa sotilasammattiin. Tutkimus k&sitteli vuosina 1996 — 2004
opiskelleita ja valmistuneita naisupseereita. Tutkimusmenetelmand tassd tutkimuksessa

kaytettiin osallistuvaa havainnointia ja syvahaastatteluja.

Kolmantena aiemmin tehtyna tutkimuksena l8hell& omaa aihettani olevana tutkimuksena otan
eslle kadetti Otto Pekkarisen tekema pro gradu -tutkielman aiheesta Kouluttajan
asiantuntijuus — fenomenografinen tutkimus huoltolinjan kadettien kasityksista. Pekkarisen
pro gradu -tutkielma valmistui vuonna 2006. Pekkarisen tutkimuksen tavoitteena oli
ymmartéd kadettien kasityksia perusyksikdssa toimivan sotilaskouluttgjan asiantuntijuudesta.
Tutkimusmenetelmand Pekkarinen kaytti omassa tutkimuksessaan fenomenografista -
tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksen kohdejoukkona toimivat kadettikurssin 90. huoltolinjan
kadetit.

Neljantena tutkimuksena mainitsen Pekka Halosen vuonna 2007 tekeméan tutkimuksen
aiheesta Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakentuminen. Halonen kaytti menetelmana
fenomenografista menetelmaa empiirisen aineiston analysoinnissa. Tutkimuksen empiirisen
osan tavoitteena oli kuvata eri henkiloéstoryhmiin  kuuluvien kouluttgjien seké
varusmiesohtajien kasityksia koulutus- ja toimintakulttuurin nykytilasta ja tulevaisuudesta.

Viidentena vaikuttavana tutkimuksena toimi kadetti Tapani Kotalan tekema tutkimus
Opetuksen monimuotoistaminen Raa ja merivartiokoululla: Kouluttgiien kasityksia
oppimisesta, opettguudesta, opiskelijoiden valmiuksista ja koulutuksen kehittamisesta.
Kotalan pro gradu -tutkielma vamistui vuonna 2008. Kotala analysoi tutkimuksensa
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empiirisen aineistonsa fenomenografisella tutkimusotteella. Empiirisen aineiston tavoitteena
oli kuvata kouluttajien kasityksia oppimisesta, opettguudesta, opiskelijoiden valmiuksista,
ohjaamisesta seka oppimisympaéristojen ja koulutuksen kehittémisesta.

2.2 Teoreettinen viitekehys ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, millainen kasitys valmistuvilla kadeteilla on hyvéasta
kouluttguudesta. Hyvaan kouluttgjuuteen pédstéksemme kadeteille on téytynyt muodostua
k&sitys heidan valmiuksistaan kouluttgjana toimimiseen. Té&é& valmiutta tarkastellaan
"toimintakyky” ké&sitteen kautta, joka voidaan liittéd kuuluvaks osaksi kouluttajan
identiteettia. Toimintakyvyn lisdksi kouluttajalta vaaditaan tietamysta
johtamiskéyttaytymisesta.  Johtamiskayttdytymista tarkastellaan t&ssd  tutkimuksessa
syvdohtamisen viitekehyksen avulla Syvdohtamisen viitekehykseen liittyy kiinteasti
oppiminen. Kouluttgjan oppimiseen liittyen tarkastellaan myds konstruktivistisen
oppimiskasityksen kéasitteistbd. Kouluttgjan toimintakyvyn ja johtamiskayttaytymisen kautta
padstddn kouluttgjan vaikuttavuuteen. Kouluttgjan toiminnan pégtavoite on kouluttaa
puolustusvoimien eri  perusyksikdissa  varusmiespalveluksen akana  henkiloista

suorituskykyisia sodangjan joukkoja.

Teoreettisia taustakasitteité tarkastellaan empiirisessa osassa kahdesta eri nékokulmasta.
Ensimmaisend ndkokulmana on kadettien kasitys oman vamiuden kautta tapahtuva
l[ahestyminen ja toisena ndkokulmana toimii kadettien kasitysten vertailunékokulma, jossa
verrataan mies- ja naiskouluttajaa keskendan. Tutkimuksen viitekehysté esittdvassa kuviossa
olen pyrkinyt esittamaan keskeiset kasitteet, kaks eri tarkastelundkokulmaa aiheeseen liittyen.
Tutkimuksen viitekehys on esitetty kuviossa 1.
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Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys (Kovanen 2008).

Tutkimuksen viitekehyksen taustalla vaikuttaa puolustusvoimiakin muokkaava yhteiskunnan
rakenteellinen muutos. T&&a yhteiskunnan rakenteellista muutosta olen tarkastellut
teoriaosassa kasvatuksessa ja koulutuksessa tapahtuneen muutoksen seka sosiologian kautta.
Y hteiskunnallinen muutos ndkyy Suomen Puolustusvoimissa esimerkiksi naissukupuolen
mukaan tulona sotilaskouluttajiksi. Naisten tuleminen sotilaskouluttajaksi on vaikuttanut
osaltaan myds téna paivana siihen, ettd asioita on ryhdytty katsomaan myds nais ja
miestutkimuksen ja tyGelaman tasa-arvon ndkokulmista Puolustusvoimia tarkastellaan
organisaation kasitteiden kautta, joita ovat perusyksikko, organisaatiokulttuuri, viralinen ja

epévirallinen organisaatio sek& symboliympéristo ja kulttuuri. (Luku 3)

Sotilaspedagogiikan ominta erityisaluetta on sotilaiden toimintakyvyn (action competence)
kehittaminen oppimisen avulla (Toiskallio 2002a, 9). Oppimiseen liittyen toisena tarkeana
tekijana késittelen syvgohtamisen viitekehystd, joka antaa perustan ja suunnan johtgjana
kehittymiselle ja kasvamiselle. Syvgohtamisessa (deep lead) on kyse oppimismallista
(Nissinen 2004, 20). Oppimisella tarkoitetaan kokemuksen aheuttamaa, suhteellisen pysyvaa
kéyttaytymisen muutosta tai kéayttdytymisen potentiaalien — tietojen, tatojen ja
tunnereaktioiden — muutosta, joka ilmenee oppimishetkella tai mydhemmin kayttaytymisen
muuttumisena (Kuusinen & Korkiakangas 1997, 24). Nastd lahtokohdista tarkasteltuna
kouluttgjan toimintaan tand paivana liittyy erittéin keskeisesti oppiminen. Tutkimuksen

tavoite on kehittéa kadettien oppimista heidan omien késitysten kautta. (Luku 4)
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Tutkimuksen tutkimusalue méérittyi sotilaspedagogiikkaan ja tarkemmin toimintakykyyn ja
syvgohtamiseen. Tutkimus on luoteeltaan kuvaileva laadullinen tutkimus (ks. Hirgérvi,
Remes & Sagjavaara 2007, 133-135). Tutkimuksen empiirisend tutkimuskohteena ovat
kadettien ké&sitykset ja niiden erilaiset ymmartdmisen tavat, hyvastd kouluttgasta ja
kouluttajuudesta, valmiuksista kouluttajaksi, oppimisen kehittymisestd, toimintakyvyllisista
vamiuksista seké verrataan kadettien kasityksia mies- ja naiskouluttgjista. (ks. Huusko &
Paloniemi 2006, 164) (Luku 5)

Tutkimuksen empiirisen osan tutkimusongelmiksi muodostuivat:

- Millaisia késityksia kadeteilla on hyvéasta kouluttgjasta ja kouluttgjuudesta?

- Millaisia kasityksia kadeteilla on miesten ja naisten valmiuksista toimia
kouluttajana?

- Mihin kadettien kasityksen mukaan kouluttgjana toimimisella ja

koulutuksella vaikututetaan?

Tutkimuksen tutkimusongelmiin vastaamisella pyritdan osaltaan kehittdmaan kadettien omaa
oppimista tulevaisuus silmélla pitden. Tutkimuksella on tarkoitus kuvata kadettien taman
hetkinen tietdmys Suomen Puolustusvoimissa kéytdssa olevista koulutusmalleista ja selvittéa
kadettien kasitysten perusteella, miten koulutusmallit vastaavat vallitsevia kasityksia.

2.3 Tutkimuksen tieteenfilosofia valintoja

Tutkimuksen lahtokohtaoletusten ja valintojen tarkastelussa huomio kiinnittyy ensimméaisené
sihen seikkaan, ettd maallmassa on k8ynnissa lukuisia rauhanturvaamis- tai
rauhanpakottamisoperaatioita, joihin osallistuu niin miehia kuin naisia sotilastehtévissa.
Toisena tarkeana valintaan vaikuttavana asiana oli se, ettd Suomessa on ollut naisilla nyt
kolmetoista vuotta ollut mahdollisuus osallistua sotilaalliseen maanpuolustukseen,
rauhanturvaamiseen ja kriisinhallintatehtaviin sotilaskoulutuksen saaneina henkil6ind. Naiden
molempien tekijoiden kautta ollaan tutkimuksessa tekemisissa erittain ajankohtaisen asian
kanssa, tutkittava aihekokonaisuus liittyy tiiviisti taman péivan elamismaailmaan.

Y hteiskunnallisen toiminnan liséksi tané paivana ollaan tekemisissi entistkin haastavampien
turvallisuusvaatimusten ja -haasteiden kanssa. |hmiset haluavat, vaativat ja kaipaavat entista
enemman turvallisuuteen panostamista niin sisdisessa kuin ulkoisessakin turvallisuudessa
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Tahan liittyen on laadittu esimerkiksi yhteiskunnan elintérkeiden toimintojen turvaamiseen
tahtéava strategia ja siihen liittyvat suunnitelmat. Taméan turvallisuuden vaatimuksen kasvun
my6té on kayty keskustelua siité, voiko nainen olla sotilas siind missi mieskin. Onko naisilla
samanlaiset edellytykset toimia sotilasammatissa kuin miehill&? Viimeisimpana asiana téhan
liittyy juuri nyt Suomessa aloitettu keskustelu Suomen Nato-jasenyyden mahdollisuuksista
juuri valmistuneen puolustuspoliittisen selonteon pohjalta seka tehty esitys puolustusmenoihin

tehtavista tasonkorotuksista.

Ontologian ndkokulmasta tutkimuksessa haetaan vastauksia kysymykseen todellisuuden
luonteesta. Ontologisen pohdinnan tuloksena tutkimukseni kohteeksi muotoutui ihmiskasitys.
Vastaavasti maailmasta tai kaikesta mitd on olemassa vastaa maailmakasitys. (Varto 1992,
31-32) Ihmiskasityksella ymmarretddn sita mitd ihminen on. Tassd tutkimuksessa
tarkastellaan sotilaaksi kouluttautuvia henkil6ita eli kadettga. Liséks tarkastellaan milla
tavalla kouluttaja voidaan erottaa muista ilmidisté ja olioista? Mitka ovat miehille ja naisille
tyypillisia piirteitd, esim. sukupuolen ndkokulmasta tarkasteltuna, joita e voida ohittaa?

Mitka ovat kayttaytymiseen vaikuttavat tekijét, joita el voida ohittaa?

Epistemologiassa €li tieto-opillisissa tarkasteluissa késitykset koskevat tiedostamisen ja
tiedonsaannin ongelmia. Tdallainen ongelma esim. milla metodisella otteella pystytéan
parhaiten 1&hestymaan tutkimuskohdetta. Metodiks tutkimussuunnaksi valitsin tutkimukseeni
fenomenografian. Fenomenografian tieteenfilosofisten taustaoletusten vaitetddn muistuttavan
kuitenkin konstruktivismia ja fenomenologiaa. (ks. Huusko ym. 2006, 164)

Logiikka késittelee toteen nayttdmisen ja todistamisen periaatteita. Toteen ndyttamisen ja
todistamisen ndkokulmasta tutkimustehtédva on ndhtévissa kolmena kokonaisuutena.
Tutkimustehtavan ensimméisen osion muodostuu tutkimuksen tieteellisenfilosofian ja
tutkimusmenetelmien muodostamisesta. Toisen osion muodostaa tutkimukseen liittyvien
esikasitysten ja taustaoletusten teoreettinen tarkastelu. Tutkimuksen esikésityksind toimii
miesten ja naisten soveltuminen sotilaskouluttgiksi, toimintakyvyn —merkityksen
korostuminen sotilaskouluttgjan toiminnassa, syvédohtamisen viitekehyksen vaikutus oman
oppimisen apuvalineena sekd mihin kaikkeen sotilaskouluttgjan toiminnalla pyritdan ja
vaikutetaan. Kolmannen osan muodostaa empiirisen aineiston pohjalta muodostuneen kuvan
ts. kasitysten vertaaminen teoriataustaan seka vertailun pohjalta muodosettuihin
johtopéétoksiin, kehittamisehdotuksiin  ja mahdollisiin  jatkotutkimuksiin.  Tutkimuksen

logiikka on havainnollistettu kuviossa 2.
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Kuvio 2. Tutkimuksen logiikka (Kovanen 2009).

Tutkimuksen logiikkaa tarkastellessa muodostuu sellainen kuva, etta tutkimuksessa syntyy eri
tiedon osille mahdollisuus myo6s kausaalisiin kytkent6ihin. Tutkimuksessa el pyritd millaan
keinoin hakemaan tétd syy — seuraus asetelmaa. Tutkimuksen tarkoituksena on verrata
empiirisen aineiston pohjalta muodostuneita kuvauksia taustakasitysten kanssa keskendan ja
muodostaa tdmén pohjalta johtopaétoksia.

2.4 Fenomenografia tutkimustapana

Fenomenografia nimi tulee sanoista "ilmi0” ja "kuvata’. Tarkoituksena tutkia sitd, miten
ymparoiva maailma ilmenee ja rakentuu ihmisen tietoisuudessa. (ks. Metsamuuronen 2008,
34) (Ahonen 1994, 114) Fenomenografisen tutkimusmenetelméan luojana pidetdan ruotsalaista
Ference Martonia ja hénen Goteborgissa toiminutta tutkijaryhmansa 1980 -luvulla tehdyn
kehitystyd perusteella. Fenomenografisen tutkimuksen perusdhtbkohtana on pyrkimys
tarkastella ihmisten kéasityksia (ks. Metséamuuronen 2008, 35) (Gréhn 1993,1-7)

Fenomenografisen tutkimuksen kohteena ovat siis erilaiset arkipdivanilmioita koskevat
késitykset ja niiden erilaiset ymmartamisen tavat. IThmisten késitykset samastakin asiasta
saatavat olla hyvin erilaisia riippuen; iastd, koulutustaustasta, kokemuksista ja sukupuolesta.
Fenomegrafiaa pidetdan tutkimusprosessia ohjaavana tutkimussuuntauksena eika pelk&stéan
tutkimus tai analyysimenetelméana. Fenomenografia on laadullinen tutkimussuuntaus, jonka

tarkastelunkohteena ovat ihmisten erilaiset kasitykset. Tutkimussuuntauksen tavoitteena on
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suhteista. Fenomenografian avulla on tarkoitus |0ytéa ja kuvata téta ajattelutapojen eli
kasitysten erilaisuutta. (ks. Ahonen 1994, 116-117) (ks.Grohn. 1993, 5-7) (Huusko &
Paloniemi 2006, 162—-163)

Fenomenografian tutkimusalue méarittyy sekd sen kohteen ettéa tutkimuksellisen luonteen
kautta: empiirisend tutkimuskohteena ovat kasitykset ja niiden erilaiset ymmartamisen tavat
(Huusko ym. 2006, 164). Martonin lahtokohta on se, ettd oppimista tai kastteita
psykologisina entiteetteina el voi epistemologisesti irrottaa kontekstista eika sisallosta. (Gréhn
1993, 9)

IImi6 ja kasitys ovat fenomenografille saman asian kaksi puolta. 1Imié on ihmisen ulkoisesta
tal sisisesta maailmasta saama kokemus, josta hén aktiivisesti rakentaa kasityksen. 1Imio ja
k&sitys ovat samanaikaisia ja siks erottamattomia. Kokemus on suhde, joka yhdistda
subjektin ja objektin, jolloin kasitys ei ole ulkoisen todellisuuden kuva vaan samalla kertaa
subjektiivinen ja objektiivinen kokonaisuus. Kéasitys on kokemuksen ja gattelun avulla
muodostettu kuva jostain ilmiostd. (Ahonen 1994, 116-117)

Tietoteoriassa ja oppimispsykologiassa puhutaan kasitteista. Ne (conceps, begrepp) ovat
gjattelukonstruktioita. Monelle Kkasitteella e ole vastinetta ulkoisessa fyysisessa
todellisuudessa. Téllaisia vain ihmisten gattelusta riippuvaisia késitteitd ovat mm. tieto,
yhteiskunta, taide ja uskonto. Kasitteen nimena on usein sana, kuten edellisessa esimerkissa,
mutta usein kasite edellyttéd monimutkaisempaa ilmaisua, kuten "valtion turvallisuuteen
liittyvat riskitekijat” ta "tutkijan ja tutkittavan vainen vuorovakutus’. Vaikka kasitteiden
médrittelyt eroavat kayttoyhteydesta riippuen, kasitteelld on yleensd jossain maarin
konvention luonne: tietty yhteisd on sopinut edellyttavansa tietyn kasitteen kaytolta joukon
yhteisia ehtoja. (ks. Voutilainen ym.1991) (Ahonen 1994, 116-117) Kasitys on dynaaminen
ilmi6; ihminen muuttaa kasityksiéén joskus useaan kertaan lyhyessékin gjassa. K&sitys on
konstruktio, jonka varassa ihminen edelleen jasentéé uutta asaa koskevaa informaatiota. (ks.
M etsémuuronen 2008, 34-35) (Ahonen 1994, 116-117)

lhmiskasitys- kvalitatiivinen oppimisen tutkimus lahtee siita, etta ihminen on intentionaalinen
olento. Ihminen mielellisend olentona ei ole ulkoisten &rsykkeiden heijastuma, vaan
autonominen subjekti, joka itse pyrkii rakentamaan itselleen kuvan maailmasta. Hanella on
tarkoitus (intentio) saada maailma jasenneltya kartaksi, jonka avulla pystyy suunnistamaan eli
suhteuttamaan kokemukset toisiinsa ja tekemddn tarkoituksenmukaisia toimintapagtoksia.
(Ahonen 1994, 121)
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Viimeisten vuosien akaan fenomenografinen tutkimussuuntaus on  kehittynyt
teoreettisempaan suuntaan eli padasiassa kohti oppimisen ja tietoisuuden perusteiden
ymmartamistd. Tama niin sanottu variaatioteoria ei ole vain kasitysten kuvaamista, vaan sen
kuvaamista, miten ilmién ymmartaminen vaihtelee tietoisuudessa. Fenomenografian piirissa
gjatellaan, ettd ei ole olemassa kahta erillistd maailmaa, todellista ja koettua, vaan vain yksi
maailma, joka on samanaikaisesti seka todellinen ettd koettu. Martonin (1995, 183) mukaan
tama el tarkoita sitg, ettd kokemus kattaisi kaiken maailmasta, mutta koettu on osa maailmaa.
Fenomenografian  ontologiset  sitoumukset  nayttavéatkin - asettuvan  realismin  ja
konstruktivismin valimaastoon. (Huusko ym. 2006, 163-164)

Fenomenografisessa tutkimuksessa el tehdd todellisuutta koskevia vditelauseita, vaan
tarkoituksena on kuvata ihmisten kasityksia todellisuuden ilmidista. Toisen asteen ndkokulma
tutkimuksen kohteena tarkoittaa, ettd tutkimuskohteen muodostavat erilaiset tavat, joilla
ihmiset kokevat, kasittévét ja kasitteellistavat eri ilmidita Fenomenografisen tutkimuksen
tavoitteena on |oytéa ja systematisoida gattelutapoja, jotka ovat jaettuja ja sosiaalisesti
merkittévia. Peruslahtokohtana on pyrkimys systemaattiseen kuvaukseen yli yksiloiden:
kasityksid el pyritd tuottamaan yksil6tason kuvauksia, vaan tarkoituksena on saada selville
késitysten eroja tietyssa ryhmassa. Empiirista tutkimusta ohjaa erityinen tiedonintressi, on
tutkijan mahdotonta l&hestyd aineistoa ilman ennakko-oletuksia Téallaisesta ennakko-
oletusten huomioonottamisesta kaytetddn myos ilmaisua hallittu subjektiviteetti (ks. Ahonen
1994, 122) ja kriittinen itsereflektio (ks. Koro-Ljungberg 2005, 281). (Huusko ym. 2006,
164-166)

Fenomenografinen tutkija tarvitsee aiheeseen perehtymistd, teoria perehtyneisyys tekee
tutkijasta samalla tutkimusinstrumentin:  hdnen mielesséén on kysymysten ja
erotteluperusteiden avoin ja joustava rakennelma, josta han ammentaa syventavia
haastattelukysymyksia ja vastausten luokittelujen perusteita Tutkimuksen kaytannolle
laadullisuus ja connoisseurship vaatimus tarkoittavat sitg, ettd tutkimusaineiston tulkinta ei
ole mikaén kertasuoritus, vaan tutkijan on hyva seurustella aineiston kanssa jatkuvasti, ensin
merkityksia tulkitessaan, sitten aineistoa luokitellessaan ja viela varsinaisesti vasta aineistoa
késitellesss, tulee teorian antaa puolestaan vaikuttaa aineiston tulkintaan. Tutkimuksen eri
vaiheet muodostavat nain olen monivaiheisen spiraalin, tdma tutkimus spiraali on kuvattu
kuviossa 3. (Ahonen 1994, 123-125)
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Teoreettinen perehtyneisyys

Adneiston hankinta ja tulkinta

Adneiston tulkinta ja luokittelu

Kuvio 3. Fenomenografisen tutkimuksen spiraali (Ahonen 1994, 125).

2.5 Tutkimuksen suhde sotilaspedagogiseen tutkimukseen

Sotilaspedagogiikalla (military pedagogy) on térkea rooli sotilaskouluttajan asiantuntijuuden
kehittymisessi. Sotilaspedagogiikka on oppia — ja myos tiedetta — siitd, kuinka sotilaiden ja
koko puolustusvoimien koulutusta suunnitellaan, toteutetaan, arvioidaan, kehitetdan ja
tutkitaan. Sotilaspedagogiikan ominta erityisaluetta on sotilaiden toimintakyvyn (action
competence) kehittdminen oppimisen avulla. (Toiskallio 20023, 9)

Sotatieteen maisterin perusopinnot luovat perustan sotilaskouluttgjien ammattitaidolle ja ajan
mittaan rakentuvalle asiantuntijuudelle. Perusopintojen tarkoitus e ole antaa vamiita
kouluttgan tyokalupakkeja, joilla selvidd tilanteesta kuin tilanteesta. Mieluumminkin
pyrkimyksena on konkreettisten toimintamallien lisdksi tarjota lagjaa gjattelun aineistoa, josta
voi syntya evda ammattiin kasvulle kohti asiantuntijuutta. Asiantuntijuuteen liittyen on
muistettava, etta asiantuntijuus ei ole valmis ja pysdhtynyt tila, vaan se on elinikdsta
oppimista ja kasvua. (Toiskallio 2002a, 10)

Upseerin  koulutusohjelman tarkeimpind tavoitteina on antaa valmiudet
puolustusvoimien sodan ja rauhan ajan ykskdiden paallysto- ja
paallikkotentaviin  sekd tieteellisen tutkimuksen menetelmien tuntemus ja
valmius niiden soveltamiseen kaytannossa. Opintojen tavoitteena on myos antaa
perusteet sotatieteelliseen tutkimukseen ja oman alansa seurantaan.
(Maanpuol ustuskor keakoulu upseerin koulutusohjelma yleinen
opetussuunnitelma 2005)
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Puolustusvoimissa ” sotilaskouluttaja” kasitteella ymmarretédn oman alansa oppimisen ja
kasvatuksen asiantuntijaa, joka suunnittelee, toteuttaa, johtaa, arvioi seka tutkii ja kehittéa
oman tehtavankuvansa mukaisesti koulutusta (Toiskallio 2002b, 22). Tassa tutkimuksessa
kouluttgjalla tarkoitetaan joukko-osastojen perusyksikossa palvelevia henkil6itd, jotka
opettavat varusmiehid sotilaallisen maanpuolustuksen tehtaviin. N&ihin tehtaviin voidaan
luetella kuuluvaks joukkueiden/jaostenjohtajat, perusyksikoiden pé&allikot ja varapdallikot
seka joissain maérin joukkoyksikoiden komentajat. Keskeisena tekijana kuitenkin korostuu
koulutuksen tapahtuminen valittdmassd vuorovaikutuksessa koulutettavien kanssa. (ks.
Toiskallio 1998, 11) (Halonen 2007, 42-43)

Kouluttguus on lagja kéasite, jolla kootaan kouluttajana olemista kokonaisuudeksi. Kokogjan
muuttuvassa ja laatutasoltaan yha parempiin tuloksiin pyrkivassa maailmassa kouluttajaa ei
tule pitda vain koulutustehtavien rutiinisuorittajana, vaan organisaatiossa ja yhteiskunnassa
toimivana asiantuntijana tietyin edellytyksin. Taa kautta kouluttgjuudella tarkoitetaan
kouluttajien: tehtavid, ammattitaitoa, tyon luonnetta, asemaa organisaatiossa, yhteiskunnallista
arvostusta ja ammatti-identiteettia. (Toiskallio 2002b, 13)

Kouluttajuuteen kohdistuu kuitenkin jatkuvasti muutoksia. Tétéa kouluttajuuteen kohdistuvaa
Kouluttgat ovat yhteiskunnallisia toimijoita, jotka osaltaan vaikuttavat muutoksiin.
Y ksinkertaistettuna tdma merkitsee sitd, etta kouluttgga omalla toiminnallaan ja asenteillaan
luo hyvinkin syvéasti ja lagati vaikuttavaa kuvaa puolustusvoimista ollessaan suorassa
vuorovaikutuksessa varusmiesten ja reservildisten kanssa. (Toiskallio 2002b, 13—-14)

Taman vuorovaikutuksen kautta syntyvassa kontekstissa voidaan kouluttgjaa pitéa
kulttuurisena linkkind sotilaselaman ja muun ympérilla olevan yhteiskunnan valilla Té&ssa
tyossa kouluttgja el kohtaa pelkastdan kehittyvan ase-, viestinté ja johtamistekniikan seké
kansainvalistymisen haasteita, vaan kouluttaja kohtaa muuttuvasta yhteiskunnasta ja erilaisista
kulttuureistatuleviaihmisia. (Toiskallio 2002b, 14)

Kouluttgjan ty6tad voisi nain ollen luonnehtia ihmissuhdetyoksi ja ihmissuhdeammatiksi.
Tassd ihmissuhdeammatissa erityisongelmaksi saattavat muodostua tyon ”kahdet kasvot”.
Kaikki ammatit edellyttavét harjoittgaltaan oman erityisalan sisdlldllisia tietoja ja taitoja
Esim. autokorjagjien opettgan on tunnettava moottoreita, historian opettajan historiaa jne.
lhmisammateissa tyod tapahtuu kuitenkin aina vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa.

Niinpd se edellyttdd myods ihmisen toiminnan ja sen sdantelyn ymmértamistd ja
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vuorovaikutustaitojen hallintaa. N&iden hallinnan pohjalta vasta ammatinharjoittgja voi
toteuttaa tyotdan, ohjata ja tukea oppimisprosessgja, auttaa oppilaita tai asiakkaita
ratkaisemaan ongelmia. (Rauste- von Wright & von Wright 1996, 168)

Jatkuva oppiminen on keskei sessa asemassa kaikessa hyvaan laatuun pyrkivassa toiminnassa.
Puolustusvoimissa téhan pyrkimykseen pédstakseen toimintakulttuurin muutos on liitetty
osaksi Padesikunnan, puolustusvoimien tulosyksikoiden ja henkilostojarjestjen yhteistydssa
laatimaa puolustusvoimien henkilostostrategiaa. Puolustusvoimien henkilostostrategiassa on
madritelty  puolustusvoimien periaatteet kuinka jatkuvaan oppimiseen  pyritaéan
tulevaisuudessa

Puolustusvoimien toimintakulttuuria kehitetddn oppivan organisaation ja
jatkuvan oppimisen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena ovat jatkuvaa
arvokeskustelua huomioiden puolustugarjestelman kehittdmisen keskeiset
perusteet ja puolustusvoimien eri tehtdvissA tarvittava osaaminen.
(Puolustusvoimien henkil stostrategia 2005)

Puolustusvoimien koko henkiloston kehittdmisen paamaarand on luoda
osaamista sotilaallisen  suorituskywyn  varmistamiseksi.  Suorituskyvyn
edellyttdmad osaamista luodaan puolustusvoimien koulutusjérjestel massa.
Puolustusvoimien  koulutugérjestelmad  kehitetdan yhteiskunnan  muun
koulutuksen osana. (Taskutietoa maanpuol ustuksesta 2008, 52)

Oppiva organisaatio ilmaisu antaa kaks lupausta. Ensimmaisena pyritdan irtautumaan
laboratorio- ja koululdhtoisten oppimisteorioiden yksilokeskeisyydesta. Toisena organisaation
oppimisen kasite liittyy l&heisesti innovaation ja muutoksen kasitteisiin. Naihin liittyy
pyrkimys irtautua vastaanottamisen, sopeutumisen ja omaksumisen pakkomielteista
(Engestrém 2004, 25) Tama luo osaltaan haastetta sotilaskouluttgjan tehtaviin myos.

Edella kuvattujen lainausten kautta ldhestytéén  sotilaskouluttgjan  paéivittéisen
ammatinharjoittamisen tehtavakenttda eli kouluttamista. Kouluttamisessa ollaan keskinéisessa
vuorovaikutuksessa kouluttgiien ja koulutettavien kanssa. Tavoitteena kouluttgjalla on
kouluttaa suorituskykyisia sodangjan joukkoja. Jotta tdhé&n tavoitteeseen paastéisiin
mahdollisimman laadukkaasti, on kouluttgjan samalla ymmarrettéva myos koulutusgjattelun
perusmallia Koulutusgattelun perusmallissa avautuvat nékyviin kaikki laadukkaassa
koulutuksessa huomioon otettavat vaikuttgjat, jotta pddstédn hyviin lopputuloksin.
Koulutusgjattelun perusmallin kautta paastdan takaisin téman tutkimuksen ongelman
asetteluun, milla tavalla tuetaan nyt valmistuvien kadettien tulevien sotilaskouluttgjien

ammatinharjoittamisen ensiaskeleita. Koulutusajattelun perusmalli on esitetty kuviossa 4.
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Perusvksikkd toimintaympéristona

o 7 o \
Kuinka maaritella Kisitys Kuinka luoda paras
oppimisen ja kasvun paamagrasta mahdollinen oppimis- ja

tavoitteet kasvuymparists

\ Mitda metodeja on

kaytettavissi

Kasitys
itsesta

Kigitys
ihmisistd

Kigitys
metodeista

Keiti koulutettavat
ovat?
Mistid he tulevat?

Kuinka ohjata kadettien
kasvua ja oppimista?

Kuvio 4. Koulutusgjattelun perusmalli (mukaillen Toiskallio 2002b, 17).

Koulutusgjattelun perusmallissa térkedssa roolissa on késitys itsestd, muista ihmisista ja
padmaaristd. Naiden tekijoiden kautta mielestdni p&dstéan pureutumaan myds taman
tutkimuksen hypoteeseihin. Edella luetellun kolmen tekijan yhtymékohta l6ytyy taman
tutkimuksen kohdista; kasitys itsestéd kouluttgjana, kasitys mies- ja naiskouluttgjista ja kasitys

koulutuksen vaikuttavuudesta.

yhteisig, kollektiivisia. Nain ollen kehitys on sosiaalinen ja yhteistoiminnallinen prosessi.
Kehityksen ymmartamiseksi ei riitd yksilon seuraaminen. On seurattava toimivaa yhteisba ja
sen murrosta. Toimintgjarjestelmén muutos kuitenkin kaynnistyy yksiloiden yksittaisista
teoista ja sanoista, jotka muuttuvat yhteisiksi. (Engestrom 2004, 19)

Toimivan yhteison seuraamiseen ja sen apuvalineiksi puolustusvoimissa on kehitetty ja otettu
kéyttoon tydilmapiirin  kartoitukset, uusiin palkkaugéarjestelmiin liittyvét tavoite- ja
kehityskeskustelut, arviointi- ja laadunvarmistus mittarit, suoritusarvioinnit ja
esimiesvalmennukset. Néista kaikista jérjestelmista saadaan perusyksikkd koskevaa tietoa
Téata tietoa perusyksikkoa johtavien henkildiden on pyrittava kayttaméan mahdollisimman
hyvin hyodyksi. (Pesonen 2009) Nama edelld luetellut jarjestelmé voidaan kasittda
kuuluvaks osaks pedagogista johtamista.
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2.6 Tutkijan suhde tutkimuskohteeseen

Tassa alaluvussa tarkastelen, mika suhde vallitsee tutkijan ja tutkittavan kohteen valilla. Nyt
laadittu pro gradu -tutkimus liittyy térkeimpénd osana valmistumiseen sotatieteiden
maisteriksi. Pro gradu -tutkimuksen tarkoituksena on, ettd tekija osoittaa hallitsevansa
tutkimuksen tekemiseen liittyvét tutkimusmenetelmét ja -metodit seka yleiset tutkimukselle
asetetut vaatimukset, toisin sanoen perehdytaén tutkimuksen tekemiseen. Tasta lahtékohdasta
ryhdyin itse miettimdan, mita alhealuetta haluaisin tutkia ja misté aiheesta haluaisin samalla
saada lisda tietoa. (Eskola & Suoranta 2000, 15)

Lahtokohtani ryhtya tutkimaan nyt valittua aihetta syntyi jo sotatieteiden kandidaatin
tutkielman aikana. Kandidaatin tutkielman tein johtamistaidon laitokselle aiheesta sukupuoli
sotilaskulttuurissa. Tutkielmaa tehdessani mieltani askarrutti kysymys, kuinka asioita on
oikeasti koulutettu tai millaisia késityksia asiasta valitsee kaytdnnossa. Sopivatko naiset
armeijaan vai eivat? Lisdksi mietitytti kysymys, millaisia ka&sityksia 92. kadettikurssin
kadeteilla vallitsee mies- ja naissotilaista. Aloitin kurssilla opiskelun vuoden 2006 syksylla
tutkintoa téydentdvana opistoupseerina. Siitd saakka olen tietoisesti tai tiedostamatta
seurannut ja havainnoinut kadettien toimintaa kurssilla. Ennen 92. kadettikurssille padsemista
olen ollut Rgjavartiolaitoksen palveluksessa vuodesta 1992 |&htien.

Aloitin urani rajavartijana Kolmikannan raavartio-asemalla Parikkalassa, Noin kolmen
vuoden tyoskentelyn jalkeen menin Maanpuolustusopistoon kahdeks ja puoleksi vuodeksi
opiskelemaan opistoupseeriksi. Opistoupseerin ensimmaisena tehtéavana olivat vartioupseerin
tehtdvat Kolmikannan rajavartio-asemalla. Vuonna 1999 siirryin Raja- ja merivartiokoulun
Rajgjédkarikomppaniaan kouluttgjaksi, jossa toimin kaksi ja puolivuotta. Tuona aikana
Rajavartiolaitoksessa aloitettiin vapaaehtoisten naisten varusmieskoulutus, paikkana Raja- ja
merivartiokoulun Rajajaakarikomppania. Ensimmaiset havainnot ja kokemukset naisten
varusmiespal vel uksen suorittamisesta sain tuona aikana.

Kouluttajan tehtdvan jéalkeen sirryin Imatran koulutuskeskukseen atk-upseerin tehtévaan,
samalla kuitenkin yhtené tehtéava alueena sdilyi sotilaallisen maanpuolustuksen kouluttaminen
sind ohessa. Atk-upseerin tehtavien akana tuli suoritettua seka opistoupseerin
taydennyskurssi etta jatkokurssi. Naiden kurssien lisaksi kuitenkin oli koko ajan halu oppia
viela enemman asioita, ja siksi hain 91. kadettikurssille. En pdassyt tdle kurssille, mutta en

lannistunut vaan hain uudestaan ja p&asin 92. kadettikurssille.
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3 YHTEISKUNNAN MUUTOKSEN HEIJASTUMINEN PUOLUSTUSVOIMIIN

Téssd luvussa tarkastellaan suomalaisessa yhteiskunnassa tapahtunutta kasvatuksellista
muutosta viime vuosisadan aikana. Muutokseen liittyen perehdytéén sosiologiaan
tieteenalana. Osana sosiologiaa tarkastellaan tasa-arvoa tydeldméssd, mitd ovat nais ja
miestutkimus ja kuinka sukupuoli méaritella tana paivana Sen lisdks tarkastellaan mita
organisaatiolla kéasitetdan, mita ymmérretdan organisaatiokulttuurilla, symboliymparigtolla ja
kulttuurilla seké virallisella ja epévirallisella organisaatiolla. Naiden liséksi tarkastellaan
taman paivan Suomen Puolustusvoimia.

3.1 Kasvatuksessa tapahtunut muutos

Y hteiskunnalliseen rakennemuutos prosessiin liittyen tarkastellaan Suomessa kasvatuksessa
tapahtunutta muutosta, viimevuosisadan alusta tdhén péivaan saakka. Viime vuosisadan alun
kasvatuksessa ja yhteiskunnassa tehtévana oli niin lasten kuin aikuisvdeston sivistaminen.
Kansan sivistéamisella ndhtiin olevan yhtymakohtia kansakunnan siveellisyyteen, jonka kautta
saivat pontta isdtnmaallis- siveellinen kasvatus seké moraalis yhteiskunnalliset pyrkimykset
jakimmaisten nojatessa lisdksi perinteiseen luterilaiseen kasvatustraditioon. Hyvana
esimerkkind tuon ajan kasvatuksessa k&ytetyista sanonnoista on seuraava lainaus; ” hyva tytto:
hurskas ja toimelias nainen ja éiti tai sitten toinen sanonta; hyva poika: urhollinen ja rohkea
mies’. Edelld kuvatunlainen kasvatusgjattelu jatkui pitkélle 1950-luvulle saakka, jolloin
havaittiin muutoksen tuulia ja 1960-luvulla sitten kasvatustraditiot alkoi muuttua. (Tolonen
1999, 24-33)

Moraalinen opetus e kadonnut luterilaisen kasvatuksen kadottua vaan sen tilalle nousi
kulttuuriliberalismi ja hyvinvointivaltion rakentamisen idea. Néita ideaaleja olivat tasa-arvo,
solidaarisuus ja jokaisen ihmisen yksil6llisyyden korostaminen. Syntynyt sosiaalivaltio ryhtyi
sdantelemaan lasta aiemmin uhanneiden vaarojen, kdyhyyden, ndlan, kulkutautien ja heitteille
jattdjen syita ja seurauksia. Kasvatusgjattelussa talla oli merkitysta lapsiléhtdisen agjattelun
lisdantymisessa. N&n saatiin @ kdyntiin  hyvinvointivaltion rakentaminen yleisen
yhteiskunnallisen tasa-arvon ja korostetun sukupuolten tasa-arvon perustalle. Ryhdyttiin
puhumaan itsendisend kasitteena jopa ystavyydestd, huomavaisuudesta ja sopuisuudesta.
(Tolonen 1999, 35-39)
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Sosiaalisen, ystévéllisen ja yhteistoiminnallisen lapsen idea ei erotedlut tyttoja tai poikia
omille elamanalueille tai toivotuille ominaisuuksille. Seurauksena tasta on, ettatyton ja pojan
ero on hdlventynyt, mutta samalla on kadonnut osaltaan selked ja yhtendinen moraalinen
gattelu. Tytoilla ja pojilla, naisillatai miehilld el endé ole pyhitettyja tehtévia eika eriytettyja
elamanalueita. Hyvélle lapselle ei osoiteta lueteltavia moraalisia ominaisuuksia. Kuitenkin
lapsuuteen liitetysta gjattelusta poiketen taasen sukupuolten erot astuvat kuvaan aikuisten
maailmaan siirryttéessd, on olemassa é&iti ja isd seka tydmarkkinat. Hyvasta tytosta tulee
tyossa kayva diti, jonka onni ja kunnia ovat aitiydessi. Hyvasté pojasta tulee isg, taatakseen
kodin ja ulkopuolisen maailman toimivat suhteet. Tédlaisen gattelun perusteella voidaan
sanoa pojan tehtavien edelleen liittyvan hyvan elaman puitteisiin ja tyton eldman liittyvan sen
sisdltoihin. Eli toisin sanoen mies takaa turvan ja nainen antaa laBmmaon. Kuinka ajatusmalli

toteutuu, siitéa voidaan olla montaa mielta. (Tolonen 1999, 44-46)

Naisen aseman kehittyminen yhteiskunnassa on kaynnistynyt viime vuosisadan alussa.
Vuonna 1906 Suomalaiset naiset saivat ensmmaisind naisina maallmassa yleisen
ddnioikeuden ja vaalikelpoisuuden eduskuntavaaleissa. Jatkoksi tdhan naiset saivat
aanioikeuden kunnallisvaaleissa vuonna 1917. Valtion virkaan 1800-luvulla nainen ei ollut
yleisesti kelvollinen, virkaan oli ssatava senaatilta erivapaus. Vuonna 1926 annetulla lailla
lagjennettiin naisten virkakelpoisuutta valtionvirkoihin. Vahitellen tdmén jalkeen naiset ovat
Voineet ryhtya  tyoskentelemaan ulkoasianhallinnossa, tuomioistuinlaitoksessa,
metsataloudessa ja merenkulussa seka poliisin etté vankeinhoidonlaitoksen viroissa. Naisten
kelpoisuudesta valtion virkaan annettu laki kumottiin vuonna 1975. Taloin jaivat suljetuiksi
ainoastaan puolustusvoimien ja rgavartiolaitoksen sotilasvirat.  Puolustusvoimien
siviiliviroista  jaivdt suljetuikss  myds ne virat, joissa oli kelpoisuusehtona

varusmiespal vel uksen suorittaminen. (Valtiopdivét 1994 HE 131/1994)

Suomessa on kansakoululaitoksen ja yleisen oppivelvollisuuden piiriin kuulunut alusta saakka
niin tytét kuin pojatkin. Yleinen oppivelvollisuus laki astui voimaan 15. huhtikuuta 1921.
Y liopisto-opiskeluihin liittyen naiset tarvitsivat kuitenkin ennen vuotta 1901 erivapauden

mukaan vuonna 2007 176 300 yliopisto-opiskelijasta naisten osuus kaikista tutkintoon
johtavan koulutuksen opiskelijoista oli 54 % ja uusista opiskelijoista naisten osuus oli 57 %
(Tilastokeskus 2009a). Lukioissa opiskelevista opiskelijoista vuonna 2007 naisia oli 57 %
koko 115 253 opiskelijan joukosta (Tilastokeskus 2009b).
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3.2 Sosiologia tieteenalana

Tieteenalana sosiologia tarkoittaa tiedettd, joka kasittelee ja tutkii ihmistéa osana yhteiskuntaa
tal muuta yhteistd seka ihmisten vélista kanssakaymista ja niiden suhdetta toinen toisiinsa
Tutkiessaan yhteiskuntaa ja ihmista kasitelléén siind yhteydessa sosiaalista kayttaytymista,
josta muodostuu sosiologian yhtymakohtia myds muihin ihmisen sosiaalista toimintaa ja sen
tuloksia kasitteleviin tieteenaloihin. Voidaan sanoa sosiologialla olevan kaksoisrooli toisaalta
tutkia yhteiskuntaa ja toisaalta tutkia yksiloita Kaksoisroolista seuraa, ettd sosiologiaa
pidetddn osaltaan kayttaytymistieteend, korostettaessa yhteyttd sosiaalipsykologiaan seka
psykologiaan. Y hteiskuntatieteellinen rooli korostuu kun halutaan ottaa esille sosiologian
yhteys taloustieteeseen ja valtio-oppiin. (Allardt 1985, 11-12.)

kéyttaytymisen eroavuuksille jokin kayttdytymistd selvittdva tekija, joka osaltaan nojaa
sosiaaliseen ympéaristoon liittyviin tekijoihin. Sosiaalisina selvitystekijoind voidaan pitég;
aineellisia tekijoitd, symboliympéristoon liittyva tekijé ja biologisia edellytyksid. Biologiset
edellytykset on yleensi rgjattu pois yhteiskuntatieteiss, joskus joudutaan nekin kuitenkin
ottamaan huomioon. Taytyy muistaa, ettei tuijoteta yksipuolisesti edelld esitettyyn
kolmijakoon, sill& naiden kolmen tekijan yhteisvaikutuksesta syntyy sosiaalisia jarjestelmig,
joiden sisalla vaikuttavat erilaiset sosiaaliset prosessit synnyttéen sosiaalisen kayttaytymisen.
(Allardt 1985, 26-28.)

Ihmiset kuuluvat luonnostaan sosiadlisiin  jarjestelmiin  yhteiskuntiin, ryhmiin ja
pienimmill&&n perheeseen. Naissa esiintyy erilaisia sosiaalisia organisaatioita, jonkinasteista
kiinteyttd, rigtiriitoja, ristiriitojen ratkaisuyrityksia jne. Edella kuvatun toiminnan seurauksena
ihmisen sosiaaliseen kayttaytymiseen vaikuttaa tapahtuuko edella kuvattu toiminta
kiinteydeltdan voimakkaassa vai heikossa ryhmassa ja sité kautta voimakkaiden vai heikkojen
rigiriitojen yhteiskunnassa. Nén ollen voidaan lisda selvittdvien tekijoiden listaan
neljanneks tekijaksi sosiaaliset prosessit ja vuorovaikutugarjestelmat. (Allardt 1985, 28.)
Sosiologia tutkii ndin ollen kaikkea inhimilliseen vuorovaikutukseen kuuluvaa sosiaalista
toimintaa (Saaristo & Jokinen 2005, 25)

Vuorovaikutusjéarjestelmissa ilmenee sosiaalinen toiminta mik& osaltaan luo yhteiskuntaa ja
sen lohkoja uudelleen. Uudelleen synnyttamisen myodta péaéstéan dsihen,  etta
yhteiskunnallisten ilmididen selityksia on etsittdva kaynnissa olevista yhteiskunnallisista

prosesseista. Sosiologisessa tutkimuksessa kaikki nelja tekijda on syyté olla mukana, koska
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joidenkin tekijoiden laiminlydminen voi aiheuttaa huomattavaa informaation menetysta.
(Allardt 1985, 28-29)

Sosiologian erottaa muista tieteenaloista sen taipumus pitdd ihmisten tekoja lagjempien
jota koossa pitda keskindisen riippuvuuden verkostot. Keskindisen riippuvuuden verkoston
lisdksi siihen kuuluvat erilaiset muodostumat, vastavuoroiset toiminnan ehdot ja toimijoiden
vapauden lagjentaminen tai kaventaminen. Taman pohjalta gateltuna sosiologia on
tietynlainen tapa gjatella ihmisen luomaa maailmaa. (Bauman 1997, 14-15)

Asioita voi nahda totta kai muillakin tavoilla, mutta sité huolimatta sosiologinen agjattelutapa
poikkeaa muista siind mielessg, ettd se joutuu muita tutkimusaloja enemman tunnustamaan
arkijérjen olemassa olon siihen liittyvistd ongelmista huolimatta. Arkijérked pidetéén
jarjestaméttomand, epasystemaattisena, usein epamaéréisend ja hailyvanad tietona, jonka
perusteella kuitenkin luovimme arkielaméssa. Sosiologia puhuu kayténndssd meidan jokaisen
tietoa jota me kutsumme arkijarjeksi. PyoOrittéessamme arkirutiingja emme ehdi pysahtya
kunnolla miettimdan kokemaamme ja ndkemdamme merkitystd syvéllisessa mittakaavassa.
(Bauman 1997, 17)

3.2.1 Tasararvo tyoeldmassi

Y hteiskunnallisen muutoksen my6ta naisten asemaan tyoelaméssa on kiinnitetty enemman
huomiota. Tdméan huomion johdosta on Suomeen séadetty laki joka astui voimaan 1.1.1987.
Kyseistd lakia péivitettiin viimeksi 15.4.2005. Naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta
sé&detyn lain tarkoituksena on estééd sukupuoleen perustuva syrjinta ja sitd kautta edistda
naisten ja miesten valista tasa-arvoa parantaen naisten asemaa erityisesti tyoelamassa. (Laki
naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta annetun lain muuttamisesta 2005)

Lain my6téa velvoitetaan valtion, kunnan tai muun julkisyhteison (viranomainen) edist@maan
kalkessa toiminnassaan naisten ja miesten vélistd tasaarvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Tavoitteiden ja suunnitelmien lisdksi pitdd viranomaisten luoda ja
vakiinnuttaa hallinto- ja toimintatavat edistdméan naisten ja miesten vdlista tasa-arvoa
asioiden vamisteluvaiheessa seka padtbksenteossa. Tasa-arvon edistaminen pitéa ottaa
huomioon myos palveluiden saatavuudessa ja tarjonnassa. (Laki naisten ja miesten véalisesta
tasa-arvosta annetun lain muuttamisesta 2005)
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Konkreettisimpana toimenpiteend asioiden kehittamisessd on velvoitettu tyonantaja
toteuttamaan tasa-arvoa edistavét toimet vuosittain. Tasa-arvoa edistavét toimet kirjataan tasa-
arvosuunnitelmaan, joka laaditaan yhteistydssa tyonantagjan ja henkiléstdedustgiien kanssa
kerran vuodessa, joko siséllytettynd henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun
toimintaohjelmaan. Tasa-arvosuunnitelma on kohdennettu kasittelemaan erityisesti palkkausta
ja muita palvelussuhteen ehtoja sisiltéen; selvityksen tydpaikan tasa-arvotilanteesta, erittely
naisten ja miesten sijoittumisista tehtaviin sekd kartoituksen naisten ja miesten tehtévien
luokituksista, kaynnistettavista tai toteutettaviks suunnitelluista toimenpiteistd tasa-arvon
edistamiseksi seka arvion aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksista. (Laki
naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta annetun lain muuttamisesta 2005)

Kuitenkin vatetddn tand paivana viela perinteiden, uskomusten ja yhteiskunnallisten
olosuhteiden estdvan naisten tulemisen miesten kaltaisks (Anttonen 1997, 78). Tassa
vaittdmassa on varmasti osa totuutta, siitd huolimatta tydelamassa ja yhtei skunnassa pyritéén
parantamaan molempien sukupuolten mahdollisuuksia toteuttaa haaveitaan ja unelmiaan tasa-

arvoa edistavilla tasa-arvosuunnitelmilla.

3.2.2 Nais- ja miestutkimus

Urponen (2007) toteaa, etta naistutkimusta pidetdan eri tieteidenvalisend ja monitieteellisena
tutkimusalana, jonka tarkoituksena on tuottaa uutta tutkittua tietoa sukupuolten valisista
suhteista, naisen eldmésta ja asemasta seka sukupuolen merkityksesté historiaa, kulttuuria ja

yhteiskuntaa kuvaavana tekijana osana téta paivaa.

Naistutkimuksen historiassa tutkimus on jaettu kolmeen suuntaukseen riippuen kuinka
sukupuoli ja sukupuolten vélisia suhteita on kulloinkin k&sitetty. Tasa-arvofeministinen
naistutkimus pyrkii sisdistdméan naisen neutraaleihin k&ytanntssd miehisiin ”ihmisen” ja
"yksilon”  kasitteisiin.  Naiskeskeinen, (gynosentrinen), naistutkimuksen pé&dperiaate on
erityisen naiskokemuksen esille ottaminen l|ahtokohdaks ja tutkittavaksi kohteeksi.
Naiskeskeinen tutkimus myG6s arvostelee ja kritisoi tasa-arvofeministista tutkimusta siitg, ettel
se kyseenalaista miehisia”ihmisen” ja” yksilon” normeja. Kolmantena suuntauksena pidetaan
jakistrukturaalista naistutkimusta, joka kieltaytyy méaérittelemastda mita sukupuoli on,
keskittyen tarkastelemaan miten sukupuoli ja sukupuolten véliset erot yhteiskunnassa
rakentuvat ja kuinka saavat t&a kautta merkityksensa. (Urponen 2007)
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Edella mainittujen suuntausten pohjalta naistutkimusta voidaan pitdd myds tietylla tapaa
kyseenalaistavana ja kriittisena tutkimuksena pyrkimyksena purkaa tieteen mieskeskeisyys ja
murtamaan ajatustavat ja valtarakenteet seka toisaalta pyrkimys rakentaa uusia vaihtoehtoisia

gjattelumallgjajatulkintatapoja. (Urponen 2007)

Pohjoismaissa sekd& yleensa englanninkielisissa tutkimuksissa puhutaan naistutkimuksen
sjaan sukupuolen tutkimuksesta. Naistutkimuksen juuret ovat osaltaan feministisessa
yhteiskuntaliikkeessa, jonka seurauksena kaytetédn myos nimitysta feministinen tutkimus.
Osaltaan ndiden yhtymakohtien perusteella naistutkimusta voidaan pitéa sateenvarjokasitteena
pitéen sisdlldan sukupuolen tutkimuksen, feministisen tutkimuksen seka kattaen myds homo-
jalesbotutkimuksen, ns. queer-tutkimuksen ja kriittisen miestutkimuksen. (Urponen 2007)

Kriittinen miestutkimus on tieteiden valista tutkimusta, joka suhtautuu feminismiin
myonteisesti. Miestutkimuksen kohteena ovat miehet ja maskuliinisuudet ja sita voivat tehda
sekd& miehet etta naiset. Kriittinen miestutkimus voi toimia perinteisten oppiainerajojen
puitteissa, pyrkien samalla siirtdmaan rajoja. (Pakkanen & Saari 2007)

Saaren (2007) kasityksen mukaan kriittisen miestutkimuksen ja naistutkimuksen kautta
kokonaisuuteen liittyy vahvana myds sukupuolten valisen tasaarvon tutkimuskasite.
Sukupuolten vélisen tasa-arvo peruskasitteella tarkoitetaan, ettd ihmiset ovat vapaita
kehittamaan henkilokohtaisia kykyjaan, tekeméan valintoja ilman tiukkoja sukupuoliroolien
mukaisia rgjoja tai rgjoituksia. Naisten ja miesten erilaista kayttaytymistg, haluja ja tarpeita
arvioidaan, arvostetaan ja suositaan tasa-arvoisesti.

Tahan tasa-arvo peruskasitteeseen Horellin  (2007) mielesta kiinteasti liittyy myos
sukupuolten valisen tasaarvon valtavirtaistaminen. Valtavirtaistamisessa on kyse
muutosprosessista, jonka olisi tarkoitus sisdltya kaikkeen toimintaan kaikilla eri toiminta
tasoilla. Valtavirtaistamisen onnistumisen edellytyksenéd pidetéén koulutusta ja valmennusta,
suunnitelmallisuutta, asennemuutosta joita tuettava poliittisesti seka johtgjienkin toimesta.

3.2.3 Sukupuolen méarittely

Sukupuoli voidaan jakaa peruskasitteena Saaren (2007) mukaan biologiseen (sex)
sukupuoleen ja sosiaaliseen (gender) sukupuoleen. Biologinen sukupuoli korostaa sukupuolen
luonnollista olemusta nainen ja mies. Sosiaalinen sukupuoli korostaa opittua ja tuotettua
sukupuolta viitaten naisten ja miesten valisiin sosiaalisiin eroihin.
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Sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen liittyen naistutkimus on pyrkinyt murtamaan pitkaan
vallalla olleita késitteitd mill& tavalla méaritell&8n ihmisen sukupuoli. Tand paivana kéytossa
on kaks toisiaan jollain tavalla tukevaa médrittelytapaa. Alussa oli kaytossd pelkéastéén
ihmisen biologinen sukupuoli eli sex kasite, joka yleismaailmallisesti mé&riteltyna ja
muuttumattoman maéritteli ihmiset biologisten ominaisuuksien mukaan naisiksi ja miehiksi.
(Saari 2007)

Toisena médrittelynd taman yksiselitteisen méaéritelméan rinnalle nous késite sosiaalinen
sukupuoli eli gender. Sosiaalisella sukupuolella haluttiin korostaa sitd seikkaa, etté sukupuoli
on muutakin kuin pelkka biologinen sukupuoli. Haluttiin tuoda esille sosiaalisen sukupuolen
kautta sukupuolikasitteeseen liittyva vahva yhteiskunnallinen kasite. Vahva yhteiskunnallinen
kasite viittaa naisten ja miesten valiseen sosiaaliseen kanssa kymiseen. Sosiaalinen kanssa
k&yminen pitda sisdlldan kulttuurisia vaikutteita. Kulttuuriset muutokset ovat tulleet esille
yhteiskunnallisten muutosten ja vaihteluiden myo6ta sekd eri kulttuureissa vaikuttavien
vivahteiden, etta niiden valilla olevien erojen myota. (Saari 2007)

Urposen (2007) mukaan naisten ja miesten kulttuuriset taustat muodostuvat jo syntymasta
saakka erilaisiksi, pienesta pitéen odotetaan ja vaaditaan tytGilta ja pojilta erilaisia asioita
Taa kautta odotukset ja vaatimukset ohjaavat yksildiden sukupuoliroolien ja
sukupuolijarjestelmén omaksumista. Omaksuttu roolijako ohjaa sukupuolten tyonjakoa,
koulutusta, vallankayttéa ja hoivavastuuta, muovaten ndin naisten ja miesten eldmanpolun
erilaisiksi. (ks. Saaristo ym. 2005, 149-151)

Tahan erilaisuuteen ja muutokseen liittyen yhteiskunnallinen muutosvauhti on talla hetkella
niin suuri, ettd on ryhdytty kyseenalaistamaan tétd kahtigjakoa hamértdmalla rajoja
yksiselitteisyydestéd. Y htena esimerkkind rajojen murtamisessa on biologisen sukupuolen
tutkiminen myds tiedon ja vallan vélineend (Koivunen & Liljestrom 1996, 22)

Tassd luvussa késiteltyihin asioihin yhtena suurimpana lahteend on kéytetty Internetia
Internetista térkeimpéna |éhteend on ol lut valtakunnallinen naistutkimus- ja tasa-arvoportaali
Minna. Portaalissa ovat mukana johtavat suomalaista naistutkimusta harjoittavat yliopistot
Helsingin yliopiston Kristiina-instituutti, Tampereen yliopiston naistutkimuksen laitos ja
Turun yliopiston naistutkimuskeskus esimerkkeind mainittuina. Mielestani  yliopistojen
mukana oloa portaalin toiminnassa voidaan pitéa hyvéana asiana. Téalla taataan kaytdssa olevan
tiedon luetettavuus, tieteellisyys ja aanmukaisuus. Mielestdni naistutkimus- ja tasa
arvoportaali on tiedonldhteena luetettava tiedonlahde.
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3.3 Organisaatio kasitteena

Organisaatio on sosiaalinen, taloudellinen ja tekninen ohjaugéarjestelmd, joka saételee
tehtéavien jakoa, toimivalta- ja vastuusuhteita, materiaali- ja tietovirtoja seka madrittelee
kokonaisuuden rakenteen ja keskeiset pelisdanndt. (Rainio 2007)

Wikipediassa (2007) kirjoitettiin, etta organisaatio eli struktuuri on yleisesti kaytetty nimitys
yrityksestd, hallinnostatai jarjestdstéa kuvaamaan sen rakennetta, kuinka osat liittyvét toisiinsa
ja vaikuttavat toisiinsa. Organisaation rakenne vaikuttaa keskeisesti yrityksen, hallinnon tai
jarjestén toimintaan. Muutettaessa organisaation rakennetta muutetaan myos organisaation
toimintaa. Organisaatioiden muodostamisen  |ahtOkohtaisena gjatuksena on, etta
erikoistuneena rakenteenaan organisaatio pystyy Saavuttamaan enemman kuin sen osat

erillisend pystyisivéa saavuttamaan.

Organisaatioita voidaan tarkastella useasta eri ndkokulmasta. Yleisesti kéytdssa on kolme
erilaista tarkastelutapaa, joiden pé&shuomio kiinnittyy joko taloudelliseen, tekniseen tai
sosiaaliseen jérjestelmdan. Organisaatiota pidetddn apuvdlineend jolla jérjestetdan
organisaatiossa sen tehtévien jakoa, organisaatioon kuuluvien henkil6iden toimivalta- ja
vastuusuhteita, materiaali- ja tietovirtoja sekd méaérittelevat kokonaisuuden rakenteen ja
keskeiset pelisddnnot. Organisaatio on samalla johtamisen ja johtgjan véline johon heijastuu
johtamistapa. Johtgjuutta ja organisaatiotakaan ei voi erottaa toisistaan ja tarkastella niita
erillisind ilmiding mikali johtguudella ymmarretddn kykya vaikuttaa muiden ihmisten
padtoksiin ja sité kautta vaikuttaa heidan toimintaansa osana organisaatiota. (Sotilagohtaja |-
0sa 1990, 96)

Sosiaalinen jarjestelma muodostuu monista keskenddn vuorovaikutuksessa olevasta
osgjarjestelméasta. Organisaatiossa vaikuttavia osgjérjestelmia ovat inhimillis-sosiaalinen,
hallinnollis-rakenteellinen, informaatio-paatoksenteko ja taloudellis-teknologinen
osgjdrjestelma.  Keskindisen vuorovaikutuksen seurauksena osgjarjestelma  muodostavat
yhteisen tavoitteen toiminnalle. Organisaation sisdisessd johtamisessa el saa unohtaa ja
laiminlyéda ulkoisten jarjestelmien tuottamia tarpeita ja paineita. (Hersey & Blanchard 1990,
8-9)

Inhimillis-sosiaalisen osgjérjestelmén pé&dpaino on organisaation jésenten motivaatiossa ja
tarpeissa ja tarvittavan johtajuuden tuottamisessa. Hallinnollis-rakenteellinen osajérjestelman

padpaino on auktoriteetissa, rakenteessa ja organisaatioon kuuluvassa vastuussa. Informaatio-
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padtoksenteko osgérjestelman pé&ipainona on organisaation toiminnassa pitavissa
avainpaatoksissa ja niiden informaatiotarpeessa. Taloudellis-teknologinen osgjérjestelman
huomio kiinnittyy asetettujen tavoitteiden saavuttamiseks suoritettavassa ty0ssd ja sen
kustannustehokkuudessa. Kuitenkin korostuu toiminnassa se seikka, ettd muutokset yhdessa
osgjarjestelméssa vaikuttavat koko sosiaalisen jarjestelman toimintaan. (Hersey ym. 1990, 8-
9)

Toiminnalliset organisaatiot kuten puolustusvoimat ovat jarjestelmid, joita on tarkasteltava
yht& aikaa usean eri ominaisuuden kannalta. Sotilasorganisaatiota e voi ymmértéa pelkkana
sosiaalisena jérjestelmana Téhan vaikuttaa kaytossd olevat asgjédrjestelmét eli tekniset
jarjestelmét sekd organisaation riippuvuus sisdisistd ja ulkoisista tekijoista Esmerkiksi
puolustusvoimien toiminnan rahoittaminen tapahtuu pédasiassa valtion vuosittaisen budjetin
kautta ja néin ollen liittyy l8heisesti taloudelliseen jarjestelméaan. (Sotilasjohtaja I-osa 1990,
96)

3.3.1 Organisaatiokulttuuri

Schein (1987) mukaan ké&site organisaatiokulttuuri ymmaérretddn yleensa muodostuvan
kahdesta sanasta ”organisaatio” ihmisten muodostama ryhmittymd joka médrittelee
kokonaisuuden rakenteen ja keskeiset pelisdannot sekad ”kulttuuri” kuvamaan ihmisten valista
kanssa kdymistd havaittuine sd8nnonmukaisuuksineen, normeineen ja arvoineen. N&n
suoraan tulkintaan kuitenkin liittyy virheellisyys, Scheinin mukaan "kulttuuri” tulisi rajata
koskemaan perusoletusten ja uskomusten kaikkein syvinta tiedostamatonta tasoa, joka on
yhteinen organisaation jésenille ja joka ma&rda organisaation ndkemyksen itsestéén ja
ymparistostéan "itsestédn selvald’ tavalla Edella kuvattuun liittyen Kulttuuritutkimus
(cultura studies) kasitteella tarkoitetaan jotain sellaista kuin kollektiivinen subjektiviteetti, ts.
jonkin yhteison tai yhteiskuntaluokan piirissa omaksuttua eldméntapaa seké& maailman
hahmottamisen ja mielekkaéks kokemisen tapaa (Alasuutari 1994, 47-48).

Organisaatiot itsessddn ovat avoimia jarjestelmid, ollen vuorovaikutuksessa moneen suuntaan
ymparistonsa kanssa. Organisaatiot koostuvat monista alaryhmistg, tehtdvakohtaisista
ykskoistd, hierarkkisista tasoista ja maantieteellisesti hgjautuneista osastoista. Tasta syysta
kulttuuria tulisi tarkastella itsendiseksi mééritellyn ja vakiintuneen sosiaalisen yksikon
ominaisuutena. Nain voidaan osoittaa tietylla ihmisryhmittymall&a olevan merkittava maéra
yhteisid, tarkeitd kokemuksia jotka ovat muovanneet ryhmaélle yhteiset nakemykset
ymparoivastd maail masta ja ryhman paikasta siind. (Schein 1987, 25)
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Kéasitteelld organisaatiokulttuuri pyritddn selvittdméan mitd asioita organisaatioissa on
ymmarrettava liittyen kulttuuriin, jotta pystyttéisiin tulkitsemaan niissa tapahtuvia ilmidita,
seka maarittelemaan asioiden tarkeysjarjestys johtajien ja johtajuuden kannalta. Johtajat ovat
tarkedssA  roolissa luoden  organisaatiokulttuurga omalla  johtamistoiminnallaan.
Tarkasteltaessa kulttuuria ja johtamista havaitaan niiden olevan saman kolikon k&antdpuolia.
Jotta pystyttdisiin ymmartamaan kulttuuria ja johtamista on niitd tarkasteltava yhdessa
Taman gatuksen pohjalta johtgjien toiminnassa térkedks tehtdvéks nousee kulttuurin
luominen ja johtaminen. Johtamisen késitteessa nousee kulttuuri ndin ollen keskeiseen
asemaan, mikdli halutaan antaa arvo késittellle johtaminen, johtajuus, johtamistaito
(leadership) ja erottaa ne kasitteista liikkeenjohtaminen (management) ja hallinto
(administration). (Schein 1987, 19-20)

Scheinin (1987) mielestd organisaatiokulttuurit ovat erittain "nakyvid’ ja "tuntuvia’ ilmi6ta,
joilla on vaikutuksensa koko yhteiskuntaan, ammattiin, organisaatioon tai yksittéiseen
kokemukseen. N&kyva ja tuntuva kulttuuri muodostuu neljasta tekijastd; kuinka voimakkaana
koemme erilaiset kulttuurit, millaisiin psykologisiin malleihin toiminta jakaantuu, kuinka
vaatimuksellisena koemme uuden kulttuuritilanteen seka yliprojisointi, jolla on taipumuksena
liittdd merkityksia ja tarkoituksia ldhes kaikkeen toimintaan, joita kohdataan uudessa
tilanteessa

Yksiloiden ja organisaation suoriutumista ja ihmisten omaa organisaatiotaan koskevia
tuntemuksia el voida ymmartda ottamatta huomioon kyseisen organisaation kulttuuria.
Organisaatiokulttuuriin  vaikuttavat, kulttuurin itsensd vaikutus yrityksen strategiaan,
yrityksessa laaditaan uusia strategioita ottamatta huomioon vallinneet perusoletukset. Erilaiset
lagjentumisyritykset tai yritysosto ja uuden teknologian kaytt6onotto voivat synnyttéd
riitasointuja, muutosongelmia jopa vastarintaa yrityksen sisalla (Schein 1987, 42—60)

Ryhmien véliset konfliktit, voivat syntyd fyysisen ldheisyyden, saman ammatin, yhteisten
tyokokemusten, etnisen taustan tai samanlaisen arvoaseman pohjalta, jokaisen organisaation
tulisi olla kiinnostunut kuinka hyvin eritasoilla toimivat henkil6t sopivat Kyseiseen
organisaatioon. Tehottomat kokoukset ja viestinnan katkeaminen henkilokohtaisessa
vuorovaikutuksessa aiheuttaa myds tuttuja arkipéivan ongelmia, jotka vaikuttavat asioiden
perille menoon. Tuottavuus ongelmiin voivat vaikuttaa tyoryhmien muodostamat omat vahvat
kulttuurit ja osakulttuurit kehittéen oletuksia, ettd tuottavuuskattona ei ole se, mité pystytaan

(Schein 1987, 42-60)
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Kuten Bass (1985) toteaa, transaktionaalinen johtaja toimii organisaation olemassa olevan
kulttuurin mukaan, mutta transformationaalinen johtgja voi halutessaan muuttaa ja kehittéa
organisaatiokulttuuria. Tama patee myods sotilasorganisaatioissa. Tehottomat johtgjat
turvautuvat organisaatioon, sen rutiineihin ja muodolliseen asemaansa. Tehokkaat johtajat
osoittavat kayttéytymisellddn suunnan ja linjan muille ihmisille, muuttaen tarvittaessa myds
vakiintuneita toimintatapoja. (Nissinen 2002, 38)

Organisaatiokulttuuri on ymmarretty usein vaérin ja se on sekoitettu késitteisiin ”ilmapiiri”,
"filosofia’, "ideologia’, "tyyli”, "miten johdetaan ihmist&” jne. T&mé on seurausta Sita, etta
kulttuuri-sanaa kaytetdan liian useasti ja sita tarjotaan selitykseksi moniin organisaatiossa
tapahtuviin asioihin. Organisaatiossa kulttuurin tentdvana on ratkaista ryhman perusongel mat,
ryhman sisdisten prosessien yhdentéminen varmistamaan jatkuvan hengissd sdilymisen ja
sopeutumisen. (Schein 1987, 42—65)

Edella méaritellysta johtuen onkin ymmaérrettéva, miten yrityksen perustajien, johtgjien tai
jonkin uuden ryhmén tai organisaation kokoagjien yksil6lliset tarkoitusperdt, heiddn omat
tilanteen luonnehdintansa, oletuksensa ja arvonsa muuttuvat yhteisen mielipiteen oikeiksi
osoittamiksi méaritelmiksi. Naitd méaritelmid siirretddn edelleen organisaation uusille
jasenille "oikeana tapana suhtautua tilanteisiin®. Nama tarkoitusperédt ja tilanneméarittelyt
ovat nédin tietoisella tasolla, elvédtka pelk&stdan johtgan mielessd, ne voidaan aina j&sentda
ryhman ulkoisiin ja sisdisiin tekijaryhmiin. Ulkoiset tekija koskevat johtajan ja ryhman
suorittamaa ympériston maérittelya ja ryhman sailymiskeinoja tassa ympéristossa. Sisdiset
tekijat koskevat johtajan ja ryhman suorittamaa médrittelya ryhman jasenten vélisten
suhteiden organisoinnista, jotta ryhma voisi sdilya kyseisessa ympéristossa tehokkaan
suoriutumisensa ja syntyneen sisaisen hyvinvoinnin ansiosta. (Schein 1987, 42—65)

3.3.2 Symboliympaéristo ja kulttuuri

Monessa yhteydessa sosiologian ja yhteiskuntaa kasittelevan asian tai ilmion yhteydessa
yhteys toisinsa muodostaen symboliympériston. Keskeisena tekijana ihmisen
symboliympéristossi ovat sosaaliset arvot. Sosaalisilla arvoilla tarkoitetaan ympéristosta
opittuja, yleisig, pysyvia, tavoitteita koskevia seka valintataipumuksia. Arvoja voidaan pitda

yleising, ympéristosta opittuing, silla ihmiselamédssd voi esiintyd my6s Sisiisig,
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biologisperusteisia valintataipumuksia, esim. geneettisesti ohjautuvia mieltymyksia tiettyihin
ammatteihin ja harrastuksiin. (Allardt 1985, 51-55)

Allardtin (1985) mukaan asenteet eroavat arvoista seuraavasti, asenne merkitsee taipumusta
reagoida hyvaksyvasti tai hylk&avasti johonkin esineeseen, henkiloon tai asiantilaan. Asenteet
ovat lyhyt kestoisempia ja muutos herkempia kuin arvot. Thmiset sisdistavét arvot ja he
saattavat tuntea mielipahaa poiketessaan omista arvoistaan. Asenteet ovat hyvin pintapuolisia,
ne saattavat muuttua yhdessa yossa. Asenteista voidaan erotella eri ulottuvuuksia eli
osatekijoitd, tdlaisia tekijoitd ovat; 1) Sisdltd - puhutaan asenteen kognitiivisesta eli
tiedollisesta osatekijastéd. 2) intensiteetti — kyseessd asenteen tunnepitoisuudesta eli
emotionaalisesta osatekijasta. 3) toimintavalmiuksisa - tdma vastaa asenteen

kayttaytymisulottuvuutta

Sosiaaliset normit ovat keinoja, joiden avulla aikaansaadaan arvojen edellyttamia valintoja
Sosiaalisessa elaméssa keskeista on, etta ihmiset asettavat sééntdja eli normeja toisillensa ja
my6s valvovat saantdjen noudattamista. Normien valvojaa nimitetdan lahteeks tai
auktoriteetiksi. Sosiaalista normia voidaan sanoa kayttaytymissaannoksi, jota voidaan tukea
pakottein, yhtena esimerkkiné rangaistusuhkan sisaltévét kaskyt, kiellot tai luvat. Normista
poikkeamisen odotetaan aiheuttavan muiden ihmisten aikaansaamia, epamiellyttévia

seurauksia sille, joka poikkeaa sovitusta normista. (Allardt 1985, 58-60)

Allardtin (1985) kéasityksen mukaan sosiaalisessa ryhmassa el esiinny ainoastaan normeja ja
odotuksia, jotka vaativat ryhmanjésenten kayttéytyvan yhdenmukaisesti. On olemassa myos
séantoja, jotka madrittavat miten ryhmassdan eri tehtéviin ja eri asemiin joutuneiden
yksilGiden tulee k&yttaytyd Nain muodostuu ryhman j&senille erilaisia sosiaalisiarooleja, kun
henkil6t sen liséksi kayttaytyvét eri tavalla riippuen siitd kenen kanssa ovat tekemisissa, voi
samalla henkil6lld olla useita sosiaalisia roolgja. I|hminen kayttaytyy eri tavalla ja hanelta
my6s odotetaan erilaisia asioita kotona kuin tyopaikalla, tdmén johdosta henkilolla on eri
rooli perheenjdsenena kuin tyotoverina. Sosiaalinen rooli koostuu niistd odotuksista, joita
kohdistuu tietyssé asemassa tai tehtévéassa olevaan henkilGon.

Ihmisten ollessa vuorovaikutuksessa keskendan ja kohdistaessaan odotuksia toisiinsa syntyy
samalla sosiaalisia jarjestelmia Esimerkking sosiaalisen jarjestelmén lgjista on sosiaalinen
ryhma Nama sosiaaliset ryhmét voidaan mééritella monella eri tavalla esimerkking; primaari-
ja sekundaariryhmét, jésen- ja viiteryhmét, jotta mik&an naistd edella mainituista ryhmista
toimisi  vaativat ne sisdlleen yhteenkuuluvuuden tunteen. Joissain  ryhmissa
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yhteenkuuluvuuden tunteen méaard on kuitenkin erilainen kuin toisissa. Primaariryhmalle on
ominaista, ettéd kaikki jésenet ovat niin laheisessa vuorovaikutuksessa keskendan, etté
kontaktit ovat henkilokohtaisia. Samalla yhteenkuuluvuuden tunne on hyvin voimakas, vaikka
sitd eivét yllapida mitkdan kirjoitetut tai muodolliset normit. Kolmanneksi voidaan sanoa, etta
se ryhma jonka kanssa lapsi ensmmaéiseksi joutuu kosketuksiin, on aina primaariryhma. Talta
pohjalta voidaan primaariryhmien yleensd sanoa olevan pysyvampia kuin muut
yhteenliittymét. Primaariryhmén vastakohta on sekundaariryhmé. Sekundaariryhmélla on
kiinted organisaatio, Kirjoitetut séannot, virat, ja valitut johtajat. (Allardt 1985, 67—68)

Suinkaan aina e kuitenkaan ole itsestd8n selvdd mihin ryhmaan yksilé  kuuluu.
Kaytannollisesti katsoen jokainen yksilé on useiden eri sosiaalisten ryhmien jasen. Mikali
sosiaaliset normit ndissa eri ryhmissa ovat erilaiset, kuinka yksilo silloin kayttaytyy ja
millaisia normeja han silloin noudattaa? Tahan kysymykseen sosiologiassa on pyritty
vastaamaan jakamalla ryhmét viela kasiteparilla viite- ja jdsenryhmé Viite- ja jasenryhman
eroks voidaan kuvata seuraavasti: ihminen kuuluu yleensa useisiin ryhmiin, kasvanut tietyssa
perheessd, asunut tietylld seudulla, harjoittanut tiettya ammattia ja kuulunut tiettyihin
yhdistyksiin, naita kaikkia edella mainittuja voidaan kutsua jasenryhmiksi. (Allardt 1985, 68—
69)

Allardtin =~ (1985) olettamuksen mukaan ihminen kéyttdytyy joissain suhteessa
yhdenmukaisesti néiden ryhmien muiden jasenten kanssa ja hanta koskevat samat sosiaaliset
normit muitakin jasenid. Kuitenkin saattaa olla, ettéd ihminen pitéd samaistumista johonkin
toiseen ryhmaan tarkedmpéna kuin toiseen ryhméén ja ndin sitd ryhmaa voidaan sanoa
viiteryhmaksi. Viiteryhmélla tarkoitetaan siis sitd ryhmag, johon henkilé haluaa samaistua ja
jossa han haluaa tulla hyvaksytyksi. Viiteryhmdan kuulumisesta on yleensa seurauksia
henkil6iden toimintaan. Tarkeimpina seurauksina ovat normien noudattamiseen, henkilGiden
arviointeihin itsestdan ja sosiaalisen identiteetin muodostumiseen vaikuttavat tekijét.

3.3.3 Virallinen ja epévirallinen organisaatio

Rainio (2007) mukaan organisaation sisdlla on todettu vaikuttavan kahdenlaisia
organisaatioita ns. virallinen organisaatio ja epavirallinen organisaatio. Virallinen organisaatio
muodostuu organisaatiosta ndkyville asetetuista rakenteista, tavoitteista, resursseista, taidoista
ja kyvyistd Virallisen organisaation asioita kasketdan vuosittain organisaation talouteen,

tuloksellisuuteen ja tavoitteellisuuteen liittyen.
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Epavirallinen organisaatio muodostuu  organisaation  sisdlla  kun,  epavirallisten
yhteydenottojen jalkeen muodostuu pienryhmid, joille muodostuu omat normit ja
toimintaséantonsd. Epévirallinen organisaatio voidaan sanoa muodostuvansa ns. piilevista
osista sosiaalisesta vuorovaikutuksesta, asenteista, arvoista ja normeista Sosiaalisesta
vuorovaikutuksesta esim. koulutusorganisaatio vanhemmat kouluttajat kouluttavat nuorempia,
kurssiveljeys tai -sisaruus, muodostuneet kaveriporukat harrastusten tal vapaa-gjan myota.
Asenteissa ja arvoissa voi tapahtua periytymista tiiviisti kanssa kaymisessa olevan
tyoyhteison sisdlla esim. osagjien kayttd koulutuksessa, kérkiosagjat tai mielipidevaikuttajat
muokkaavat tulokkaiden tai jo tydelamassa olleiden asenteita ja arvoja. Normistoon luodaan
omia normeja tydyhteison sisdlle, ryhdytédn sopimaan asioita ohittamalla organisaation
virallinen johtamiskaytannon. Tehddan asioita siind mielipiteessi tai kayttaytymistavassa, etta
" ndinhan tamé on ennekin tehty” jatehdaén kaskyista tai kehotuksista huolimatta niin kuin on
aiottu. (Rainio 2007)

Kuitenkin on muistettava, ettei epavirallista organisaatiota pida moittia pelkéstéan asioita
huonontavana tekijang, on myos asioita joihin epaviralinen organisaatio luo positiivisen
vaikutuksen esim. pienryhmissa saattaa muodostua inhimillisa paamééria joita virallinen
organisaatio kasittelee yksipuolisesti, alkaa ryhma tehda toimenpiteitd tavoittelemaansa
paamaaraan paastakseen. (Rainio 2007)

3.4 Puolustusvoimat tanaan

Huhtinen (2002) on méarittelyt sotilaan olevan vahvasti kiinni armeijassa, ja arkijarjella
gatellaan henkilon kuuluvan johonkin organisoituneeseen, tunnustettuun ja lailliseen
ryhmaén henkil6jadsenena Joissain tilanteissa on my6s mahdollista, ettd henkild voi olla
sotilas kuulumatta armeijaan. Lahtokohtana kuitenkin pidetdan sitg, etta sotilas on henkild,
joka on armeijan sotilaallisessa palveluksessa.

Sotilasorganisaatio on rakenteeltaan muotoutunut sellaiseksi, etta organisaatio kykenee
suoriutumaan vain  vahdisin - muutoksin samanlaisena sodan ja rauhan aikana
Sotilasorganisaation rakenne vaikuttaa rauhan gan tarpeisiin ndhden hierarkkiselta ja
byrokraattiselta. Sotilasorganisaatio on toiminnaltaan usein lahelld jarjestelméteoreettista
mallia Sotilasorganisaatio koostuu erilaisista jérjestelmistd, kuten koulutus-, huolto-,
materiaali- ja suunnittelujarjestelmistd. Rauhan aikana sotilasorganisaatiota voidaan pitaa
avoimena organisaationa, jonka riippuvuus ja vuorovaikutteisuus ulkopuolisista

organisaatioista ja yleisetd yhteiskunnallisesta valtiojarjestelmastd on suuri, johtuen
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taloudellisista resursseista, jotka jarjestelméén tulevat ulkopuolelta tarkoin sdadeltyina
maéararahoina. (Sotilagohtaja I-osa 1990, 116)

Koulutugérjestelméana sotilasorganisaatio selviytyy varsin hyvin vaikka onkin rakennettu
hierarkkisesti. Linja-esikuntaorganisaatio on todettu sopivan rakenteensa puolesta
opettgjakeskeiseen varusmieskoulutukseen sopivaks jarjestelmaksi, téta seikkaa puoltavat
koulutuksen painopiste, uuden tiedon jakaminen ja tulosten arviointi. Hierarkkinen
organisaatio ei ole esteend uusien opetusmenetelmien kayttdonottamiselle. Parhaassakin
tilanteessa sotilasorganisaatio voi saavuttaa vain osittain optimaalisen tavoitetasonsa.
(Sotilagiohtaja 1-0sa 1990, 116-117)

Perusyksikk® organisaationa on perinteinen linjaorganisaatio. Siita 10ytyy heijastumia linja
esikuntaorganisaatiosta, ilmentyen yksikkdupseerin ja varapaédllikon asemasta, he toimivat
yksikénpaallikon alaisuudessa ja ohjaavat paéllikon tekemien pddtosten mukaisesti yksikon
hallinnointia ja osin myds koulutusta. Perusyksikossad kaikki tapahtuu yksikonpaéllikon
alaisuudessa, hadlinnollisista asioista vastaavat myos yksikkdupseeri ja varapaallikko
yksikonpaallikon maarddmalla tavalla. Varsinainen toiminta ja koulutus perusyksikdssa
toteutetaan joukkueissa tai jaoksissa sen mukaan, minka aselgin perusyksikdsta on kysymys.
Eri aselgjien perusyksikdissa el ole virallisessa organisaatiorakenteessa suuria eroja.
PerusyksikOissa toimintaa johtaa yksikonpaallikkd ja hanen alaisuudessa toimivat
varapaallikko, yksikkoupseeri ja joukkueiden tai jaosten johtgjat ja kouluttgjat. (Perusyksikon
paallikdn ohje 1996, 13-19)

Laki naisten vapaaehtoisesta asepalveluksesta astui voimaan 1.4.1995, jonka jalkeen naisille
avautui mahdollisuus paésta suorittamaan vapaaehtoinen asepalvelus. Kyseiseen lakiin tehtiin
muutoksia 14.4.2000. Lain ensmmainen pykaan mukaan:

"Nainen voidaan hakemuksesta ottaa varusmiespalvelusta vastaavaan
vapaaehtoiseen asepalvelukseen, jos han on Suomen kansalainen, tayttanyt 18
mutta e 30 wvuotta ja on terveydeltddn ja muilta henkilGkohtaisiita
ominaisuuksiltaan asepalvelukseen sopiva’.(Laki naisten vapaaehtoisesta
asepalveluksesta 17.2.1995/194)

Lain voimaantulon jalkeen ensimméiset naiset astuivat vapaaehtoiseen asepalvelukseen
16.10.1995. Nan avattiin viimeinen miesten hallinnoima ingtituutio naisille, samalla tapahtui
suuri yhteiskunnallinen muutos. Té&a muutosta on nyt seurattu yli kolmetoista vuotta ja
ensimmaiset naiset ovat vakiinnuttaneet paikkansa upseerin ja opistoupseerin tehtévissa.
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Miehet ovat 18 vuotta taytettyddn asevelvollisia ilman erityisrgoituksia, nadma
erityisrgjoitukset voivat olla terveydellisid, uskonnollisia tai muita hyvéksyttyja syita, jotka
vapauttavat asepalveluksesta. Lisaksi miehilla on mahdollista suorittaa siviilipalvelus, mikali
aseellinen palvelus el jostain syysta henkilolle sovi. Naisista tamén mahdollisuuden suorittaa
vapaaehtoinen asepalvelus on kayttanyt vuodesta 1995 vuoteen 2008 mennessa |dhes 5000
naista. Samaan aikaan on varusmiespalveluksen suorittanut yhteensa 345 776 mieshenkil6a.
(Puolustusvoimien toimintakertomukset 1999-2007)

Toimintakertomusten kayttamisessa osoittautui ongelmaksi vuosittain vaihtuva tilastoinnin
muutokset. Osassa toimintakertomuksia oli eritelty miesten ja naisten varusmiespalveluksen
suorittaneiden maarédt, osassa julkaisuja oli ilmoitettu pelkastdan palvelukseen astumiset.
Kéaytettavan tiedon taydentamiseksi olin yhteydessa Pédesikunta, jottaolisin saanut relevanttia
tietoa paveluksen suorittaneiden lukuméadristd Kaytdnndssa osoittautui kuitenkin, ettei
sellaiga tietoa ole saatavissa yhdesta tietojarjestelmésta vaan tiedot olisi pitanyt koota
monesta tietojérjestelmasta, joten tasméllisen tiedon kayttéon saaminen osoittautui
hankalaksi. N&in ollen naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden lukumédra on

noin arvioluku.

V apaaehtoinen asepalveluksen jalkeen naisilla on mahdollisuus hakeutua upseerikoulutukseen
Maanpuolustuskorkeakouluun, joka vastaa tadnd péivana upseerien koulutuksesta.
Koulutugérjestelmassa tehtiin vuonna 2003 uudistus, jonka myota opistoupseerien koulutus
paéttyi. Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritetun sotatieteiden maisterin tai kandidaatin
opiskelujen jalkeen henkil6t nimitetéén joko vakinaiseen tai méérdaikaiseen upseerinvirkaan.
M&araaikaiseen upseerin virkaan nimitetdan sotatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittaneet
henkil6t ja vakinaiseen virkaan nimitetd8n sotatieteiden maisterin tutkinnon suorittaneet
henkil6t. Maanpuolustusopistossa ennen vuotta 2003 opiskelleet henkilot nimitettiin
aikoinaan vakinaiseen opistoupseerinvirkaan tutkinnon suoritettuaan.

Vapaaehtoiseen asepalvelukseen ja vakinaiseen palvelukseen tulleiden naisten my6ta on
herannyt keskustelu, millainen on sotilaan ammatillinen kuva. Sotilas mé&aritelmané on liitetty
vahvasti armeijaan, eli sotilas on jonkin organisoituneen, tunnustetun ja legitiimin ryhman
henkil6j&sen. Edella esitetyssd mééritelmassa el méritella henkildjasenen sukupuolta mill&an
tavalla. Kuitenkin yleisesti sotilaan ammattia pidetdan miehisend ammattina, miehen tehtava
on puolustaa maata ja perhettd. Naisten tehtdvana on muista ihmisistd huolehtiminen ja
hoivaaminen, elaman yll&pitaminen.
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Ingtituutiona puolustusvoimia pidetéan "miesten kouluna’, jossa pojista kasvaa miehid
Kasvamiseen on liitetty kuuluvaksi myds muita elementtejd, joita osaa voi kyseenalaistaa
kuuluvatko ne toimintaan, tdlaisia ovat, toisten pilkkaaminen, asennoituminen muihin
myytting, joita joidenkin tutkijoiden mielestd jopa pyritdankin pitamda ylla Myyttien
yll8pitamiseen liittyen on kuitenkin esitetty toiveita salgperdisyyksistd luopumiseen ja
kehotukseen suhtautua puolustusvoimiin organisaationa, niin kuin mihin muuhun tyopaikkaan
tahansa. (Lehtonen 2007, 29-31)

Puolustusvoimien palveluksessa on vakinaista henkilostoa tala hetkella 15 358 henkiloa.
Vakinaisesta henkiltstomaarasta 55 % eli 8443 henkil6a on sotilashenkildita ja 45 % eli 6915
henkilod on gviilihenkil6itd.  (Puolustusvoimien  henkilostotilinpddatds 2007, 9)
Sotilashenkilstd muodostuu kuudesta eri tehtévéa-, koulutus- ja henkildstoryhmastd, joita ovat
upseerit (sotatieteiden maistereita tai sotatieteiden kandidaatteja), upseereista (maar&aikaiset

reserviupseerit), erikoisupseerit, opistoupseerit, aliupseerit ja sopimussotilaat.

Sukupuolen mukaan jaoteltuna puolustusvoimien henkilstostd miehid on 76 % ja naisia 24 %
koko henkilostOmaarasta laskettuna. Viimeisten viiden vuoden aikana naisten mééara on ollut
laskusuunnassa kokonaisméérda tarkasteltaessa. Naisten maérén laskua selittéd osaltaan
siviilityontekijoissa tapahtunut kokonaismaaran lasku. Naiset tyoskentelevat pdasaantoisesti
siviilitehtavissa, joissa naisten osuus on noin puolet koko siviilihenkildiden méarastd. Naisten
runsasta maaréa siviilitehtavissa osaltaan selittyy siviilihenkildston ns. naisvaltaisista aloista
eli toimisto-, taloushallinto- ja ravitsemuskeskustentehtdvistd.  (Puolustusvoimien
henkildstétilinpadtds 2006, 8-10)

Sotilashenkilostonmaarastd naisten osuus on  kuitenkin  vdhdinen verrattuna mita
puolustusvoimien kokonaishenkilostomaérasta on naisia. Sotilashenkilostosta naisia oli 3,81
% koko sotilashenkilostoméaérasta laskettuna. Upseereita téalla hetkella on palveluksessa
kaikkiaan 62 naisupseeria (luku sisdltda sotetieteiden maisterit ja kandidaatit seka
madraaikaiset reserviupseerit), ensimmaiset naisupseerit valmistuivat vuonna 2000.
Opistoupseerin virassa talla hetkella on 11 naisopistoupseeria, ensimmaiset nai sopistoupseerit
valmistuivat vuonna 1999. Erikoisupseereista naisia oli 8 henkil6a.

Nyt k&ynnissd olevalle viimeiselle nelja vuotta kestavdlle 92. kadettikurssille ja
75.merikadettikurssille hakeneita oli kaikkiaan 644 henkil6g, joista miehid oli 602 ja naisia
42. Hakijoiden joukosta kurssille hyvaksyttiin opiskelemaan yhteensa 168 henkilda
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Vuodenkestédvien upseerin perusopintojen jalkeen vuonna 2006 valmistui méaaraaikaiseen
reserviupseerin virkaan 41 henkil6d, joita miehid 38 ja naisa 3. Vuonna 2007 kurssilta
vamistui sotatieteiden kandidaatin maaraaikai seen upseerin virkaan 45 henkil6d, miehia 39 ja
naisia 6. Sotatieteiden maisterivaiheen opinnoissa on tala hetkella yhteensd 114 henkil6g,
miehia heitd on 100 henkil6d ja naisia on 14 henkilod 92. kadettikurssilla ja
75.merikadettikurssilla on mukana tutkintoa taydentévié opistoupseereita 14 henkil6a, kaikki
miehid. Tyoelamasta tulleita sotatieteiden kandidaatteja opiskelee kurssilla yhteensa 17

henkil64, joista miehia 9 henkilda ja naisia 8 henkild&. (Tuononen 2009)

4KAKSI MALLIA SOTILASPEDAGOGIIKAN YTIMESSA

Tassd luvussa on tarkoitus késitella kaks keskeistd koulutus- ja oppimismallia jotka
vaikuttavat sotilaspedagogiikan ytimessa. Ensimméinen naistd malleista on toimintakyky.
Toimintakykya tarkastellaan jokaisen toimintakyvyn osa-alueen kautta. Toisena tarkeanad
oppimisen mallina perehdytdan syvgohtamisen-malliin. Syvgohtamisen-malliin liittyen
tarkastellaan johtamiskayttaytymisen paradigmaa seka konstruktivistisen oppimisen késitysta.

4.1 Toimintakyky osana sotilaspedagogiikkaa

Sotilaspedagogiseen tutkimuksen ensisijaisiin tehtaviin kuuluu tuottaa perusteltua tietoa siita,
kuinka oppimisen avulla kehitetéén yksildiden toimintakykya (ks. Toiskallio 1997, Toiskallio
1998, 8).

Sotilaspedagogiikan ydinalueeksi ja peruskésitteeksi tulee ndhda sotilaan toimintakyky.
Vaikka toimintakyky on yksil6tason kasite, sita on tutkittava suhteessa yhteiskunnalliseen ja
kulttuuriseen ympérist6on. Hierarkkisilla organisaatioilla on vaarana unohtaa yksilot.
Puolustusvoimien  péddtehtdva on tuottaa suorituskykyisd sodangjan joukkoja.

Suorituskykyinen joukko voi syntya vain toimintakykyisista yksiloista. (Toiskallio 1998, 8-9)

Toiskallion (1998) mukaan toimintakyvylla tarkoitetaan paremminkin valmiutta kuin itse
suoritusta. Tehokkaiden suoritusten edellytyksend kun on hyvéa toimintakyky — vahva perusta,
kyky soveltaa jo hallittua ja taito oppia kokemuksista. Toimintakyvylle asetettavat
vaatimukset kasvavat suuremmiksi, mita monimutkaisimmista seka fyysisesti ja henkisesti
kuormittavista toimintaympéristéista on kysymys.
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Toimintakyvyn erityisend haasteena on, ettd kyettdisiin tarkastelemaan ihmisen toimintaa
kokonaisvaltaisesti: siséltéen fyysisen kunnon ja motoristen toimintojen ohella kognitiiviset
prosessit (tavoitteiden asettelu, suunnittelu ja ongelman ratkaisu seka arvioiva gattelu), arvot,
asenteet ja tunteet sek@ koko taman jarjestelman kyky kehittda itseéén. (Toiskallio 1998, 9)
Tahan liittyen on huomioitava kaikesta pessimismistdkin huolimatta, ettd on tarked olla
ylikorostamatta negatiivisia asioita, naisten kokemuksista, etteivat ne ole pelkéastéan ongelmia
ja sijoiteta siten tiettyyn lokerikkoon. Tahan on kuitenkin ollut helppoakin syyllistyd On
olemassa tutkittua tietoa gSitd, ettd naisten maaréllisen kasvun myoéta, paremman fyysisen
kunnon ja muuttuneiden arvojen ja nuorempien odotusten myo6ta ovat helpottaneet luomaan

entistéa kannustavampaa ilmapiirid ja laskeneet jannitteita. (Carreiras 2006, 49).

Toisena esimerkkina Carreirasin (2006) mukaan tulee rauhanturvaamisoperaatioista, joissa
naiset ovat olleet mukana. N&issi operaatiossa, joissa miehet ja naiset sijoitetaan luonnostaan
toimimaan samoissa <sotilasyksikdissa konfliktialueella, ovat luoneet tietylla tavalla
menestyksia.

Toiskallion (1998) mielesta yleisena kéasitteena toimintakyky (action competence) tarkoittaa
jarjestelm&a, joka koostuu fyysisestd, psyykkisestd, sosiaalisesta ja eettisestd osa-alueesta
Fyysisessa toimintakyvyssa (physical fitness, physical performance) on kyse yksilén kunnosta
eli fyysisiga kyvyistd toimintojen suorittamiseksi. Psyykkisessa toimintakyvyssa
(psychological competence) on puolestaan kyse yksilon kyvysta kasitella informaatiota, hanen
mindkuvasta, havaintojen teosta, muistista ja tunteista. Fyysinen ja psyykkinen liittyvat monin
tavoin toisiinsa. Sosiaalisessa toimintakyvyssa (social competence) on kyse muun muassa
ihmissuhteista ja vuorovaikutuksesta. Eettinen toimintakyky (ethical competence) taas liittyy
vastuullisuuteen ja oikeustajuun, jotka ovat |aheisessa suhteessa sosiaaliseen toimintakykyyn.

4.1.1 Fyysinen toimintakyky

Fyysinen toimintakyky tai suorituskyky (physical fitness/physical performance) tarkoittaa
ihmisen fyysista kykya mink& tahansa toiminnan suorittamiseksi. Tallgin fyysinen
suorituskyky ja kunto ndhdaén usein jopa synonyymeind. Fyysistd kuntoa mitataan usein
fyysisen suorituskyvyn eri osa-alueilla kuten kestavyys, voima ja nopeus. (Kyréldinen 1998,
26)

Kyrolaisen (1998) mielesta kestdvyydella ymmarretdan ihmisen kykya vastustaa vasymysta,
joka riippuu tyotatekevien lihasten energian saannista ja sen riittéavyydesta. Kestavyys jaetaan
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sen vuoks eri osa-alueisiin energia-aineenvaihdunnan perusteella. Aerobisessa lihastydssa
teho on hyvin ahainen, jolloin tyon vaatima energia saadaan hiilihydraatteja ja rasvoja
hapettamalla. Anaerobisella  kestavyydella  tarkoitetaan  kykya sietdd  suuria
maitohappopitoisuuksia ja suurta happamuutta, suurta maitohapon tuotantonopeutta ja suuria
fosfageenivarastoja ja niiden kéyttéd Kestavyystekijat selittavat siis  energia
aineenvaihdunnalliset tekijat, jotka ovat hyvin riippuvaisia henkilon hengitys- ja
verenkiertoelimiston toimintakyvysta.

Voima on lihasten tahdonalainen supistuskyky ja sen seurauksena tapahtuva voimatuotto
alkaa alvoissa saapuen hermoratoja pitkin selkéytimeen, josta sdhkoinen kasky sgirtyy
motorisia liikehermoja (-motoneuroni) pitkin lihakseen. Riippumatta supistustavasta
tuotettava voima voidaan jakaa motoristen yksikOiden médran, tavan ja kulloistenkin
energiantuottovaatimusten mukaan maksimi, nopeus- ja kestovoima ominaisuuksiin.
(Kyrolainen 1998, 27—-28)

Nopeuden katsotaan olevan hermolihasjérjestelmén osalta paljolti periytyva ominaisuus.
Nopeus voidaan jakaa perus- ja lgikohtaiseen nopeuteen, joka puolestaan koostuu

reaktionopeudesta, rgadhtavasta nopeudesta, lilke- €li etenevastd nopeudesta ja
nopeustaitavuudesta.(Kyréldinen 1998, 29)

Kyrolaisen (1998) kasityksen mukaan toimintakyvyn parantamisen lahtokohtana tulee olla
tehtdvan asettamien vaatimusten ja yksilon tunteminen. Teht&vén tal suoritusten kesto,
intensiteetti, fyysinen ja psyykkinen kuormittaminen ja ulkoiset olosuhteet (lampétila,
kosteus, maasto yms.) médrittelevét tehtavélle asetettavia vaatimuksia. Yksilon kohdalla
tunnistettavia tekijoitd ovat akaisempi liikuntaharrastus, nykyinen fyysinen kunto
(heikkoudet ja vahvuudet) seka mahdolliset liikuntarajoitukset kuten sairaudet (esim. astma)
javammat.

4.1.2 Psyykkinen toimintakyky

Psyykkisessd toimintakyvyssa (psychological competence) on puolestaan kyse yksilén
kyvysta késitella informaatiota, hdnen mindkuvasta, havaintojen teosta, muistista ja tunteista.
Ihmisen mindkasityksena voidaan pitda sité tapaa, jolla han méarittelee ja luokittelee itsensa.
Totta kai meilld on monta erilaista kasitysta itsestamme — sukupuolestamme, kyvyistdamme,

henkilokohtaisista piirteissamme jne. Nama késitykset voivat myos liittya toisiinsa
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Mindkasityksen sisdlto riippuu sekd ihmisen kulttuurista ettéa héanen kokemuksistaan.
(Helkama, Myllyniemi & Liebkind 2001, 363-364)

Ihmisella on olemassa valikoiva tarkkaavaisuus joka on rajallinen, voimme ottaa tietoisen
tarkkaavaisuuden ja yksityiskohtaisen prosessin kohteeksi ainoastaan yhden kohteen
kerrallaan. Ihmisen aistielimet vastaanottavat jatkuvasti tavattoman suuren joukon
informaatiota. Havainnoista vain pieni osa tulee yksityiskohtaisen kasittelyn kohteeksi. Silloin
kun kohtaamme uuden, yllétévan ta poikkeuksellisen arsykkeen, laukeaa niin kutsuttu
orientaatiorefleksi,  joka  herdtdd  tietoisen  tarkkaavaisuutemme.  Voimakkaat
orientaatiorefleksit havittavdt muut asiat hetkeksi pois mielestd. Havaitseminen voidaan
ymmaértéd odotuksiin perustuvaks informaation poiminnaksi. Talla tarkoitetaan sSitd, etta
valikoimme kaikesta ympérilla olevan maailman tarjoaman informaation joukosta sellaisia
asioita, joihin liittyneet odotukset ovat virittyneet tai aktivoituneet. Ihmisen odotusten
virittyminen saa hanet ikd&an kuin aktiivisesti etsimdin vastaavaa informaatiota
ympéristostéan. (Hakkarainen, Lonka & Lipponen 2005, 27)

Hakkaraisen ym. (2005) mukaan tyomuisti on ihmisen tiedonkasittelyjérjestelman ydin. Se on
tarkkaavaisuugérjestelma, joka on vastuussa ihmisen padmaédréadn suuntautuvan toiminnan
ohjaamisesta ja yllgpitamisestd, toimintastrategioiden valinnasta seka tiedon kytkemisesta
mielekkadaseen asiayhteyteen. |hmisen tiedonkasittelyn kenties kaikkein perustavin rajoitus on
se, ettaihminen voi tydomuistissaan pitéa aktivoituneena ja késitell& ainoastaan 4 — 5 toisistaan
riippumatonta hahmotusyksikkda. Hahmotusyksikdlld (chunk) tarkoitetaan kerallaan yhtena
kokonai suutena hahmotettua tietoatai asiantilaa.

Mikali tehtédvan suorittaminen vaatii useamman hahmotusyksion kasittelya yhta aikaa, niin
kuin usein tapahtuu, seurauksena on tiedonk&sittelyn ylikuormittuminen ja suoritustason
aleneminen. Yhden ongelman ratkasu kerrallaan asettaa usein  ylivoimaisia
tiedonkasittelyvaatimuksia. Mita enemman henkisia voimavaroja joudutaan ké&yttdmaan
esimerkiksi tilanteen emotionaaliseen hallintaan, sitd vdhemman on kaytdssa itse
ongelmanratkaisuun.  Hyvin  kehittyneiden ja automatisoituneiden ratkaisu- ja
toimintamalliensa varassa tietyn alan asiantuntija pystyy hahmottamaan aloittelijaa
lagjemman tietomaéran yhdeks kokonaisuudeksi. (Hakkarainen ym. 2005, 28—-29)

Hakkaraisen ym. (2005) mielestd ihmisen pitkdkestoinen muisti voidaan ymméartéa
merkitysten verkostoksi (semanttinen verkko), jonka solmukohtia ovat ké&sitteet ja joiden
yhteyksid edustavat noiden kasitteiden véliset suhteet. Jonkin tapahtuman tai ilmion
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muistaminen vaatii, ettd kyseiseen asiaan liittyvdt muistirakenteet ovat aktivoituneet.
Kuitenkin muistamisen kannalta ongelmallista on se, ettéd ihmisen pitkékestoiseen muistiin
sisdltyy niin pajon tietoa, ettel sen sisltoéd voida koskaan k&yda tyhjentévasti [gpi tai
tietoisesti hahmottaa.

Erés ihmisen dlykkaan toiminnan 20 vuotta kesténeen tutkimuksen johtopaétoksista on se, etta
dlylliset ja tunne-elaméan liittyvat tekij@ ovat monimutkaisessa vuorovaikutuksessa
keskendan. IThmisen dykkaén toiminnan kehitys el ole ainoastaan tiedollisen vaan myds
sosiadlinen ja tunteisiin liittyva prosessi. Tama kiteytyy virtauksen kasitteessd, joka sitoo
alykkdan toiminnan emotionaalisia ja alyllisia ulottuvuuksia toisiinsa. Virtaus el ole
kuitenkaan vain yksilollinen vaan my6s sosiaalinen kokemus, joten voidaan puhua
kollektiivisesta virtauksesta. Luonteenomaista tdlaiselle toiminnalle on taydellinen

yhteisolliseen toimintaan uppoutuminen. (Hakkarainen ym. 2005, 199)

4.1.3 Sosiaalinen toimintakyky

Sosiaalisessa toimintakyvyssa (social competence) on kyse muun muassa ihmissuhteista ja
vuorovaikutuksesta. Ihmisten valinen vuorovaikutus on sosiaalisuuden solmukohta, jossa
yksil6n persoonallisuuden sosiaaliset puolet muodostuvat ja jossa samalla rakennetaan ja
yll&pidetéén sosiaalista jérjestelm&& organisaatioita ja instituutioita. Oikeastaan kaikki
sosiaalipsykologinen tutkimus on vuorovaikutuksen tutkimusta. (Helkama ym. 2001, 211)

Sosiaalinen vuorovaikutus on termi, jolla pyritédn kuvamaan ihmisten keskindistd suhdetta
gallisesti etenevana prosessina. Arkielamassa sosiaalisesta vuorovaikutuksesta kaytetaan
konkreettisempia ilmauksia kuten keskustelu, kinastelu, myyminen jne. Jokainen suhde
ihmisen valilla sisdltéd mahdollisuuden vaikuttaa ja tulla vaikutetuksi. Sosiaalista
vuorovaikutusta tapahtuu luonnollisesti myds kahta yksiléa isommissa ryhmissé ja joukoissa.
Naista voidaan kayttda termid vuorovakutusverkostot, joissa ihmiset ovat toisten kanssa
tekemisissd ja  muodostavat  keskindisia  suhteita  VEittOmastd  sosiaalisesta
vuorovaikutuksesta puhutaan silloin, kun ihmiset ovat kasvotusten kuulo- ja nékdetéisyydella
toisistaan, miksei myos kosketeltavissa ja haisteltavissa. Tall6in tehdéén suoraan havaintoja
toisesta ja reagoidaan toiseen kokonaisvaltaisesti. Valillisesta sosiaalisesta vuorovaikutuksesta
puhutaan silloin, kun osapuolten véilla on fyysista etéisyyttd esimerkkind nettikeskustelu,
sdhkopogtit tai kolmannen osapuolen kayttd valimiehena (Lahikainen & Pirttil&-Backman
2001, 11-12)
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Tieteenaloista sosiaalipsykologian keskeisend tutkimuskohteena ovat juuri sosiaaliset
tietoedustukset eli representaatiot. Taman kasityksen toi eslle jo 1960 luvulla Sergei
Moscovici. Representaatiot ovat kulttuurin luomia ideoita, joilla on "oma elamanss, jotka
kommunikoivat keskendan, vastustavat toisiaan, muuttuen, kadoten ja uudelleen nayttaytyen”.
Moscovici korostaa sit, etta sosiaalisilla tietoedustuksilla ole kiinteda tai pysyvaa merkitysta
vaan ne joustavasti muuttuvat ja kehittyvét siirryttéessa yhdesta gjasta ja paikasta toiseen.
Uudet sosiaaliset tietoedustukset auttavat ihmisid olemaan keskendan vuorovaikutuksessa ja
saavuttamaan keskendan vastavuoroista ymmarrysta. Yksitéiset toimijat ja heidan yhteisonsi
eivdt ole sosiaalisten tietoedustusten passiivisia vastaanottgjia, vaan ne ovat aktiivisesti
mukana tuottamassa omia tietoedustuksiaan ratkaistakseen kohtaamiaan ongelmia
(Hakkarainen ym. 2005, 268)

Carl Bereiterin tapaan Moscivici esittda, ettd sosiaaliset tietoedustukset ovat itsendisia
suhteessa yksil6ihin ja ryhmiin ja vaikuttavat sen takia materiaalisilta objekteilta. Sosiaaliset
tietoedustukset ovat tulosta opetuksen, tieteen popularisoinnin, uskonnon tai politiikan
alueella tehdystd ammatillisesta toiminnasta. (Hakkarainen ym. 2005, 268)

4.1.4 Eettinen toimintakyky

Etiikalla tarkoitetaan valmiuksia etsia ratkaisuja, tehda péétoksia ja toimia kaytdnnon
tilanteissa, joissa on kyse hyvastd ja pahasta, oikeasta ja vadrastd. Kyse on eettisyydesta
k&ytanndllisen viisauden ja luonteenlaadun merkityksessi. Eettisyys on Martti Lindgvistin
sanoin "yht& paljon pahan kanssa selviytymista kuin ihanteiden etsintdd”. (Toiskallio 2006,
121) Toisinaan "etiikka’ kdannetddn sanalla " moraalioppi”. Jos moraali muodostuu niista
normeista ja arvoasetelmista, jotka ohjaavat arvioitamme, pddtoksiamme ja toimintaamme,
niin voidaan sanoa, etta etilkkka on moraalioppia. Kaikilla ihmisilla on moraali, olkoonpa se
tietoinen tai ei. Kaikilla el sen sijaan ole etikkaa. Etiikalta voidaan vaatia, etté se on ainakin
tietoista ja sellaista, etta voidaan valittéa tietoa, vaikka se e olisikaan daneen lausuttua tai
papereihin kirjoitettua. Etiikka suhteuttaa moraaliset kasitykset teorioihin ja gjatusmalleihin ja
auttaa silla tavalla tavoin tekemadin moraalin kasitettavammaksi, johdonmukaisemmaksi ja
ristiriidattomammaksi. (Koskinen 1995, 29)

Puhutaan my6s "ammattietiikasta” kun tarkoitetaan normikokoelmaa, jonka jokin
ammattikunta on yhteisesti hyvaksynyt jokaisen jasenensa ammatinharjoittamisen perustaksi.
Ammattietiikka on selkedsti ilmaistua ja sen vdlittdminen uusille jasenille on mahdollista

Ammattietiikan lisdksi esiintyy myds "ammattimoraalid’ erityisesti kdytannon tyoté tekevissa
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ammattikunnissaa. Ammattimoraalia on harvoin kielen avulla muodollisesti ilmaistu, mutta
huolehdittava gitg, etta tyd tulee kunnolla tehdyksi siltdkin osin kuin se on nakymétont;
vastuuta tehtyjen virheiden korjaamisesta. (Koskinen 1995, 29-30)

Sotilaskouluttggan  ammattietiikan  perusominaisuuksia on  ilmaistu  sotilasvalassa,
kadettivalassa ja virkavalassa. Né&hin perusominaisuuksiin  kuuluvat: isdnmaallisuus,
tehtavien tayttaminen ja lainkuuliaisuus, luotettavuus, uskollisuus ja rehellisyys, auttavaisuus
ja daisista huolehtiminen, oikeudenmukaisuus ja esimerkillisyys ja puolueettomuus.
(Toiskallio 1998, 13)

Etiikka voidaan jakaa kahteen eri suuntaukseen. Deskriptiivisen etiikan tehtéava on, kuvata ja
analysoida, mink&laisia kasityksia hyvasta ja pahasta, oikeasta ja vaarastg, velvollisuudesta ja
siitd mika on kiellettyd, historialliset tai nykyiset gjatussuunnat, henkil6t, ideologiat, uskonnot
ta muut elamankatsomukset kannattavat tai ovat kannattaneet. Deskriptiivisen etiikan tarked
tehtdva on ymmértdd ja selittéa moraalisten kasitysten syntya ja soveltamista muiden
tieteiden, kuten psykologian ja sosiologian avulla. (Koskinen 1995, 39)

Normatiivinen etiikka kysyy, mitk& teot tal toimintatavat voivat olla moraalisesti oikeita tai
hylétavia ja mitkd arvot tavoiteltavia tai véltettdvid, samalla kun se usein perustelee
kannanottonsa. Kirkko ja koulu ovat kaikkina aikoina omistautuneet kasvatustehtévassaan
talle etilkkan muodolle. (Koskinen 1995, 39)

4.2 Johtamiskayttaytymisen paradigma

Johtamisen uuden paradigman synty lasketaan alkaneen James MacGregor Burnsin vuonna
1978 julkaistusta teoksesta Leadership. Burnsin mukaan johtajuuden perustehtava on yhdistéa
seké johtajan ettd alaisen yksilolliset tavoitteet ylemman tavoitteen (vision) saavuttamiseksi.
Tahan johtgjuuteen liittyen Burnsin keskeisené lahtokohtana on erottaa toisistaan johtajuuden
kaks eri muotoa transaktionaalinen johtaminen ja transformationaalinen johtaminen. Brunsin
gjattelussa johtaja ndhdaan alaistensa kehittymisen ja kasvamisen mahdollistajana, jotta tyo
tyydyttda myos alaisen tarpeita. (Nissinen & Seppda 2000, 55-56)

Transaktionaalinen johtaja el kehitd alaisiaan, hén ainoastaan vaihtaa jotain johonkin.
Transformationaalinen johtagja kykenee tyydyttdmadan alaistensa kasvutarpeita ja saa téta
kautta alaiset sitoutumaan erilaisiin prosesseihin. Transformationaalinen johtaja uskoo
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alaisten kehittymishaluun ja -valmiuteen eli hénen ihmiskasityksensd on myonteinen ja
kasvuhakuisuutta korostava. Huomioitava asia kuitenkin on, etta Bruns |dhestyy johtamista
pelkdstédn ihmisten johtamisen ndkokulmasta, asettaen vanhan johtamisen ja
transformationaalisen johtamisen vastakkain. (Nissinen ym. 2000, 56-57)

James MacGregor Burnsin transformationaalisen johtamisen johtavaks edelleen kehittgjaksi
ja paradigman mallintgjaksi voidaan sanoa professori Bernard M. Bassia, hdan on
transformationaalisen johtamisen koulukunnan keskeisin tutkija. Bassin johdolla ryhdyttiin
paradigman kehitystydhon yhteistydssa muiden Binghamtonin Y liopiston tutkijoiden kanssa.
Kehitystyon kautta paradigmaan alkoi loytyd liséd paradigmassa vaikuttavia tekijoita
(Nissinen ym. 2000, 65)

Erinomainen sotilagohtaja kykenee kayttamadn kuten (ks. Bass 1985) edittdd niin
transaktionaalista kuin transformationaalista johtamista. Johtamistilanteissa vaikuttavat
erilaiset muuttujat, kuten organisaatiokulttuuri, yksikon tehtava, johtgjan oma kokemus ja
tilanne ratkaisevat osaltaan missd méaériin eri ulottuvuuksia siiten kaytetdan. (Nissinen ym.
2000, 68)

Transformationaalisessa johtamisessa yhtena lahtokohtana on my6s universaalius. Bass
tarkoittaa universaaliudellaan sitd, etta transfornationaalisen johtamisen ilmio ja sen keskeiset
organisaatioissa. Universaalisuuden ohella paradigman soveltamisen kannalta on oledllista
ymmartéd  kulttuurin, kasitejarjestelmien ja  kaytannon vainen yhteys myos.
Transformationaalisen  johtamisen  mekanismeja voidaankin  selittéd  sosiaalisen
konstruktionismin teorialla. (Nissinen ym. 2000, 69-70)

4.2.1 Konstruktivistinen oppimiskasitys

Nissisen (2004) mukaan johtgjakoulutuksen kaksi  keskeisintd kasitetta ovat
johtamiskayttaytyminen ja sen kehittdminen seké johtajakoulutuksen koulutus. Koulutuksen

tarkein tavoite on oppiminen.

Lahden tarkastelemaan oppimista oppimiskasitysta koskevasta mérittelystd. Opetustydssa
muovautuvat oppimiskasitykset sisdltavdt yleensd monenlaista ainesta, joissa kaytantéihin
liittyvét tottumukset, asenteet ja arvot yhdistyvét olettamuksiin siitd, mita oppilaan ” péassa’
tapahtuu oppimisprosessissa. Oppimiskasityksiin vaikuttavat taten monet tekijat kuten yleiset
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kasitykset inhimillisen tiedon ja psyykkisten prosessien luonteesta, yhteiskunnalliset perinteet
ja normit ja my6s ne odotukset, joita yhteiskunta on kulloinkin opetukselle ja koulutukselle
asettanut. (Rauste-von Wright ym. 1996, 103)

Oppimiskasitys voidaan jaotella kahteen Iluokkaan sen mukaan korostetaanko
oppimisprosessin  ulkoista val sisdista sédtelya enemman. Oppimisen ulkoista s&itelya
korostavaa oppimista voidaan nimittéa empirismiksi, sen taustalta |6ytyy behaviorismi.
Oppimisen sisdigd sadtelyd korostavasta oppimisesta voidaan kayttéa konstruktivismi
nimitysta. Konstruktivismin taustalta 10ytyy kognitiivinen teoria. (Rauste-von Wright ym.
1996, 105)

Oppimisen voisi méadaritella aluksi vaikka seuraavalla tavalla Ihmisen ns. kognitiiviset
toiminnat kuten havaitseminen, muistaminen ja ajatteleminen nivoutuvat toisiinsa
saumattomasti. Ihmiselle ominainen informaation prosessointi, vastaanottaminen,
muokkaaminen ja tulkinta on jatkuva, kokonaisvaltainen prosessi. Se aiheuttaa muutoksia
tiedoissamme, kasityksissamme, taidoissamme, tunteissamme ym. Kun ndmé& muutokset
kestavat kauemmin kuin hetken, kutsumme sitd oppimiseksi. (Rauste-von Wright ym. 1996,
19)

Ilhmisen aktiivista roolia maailmansa “"konstruoijand’ tutkitaan nykyisin monestakin
toisistaan ensisijaisesti tutkimuskohteensa ja myos aatehistoriallisen tai filosofisen taustansa
suhteen. Na&ma toisistaan eroavat tutkimussuuntaukset ovat konstruktivismiksi kutsuttu
ihmisen toiminnan ja kognitiivisten prosessien tutkimukseen perustuva kasitys
oppimisprosessi, sosiaaliseksi konstruktionismiksi kutsuttu tiedonsosiologinen suuntaus,
jonka juuret ovat fenomenologisessa filosofiassa ja saksalaisessa tiedon sosiologiassa ja
persoonallisuuden ja motivaation psykologiassa suosiota saanut " persoonallisten
konstruktion” teoria, jonka lahtokohtana on metafora ihmisesta toiminnassaan tulevaisuuteen
suuntautuvana, hypoteesgja luovana ja testaavana ”tiedemiehend’. (Rauste-von Wright ym.
1996, 19)

Konstruktivistinen oppimiskasitys johtaa vaistaméta joustavan ja oppijan valmiuksia
painottavan opetuksen korostamiseen. Yleisia ja yhteisid voivat mielekkaasti olla vain
tavoitteiden yleispiirteet ja opetustoiminnan kehykset. (Rauste-von Wright ym. 1996, 121)
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Miksi fenomenografiassa toisen asteen tutkimusnakokulmalla on merkitysta? Jo tieto ihmisten
erilaisista kasitys, ymmartamis- ja hahmottamistavoista on sindllddn arvokasta. Tahan
muistamisena, antaa vastauksen konstruktioprosessi. Konstruktioprosessissa uus tieto- ja
havaintoaines muokataan ja prosessoidaan aikaisemman kokemustiedon varassa. Tahén
liittyen on térkeda tuntea opiskelijan aikaisempi tausta ja kasitystapa. (Grohn 1993, 7)

Oppiminen ymmarretdan gjattelun laadulliseks muutokseksi. IThmisen suhde ympérdivaan
maailmaan muuttuu, kun hén jdsentdd sitd entista tarkemmin ja syvalisemmin. Hénen
tietorakenteensa maaraédvat sen, miten hén jatkossa oppii uutta tietoa. (ks. Marton &
Wenestam 1984) (Ahonen 1994, 118)

Fenomenografisessa tutkimuksessa on useimmiten kysymys juuri oppimisen tutkimisesta.
Kasitykset ovat didaktisesti ndhtyind kehittyvid tietorakenteita. Niiden kehitysta edistéa
vuorovaikutus "asiantuntijan” kanssa. Etenkin Lev Vygotski ja Susan Carey pitavét tétéa

vuorovaikutusta koulutuksen ytimena. (Ahonen 1994, 118)

Oppimisen tilannesidonnaisuudella on merkittavid seurauksia opetuksen suunnittelun
kannalta. Y hdessa kontekstissa (koulussa tai yliopistossa) opittu tieto ei automaattisesti siirry
eli transferoidu mielekkaasti toisiin kontekstethin: siirtymiselle olisi luotava valmiudet jo
oppimisvaiheessa. Toisin sanoen, oppimiskontekstit — oppimisympéristot ja -tilanteet — olisi
suunniteltava tiedon tai taidon tulevaa kayttoa silméalla pitéen. (Rauste-von Wright ym. 1996,
33)

Organisationaalinen oppiminen voidaan ymmartaa yksilon, ryhmén ja organisaation valisena
ja yhdentavana prosessina. Oppimista kantaa uuden oppimisen ja jo opitun hyédyntdmisen
valinen jannite. Uuden oppimisen suunta on yksilostd ryhméan ja organisaatioon ja sité
valittavat intuitiosta alkavat tulkinnat, integroinnin ja institutionaalistumisen prosessit.
Intuitiivisen toiminnan merkitystd voidaan selittéa professionaalisen tai yrittgatoiminnan
perustedlla, jolloin se on sidoksissa menneisyyteen asiantuntijaosaamisena tal tulevaisuuteen
manageriaalisena osaamisena. Asiantuntijaosaaminen perustuu olemassa olevan tiedon
hyodyntamiseen, kun taas manageriaalisen ldhtokohta on tulevaan suuntautuvan tiedon
etsmisessd ja tutkimisessa. Organisationaalinen oppiminen on siten jannitteinen jo
lahtokohdaltaan. (Jéarvinen, Koivisto & Poikela 2000, 111). Organisationaalisen oppimisen
konteksti on esitetty kuviossa 5.
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Kuvio 5. Organisationaalinen oppiminen mukaille Crossan, Lane ja White (Jarvinen, Koivisto
& Poikela 2000, 111).

4.3 Syvgohtamisen viitekehys

Syvdjohtamisen viitekehys on joka antaa perustan ja suunnan johtgjana kehittymiselle ja
kasvamiselle. Esimiesten on ymmaérrettava heti alusta lahtien, ettd syvgjohtamisen viitekehys
el anna oikeita vastauksia jokaiseen kaytadnnon johtamistilanteeseen. Syvgohtamisen sisdlto
keskittyy ihmisten johtamiseen eli vuorovakutustaitoihin, Té&a kautta sSyvaohtamisen
hyodyntamiseen liittyy hienoinen varaus. kenestdkddn meista el tule taydellisté johtajaa, vaan
oppiminen on jatkuva ja koko tydurankestéva prosessi. Tastd nakokulmasta katsottuna on
johtagjana kasvaminen myos ihmisend kasvamista eli oppiminen vaikuttaa kaikilla elaman
alueilla. Syvgohtaminen edellyttéa johtajalta nbyryyttd, Stoutumista ja itsensa likoon
laittamista tyoyhteisissa. (Nissinen 2004, 20)

Syvgjohtamisen idea on esimiesvalmennuksen perusta ja oppimisen malli. Syvdohtaminen
rakentuu johtamiskayttaytymisen ndkokulmasta ja siitd, mik& ihmistenmielest on erinomaista
johtamiskéayttaytymistéa. Mallin perusteella vuosien tieteellisen tyon tuloksena kehitettyna
tyokaluna toimii syvgjohtamisen kysymyssarja, jonka avulla keréédén yksittésille johtajille
palautetta. Palautteesta muodostuu henkilokohtainen johtajaprofiili, jota voidaan tukea viela
kokoamalla avointa sanallista palautetta esimiehen vahvuuksista ja kehittymistarpeista.
Johdonmukainen l&hestymistapa rajoittaa mallin rakennetta. Malliin on otettu k&yttoon vain
sellaisia ulottuvuuksia, joita ulkoisella palautteella voidaan luotettavasti arvioida. (Nissinen
2004, 37-38) Syvaohtamisen viitekehyksen rakenne esitetéan kuviossa 6.



Sisiinen palaute
8. Tehokkuus (TE)

9. Tyytyvaisyys (T Y)
10. Yrittamisen halu (YH)

Ulkoinen palaute

2. Luottamuksen rakentaminen (LR)
3. Inspiroiva tapa motivoida (IM)

4. Alyllinen stimulointi (AS)

5. Thrnisen yksiléllinen kohtaaminen
aYEK)

1. Ammattitaito (AM) 6. Kontrolloiva johtaminen (KJ)

7. Passiivinen johtaminen (PJ)

Kuvio 6. Syvgjohtamisen viitekehys (mukaillen Nissinen 2002, 99).

Seuraavissa kappaleissa esitellédn syvgohtamisen ulottuvuudet. Syvdjohtamisen malli ja
malliin liittyva kysymyssarja muodostuu kymmenesta eri ulottuvuudesta. (Nissinen 2002,
100-102)

Ammattitaidolla tarkoitetaan johtgan nykyisessa tehtavassdan tarvitsemia tietoja ja
kaytanndllisia taitoja. Perustan arvioinnille luo arvioijan nékemys johtgan valmiudesta
yleisella tasolla. Ammattitaito on vain osa johtgjan valmiutta. (Nissinen 2002, 100)

Luottamuksen rakentaminen on syvdohtamisen kulmakivistd ensimméinen. Syvéjohtgja
tarjoaa alaisilleen kayttaytymismallin. Tala tavalla kéayttaytyvia johtgjia kunnioitetaan ja
tietyssd mielessa jopa ihaillaan. Luottamusta rakentaa erityisesti se, etta syvgjohtajat pystyvét
asettamaan tarvittaessa alaistensa tarpeet omien tarpeidensa edelle. Luottamusta rakentavassa
toiminnassa eettinen ja moraalinen perusta johtamiselle on vahva, silla rehellisyys,
oikeudenmukaisuus ja tasgpuolisuus ovat kayttaytymisessid etusijalla myos. Syvgohtga
kayttaa legitiimia valtaansa harvoin, eika silloinkaan saavuttaakseen oman etunsa. (Nissinen
2002, 100)

Inspiroiva tapa motivoida on syvdjohtamisen kulmakivista toinen ulottuvuus. Inspiroiva tapa
motivoida ilmenee toiminnassa sillé tavalla, etta syvdjohtgja saa alaisensa [6ytdmadn omasta
tyostddn uutta ssaltéd, uusia piirteitd ja haasteita. Ryhmakiinteys kasvaa yhteisten
tavoitteiden ja kokemusten my6ta Luottamus tulevaisuuteen ja optimismi vahvistavat
toimintakyky& Alaiset otetaan mukaan luomaan tavoitteita, tavoitteet asetetaan riittavan
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korkedlle, ja syvdohtgjan esimerkilla kannustetaan jokaisen ylittdmé&an jopa normaalin
suoritustasonsa  tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteiden lisdksi syvgohtga kykenee
asettamaan jokaisen tydlle vaatimukset ja luomaan sitoutumista seka asettamaan peliséannit,
joita kaikkien on noudatettava. Muistettava lopuksi, ettd syvgohtaja jakaa aina tilaisuuden
tullen kiitosta ja kehittda uusia, yllattavia tapoja palkita hyvista suorituksista. (Nissinen 2002,
100-101)

Alyllinen dimulaatio on syvijohtamisen kulmakivista kolmas ulottuvuus. Alyllinen
simulaatio ndkyy toiminnassa siten, ettda syvgohtga tukee alaisten innovatiivisuutta ja
luovuutta asettamalla perusoletukset  kyseenalaisiksi, hakemalla ongelmiin  uusia
ratkaisumahdollisuuksia ja tyohon uusia nakokulmia. Luovuutta rohkaistaan. Yksilon
virheistd el rankaista itseluottamusta alentaen, vaan virheet néhddan luonnollisena osana
kehittyvan organisaation toimintaa ja niistd pyritédn oppimaan. Alaisille annetaan
mahdollisuus yrittda uusia ratkaisuja, eika odoteta alaisten aina olevan johtgjan kanssa samaa
mieltd. Johtamiskayttaytymisessa korostuu taitava palautteen kéyttd: syvédjohtaja osaa antaa ja
ottaa, niin myonteista kuin kielteistékin palautetta. (Nissinen 2002, 101)

lhmisten yksil6llinen kohtaaminen on syvgohtamisen kulmakivista neljds ulottuvuus.
Ihmisten yksil6llinen kohtaaminen perustuu myonteiseen ihmiskésitykseen ja aitoon
kiinnostukseen alaisista myds ihmisind. Syvohtga havaitsee jokaisen yksil6lliset tarpeet
kasvaa ja kehittya toimien erdanlaisena vamentgana tyoyhteisissa Syvgohtajan
kéyttaytymisessa nakyy, ettd hén hyvaksyy yksilolliset erot ihmisten valilla ja toimii sen
mukaan. Syvgohtaja viettda paljon aikaa alaisten parissa. Vuorovaikutus on yksilollista —
syvgohtaja muistaa aiemmat keskustelut, tuntee alaisensa henkilokohtaisesti ja kohtelee
yksilong, el pelkéastdan viiteryhman edustajana. Syvdjohtgja osaa kuunnella ihmisia Alaisia
tuetaan niin tyohon liittyvissa kysymyksissa kuin mauissakin ongelmatilanteissa, tavoitteena
pité& huolta alaisista kaikissa tilanteissa. (Nissinen 2002, 101)

Kontrolloiva johtaminen on syvgohtamisen mallissa "tranaktionaalisen” johtamisen
ulottuvuus. Kontrolloiva toiminta tulee esille erityisesti koulutuksenyhteydessa. Téllaiset
johtajat eivét luota alaisiinsa riittavasti. Luottamuksen puute ndkyy tiukkana valvontana.
Johtgja pyrkii tekemaan kaikki tarkeimmét tehtévét itse, ja uskoo alaisten tekevan tyonsa
hyvin ainoastaan silloin kuin heitd valvotaan. Johtgja keskittyy toiminnassaan |dhinna
virheiden ja normaalista poikkeavien suoritusten etsintéan ja niistd rankaisemiseen. Jos
kontrollointi korostuu johtamiskayttaytymisessa liikaa, alaiset muuttuvat passiivisiksi,
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yrityshalu laskee ja oma-aloitteisuus katoaa, koska uusia menetelmia tai asioita ei uskalleta
kokellla. Tehokkuus on ndgennaista. (Nissinen 2002, 101)

Passiivinen johtaminen on kaytdnndssa ei-johtajuutta. Passiivinen johtaja tytskentelee
p&dasiassa omissa oloissaan. Asioihin puututaan vasta kun on pakko: virhe on jo tapahtunut
eivitka alaisten ratkaisu- tai toimintavaltuudet riitd asian ratkaisemiseen. Johtaja olettaa
organisaation rakenteen jarutiinien antavan riittavét perusteet tyon tekemiselle. Pahimmillaan
passiivinen johtaminen on todellisen johtamisen t&ydellinen vastakohta: johtgja e halua ottaa
kantaa mihink&an, ei ole ihmisten kanssa tekemisissi eika edes tavattavissa, vaan vélttelee
vastuuta ja pakoilee ongelmatilanteita. Paatoksenteko on vaikeaa ja tehdyt padtokset syntyvét
myohéassa. (Nissinen 2002, 102)

Tehokkuus on koko organisaation tehokkuutta, johon syvgohtgja vaikuttaa. Ennakkoon
asetetut tavoitteet saavutetaan ja jopa ylitetdan. Syvgohtamisen liséksi tehokasta ryhmaa
leimaa sujuva ja rakentava yhteistyd. Toiminnassa on poikkeuksellista laatua, joka nékyy
kaikessa tekemisessa ja yksilOiden asenteessa pyrkia kehittymaén ja kehittamédan. Kuvatun
kaltainen tehokkuus luo organisaatioon menestyksen ilmapiirin, joka nékyy myds ulospén.
(Nissinen 2002, 102)

Tyytyvéisyys on laga-aaista, liittyen organisaation tehokkuuteen ja menestykseen, seka
johtajaan myos. Alaiset ovat tyytyvaisia siita, ettd ssavat tydskennell juuri kyseisen johtajan
alaisuudessa. Syvdjohtgjan johtamiskayttdytyminen ndhdddn menestyksen mahdollistajana,
vaikka alaiset kokevatkin itse tehneensa ne asiat, joista tyytyvéisyys syntyy aun perin.
(Nissinen 2002, 102)

Yrittdmisen halu kasvaa syvgohtgjan alaisuudessa. Alaisten sitoutuminen tydyhteisoon,
johtgjaan ja toiminnan tavoitteisiin saa aikaan ilmion, jossa ihmiset vapaaehtoisesti lisdavét
tyOpanostaan. Syvgjohtaja kayttda saavutettua menestysta hyvakseen kannustaen alaisiaan yha
parempiin suorituksiin. (Nissinen 2002, 102)

Syvgohtamisen malli perustuu johtamiskayttaytymisen viitekehykseen. Johtgjana
kehittyminen on syvdjohtamisen ndkokulmasta oppimista, jonka olennaiset tekijét ja yhteydet
ilmenevé johtamiskayttdytymisessa. Johtamiskayttdytymisen viitekehys on syvgohtamisen
sisdisen logiikan tiivistys. Vamius johtgjana antaa perustan johtamiskayttaytymiselle
tyoyhteisossa. joka puolestaan johtaa vadjaamatta tiettyihin vaikutuksiin. Palautteen avulla
voi tarkastella téta vaikutusketjua toiseen suuntaan, takaisinkytkenta. Ulkoisella palautteella
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saadaan tietoa siitg, miten johtaminen on koettu ja millaisia vaikutuksia sen avulla on saatu
aikaan. Ratkaisevaa oppimisen kannalta on se, toimiko siséinen palauteprosessi eli kykeneekd
esimies syvaoppimaan. Mikédli esimies selvidd viimeisesta haasteesta, muodostuu
viitekehykseen jatkuvavirtaus, eli kehittymista Mink& tahansa elementin tai yhteyden
puuttuminen katkaisee virtauksen, el syvaoppimista voi tapahtua. (Nissinen 2004, 39)

Edella kuvattuun liittyen syvaoppiminen edellyttda valmiutta kriittiseen itsearviointiin
(Nissinen 2004, 40). Itsearvointia voisi verrata oppimaan oppimisen taitoon, jota voidaan
luonnehtia ” metartaidoksi”, jossa itsereflektiivisen gattelun strategioilla on merkittéva osuus
ja  johon liittyy uusien oppimistehtavien hahmottaminen haasteelliseksi
ongelmanratkaisutilanteeksi. (Rauste-von Wright ym. 1996, 50) Syvgohtamisen prosessin
tavoitteena on, ettd esamies itse |0ytd4 tekijan, joka aiheuttaa tarpeen kehittda
johtamiskayttaytymistéd. Purkamalla ja eliminoimalla néma syyt esimies voi uskottavasti ja
pysyvasti muuttaa kéyttaytymistadan (Nissinen 2004, 41).

Syvgohtamisen viitekehyksen kehittyminen on jatkuvaa, téstéd kehityksestd hyvana
esimerkkind syvgohtamisen oppimisen oppimista helpottamaan luodut ilmaukset
kulmakivien termeihin liittyen. Inspiroivasta tavasta motivoida kaytetdan termid innostus,
dlyllisesta stimulaatiosta kaytettéava termi on oppiminen, yksilollisesta kohtaamisesta
termeilla ja koko syvdohtamisen viitekehyksella on pyrkimys tavoitteelliseen
vuorovaikutukseen. Tavoitteellinen vuorovaikutus on ihmisten valista ajatustenvaihtoa, jonka
padmaarana on |6ytaa ratkaisu asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Deep Lead 2009)

4.4 Koulutuksen vaikuttavuus

Puolustusvoimissa varusmiespalvelus toteutetaan tané paivana joukkotuotanto padperiaatteen
mukaisesti. Talla tarkoitetaan sitd, ettd eri puolustushaarat (maavoimat, merivoimat ja
ilmavoimat) tuottavat johtoonsa tulevat joukot. Joukkotuotannon keskeisimmaét perusteet
tulevat puolustusvoimien drategiasta ja operatiivisesta suunnittelusta. Joukkotuotannolla
tarkoitetaan kaikkien niiden toimenpiteiden muodostamaa kokonaisuutta, joilla koulutetaan,
harjoitutetaan ja djoitetaan sodan gjan joukkojen ja johtoportaiden henkil6std, varustetaan
joukot ja johtoportaat sotavarustuksella ja muulla tarvittavalla varustuksella sekd mitataan
niiden suorituskyky. (Kenttaohjesdantd 2007, 61-62)
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Varusmieskoulutuksen paémadrand on tuottaa reserviin suorituskykyisid joukkoja ja
erikoishenkildstoa. Varusmiespal vel uksen loppuvaiheen joukkokoulutuskaudella, varusmiehia
koulutetaan siind sodan agan kokoonpanossa, johon heidéd djoitetaan reservissa
(Kenttéohjesdantd 2007, 63)

Reservildiskoulutuksen pddmaarda on yllgpitdd ja kehittdd joukkojen, johtoportaiden ja
henkil6ston suorituskykya. Reservila skoulutus kasittda kertausharjoitukset, puolustusvoimien
vapaaehtoiset  harjoitukset, sodan agan  joukkojen  vapaaehtoistoiminnan  seka
Maanpuolustusyhdistyksen tukemisen ja ohjaamisen. Kertausharjoitus on
reservildiskoulutuksen pd@menetelma. (Kenttéohjesdantd 2007, 63)

Eri jarjestelmien ja joukkojen suorituskyky muodostuu seuraavista kokonaisuudeksi
integroiduista osatekijoista. Kokonaisuuteen kuuluvat suorituskykyvaatimukset, kaytto- ja
toimintaperiaatteet, osaava ja toimintakykyinen henkildstd, gganmukainen ja méaravahvuinen
materiaali, toiminnan edellyttdma infrastruktuuri sek& puolustusvoimien omat sek& muun
yhteiskunnan tarjoamat tukeutumismahdollisuudet. (Kenttdohjesdantd 2007, 30)

Jalkavéen joukkojen ja niiden henkiloston koulutuksen tavoittelks on méritetty
suoritusvaatimukset, jotka joukkojen ja niiden henkiloston tulee saavuttaa
varusmieskoulutuksen joukkokoulutuskauden pé&dttymiseen ja miesten kotiuttamiseen
mennessd.  Suoritusvaatimuksia kaytetddn myos reservildaiskoulutuksessa. Niitd voidaan
kayttéda myO0s hyvdks laadittaessa eri  koulutuskausien ja kurssien tavoitteita
Suoritusvaatimusten méarittdmisen tarkoituksena on antaa sodan gjan joukkojen seka niiden
johtajien ja miesten koulutukselle selkeét tavoitteet, antaa joukkotuotantovastuussa olevien
rauhan ajan joukko-osastojen johtgjille ja kouluttgjille perusteita koulutuksen suunnittelua,
toteuttamista ja seurantaa varten sekd antaa sodan ajan joukkojen johtajille ja miehistélle
selked kasitys siitd, mihin joukkojen sekd niiden johtajien ja miesten tulee kyeta. (PEJV-
OS 0311 1995)

Kaikille varusmiehille yhteisesti koulutettavat asiat jaotellaan kokonaisuuksiksi, jotka ovat:
ase-, ampuma ja taisteluampumakoulutus, taistelu- ja marssikoulutus, vdline- ja
kalustokoulutus, fyysinen koulutus, yleinen sotilaskoulutus sekd kansalaiskasvatus.
(PEKOUL-OS PAK A 01:05.01.02)

Fyysisen koulutuksen tavoitteena on, ettd taistelija kykenee tayttdmaan taistelutehtavansa
vahintédn kahden viikon gan jatkuvassa taistelukosketuksessa ja kayttamadn kaikki
voimavaransa 3-4 vuorokautta kestdvédn vaativaan ratkaisutaisteluun. Taistelija sisaistda



49

hyvan fyysisen suorituskyvyn merkityksen muulle sotilaskoulutukselle ja kestdvyyden seka
lihaskunnon merkityksen taistelussa. Taistelija tietdd taistelussa tarvittavat fyysiset
perussuoritukset ja osaa kartan ja kompassin kéyton taistelukentdlla Tietéd fyysiseen
koulutukseen liittyvét fysiologiset perusteet ja turvallisuustekijét, tuntee rasitusvammojen
syntyyn vaikuttavat keskeiset tekijat ja osaa vammautumista ennaltaehkéisevan lihashuollon
periaatteet. Varusmies sisdistéd lilkunnan merkityksen yleiskuntoa ja terveytta yllépitavana
tekijang, tuntee ja ymmartda kuntoliikunnan yleiset perusteet seka suorituskyvyn seurantaan ja
testaamiseen liittyvéat yksityiskohdat. (PEKOUL-OS PAK A 01:05.01.02)

Liikuntakoulutuksen tavoitteeks on nain ollen kirjoitettu vuosikymmenia fyysisen kunnon
kohottaminen ja motivointi liikkumaan myos varusmiesajan jalkeen niin, etté reservikin
ddilyisi  toimintakykyisend.  Pedagogisessa mielessd  miellettynd, hyvin  hoidetulla
liikuntakoulutuksella on  merkitystda myds muille sotilaskoulutuksen aloille. Mikali
fyysisenkunnon kehittaminen hoidetaan johdonmukaisesti, antaa se koulutettavalle aihetta
olettaa, etta myos taistelukoulutuksessa tai sulkeisjérjestyksessakin on vastaava jarki takana.
Positiivinen liikuntakokemus antaa positiivisen kuvan koko koulutuksesta. (Salminen 1998,
15-18)

5KADETTIEN KASITYKSIA KOULUTTAJAN VAIKUTTAVUUDESTA

Tassd luvussa esittelen tutkimukseni kulun ja tulokset. Esittelen empiirisen aineiston
hankinnan, kasittelyn seka analysoinnin. Analysointiin liittyen vertailen saatuja tuloksia myos
tutkimuksen luvussa 3 ja 4 esitettyihin teoreettisiin kasitteisiin.

5.1 Tutkimuksen kulku ja kohdejoukko

Kuten aiemmin luvussa 2 tuli esille tama pro gradu -tutkimus kaynnistyi gjatuksen tasolla
ennen sotatieteiden maisteri vaiheen alkua. Todellisuudessa tutkimustyoni laadinta kaynnistyi
helmikuun alussa 2008. Silloin ryhdyin hahmottelemaan ja suunnittelemaan tulevaa pro gradu
-tutkimusta seminaarityoskentelyssa. Seminaarin jalkeen alkoi tutkimussuunnitelman laadinta
ja pohdiskelu. Tutkimussuunnitelman ja -aiheen hyvéksynndn jalkeen tein vaadittavat
tutkimuslupa-anomuksen Maanpuolustuskorkeakoulun rehtorille. Tutkimuksen ohjagjien
kanssa tehtiin heti alussa myds opinndytetyon ohjaussopimukset. Ohjaussopimuksen
tarkoituksena on taata tutkimustyon onnistumiselle parhaat mahdolliset laht6kohdat ja
pelisdanndt. Ohjaussopimukseen liittyen tutkimuksen tekija ja tutkimuksenohjagjat sopivat
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tyoskentedlymenetelmét, tutkimuksen akataulut ja ohjagjatapaamiset  kirjallisella
sopimuksella.  Tutkimukseeni liittyen olen tavannut tutkimukseni ohjagat yhteensa
kymmenen kertaa.

Valitsin tutkimukseni kohdejoukoksi 92. kadettikurssin ja 75. merikadettikurssin. 92.
kadettikurssi ja 75. merikadettikurssi ovat viimeiset nelja vuotta yhtgaksoisesti sotatieteen
maisteriksi opiskelevat kurssit. Vuodesta 2006 e€li 93. kadettikurssista ja 76.
merikadettikurssista akaen sotatieteiden maisterin opiskelu tapahtuu  uudistuneen
Korkeakoulu-opiskelun ns. Bologna -prosessin  mukaisesti kahdessa vaiheessa
Ensimmai sessé vaiheessa suoritettaan sotatieteiden kandidaatin tutkinto jonka kesto on kolme
vuotta. Tutkinnon suorittamisen jalkeen ollaan tyoelamdssa 3 — 5 vuotta. Tyoeldmassa
hankitun kokemuksen jalkeen on mahdollisuus tulla suorittamaan kaks vuotta kestavét
sotatieteiden maisterin opinnot Maanpuolustuskorkeakouluun. Halusin pdasta tutkimaan viela
viimeistd vanhaa uusimuotoista kurssia, joka opiskelee suoraan sotatieteiden maisteriksi
saakka aloitettuaan opinnot Maanpuolustuskorkeakoulussa.

5.1.1 Aineiston keruun toteuttaminen

Laadullisen tutkimuksen yleismmét aineiston keruumenetelmé ovat haastattelu, kysely,
havainnointi ja erilaisiin  dokumenttethin perustuva tieto (Eskola ym. 2000, 15).
Lomakehaagtattdulla pystytéan tutkimaan erilaisia ilmi6itd ja hakemaan vastauksia erilaisiin
ongelmiin  (Tuomi & Sargéarvi 2003, 73-77). Tutkimukseni empiirisen aineiston
keruumenetelmana kaytin lomakehaastattelua. Haastattelulomakkeen laadin siihen muotoon,
ettd alussa kerrottiin mihin tutkimukseen lomakehaastattelu liittyy, mitk& késitteet liittyvéat
téhan tutkimukseen. Varsinaisen haastattelun alussa kysyttiin haastateltavalta taustatietoja
liittyen ik&én, sukupuoleen, aselgjiin ja linjaan, kysyttiin vastagjan reservinkoulutustaso seka
kokemustaustaa kouluttgjana toimimisesta. Varsinaisessa haastattelussa esitettiin kymmenen
haastattelukysymystd, joihin varattiin avointa vastaustilaa. Haastattelulomakkeessa ei ollut
vamiita vastauskategorioita kuin taustatietojen osuudessa, muuten ké&ytin avointa vastaus
mahdollisuutta. Haastattelulomake tarkastettiin ja testattiin  kahteen kertaan tutkinnon
taydentavien opistoupseerien toimesta, sen lisaksi kaavake tarkastutettiin @dinkielen lehtorilla
seka hyvaksytettiin tutkimuksen ohjagjilla. Haastattelulomake on liitteena 1.

92. kadettikurssille suoritin lomakehaastattelun viikolla 23. Jaoin kaavakkeet keskiviikkona
kadeteille, jotka he palauttivat seuraavana aamuna luennolle tullessa. 75. merikadettikurssille
suoritin lomakehaastattelun viikolla 25. Tiistaina jaoin kaavakkeet kadeteille, jotka he
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palauttivat seuraavana aamuna. Jaoin tdlla tavalla kursseille kaikkiaan 112
haastattelulomaketta ja sain vastauksia yhteensa 48 kappaletta Vastagjista miehia oli 42
kappalettaja naisia oli 6 kappaletta

5.1.2 Aineiston analyysin toteuttaminen

Ryhdyin kéasittelemddn saamiani lomakehaastattelun vastauksia heti kun olin saanut
vastaukset  hatuuni. Ensimméisend halusin  tarkastaa ma&rdn kuinka paljon
haastattelulomakkeita palautui minulle takaisin. Tarkastuksen jalkeen selasin ja silmaéilin
haastattelulomakkeet nopesan tempoon 18pi. Silmalyn jalkeen aloin lukemaan saamiani
vastauksia haastattelulomake kerrallaan pohtien samalla vastauksia, mita niihin oli kirjoitettu.
vastaukset uudelleen 18pi, tassd vaiheessa kdynnistyi alustava merkityskategorioiden etsinta.
(ks. Huusko ym. 2006, 166) Naiden tarkastus, silméily ja lukukertojen jalkeen tuli muutaman
viikon tauko tutkimuksen tekemiseen.

Ryhdyttyani tauon jalkeen kasitteleméén lomakehaastattelun vastauksia luin vastaukset taas
kertaalleen 18pi ja tdman jakeen ryhdyin kirjoittamaan lomakehaastattelun vastauksia
sdhkdiseen muotoon, Excel-taulukkoon. Pyrkimyksenani ja tavoitteenani oli sdhkdiseen
muotoon tallennetun taulukoinnin avulla helpottaa aineiston kasittelya ja analysointia.
Kuitenkin heti alkuvaiheessa oli todettava, etten pysty kéasittelemédn ja analysoimaan
aineigoa sdhkoisessa muodossa, vaan empiirinen aineisto oli tulostettava, liimattava ja
teipattava lomakehaastattelu vastaukset kysymyksittain yhdeks kokonaisuudeksi.

Askartelun jalkeen ryhdyin analysoimaan saatuja vastauksia Kkysymyksittdin etsien
merkitysyksikoitd. Kun olin 10ytanyt aineistosta merkitysyksikoita, ryhdyin lgjittelemaan ja
ryhmittelemaan niita sitten eri kategorioiksi. Tassa vaiheessa keskityin kategorioiden rajojen
médrittamiseen vertailemalla merkitysyksikkoja koko aineiston merkitysten joukkoon.
Toiminnan pyrkimyksena ja ydingjatuksena oli variaatioiden tunnistaminen. (ks. Marton
1994) (ks. Huusko ym. 2006, 168)

Analyysin tarkoituksena oli 10yt&a aineistosta sellaisia rakenteellisia eroja, jotka selventavét
késitysten suhdetta tutkittavaan ilmioon. Naiden erojen perusteella muodostin erilaisia
késitteellisia kategorioita (ks. kuvio 7), jotka kuvaavat erilaisia tapoja kasittada tutkimuksen

kohteena olevaa ilmiéta. (ks. Huusko ym. 2006, 166)
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EMPIIRINEN AINEISTO TAI AINEISTOT

TASO 1: MERKITYSYKSIKOIDEN ETSIMINEN j'

\

TASO 2: ENSIIVX\AISEN TASON KATEGORIAT: ILMAUSTEN VERTAILU TOISIINSA

\
\ /

TASCX: KA'I%ORIOIDEN KUVAAMINEN ABSTRAKTIMMALLA TASOLLA
Vo/

| TASO 4: KUVAUSJARIJIESTELMAN TAI TULOSAVARUUDEN LUOMINEN |

Kuvio 7. Erilaiset kuvauskategoriat mukaillen Uljensia (Huusko ym. 2006, 167).

Kun olin saanut kysymyksittdin selville kadettien késitykset asioista esimerkiksi
toimintakyvysta tai hyvasta kouluttgjasta, ryhdyin vertaamaan muodostuneita ensimmaisen
tason kategorioita keskenadan. Keskindisen vertailun lisdksi pyrin muodostamaan kategorioista
ymmaérrettdvid kokonaisuuksia. Ensimmaéisen tason kategorioiden muodostamisen jalkeen
ryhdyin muodostamaan téltd pohjalta ylemman tason kategorioita. Ylemmén tason
kategorioiden muodostamisen jalkeen vertasin syntyneitd kasitteita teoreettisiin kasitteisiin.
Kadettien kasitysten ja teoreettisten késitteiden vertailun pohjalta muodostin tutkimukseni
johtopaétokset. (ks. Ahonen 1994, 126)

Empiirisen aineiston kasittelyssa en ryhtynyt muokkaamaan kategorioita mihinkaén valmiiksi
muodostettuun maérédn tai jakoon vaan pyrin muodostamaan syntyneet kategoriat ssamani
empiirisen aineiston pohjalta. Pyrkimyksenani oli tehda kéasitykset ymmarrettéavaks niiden
omissa aidoissa gjatteluyhteyksissa. (ks. Ahonen 1994, 126)

5.2 Kadettien kasityksid hyvasta kouluttgjuudesta

Tassd alaluvussa esitan tutkimukseni tulokset. Tulosten tarkastelu tapahtuu kahdella tasolla:
ensin tutkimustulokset ja sen jalkeen tulosten yhteenveto ja arviointi. Tutkimustulokset esitdn
enssmmadisen ja ylemman tason kategorioiden avulla. (ks. Marton & Booth 1997, 125)
Tulokset on kuvattu horisontaalisessa kuvauskategoriajarjestelméassa. (Huusko ym. 2006, 169)
Horisontaalisessa kuvauskategorigjarjestelmassa kuvaukset ovat keskenddn samanarvoisia ja
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tasavertaisia, erot kategorioiden véilla ovat sisdlollisd. Kasitysten valiset suhteet olen
ilmaissut seka sanallisessa etta graafisessa muodossa. (Huusko ym. 2006, 169)

5.2.1 7 Suurin tekija on kuitenkin juuri ndkemani...”

Suurin tekija on kuitenkin juuri nékemani teemalla, pyrin selvittamaén, millatavalla kadettien
késitys hyvéasta kouluttgasta on muodostunut. Kadettien ka&sityksista muodostin kolme

ensimmaisen tason kategoriaa ja yhden ylemman kategorian. Kategoriajarjestelma on esitetty

kuviossa 8.
| LASNAOLEMINEN J
HAVAINNOINTI ] ( OPPIMINEN J ‘ OSALLLISTUMINEN J

Kuvio 8. Kadettien kasityksen muodostuminen hyvasta kouluttgasta (K ovanen 2009).

Ensimmaisessa 1. tason kategoriassa " havainnointi” ndhdaan hyvin vahvana vaikuttga siina
kuinka kadettien kasitys hyvastd kouluttgjasta on yleisesti muodostunut. Havainnointi on
hyvin keskeisessa roolissa kaikessa toiminnassa, joista ihminen muodostaa oman kasityksensa
uudesta aikaisempien kokemusten pohjalle. Tallaista gatusta tukee vastauksissa esille tulleet

asiat kuten seuraavassa esimerkki vastauksessa asia ilmaistaan.

" Esimerkkien kautta, Kkouluttajakokemuksen myota, jota olen saanut niin
varusmiespal veluksen kuin kadetin opintojen aikana. Suurin tekija on kuitenkin
juuri ndkeméni ja kokemani kouluttajat, heidan suorituksensa ja néiden
suoritusten vaikutus joukkoon.” (Kadetti 10).

Toisessa 1. tason kategoriassa "oppiminen” esille nousee mitka tekijdt tavallaan ovat
vaikuttaneet kadettien kasityksen muodostumiseen sek& sen kasityksen kehittymiseen.
Oppimista on tapahtunut oman toiminnan pohjalta, vertaisten suoritusten perusteella,



54

palautteen myo6ta seka teoreettisen tiedon lisééntymisen kautta. Seuraavista vastauksista

nakyy oppimisen vaikutus kéasityksen muodostumisessa.

" Varusmiespalvelus aikana sain kasityksen niin hyvastd kuin huonostakin
kouluttajuudesta. Sopimussotilasaikana pyrin itse toteuttamaan saamiani
esimerkkgja. Kadetti aikana olen saanut kokea lukuisia hyvan kouluttajan
pitdmid koulutuksia.” (Kadetti 42).

" Harjoituksissa ja koulutustapahtumissa omien havaintojen ja saamani seka
antamani palautteen perustedla.” (Kadetti 43).

" Kéasitykseni on muodostunut omista kokemuksista ja havainnoistani. Kasitys
hyvasta kouluttajasta on myds muuttunut aikojen saatossa...” (Kadetti 48).

Kolmannessa 1. tason kategoriassa " osallistuminen” kadetit ndkevét kasityksen muodostajana
ja osaltaan muovaajana olevan osallistumisen. Osallistumista tapahtuu erilaisissa tilanteissa
tal tapahtumissa talla on vaikutusta siihen kuinka kasitys lopuksi muodostuu.

" Varusmiesaikana, sopimussotilaana ja kadettina kasitykseen on vaikuttanut
oma valmius arvioida kouluttajuutta (esim. 1. vsk kadetti vs. IV sk kadetti).”
(Kadetti 12).

Ylemman tason kategoriassa ”lasndolo” korostuu kaikkien alemman tason kategorioiden
vaikutus ja merkitys siind milla tavalla kadetit ovat muodostaneet omat kasityksensa hyvasta
kouluttajasta. Siihen liittyy monella tasolla tapahtuvaa ihmisten vélistéa kanssa kdymista ja
vuorovaikutusta. Toiminnassa paddytaan viimekadessa siihen, ettéd tapahtumissa ja tilanteissa
vaaditaan kouluttaja ja koulutettavien henkil6iden lasnéoloa ja osallistumista toimintaan

kulloisessakin kyseessé olevassa tilanteessa.

Kadetit ndkevét hyvan kouluttgjan kasityksen muotoutuvan havainnoinnin, oppimisen ja
osallistumisen kautta tapahtuvana ketjuna. Alussa ryhdytdan aktiivisesti havainnoimaan
tapahtumia, ryhdytdan oppimaan tilanteisa itse vertaisten ta esimiesten toimintaa
seuraamalla. Havainnoinnin jalkeen vaikuttaa missa kontekstissa itse ollaan oltu mukana,
onko kyseessd varusmiespalvelusaika, sopimussotilas vai kadettiaika. Tarkasteltaessa
kadettien vastauksia teoriaosuuden kasitteiden valossa huomio kiinnittyy seuraaviin
seikkoihin. Kadettien kasityksen muodostuminen kouluttgjasta noudattelee hyvin oppimiseen
liittyvid peruskéasitteitd. IThminen oppii havainnoimalla. Aiemmin néhtya ja koettua kaytetaén
perustana, johon liitetédn uutta tietoa, ja taman pohjalta muodostetaan késitteistta ja tietoa

asioista
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Toisena mielesténi hyvana asiana tutkimuksen tuloksissa voisin pitéa sitd, etta toiminnassa
korostuu kouluttgjan ja koulutettavien vuorovaikutus lasné olemisen kautta, eli taman paivan
kouluttajat ndhdaén aktiivisina osallistujina koulutustilanteissa. Aktiivisen toiminnan ja
vuorovaikutuksen kautta uuden tiedon oppiminen koetaan helpoksi ja pystytéan
yhdistelemaan tietoa tilanteista riippuen, eli saadaan koulutettavat gattelemaan toimintaa

5.2.2” Ammattitaitoinen, tasapainoinen, esimerkillinen...”

Ammattitaitoinen, tasapainoinen, esimerkillinen, teemalla pyrin selvittdmaan, mita tekijoita
kadetit pitavdt hyvan kouluttgan identiteettiin kuuluvina. Kadettien ké&sityksistd olen
muodostanut kaks enssmmaéisen tason kategoriaa ja yhden ylemmén tason kategorian.
Kategorigjarjestelma on esitetty kuviossa 9.

VALMENTAJTAS
OHJIAATA

T T~

ANMMATILI.LINEN KASVATUKSELLINEN/S
OSAAMINEN PEDAGOGINEN OSAANMINEN

Kuvio 9. Kadettien kasitys hyvan kouluttajan identiteetti (Kovanen 2009).

Ensimmaisessd 1. tason kategoriassa "ammatillinen osaaminen” kéasitysten mukaan
kouluttgan on oltava alansa ammattilainen. Kasitysten mukaan kouluttgalta tulee 16ytya
ammatillinen osaaminen niin tiedollisesti kuin taidollisesti. Ammatilliseen osaamiseen liittyen
esimerkkind toimiminen ja oleminen ndhdddn myds keskeisena osa-alueena, joka kuuluu
osaksi ammatillista osaamista. Esittelen lomakehaastattelun vastauksen, joka kuvastaa
kadettien kasitteita.

” Ammattitaitoinen (oma ala/opetettava asa, tietdd kouluttamisen teoriat jne.),
rehellinen, esiintymiskyky, kielelliset taidot, vaativa.” (Kadetti 38).

Toisen 1. tason kategorian muodostaa " kasvatuksellinen/pedagoginen osaaminen” kadettien
késityksen mukaan kouluttajan tunnusmerkkeithin  liittyy keskeisend osana myds
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kasvatukselliset/pedagogiset taidot. Kasvatuksellisiin/pedagogisiin  taitoihin  késitysten
mukaan kuuluu perustellusti kyky opettaa asioita, kyky siirtéa teoria tietoa kaytantéon, osaa
valita kulloinkin kaytettavét opetusmenetelméa opetudtilanteisiin sopiviksi. Seuraavaksi
esittelen kolme lomakehaastattelun vastausta.

" Ottaa huomioon koulutettavat henkil6ina > valitsee koulutustyylin sen
mukaan. Pystyy mukautumaan eri tilanteisiin ja olosuhteisin. On kannustava ja
hyva esimerkki koulutettaville.” (Kadetti 18).

"Innostunut asiastaan, osaa sen, jaksaa auttaa koulutettavia asiansa
ymmartamisessa ja Ssaistdmisessi, ottaa koulutettavat huomioon, jokaisen
omana yksilondan.” (Kadetti 22).

” Oma persoona, omaa tiedot ja taidot koulutettavasta asasta. Ottaa huomioon
koulutettavien tason, sitoo teoreettisenkin koulutuksen kdytantoon ja antaa seka
ennen kaikkea oppii palautteesta.” (Kadetti 42).

Ylemman tason kategoria “valmentgja/ohjagja® muodostui alemman  tason
kuvauskategorioiden pohjalta. Kadettien kuvausten perusteella kouluttgja ndhddan entista
enemman ammattitaidollisilla ja pedagogisilla taidoilla varustettuna valmentajana/ohjaajana,

jonka tehtdvana on ohjata omalla toiminnallaan koulutettavia tavoitteiden suuntaan.

" Ammattitaitoinen, tasapainoinen, esimerkillinen, vaativa, luotettava, on oma
itsensd myos kouluttaessaan. Hyva kouluttaja saa koulutettavan joukon
tekemdan parhaansa ja luottamaan seka arvostamaan kouluttajaa tadman
tehtdvassal” (Kadetti 16).

" Innostava, motivoiva. On itse aidosti kiinnostunut kouluttamastaan asasta.
Valmentaja tyyppi. Vaativa ja oikeuden mukainen.” (Kadetti 19).

Kadettien kasitysten mukaan kouluttgjalta vaaditaan ammatillista valmiutta paljon, jotta han
menestyy omissa tehtévissddn. Ammattitaitoon liittyen kuitenkin vaaditaan, etta kouluttgjalta
loytyy pedagoginen tietdmys, jotta pystyy toteuttamaan omiin tehtaviin liittyvét
koulutustilanteet. Kouluttgan kokemuksen lisdéntymisen myota voi ryhtyd kehittdamaan
koulutus- ja opetugtilanteita haastavampaan suuntaan. Samaan aikaan kehittyy myods ylemman
tason kategorian valmentaja- tai ohjagjatyylinen kouluttaminen. Opetuksessa ei aika mene
miettiessd kuinka mikdkin asia hoidetaan talla tunnilla tai miten se asia oli, vaan pystyy
seuraamaan koulutettavien opiskelua tai harjoitteiden tekemistd neuvoen tai opastaen

tarvittaessa lisda.

Tarkastellessa valmentagja tai ohjagjakasitysta liittyen tutkimuksen teoriaosaan havaitsee, etta

kadeteilla on hyva kasitys sitd mita kouluttgalta vaaditaan ammatillista osaamista omalta
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alata paljon, jotta asioita voi ryhtya kouluttamaan mahdollisimman tehokkaasti. Toisena
asiana mielestani nakyy se, ettd kun kokemusta alkaa karttua, pystyy kouluttaja muuttamaan
omaa koulutus/opetustoimintaansa koulutettavan paremmin  huomioon ottavammaksi
toiminnaksi. Taman kehityksen jatkuessa kouluttamisesta ja opettamisesta muodostuu erittain
aito vuorovakutustilanne, jossa kouluttgja ohjaa toimintaa tavoitteiden suuntaan.
Koulutustilanteessa kuitenkin molemmat, niin kouluttgja kuin koulutettavat, oppivat uusia
asioita, vaikkatilanteessa oltaisiin oltu aikaisemminkin.

5.2.3 "Hyvdlla kouluttgjuudella tarkoitetaan...”

Hyvalla kouluttgjuudella tarkoitetaan, teemalla pyrin selvittdméan sitd, erottavatko kadetit
kasitteellisesti kouluttajan identiteetin ja kouluttajuuden toisistaan. Vastauksia tarkasteltaessa
kouluttajuuteen liitettiin monessa kohtaa ihmistuntemus, tavoitteet seka tulokset. Osaltaan
vastauksissa viitattiin kyselyn aikaisempien kohtien muodostamaan kokonaisuuteen. Eli
osaltaan kasitys hyvéastéa kouluttgasta ja kouluttgjan identiteetistd sekoittuivat keskendan
muodostaen ké&sitteen kouluttguus. Lahimmaksi kouluttgjuutta on mielestdni paésty
seuraavissa kahdessa lomakehaastattelu vastauksessa.

" Hyvalla kouluttajuudella tarkoitetaan mielestéani kouluttamisen kokonaisuutta,
jossa koulutettavat on saatava sitoutumaan yhteiseen tavoitteeseen (SA-joukko)
mielekkaalla ja motivoivalla tavalla. Mielestani tdma yhdessa kohdan 2. kanssa
muodostavat hyvan kouluttajuuden.” (Kadetti 16).

" Saa aikaan koulutettavissa oppimista, lagjemman tason ymmartamista ja
soveltamistaitoja. Alaiset innostuvat hyvan kouluttajuuden seurauksena
opetettavasta asiasta.” (Kadetti 19).

Kouluttajuus teemaan liittyvien merkitysyksikdiden selvittya en lahtenyt muodostamaan
ensimmaéisen tason ta ylemmén tason Kkategorioitaa Mielestani kadettien kasitys
kouluttajuudesta sekoittui  nahdakseni lilaksi  kasitteeseen kouluttgjan identiteetti ja
vastauksissa yhdisteltiin lomakehaastattelun vastauksia maininnalla ”ks. vastaus 2" jne. Tama
k&sitteiden  sekoittuminen on laskenut osaltaan lomakehaastattelun  kysymysten
yksiselitteisyytta, jéttéen tilaa haastattelukysymysten vaaringmmarrykselle. Kadettien
késityksia pohdittaessa teoriakasitteisiin liittyen huomio kiinnittyy juuri kokemusten seka
ammatillisen vastuun kautta tapahtuvaan tietoisuuden liséantymiseen siitd, mitéa kasitteella
kouluttajuus ymmarretédn puolustusvoimissa. Kouluttgjuuteen nahdéakseni liittyy viela
kokemusten, ammatillisen vastuun ja vaikuttavuuden liséksi kouluttgjan toiminnasta saatu

palaute. Kun kouluttaja ryhtyy saamaan omasta toiminnasta pal autetta 360° muodossa, alkaa
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téssa vaiheessa hahmottua mita kouluttajuus kasitteend ja toimintana on. Kouluttajuus pitéa
sisalladn kaikki tutkimuksen viitekehyksessakin esitetyt asiat hallittavana kokonai suutena.

5.2.4 " Hyva kouluttgjan alku, el missdan nimessa valmis’

Hyva kouluttgjan alku, el missédn nimessa valmis, teemalla pyrin selvittamaan, millaisia
kasityksid kadeteilla on omista valmiuksista toimia kouluttgjana. Kadettien kasityksista
muodogtin kaksi ensmmadisen tason kategoriaa ja yhden ylemman tason kategorian.

Kategorigjérjestelma on esitetty kuviossa 10.

[ ASTANTUNTIJULTS J

T

[ AMMATTITAITOISULS J [ ITHMISTEN KOHTAAMINENJ

Kuvio 10. Kadettien kasitys valmiudesta kouluttajaksi (Kovanen 2009).

Ensmmaéisessi 1. tason kategoriassa "ammattitaitoisuus’ kuvaa kadettien kasitystd omasta
valmiudesta toimia kouluttgjana. Vastaukset perustuvat kadettien itse arvioon omasta
toiminnasta seka heidan saamaansa palautteen pohjalta muodostettuihin merkitysyksikoihin.
Vamiuksissa toimia kouluttgjana esille nousi monilla ammattitaito ja teoreettinen tietamys.
Kadettien lomakehaastattelu vastauksissa esille noust myos rehellisyys omaa toimintaa
kohtaan. Myonnettiin avoimesti, ettel tassd vaiheessa hallita mielestdan riittdvda hyvin
k&ytannon tietamysta ja kokemusta kouluttgjan tehtévistéd. Kuitenkin samaan vastaukseen
liittyen korostui kadettien kyky kysya tarvittaessa neuvoja ja opastusta mikali kohdattiin
joitain haasteita tyotehtévissd. Seuraavaksi esittelen muutaman lomakehaastattelun vastauksen

liittyen ammattitaitoisuuteen.
" Ammattitaitoinen ja motivoiva, padsee hyviin tuloksiin. Kehitettavaa
pal autteesta oppiminen, henkildsuhteet.” (Kadetti 11).

" Hyva kouluttajan alku, e missdan nimessa valmis. Palautteena mm. asiallisuus
jarauhallisuus.” (Kadetti 14).
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" Olin mielesténi hyva kouluttaja, samaa kertoi saamani palaute. Osallistuin,
neuvoin ja otin selvaa jos en tiennyt. Olin huumorilla mukana, mutta vaadin
tiukasti opetettua (Palautteesta).” (Kadetti 4).

Toisessa 1. tason kategoriassa "ihmisten kohtaaminen” heijastuu kadettien oma kasitys
omasta toiminnasta sekd saadun palautteen sisaltd. Myds lomakehaastattelun vastausten
perusteella muodostuu sellainen kasitys, ettd kadeteilla on ihmisten kohtaaminen hyvéla
mallilla. Osataan ottaa ihmiset yksil6ind huomioon, ollaan helposti |dhestyttavia,
k&yttaytyminen toiminnassa luontevaa ja tietynlaista rauhalisuutta. Seuraavana esittelen
muutaman lomakehaastattelun vastauksen.

” Otan alaiset hyvin huomioon ja omaan rauhallisen koulutusotteen. Toisinaan
saisin omata ravakadmman ja tiukemman otteen.” (Kadetti 42).

" Olen agallinen ja luotettava. Yritdn aina olla oikeudenmukainen ja toimia
esimerkkind alaidlle. Olen saanut Siitd palautetta ja kehuja alaislta...”
(Kadetti 32).

"Olen saanut hyvda palautetta ihmisten kohtaamisesta ja myods selkedsta
koulutustavasta.” (Kadetti 47).

Ylemman tason kategoria ”asiantuntijuus’ muodostuu kasityksistd mihin kouluttajan
alussa oman ammattitaidon kautta ryhdytéan kehittdmaan omia ammatillisia valmiuksia kohti
kehittyvad asiantuntijuutta. Kehityksessa kulkee mukana ihmisten kohtaaminen, jolla tuetaan

osaltaan kasvua asiantuntijuuteen.

Kadettien kasityksen mukaan heilla on talla hetkela tiedollisesti hyvét valmiudet |ahtea
kouluttgan tehtaviin tydelamaan. Kuitenkin ollaan rehellisia siing, ettei olla taysin valmiita
vaan ndhdaén kaytannon tyotehtavien vaativan viela harjoittelua sek& ndhdaan vaadittavan
hieman kokemusta kouluttgan tehtdvien hoitamiseen. Lomakehaastattelun vastauksia
vertaillessa naisten ja miesten kesken e suuria eroavaisuuksia kasityksissa ilmennyt.
PaésaantOisesti saadut palautteet kouluttajana toimimisesta ovat olleet niin miehilla kuin
naisilla samansuuntaisia. Tutkijana huomio kiinnittyi kuitenkin kadettien saamissa
palautteissa siihen, ettd miehetkin olivat saaneet palautetta ihmisten kohtaamisesta yhta
positiivisessa hengessd samalla tavalla kuin naiset ovat saaneet palautetta téhan saakka

ihmisten kohtaamisesta yksilGiné

Verrattaessa kadettien kasityksié teoriaosan kasitteisiin mielenkiintoiseks asiaksi nousee se,

ettd tdman paivan kadetit ovat syvgohtamisen ndkokulmasta katsottuna omaksuneet
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kulmakivien hengen mukaisen toiminnan hyvin. Syvdjohtamisen tarkoituksenahan on juuri
kehittéd ihmisten vuorovaikutustaitoja. Taman vuorovaikutusten kehittamisen kautta
ldhestytédn toimintakyvyn osa-aluetta sosadlista toimintakykyd, jonka ydinsisditd on
vuorovaikutustaidoissa. Taman seurauksena nayttéisi siltd, etta toimintakyvyn osa-alueista
ainakin sosiaalinen toimintakyky ja syvdjohtaminen ldhenevét toisiaan tai tukevat toistensa

toimintaa erittdin hyvin nyt ja tulevai suudessa.

5.2.5”Koulutus on terévoittanyt opiskelutekniikkaa...”

Koulutus on terévoittanyt opiskelutekniikkaa, teemalla pyrin selvittémaan, kuinka kadettien
mielestda heiddn oma oppimisensa on kehittynyt sotatieteiden maisteri opintojen aikana.
Muodostin vastauksista kolme ensimméisen tason kategoriaa ja yhden ylemman tason

kategorian. Kategoriajarjestelma on esitetty kuviossa 11.

JATKUVA
KEHITTYMINEN (TYOSSA)

il

KOKEMUKSEN
[ OPISKELUTAIDOTJ [ TIEDOLLINEN KASVUJ | LISAANTYMINEN J

Kuvio 11. Kadettien késitys oman oppimisen kehittymisesté (Kovanen 2009).

Ensmmaisessd 1. tason kategoriassa ”opiskelutaidot” kuvaa kadettien kasitystd omassa
oppimisessa tapahtuneista muutoksista. Kadettien kasityksen mukaan kehittymista opiskelun
alkkana oli tapahtunut juuri opiskelutaidoissa. Opiskelutaitojen osalla kehittymistd on
tapahtunut opiskelumenetelmien, oman toiminnan organisoinnin sekd itsendisemman ja
itseohjautuvuuden osalla. Seuraavaks esittelen muutaman lomakehaastattelun vastauksen.

" Oppimisprosessistani on tullut ns. itsendisempda pystyn priorisoimaan,
jarjestamadn ja keskittymadn oppimiseen tehokkaammin.” (Kadetti 36).

" Koulutus on teravoittanyt opiskelutekniikkaa eli tehokkuus on kasvanut.”
(Kadetti 38).
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" Opiskelutekniikat ovat parantuneet huomattavasti sekd olen oppinut miten
kannattaa kouluttaa, etta alaiset oppivat kaikista tehokkaimmin.” (Kadetti 37).

Toisessa 1. tason kategoriassa “"tiedollinen kasvu’ kuvaa kadetein k&sitystd oppimisen
yhteydessa tapahtuneesta tiedollisesta kasvusta. Tiedollisella kasvulla kadetit tarkoittavat sitéa
kehitystd, mitd heidén tiedoissaan on tapahtunut Maanpuolustuskorkeakoulussa ja eri
aselgjikouluissa tapahtuneen opiskelun ja opetuksen aikana. Tiedollista kasvua on tapahtunut
teoriatiedoissa liittyen tieteelliseen gjatteluun seka tutkimuksen tekemiseen liittyen, omassa
aselgjissa on saatu paljon liséa tietoa. Tiedollisen kasvun vastapainoks monissa kadettien
maisteri opintojen aikana. Monissa vastauksissa ilmaistiin tapahtuneen kdytannon taidoissa
laskua. Seuraavaks esittelen muutaman lomakehaastattelun vastauksen.

"Lahinnd tiedolliset valmiudet ovat kasvaneet. Taidolliset valmiudet ovat
laskeneet.” (Kadetti 17).

" Akateemisissa opinnoissa ainoastaan tutkimuksien tekemistad.” (Kadetti 31).

"On luonnollisesti  oppinut  ymméartamaan/hallitsemaan laajempia asia-
/osaamisalueita. VM- ja VA-palveluksessa nakemys oli vield hyvin suppea.
Vertaigohtaminen on parantunut.” (Kadetti 4).

Kolmannessa 1. tason kategoriassa ”kokemuksen lisééntyminen” kuvaa kadettien kasitysta,
kuinka opiskelun myota kokemuksen lisdantyminen on kehittényt oppimista Kokemuksen
lisdantymisen myo6ta kadetit ryhtyva ymméartdmdan asioita toisesta nékokulmasta,
asiakokonaisuuksien hallinta kasvaa. Kasitysten vahvisuminen ja syventyminen tapahtuvat
osaltaan oman tiedollisen kasvun myota. Eli hallitaan teoriatietédmys asiasta ja sita ryhdytaén
vertaamaan saatuihin kokemuksiin. Seuraavaksi esittelen muutaman |lomakehaastattelun

vastauksen.

" Nékenyt ja kokenut enemman, johon voi verrata ja arvioida omaa toimintaa.”
(Kadetti 2).

” Maisterivaiheen aikaan aiemmin muodostuneet kasitykset ovat vahvistuneet ja
syventyneet.” (Kadetti 20).

" Lahinna maisterin vaiheen aikana on oppinut 16ytdmaan ja tunnistamaan omia
puutteitaan kouluttajana, e niinkdan kehittynyt itse kouluttamisessa.” (Kadetti
33).

Y lemman tason kategoriassa ”jatkuva kehittyminen (ty6ssd)” muodostuu kadettien kéasitysten

perusteella kuinka he ndkevd oman oppimisen kehittyneen ja mita oman oppimisen
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kehittymisesta seuraa tydelamaa silmalla pitéen. Jatkuvassa kehittymisessa heijastuu ndkyviin
se, etta vakka nyt kadetellla on pééditymassa ammatinharjoittamiseen vaadittava
peruskoulutus vaihe, niin vaatii sotilaskouluttgjan ammatinharjoittaminen tulevaisuudessa
kuitenkin jatkuvaa oman alansa seuraamista, itsensd kehittémistd sekd yha uudestaan ja
uudestaan uusien asioiden oppimista mita erilaisimmissa tilanteissa ja toimintaympéristoissa
Jatkuvassa kehittymisessa vaikuttavat tulevaisuudessa taustalla kadetin omat opiskelutaidot,
tiedollisen kasvun merkitys seka tyoelaman mukanaan tuoma kokemuksen liséantyminen.
Naista tekijoistd muodostuu kyky menestya tulevaisuuden haasteista.

Kadettien oman oppimisen kehittymisen tarkastelussa nden kehittymistd kuitenkin
tapahtuneen maisterivaiheessakin, vaikka monet niin negatiiviseen sdvyyn Kkirjoitti, ettel
kehitystd ole tapahtunut lainkaan. Vastausten perusteella koetaan kehitystd tapahtuneen
opiskelutaidoissa, tiedon lisddntymista asioista seka kokemukset ovat karttuneet
maisterivaiheessa. Alemman tason kategorioiden pohjalta muodostettu kategoria jatkuva
kehittyminen kuitenkin kuvaa sitd tilannetta missa kadetit tulevaisuudessa tyotehtévia ja

koulutusta toteuttavat. Tassa tydssa vaaditaan jatkuvaa uudistumista.

Tarkasteltaessa kadettien kehittymistéa ja kasityksid teorian kasitteiden ndkodkulmasta,
mielestani kadetit ovat kuitenkin tiedostamattaan sisaistaneet syvdjohtamisen viitekehyksen,
vaikka kaikki eivat sitd vattamétta vield tassa tilanteessa pystykdan nain nékemaan. Talla
hetkell& ollaan peruskoulutuksen loppuvaiheessa, ja el ole vield sitd kdytannon ja kokemuksen
mukanaan tuomaa vertailupohjaa, johon kaiken opetuksessa saadun tiedon sitoisi. Opetetun
tiedon siirtdminen tybelaméan vaatii keskittymista ja panostamista alkuvaiheessa, toisaalta
tilanteet ovat kakille kadeteille tuttuja ainakin omalta varusmiespalvelusgjalta seka
kadettikoulungjalta. Uusien gjatusten ja tietojen siirtdmisessa tyoyhteisdon saattaa enemman
hankaluuksia aiheuttaa organisaatiollisen oppimisen prosess tai sen toimimattomuus. Kuinka
saadaan perusyksikdiden tyoyhteistt hyvaksymaan uusien henkildiden ndkemykset tai ideat
k&ytannon toteutuksen tasolle saakka. Toisena asiana korostuu koulutusgjattelu mallin
toiminta, kouluttgjalla taytyy olla selvilld mita varten ollaan sotilaskouluttgan tehtévassi.
Siind on haagtetta melille kaikille sotilaskouluttajille jatkuvaan kehittymiseen pyrkivassa

toiminnassa.

5.2.6 " Toimintakyky on kaikki kaikessa’

Toimintakyky on kaikki kaikessa, teemalla pyrin selvittdmadan, miten toimintakyky ja
valmiudet vaikuttavat kouluttajana toimimiseen kadettien tdman hetkisen kasityksen mukaan.
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Teemaan liittyvistd kasityksistd muodostin neljd ensmmaisen tason kategoriaa ja yhden
ylemman tason kategoria. Kategorigjérjestelmé on esitetty kuviossa 12.

AMMATTI
IDENTITEETTI
PERUSTA HAASTEELLI- M?Eé‘;i—”“ USKOTTA-
TOITMIN- SUUTTA KA An VUUTTA
- LISAAVA
NALLE LUUOVA A

Kuvio 12. Toimintakyvyn ja valmiuden vaikutus kouluttajan toimintaan (Kovanen 2009).

Ensimmaisessa 1. tason kategoriassa " perusta toiminnalle” tiivistyy kadettien tdman hetkinen
késitys siitd, ettd toimintakyky ja valmius nédhdd&n perustana kouluttgjana toimimiselle.
Lomakehaastattelun vastauksissa moni pitda asiaa lahtokohtana, jotta ammatissa pystytaan
edes toimimaan. Seuraavaks esittelen muutaman vastauksen liittyen toimintakykyyn ja

valmiuteen liittyen.

" Toimintakyky on perusedellytys, jolta kouluttaja kykenee selvidmaan
tehtavistaan.” (Kadetti 39).

" Toimintakyky on kaikki kaikessa” (Kadetti 23).

" Toimintakyky vaikuttaa erittain olennaisesti kouluttajana toimimiseen, koska
kouluttajan tulee toimia koulutettavalle esimerkkina ja innostajana.” (Kadetti
48).

"Valmiudet luovat perustan kaikelle kouluttajan toiminnalle, valmiuksien
pohjalta maaraytyy koulutus ja sen kehittaminen.” (Kadetti 12).

Toisessa 1. tason kategoriassa ”haasteellisuutta luova’ kuvastuu kadettien kasitys, etta
toimintakyky luo kouluttgjan omalle toiminnalle sek& koulutettavien toiminnalle
paasaantOisesti positiivisia haasteita. Haasteisiin kouluttgian on omalla toiminnalla ja
ammeattitaidolla pyrittava vastaamaan. Seuraavaks esittelen lomakehaastattelun vastauksia.
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" Toimintakykyinen sotilas pystyy vaatimaan enemméan koulutettaviltaan.
Helpompi toimia esimerkkind.” (Kadetti 41).

" Se on erittdin oleellisessa osassa silla kouluttajan on kyettéva kouluttamaan
tehokkaasti sina tilanteessa kun alaisten toimintakyky e ole enda huipussaan ja
on suoriuduttava vahintaan kaikesta kouluttamastaan.” (Kadetti 42).

” Mita monipuolisempi ja toisaalta syvempi (erikoistuminen) ammattitaito, sitd
helpompi on kouluttaa ja keskittyminen voidaan suunnata opetusmetodeihin ym.
eika itse asan oman osaamiseen.” (Kadetti 44).

Kolmannessa 1. tason kategoriassa ”"motivaatiota kasvattava’ nousee esille se seikka, etta
kadettien kasityksen mukaan kouluttgjan toimintakyky nahddan lisdavan niin koulutettavien
kuin kouluttgjienkin motivaatiota koulutusta ja tyotehtavid kohtaan. Seuraavaks esittelen
kaksi vastausta lomakehaastattelusta.

" Toimintakyvylla luodaan uskottavuutta joka vaikuttaa motivaatioon ja
mahdollistaa tehokkaan oppimisen. Esimerkin merkitys on suuri.” (Kadetti 17).

"Hyvat  valmiudet luovat perustan hyvdlle ja  motivoivalle
koulutustapahtumalle...” (Kadetti 43).

Neljantend 1. tason kategoriana ”uskottavuutta lisddva’ kadettien kasityksen mukaan
toimintakykyinen kouluttgja lisda joukon luottamusta kouluttajaa, koulutusta ja toimintaa
kohtaan. Uskottavan koulutustapahtuman kautta usko omaan tekemiseen ja toimintaan
vahvistuu. Uskottavan koulutuksen avulla luodaan edellytyksia tavoitteet saavuttavalle

koulutukselle jatoiminnalle.

"Koulutus on "luonnollista® ja selkedd, kouluttaja antaa itsestdén ja
jarjestelmasta osaavan/toimivan kuvan ja saa aikaan luottamusta.” (Kadetti 4).

" Téarkein osa kouluttajaa, antavat pohjan kaikelle kouluttajan toiminnalle.
Kouluttajan uskottavuudesta suurin osa muodostuu hénen valmiuksien
perustedla.” (Kadetti 37).

Y lemmaén tason kategorian muodostaa ” ammeatti-identiteetti”. Ammatti-identiteetti muodostuu
alemman tason kategorioiden pohjalta. Tassa kuitenkin kuvastuu mielestani erittdin hyvin se,
etta kadettien ka&sitysten mukaan ammatti-identiteettiin vaikuttaa ja liittyy monia tekijoita.
Nailla tekijoilla muodostetaan perusta koko toiminnalle. Asetetaan tietynlaisia tavoitteita,
jotka sotilaskouluttajan on taytettavad, sekd muodostetaan tavoitteita, jotka koulutettavienkin

on taytettava.
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Kasitysten pohjalta tarkasteltuna toimintakykya voidaan pitéd keskeisena osana
sotilaskouluttgjan tehtévassa vaikuttavana tekijana Toimintakyvylla luodaan pohja omalle
toiminnalle. Taman kautta pystytéan kehittdméin omaea koulutustoimintaa ja luomaan
parempia edellytyksa opettaa adsoita myods koulutettaville. Toimintakyvyn kautta
sotilasammatin kouluttajan identiteetti nousee korostuneeseen asemaan. Taman kautta
sotilaskouluttajan  vuorovaikutuksellinen  toiminta niin  organisaation sisdla kuin
ymparoivassa yhteiskunnassa myos korostuu ja muodostaa yhden tarkastelukohteen liittyen
kouluttajan identiteettiin. N&in ollen vois kuvata kouluttgja identiteetin kahdella tasolla
vaikuttavaksi teemaksi: organisaation sisalla vaikutus niin kouluttajaan kuin koulutettavaan.
Y hteiskunnan osa-alueilla vaikutus taas kohdistuu henkil6on itseensa sekd sitten koko

organisaatioon vaikuttava.

5.2.7 "Naisten ja miesten valmiudet ovat samanlaiset”

Naisten ja miesten valmiudet ovat samanlaiset, teemalla pyrin selvittdméaan, millainen késitys
kadeteilla on naisista ja miehistd sotilaskouluttggana. Muodostin neljd ensimmaisen tason
kategoriaa, joissa kaksi koetaan niin naisille kuin miehillekin merkittdvéksi ja haasteita
asettavaksi. Kaks muuta kategoriaa ovat sitten kummallekin sukupuolelle oma ja itsendinen
haasteita asettava kategoria. Alemman tason kategorioiden pohjata muodostin yhden
ylemman tason kategorian. Kategoriajarjestelma on esitetty kuviossa 13.

[ KOULUTUS

T N T
2
ORCGANISAATION VALMIUDET PERSOONADN | | KAYTTAYTYMINEN
HAASTEET ~ -
— — o —

MIESTEN JA NAISTEN YHTEISET TEKIJAT

Kuvio 13. Kadettien kasitys miehista ja naisista sotilaskouluttgana (Kovanen 2009).

Ensimmaisessd 1. tason kategoriassa ”organisaation haasteet” kuvataan kadettien k&sityksia
naiskouluttgjien valmiuksiin kohdistuvista késitteista. Naiskouluttajiin liittyvind asioina
kadetit pitavét yksilotasolla naisten auktoriteettiaseman saavuttamista haasteellisena tekijana
miesvaltaisella sotilasalalla.  Sotilaskouluttgiien sukupuolijakaumaa pidetédn osaltaan



66

suorituspaineita aiheuttavana tekijang minka vaikutukset voivat heijastua naiskouluttajissa
ujoutena, uskalluksen ja itseluottamuksen puutteena. Toisena havaintona esille nousee
naiskouluttgjissa esille tulevat ns. pehmedmmét tavat kouluttaa asioita. Pehmedt tavat elvét
kaikkien mielestd sovellu sotilasalalle. Taméa nadhtiin uhkana sodanagjan toimintaa silmalla
pitéen. Rauhan agan toiminnassa nahdddn molempien péarjddvan yhta hyvin tehtévissa
Seuraavaks esittelen muutaman lomakehaastattelun vastauksen.

” Sukupuolten valilla e sindnsd eroja, puolustusvoimissa naisten toimintaan
kohdistuu kattavampi tarkkailu, koska heidan lukuméara verrattuna miehiin on
paljon pienempi.” (Kadetti 12).

"Miesten on helppo suhtautua massaan, naiset ovat nykyisella
sukupuolijakaumalla aina jotenkin "silmétikkuina'. Naisten on yleensi
helpompi kohdata oppilaita yksléina ja tukea heitd heikkouksissaan. Mies
saattaa arvostaa esim. fyysistd kuntoa kovasti ja sen puuttuessa sivuuttaa myos
ihmisen muut hyvat ominaisuudet.” (Kadetti 47).

"Naisilla on yleensd hyvét teoreettiset valmiudet toimia kouluttajana. He
parjaavat teoriassa, mutta kaytannossa ei aina kaikki mene kuten pitéaisi kun
fysiikka ei riitd se el kuitenkaan tee heista huonompia kouluttajia. Miehet ovat
usain fyysisesti vahvempia ja ns. sotilaallisa/-sempia; mutta ulkondko e tee
heistdkdan hyvia kouluttajia. Mies- ja naiskouluttajat padsevat varmasti
samoihin  koulutustuloksiin, vaikka koulutustyylit olisivatkin  erilaisia.
Molempien valmiuksista [0ytyy varmasti pogtiivisa seikkoja, joita toisella
sukupuoldla e ole.” (Kadetti 32).

Toisessa 1. tason kategoriassa "valmiudet” yhdistyy kadettien k&sitys liittyen nais ja
mieskouluttgjiin. Kadettien k&sitysten mukaan ndhddan niin nais- kuin mieskouluttgjilla
késityksen mukaan télla hetkella niin naisilla kuin miehill&kin esiintyy tarvetta kiinnittéa
huomiota omaan toimintaan parantaaksemme valmiuksia toimia sotilaskouluttgan vaativassa

tehtdvassa. Seuraavaks esittelen muutaman kasitteeseen liittyva vastauksen.

"Molemmilla  sukupuolilla on  mieletdni  samanlaisst  valmiudet
sotilaskouluttajana toimimiselle.” (Kadetti 36).

” Suurimmalla osalla sotakoulunkayneisté sotilaista on hyvat valmiudet toimia
kouluttajana. Naisten ja miesten valilld e mainittavia eroja. Kysymys on
enemmankin luonteesta.” (Kadetti 41).

" Naisen tulee meilld osoittaa erityisesti olevansa asiansa osaava kouluttaja.
Naisten ja miesten valmiudet ovat samanlaiset, valmiudessa on eroja
enemmankin yksilotasolla.” (Kadetti 10).
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Kolmannessa 1. tason kategoriassa "persoonassa’ yhdistyy kadettien késitys mies- ja
naiskouluttgjasta seuraavalla tavalla Kadettien késityksen mukaan valmiuksia el voida
yleistéd tal selittdd sukupuolen mukaan vaan havaitut piirteet ja ominaisuudet ovat yksil6llisia

jaovat kiinni persoonasta, millainen henkilé kukin on olemassaan luonnostaan.

"Hyvin vaikea yleistda miesten ja naisten valmiuksa. Riippuu k&ytanndssa
taysin yksil6ista, millaiset valmiudet ovat.” (Kadetti 20).

" Ei sukupuoli maaraa valmiuksia, vaan kasvatus ja sita kautta ihmisen luonne.
Jokainen on persoona ja meitd on joka 1&ht6on.” (Kadetti 7).

"Naiset usein osaavat/tietavat enemméan, mutta vahattelevat osaamistaan
eivatkd anna kaikkea irti. Miehet taas jopa véhemmalld osaamisella saattavat
kouluttaa tehokkaammin. Naiset osaavat ottaa yksil6t paremmin huomioon ja
usein kayttavat monipuolisempia ja luontevampia opetusmetodeja. Miehet usein
luottavat "ndin on ennenkin tehty" -asenteeseen, mika e kaikkiin koulutuksin
sovi. Miehet ja naiset ovat mielestdni sotilaskouluttajina  kuitenkin
lahtokohtaisesti persoonia, eika edella mainittuja havaintoja kannata liikaa
ylestda. Kouluttamistyyli yms. riippuu  enemman persoonasta kuin
sukupuolesta, mita olen saattanut havainnoida kol men vuoden aikana yksikossa,
jonka kouluttajista 30 - 50 % oli naisa.” (Kadetti 44).

Neljannessd 1. tason Kkategoriassa “kayttaytymiselld” kuvataan kadettien kéasityksia
mieskouluttgjien valmiuksiin kohdistuvista kasitteista. Mieskouluttgjien liittyvind asioina
kadetit pitdvét seuraavanlaisia asioita. Mieskouluttgiien kayttaytymisessa huomio kiinnittyy
asenteisiin, kielenkayttoon, epaasialliseen ja ylimieliseen kéytokseen seka roolin esittéaminen.
Seuraavana lomakehaastattelun vastauksia mista kadettien mielestéa on kyse.

” Olen tormannyt esittaviin, roolia vetaviin "Ramboihin” P-yksikdn kouluttajina.
Téallainen vie pohjan asalliselta toiminnalta ja 1&hinna huvittaa varusmiehid.”
(Kadetti 4).

" Putkindkoisyys, vaikeus nahda kokonaisuutta. Periksiantamattomuus ja kyky
myontda olevansa vadrassa (kay myos naispuolisiin) ASENTEET!!” (Kadetti
32).

" Jotkut ovat epaasiallisesti suhtautuvia alaisia kohtaan, varsinkin jos ovat
epavarmoja itsestddn.” (Kadetti 14).

"Osalla voi olla kasitys, ettd omien valmiuksien kautta voi johtaa/kouluttaa
"kovalla k&dell&", vaikka omarooli e sihen sovellukkaan.” (Kadetti 18).

Ylemmaén tason kategoriassa "koulutus’ tulee esille mielestani se mika liittyy kaikkein
keskeismmin kadettien kasitysten mukaan alemman tason kategorioiden pohjata

muodostetussa kategoriassa. Meilla on oltava kykya kohdata organisaatiota kohtaan asetetut
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haasteet. Naihin haasteisiin pystytéan vaikuttamaan koulutuksella kaikkein parhaiten.
Laadukkaalla koulutuksella pystytddn takaamaan asetettujen vaatimusten téyttavien
sotilaskouluttagjien saanti tulevaisuudessa. Koulutuksella voidaan tukea erilaisten persoonien
tyoskentelyd organisaatiossa ja samalla madalletaan ennakkoasenteita erilaisia persoonia
kohtaan. Koulutuksella voidaan parantaa miesten ja naistenkin  suhtautumista
sotilasorganisaation  ominaispiirteisin ¢ sek&d  toisaalta  kehittdd  koulutuksella
sotilasorganisaatiota.

Tarkastellessa teemaa vastausten perusteella muodostetuista kategorioista katsottuna,
kadeteilla on erittéin hyva ja terve suhtautuminen niin nais- kuin mieskouluttajiin. Nahdaan
niin nais- kuin mieskouluttajatkin yhté soveltuvina sotilaskouluttajan tehtaviin. Osalla on
varaumia niin naisten kuin miestenkin osalla fyysisen kunnon riittéavyydesta. Téhan asiaan
jokainen sotilasammattiin pyrkinyt voi vaikuttaa itse millaisessa toimintakykyisessa kunnossa
on tyoelamaa silmalla pitéen. Organisaation haasteisiin voidaan vaikuttaa kouluttamalla ja
muokkaamalla téta kautta asenteita ja gjatusmaallmaa hieman positiivisempaan suuntaan.
Sotilaskouluttgiksi halunneita naisia ja miehia pidetdan yksiloina ja persoonina "ei jomman
kumman sukupuolen edustgjana’. Tastd on mielestani hyva lahted rakentamaan
yhteiskunnallisesti hyvélla tavalla vaikuttavia puolustusvoimia. Y hteiskunnan vaikutukseen

liittyen on hyva jokaisen tarkastella omaa kaytostéén koulutuksessa ja opetuksessa, jottel
ylilyonteja syntyisi.

Tarkastellessa ja verratessa téta teemaa teoriaosuuteen huomaan yhteiskunnallisen muutoksen
ja kasvatuksen vaikuttaneen téhan sukupolveen. Ammattgja ei ndhdd endd vahvasti
miesten ja naisten soveltuvuudesta sotilaskouluttajan ammattiin. Miesten ja naisten valmiudet
ndhdaan yhtdldisind sotilaskouluttgjan  tehtéviin.  Kuitenkin  tunnustetaan  rehellisesti
mahdolliset haasteet, joita sasttavat olla toimintakyvyn osalla, organisaatiossa tal sitten
kayttaytymisessa.

5.2.8 "Kasvattaa alaisistani yhteiskuntakelpoisia”

Talla teemalla pyrin selvittdmdan, millainen kéasitys kadeteilla on kouluttgan
vaikuttavuudesta. En ryhtynyt muodostamaan vaikuttavuudesta kuvauskategorioita, vaan
halusin tarkastella kyseisen lomakehaastattelun vastaukset sanallisessa muodossa. Kadeteilla
on kasitykseni mukaan tiedossa Kadettien lomakehaastattelun vastauksia analysoidessa tuli

erittain selkeasti esille se, etta varusmieskoulutuksen yksi merkittévin tavoite on kasvattaa
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nuorista yhteiskuntakelpoisia kansalaisia, joilla on maanpuolustustahtoa ja positiivinen
kokemus puolustusvoimista. Toisena térkedna tavoitteena olis saada koulutettavat
innostumaan omasta kunnosta huolehtimiseen ja jopa sen kehittamiseen. Esittelen muutaman

haastattelun vastauksen joissa nama késitykset nakyvaét.

" Puolustusvoimien koulutuksen tulis tukea yhteiskunnan kehitysta pyrkimalla
itsendisten, paatoksen tekoon pystyvien, toisesta ihmisesta huolehtimaan
kykenevien yksilGiden tuottamiseen.” (Kadetti 10).

" Mielestani térkein piilotavoite varusmieskoulutuksessa on luoda ihmisille
onnistumisen kokemuksia. On paljon nuoria miehig, joille varusmiespalvelus
antaa ehka uuden suunnan omaan (aiemmin huonosti menneeseen) elamaan.
Mielestani on tarked tukea heikoimpia ja saada heidat tuntemaan itsensa
tarpeellisiksi - my6s yhteiskunnallisesti.” (Kadetti 48).

" Sanonta "Armeija tekee pojista miehid", nykyaan myos tytoista naisia, pitanee
paikkansa. Setokyky, johdettavana oleminen, asioiden organisointi,
suorittaminen ja omatoimisuus ovat nykynuorelle hyvid "piilotavoitteita”.”
(Kadetti 4).

” Kasvatus yleisesti: ryhmatydskentely, yhteistyd, pukeutuminen, peseytyminen,
sdanndllinen  padivarytmi ja  ruokailut, fyysnen ja  psyykkinen
jaksaminen+hyvinvointi.” (Kadetti 32).

Kadettien kasityksen mukaan suorituskykyisen sodanajan joukon kouluttamisen lisdksi on
koulutukseen sisdllytetty ns. piilotavoitteena paljon asioita, joihin torméatdan ensmmaista
kertaa juuri varusmiespalvel uksen yhteydessd. Ensimmaisena téta seikkaan mietittdessi meilla
taytyy olla oikeanlainen suhtautuminen ja asenne heti alusta saakka palvelukseen sagpuviin
henkil6ihin. On osattava ottaa hyo6ty irti kouluttgjan omasta toimintakyvysta ja saada sité
kautta nuoret ymmartamaan, mitd merkitsevdt heidan oman toimintakyvyn fyysinen,
psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen osa-alue. On kyettava oikealla tavalla ohjaamaan ja
kannustamaan toimintaa oikeaan suuntaan luoden samalla positiivista suhtautumista ja

asennetta toimintakykya kohtaan.

Toisena asiana nousee esille, ettd on oltava ammattitaitoinen kouluttaja, joka on matkalla
kohti asiantuntijuutta. Ei voida unohtaa omaa kehittymista eik& oppimista missaan vaiheessa
tyduraa. On pysyttava kehityksessd mukana. Kolmantena asiana esille tulee luottamuksen
rakentaminen, inspiroiva tgpa motivoida, ihmisten yksilollisen kohtaamisen ja alyllinen
stimulaatio eli syvgjohtamisen kulmakivet, joiden kautta voidaan l&htea rakentamaan yhteista
tavoitetta varusmiespalvelukseen tulleen joukon kanssa. Pyrkimyksend ja tavoitteena on

kouluttaa sjoituskel poisia sodanagjan joukkoja.
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6 JOHTOPAATOK SIA

Fenomenografista tutkimusta arvostellaan tai syytetéan siitg, ettd tutkimuksen tulokset ovat
heikosti yleistettadvissd. Ensinngkin ei ole aivan selvag, etta voidaanko suljetussa tilanteessa
"puoli laboratoriossa” syntyneitd gattelutoimintoja koskevat tulokset olla yleistettavissa
k&ytannon ongelmanratkaisutilanteisiin. Toiseks kasitykset ovat kontekstisidonnaisia, niinpa
oppilaitos- tai yliopistokontekstissa opetetut kasitteet eivat valttamétta suoraan kaanny
k&ytannon tyon kontekstiin. Kolmanneks tutkimuksessa el vélttamétta saavuteta Sita
tosiasiaa, etta kasitykset muuttuvat. Tosin sanoen tutkimuksissa saadaan kasityksistd vain
poikkileikkaus. Neljanneksi eri ihmisilla on aidosti erilaisia késityksid — jopa virheellisia
késityksia. Lisaksi saattaa olla tarpeen pohtia mika késityksissd on "oikea” tai "vaard’ tai
"kehittynein”. Naiden lisdksi nousee esiin se, etta joissain tapauksissa itse kategoriointi jaa
kesken elka tehda esimerkiksi kategorioiden valista vertailuatai koko kategorigjarjestelma jéa
tekemétta. (ks. Huusko ym. 2006) (Metsdmuuronen 2008, 36)

Kadettien kasityksen mukaan kouluttgjalta vaaditaan ammatillista valmiutta paljon, jotta han
menestyy omissa tehtévissdan. Ammattitaitoon liittyen kuitenkin vaaditaan, etta kouluttgjalta
loytyy pedagoginen perustietamys, jotta pystyy toteuttamaan omiin tehtaviin liittyvét
koulutustilanteet. Kouluttgjan kokemuksen lisééntymisen myo6ta voi ryhtya kehittdmaan
koulutus- ja opetudtilanteita pedagogisesti haastavampaan suuntaan. Talla tavalla kouluttga
muuttamaan omaa koulutus/opetustoimintaansa  koulutettavan paremmin  huomioon
ottavammaksi toiminnaksi. Taméan kehityksen jatkuessa kouluttamisesta ja opettamisesta
muodostuu erittdin aito vuorovaikutustilanne, jossa kouluttaja ohjaa toimintaa tavoitteiden
suuntaan. Kouluttajuus kasite sekoittui kadeteilla liiaksi késitteeseen kouluttajan identiteetti.
Ei hahmotettu sitd kokonaisuutta mita kouluttajuus pitéa sisallaan.

Kadettien omista valmiuksista toimia kouluttgjana esille nousi monilla ammattitaito ja
teoreettinen tietdmys, jotka koettiin olevan hyvélla tasolla. Vastauksissa esille nousi myds
rehellisyys omaa toimintaa kohtaan. Myonnettiin avoimesti, ettel téssa vaiheessa hallita
mielestdan riittdvéd hyvin kaytdnnon tietdmystda ja kokemusta kouluttagjan tehtévista.
Kadettien kyky jatkuvaan kehittymiseen havainnossa nékyviin nousee se, etta vaikka nyt
kadeteilla on pdattymassd ammatinharjoittamiseen vaadittava peruskoulutus vaihe, niin vaatii
sotilaskouluttajan ammatinharjoittaminen tulevaisuudessa kuitenkin jatkuvaa oman alansa
seuraamista, itsensd kehittamista seka yha uudestaan ja uudestaan uusien asioiden oppimista

mita erilaisimmissa tilanteissa ja toimintaympéristdissa. Jatkuvassa kehittymisessa vaikuttavat
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tulevaisuudessa taustalla kadetin omat opiskelutaidot, tiedollisen kasvun merkitys seka
tydeldaman mukanaan tuoma kokemuksen lisaantyminen.

Tarkasteltaessa miesten ja naisten valmiuksista toimia kouluttajana huomaa, etta tdman hetken
vamistuvilla kadeteilla on hyva ja terve suhtautuminen niin nais- kuin mieskouluttgiin.
N&hddan niin nais kuin mieskouluttgjatkin yhtd soveltuvina sotilaskouluttajan tehtéviin.
Ammattga el ndhda enda vahvasti sukupuoliroolirgjoitteisina asioina. Miesten ja naisten
vamiudet ndhdéan yhtalaisind sotilaskouluttajan tehtéviin. Sukupuolta ei nédhda rajoittavana
tekijand vaan pikemminkin persoonatekijat vaikuttavat soveltuvuuteen enemman kuin
sukupuoli. Toisin asioihin olemassa aina useampi mielipide, mutta t&ssi tutkimuksessa ei

tullut esille yltio negatiivista suhtautumista.

Kasitysten pohjalta tarkasteltuna toimintakykya voidaan pitéd keskeisena osana
sotilaskouluttgan tehtévassa vaikuttavana tekijana Toimintakyvylla luodaan pohja omalle
toiminnalle. Taman kautta pystytéan kehittdméin omaa koulutustoimintaa ja luomaan
parempia edellytyksa opettaa asoita myods koulutettaville. Toimintakyvyn kautta
sotilasammatin kouluttajan identiteetti nousee korostuneeseen asemaan.

Tarkasteltaessa  kadettien kehittymista ja kéasityksia syvgohtamisen viitekehyksen
nadkokulmasta, mielesténi kadetit ovat tiedostamattaan sisdistaneet syvgohtamisen gatuksen
oppimisesta.  Kadettien toiminnasta saadussa palautteessa havaitaan  innostusta
sotilaskouluttgian toimintaa kohtaan, sekd heidan toimintansa on ollut innostavaa. Kadettien
toimita on herdttényt arvostusta, kohdataan ihmiset yksiloind. Saadussa palautteessa niin
miehet kuin naiset ovat kohdelleen alaisiaan tasavertaisesti jarehdisti.

Kadettien kasityksen mukaan kouluttajana toimimisella ja koulutuksella vaikutetaan
suorituskykyisen sodangjan joukon kouluttamiseen. Varusmieskoulutuksella on sen lisdksi
piilotavoitteena kasvattaa nuorista yhteiskuntakelpoisia kansalaisia. Kansalaisia joilla on aitoa
maanpuolustustahtoa ja positiivinen kokemus puolustusvoimista. Lisaksi térkeana tavoitteena
olis saada koulutettavat varusmiehet innostumaan omasta kunnosta huolehtimiseen ja jopa

sen kehittamiseen.

6.1 Tutkimuksen reliabiliteetin ja validiteetin arviointi

Reliabiliteetin sisaltd viittaa tutkimuksen toistettavuuteen. Mielestani tdman tutkimuksen
voisi toistaa toiselle tutkimugoukolle. Tutkittavina joukkoina voisivat toimia vain eri

kadettikurssit. Tutkimus olisi toistettavissa niin kandidaatti vaiheessa kuin maisteri vaiheessa
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opiskeleville kadetellle ja luutnanteille. Eri haastattelukerroilla saattaisi vastauksissa esiintya
muutoksia, mika taas toisaalta saattaisi olla mielenkiitoinen asia sindlaan. (ks
M etsdmuuronen 2005,64—-65).

Validiteetti liittyy aina tapaan, jolla tietoa kaytetddn. Standardoidun menetelmén mukaan
validiteetti jaetaan kolmeen eri kategoriaan: sisdllollinen validiteetti, ennustevaliditeetti ja
rakenteellinen validiteetti. Validiteetissa keskeisend |uotettavuussisaltd puolestapuhujana
toimii siis se, mitataanko tutkimuksella sitd, mita on tarkoituskin mitata. Sisallonvalidius on
enemman kasitteellinen tai teoreettinen. Sisdllonvaliditeetin tarkastelussa tutkitaan, ovatko
mittarissa tai ylip&dtaan tutkimuksessa kaytetyt ké&sitteet teoriassa tai ylipaénsa tutkimuksessa
kéytetyt kasitteet teorian mukaiset ja oikein operationaalisoidut seka kattavatko kasitteet
riittavan lagjasti kyseisen ilmi6. (Metsamuuronen 2005,65)

Suoritin lomakehaastattelun kohdennetulle tutkimusgoukolle Maanpuolustuskorkeakoulussa
opiskelevalle kadettikurssille. Valinnan suoritin tehdyn tutkimussuunnitelman ja -aiheen
pohjalta sek& Puolustusvoimissa tapahtuneen korkeakoulutus uudistuksen perusteella. Halusin
paasta tutkimaan viimeista nelja vuotta sotatieteiden maisteriks opiskelevaa kadettikurssia ja
slla  opiskelevien kadettien késityksia Valittu kohdejoukko ei ole
Maanpuolustuskorkeakoulun kadettikurssien madrastd kuin yks neljasosa kakista téla
hetkella opiskelevista kursseista laskettuna. Taman pohjalta mietittyna tutkimuksen tuloksia el
voi yleistéa kaikkien kadettien kasityksiksi. Lisdksi nyt tutkittu joukko on kooltaan pieni
kartoitettaessa yleista K adettikoulussa opiskelevien késitysta.

Jaoin jokaiselle 92. kadettikurssin ja 75. merikadettikurssin kadetille lomakehaastattelu
kaavakkeet yhteisen luennon lopussa, jolloin jokaisen kaytanndssa olisi pitényt saada
lomakehaastattelu kaavake, vastaamista varten. Lomakehaastattelun vastausten palauttaminen
sovittiin kaavakkeen jakamisesta seuraavaksi aamuksi, jolloin kadeteille ja aikaa pohtia
esitettyja haastattelukysymyksia ja vastata kysymyksiin. Kaikesta huolimatta 112 kadetista
haastatteluun vastasi 48 kadettia, vastausprosentikss muodostui ndin ollen vain 42 %.
Vastauskato heikent&a tutkimukseni luotettavuutta huomattavasti.

Millaisia paételmia voin tehda siséllollisen validiteetin puitteissa? Mielestdni empiirisen
aineiston vastaukset ilmentava  kohtuullisen luotettavasti  kadettien  kasityksia
toimintakykyisesta kouluttgasta. Kadettien vastauksiin liittyy myo6s validiteettia heikentévia
seka vahvistavia nakokulmia. Validiteettia helkentévia tekijoina ovat kadettien kasitteiston
rigtiriitaisuus  kouluttaja ja kouluttgjuus kasitteen vdlilla seka toisena tekijana
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lomakehaastattelun  kysymyksiin  vastaamattomuus. Lomakehaastattelun  kysymyksiin
vastaamattomuus osaltaan saattaa toisaalta  liittyd myOs haastattelukysymysten
vaaringmmartamiseen liittyvaks tekijéksi. Toisaalta vastaamattomuutta lomakehaastattelun
kysymyksiin ilmeni lomakehaastattelun loppuosassa. Tama kertoo mielestani siita, ettei
jaksettu ehkd kuitenkaan vasta lomakehaastattelun kysymyksiin loppuun saakka tai ettei
haluttu ottaa kantaa esitettyihin kysymyksiin. Vahvistavana tekijana pitdisin koulutukseen
hakeneiden, hyvaksyttyjen ja koulutuksen hyvaksyttavasti suorittaneiden sindlldan vahvan
gjatusten samankaltaisuuden taas vahvistavan tutkimuksen tuloksia, yhdenmukaisuuden tai -

suuntaisuuden mielessa mitattuna.

Rakenteella tarkoitetaan tassa yhteydessa jotakin sellaista, jota voi suoraan mitata, mutta joka
selittda havaittuja ilmidita. Rakennevaliditeetilla tarkoitetaan téllaiseen rakenteeseen liittyvan
mittaamisen luotettavuutta. Esimerkiksi toimintakyvyn sosiaalista osa-aluetta voidaan
késitella syvdjohtamisen viitekehyksessa esitettyjen kulmakivien rakenteena. Taman
tutkimuksen tulosten nékdkulmasta katsottuna ndkemykseni mukaan "toimintakyky” kasitteen
osa-alueet, sosiaalinen ja psyykkinen osa-alue, lahentyvét tulevaisuudessa entisestdén
syvgohtamisen viitekehyksen kasitysta oppimisesta.

Tahan osaltaan vaikuttaa "toimintakyky” Kkasitteen ja ”syvdjohtamisen” Kkasitteiden
kouluttamisen tulos viimeisiltd vuosilta. Puolustusvoimissa on mielestani tapahtunut niin
sanottu  koulutuksellinen uudistuminen, vaikka asiaa e aina ole huomioitu niin
yksityiskohtaisesti. Tata vaitettd tuen tutkimukseni havainnoilla, ettd mieskouluttgjat ovat
saaneet hyvaa paautetta esmerkiks ihmisten yksilollisestd kohtaamisesta, miehet ottavat
huomioon yksilét ja ndhdéan niin mies- ja naiskouluttgjat tasavertaisina yksiloina tai
toimijoina. Taman suuntauksen tausta 10ytyy ympéroivassa yhteiskunnassa tapahtuneesta
roolimallien muutoksesta, jossa sotilaskouluttgjat tand pdivand ovat entistd enemman myos
mukana vaikuttamassa ja toimimassa. (ks. Metsdmuuronen 2005,112) Toisaalta on sanottu,
ettd naissotilaat voivat tuoda vain rajoitetun maarén muutoksia sotilastoimintaan sindnsa, niin
kauan kun he ovat olemassa vdhemmiston asemassa, jossa he ovat todenndkoisesti viela
tulevaisuudessakin (Goldstein 2004). Pitaako véite paikkansa nayttéd meille tulevaisuus?

6.2 Visiointia

Aikaisempien tutkimusten sekd taméan tutkimuksen tulosten perusteella voisin todeta, etta

toimintakyvyn ja syvdohtamisen mallit antavat erittéin hyvan lahtokohdan kouluttaa nyt ja
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tulevaisuudessa johtamiskayttaytymisessa erittdin osaavia sotilashenkildita puolustusvoimien
esimies- ja johtotehtaviin.

Vaikka tulevaisuudessa korostuu entistd enemman sotilaskouluttgjien toimintakyvyn osa-
alueigta fyysisen toimintakyvyn osa-alue, tytyy muistaa, ettd samassa mittakaavassa korostuu
koulutettavienkin henkildiden fyysisen toimintakyvyn osa-alueen merkitys tavoitteiden
Saavuttamisessa. Emme voi misséan tilanteessa todeta yksiselitteisesti, etta nyt on saavutettu
tavoitetaso, ja se on siing vaan kehittymista ja oppimista on tapahduttava nyt ja
tulevaisuudessa jatkuvasti. Hyvana esimerkkina kaynnistyneesta keskustelusta mediassa
esittelen talla hetkella gjankohtaisia kannanottoja liittyen sotilaskouluttgjien, varusmiesten ja
reservildisten toimintakykyyn.

Puolustusvoimien tuleva komentaja Ari Puheloinen on huolissaan huonokuntoisista ja entista
lihavammista alokkaista. L&ski on Suomen paha vihollinen, han sanoo.

"Viime vuonna valmistui tutkimus, jossa selvisi, ettd palvelukseen tulleista
varusmiehistd kahdeksan prosenttia oli gviilissa syonyt paivittain tuoreita
vihanneksia, viisi prosenttia paivittéain marjoja tai hedelmia, ja 26 prosentilla
vyOtaron ymparys oli niin suuri, etté se oli sairastumisriski”

Armeija e voi liséta liikuntaa niin paljon, ettd ongelmasta péastéisiin, eika kouluakaan voi
velvoittaa yksin huolehtimaan nuorten liikunnasta. Avainasemassa Puheloisen mukaan ovat
perheet. (Vainio 2009a)

Puheloisen nimityspdivana vamistunut uusi ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko
tyydyttda tulevaa komentgjaa. Indeksitarkistuksen péélle tuleva, vuodesta 2011 alkava
vuosittainen kahden prosentin  korotus puolustusmenoihin  turvaa puolustusvoimien
kehittymisen ja kalustohankinnat.(Vainio 2009b)

Armeijan laskikeskustelu on oire vastuun siirtelystd, arvioivat sosiologit Tommi Hoikkala,
Anni Ojgjarvi ja Mikko Salasuo. Lé&skikeskustelu alkoi, kun Puolustusvoimien tuleva
komentagja Ari Puheloinen nimes hiljan varusmiesten laskin Suomen pahaksi viholliseksi.
Salasuon mielestd laskin sijasta pahin vihollinen on yhteisvastuun puute nuorten
liikuntakasvatuksen jarjestamisessa. Koulut haluavat keskittyd kapeasti huippuosagjien
tuottamiseen. Armeijalle téarkeintd on sotataitojen opettaminen.

"Kumpikaan instituutio e halua kopata vastuuta nuorten kuntoilusta”, Salasuo

Sanoo.



75

Salasuosta kuntoiluvastuun siirtdminen perheille on k&ytanndssa vastuun siirtamista nuorille
itselleen. Murrosikaisia teingja kun on hankala patistaa holkalle. (Ramé 2009a)

Tutkijoista peruskysymys on: haluaako Puolustusvoimat keskittya jatkossakin kapeasti
sotilaskoulutukseen val ottaa entistéd isomman roolin kansalaiskasvattgana? Armeija on
pitkdn kasvatusputken pédttéava ingituutio ja sellaisena sillA on huomattava rooli
terveyskasvatuksen viimeistelijana. (Ramo 2009b)

Edelld kaydyn keskustelun perusteella voisin sanoa toimintakykyyn, sukupuoleen ja
johtamiskayttaytymiseen liittyvan tutkimuksen olevan télla hetkelld erittdin ajanhermoilla
olevaa ja tarkedta tutkimusta. Téhan liittyen uusimpana véitoskirjatutkimuksena juuri tana

Tutkimuksen keskeisimpia kasitteitd on sukupuoli. Aikaisemmat tutkimukset osoittavat, etta
sukupuoli on olennainen osa identiteettid, ja sen on todettu vaikuttavan ratkaisevasti johtajana
olemiseen jatoimimiseen. Tutkimusaineistossa sukupuoli ndkyy monin tavoin: sen merkitysta
voidaan vahételld, sitd voidaan ldhestyd valinpitaméttomasti, sen merkitys voidaan kieltéa
kokonaan, tai sitd voidaan tuntea ylpeytta Suhtautumisesta riippumatta sukupuoli tulee
erityisesti ndkyvaksi silloin, kun sita kaytetéan johonkin tiettyyn tarkoitukseen, ja se koetaan
strategisesti hyddylliseksi. Tutkimus osoittaa, etta tutkimalla naisten kertomuksia johtamisesta
voidaan avata ja purkaa usein abstraktgja johtamisihanteita ja niiden maskuliinisia
taustaoletuksia. Keskeiseksi |0ydokseks nousee itsetuntemuksen merkitys johtamistyon
kannalta: selkedn mindkuvan koetaan olevan edellytysjohtajana menestymiselle. (Lepisto-
Johansson 2009)

Erinomainen johtamiskayttaytyminen eli syvdjohtamisen viitekehyksen kayttéonottaminen on
nyt saatu suoritettua kaytdnntssa 18pi koko puolustusvoimien organisaation. Nyt tasta
eteenpdin akaa puolustusvoimien jérjestelméssa ndkya entisda enemméan tuloksia
syvgohtamisen  viitekehyksen  mukaan  toteutetusta  koulutuksesta.  Nahdakseni
puolustusvoimissa pikku hiljaa kaikilla tasoilla on hyvaksytty syvdohtamisen viitekehys seka
kouluttaja portaassa on tapahtunut sukupolven vaihdoksia. Nykyisin hyvéksytéaan uudenlaisia

tapoja opettaa ja toteuttaa asioita seké& myods opitaan asioita uudella tavalla

On kuitenkin syytd muistaa, ettd puolustusvoimissa on ké&ytdssa mita moninaisimpia
palautteen saamisen mahdollistavia jérjestelmid, kuten tyoilmapiirikysely, tavoite- ja
kehityskeskustelut, laatumittarit ja suoritusarvioinnit. Té&la haluan sanoa sitg, etta
tulevaisuudessa korostuu esimiestehtdvissa ndiden jérjestelmien tuottaman tiedon
hyodyntamisen merkitys. Kaikki mittarit tuottavat erilaista tietoa, jota on sitten pystyttava
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kokoamaan ja muokkaamaan oikeaan kaytt6on sopivaksi. Parannettavana asiana haluaisin
esimerkiks tuoda eslle, etta 92. kadettikurssilla e ole tehty syvgohtamisenprofiilia
kadettikurssin aikana. Kadettikurssin aikana toteutetulla syvgohtamisen profiililla olisi
kadetit ensinndkin tutustutettu syvgohtamisen viitekehyksen kayttoon, samalla olisi
koulutettu jérjestelméén, jolla puolustusvoimien esimiesvalmennusta koulutetaan ja
toteutetaan. Toisena asiana  tulisi  hyddyntdd  mahdollismman  paljon jo
varusmiespalveluksesta saakka téytettya johtamisenkansiota, jossa kadetilla séilyisi omasta
oppimisesta ylhaalla tapahtumat, kokemukset sek& havainnot omasta toiminnasta. Néilla
toimilla saataisiin liséttya dokumentoitua oppimista, jostavoisi aika gjoin tarkastaata kerrata

asioita my6hemmin uudestaan.

Jatkotutkimusaiheena olisi hyva tarkastella, miten 92. kadettikurssin ja 75. merikadettikurssin
kadetit ovat siirtyneet tydelaméadn ja parjanneet saadulla koulutuksella. Tutkia miten nama
tutkimani kadetit mieltévat kouluttajuuden kun ovat itse tydelamassa ja miten késitykset ovat
muuttuneet. Toisaalta olisi mielenkiintoista toteuttaa tama sama tutkimus lagjennettuna
kaikille kadettikursseille ja vertailla miten késitteet ja asiat ovat muilla kadettikursseilla

mielletty. Naitd asioita voisin mahdollisesti tutkia neljan vuoden kuluttua esupseerikurssilla.
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LOMAKEHAASTATTELU KADETTI JAN-PETRI KOVASEN PRO GRADU -TUTKIMUK SEEN
"TOIMINTAKYKYINEN KOULUTTAJA VALINNAN JA KOULUTUKSEN TULOS’

Teen pro gradu -tutkimusta koulutustaidon laitoksen ohjauksessa, aiheena ” Toimintakykyinen
kouluttgja valinnan ja koulutuksen tulos’. Tutkimuksessa aihetta lahestytddn seuraavien néko-
kulmien kautta: oma itsearviointi, nais-miesndkokulma, toimintakyky, syvdohtaminen, suoritus-
kyky ja kouluttgjana toimiminen. Tarkasteltavana toimintaympéristona on rauhanajan perusyksik-
ko, johon kadetit p&asdantdisesti menevét valmistuttuaan.

Pro gradu -tutkimuksen keskeiset kasitteet ovat seuraavat:

Kouluttajan toimintakyky, jolla viitataan kokonaisvaltaiseen vamiuksien jarjestelmaan, josta
voidaan erottaa sosiaalinen toimintakyky = (yhteistyokyky, oma kyttaytyminen ja esiintyminen),
eettinen toimintakyky = (oikeudenmukaisuus, lakien, asetusten ja méardysten tunteminen ja nou-
dattaminen), fyysinen toimintakyky = (kunto, kestavyys, sitkeys ja jaksaminen), psyykkinen toi-
mintakyky = (henkiset voimavarat, henkinen kyvykkyys ja oman mielen halinta). Moniulotteisuu-
desta huolimatta toimintakyvylle on ominaista sen holistisuus €li kaikkien ulottuvuuksien toiminen
osiin jakamattomana ja tasapainotettavissa olevana jarjestelmana. Toimintakyvyllisten ulottuvuuk-
sien keskipisteessd on oppimisen, kasvamisen ja kehittymisen tuloksena muodostunut sotilaan
identiteetti ja k&sitys sotiluudesta.

Syvéjohtaminen, jonka ulottuvuudet ovat neljd kulmakived: luottamuksen rakentamisesta, inspi-
roivasta tavasta motivoida, dlyllisesta stimulaatiosta ja ihmisen yksil6llisesta kohtaamisesta.

Suorituskykyisella joukolla, jolla tarkoitetaan joukkotuotannon mukaista sodanagjansijoituksiin
gjoittamiskelpoista koulutettua joukkoa.

Nais-miesnakokulmalla, jolla tassa tutkimuksessa selvitetdan, millainen késitys nais- ja miessoti-
laista kadettien keskuudessa vallitsee.

Mikdli vastaamiseen varattu tila e riitg, voit jatkaa paperin kééntdpuolelle.

Lomakehaastattelun vastauksia kasitelldan luottamuksella
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Lomakehaastattelu

Taustakysely: (ruksitalkirjoita vapaisiin kohtiin)

Sukupuoli: mies___,  nanen
k& 20-25v.__ ,26-30v. , 31-35v. , 3640 V. yli 40v.
Aselgi/linja

Kouluttgakokemus. varusmiespalvelus kk, AUK , RUK

va-palvelusta/vastaavaa: el ole: ,1-6 kk , 612 kk ,
Kouluttaja kokemusta: alle 1 vuosi , 1-2 vuotta , 24 vuotta
yli 4 vuotta

Varsinainen lomakehaastattelu alkaa:

1. Miten késitykses hyvasta kouluttajasta/koul uttajuudesta on muodostunut?

2. Kerro midestasi hyvan kouluttajan tunnusmerkit?

3. Mita on midestas hyva kouluttajuus?

4. Millaiseksi kouluttajaksi arvioit itsesi rauhanajan perusyksikdssa? Kerro saamastasi palautteesta.

5. Miten oma oppimises on kehittynyt sotatieteiden maisterikoulutuksen aikana?
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6. Miten toimintakyky mielestési vaikuttaa koul uttajana toimimiseen?

7. Miten valmiudet vaikuttavat kouluttajan toimintaan?

8. Millaisena pidét naisten ja miesten valmiuksia toimia sotilaskouluttajana? K erro kokemuksistasi.

9. A) Onko naisten valmiuksissa piirteita, mitka eivat mielestési kuulu hyvaan kouluttajuuteen? Millaisia
piirteitd?

9. B) Onko miesten valmiuksissa piirteitd, mitkd elvét mielestas kuulu hyvaan kouluttajuuteen? Millaisia
piirteitd?

10. Onko kouluttamisella muita paaméaéria kuin joukkotuotannon tavoite, esim. piilotavoitteita, muita vas-
taavia? Millaisia paamaaria?

K adetti Jan-Petri Kovanen

KIITOSVASTAUKSISTA!





