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THVISTELMA

Tutkimus on luonteeltaan empiirinen, ja siind tutkitaan késityksia ja kokemuksia naissukupuo-
len vaikutuksista sotilasjohtamiseen. Aihetta tarkastellaan naisupseereiden kokemuksien kaut-
ta. Tutkimuksessa on selvitetty naisupseereiden kokemuksia sukupuolen vaikutuksista sotilas-
johtamiseen. Samalla tutkimuksessa on pyritty selvittdm&an myds heidén kasityksidédn muiden
heidén kanssaan tydskentelevien sotilaiden nakemyksista. Tutkimuksessa pyritdédn tuomaan
esiin, miten tutkittavien kasitykset ja kokemukset vaikuttavat kaytannéssa heidan toimintaan-

sa sotilasjohtajina.

Tutkimus liittyy naistutkimuksen ja johtamisen tieteenaloihin. Tutkimuksen tieteenfilosofia
perustuu sosiaaliseen konstruktionismiin. Tutkimusongelmana on, miten sukupuoli vaikuttaa
sotilasjohtamiseen perusyksikon organisaatiossa. Lisaksi tutkimuksessa selvitetddn, miten so-
tilasorganisaation vakiintunut kulttuuri vaikuttaa naisten toimintaan sotilasjohtajina ja milla

tavalla puolustusvoimien johtamiskulttuuri haastaa stereotyyppiset sukupuoliroolit.

Tutkimusaineistona on naisupseereille tehdyt haastattelut. Haastattelut tehtiin viidelle nuorelle
naisupseerille. Haastattelut tehtiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna ja tulokset analysoi-
tiin siséllénanalyysin menetelmin. Tutkimuksen taustojen selvittdmiseen on kéytetty puolus-
tusvoimien julkaisemia tutkimuksia naissotilaista, johtamisesta ja sotilasorganisaatiosta. Tut-
kimusaihetta l&hestytdan naistutkimuksen nékodkulmasta ja tutkimuksen teoriapohja on muo-
dostettu perehtymalla naistutkimuksen historiaan ja periaatteisiin. Tutkimusta tukevaksi teori-
aksi on valittu sosiaalisen kostruktionismin ajatusta tukeva performatiivisen sukupuolen teoria
(Butler 2006).




Tutkimuksessa ilmeni, ettd naisiin sotilasjohtajina kohdistuu sukupuolesta johtuvia ennakko-
luuloja. Ihmisten stereotyyppinen nakemys siitd, minkdlainen nainen on ihmisend ja johtajana
vaikuttaa myos siihen, miten naissotilasjohtajiin suhtaudutaan sotilasorganisaatiossa. Naisten
oletetaan olevan johtajina ja ihmisind sosiaalisempia, empaattisempia ja tunteellisempia ja
kayttdvan johtamisessaan ’pehmedd” johtamistyylid. Tutkittavat osoittivat vastauksissaan kui-
tenkin, ettd naisjohtajien on mahdollista saavuttaa samanlainen arvostus ja kunnioitus kuin
miesjohtajien. Saavuttaakseen arvostuksen naisten on korostuneesti tuotava esiin ammattitai-

tonsa ja osaamisensa.

Tutkimus osoitti myos, ettd puolustusvoimissa kéytossa oleva syvéjohtamisen malli (Nissinen
1997) siséltaa sekd maskuliinisina ettd feminiinisind pidettyja ominaisuuksia, joten nykyaan ei
voida sanoa, ettd ainoastaan maskuliinisina pidettyja johtamistyyleja kayttava johtaja voi me-

nestya.

Tutkimuksen merkittavin johtopaatds on se, ettd sukupuoli vaikuttaa naisten sotilasjohtami-
seen muiden ja myods naisten omien ennakkoluulojen ja stereotyyppisten sukupuolikasitysten
kautta. Tamé ei kuitenkaan esté sitd, ettei naisista voisi tulla yht& hyvia johtajia kuin miehis-
tdkin.  Sukupuoli ei vaikuta naisten johtajuuteen kuitenkaan vain puolustusvoimissa, vaan
vaikutuksen taustalla ovat yhteiskunnassa vallitseva sukupuolikulttuuri ja siihen liittyvat kay-

tannot.

AVAINSANAT
Sukupuoli, nainen, naistutkimus, sukupuolistereotypia, johtaminen, sotilaskulttuuri,

sotilasorganisaatio
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SOTILASJOHTAJANA NAINEN, KASITYKSIA JA KOKEMUKSIA SUKUPUOLEN
VAIKUTUKSESTA JOHTAMISEEN PERUSYKSIKON ORGANISAATIOSSA

1. JOHDANTO

Naisilla on ollut mahdollisuus suorittaa vapaaehtoinen asepalvelus vuodesta 1995 alkaen, ja
noin 300400 naista vuodessa suorittaa asepalveluksen. Asevelvollisuusrekisterissa on téalla
hetkelld noin 3700 varusmiespalveluksen suorittanutta naista. Ensimmainen naisupseeri val-
mistui Maanpuolustuskorkeakoulusta vuonna 2001 (Kts. liite 3), ja naisia tydskentelee soti-
lasviroissa lahes kaikissa Suomen varuskunnissa ja puolustusvoimien alaisissa laitoksissa
(Kts. liitteet 1, 2). (Suomen puolustusministerié 2009.) Puolustusvoimien virallisen kulttuurin
ja politilkan mukaan naisten mahdollisuutta hakea ja saada sotilasvirkoja ei ole rajoitettu su-
kupuolen takia ja naisia koskevat samat valintakriteerit ja vaatimukset kuin miehid. (Tasa-

arvon, syrjimattdmyyden ja monimuotoisuuden edistaminen puolustusvoimissa 2008.)

Kun naisten vapaaehtoista asepalvelusta suunniteltiin ja oltiin laittamassa vireille, naiset aja-
teltiin sijoitettaviksi niin sanottuihin naistehtéviin. Naisille suunnitellut tehtévéat olivat luon-
teeltaan varsinaista taistelutoimintaa tukevia. Tarkeimpia naisille tarkoitetuista sodan ajan teh-
tavista olivat valvontaan, viestitykseen, huoltoon ja hallintoon liittyvét tehtdavat. (Sainio 1993,
14.) Kun naiset vuodesta 1995 ovat paasseet suorittamaan asepalvelusta, heidan hakeutumis-
taan mihink&&n joukkoon ei ole rajattu alkuperéisista suunnitelmista huolimatta. Naiset voivat
hakea samojen paasykokeiden kautta samoja tehtdvia kuin miehet. (Puolustusvoimien verkko-

sivut).

Yhteiskunnan kehityksen ja muutoksen ansiosta Suomessa ei endd virallisesti ole erikseen
naisten ja miesten tyopaikkoja ja virkoja, vaan samoja tyopaikkoja voi hakea kuka tahansa
sukupuolesta riippumatta. Naisten mééara valtionhallinnon ylemmissa tehtévissa on lisdantynyt
huomattavasti ja yh& useammassa yrityksessa toimitusjohtajana tai omistajana on nainen. Ko-
kemus on osoittanut, ettd naiset voivat olla yhta hyvia johtajia kuin miehetkin. (Karento 1999,
15.)
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Tutkimuksen aihepiiri késittelee sukupuolen vaikutuksia sotilasjohtamiseen. Tarkastelun né-
kokulmaksi on valittu performatiivinen sukupuolen rakentuminen (Butler 2006), joka kuuluu
naistutkimuksen tieteenalaan. Tutkimuksessa tarkastellaan valitun ndkokulman periaatteiden
esiintymista sotilasorganisaatiossa. Aihetta kasitelladn naissotilasjohtajien kokemuksien ja ka-
sityksien kautta. Naiset ovat tutkimuksessa arvioineet, milla tavoin naissukupuoli vaikuttaa
heidan omaan johtamiseensa, sek& milla tavalla muut heidén kanssaan tyoskentelevat sotilas-
organisaation jasenet kokevat naissukupuolen vaikutukset johtamiseen.

Kaésityksid ja kokemuksia naisten sopivuudesta sotilasjohtajaksi on térkeé tutkia, silla tutki-
muksen avulla on helpompi ymmartaa ja 10ytad mahdollisia sukupuolesta johtuvia haasteita
esimerkiksi uralla etenemisessé. Esittelen tutkimuksessa naistutkimuksen teoriataustaa ja mui-
ta naisista armeijassa tehtyja tutkimuksia, ja vertaan tutkimusten tuloksia tassa tutkimuksessa

esiintyneisiin yleisiin kokemuksiin naisista sotilasjohtajina.

Lahtokohtani tutkia naissotilasjohtajia on suhteellisen hyvé, silla vahemmistdsukupuolen
edustajana olen palvelukseen astumisestani saakka pohtinut sukupuolen merkitystd ja sen
mahdollisia etuja ja haittoja armeijassa. Liséksi olen omien valintojeni ja toimintani kautta
joutunut kyseenalaistamaan ja selittdmaan sukupuoliroolien merkitysté ja olemassaoloa. Toi-
saalta aihe on minulle ehk& liiankin henkilokohtainen, ja siksi olen tietoisesti pyrkinyt ole-
maan huomioimatta omia mielipiteitani ja kasityksiani aiheesta. Pyrin rakentamaan tutkimuk-
seen vahvan tietopohjan, joka perustuu Butlerin (2006) teoriaan. Sen avulla olen onnistunut
vahentdmaan omien nakemyksieni vaikutusta tutkimukseen. Tutkimuksen tekeminen selkiin-
nyttad kasityksia naisista johtajina ja samalla kyseenalaistaa perinteisia sukupuolistereotypioi-
ta. Vaikka Suomea pidetaén tasa-arvoisena maana, on yhteiskunnassamme yha huomattavissa
naisten ja miesten sukupuoliroolien eriarvoinen jakautuminen. Tutkimus liittyy sotilasjohta-
misen tutkimisen kokonaisuuteen, sill& tarkoituksena on tutkia kasityksia naisten soveltuvuu-

desta sotilasorganisaatioon nimenomaan johtamisen kannalta.

Tutkimusaihe on ajankohtainen, silla tutkimuksen teon aikaan naisten soveltuminen upseerin
ammattiin on ollut paljon esilla mediassa ja yleisessé keskustelussa lehtien mielipidepalstoil-
la. Naisten soveltumattomuutta armeijaan on perusteltu sukupuolesta johtuvilla syilla kuten
fyysisella heikkoudella. Naisten vaitetddn myos aiheuttavan hankaluuksia sotilasorganisaation
toimintaan esimerkiksi lasten saamiseen ja hoitoon liittyvissé asioissa. Naisten sukupuolesta
johtuvan soveltuvuuden arvostelu luo tarpeen tutkia, mistd ndm4 naisiin kohdistuvat ennakko-
luulot ja késitykset johtuvat ja miten niihin voidaan vaikuttaa. Tutkimuksen avulla ennakko-

luuloja ja stereotyyppisia nakemyksid naisista voidaan muuttaa. Naistutkimus armeijassa on
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tarkedd myos siksi, ettd sen avulla voidaan muodostaa sopivia toimintatapoja armeijan kéytan-
toihin esimerkiksi naisten raskauteen liittyen. (Vrt. Suomen puolustusministerion verkkosivut
19.02.2009, Puolustusvoimien uutislehti: Ruotuvaki 4/2009, Sotilasaikakauslehti 2/2009.)

Naisten asema armeijan tehtdvissd muuttuu jatkuvasti, kun naisia tulee alalle liséa ja he
ylenevét yha korkeampiin sotilasarvoihin. Ylimpiin sotilasarvoihin yltaneet naiset ovat kui-
tenkin vasta kapteenin arvoisia, eikd vield voida ennustaa miten naisten yleneminen esimer-
kiksi eversti tai kenraali arvoihin onnistuu ja kohdellaanko naisia eriarvoisesti korkeampiin
sotilasarvoihin ylentdmisessa. Siksi onkin tarkeéa, ettd naistutkimus, myos armeijassa, jatkuu

ja kehittyy.

Sotiin ja asevoimiin kohdentuvaa naistutkimusta tehdaan useilla tieteenaloilla erilaisista teo-
reettisista ja metodologisista lahtokohdista. Monista tieteenfilosofisista ja tietoteoreettisista
eroista huolimatta feministitutkijoita yhdistaa poliittinen ja eettinen sitoutuminen vallan ja
tiedon yhteyksien paljastamiseen ja sukupuolitetun hierarkian ja epdsymmetrian purkamiseen.
(Kantola 2007, 101)

1.1 Tutkimustehtéva ja tutkimusongelmat

Tassa tutkimuksessa naissotilasjohtajia tarkastellaan feministisestd nakokulmasta, jossa naisia
ei erotella miehistd biologisen sukupuolen perusteella vaan heita tarkastellaan sosiaalisesti
madraytyvana sukupuoliluokkana, madrittelematta heité tietynlaisiksi sukupuolensa perusteel-
la. Armeijassa sukupuolet kuitenkin vield jaetaan kaksijakoisesti, miehiin ja naisiin, ja mo-
lempiin sukupuoliin liittyy oletuksia ja stereotyppisia késityksid. Tassa tutkimuksessa tutki-
taan nimenomaan naissotilasjohtajien kokemuksia ja tarkastellaan niitd performatiivisen su-
kupuolen muodostumisen avulla. Tamé asettelu luo tutkimuksen paakysymyksen, johon tut-
kimus pyrkii 16ytaméaan erilaisia nakékulmia, joiden pohjalta voidaan tehda johtopaatoksia.
Tutkimuskysymys on muotoiltu seuraavasti: Miten sukupuoli vaikuttaa sotilasjohtajuuteen va-

ruskuntien perusyksikoissa?

Tutkimusprosessia, voidaan havainnollistaa oheisella kuvalla. Viitekehyksessa havainnolliste-
taan tutkimuksen pelkistetty kokonaisuus ja kronologinen eteneminen, ja se voidaan jakaa
pienempiin osakokonaisuuksiin. Naisté osista muodostuvat paédkysymykseen vastaamista pal-
velevat tarkemmin rajatut kysymykset. Kysymyksiin vastaamalla selvitetddn olennaisia teki-
JOItd, jotka vaikuttavat padkysymyksen kasittelemé&an kokonaisuuteen. Kysymykset helpotta-
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vat padkysymykseen vastaamista. Pienempiin osakokonaisuuksiin etsitddn vastauksia seuraa-

villa kysymyksilla:

1. Haastaako puolustusvoimien johtamiskulttuuri tavanomaiset sukupuoliroolit?
2. Miten perinteinen sotilasorganisaatiokulttuuri vaikuttaa naisten

toimintaan sotilasjohtajina?

3. Onko naissukupuolesta etua tai haittaa johtamisessa?

4. Miten naiset itse kokevat asemansa johtajina miesvaltaisella alalla?

Naistutkimuksen || Performatiivinen Puolustusvoimien Nykyajan sodan-
lahtokohdat sukupuoliteoria johtamiskulttuuri kuva
Sukupuoli ) Johtajuus
vaikutus
kokemukset kasitykset

| naiset Mympéiristén vaikutus

KUVA 1: Tutkimuksen viitekehys

Viitekehys kuvaa sukupuolen ja johtajuuden vaikutussuhdetta armeijan organisaatiossa seka
vaikutussuhteeseen liittyvid keskeisimpia pienempia osakokonaisuuksia. Sukupuoli ja sen
maaraytyminen méaritelldan tutkimuksessa performatiivisen sukupuoliteorian mukaan. Suku-
puolen madrittely asettaa tutkimukselle ndkékulman, jonka kautta tutkimuksen muita osa-
alueita ja tuloksia kasitelladn. Teorian lahtokohdista kasitelladn naissukupuolen vaikutuksia
naispuolisten sotilaiden johtamiseen seka naissukupuoliroolin olemusta ja kdytannon toteutu-
mista armeijan organisaatiossa. Johtamiseen liittyen tutkimuksessa on otettu huomioon nyky-
ajan sodankuvan asettamat vaatimukset sotilasjohtamiselle. Tutkimuksessa on huomioitu

myas sotilasjohtamiseen oleellisesti vaikuttavat sotilasyhteison toimintatavat ja olemus.

Tutkimuksessa tehtyjen haastattelujen kautta kasitelladn naisten omia késityksia ja kokemuk-
sia toimimisesta johtajana perusyksikoissa seka erityisesti sit4, miten naiset ovat kokeneet
ympariston ja stereotyyppisten sukupuolikésitysten vaikuttavan heiddn omaan johtamistoi-
mintaansa. Tutkimuksen tavoite on selvittdd myo6s néiden kasitysten ja kokemusten mahdolli-

sia taustoja ja syitéa.



5
Tutkimus pyrkii esittdmé&an miten naistutkimus ja muut naissotilasjohtajista tehdyt tutkimuk-
set osoittavat sukupuolen vaikuttavan johtamiseen. Tutkimuksessa vertaillaan téaté tietoa tut-
kimuksessa tuotettuun aineistoon. Tutkimus pyrkii myos selvittdmaan, erotellaanko sukupuo-
lia toisistaan perusyksikoissa kaytdnnon toiminnan tasolla ja vaikuttaako sukupuoli tehtdvien

jakamiseen ja saamiseen.

Nykyajan sodankuvan asettamia vaatimuksia verrataan naissotilaiden kokemuksiin, jotka
koskevat naisten kyvykkyytta sotilasjohtajina. Tutkimukseen liittyy keskeisesti myds puolus-
tusvoimien johtamiskulttuuri, sen kaytannot ja se, miten nama kaytdnnot vaikuttavat naisten

toimintaan sotilasorganisaatiossa.

1.2 Tutkimuksen l&hestymistapa tutkittavaan ilmioon

Tutkimus perustuu tulkitsevaan viitekehykseen, joka tarkastelee ilmi6itd merkitysten kautta.
Se pyrkii ymmartaméaan todellisuutta toimijoiden nakdkulmasta. Talldin tavoitteeksi tulee ko-
kemuksellisen todellisuuden ymmartdminen eiké ulkoisen todellisuuden selittdminen. Tulkit-
sevassa tutkimuksessa tutkija ryhtyy vuoropuheluun tutkimansa kohteen kanssa ja on siten
osa tutkimuskohdetta. (Raunio 1999, 236.) Ymmartamiseen liittyy kaksi seikkaa, jotka erotta-
vat sen selittamisestd. Ensimmaiseksi siihen liittyy psykologinen vivahdus, joka korostaa
ymmartamista elaytymisena tutkimuskohteeseen, ajatuksiin, tunteisiin ja motiiveihin. Toiseksi
sithen siséltyy intentionaalisuus; ymmarramme jonkin tekijan merkityksen eli esimerkiksi

naistutkimuksen tarkoituksen. (Tuomi, Sarajérvi 2002, 28.)

Tutkimus on tehty kvalitatiivisen tutkimuksen periaatteiden mukaisesti. Laadullisessa tutki-
muksessa on tavoitteena ymmartad inhimillista toimintaa tutkittavien omien késityksien kaut-
ta. Toimintaa tulkitaan sen luonnollisessa ymparistossa ja ihmisen itse antamien merkityksien
avulla. Ihmisen toiminta kasitetddn intentionaaliseksi ja ainutkertaiseksi, tuloksia ei pyrita
yleistdimaan koskemaan kaikkia ihmisid. (Eskola, Suoranta 1998, 25-32.) Kvalitatiivinen tut-
kimus el testaa teoriaa tai hypoteeseja, mutta kvalitatiivisessa tutkimuksessakin tarvitaan teo-
riaa. Yksityiskohtainen kuvaileva aineiston esittely ei riitd, vaan tutkimuksessa on edettava
teoreettisten kasitteiden rakentamiseen ja aineiston teoreettiseen tulkintaan. (Raunio 1999,
303.) Kvalitatiivinen tutkimus vastaa kysymyksiin mitd, millainen tai miten. (Eskola, Suoran-
ta 1998, 33).
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Tutkittavaa ilmiota lahestytddn sosiaalisen konstruktionismin kautta, eli tutkimus pyrkii ky-
seenalaistamaan perinteisen kasityksen ihmisestd, sukupuolesta ja sen rakentumisesta. Sosiaa-
lisen konstruktionismin mukaan ei ole olemassa vain yhta todellisuutta tai lopullista varmuut-
ta tosiasioista, vaan ihminen joutuu rakentamaan itse oman todellisuutensa ja luottamaan
omaan jarkeensa. Sen mukaan tieto ei ole heijaste maailmasta, vaan ihmisten vélisen vuoro-
vaikutuksen tuote: jotain sellaista, mit& ihminen tekee. Kaikki tieto on riippuvaista tulkitsijan
perspektiivistd joka taas on riippuvainen kulttuurista ja historiallisesta ajasta. Konstruktionis-
tinen tutkimus on kiinnostunut siitd, miten ihmiset kuvailevat ja selittdvat maailmaa. (Gergen
1985, 2003.) Sukupuolta kasitelladn mydhemmin tutkimuksessa konstruktionistisen nakoékul-

man pohjalta, joka on esitelty luvussa 3.4.

Tutkimus on tarkoin rajattu naistutkimukseen liittyvan nakdkulman osalta. Tutkimustehtévéana
on selvittdd sukupuolen vaikutuksia sotilasjohtamiseen ja aihetta lahestytdan valitun nako-
kulman kautta. Nain tutkimustulokset muodostuvat valitun teorian pohjalta ja tulokset antavat
vastauksia tutkimuskysymyksiin. Nakokulmaksi on valittu performatiivinen sukupuolen muo-

dostuminen (Butler 2006). Teoria on esitelty tarkemmin luvussa 3.5.

Tutkimuksen empiirinen osa on rajattu koskemaan nuoria naisupseereita ja heidan kokemuk-
siaan. Haastateltavat on valittu suunnilleen saman iké&luokan naisupseereista, jotka ovat olleet
armeijan virassa suunnilleen yhté kauan. Heidan kokemuksensa sijoittuvat samalle ajanjaksol-
le, jolloin tutkimustuloksista on mahdollista tehda yleistettavyyksia ja johtopaatoksia Tutki-
muksen taustaa tukevat kirjalliset l&hteet on valittu ainoastaan suomalaisia sotilasjohtajia kos-
kevista teoksista ja tutkimuksista, jotta aineiston laajuus ei kasvanut liian moniulotteiseksi ja

jotta aihetta voidaan késitella tarpeeksi yksityiskohtaisesti.

1.3 Tutkimuksen eettiset valinnat

Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa pohdin, mill& tiedonkeruun menetelmall& saisin vastauksia
tutkimusongelmiin. Tutkimustehtdvan tarkentuessa, sopivaksi menetelmaksi valikoitui haas-
tattelujen tekeminen. Tutkimuksen perustuessa nimenomaan kokemuksiin, havaintoihin ja k-
sityksiin ei tutkimusongelmiin vastaaminen olisi ollut mahdollista ainoastaan kirjallista ai-
neistoa kayttdmalla. Aihe on arkaluotoinen, eikd moni naissotilas halua ottaa siihen julkisesti
kantaa oman maineensa karsimisen takia. Haastattelut perustuvat tutkittavien omaan haluun
osallistua tutkimukseen ja haastateltaville taattiin anonymiteetti. Vastausten esiintyminen tut-

kimuksessa anonyymeind takaa sen, ettei haastateltavien yksityisyytta loukata.
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Kaikki haastatellut henkil6t suostuivat tutkimukseen vapaaehtoisesti. Heille kerrottiin tutki-
muksen luonne ja tavoitteet ennen haastattelua. Heille lahetettiin haastattelu teemat ja muuta-
mia ohjaavia kysymyksié etukateen ja heille annettiin mahdollisuus kieltaytyé haastatteluista
vield heidén luettuaan kysymykset. Haastateltaville taattiin anonymiteetti ja haastatteluaineis-
ton sailyttdminen luottamuksellisena, jotta heité ei olisi mahdollista tunnistaa heidéan antami-
ensa vastausten perusteella. Uskon, ettd onnistuin luomaan luottamussuhteen itseni ja tutkitta-
vien valille. Tama ilmeni haastatteluissa vapautuneena ilmapiirind ja tutkittavien avoimissa
vastauksissa. Tutkittavat eivét arkailleet tuoda esiin henkilokohtaisia asioita mistdén haastatte-

luissa kasitellysté aiheesta.

Haastatteluotos on melko suppea, mutta on todennékdistd, ettd muillakin naissotilailla on sa-
mankaltaisia kokemuksia sukupuolen vaikutuksesta johtamiseensa. Samankaltaisten koke-
musten saamista edesauttaa puolustusvoimien alaisten laitoksien ja erityisesti varuskuntien
yhtendisyys ja kaavamaisuus, joitain erillisid poikkeustapauksia lukuun ottamatta (Puolustus-
voimat 2009).

Naistutkimus tieteenalana on moninainen, silld sitd voidaan tehdd monesta eri nakdkulmasta
ja teoriapohja voidaan rakentaa eri naistutkimuksen suuntauksien olettamuksista. Naistutki-
muksen luonne tulkitsevana tieteend ei taysin mahdollista yhden toden ja epétoden, oikean ja
vadran loytamista. (Anttonen 1997, 13). Tassé tutkimuksessa on lahdetty tietoisesti havain-
noimaan ilmiditad yhdestd naistutkimuksen nakokulmasta, hyvéksyen nakdkulman rajallisuus
ja tiedostaen ndkemyksen erilaisuus muihin teorioihin verrattuna. Vaikka tutkimuksen nako-
kulma on tarkoin rajattu, on haastatteluista saatuja tutkimustuloksia mahdollista verrata per-
formatiivisen sukupuolen muodostumisen teoriaan. Vertaamisen avulla voidaan tehda johto-
paatoksia siitd, milla tavalla sukupuoli késitetddn armeijassa ja miten ndma kasitykset vaikut-

tavat naispuolisten sotilasjohtajien johtajuuteen tdméan tutkimuksen kehyksen sisélla.

1.4 Tutkimuksen liittyminen aiempaan tutkimukseen

Tutkimuksen taustalla ja tutkimuksen taustojen selvittdmisessd, on kaytetty kirjallista aineis-
toa naistutkimuksesta, puolustusvoimien julkaisemia teoksia sotilasjohtamisesta ja sotilasor-
ganisaation luonteesta seka puolustusvoimien virallisia asiakirjoja. Tassé alaluvussa on esitel-

ty tutkimuksen merkittdvimmat kirjalliset 1&hteet.
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Naistutkimukseen liittyvan Kirjallisuuden avulla on pyritty selvittdmaan naistutkimuksen eri-
laisia suuntauksia ja nakokulmia sek& 16ytaméan tutkimusta tukeva naistutkimuksen suuntaus.
Tutkimuksen nakokulman ja teorian maarittdmisen apuna on kaytetty tunnettujen, naistutki-
muksen edelldkavijoiden teoksia ja niiden pohjalta rakentuneita ajatuksia. Néaité teoksia ja tut-
kijoita ovat olleet Beauvoir, Toinen sukupuoli (1973), Wittig, One is not born a woman
(1981) ja The mark of gender (1985), Foucault, The Order of things (1973) ja The history of
sexuality (1980), sek& Kanter, Men and women of the corporation (1977).

Naistutkimukseen liittyva teoria performatiivisesta sukupuolesta (Butler 2006) erottui muista
naistutkimuksen ndkokulmista tutkimuksen kannalta parhaiten sopivaksi. Butlerin teos Han-
kala sukupuoli (2006) on tutkimuksen merkittavin l&hde naistutkimuksen osalta. Butler on

kehittényt teorian edelld mainittujen naistutkijoiden ajatuksiin pohjaten ja niité kritisoiden.

Tassa tutkimuksessa on kasitelty myds Suomessa tehtyja ajankohtaisia naistutkimuksen teok-
sia. Tutkimuksen kannalta merkittdvimpid suomalaisia naistutkimuksen teoksia ovat olleet
seuraavat teokset: Avainsanat (Koivunen & Liljestrom, 1996) Ele, tyyli ja sukupuoli (Heina-
maa, 1996), Olen tehnyt parhaani, ja vaativissa asiantuntijatehtdvissd, tutkimus naisista valti-
on ja kuntien johtajina (Karento, 1999). Néiden teosten avulla pyrin kartoittamaan johtami-
seen liittyvad naistutkimusta ja samalla muodostamaan kasityksen naistutkimuksen historias-

ta, nykytilasta ja sen tehtéavista.

Vaikka yleisen naistutkimuksen juuret ulottuvat Suomessa 1800-luvun jalkipuolelle, puolus-
tusvoimissa naistutkimus on vield uusi tieteenala, ja siitd on julkaistu ainoastaan muutamia
tutkimuksia. Taman tutkimuksen kannalta merkittdvimmat lahteet armeijassa tehdysta nais-
tutkimuksesta ovat olleet VVapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden naisten johtamistyylit
(Halonen, 1999), Naiset ja sotilasjohtajuus: Johtajakoulutuksen kokeminen ja sen merkitys
(Halonen, 2000), Naisten sopeutuminen sotilasorganisaatioon (Laisi, 1998), Vapaaehtoisten
naisten ja varusmiesten kokemuksia sotilaskoulutuksesta (Méaatta, 1999), Nainen armeijassa
identiteetin rakentamisen ndkdkulmasta (Pylkkanen, 1999). Naihin puolustusvoimissa tehtyi-

hin tutkimuksiin ja niiden johtop&atoksiin ja tuloksiin palaan tarkemmin luvussa 2.

Sotilasjohtamisen kasittelemisen merkittdvimpané lahteend ovat olleet Nissisen (1997, 2000,
2001) teokset ja tutkimukset sotilasjohtamisesta. Lisaksi johtamisen ja johtajille asetettavien
vaatimusten maéarittelyssé on kaytetty Sotilasjohtaja 1, 2 ja 3 -teoksia, Peltosen ja Ruohotien
Ihmisten johtaminen (1991) -teosta sek& puolustusvoimien julkaisemia artikkeleita. Myos
naiden teosten ja artikkeleiden tutkimukseen tuomat nakdkulmat on esitelty luvussa 2.
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Tutkimuksessa késitell&an sotilasorganisaatiota jarjestelmana puolustusvoimissa julkaistujen
organisaatiota kasittelevien teoksien kautta. N&istd merkittdvimpia ovat Epéavirallinen organi-
saatio (Muona, 2008), Sotilasorganisaatio muutoksessa (Krogars, 1998), Organisaatiot ja joh-
taminen (Suokas, Voutilainen, Laosmaa, 1990), Perusyksikén péallikon ohje (1996), Military
organisations, Janowitz (1971). Teosten kautta muodostettua késitysta sotilasorganisaatiossa

kasitellaan luvussa 2.

Johtamista ja naisten soveltuvuutta armeijan tehtéviin yleisesti on tutkittu erillisind kokonai-
suuksina. Naisten sopeutumisesta armeijaan ja vastaavasti sotilasympariston vaikutuksista
naisiin on julkaistua kirjallisuutta. Mutta naisten toiminnasta sotilasjohtajina Suomessa ei ole
tutkimuksia (pl. Halonen 1999). Voidaan siis sanoa, ettd armeijassa on tietoaukko naisten joh-
tajuuden ja erityisesti naisammattisotilaiden johtajuuden tutkimisessa. Taman tutkimuksen
tarkoitus on tutkimuksen nakdkulman osalta pienentda tuota aukkoa ja luoda pohjaa laajem-

malle jatkotutkimukselle.

1.5 Keskeiset kasitteet

Tutkimukseen liittyy késitteitd, joiden tulkinta voi vaikeuttaa lukemista ja asiakokonaisuuden
hahmottamista kun kyseista termia kaytetdan uudessa asiayhteydessa. Seuraavassa on avattu

ja madritelty tutkimuksen keskeiset kasitteet.

Sukupuoli

Sukupuoli jaetaan peruskasitteend biologiseen sukupuoleen (sex) ja sosiaaliseen sukupuo-
leen (gender). Biologinen sukupuoli korostaa ihmisen luonnollista olemusta naisena tai mie-
hen&. Sosiaalinen sukupuoli korostaa opittua ja tuotettua sukupuolta ja viittaa naisten ja mies-
ten vélisiin sosiaalisiin eroihin. (Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistamisen perus-
sanasto, 2008.) Tassa tutkimuksessa sukupuolen muodostuminen kasitetdan Judith Butlerin

performatiivisen sukupuolen mééritelman mukaisesti.

Tutkimuksessa biologista sukupuolta ei eroteta sosiaalisesta sukupuolesta, vaan sukupuoli
nahdaan tuttujen eleiden toistamisena. Sukupuolen ilmenemien takana ei ndhda mitéén ydinta

ja biologinenkin sukupuoli ndhd&én kielellisend muodostelmana. (Butler 2006.)
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Tassa tutkimuksessa kaytetddn naissukupuolisista sotilasjohtajista termi& naissotilas, vaikka
termi ei olekaan virallinen ja sen ké&yttdminen yleisesti on kyseenalaista. Termin on kaytetty

tutkimuksessa luettavuuden helpottamiseksi.

Feminismi

Feminismi aatesuuntana kyseenalaistaa ja horjuttaa tieteen mieskeskeisié periaatteita ja tarjo-
aa tilalle naisndkokulmaisia vaihtoehtoisia ymmarryksia ja tulkintamalleja. (Anttonen 1997,
15.)

Naistutkimus

Naistutkimus on eri tieteiden valinen ja monitieteellinen tutkimusala, jonka tarkoituksena on
tuottaa uutta tutkittua tietoa sukupuolten valisista suhteista, naisten elamésta ja asemasta seka
sukupuolen merkityksesta historiaa, kulttuuria ja yhteiskuntaa kuvaavana tekijana. (Urponen,
2007.) Naistutkimuksen merkittavin kysymys on mit& sukupuolisuus on; onko se biologista,
sosiaalista, yhteiskunnallista, kulttuurista, kielellista vai imagin&éarista? (Anttonen 1997, 16.)

Sukupuolistereotypia

Sukupuolistereotypiat ovat yksinkertaistuksia, kaavamaisia ja vanhakantaisia uskomuksia ja
odotuksia siitd, minkélaisia michet ja naiset yleensd” ovat, miten naisyksildiden ja miesyksi-
16iden tulee kdyttaytyd tdyttddkseen “oikeanlaisen” naiseuden ja miehekkyyden kriteerit. Su-
kupuolistereotyyppista ajattelua kuvastavat véitteet, ettd miehet ovat loogisempia, naiset tun-
teellisempia, miehet ovat parempia johtotehtévissé ja naiset ovat luonnostaan hellid ja hoivaa-

via. (Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistamisen perussanasto, 2008.)

Johtajuus
Johtajuus tarkoittaa johtajan toimenpiteitd, joilla hén saa johtamansa organisaation ja sen ja-
senet toimimaan organisaation padmaarien edellyttdméan suuntaan. Johtaminen on vuorovai-

kutusta johtajan ja alaisen valilla. (Peltonen 1991, 150.)

Sotilasjohtaminen

Sotilasjohtaminen tarkoittaa johtajan toimenpiteitd, joiden avulla hdn saa johtamansa organi-
saation ja sen jasenet toimimaan paaméaérien edellyttdmaan suuntaan. Johtamisen kohteina
ovat asiat ja ithmiset. (Sotilasjohtaja 2. osa 1990, 39.) Tutkimuksessa hyvan johtajan ominai-
suudet maaritelldan syvajohtamisen periaatteiden kautta. Syvajohtamisen periaatteet on esitel-

ty luvussa 2.2.
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Sotilasorganisaatio
Sotilasorganisaatio on jarjestelm, jossa sen osia tai alayksikoita on jarjestelty tarkoituksen-
mukaiseksi kokonaisuudeksi ja joka on varustettu tehtévid vastaavaksi. Organisaation muo-
dostamisen pdaméaara on saada aikaan jarjestelmé, jossa rauhan ajan kokoonpano on samalla

sodan ajan kokoonpano tai ainakin sen runko. (Sotilasjohtaja 3.0sa 1990, 9.)

Puolustusvoimien johtamiskulttuuri

Puolustusvoimien johtamiskulttuuri perustuu autoritdariseen, hierarkiseen, kurinalaiseen ja hi-
taasti muuttuvaan jarjestelmaén. Johtamiskulttuuri tarkoittaa niita tapoja, kéytantoja ja saanto-
ja, jotka vaikuttavat johtajien ja heidan alaistensa valiseen toimintaan. (Sotilasjohtaja 2.0sa
1990, 41.)

Organisaatiokulttuuri

Organisaatio kuvaa ihmisten muodostamaa ryhmittymad, joka madarittelee kokonaisuuden ra-
kenteen ja keskeiset pelisdannot. Kulttuuri kuvaa ihmisten vélistd kanssakéymistd sd&nnon-
mukaisuuksineen, normeineen ja arvoineen. (Schein 1987, 21.) Armeijassa organisaatiokult-
tuuri perusyksikdissa muodostuu yksikon henkiloston kanssakédymisesta erilaisissa yksikon si-

saisissa tilanteissa.

Perusyksikko

Perusyksikkd on armeijan hallinnollinen yksikkd, jonka muodostavat kouluttajat ym. yksikon
henkilostd sekd varusmiehet. Perusyksikdssé kaikki tapahtuu pééllikén alaisuudessa. Varsi-
nainen koulutus toteutetaan joukkueissa, joita johtavat yksikon henkilokuntaan kuuluvat soti-
laskouluttajat. (Perusyksikon paallikon ohje 1996, 13-19.)

Viirikko
Viirikkd on merivoimien perusyksikko.

1.6 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen rakenne noudattaa seuraavaa lukujakoa, jonka perusteella tutkimusraportti on

laadittu:

Luvussa 1 ”Johdanto” kasitelladn tutkimuksen taustaa ja perustellaan tutkimuksen tarpeelli-

suus sekd ajankohtaisuus. Tdman lisaksi luvussa maaritetdan tutkimuksen tutkimusongelma ja
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tavoitteet sekd esitetddn tutkimuksen tieteenfilosofiset taustat ja tehdyt rajaukset. Luvussa
madritetddn myos tutkimukseen keskeisimmat kasitteet, esitelladn tutkimuksen liittyminen ai-

empaan tutkimukseen ja tutkimukseen liittyvét eettiset valinnat.

Luvussa 2 ”Johtaminen nykyajan taistelukentdlld” esitetddn puolustusvoimien johtamiskult-
tuuri ja siithen liittyvat syvajohtamisen periaatteet. Luvussa esitelld&dn myos sotilasorganisaati-
on luonne ja sen yleisia piirteita sekd armeijan virallinen sukupuolikulttuuri. Lopuksi luvussa
kasitelladn nykyajan sodankuvaa ja sodan asettamia vaatimuksia sotilasjohtajalle seka rau-

hanajan erityispiirteitd sotilasjohtamisen ndkokulmasta.

Luku 3 ”Naistutkimus ndkokulmana johtamisen tutkimukseen” siséltdd jo olemassa olevaa
tietoa naistutkimuksesta, sotilasorganisaation toiminnasta ja sotilasjohtamisesta, silta osin kun
se on tutkimuksen teon kannalta oleellista. Naistutkimuksesta luvussa esitellaan erityisesti Ju-
dith Butlerin (2006) teoria performatiivisesta sukupuolesta, jota tutkimuksessa ké&ytetdan. Lu-
vussa esitelld&dn myds haastattelun k&yttdminen tutkimuksen tiedonkeruumenetelména, kaytet-

ty haastattelumenetelma seké aineiston késittelyyn liittyvat menetelmét.

Luvussa 4 “Tutkimuksen empiirisen 0san Suorittaminen” esitelldén haastateltavien taustat ja
haastattelujen toteutus. Luvussa tuodaan esiin haastatteluissa ja tulosten analysoinnissa kayte-
tyt teemat ja niiden valintaperusteet. Luvun lopussa tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta

ja esitetaan kritiikkia tutkimusasetelmasta.

Luku 5 ”Tutkimuksen tuloksia - kdsityksid ja kokemuksia naisista sotilasjohtajina” muodostaa
tutkimuksen paaluvun, jossa esitetadn haastattelujen avulla saadut tutkimustulokset. Tulosten

esittdmisjarjestys noudattaa padosin luvussa 4 esiteltya haastattelujen jasennysrunkoa.

Luvussa 6 ”Johtopddtokset ja pohdinta” esitetdén yhteenveto tutkimuksesta, seka tutkimuksen
keskeiset tulokset, niiden merkitys ja yleisia havaintoja tutkimuksesta. Luvussa arvioidaan si-
t4, miten tdssé tutkimuksessa on onnistuttu ja esitetddn mahdollisuuksia ja haasteita jatkotut-

kimukselle.
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2. JOHTAMINEN NYKYAJAN TAISTELUKENTALLA

Tutkimusaiheen kasittelyn kannalta on valttdmatonta esitelld ensin siihen vaikuttavat taustat.
Tutkimus liittyy sotilasorganisaatioon ja sotilasjohtamiseen, ja sitd kautta on oleellista tarkas-
tella my6s niitd olosuhteita ja ympéristdja, joissa sotilasjohtaminen tapahtuu. Tutkimus kuu-
luu naistutkimuksen tieteenalaan, joten on tarke&a tarkastella myds, mink&lainen sukupuoli-
kulttuuri sotilaiden keskuudessa vallitsee ja millaisiin tuloksiin aiempi naistutkimus armeijas-

sa on paatynyt.

2.1 Puolustusvoimien johtamiskulttuuri

Puolustusvoimien johtamiskulttuurin muodostumisen méérittaa puolustusvoimien térkein teh-
tava eli Suomen alueen ja kansan puolustaminen. Puolustusvoimien tehtdvaksi on maaritelty
aluevalvonta, alueellisen koskemattomuuden turvaaminen sekd osallistuminen yhteiskunnan
elintarkeiden toimintojen turvaamiseen yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa. Puolustus-
voimien tavoitteena on itsendisyyden turvaaminen kaikissa tilanteissa. Puolustusvoimilta
edellytetddn kaikissa tilanteissa aluevalvontaa ja kykyéd koskemattomuuden ja itsendisyyden
puolustamiseen. Puolustuskyvyn on ennalta estettdva toisen valtion sotilaallisella voiman kéy-
tol1a uhkaaminen ja maan joutuminen sotilaallisten toimien kohteeksi. Uskottavan puolustus-
politiikan kautta maahan hydkkaaminen tai alueemme hyvéksi kéayttd tulee kaikin tavoin kan-

nattamattomaksi. (Suomen turvallisuus- ja puolustuspolitiikka 2004, 5.101")

Edella mainittuihin puolustusvoimien tehtaviin pyritdédn vastaamaan parhaiden kykyjen mu-
kaan muokkaamalla varusmiesten ja henkilokunnan koulutus, johtaminen ja organisaatiora-
kenteet sellaisiksi, etta niilld voidaan vastata vallitsevaan uhkakuvaan. Puolustusvoimien ny-
kyiseksi johtamisorganisaatioksi on muodostunut linja-esikuntaorganisaatio, tosin malli sisal-
tdéd myo6s muita organisaatiomalleja, esimerkiksi  matriisiorganisaation.  Linja-
esikuntaorganisaatiossa on eri hierarkiatasojen valilla asiantuntijaelimig, esikuntia. Organisaa-
tiossa vallitsee tarkoin madritelty tyonjako; valta- ja vastuusuhteet ovat hyvin selkeét. Johta-
misen keinoina kaytetddn kaskemista ja annettujen kaskyjen valvomista. Kannustimena toi-
mivat rangaistukset, joita voidaan antaa, jos annettuja kaskyja jatetddn noudattamatta. Organi-
saation toiminta on varmaa, mutta muutokset tapahtuvat hitaasti. (Sotilasjohtaja 2. 1990, 45-
46.)

“ Tutkimuksessa on kéytetty 2004 vuoden selontekoa, sill4 tutkimuksen kannalta ei koettu merkittavaksi kayttaa
vuoden 2009 selonteon luonnosta.
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Linja-esikuntaorganisaation ongelmia ovat joustavuuden puute, yhteistyd ja tiedon kulun hai-
riét organisaation sisélld. Organisaatiota arvostellaan my0ds kankeudesta sekd vanhanaikaises-
ta johtamisajattelusta. Tyontekijoiden ei odoteta olevan oma-aloitteisia tai itsendisid, vaan
kuuliaisia. (Sotilasjohtaja 2. 1990, 48.)

Linja-esikuntaorganisaatiomallin selkeét valta- ja vastuusuhteet mahdollistavat kaikkien puo-
lustusvoimissa palvelevien ammattisotilaiden tasa-arvoisen kohtelun esim. uusien tehtévien
hakemisessa ja jaossa. Hierarkkisen jarjestyksen perustuminen ainoastaan saavutettuun ase-
maan ja sotilasarvoon pakottaa yhteisossad samalla sotilasarvolla palvelevat jasenet pitdmaén
toisiaan tasa-arvoisina. Sukupuolilla tai muilla fyysisilld tai psyykkisilla ominaisuuksilla ei
ole merkitysta hierarkkisen jarjestelmén muodostumisessa. Kun kaskytyssuhteet perustuvat
sotilasarvoihin, ei ole edes mahdollista arvottaa miesten ja naisten tekemia péatoksia tai kés-
kyja. Kaytannon tyoskentelyssa saattaa kuitenkin esiintya sukupuolesta tms. eroavaisuudesta

johtuvaa epétasa-arvoista kohtelua ammattisotilaiden valilla.

Armeija on yha sukupuolittunut instituutio, mika johtunee armeijan pitkista perinteistéd ainoas-
taan miesten organisaationa. Armeijaa pidetdan yha maskuliinisena organisaationa, joka liittaa
maskuliinisuuden vékivaltaan ja alistaviin hierarkioihin seka opettaa autoritaarisia asenteita.
Tasta nakokulmasta tarkasteltuna sotilaskoulutus tuottaa vékivallan ammattilaisia, jotka ovat
nykypaivana valtaosaltaan miehié (Jokinen 2000, 127-128.) Edelleen monelle sotilas merkit-
see fyysiseltd kunnoltaan rautaista, saalimatontd supersotilasta — raakaa tappajaa. Armeija ja
sen henkilostorakenne reagoivat hitaasti sodankuvan muutoksiin. Nykyinen sodankuva ja tur-
vallisuusuhat vaatisivat nimenomaan armeijan henkiléstdon monipuolistamista, tulevaisuudes-
sa tarvittaneen myds edelld mainittuja supersotilaita, mutta niiden lisaksi tarvitaan myos eri-

laisia, tavanomaisena pidetyn sotilaankuvasta poikkeavia henkildita.

2.1.1 ”Naisjohtajuus” armeijassa

”Virheiden korjaaminen perinteiselld tavalla, huutamalla, rdyhdamalla,
rankaisemalla tai loukkaamalla koulutettavan ihmisarvoa on &&rettéman
tehotonta ja epédpsykologista. Rauhallinen ja asiallinen oikeaan suorituk-
seen ohjaava palaute on paikallaan ja edistdd oppimista paljon tehok-

kaammin kuin rangaistukseksi koettu kielteinen palaute”
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Néin toteaa liikkeenjohdon kouluttaja ja kehittdjd Goran Lindgren artikkelissaan ’Johtaminen
ja johtajuus suomalaisessa asevelvollisuusarmeijassa”(2003). Lainauksen siséllosta voidaan
huomata, ettd perinteinen johtajuus on muutospaineiden alla: nykydaan hyvén johtajan ominai-

suuksina ei endd varauksetta pidetd ainoastaan ns. maskuliinisina pidettyja ominaisuuksia.

Yleisesti oletetaan, ettd naisjohtajien johtamistoimintaa kuvaa tietyntyyppinen pehmeys. Jos
naisjohtaja toimii perinteisen, odotetun roolin vastaisesti, hianet leimataan helposti "naispuoli-
seksi mieheksi’, eivatka kaikki siihen liittyvat mielikuvat ole positiivisia. Naisjohtajien esite-
tdén olevan usein myds biologisilta ominaisuuksiltaan normaalia naista miehisempié. Yleisen
kasityksen mukaan naisjohtajat tekevat paatoksia vasta hankittuaan mahdollisimman paljon
tietoa padtoksensa tueksi, ja naisjohtajien oletetaan toimivan johtamisessaan miehié hitaam-
min. Naisten kykyéa tulla toimeen toisten ihmisten kanssa pidetdan yleensé hyvéna ja olete-
taan, ettd naisten johtamistyyli on ihmiskeskeisempaa ja miesten tehtavakeskeisempaa. (Halo-
nen 1999, 17-18.)

Majuri Pekka Halosen tutkimus vapaaehtoisen asepalveluksen suorittaneiden naisten johta-

mistyyleista (1999) esittad seuraavia tuloksia naisten johtamistyylien ominaispiirteista:

Naisjohtajien kdskynantoa kuvataan sosiaalisena ja vuorovaikutuksellisena tapahtumana. Suu-
rin osa tutkimukseen osallistuneista kouluttajista kokee, ettd myds naisten johtamistyyleissa
esiintyy maskuliinisuutta. Tutkimuksen mukaan fyysisesti raskaissa harjoituksissa seké pai-
neensietoa vaativissa tehtavissa naisten johtamiskyky alenee. Tosin tutkimuksessa ei kerrota,

miten miesten johtamiskyvyn koetaan muuttuvan vastaavissa tilanteissa.

Tutkimuksen mukaan naisten johtamistyyleissa korostuu lahes poikkeuksetta sosiaalisuus,
demokraattisuus ja ihmiskeskeisyys. Suurin osa tutkimukseen osallistuneista kouluttajista ko-
kee myds, ettd naisjohtajilla on kyky tukea ja rohkaista alaisia johtamistoiminnassaan. Nais-
johtajilla todettiin ominaiseksi myonteinen suhtautuminen alaisiin, alaisten huomioiminen yk-
siloind sekd korkea vastuuntunto alaisista. Tutkimuksessa on todennettu, ettd vaikka naisten
todettiinkin olevan enemman ihmisten johtajia, he onnistuivat johtamaan myos asioita ihmis-

ten kautta.

Suurin osa Halosen tutkimukseen (1999) osallistuneista mieskouluttajista kokivat naisten
kayttavan maskuliinisina pidettyja tapoja johtamisessaan. Kouluttajien mielestd naiset yritti-
vat tietoisesti muuttaa johtamistaan maskuliinisemmaksi sopeutuakseen armeijan johtamis-

kulttuuriin. Haastatellut naissotilasjohtajat olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd heille muodostui
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asepalveluksen aikana oma persoonallinen johtamistyylinsg, ja he kokivat, ettd heidan johta-
mistyylinsd muodostumiseen vaikuttivat kulloinenkin tilanne sekd oma persoona. He eivét
kokeneet, ettd maskuliininen ymparisto olisi luonut heille paineita muuttaa johtamistaan mas-
kuliinisemmaksi. Haastatellut naisvarusmiehet olivat sitd mieltd, ettd naisilla on sukupuolelle

ominaisia piirteitd johtamisessa ja ettd naiset eroavat johtamistyyleissé miehista.

Halosen tutkimus (1999) on tehty miespuolisille kouluttajille, jotka ovat olleet tekemisissa
naisvarusmiesjohtajien kanssa. Koska tutkimus on tehty varusmiesnaisten johtamistyyleista,
ei sen tuloksia voida taysin yleistdd koskemaan myds ammattisotilaita. Asevelvollisuutta suo-
rittavat naiset ovat ldhes aina vasta aikuistumisen kynnykselld olevia noin 18-20 vuotiaita
nuoria, joten heistd saatuja havaintoja ei voida taysin yleistdd koskemaan jo aikuisia naispuo-
lisia sotilaita. Tutkimuksen tulokset syvéjohtamiseen liittyvista piirteista on esitelty seuraa-

vassa alaluvussa.

Majuri Pekka Halonen on tutkinut naisten sotilasjohtajuutta myds diplomitydssédén ”Naiset ja
sotilasjohtajuus, johtajakoulutuksen kokeminen ja sen merkitys” (2000). Seuraavassa on lue-
teltu tutkimuksen keskeisimpia havaintoja, jotka koskevat naisten sotilasjohtamisen erityis-

piirteita:

- Naisjohtajat ovat valmiimpia jakamaan vastuuta paatoksenteossa kuin miehet.
- Naisjohtajien johtamistyyli on demokraattista ja osallistuvaa.

- Naisten johtamistyyli perustuu yhteistyohon.

- Naisjohtajat ovat empaattisempia, sosiaalisempia ja tunteellisempia.

- Naisjohtajien johtamisessa korostuu tasa-arvoisuus ja ihmislaheisyys.

- Naisten johtamistoimintaa voidaan kuvata sosiaalisena tapahtumana.

Halonen toteaa tutkimuksessaan (2000), ettd naiset saattavat joutua silmétikuiksi, lemmikeiksi
tai seksuaalisluonteisen huomion kohteiksi. Ainokaisuus saattaa aiheuttaa myds tyonteon vai-
keutumista. Halosen mukaan naisjohtajien vahemmistfasema saattaa aiheuttaa sen, ettd naiset
eivat kykene uudistamaan johtamista haluamallaan tavalla. Halonen soveltaa Kanterin (1977)
ainokaisteoriaa vaittamallg, etta teorian mukaan voidaan ajatella, ettd ainokaisaseman proble-
matiikka ja kriittisen massan puuttuminen naisjohtajistossa estavét johtamisen uudistamisen.
Naiset usein joutuvat uusintamaan miehille tyypillisen tavan toimia ja ajatella, koska yleensa
vain néin he tulevat hyvaksytyiksi. Miehisyys koetaan normina, johon naisia verrataan, joten

hyvaksi jatkaksi” pyrkivén taytyy saada miehet unohtamaan, ett4 on nainen.
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Minna Pylkkasen (1999) tutkimuksen ”Nainen armeijassa identiteetin rakentamisen nakokul-
masta” tutkimustuloksissa on luonnehdittu ominaisuuksia, joita yleisesti liitetddn armeijassa
palveleviin naisiin. Tutkimuksen mukaan armeijaan hakeutuvat naiset ovat luonteeltaan toi-
minnallisia, sitkeitd, hallitsevia ja itsevarmoja. Heidan luonnehditaan yleisesti olevan myds
siviilinaisia seurallisempia ja sosiaalisempia. Siviilipalvelusta suorittavat miehet pitavat ar-
meijassa olevia naisia aatteellisina, naurettavina, hallitsevina ja johtamiskykyisind. Heid&n
mielestéan sellaiset ominaisuudet kuten tyttémainen, naisellinen ja pessimistinen eivét kuvaa
lainkaan armeijassa olevia naisia. Varusmiespalveluksessa olevat miehet taas nakivét asepal-
velusta suorittavan naisen hyvakuntoisena, kokeilunhaluisen ja sisukkaana sek& tavallisena

naisena, joka pyrkii erottautumaan kielteisina pidetyistd ominaisuuksista.

Vertaamalla ndiden kolmen tutkimuksen tuloksia (Halonen 1999, 2000, Pylkkanen 1999) voi-
daan huomata, ettd kaikissa tutkimuksissa kuvaillaan yleisesti kasityksia naisista armeijassa
samoilla tai samankaltaisilla piirteilld. N&ista piirteista voidaan 16ytaa suora yhteys Halosen
mainitsemiin naisilla ilmeneviin johtamistyyleihin ja luonteenpiirteisiin, jotka liittyvét johta-
miseen. Esimerkiksi Pylkkasen (1999) mainitsemasta naisten sosiaalisuudesta voidaan johtaa
Halosen mainitsemat naissotilasjohtajilla ilmenevét ominaisuudet, kuten yhteistyéhén perus-

tuva johtaminen, tai vuorovaikutuksellinen johtaminen.

2.1.2 Sukupuolittuneet johtajaominaisuudet?

Naisiin ja miehiin liitetddn yleisesti sukupuolta kuvailevia ominaisuuksia ja yleisesti ajatel-
laan, ettd naiset ja miehet kayttaytyvat naiden ominaisuuksien mukaisesti. Tassa alaluvussa on

esitelty ominaisuuksia, joita liitetddn nais- ja miesjohtajien toimintaan.

Kun miehet ja naiset kasitetdan erilaisiksi eridvien ominaisuuksien perusteella ja sukupuolelle
ominaiset piirteet liitetddn vain jompaankumpaan sukupuoleen, on vaikea myontaa, ettd mo-
lempien sukupuolien edustajat voivat olla yhtd kyvykkaitd samoissa tehtavissa. Tekemista ja
toimintaa luonnehtivat adverbit “naisellisesti” ja “michisesti” olisivat véhemman harhaanjoh-

tavia kuin sukupuolitetut yleisnimet ’nainen” ja “mies”.
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Maskuliiniset ominaisuudet

Feminiiniset ominaisuudet

Abstrahointikyky
Aggressiivisuus
Asiakeskeisyys
Dominoivuus
Hyddyn tavoittelu
Itsendisyys
Itseriittoisuus
Itsevarmuus
Kilpailuhalu
Loogisuus
Madratietoisuus
Objektiivisuus
Ongelmanratkaisukyky
Persoonattomuus
Rationaalisuus
Strategisuus

Vaiteliaisuus

Kéytannollisyys

Lempeys

Sosiaalisuus

Alistuvuus

Empaattisuus

Hoivaavuus, myontyvyys

Toisten ihmisten ymmartaminen, tilannetaju
Epavarmuus

Yhteistoiminta

Intuitiivisuus

Paattamattomyys

Subjektiivisuus

Kyky ymmartaa ongelmia
Henkilokohtaisuus

Emotionaalisuus, vastuurationaalisuus
Spontaanisuus

Puheliaisuus

KUVA 2: Sukupuolittuneet johtajaominaisuudet (Karento 1999, 17).

Kuva 3 esittdd sukupuolitetut stereotyyppiset yksilon johtajaominaisuudet, jotka ovat muo-
vanneet késityksid hyvésta johtajasta tydorganisaation ihannejésenend. Taulukosta voi huoma-
ta, ettd naisiset ja miehiset ominaisuudet ovat toistensa vastakohtia. (Karento 1999, 17.) Omi-
naisuuksien on ajateltu kuuluvan vain toiselle sukupuolelle ja samalla on poistettu mahdolli-

suus, ettd ominaisuudet voisivat “sekoittua” ja kuulua kummalle sukupuolelle tahansa.

Seuraavassa luvussa on esitelty puolustusvoimin syvajohtamisen malli, jonka mukaan nyky-
aan hyvé johtaja maaritellaén. Tarkastelemalla syvajohtamisen kulmakiviin liitettavia johtajan
ominaisuuksia voi huomata, ettd ominaisuudet jakaantuvat melkein tasan seka naisellisina etta
miehisind pidettyihin ominaisuuksiin. Talla perusteella ei siis voida sanoa, onko johtaja, jolla
on miehisi& ominaisuuksia parempi kuin johtaja, jolla on naisellisia ominaisuuksia. Myo0-
hemmin tutkimuksessa on perusteltu, miksi johtajan tulisi voida k&yttad molemmille sukupuo-

lille ominaisina pidettyja ominaisuuksia.
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2.2 Hyvan sotilasjohtajan ominaisuudet syvédjohtamisen mallin mukaan

Tassa alaluvussa esitellaan puolustusvoimien johtamisen yleinen viitekehys ja sotilasorgani-
saatioon kehitetty syvajohtamisen malli. Johtamisen yleinen viitekehys luo perusteet johtami-
sen kokonaisuuden hahmottamiselle. Johtamiskéyttaytymisen viitekehys sitoo johtamiskéyt-

taytymisen laajempaan yksilolliseen ndkdkulmaan ja antaa rakenteen syvajohtamisen mallille.

Johtamisen yleinen viitekehys on esitelty kuvassa 3. Viitekehyksen avulla kytketédan johta-
miskayttdytyminen osaksi laajempaa johtamisen kokonaisuutta. Menestyvét johtajat pyrkivat
kayttdmaan padosan voimavaroistaan viitekehyksen ytimessd, eivét sen ulkokehalla. Viiteke-
hyksen ydin muodostuu ihmisten johtamiseen kuuluvasta johtamiskéyttaytymisesté ja ulom-
mat kehét lukeutuvat asioiden johtamisen alueelle. Johtamisen yleinen viitekehys on todettu
varsin kayttokelpoiseksi tutkittaessa yksittaisen johtajan tehtévid, asemaa ja toimintaa sotilas-

organisaatiossa. (Nissinen 2000, 81-82.)

Organisaation rakenne

Johtamisen prosessit

Johtamiskayttaytyminen

Ammattitaito

Organisaation rutiinit

KUVA 3: Johtamisen yleinen viitekehys (Nissinen 2000, 81).

Viitekehyksen organisaation rakenne ja rutiinit perustuvat organisaation olemassaolon pe-
rimmaiseen tarkoitukseen. Naiden pohjalta rakennetaan toiminnan tavoitteet ja pdamadarat.
Johtamisen prosessit viittaavat asioiden johtamiseen ja ammattitaito on hyvan johtamiskayt-
taytymisen perusedellytys. Ammattitaito luo sotilasjohtajalle perustan, johon syvajohtamisen
edellyttdmad terve ja vahva itseluottamus voidaan liittd4. (Nissinen 2000, 82-86.)

Puolustusvoimien syvdjohtamisen malli perustuu johtamisen yleiseen viitekehykseen. Mallia
kaytetdan johtajakoulutuksessa ja johtajien arvioinnissa. Nykyajan hyvén johtajan méaritelma
muodostetaan mallin periaatteiden mukaisesti. Syvéjohtamisen malli rakentuu kymmenesté

ulottuvuudesta, jotka ovat kuvattu seuraavasti (Nissinen 2000, 99):
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Ammattitaito muodostuu johtajan nykyisessa tehtavassaén tarvitsemista tiedoista ja taidoista.
Ammattitaito on osa johtajan valmiutta hoitaa tehtdvadnsa, ja johtajan kykyé hoitaa tehta-

vadnsd arvioidaan erityisesti ammattitaidon perusteella.

Luottamuksen rakentamisessa syvéjohtaja antaa alaisilleen kéayttaytymismallin. Alaiset sa-
maistuvat usein johtajaansa, jota he ihailevat ja kunnioittavat. Johtaja rakentaa luottamusta
erityisesti silld, ettd han pystyy tarvittaessa asettamaan alaistensa tarpeet omiensa edelle. Joh-
tajien ja johdettavien riskit koetaan yhteisiksi. Johtajan kéyttdytymisessa tarkeda on rehelli-
syys, oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus, joten eettinen ja moraalinen perusta johtamiselle

on vahva.

Inspiroivalla motivointitaidolla johtaja saa alaisensa sitoutumaan tyéhonsa. Inspiroiva joh-
taja saa alaisensa loytdmé&an omasta tydstdan uutta siséltéd ja uusia haasteita. Yhteisvastuun,
yhteisten tavoitteiden ja yrittdmisen merkitys korostuu tavoitteiden toteutumisen kannalta.
Johtaja kykenee yha uudestaan motivoimaan alaisiaan omalla innostuneisuudellaan ja aktiivi-

suudellaan.

Alyllisen stimuloinnin kautta johtaja tukee alaistensa innovatiivisuutta ja luovuutta ja samal-
la itsekin asettaa perusoletukset kyseenalaisiksi. Ongelmiin haetaan uusia ratkaisumahdolli-
suuksia ja nakokulmia. Alaiset otetaan mukaan ongelmanratkaisuun ja uusien toimintatapojen
kehittdmiseen. Johtaja ei odota, etté alaiset ovat aina hanen kanssa samaa mieltd. Mahdolliset

virheet ovat ennen kaikkea oppimismahdollisuuksia.

Ihmisen yksil6llisessa kohtaamisessa johtaja havaitsee jokaisen yksilolliset tarpeet kasvaa ja
kehittya; han toimii erdénlaisena valmentajana. Vuorovaikutus johtajan ja alaisten valilla on
yksilollisté ja vilpitontd, johtaja delegoi tehtévid kehittddkseen alaisiaan, tukee heité tehtavén
suorittamisessa ja huolenpito alaisista on jatkuvaa.

Kontrolloiva johtaminen ilmenee johtamisessa, kun johtajat valvovat aktiivisesti kaikkea
toimintaa, etsivat virheitd ja normaalista poikkeavaa kaytosta. Virheistd ja epaonnistumisista
seuraa yleensa rangaistus. Johtajat eivat ole aidosti kiinnostuneita alaisistaan ja tekevét paljon

asioita itse, koska eivat luota alaisiinsa.

Passiivinen johtaminen tarkoittaa johtamistapaa, jossa johtaja valttaa vastuunsa, jolloin alai-

set eivét voi luottaa johtajansa tukeen. Kiireellisiin asioihin tarttuminen on hidasta ja paatok-
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sen teko vaikeaa. Passiivinen johtaja puuttuu virheisiin vasta, kun ne ovat jo tapahtuneet.
(Nissinen 2000, 99.)

Syvadjohtajalta edellytetaan erityisesti kahta asiaa: kykya toimia ihmisten johtajana seka ajan-
kayton hallintaa siten, ettd alaisen kohtaamiseen on riittavéasti aikaa. Mallin mukainen ihmis-
kasitys on myonteinen, aktiivisuutta ja osallistumista korostava. Syvéjohtaja arvostaa johdet-
taviaan. (Nissinen 1997, 40-41.) Jokainen johtaja kayttdd johtamisessaan kaikkia edelld lue-
teltuja johtamiskayttaytymisen muotoja tarpeen ja tilanteen mukaisesti. Painopisteen tulisi ol-
la syvédjohtamisen kulmakivissa (luottamuksen rakentamisessa, inspiroivassa tavassa motivoi-
da, &lyllisessé stimuloinnissa, ihmisen yksilollisessa kohtaamisessa), mutta myds kontrol-
loivaa johtamista on joskus valttdmatonta kayttaa.

Halonen vertaa diplomitydssdén (2000): “Naiset ja sotilasjohtajuus” naisten kdyttdmié johta-
mistyyleja syvédjohtamisen ominaispiirteisiin. Hanen tutkimuksensa mukaan syvajohtamisen
mallin mukaista kayttaytymista naisilla esiintyi erityisesti kahdella vuorovaikutustasolla, joita

ovat luottamuksen rakentaminen seka ihmisten yksiléllinen kohtaaminen.

Tutkimuksen mukaan luottamuksen rakentamisen osa-alueella naisjohtajien johtamistyy-
leissa korostui myonteinen suhtautuminen sek& luottamuksen rakentaminen alaisiin. Liséksi
naisten huomattiin olevan valmiita ndkemaan vaivaa alaistensa puolesta. Nama piirteet tuke-

vat luottamuksen rakentamisen osa-aluetta, syvajohtamisen mallin mukaisesti.

Naisten korkea sosiaalisuus liittyy ihmisten yksiléllisen kohtaamisen osa-alueeseen. Naisille
oli ominaista, ettd he pystyivat kohtelemaan alaisiaan yksildina. Syvajohtamisen mallin mu-
kaan johtajan tulee havaita jokaisen alaisen yksilolliset tarpeet kasvaa ja kehittyd ja toimia
eréanlaisena valmentajana. Tutkimuksen mukaan juuri téllaiseen rooliin naisjohtajat voidaan
yhdistad. Edelld kuvatut ominaisuudet naisten johtamistoiminnasta tukevat ihmisten yksilol-

listd kohtaamista syvajohtamisen mallin mukaisesti.

Halosen (2000) diplomityon tulosten mukaan naisten johtamistoiminnassa syvajohtamisen
mallin mukaiset alyllinen stimulointi ja inspiroiva tapa motivoida eivat korostuneet yhta

vahvasti kuin kaksi muuta edelld mainittua osa-aluetta.

Syvéjohtamisen mallin toimivuutta Kriisitilanteessa voidaan vield kyseenalaistaa, koska se on
ollut tietoisesti kdytdssa johtajakoulutuksessa vasta vuodesta 1997, eikd Suomen viime sotien
aikaan kukaan ollut kuullutkaan syvajohtamisesta. Mutta mallia tarkastelemalla voi huomata,
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ettd mistdén uusista asioista ei ole kyse, ja voidaankin todeta, ettd sodissa menestyneet johtajat
olivat kutakuinkin mallin mukaisia. Kyse on siis enemmankin vanhan ilmion nimedmisesta ja
teoretisoinnista. Syvdjohtaminen on transformationaalisen johtamisen sovellus, jota on pidetty
hyvanéd johtamisen mallina jo vuodesta 1978, kun James MacGregor Burns julkaisi Lea-

dership-teoksensa.

Ké&ytyjen sotien perusteella on havainnoitu, ettd taistelussa olevien sotilaiden menestymiselle
olennaisen tarkeda olivat ne pienryhmat, joiden jasenia he olivat ja joihin he tunsivat samais-
tuvansa. Tasté voidaan paatelld, ettd ratkaisevan lenkin sodan ajan organisaatiossa muodosta-
vat ryhmat ja joukkueet, joiden sosiaalisten suhteiden muodostuminen takasi sotilaiden toi-
minnalle elintarkedn sosiaalisen tuen ja ympariston. (Lindgren 2003, 116.) Syvajohtajuuden
korostamat piirteet johtajissa ovat siis olleet menestyvien johtajien toiminnan periaatteita jo

Suomen sotien aikana.

Oletettavasti reservildisarmeijan maaréllisen pienentymisen ja toisaalta taas ammattimaistu-
misen johdosta tulevaisuuden kriiseissa henkilostéa johdetaan entistd enemmaén yksildina.
Armeijan tehtdvien kansainvalistymisen my6td myos johtajien sosiaaliset taidot kasvattavat
merkitystd, ja tulevaisuudessa sotilasjoukon kiinteys ja yhteishenki tulevat olemaan viel& ene-
nemassa maarin menestyksellisen toiminnan edellytyksid. Syvajohtamisella pyritadn juuri
edelld mainittuihin asioihin, joten siitdkin johtuen on perusteltua pitdd syvajohtamista myos

tulevaisuuden hyvan johtamisen lahtokohtana.

2.3 Armeijan virallinen sukupuolikulttuuri

Padesikunnassa laaditussa pysyvéisasiakirjassa Tasa-arvon, syrjimattdmyyden ja monimuo-
toisuuden edistdminen puolustusvoimissa” (2007, 2-3) médritetddn puolustusvoimien viralli-
nen nakdkulma ja kdytdnnon toimenpiteet puolustusvoimien sukupuolipolitiikkaan liittyen.
Suunnitelma maéarittdd, ettd puolustusvoimien rekrytoinnissa pyritddn monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden lisé&miseen. Rajoituksia tai suosituksia tyotehtéviin ei aseteta sukupuolen
mukaan, vaan tehtéviin valitaan henkilokohtaisten ominaisuuksien ja patevyyksien mukaises-
ti. Suunnitelman mukaan myds koulutuksessa ja urakehityksessa pyritddn takaamaan kaikille
tasapuoliset ja yhtélaiset uramahdollisuudet oman patevyyden rajoissa. Tama tarkoittaa hie-
rarkiassa etenemisen ohella my6s mahdollisuutta kehittdd ja monipuolistaa ammattitaitoa ja

tehtavia.
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Asiakirjan mukaan henkilén sukupuoli, vakaumus, etninen tausta tai muu sellainen seikka ei
toimi valintaperusteena haettaessa koulutukseen tai toisiin tehtéviin, vaan kaikkien ammatti-
taitoa arvostetaan. Suunnitelman mukaan johtaminen puolustusvoimissa toteutetaan kaikilla
sen alaisilla laitoksilla tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti noudattaen valtionhallinnon yh-

teistd arvoperustaa, lakeja, asetuksia seka pysyvaisméaarayksia. (Emt, 1.)

Asiakirja maarittad, ettd luovan ja tuottavan tydyhteison ja palveluspaikan ja toiminnan tulok-
sellisuuden edellytyksend ovat tyontekijéiden keskindinen kunnioitus ja avoin ilmapiiri. Puo-
lustusvoimilla ei ole varaa siihen, etté valtavirrasta tavalla tai toisella erottuvat henkil6t joutu-
vat kayttdmadan aikaansa ja energiaansa oikeuksiensa puolustamiseen. Myods nuorison koulut-
tajana puolustusvoimien tulee olla edellakavij& moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden edisté-
misessé. (Emt, 3.) Vaikka suunnitelmassa sanotaan: ”Minké&édnlaista perusteetonta eriarvoiseen
asemaan asettamista ei voi hyvéksya, oli sitten kyse tydhonotosta, tehtdviin ja koulutukseen
valinnasta tai tyosuhteen ehdoista”, my6hemmin siind myonnetddn, etti joskus ettd henkildita
tai ryhmid kohdellaan epdatasapuolisesti, mutta ongelmaa véhatell&én tai vedotaan vakiintunei-

siin toimintatapoihin. (Emt, 5.)

Kun organisaation verkostoissa ymmarretddn ihmisten moninaisuus ja erilaiset ihmiset huo-
mioidaan tasavertaisina, se voi myos nakyé ei ainoastaan vdhemmistéryhmien hyvinvointina,
vaan myos persoonallisuuksien ja yksilollisten osaamisresurssien hyodyntdmisend. Organisaa-
tio, joka tukee moninaisuutta, tukee ihmisten hyvinvointia ja ndin myoés tuottavuutta ja tehok-
kuutta. Tama johtaa tdméa parhaimmillaan siihen, etté erilaiset yksilot ja heista koostuvat tyo-
ryhmaét haluavat luovuttaa ja kayttaa tietdmystdén organisaation hyvéksi ja sitoutuvat organi-

saation tavoitteisiin ja sailyttavat motivaationsa niihin pyrkimisessa. (Emt, 3-4.)

Sotilasjohtamisesta ja johtamisesta yleisesti asiakirjassa mainitaan seuraavasti:

Taito kasitelld ristiriitoja asiallisesti ja rakentavasti on keskeinen osaamisen alue erilaisista
ihmisista koostuvan yhteison johtamisessa. Johtamisessa tulee tunnistaa ja tiedostaa ihmisten
erilaisuus ja se, ettd heidan kokemuksensa, osaamisensa, tavoitteensa ja tarpeensa ovat myos
erilaisia. Johtamisella tulee edist&é erilaisten ihmisten kohtelua, oikeudenmukaisuutta ja tasa-
arvoa. Johtamisessa tulee my6s huomioida monenlaisista ihmisistd koostuvan henkiléston
osaaminen ja hyddynt&a sitd organisaation tuottavuutta, luovuutta ja innovatiivisuutta paran-

tavana resurssina.(Emt, 4.)
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Johtopéétoksena asiakirjan siséllosta voidaan todeta, ettd puolustusvoimien virallisen kannan
mukaan puolustusvoimissa toimiessaan jokaisen velvollisuus, riippumatta henkilokohtaisista
nakemyksistd, on omalta osaltaan huolehtia siité, ettd ketdan ei perusteettomasti aseteta mui-
hin ndhden eriarvoiseen asemaan. Tama péatee seka johtamisessa ettéd yleisessd ihmisten véli-

sessd kanssakdymisessa.

2.4 Nykyajan sodankuva

Tassd alaluvussa esitellddn nykyajan sodankuva ja siihen liittyvat merkittdvimmat tekijat. So-
dankuvan ja sen johtajille asettamien vaatimusten esittely on tutkimuksen kannalta vélttdma-
tontéd, silla niiden avulla voidaan myéhemmin tutkimuksessa kasitella naisten sopeutumista ja

soveltuvuutta sodankdynnin johtotehtaviin.

Sodankuvalla tarkoitetaan suhteellisen yhtendista asevoiman kéyttéon liittyvien kasitysten
joukkoa, jonka taustalla on yhteiseen maailmankuvaan perustuva ndkemys kansainvélisen
turvallisuusjérjestelmén luonteesta. Sodankuvalla voidaan ymmartaa sellaisten asevoiman ke-
hittdmiseen, yllapitamiseen ja kdyttamiseen liittyvien yhteisten asioiden kokonaisuutta, jotka
maadrittavat, miten eri toimijat varautuvat sodan varalle ja kayvat sotaa. Asevoimien kaytto ja
toimintaperiaatteet ovat muuttuneet merkittavasti 1900-luvun lopun ja 2000-luvun aikana.
Sodan kuvanmuutosta kylman sodan jélkeen ja nykyistd sodankuvaa voidaan kuvata kahdek-

san asevoimien yllapitdmiseen ja kehittdmiseen liittyvan tekijan kautta (Raitasalo 2008, 5-8):

1) Sodanké&ynnin vallankumous

Sodankaynnin vallankumous ilmentyy parhaiten seuraavissa informaatioteknologian kehityk-
seen perustuvissa sotilaallisissa sodankdynnin osa-alueissa: verkostokeskeinen sodankaynti,
puolustushaarojen yhteisoperaatiot, vaikutusperustaiset operaatiot, tdsmaiskukyky ja kauko-
vaikuttaminen. (Raitasalo2008, 5.)

2) Informaatiosodanké&ynti
Teknologian kayton sovellettavuutta on laajennettu koskemaan perinteisen sotilaallisen ase-
vaikutukseen perustuvan toiminnan lisdksi myos informaatio-operaatioita. Informaatiosodan-

kaynnin keinoin uskotaan pystyttavén tiedon laaja-alaiseen hallintaan. (Raitasalo 2008, 6.)

3) Ydinaseet
Ydinaseista on nykyéan tullut pikemminkin poliittisia kuin sotilaallisia valineita. Ydinaseiden

kayton kieltdmiseksi on tehty lukuisia sopimuksia, mutta niiden k&yton uhka ei silti ole koko-
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naan poistunut. Suurimpia uhkia on niin sanottujen rosvovaltioiden ja terroristijarjestdjen ar-

vaamattomuus ydinaseiden ké&ytossa. (Raitasalo 2008, 6.)

4) Asevoimien ammattimaistuminen

Useat valtiot ovat luopuneet asevelvollisuudesta rauhan aikana tai siirtyneet valikoivaan ase-
velvollisuuteen. Tahan ovat vaikuttaneet muun muassa laajamittaisen sodan epatodennakdi-
syys, teknistyvien armeijoiden yh& vaativammat tehtévét ja yleistyva sodankéynnin yksityis-
tdminen. (Raitasalo 2008, 6.)

5) Sodank&ynnin yksityistaminen
Sodankadynnin yksityistdminen tarkoittaa, ettd aiemmin kansallisvaltion asevoimien itse to-
teuttamat sodankéyntiin suoraan tai epasuorasti liittyvat tehtavat ja toiminnan osa-alueet anne-

taan yksityisten yritysten hoidettaviksi. (Raitasalo 2008, 6.)

6) Uudet sodat

Valtaosa viimeaikaisista sodista on siséllissotia, joita on luonnehdittu ~uusiksi sodiksi”. Nais-
sé sodissa on osapuolina paikallisten ei-valtiollisten ja mahdollisten valtiollisten toimijoiden
ohella usein myos ylikansallisia liittoumia. Valtioiden hajoaminen ja tietoisuuteen nousseet
uudet sodat ovat synnyttaneet uudenlaista poliittista painetta puuttua kriiseihin sek& humani-
taarisista syisté ettd lansimaiden suojelemiseksi kriisien heijastevaikutuksilta, kuten pakolais-
virroilta ja jarjestaytyneen rikollisuuden leviamiseltd. (Raitasalo 2008, 6, Malkki 2008 89,
97.)

7) Kriisinhallinta

Laajentuneet mahdollisuudet puuttua maailman kriiseihin kaytetdan usein hyvéksi kansallisen
intressin vaatimuksesta, ja laajamittaisen hyokkayksen uhan kadottua useilla valtioilla on run-
saasti asevoimaa kaytettavissa kriisinhallintaan. Sotilaallista voimaa kéytetadn yha useammin
jonnekin perinteisen rauhanturvaamisen ja taysimittaisen perinteisen sodankaynnin valimaas-

toon lankeavissa operaatioissa. (Raitasalo 2008, 6, Pyykonen 2008, 127-128.)

8) Sota terrorismia vastaan

Sota terrorismia vastaan alkoi Yhdysvaltojen julistettua terrorismin vastaisen sodan sotilaalli-
sena vastauksena syyskuun 11. paivén -tapahtumille. Terrorisminvastaisesta sodasta on vuosi-
en mittaan kehittynyt laaja-alainen diskurssi, joka heijastaa Yhdysvaltain pyrkimyksid luoda

uutta uhkakuvaa Neuvostoliiton tilalle. Yhdysvaltojen hallinto on pyrkinyt mééaréatietoisesti
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vaikuttamaan siihen, miten valtiot, ja erityisesti lansimaat, hahmottavat kylman sodan jalkeen

syntyneitd turvallisuusuhkia. (Raitasalo, 2008, 7.)

2.4.1 Sodan ja kriisin ajan erityispiirteet ja vaatimukset sotilasjohtamiselle

Sotilaita ja erityisesti johtajia koulutetaan moninaisiin tehtaviin: rauhanajan kouluttajiksi, Krii-
sinhallinta- ja rauhanturvaamistehtéviin ja omaan sodan ajan tehtdvaan. Laajamittaisen perin-
teisen sodan uhka ei ole endd todennakaisin turvallisuusuhka, ja siitd johtuen varusmiesten ja
kantahenkilokunnan koulutuksen painopiste ei ole ainoastaan laajamittaiseen sotaan liittyvéaén
tehtdvaan kouluttamisessa ja oppimisessa. Nykyajan sotilaan ja erityisesti sotilasjohtajan tulisi
olla monipuolinen ja kyettdva toimimaan erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa, kuten neuvotte-
luissa ja muissa tiedonhankkimiseen tarvittavissa kohtaamisissa. (Vrt. Raitasalo 2008, Malkki
2008, Pyykonen 2008.)

Sodan tai kriisin ajalle tyypilliset piirteet, kuten nopeat, yllattavat tilanteet ja kaoottiset olo-
suhteet, aiheuttavat erityisid vaatimuksia myos sotilasjohtajille. Johtajuuden on oltava joh-
tosuhteiltaan selvad ja toimintaan liittyvien saantdjen ja toimenkuvausten on oltava tarkoin

maaréattyja ja selkeita.

Sodan aikana korostuu yksilon ja joukon psyykkisen tasapainon ja siihen liittyen suoritusky-
vyn merkitys. Jatkuva hengen ja terveyden menetyksen vaara ja tdman aiheuttama pelko tuo-
vat haasteita sotilasjohtajille, silla sotaolosuhteissa erityisesti johdettavien kdytds saattaa olla
ennalta arvaamatonta. Téahan on voitava vaikuttaa ja reagoida jo etukdateen, jotta johdettavat
kykenisivat suorittamaan tehtdvansa heille opetetulla tavalla my6s sodan aikana. (Sotilasjoh-
taja 2. 1990, 19.) Sotatilanteeseen liittyvilla tekijoilla, kuten unen puutteella, nalalla, sairauk-
silla, eristyneisyydelld, pelolla ym., on huomattava merkitys yksildiden toiminnan kannalta.
N&ma em. tekijat on myos johtajan huomioitava toiminnassaan. Mita paremmin johtaja tuntee

alaisensa, sitd paremmin han osaa kasitell4 heitd ja muokata omaa johtamistyylidan.

Sotilaiden ja erityisesti johtajien on kyettédva hallitsemaan suuria kokonaisuuksia ja ottamaan
huomioon kaikki ko. tehtdvaan vaikuttavat tekijat. Johtajien tulisi kyetd tekemadn onnistunei-
ta paatoksia ja johtamaan niiden toteuttamista. Liséksi johtajilta vaaditaan organisaatiokykya,
harkintakykya ja rationaalisten paatosten suhteellisen nopeaa tekemistd. Kaikki johtajalta
vaadittavat ominaisuuksista ovat sellaisia, joita johtajalla tulee olla my6s rauhan aikana, tosin

sodan aikana niiden merkitys korostuu. Yha enemmaéan armeijan tehtdvéat ovat muuttumassa
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perinteisistd “tehdddn niin kuin kasketddn, itse ajattelematta™ -tehtdvistd alykkyyttd ja omaa
paattelykykya vaativiksi. (\Vrt. Raitasalo 2008, Malkki 2008, Pyykdnen 2008.)

Edellisessé alaluvussa esiteltya kahdeksaa sodan kehittdmiseen liittyvaa tekijéa tarkastelemal-
la voi huomata, ettd sodankédynti on jatkuvasti muuttumassa teknisemméksi. Samalla sodan-
kaynnissa yksiloiltakin vaadittavat ominaisuudet ovat muuttuneet. Nykyaan esim. yksittaisen
ithmisen fyysisell& vahvuudella ei ole vastaava merkitysté kuin aiemmissa sodissa. Vaikka yha
yleisesti ajatellaan, ettd suurin osa naisista on lahtokohtaisesti fyysisesti heikompia kuin mie-
het, sen ei pitaisi endd millaan tavalla vaikuttaa naisten kyvykkyyteen armeijan johtotehtavis-
s&. Nykyisten tieto- ja asejarjestelmien kayttdminen vaatii enemman alykkyytté ja ammattitai-
toa kun fyysistd voimaa. Milldan tutkimuksilla ei voida todistaa, ettd naiset eroaisivat alylli-
sesti miehista sukupuolesta johtuen tai etta naisten ei olisi mahdollista kehittya samalla tavalla

alyllisesti kuin miesten.

Naisia ei voida mydsk&an rajata hyvié fyysisia ominaisuuksia vaativien tehtévien ulkopuolel-
le, silld jos nainen pystyy lapaisemaan samat fyysiset testit kuin miehet, ei ole olemassa mi-
taan oikeita perusteita estaé naisia hakeutumasta tai padsemasta mihinkaan armeijan tehtéviin.
Suomessa eri tehtéviin hakeutumista (vaatimustasosta riippumatta) ei ole rajattu koskemaan
vain nais tai mies hakijaa vaan kaikki paikat ovat avoimessa haussa. Kuitenkin ainakin viel&
kaytantd on osoittanut, ettd fyysistad vahvuutta vaativiin tehtaviin valitaan ennemmin mies-

kuin naishakija.

2.4.2 Rauhan ajan erityispiirteet ja vaatimukset sotilasjohtamiselle

Armeijan rauhan ajan tarkeimpia tehtdvid ovat varusmiesten ja henkilokunnan kouluttaminen
seka sellaisen sotilaallisen valmiuden yllapitdminen, jolla voidaan vastata vallitsevaan sodan
tai kriisin kuvaan. (Sotilasjohtaja 1. 1990, 116.)

Kouluttajan tehtdvissé sotilasjohtajan rooli on erilainen. Kouluttajan on suhtauduttava alai-
siinsa opettaja- tai valmentajamaisesti. Silti kouluttajan on samalla pidettava kiinni autoritaa-
risestd asemastaan ja sotilasjohtajamaisesta otteestaan, silla hanen on kaikessa peruskoulutuk-
sessakin otettava huomioon sodan uhan aiheuttamat vaatimukset sotilaiden ja varusmiesten
toiminnalle. Johtajien on kyettdvé erottamaan muodollinen koulutustapahtuma ja sodan ajan

johtamista simuloiva harjoitustilanne toisistaan.
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Sotilaskouluttajan on oltava méératietoinen, joustava ja periksiantamaton. Hanen tulee voida
omalla toiminnallaan kannustaa ja innostaa varusmiehid ja muuta henkilékuntaa. T&mén hén
voi toteuttaa alaisten suunnitelmallisella ja tasapuolisella johtamisella. Joukon kiinteys ja ku-
rinalaisuus on muodostettava jo rauhan aikana, silla ne luovat edellytykset sodanaikaiselle
toiminnalle. (Sotilasjohtaja 1. 1990, 127-129.)

Rauhan ajan johtamistoimintaan vaikuttavat korostuneesti johdettavien taustat, yleiset sosiaa-
liset arvot, tunteet ja asenteet. Rauhan ajan johtaminen on korostuneesti ihmisten johtamista.
(Sotilasjohtaja 1. 1990, 122-123.), kun taas sodan aikana on kyettava ihmisten johtamisen li-
séksi johtamaan myos asioita ja tilanteita. Armeijan perusyksikon tulee parhaan mahdollisen
koulutuksen mahdollistamiseksi olla ajattelutavaltaan avara ja luova ja ilmapiirin on oltava
selked ja rauhallinen. Naihin seikkoihin johtajien tulee vaikuttaa oman johtamisensa kautta.
(Sotilasjohtaja 1. 1990, 125.)

Rauhan aikana johtajien tulisi saavuttaa johtamistoiminnassaan sellaiset valmiudet, ettd he
pystyvat toimimaan johtajina myés sodan aikana. Johtamisen lahtékohtana rauhan aikana tuli-
si olla se, ettd johtamista pitéisi mahdollisimman véhan muuttaa Kriisitilanteessa tai sodassa.
Osa sodan ajan vaatimuksista estdd huomioimaan sotilasjohtamisen rauhan aikana korostunei-
ta piirteitd, silla sodan aikana suuri osa johtajien ajasta kuluu ainoastaan senhetkiseen ja tule-
vaan tilanteeseen keskittymiseen. Lisaksi sodan aikana johtajien tulee jatkuvasti olla valmiita
nopeaan tilannejohtamiseen, kun taas rauhan aikana paatdksien tekemiseen on enemman ai-

kaa.

Lukujen 3.4.1 ja 3.4.2 perusteella keskeiseksi kysymykseksi muodostuu seuraava Kysymys:
Onko hyva rauhan johtaja myds hyva sodan ajan johtaja? Koska Suomen sotilasjohtajat eivét
ole oikeasti koskaan johtaneet sodassa tai oikeassa laajamittaisessa kansallista turvallisuutta
uhkaavassa Kriisitilanteessa, ei tdhan kysymykseen ole mahdollista vastata taysin aukottomas-
ti. On kuitenkin oletettavaa, ettd rauhan aikana menestyneet johtajat menestyvat myos sodan
aikana. Silld niin kuin jo aiemmin todettiin sekd sodan ett4 rauhan aikana johtajilta vaaditaan

samankaltaisia ominaisuuksia, vaikkakin eri olosuhteissa eri ominaisuudet korostuvat.

Tarkastelemalla rauhan ja sodan ajan asettamia vaatimuksia johtamiselle ja vertaamalla vaa-
timuksia aiemmin t&ssd tutkimuksessa esiteltyihin naisjohtajilla ominaisina pidettyihin omi-
naisuuksiin voidaan huomata, ett4 naisilla ei ole estettd toimia johtajana sodan tai rauhan ai-
kana. Jotkut feminiinisina pidetyt ominaisuudet jopa soveltuvat maskuliinisina pidettyja omi-

naisuuksia paremmin joihinkin tilanteisiin sekd sodan ettd rauhan aikana. Esimerkiksi femi-
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niinisend ominaisuutena pidetty vuorovaikutuksen korostaminen auttaa joukon Kiinteyden
muodostumisessa ja helpottaa ihmisten yksil6llista kohtaamista, jota tutkimuksien mukaan pi-
detddn erityisen merkittdvand asiana seka sodan ettd rauhan aikana.
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3. NAISTUTKIMUS NAKOKULMANA JOHTAMISEN TUTKIMUKSEEN

Naistutkimuksen mukaan sukupuolten erottelulla ei ole biologista tai luonnontieteellista poh-
jaa vaan erottelut ovat aina sosiaalisia ja kulttuurisia. Ihmisten fyysiset (eri sukupuoliin jaka-
vat) ominaisuudet eivat méaraa ihmisen todellista olemusta ja luonnetta. Naistutkimuksella on
osoittaa tutkittua nayttoa siitd, ettd ulkoisten sukupuolelle ominaisten tunnusmerkkien mukaan
ihmisid ei voida luokitella yksiselitteisesti miehiksi tai naisiksi. (Kts. Butler 2006, Koivunen
ja Liljestrom 1996.) Naisille ja miehille tehtyjen kromosomitestien tulosten mukaan kaikilla
naisilla ei ole xx ja kaikilla miehilla xy -kromosomeja, vaan kromosomiyhdistelmat saattavat

olla mité tahansa ihmisen ulkoisista ominaisuuksista huolimatta. (Juvonen 2008.)

Naistutkimuksen piiriin kuuluu monia erilaisia tutkimussuuntauksia ja -menetelmié. Niiden
kaikkien esittely tassa tutkimuksessa ei ole mahdollista eikd edes tutkimuksen kannalta tar-
peellista. Esittelen seuraavaksi naistutkimusta ja sen historiaa tdmén tutkimuksen kannalta
oleellisin osin. Tutkimusaihetta ldhestytadn sosiaalisen konstruktionismin kautta, ja sen lahto-
kohdista on valittu naistutkimuksen nakdkulma, joka perustuu sukupuolen performatiivisuu-

teen.

3.1 Naistutkimuksen historia

Feministinen tutkimus alkoi virallisesti 1960-1970-luvuilla, mutta feminismi ja naistutkimus
ovat varsinaisesti saaneet alkunsa renessanssin aikana, kun lansimaisen ajattelun keskipistee-
na on ollut ns. humanistinen késitys ihmisesta, jolla ei ole ruumista, sukupuolta tai seksuaali-
suutta vaan jonka perusominaisuuksia ovat rationaalisuus ja yksilollisyys. Tama naenndisen
universaali ihmisyys méérittdd ihmisen valkoiseksi, keskiluokkaiseksi ja heteroseksuaaliseksi
mieheksi. Nainen taas késitettiin ei-rationaalisena ja ei-yksil6llisend “toisena” sukupuolena,
johon kiinnitetddn kaikki ihmisyyden ideasta poissuljetut elementit. Nainen ei voinut ei-

miehend taysin tayttaa abstraktin yksilollisyyden normia. ( Koivunen 1996, 11.)

Vield 1800-luvun lopulla naiset joutuivat hakemaan vapautusta sukupuolesta seka ylioppilas-
tutkinnon suorittamiseen ettd yliopisto-opintoihin. My6s naisten eteneminen virkauralla Suo-
messa oli pitk&én rajoitettua, ja nainen joutui hakemaan senaatilta "erivapauden sukupuoles-
taan" pyrkiessaan valtionvirkaan 1800-luvulla. Vasta vuonna 1975 kumottiin virkakelpoisuus-

laki, joka rajoitti naisten oikeutta valtion virkoihin. (Puolustusministerion verkkosivut, 2008.)
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1900-luvun lopulla valinnut miesvallan jarjestelmd, patriarkaatti, sijoittaa naiset ensisijaisesti
kodin ja perheen piiriin ja perustuu ndkemykseen “luonnollisista” sukupuoli-identiteeteista.
Taman johdosta feministisessa liikkeessa 1970-luvulla keskeiseksi analyyttiseksi valineeksi
nousi sex/gender —jaottelu. Siind haastettiin sukupuolikonstruktion ’luonnollisuus” tekemalla
ero ns. biologisen ja sosiaalisen sukupuolen valilla. Jaottelu esittdd, ettd naiseksi ei synnyta

vaan tullaan ympériston, historian ja kulttuurin vaikutuksesta. (Koivunen 1996, 15.)

3.2 Naistutkimus ja sukupuoli

Biologinen ja sosiaalinen sukupuoli kasitetdan toisistaan erillising, eli sex-piirteet eivat méaa-
raa gender-ominaisuuksia. Sex/gender —erottelu on keskeisessé asemassa sukupuolitutkimuk-
sessa, mutta asemastaan huolimatta erottelu ei ole yksiselitteinen, silla ei ylipdataan ole mah-

dollista mééritelld, mika on ruumiin ja mielen suhde tai niiden valinen raja. (Butler 2006, 56).

Naistutkimus on kamppailut naisten aseman puolesta ja pyrkinyt vahvistamaan naisten toimi-
juutta, strategiana on ollut purkaa naisten “toiseutta” ja vaatia naisille asemaa subjekteina seka
visioida uusia subjektiuden muotoja. Naistutkimus kiinnittd4d huomiota naisten ja miesten eri-
laisen kohteluun ja naisten sijoittumiseen tyoémarkkinoilla. Johtajatehtéviin liittyen feministi-
nen ajattelu korostaa naisten ja miesten samanlaista kyvykkyytta hoitaa tehtavia. Naistutki-
muksen tarkoitus ei ole nostaa naista miehen ylapuolelle tai heikentdd miehen asemaa yhteis-
kunnassa, vaan se pyrkii saamaan naisille samanlaiset mahdollisuudet ja niiden mukana tuo-

mat vaatimukset kuin miehille. (Koivunen 1996, 13-14.)

Naistutkimus voidaan jakaa kolmeen suuntaukseen sen mukaan, miten sukupuoli ja sukupuol-
ten véliset suhteet ymmaérretddn ja miten niita kasitella&n. Tasa-arvofeministinen naistutkimus
pyrkii sisdistimddn naisen neutraaleihin, kdytdnndssd miehisiin “thmisen” ja “yksilon” kasit-
teisiin. Toinen suuntaus on naiskeskeinen (gynosentrinen) naistutkimus, joka ottaa paaperiaat-
teenaan erityisen naiskokemuksen tutkimuksen lahtokohdaksi ja tutkittavaksi kohteeksi.
Naiskeskeinen tutkimus arvostelee ja kritisoi tasa-arvofeministista tutkimusta siitd, ettei se
kyseenalaista michisid ”ihmisen” ja “yksilon” normeja. Kolmas suuntaus on jélkistrukturaali-
nen naistutkimus, joka kieltaytyy maéaritteleméastd, mitd sukupuoli on ja keskittyy tarkastele-
maan, miten sukupuoli ja sukupuolten valiset erot yhteiskunnassa rakentuvat ja saavat merki-
tyksensa. (Urponen 2007.) Tama tutkimus noudattaa jalkistrukturaalisen naistutkimuksen aja-

tusta.
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Sukupuolijarjestelman késite viittaa metodologiseen ymmaérrykseen siitd, ettd sukupuoli jar-
jestyy yhteiskunnassa monitasoisesti ja vuorostaan jarjestdd maailmaa. Yvonne Hirdman
(1990, 78) on esittanyt sukupuolijérjestelmén siséltavan kaksi lainalaisuutta: eron tai erilldén
pitdmisen periaatteen ja hierarkian periaatteen. Hirdmanin (1990) teorian voi tulkita siten, etta
eron yllapito viittaa miesten ja naisten alueiden ja tdiden erillisyyteen ja hierarkia valta- ja ar-

Vojérjestykseen, jossa miehinen normi on ensisijainen.

Naistutkimus tutkii myds sukupuoleen leimautumisen prosessia. Sukupuoleen leimautuminen
on madritelty oman sukupuolen sukupuoliroolin omaksumiseksi. Sukupuoleen leimautumisen
avulla ihmiset omaksuvat yhteiskunnassa vallitsevat standardit maskuliinisuudesta ja feminii-
nisyydestd, sisaistavat ne osaksi mindkuvaansa ja sopeutuvat kayttdytymaan niiden mukaises-
ti. Tasta voidaan paatelld, ettd sukupuolisten ominaisuuksien maarittyminen ja syntyminen on
enemman ympériston luomaa kuin ihmisesté itsestdan riippuvaista. (Liljestrom 1996, 123-
126.)

Lapset elavat syntymaéstd saakka yhteiskunnassa, jossa miehet ja naiset ja heidan tehtavéansa
erotellaan selkedsti toisistaan ja ihmiset kasvavat uskomaan, ettd heille iskostetut ajatukset
sukupuolten eroista ovat olemassa ja heidan tulee kayttaytyé ja eldd niiden mukaisesti. Yha
ihmiset luokitellaan ensisijaisesti sukupuolen ja vasta toissijaisesti jonkin muun kategorian,
esimerkiksi ammatin, ihonvarin, yhteiskuntaluokan, tiedon, taidon tai fyysisen ominaisuuden

perusteella. (Koivunen 1996, 27.)

Naistutkimus on yhteiskunnallinen liike, jonka l&htokohdat ovat seka valistuksen ihanteissa
vapaudesta ja tasa-arvosta ettd valistuksen edustaman vallan ja tiedon liiton tiedostamisessa,
sen paljastamisessa ja kritisoimisessa. Feministinen ajattelu on pyrkinyt purkamaan yhteis-
kunnassa vallitsevia ajattelutapoja ja valtarakenteita sek& ns. valtavirtatieteen totuuksia ja sa-
malla rakentamaan vaihtoehtoisia ajattelun ja toiminnan lahtokohtia ja kaytanteitd. Samalla on
tahdottu aktiivisesti muuttaa naisten asemaa ja lopettaa sukupuolisorto seka esitetty visioita

siitd, kuinka tdma voisi tapahtua. (Koivunen 1996, 12.)

3.3 Naistutkimuksen nykytilan tarkastelua

Naisten asemaa koskevista kysymyksistd, vastauksista ja teorianmuodostuksesta on useita eri

tulkintoja ja ndkokulmia, minka johdosta feministinen tutkimus on moninaista eiké subjektii-
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visia vastauksia kysymyksiin ei ole. Suomessa feministinen tutkimus on kytkeytynyt osaksi

valtiollista tasa-arvo politiikkaa. (Koivunen 1996, 13.)

Naistutkijat Anu Koivunen ja Marianne Liljestrom (1996, 18) esittavéat teoksessaan ”Avainsa-
nat” ndkemyksen naisten asemasta yhteiskunnassa: ”Naiset ovat edelleen yhteiskunnassa ma-
teriaalisesti alistettuja ja symbolisesti epdpatevid.” Tama tarkoittaa, ettd kulttuurisesti ja histo-
riallisesti miehinen normi ja sitd kannattavat valtarakennelmat merkitsevét naiset symbolisesti
ja materiaalisesti “toisiksi”, eivat ensisijaisesti ihmisiksi vaan sukupuoleksi. Vaitettd voidaan
nykyéén perustella esim. naisten ja miesten palkkaeroilla, naisten uralla etenemiseen liittyvilla
vaikeuksilla ja yleisilla mielipiteill& naisten huonommasta ammattitaidosta. Naistutkimuksen
avulla n&ita naisten ja miesten vélille rakentuneita eroja voidaan Kritisoida ja arvostella ja sité

kautta paasté niista eroon.

Suomalaisessa yhteiskunnassa vallitsee yha kasitys sukupuolistereotypioista, jotka tarkoittavat
pysyvia uskomuksia sukupuolieroista. Stereotypiat eivat ainoastaan maéarittele sitd, minkalai-
sia eri sukupuolet ovat, vaan myds sen, minkalaisia eri sukupuolien tulisi olla. Sukupuoliste-
reotypiat madrittavat, mitka asiat ovat sallittuja eri sukupuolille. Miesten oletetaan olevan
kiinnostuneempia kodin ulkopuolisista saavutuksista, naisten ihmisten hoivaamisesta. Naisten
valta-asema perheeseen ja kotiin liittyvissa rooleissa vahvistaa stereotypiaa naisista muista
huolehtivina ja tunneherkkin; tata kasitysta yllapitdd myos naisten miehia yleisempi tyésken-
tely hoiva-ammateissa. Yhteiskunnassa miehet ja naiset toimivat tavallisesti edelleen eri tyo-
tehtdvissd, ammateissa, tyopaikoilla, erilaisissa organisaatioissa, eri toimialoilla ja tydmarkki-
noiden eri alueilla. Sukupuolien erottelu on sit4 voimakkaampaa, mita korkeammasta asemas-
ta on kysymys. Ylimmassa johdossa nainen onkin yhad usein ainoa sukupuolensa edustaja.
(Kauppinen 2002, 152.)

Naistutkimus on luonut teorian sukupuolesta, jonka mukaan jako miehiin ja naisiin ja ndiden
véliseen vaistamattomaan olemukselliseen eroon ei ole tieteellisesti kestava. Naistutkimuksen
joihinkin suuntauksiin kuuluvan sosiaalisen konstruktionismin mukaan eri sukupuolilla ei ole
olemassa olemuksellisia piirteitd, joita biologinen sukupuoli véistdméatta aina maaréisi; jopa
jako biologisen sukupuolen mukaan on osoitettu varsin ongelmalliseksi. Naistutkimus tarkas-
telee ennen kaikkea sosiaalista sukupuolta: sitd minkélaisia kasityksid sukupuoleen liitetaén.

Naistutkimuksessa on siis kyse kulttuurisista kaytanndisté. (Koivunen 1996, 21-23.)
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3.4 Sukupuoli sosiaalisena konstruktiona

Tama tutkimus kyseenalaistaa perinteisen késityksen ihmisestd, sukupuolesta ja sen rakentu-
misesta. Tutkimus suhtautuu Kriittisesti kulttuurin ja historian maarittamiin yleisiin sukupuoli-
rooleihin, jotka liittyvat sotilasjohtamiseen, ja se pyrkii lahtemaan oletuksesta, jossa suku-
puolten erottamiseen ei ole perusteita, vaan sukupuolet ovat kulttuurin ja ympériston aikaan-
saamia. Tutkimuksen nakokulmaksi valikoitui sosiaalinen konstruktionismi, joka kyseenalais-
taa perinteisen essentialistisen késityksen ihmisesta tai muista sosialisesti rakentuneista ilmi-
Oistd. Seuraavaksi selvitidn sosiaalisen konstruktionismin nékokulmaa sukupuolten ymmér-
tdmiseen. Tassa tutkimuksessa kaytetddn konstruktionismia ja sosiaalista konstruktionismia
samassa merkityksessd; tdma menettely Gergenin (1985) mukaan selkeyttda tekstin ymmér-

tamista.

Konstruktivistisen késityksen mukaan ei ole olemassa vain yhta todellisuutta, vaan kesken&éan
ristiriitaiset kasitykset todellisuudesta voivat olla yht& patevid. Todellisuus on olemassa aina
jollakin tavalla késitteellistettynd. Talloin tiedollisia konstruktioita ei arvioida sen mukaan,
kuinka hyvin ne vastaavat todellisuutta, vaan konstruktioille annetaan itsendinen asema todel-
lisuutta madriteltéessé. Tiedollisia nékemyksia ja ajattelutapoja rakennetaan uudelleen, jolloin
ne muuttuvat jatkuvasti. Lopullista varmuutta tosiasioista ei ole, vaan ihminen joutuu raken-
tamaan oman todellisuutensa ja luottamaan omaan jarkeenséd. Koska ei ole olemassa lopullisia
totuuksia, mitdan nakokantaa ei voi pitda ehdottomana vaan kaikkia nakdkulmia tulee suvaita.
(Puolimatka 2002, 21-23.)

Verrattaessa konstruktivistista kasitysté realistiseen késitykseen voidaan huomata, etta realis-
tinen kasitys olettaa maailman rakentuvan eri tavoin kuin konstruktivistinen kasitys. Realisti-
sen késityksen mukaan todellisuus, eli erilaiset oliot ja esineet, ovat olemassa ihmismielesté
riippumatta. Realistiseen todellisuuskasitykseen liittyy oletus, ettd todellisuudesta voi saada
havainnoimalla luotettavaa tietoa. Tiedon luotettavuus on talldin riippuvaista siitd, miten hy-
vin se kuvaa todellisuutta. Ihmisen rajallisen kasityskyvyn ja erehtyvéisyyden takia tietoa

joudutaan jatkuvasti korjaamaan. (Puolimatka 2002, 15-16.)

Realismin ja konstruktivismin keskeisimmaét erot tulevat esiin verrattaessa niiden tieto- ja to-
dellisuuskaésityksid. Sosiaalinen konstruktionismi haastaa tavanomaisen tavan ajatella maail-
maa. Se yhdistéé tiedon ja sosiaalisen vuorovaikutuksen ja nédkee, ettd tieto ei ole heijaste

maailmasta vaan ihmisten valisen vuorovaikutuksen tuote. (Gergen 1985, 266.)
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Konstruktionistinen tutkimus on ensisijassa kiinnostunut selittdmaén sitd, miten ihmiset ku-
vailevat ja selittdvat maailmaa, missé he elavét. Sosiaalinen konstruktionismi keskittyy tiedon
tuottamisen prosessiin eika selittdmadn pysyvia asiantiloja. Tutkimuksen tavoite ei ole asian
kuvaamisessa vaan siind, miten tietty asia muodostuu vuorovaikutuksessa. Esimerkiksi tieto
on jotain sellaista, mitd ihminen tekee, eika sellaista, mita ihmiselld on. Sosiaalisessa kon-
struktionismissa ei ole objektiivisia faktoja. Kaikki tieto on suhteellisesta ja riippuvaista tul-
Kitsijan perspektiivista. Tulkitsijan perspektiivi taas on riippuvainen kulttuurista ja historialli-
sesta ajasta. (Gergen 2003, 15)

Kenneth Gergenin mukaan (2003, 15-17, ks. myds Gergen 1985, 266-269) konstruktionistista
viitekehystd voidaan késitell& seuraavien asioiden kautta:

1. Gergen (2003) haastaa suhtautumaan Kriittisesti tavanomaiseen tietoon ja maailmaan, kos-
ka tieto voi olla véaristynyttd eikd maailma vélttamétta ole sellainen, millaiseksi sen havait-
semme. Sosiaalinen konstruktionismi haastaa positivistisen ndkemyksen siitd, ettd maailma
voitaisiin paljastaa havainnoimalla. Se muistuttaa, ettd useat havaintoihin perustuvat jaot ja
kategoriat ovat ihmisen rakentamia eivéatkd ne nouse havainnoista itsestaan. Havainnot eivat
vastaa todellisuutta, vaan ne ovat kulttuurissa omaksuttujen kdytéstapojen ja asenteiden seu-
rausta. Tietty k&sitys maailmasta pysyy, koska ymmarramme asioita tietylla yleisesti hyvéksy-
tylla tavalla, ei siksi, etta se olisi objektiivisesti pateva. Ihminen on siis havainnoissaan sidok-

sissa yhteison tapaan kayttaytya ja sen tapaan nahda maailma.

Taté teoriaa sovellettaessa tdhan tutkimukseen voidaan todeta, ettd my6s sukupuoliin liittyvéat
jaot ja kategoriat ovat sosiaalisessa vuorovaikutuksessa rakentuneita, eivat absoluuttisia to-
tuuksia. Taten myds havainnot naisista sotilasjohtajina on tehty siitd samasta nakdkulmasta,
joka ihmisilla on liittyen yleisiin sukupuolten valisiin eroihin. Stereotyyppinen ajattelu nais-
sukupuolesta vaikuttaa siis myds havaintoihin naisista sotilasjohtajina. Kun ajatellaan, etté
nainen on lahtokohtaisesta miestd heikompi fyysisesti ja psyykkisesti, sotilasjohtajina tyos-
kentelevilld naisilla oletetaan olevan nditd samoja ominaisuuksia, vaikka varsinaisia havainto-
ja ei edes olisi tehty. Havainnot on muodostettu sen kasityksen pohjalta, miten ihmiset oletta-
vat naisten kayttaytyvén sotilasjohtajina. Kun havainnot, joihin ihmiset perustavat kokemuk-
sensa totuudesta, ovat kulttuurissa rakentuneita ilmigité, ei ole mahdollista olettaa, ettd suku-
puolia koskevat havainnot olisivat totuuksia. Ennemmin voidaan sanoa, etti naissukupuoleen
liittyvat ihmisten ndkemat erot verrattuna miessukupuoleen ovat heijasteita kulttuurisista ja

yhteiskunnallisista kasitteista.
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2. Gergenin (2003) mukaan ymmarryksemme ei ole konstruktionistisen nakékannan mukaan
automaattinen biologinen prosessi, vaan ymmarryksemme on tulosta aktiivisesta vuorovaiku-
tuksesta muiden ihmisten kanssa. Ymméarrdamme maailmaa, kategorioita ja kasitteita historial-
lisesti ja kulttuurisesti muodostuneen linssin lapi. Koko kasitysmaailmamme on historiallisesti
ja kulttuurisesti muokkaantunutta. Tietty tapa ymmartaa ja kasittaa asioita on ominaista juuri

tietyssa kulttuurissa ja tiettynd historiallisena ajanjaksona.

Taman ajatuksen mukaan voidaan kasittaa, ettd myos sukupuoliin liittyvat késitykset pohjau-
tuvat historiaan ja kulttuuriin. Johtajuuteen liitetddn usein miehisyyteen liittyvid ominaisuuk-
sia ja ajatellaan, ettd johtajuus itsessadn pitad sisalladn maskuliinisuuden kasitteen. Oletetaan,
ettd menestyakseen johtajana naisella on oltava miehisié piirteité, joita han kayttaa johtami-

sessaan.

Kulttuurin ja yleisten sukupuoliin liittyvien kasitysten muuttuessa myds sukupuolet ndhdaén
erilaisina. Nykyajalle tyypillinen perinteisten sukupuoliroolien haastaminen nékyy myos ih-
misten asenteissa ja kaytoksessa ja sita kautta asettaa uusia nakokulmia myds sukupuoliin liit-
tyvaan tutkimukseen. Sukupuoliroolien taustojen ja muodostumisen kyseenalaistaminen on
asettanut myos naisille ja miehille sopivina pidetyt tehtdvat ja niiden vaatimat ominaisuudet
arvostelun kohteeksi.

3. Gergen (2003) esittad myds, ettd se, miten ymmarramme maailmaa ja se, minka tavan hyl-
kaamme, ei ole kiinni empiirisista todisteista, vaan sosiaalisten kaytéantjen heilahteluista. Tie-
to rakennetaan ihmisten valisessd vuorovaikutuksessa, jokapaivéisessa vuorovaikutuksessa,
eikd se ole peraisin mistddn "luonnollisesta tai alkuperdisesta maailmasta”. Talldin "totuus",
joka vaihtelee historiallisesti ja kulttuurisesti, ei ole seurausta objektiivisesta maailman ha-
vainnoinnista, vaan se on jotain, mik& muodostuu sosiaalisissa prosesseissa ja vuorovaikutuk-

sessa ihmisten valilla.

Nyky-yhteiskunnassa vallitsevat stereotyyppiset késitykset sukupuolten vélisista eroista pe-
rustuvat siis myos sosiaalisiin kaytantoihin ja ihmisten véliseen vuovaikutukseen. Se, miten
kasitimme sukupuolet, maaraa sen miten kayttaydymme eri sukupuolten kanssa. IThmiset kan-
nustavat omalla toiminnallaan eri sukupuolten edustajia ké&yttdytymadn stereotyyppisten mal-
lien mukaisesti. Jos yleisesti oletetaan, ettd naisten sukupuoleen sidotut ominaisuudet eivat
luo edellytyksi& tulla hyvaksi sotilasjohtajaksi, se vaikuttaa ihmisten suhtautumiseen naisiin
sotilasjohtajina. Tata kautta myos naiset oppivat ajattelemaan olevansa sukupuolesta johtuen
heikompilahjaisia ja erilaisia johtajia kuin miehet.
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4. Gergen (2003) vaittaa, ettd maailmasta voi muodostaa ja rakentaa lukemattomia tulkintoja.
Vuorovaikutuksessa syntyneet ymmarrykset ohjaavat ihmisten toimintaa. Kuvaukset ja tul-
kinnat maailmasta luovat erilaisia sosiaalisen toiminnan muotoja ja tapoja. Ne tukevat toisia ja
sulkevat toiset ulos. Erilaiset kuvaukset tai tulkinnat johtavat erilaisiin toimenpiteisiin. Toi-

mintatapojen muuttuminen vaatii erilaisia tulkintoja kohteesta.

Myos sukupuolikésityksiin liittyen jokainen ihminen tulkitsee maailmaa eri tavalla ja néiden
tulkintojen perusteella suhteuttaa oman kaytoksensa ymparistoon. Yhteiskunnassa vakiintu-
neet kasitykset ja tulkinnat sukupuolista ohjaavat ihmisten suhtautumista toisiin ihmisiin.
N&ma vuorovaikutuksessa syntyneet ymmarrykset sukupuolten vélisistd eroista antavat perus-
teet sille, miten eri sukupuolten tulee kayttaytyd, miten eri sukupuolten edustajiin tulee suh-
tautua ja minkalaista kaytosta heilta voi odottaa ja toisaalta minkalainen kéaytos ei ole jollekin

sukupuolelle hyvaksyttavaa.

Stereotyyppisia késityksid naisista ja miehistd ei voida kieltad, koska ihmisten vélinen vuoro-
vaikutus perustuu nimenomaan ndihin kasityksiin; ndin ne vaikuttavat tahankin tutkimukseen
oleellisesti. Yksi tutkimuksen tarkoituksista onkin selvittdd, miten stereotyyppiset oletukset
naissukupuolesta vaikuttavat sotilasyhteisossé tyoskenteleviin miehiin ja heidan asenteisiinsa
ja kéytokseensa naisia kohtaan ja toisaalta miten nd&ma oletukset vaikuttavat naisten omaan

kaytokseen.

Sosiaalinen konstruktionismi tuntui luonnolliselta valinnalta tutkimukseen, silla tutkimus jo
lahtokohtaisesti kyseenalaistaa sukupuolet sellaisena kuin ne “opetetaan”. Tutkimus asettaa
ajattelun sukupuolten valisista luonnollisista eroista ja sukupuoliin liittyvista ominaisuuksista
ja luonteenpiirteista kyseenalaiseksi. Naistutkija Judith Butler (2006) on perustanut oman teo-
riansa sukupuolista sosiaaliseen konstruktionismiin. Butler kyseenalaistaa kaikki sukupuolten
eroavaisuuksia madarittavat tekijat ja on siltd pohjalta rakentanut teorian perfomatiivisesta su-
kupuolesta. Koska Butlerin ajattelu ja teoria pohjautuvat nimenomaan sosiaaliseen konstruk-
tionismiin, oli Butlerin teorian valitseminen tdhan tutkimukseen mielek&std. Butlerin teoria

esitellaan tarkemmin seuraavassa luvussa.

3.5 Butlerin performatiivinen sukupuoliteoria

Tassa alaluvussa esitelldan naistutkimuksen teoria, johon tutkimus pohjautuu. Performatiivi-

sen sukupuolen teoria ohjaa koko tutkimusta késittelemaan ja tarkastelemaan tutkittavaa il-
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miota sen kautta. Pyrin myds perustelemaan, miksi juuri kyseinen teoria tarjoaa mielekkaan

nakokulman tutkittavaan aiheeseen.

Judith Butlerin (2006) performatiiviisen sukupuolen teorian mukaan sukupuoli koostuu eleis-
t4, teoista ja toistoteoista. Sukupuolen ilmenemien takana ei ole mitdén ydintd, ja myos biolo-
ginen sukupuoli on kielellinen muodostelma. Sukupuoli — ja seksuaalisuus — ovat Butlerin
(2006, 67,71-72) mukaan lapikotaisin kulttuurisia, mutta tdma ei tarkoita, ettd han ei tiedos-
taisi sukupuolen pakottavuutta. Kukaan meisté ei ole olemassa ennen sukupuolta. Naisten nai-
sellisuutta ja miesten miehekkyytta luonnollistetaan ja ensisijaistetaan jatkuvasti kulttuurissa,

jossa elamme, populaarikulttuurista lakiteksteihin.

Sukupuoli on ne eleet ja tavat, joita pidetddn sukupuolen ilmentymind, mutta tdmaé ei tarkoita,
ettd sen voisi valita vapaasti. Sukupuolen performatiivisuus ei ole yhta kuin performanssi; sii-
nd, missa performanssi on jotain, mihin valmis subjekti valitessaan ryhtyy, performatiivinen
sukupuoli on jotain, mik& muovaa ja luo subjektin. Butlerin (2006) performatiivisuuden mu-
kaan sukupuolen voi “esittdd”, koska hallussa on kulttuurisesti vakiintunut eleistd, joka on
matkittavissa ja toistettavissa. Sukupuolen esittdmisen takana ei ole mitdan alkuperéista suku-
puolta, vaan sukupuoli on kokonaisuudessaan tekemistd. Kulttuurissa vallitsevat séantojarjes-
telmat, jotka ovat omaksuttavissa ja tulkittavissa. Tiettyyn sédantojarjestelmaan liitetdan tietyn-
laisen ruumiin kanssa syntynyt henkild. (Butler 2006, 79, 135-136, 236.)

Butler (2006) on muuttanut feminismin karttaa radikaalisti kieltdmalla kiistan luonnollisen ja
sosiaalisen vélilla yksinkertaisesti kieltdytyméll& niiden erottamisesta. Hanen performatiivisen
sukupuolen teoriansa mukaan myos fyysiset sukupuolierot ovat sosiaalisesti tuotettuja ja vah-
vistettuja. Sukupuolten fyysiset erot voisivat olla mitd muuta tahansa kuin ne anatomiset piir-
teet, jotka kielen kautta edelleen maarittdvat sukupuolten eroja. Butlerin mukaan se, mita
ymmarramme sosiaalisena sukupuolena (gender) itse asiassa tuottaa sitd, minkd ymmarramme
biologisena sukupuolena (sex). Biologinen sukupuoli siis ole mikaan annettu ja luonnollinen
tosiasia, vaan sitékin tuotetaan osana sukupuolta koskevaa valtataistelua. Biologinen suku-
puoli ei talldin ole alkuperd, vaan ainoastaan véline sukupuolitetun todellisuuden tuottamises-
sa. (Butler 2006, 54-55, 196-197.)

Teoria sukupuolen performatiivisuudesta asettaa sukupuolien kasitteissa kokemuksen ja teon
osuuden sukupuolen rakentumisessa ja sen maarittelyssa ongelmalliseksi. Normatiiviset, insti-

tutionalisoidut kasitykset ja ajattelumallit saavat sosiaalisen sukupuolen edelleenkin jaljitte-
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lemaan biologista sukupuolta seka sille vékivalloin annettuja piirteitd ja ominaisuuksia. (But-
ler 2006, 58)

Butler (2006, 61-62) ei kiella ruumiillisia eroja, mutta esittad, ettd ne voitaisiin ymmartaa
myos toisin. Esimerkiksi miksi korostetaan juuri nykyisin valittuja sukupuolieroja, miksi su-
kupuolieroa ei tehda esimerkiksi vasenkatisyyden, silmien varin tai pituuden perusteella. Toi-
sin sanoen anatomiset erot eivat sindnsa ole perusta niille eroille, jotka sosiaalisessa jarjestel-

massdmme painottuvat sukupuolierona, binaarisena jaotteluna miehiin ja naisiin.

Butlerin (2006) mukaan mielenkiintoinen aihe naistutkimukselle olisi se, miten sukupuolena
pitimdmme asia, “nainen” ja “mies” ja niiden valinen ero, saadaan aikaan. Sukupuoliero ei
ole vain yksinkertaisesti olemassa oleva asia vaan vaivannaon tulos, ja sen yksittdiseen teke-

miseen ja laajamittaiseen tuottamiseen tulisi kiinnittaa laajamittaista huomiota.

Tassa tutkimuksessa sivutaan Butlerin (2006) esittaméaa aihetta tutkimalla stereotyyppisten
naissukupuoleen liittyvien késitysten ilmenemistd sotilasyhteistssa ja sitd, miten kasitysten
olemassaolo ilmenee, millé tavoin késityksia pidetaan ylla ja toistetaan. Sotilasorganisaation
ja -kulttuurin oletetaan olevan maskuliinisia instituutioita, eik& yleisesti olla valmiita kasitta-
maan, ettd feminiinising pidettyjd ominaisuuksia ilmenee myos miesten johtamisessa. Femi-
niiniseen johtamistyyliin liitettdvaa ihmisldheistd ja ”pehmedd” johtamista ei pidetd sopivana
sotilasyhteisdssa. Sukupuolelle annettuja piirteitd oletetaan tulevan esiin myos sotilasjohtami-
sessa ja siksi sotilasyhteisossa ei yleensa tunnusteta, ettd nainen voi olla samanarvoinen johta-
ja kuin mieskin. Pidetd&n luonnottomana, jos naisjohtajien johtamisessa ilmenee maskuliinisia
piirteitd tai jos miesjohtajan johtamisessa ilmenee feminiinisia piirteita. Oletetaan, ettd ihmis-

ten taytyy olla sukupuolelleen uskollisia myos sotilasjohtamisessa.

3.6 Sotilasorganisaatio ja sotilasjohtaminen yleisesti

Tassa alaluvussa kasitellaan sotilasorganisaation yleisia piirteité ja sotilasjohtamista yleisell&
tasolla. T&ma helpottaa kasitteiden yksityiskohtaisempaa ymmaértamistd, mika on tarkeaa lop-
pututkimuksen kannalta, silla niiden kautta voidaan myos tutkia feminiinisind pidettyjen omi-

naisuuksien sopimista sek& organisaatioon etta sotilasjohtamiseen
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3.6.1 Sotilasorganisaation tunnuspiirteet ja toiminta

Sotilasorganisaatiot ovat erittdin laajoja ja monimuotoisia organisaatioita. Kulttuuriset, poliit-
tiset seka sosiaaliset tavoitteet vaikuttavat ndiden organisaatioiden rakenteisiin. Sotilasorgani-
saatioissa vaikuttavat oleellisesti myds koulutusjarjestelyt, ryhmien kiinteys ja solidaarisuus,
itsesadtelymekanismit, eettiset ja moraaliset s&&dnnot sekd jasenten tiedot ja taidot. Sotilasor-
ganisaatiota muokkaavat myos organisaation ulkopuolelta tulevat tekijat, kuten aseteknologia
ja sen kehittyminen. (Janowitz 1971, 13-14.) Sotilasorganisaatio on aina ennen muuta ihmis-
ten organisaatio, sosiaalinen jarjestelmad, jonka kiinteys ja sitd kautta taisteluarvo riippuvat

henkildston sisdisisté suhteista, kurinalaisuudesta, sdééntéjen noudattamisesta ja motivaatiosta.

Sotilasorganisaatioille on tyypillisté autoritadrinen kayttaytyminen. Samankaltaista rakenteel-
lista hierarkkisuutta voidaan I0ytdd myos siviilimaailmasta, mutta sotilasorganisaatiot poik-
keavat kuitenkin perimmaéisten tavoitteiden osalta siviilimaailman yrityksista. Sotilasorgani-
saatiot voivat kayttaa laillisesti vakivaltaa tavoitteiden saavuttamiseksi, ja sen jasenet ammat-
tilaisia tekemadn tarvittaessa vakivaltaa ja aiheuttamaan tuhoa. Tama tekee sotilasorganisaati-
oista erityislaatuisia ja poikkeavia siviilimaailman yrityksiin verrattuna. (Janowitz 1971,
19,21)

Sotilasorganisaatiolle ominainen piirre on mm. se, etta eri toiminnot tapahtuvat samassa pai-
kassa ja yhden ainoan auktoriteetin alaisena. Paivittdiset rutiinit tehddan ryhmaéssé ja vaaditul-
la tavalla sek& tiukan aikataulun mukaisesti. Lisdksi organisaatiot toteuttavat virallisia péaéa-
madrid. (Janowitz 1971, 19.)

Armeijaan saapuu joka vuosi uusi ikédluokka asevelvollisia. Kun asevelvollinen on paassyt
tdman organisaation jaseneksi, hanelle méarataén tietty tehtédva. Sotilasyhteisd on tasaveroi-
nen siiné suhteessa, ettd kaikki sen jasenet ovat sotilaita. Kaikki jasenet ovat myos ns. hyvak-
syttyja. Eli ei ole olemassa nais- tai miessotilaita, on vain sotilaita, jotka kaikki ovat yhteison
taysivaltaisia jasenid siind suhteessa, etta heihin patevat samat sadnnot seké rangaistukset. (Ja-
nowitz 1971, 201-202.)

Sotilasyhteisoissa on virallisten organisaatioiden lisdksi myds epévirallisia organisaatioita.
Epavirallinen organisaatio tarkoittaa kaikkia niitd pienryhmia ja yhteisoja, jotka eivat esiinny
organisaation virallisessa rakenteessa. Néill& ryhmilla on omat norminsa, sisdinen arvojarjes-

tyksensé ja johtajuutensa sek& osin oma kulttuurinsa. (Rainio 1974, s.166)
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Epavirallisista organisaatioista on sotilasyhteisdlle seka hyotya ettd haittaa. Epaviralliset or-
ganisaatiot tuottavat toimiessaan hyotya perusyksikolle. Epavirallisiin organisaatioihin kuulu-
via suhteita kaytetdan puolustusvoimissa paivittain. Niiden avulla tehddén epéavirallisia yhtey-
denottoja ja sopimuksia seké hoidetaan henkildstoasioita. Epaviralliset organisaatiot eivat tiet-
tavasti ole haitaksi yksikdiden toiminnalle. Niiden avulla asioita voidaan hoitaa mutkatto-
mammin ja valttad joissain jokapéivéisissa yksikon toimintaan liittyvissé asioissa (esim. kou-
lutuksen jarjestelyt, tila/materiaali varaukset) kankean ja aikaa vievan virkatien k&yttdminen.
(Muona 2008, 194-196.)

3.6.2 Naiset sotilasorganisaatiossa

Naiset varusmiehind ja sotilaina eivat ole endé erikoinen asia armeijassa, silla naisia on ollut
sotilastehtévissé jo vuodesta 1995. Naisista ja naisten sopeutumisesta sotilasorganisaatioon on
ehditty tehdd jo muutamia tutkimuksia. Esittelen muutaman merkittdvan tutkimuksen tar-
keimmat johtopaatokset, silla niiden késittdminen luo taustan, joka auttaa ymmartamaan nais-

ten toimintaa sotilasjohtajina.

Tiina Laisi (1998) on tutkinut naisten sopeutumista sotilasorganisaatioon haastattelututkimuk-
sessaan “Naisten sopeutuminen sotilasorganisaatioon, naisten kokemuksia varusmiespalve-
luksesta”. Tutkimustulokset on jaettu fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen sopeutumisen luok-

kiin:

Fyysinen sopeutuminen: Naiset ovat sopeutuneet armeijaan keskinkertaisesti. He eivét koe

olevansa huippuja, mutta eivat mydskaan huonoimpia. Miehet arvioivat naisten fyysisen suo-
riutumisen hieman alhaisemmaksi kuin naiset itse. Fyysinen kunto néhtiin tarkean4, ei kuiten-

kaan niin merkittdvana, etteikd hieman huonokuntoinen olisi tullut toimeen armeijassa.

Psyykkinen sopeutuminen: Naisten psyykkinen sopeutuminen oli ollut onnistuneempaa, kuin

fyysinen sopeutuminen. Sopeutumista olivat eniten hankaloittaneet varusmiesten ja kantahen-
kilokunnan negatiiviset asenteet. Naiset uskoivat, etta heidan itseluottamuksensa ja pitk&jan-
teisyytensa olivat kasvaneet armeijan aikana. Naiset kokivat, ettd heité tarkkailtiin ja testattiin
kaikessa mitd he tekivat. Naiset eivéat olleet kokeneet merkittavié rooliristiriitoja, muutos sivii-
listd sotilaaksi oli onnistunut ongelmitta. Erityisesti johtajatehtévissé olevat naiset kokivat, et-

té& he eivét voineet tuoda ilmi naisellisia piirteitd tai heidan uskottavuutensa olisi karsinyt.
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Sosiaalinen sopeutuminen: Naiset olivat kokeneet olevansa yhteison taysivaltaisia jasenia sil-

loin, kun heille oli syntynyt tunne ryhméaan kuulumisesta. Naiset olivat kokeneet, ettd joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta henkilokunta ja varusmiehet olivat suhtautuneet heihin positii-
visesti. Reippaus, sosiaalisuus ja karskius naisten kaytoksessd saivat aikaan positiivista suh-

tautumista.

Jukka Maatan (1999) tutkimus varusmiesten ja -naisten kokemuksista sotilaskoulutuksessa
antaa samankaltaisia vastauksia samoista aiheista, joita on kasitelty Laisin tutkimuksessa.
Myos Méaatan tutkimuksen mukaan suurin osa naisista ei ole kokenut epétasa-arvoista kohte-
lua. M&étta toteaa johtopaatoksissaan, ettd miehet nakivét ristiriidan naisen perinteisen roolin
ja armeijaan osallistumisen vélilla. T&mé& johtunee kuitenkin siité, etta varusmiehilla ja kanta-
henkilokunnalla on naisista ja naisille sopivista tehtavistd stereotyyppinen kasitys. Voidaan
sanoa, ettd tdmé ndkemys ainakin joidenkin osalta on nykyaan muuttunut. Nykyaan suurin osa
miehistd ymmartad, ettd naiset ovat yksiloita eivatkd edusta sitd kuvaa, jonka yhteiskunta on

naisista luonut.

Naisten tulo asevoimiin vaikuttaa monella tavalla organisaatioiden kéytantoihin ja ulkoiseen
imagoon. Perinteisesti armeijaa on pidetty kovana paikkana, jossa pojista on tullut miehi& ja
heiddn maskuliinisuutta on testattu ja vahvistettu. Sotilasorganisaatiossa maskuliininen joh-
tamistyyli liitetddn yleensd osaksi organisaation ominaispiirteitd. Naisten tulon mukana myos
feminiinisia piirteitd asevoimissa on alettu pitad hyvaksyttavina ja hyodyllisind. Samalla on
kuitenkin epdilty sit4, ettd asevoimat menettdvat jotain olennaista luonteestaan ja etta asevoi-
mien perimmainen tarkoitus hdmartyy. (Addis, 1994.)

Sitd, miten naisten tulo armeijaan ja erityisesti johtotehtaviin on muuttanut armeijan olemusta,
on mahdotonta arvioida tarkasti. Saatujen kokemusten ja ympariston tarkkailemisen kautta
voi kuitenkin sanoa, ettd jonkin verran muutosta on tapahtunut. Laisin (1998) tutkimuksessa
tehtyjen havaintojen mukaan armeijan ilmapiiri on naisten tulon jalkeen muuttunut avoi-

memmaksi.

3.6.3 Sotilasjohtaminen

Yksittéisen sotilasjohtajan ndkokulmasta johtaminen on vastuun ottamista ja kantamista yh-

teison tuloksista, tehtavistd, ihmisisté ja resursseista. Se on delegointia, eli toiden, vastuun ja

vallan jakamista omille alaisille ja ennen muuta viestintda ja vuorovaikutusta. Sodan ajan ja
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taistelukentén ankarista vaatimuksista johtuen sotilasorganisaation johtamisen on oltava eh-
dottoman selke&&. Vastuun, toimivallan ja toiden jaossa ei saa olla mitddn epaselvad. Taméan
vuoksi johtajuuden tulee perustua hierarkiaan, yksityiskohtaisiin ja sdintoihin ja toimenku-
viin. (Lindgren 2003, 99.)

Muutokset turvallisuusymparistossa, kiihtyva tekninen kehitys, tietoyhteiskunnan haasteet ja
monet muut tekijat aiheuttavat uusia vaatimuksia sotilasjohtamiselle. Yh& kovempia tuloksia
on kyettdva saavuttamaan rajallisin resurssein. Laajenevasta kansainvélisesta yhteistoiminnas-
ta seuraa, ettei pelkkéd kansallisten toimintatapojen johtamisen hallitseminen riit4, vaan johta-
minen on pystyttdvd sopeuttamaan monikansalliseen toimintaymparistoon. (Vehvildinen,
2003, 13.)

Sotilasjohtamisen voidaan yleisesti kasittdd koostuvan neljasta osatekijastd, jotka kukin vai-
kuttavat ratkaisuihin, joihin johtajuudessa pyritddn vaikuttamaan kulloinkin vallitsevassa ti-
lanteessa. Ensimmaisend tekijdna on johtamisen ajatusmaailma, joka muodostuu seuraavista
muuttuvista tekijoistd: epdvarmuudesta, epasymmetriasta ja kompleksisuudesta. Johtajuutta
voidaan pitda epavarmuuden sietdmisend ja sarjana yrityksid, jotka usein onnistuvat. Onnis-
tumiseen voidaan vaikuttaa esimerkiksi valmentamisella, ohjaamisella, kaskemisella. (Huhti-
nen 2006, 11-34)

Toisena osatekijana ovat johtamisen toimintaymparistdt, kuten sota, rauha ja kriisinhallinta.
Ymparistot ovat moniulotteisia, ja usein ympéristojen véliset rajat siirryttdessa ymparistosta
toiseen ovat héilyvia (esimerkiksi kun rauhanturvaaminen muuttuu Kriisinhallinnaksi). Jatku-
vasti muuttuvassa ja yllatyksellisessa toimintaymparistossa johtamisen ei ole mahdollista ede-
td johdonmukaisesti. Johtaminen ei ole aina tehtdva-suunnittelu-paatos-kaskytys-ketjuna ta-
pahtuvaa toimintaa, vaan muuttuvassa toimintaympéristossa johtaminen muotoutuu enemman
havainto-ilmig-paatds-vaikutus-informaatiovirta-ketjun kaltaiseksi prosessiksi. (Huhtinen
2006, 34-40.)

Kolmantena johtajuuteen vaikuttavat sotilasjohtamisen osa-alueet, jotka on havainnollistettu
kuvassa 2. Johtaminen voidaan ké&sittaa neljan eri ulottuvuuden kautta, jotka ovat johtaminen,

johtajuus, organisaatiokulttuuri ja organisaatiorakenne. (Huhtinen 2006, s.301-302.)



44

Johtaminen

(management) Organisaatiokulttuuri

—————————————————— Keskindisriippuvuus --------------------1

Johtajuus

| isaatiorak
(leadership) Organisaatiorakenne

. %

KUVA 4: Sotilasjohtamisen osa-alueet (Huhtinen 2006, s.301-302)

Johtamisen kokonaisuuden perustana on organisaatiorakenne ja vallitseva organisaatiokulttuu-
ri ja siind vallitsevat rakenteet ja rutiinit. Ihmisten ja asioiden johtaminen tapahtuu aina orga-
nisaatiokulttuurin ja — rakenteen vaikutusten alaisena. Johtaja ohjaa omalla kayttaytymisellaan
ja ammattitaidollaan henkildstévoimavaroja kohti organisaatiolle asetettuja tavoitteita. (Vuo-
rio 2001, 37.) Téassé tutkimuksessa sotilasjohtamisen tutkiminen keskittyy nimenomaan johta-
juuden tutkimiseen. Muita osa-alueita ei silti voida sulkea tutkimuksen ulkopuolelle, sill& eri

osa-alueet ovat riippuvaisia toisistaan eivatka ilmene itsendisesti.

Neljantend johtamiseen vaikuttavana tekijana ovat johtamisen haasteet, joista merkittdvimpia
ovat

- johtamisen muutos, miten johtaminen on muuttunut tahén paivaan mennessa,

- tilanteesta riippuvainen johtamisen julkisuuskuva,

- johtamistoimilla saavutettava valta,

- johdettavat (mm. koulutustaso, osaaminen, asenteet, motivaatio),

- suoritettavien asioiden aikataulu,

- kaytettavissa oleva teknologia ja sen muutokset tulevaisuudessa,

- kansainvalisen ympariston vaikutukset tehtyihin paatoksiin. (Huhtinen 2006, 45-52.)

Sotilasorganisaatioista ja johtamisesta voidaan yleisesti sanoa, ett4 organisaatioiden muodos-
tuminen ja johtaminen, erityisesti rauhan aikana, ovat monella tavalla samankaltaisia sivii-
liyritysten organisaatioiden ja johtamisen kanssa. Kuitenkin armeijalle mééaratyt tehtavat ja
vastaaminen sodan/kriisin uhkaan luovat erityisid vaatimuksia sotilasorganisaatioiden raken-

teeseen, toimintaan ja tehtaviin. Armeijassa johtaminen tapahtuu aina organisaation sisélla.
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Armeijan johtamistraditiot ovat olleet samankaltaisia Suomen viime sodista lahtien, niita ei
juurikaan muuteta sotilasorganisaatiossa, sen enempéé kuin muitakaan perinteisia toiminta-
malleja, ellei siihen ole pakottavaa tarvetta. Suomen sotilasorganisaatiot eivat ole joutuneet
vuosikymmeniin vastatusten olemassaolonsa oikeutuksen perimmadisten kysymysten kanssa,

joten on epérealistista odottaa syntyvén ulkoista muutosvoimaa. (Krogars 1998, 70.)

3.7 Aineistonkeruu ja analysointi

Tassa luvussa esittelen valitsemani tiedonhankinnan strategian, jonka perusteella olen valin-
nut myds menetelmat, joilla olen kerdnnyt ja analysoinut tutkimusaineistoa. Taman luvun tar-
koitus on myos perustella, minké takia olen paatynyt valitsemiini aineistonkerays ja ana-

lysointimenetelmiin.

Tutkimus etenee laadullisen tutkimuksen periaatteiden mukaisesti ja tavoitteenani on ymmar-
taa inhimillista toimintaa tutkittavien omien késitysten kautta ja vertailla ja arvioida tété tietoa
aiemman tutkimuksen kanssa. (Eskola, Suoranta 1998, 17). Olen ensin kyseenalaistanut su-
kupuolen vaikutuksen sotilasjohtamiseen, silla kasitykset sukupuolen vaikutuksesta sotilas-
johtamiseen ovat muodostuneet ihmisten kokemuksista, ennakkoluuloista ja asenteista. Suku-
puolen vaikutusta sotilasjohtamiseen voidaan tutkia ndiden kokemusten ja asenteiden kautta,
vaikka absoluuttista totuutta asiasta ei olekaan mahdollista selvittdd. Tamén jalkeen olen pe-
rehtynyt aiheeseen liittyviin taustoihin eli aikaisempiin tutkimuksiin naisista sotilasjohtajina
seka sotilaskulttuuriin ja -johtamiseen yleisesti.

Taustojen kasittelemisen kautta olen jasentanyt tahan tutkimukseen sopivan nakékulman tut-
kia aihetta naispuolisten sotilasjohtajien ké&sitysten ja kokemusten kautta. Sitten olen valinnut
tutkimusta ja sen filosofiaa eli sosiaalista konstruktionismia tukevan teorian naistutkimukses-

ta, joka tassa tutkimuksessa on teoria sukupuolen performatiivisuudesta (Butler 2006).

Tiedonkeruun menetelméksi olen valinnut haastattelujen tekemisen. Taustojen selvittamisen
ja valitun teorian pohjalta olen muodostanut haastatteluteemat ja toteuttanut haastattelut.
Haastatteluista saamani aineiston olen luokitellut haastatteluissa esiin tulleiden teemojen pe-
rusteella. Teemoittelun avulla 10ysin aineistosta keskeisimmat esille tulleet seikat, ja niita ver-
tailemalla oli mahdollista muodostaa tutkimuksen johtopaatokset. Seuraavassa luvussa esitte-

len kdyttdmani haastattelu- ja aineiston analysointimenetelmaét tarkemmin.
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3.7.1 Puolistrukturoitu teemahaastattelu

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelma oli haastattelujen tekeminen. Haastattelut suoritettiin
puolistrukturoidulla teemahaastattelulla (Hirsjarvi 2008, s.47). Haastattelututkimus oli miele-
kas valinta tahan tutkimukseen, koska tutkimusaihe on luonteeltaan abstrakti ja tutkin nimen-
omaan naissotilaiden omia kokemuksia ja kasityksid sukupuolen vaikutuksesta johtamiseen.
Valitsin naissotilaiden haastattelut aineistoksi, koska halusin kuulla heilta itseltd&n heidan ko-
kemuksistaan johtajina armeijassa. Halusin myos selvittad, minkélaisia heidan mielestdén ovat

muun armeijassa tyoskentelevan henkildston késitykset naisista sotilasjohtajina.

Haastattelut lisdavéat tutkimuksen monipuolisuutta ja samalla tekevét tutkimuksesta totuuden-

mukaisen. Haastattelulla on mahdollista saada keréttya suuri maaré tietoa nopeasti. Haastatte-

lu valitaan usein seuraavista syisté:

- kun tutkimuksessa halutaan korostaa, ettd ihminen on haastattelutilanteessa subjektina ja
hénelle halutaan antaa mahdollisuus tuoda esille itsedan koskevia asioita vapaasti,

- kun kysymyksessd on vahan kartoitettu, tuntematon alue ja tutkijan on vaikea tietaa vas-
tausten suuntia etukéateen,

- kun halutaan sijoittaa tulos laajempaan kontekstiin,

- Kkun tiedetddn jo ennalta, ettd tutkimuksen aihe tuottaa vastauksia monitahoisesti ja mo-
niin eri suuntiin,

- kun halutaan selventéé ja syvent&a saatavia vastauksia tai tutkia arkoja ja vaikeita aiheita.
(Hirsjarvi 2008, 200.)

Haastattelu tuntui tdhan tutkimukseen ainoalta sopivalta tutkimusmenetelmalta, silla halusin
nimenomaan korostaa ihmisen subjektiutta ja antaa haastateltaville mahdollisuuden kertoa
omista kokemuksistaan vapaasti. Tutkimusaihe on melko tuntematon, ja siitd on vain vahan
aiempia tutkimuksia. Pyrkimyksenani oli yhdistdd aiheen kautta naistutkimus ja johtamisen
tutkimus. Tiesin jo ennen tutkimuksen aloittamista, ettd aihe tuottaisi eri vastauksia ja néko-
kulmia samoihin kysymyksiin. Haastattelun k&yttdmista tutkimusmenetelmana tuki myos se,
etta tiesin aiheen olevan osittain vaikea ja arka ja halusin syvent&é saatavia vastauksia nais-
tutkimuksen nékokulmien avulla. Haastattelu oli siis tdimén tutkimuksen tavoitteiden kannalta

valttamaton.

Haastattelutyyppina tdssa tutkimuksessa olen kayttanyt puolistrukturoitua teemahaastattelua.

Tyyppi on tdhén tutkimukseen sopiva, sill& sen avulla haastateltavat padsevat vapaasti kerto-
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maan kokemuksiaan, mutta muutamilla valmiiksi suunnitelluilla kysymyksilld haastattelu py-

syy haastattelijan hallinnassa eikéd paase karkaamaan padaiheesta. (Hirsjarvi 2008, 48.)

Puolistrukturoitu teemahaastattelu on lomakehaastattelun ja strukturoimattoman haastattelun
valimuoto, se on erdanlainen keskustelu, joka tapahtuu tutkijan aloitteesta tutkijan ehdoilla.
Tutkija pyrkii vuorovaikutuksessa saamaan selville haastateltavilta tutkijaa kiinnostavat asiat,
tai ainakin ne, jotka kuuluvat tutkimuksen aihepiiriin. Puolistrukturoitu haastattelu poikkeaa
strukturoidusta siing, ettd kysymykset ovat kaikille samat, mutta ei kéytetd valmiita vastaus-
vaihtoehtoja, vaan haastateltava vastaa omin sanoin. Haastattelija voi myds vaihdella kysy-

mysten jarjestysta tilanteen mukaisesti. (Hirsjarvi 2008, 48.)

Teemahaastattelussa haastattelun aihepiirit, teema-alueet, on etukateen maaréatty, ja ne koh-
dennetaan aina tiettyihin teemoihin, joista haastattelussa keskustellaan. Menetelmasta puuttuu
kuitenkin strukturoidulle haastattelulle tyypillinen kysymysten tarkka muoto ja jérjestys. Etu-
kateen maéritettyjen aihepiirien avulla haastattelija voi varmistaa, ettd kaikki etukéteen péate-

tyt teema-alueet kdydaan haastateltavan kanssa lapi. (Aaltola 2001, 26.)

Aihetta olisi ollut hankala tutkia ainoastaan asiakirjoja kéayttaen, sill& olisi todennakdistd, etta
tutkimus olisi jadnyt vain teoreettiseksi katsaukseksi ja tulokset olisivat irrallaan kaytannosta.
En usko, ettd mydskéan ryhméhaastatteluilla, kyselyilla tai kirjoitelmien keruulla olisin saanut
nain moninaista ja monikerroksista aineistoa. Haastatteluissa oli mahdollista koota aineistoa
laagjasti erilaisista kokemuksista ja kasityksistd, mutta niissa oli mahdollista pysahtya keskus-
telemaan spesifistikin tietyst4 teemasta tai tapahtumasta.

Teemahaastattelun periaatteita noudattamalla sain haastateltavilta haluamani tiedon, vaikka
kysymykset muokkaantuivatkin erilaisiksi jokaisessa haastattelutilanteessa. Kun en ollut méaa-
ritellyt kysymyksia tarkasti etukateen, sain ohjata haastattelutilanteita vapaasti méarittelemie-
ni teemojen mukaan. Jasennellylla, mutta avoimella haastattelulla sain seka toivomaani etta
ennalta arvaamatonta aineistoa. Pidin teemaan johdattelun riittdvan avonaisena, jotta keskus-
telu saattoi kulkeutua my6s odottamattomiin suuntiin. Jdsennysrunko auttoi minua muista-

maan, etta keskustelen kaikista keskeisista teema-alueista.
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l Mahdollinen luokittelu
Hyvéan johtajan ominaisuudet haastateltavien na- maskuliini-
kokulmasta siin/feminiinisiin omi-

KUVA 5: Haastattelujen jasennysrunko

Kuvassa on esitetty haastatteluteemojen aiheet, haastattelujen jasennysrunko ja karkea etene-
misjarjestys. Jasennysrunko ja teemojen etenemisjarjestys noudattaa haastattelujen paateemo-

ja. Jasennysrunkoa tukevat apukysymykset on esitelty liitteessa 5.

Pyrin takaamaan haastattelujen laadukkuuden etukateen tehdylla ja tarkoin mietitylla haastat-
telurungolla ja valmiiksi muotoilluilla vaihtoehtoisilla lisékysymyksilld. Paransin haastattelu-
jen laatua pitamélld haastattelupdivakirjaa eli merkitsemalld ylos sellaisia kysymysmuotoja,
jotka tuottivat haastateltaville vaikeuksia tai jotka olivat erityisen hyvid. Havaintojen perus-
teella onnistuin kehittdmaan seuraavia haastatteluja ja haastattelut paranivat tutkimuksen ede-

tessa.

Saamani haastatteluaineisto oli monipuolista ja sitd tulkitsemalla ja analysoimalla onnistuin
saamaan vastauksia ja uusia nakokulmia méérittelemiini teemoihin. Haastatelluilla oli monista
aiheista samankaltaisia kokemuksia, mutta sain hyvin selville my6s haastateltavien eridvia
kokemuksia, joista voi tehdd johtopaatoksia koskien ilmididen esiintymisen yleistettavyytta.

Vertailin haastatteluista saamaani aineistoa ja erityisesti vastauksia koskien sukupuolikulttuu-
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ria armeijan viralliseen sukupuolikulttuurin periaatteiden kanssa. Haastattelujen analysoinnis-
sa kaytin laadullista sisallonanalyysid, koska sen avulla oli mahdollista 16ytaa haastatteluai-
neistosta haastateltavien yhtenevia ja toisaalta myos eridvid nakemyksié ja kokemuksia kes-
kustelluista aiheista. Tét4 kautta paéasin kasittelemaan tarkemmin myds haastatteluissa esiin

tulleiden asioiden syita ja niihin liittyvid muita seikkoja.

3.7.2 Laadullinen sisallénanalyysi

Tutkimusaineisto on kasitelty ja analysoitu laadullisen siséllénanalyysin menetelmin. Sisal-
I6nanalyysi on ihmisen henkisen tuotteen, puhutun, Kirjoitetun, piirretyn kuvatun tai esitetyn
sisallon tieteellista tutkimista. Sisallénanalyysin avulla voidaan joko kuvata dokumenttien si-
séltod tai tehda siséltda koskevia johtopaatoksia.(Hirsjarvi 2008, 172-176.) Laadullinen sisal-
I6nanalyysi aineiston késittelyn menetelmand keskittyy enemman haastattelujen siséltoon

kuin muotoon ja tassa tutkimuksessa antaa parhaiten vastatauksen tutkimustehtévaan.

Sisallonanalyysin tarkoituksena on saada laaja ja pirstaleinen aineisto jarjestettyé tiiviimpéaan
ja loogisempaan muotoon, jotta siit4 voidaan tehdd luotettavia johtopaatoksia. Aineiston kasit-
tely perustuu loogiseen paattelyyn ja tulkintaan, jossa aineisto aluksi hajotetaan osiin, késit-
teellistetdan ja kootaan sen jalkeen uudella, tutkimuksen kannalta mielekkéaalla tavalla. Alku-
perdisen dokumentin siséltdma informaatio ei katoa analyysin eri vaiheissa, vaan se muuttuu
jasennellyksi ja selkedksi kokonaisuudeksi, mik& usein lis&a aineiston informaatioarvoa.
(Tuomi, Sarajarvi 2002, 110.) Kuten laadulliselle analyysille on tyypillista, sisallénanalyysis-
sé analyysivaihe ei ajoitu selkeasti tiettyyn kohtaan tutkimusprosessia vaan analysointi tapah-
tuu tutkimuksen eri vaiheissa ja etenee spiraalimaisesti. Analyysia ja siitd syntyvéa teoriaa
tarkastetaan ja muokataan jatkuvasti.

Siséllénanalyysi ei sindllaan johda lopullisiin tuloksiin; se vain auttaa tutkijaa jarjestaméaén
aineiston niin, ettd sen sisaltdma tieto on selkedd. Tasta tiedosta johdettuja paatelmia ei viela
voi esitell& varsinaisina tutkimustuloksina, vaan tutkijan vastuulle ja& johtopaétdsten tekemi-
nen analysoidusta aineistosta. Tutkimuksen arvo maérittyy tehtyjen tulkintojen perusteella, jo-
ten niiden tekeminen on merkittdva osa tutkimusta. Tutkijan on siis saatava aineistosta irti

enemman kuin pelkké tiedon jarjestely tarjoaa. (Tuomi, Sarajarvi 2002, 112.)

Laadullinen sisallonanalyysi voidaan jaotella kolmeen eri analysointimenetelmdan: aineisto-

lahtOiseen, teoriasidonnaiseen ja teorialdhtdiseen analyysiin sen mukaan, miten teoria tai teo-
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reettinen ohjaa analyysin tekoa. Tassa tutkimuksessa on kéytetty teoriasidonnaista analyysia,
koska aiheessa on selked teoreettinen kytkent& naistutkimukseen ja teoria sukupuolen perfor-
matiivisuudesta ohjaa analyysin tekemistd. Teorian ei ole tarkoitus todistaa tutkimustuloksia
tosiksi tai epéatosiksi, vaan ennemminkin antaa uusia nakokulmia ja ajatuksia naisten sotilas-

johtajuuteen liittyen.

Teoriasidonnainen analyysi pyrkii ratkaisemaan aineistolahtéisen analyysin ongelmia. Talloin
analyysissa on tiettyja teoreettisia kytkentdja, vaikka teoria ei toimikaan suoranaisena kehyk-
send analyysille. Analyysiyksikot valitaan aineistosta, mutta teoriasidonnaisessa analyysissa
aikaisempi tieto ohjaa analyysia. Aikaisempi tieto siis vaikuttaa analyysiin, mutta sen merki-
tys ei ole teoriaa testaava vaan ennemmin uusia ajatusuria aukova. Teoriasidonnaisessa tutki-
muksessa kaytetty paattelyn logiikka on usein juuri abduktiivinen. Tutkija pyrkii siis ajattele-
maan seka aineistolahtoisesti ettd valmiin mallin mukaisesti ja niitd yhdistaméalla muodosta-

maan tutkimuksensa kannalta oikeanlaista tietoa. (Tuomi, Sarajarvi 2003, 98-99.)

Teoriasidonnaisen tai teoriaohjaavan sisallénanalyysin mukaan tutkija etenee aineistolahtoi-
sesti keskittyen vain siihen tietoon, mika aineistosta on saatavilla. Abstrahointivaiheessa em-
piirinen aineisto kuitenkin liitetddn teoreettisiin, jo ennalta tuttuihin kasitteisiin. (Tuomi, Sara-
jarvi 2002, 116). Periaatteessa aineistolahtdisyys on tassa analyysitavassa tarkeimmalla sijal-
la, mutta muodostaessaan aineistostaan tutkimustuloksia tutkijan kuitenkin odotetaan kaytta-
van hyvakseen jo valmiita teoreettisia malleja. Taméan voi ndhda teoriasidonnaisen analyysin
etuna suhteessa aineistol&htdiseen, sill& tutkijan saattaa olla hankalaa edeté taysin aineistol&h-
toisesti ilman mitdén teoreettista tausta-ajatusta tai ennakkokasityksia.

Laadullisen tutkimuksen siséllon analyysi voidaan jakaa neljaan eri vaiheeseen (Tuomi 2003,
s. 93 — 95):

Ensin muodostetaan painopiste aineiston osalta, eli paatetddn mita tutkitaan. Kaikki muu mie-
lenkiintoinen aineisto siirretd&n esimerkiksi jatkotutkimuksen aiheeksi, sita ei kasitella samas-
sa tutkimuksessa. Sen, mité aineistosta paatetaén tutkia, tulee olla linjassa tutkimustehtdvén ja

tutkimusongelman kanssa.

Toisessa vaiheessa aineisto kdydaén lapi ja erotetaan tutkittavat asiat muusta sisallosta. Tata
vaihetta voidaan kutsua aineiston koodaamiseksi. Tutkija voi itse méérittadd, miten tdman ha-

luaa tehdd. Koodauksella tulee saavuttaa tutkittavan aineiston jasentaminen sellaiseen muo-
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toon, ettd analyysin muodostaminen onnistuu. Lisaksi t&ssd vaiheessa tulee selkedsti erottaa

ne asiat tutkimuksesta, joita ei tutkita.

Kolmannessa vaiheessa aineisto luokitellaan, teemoitellaan tai tyypitellddn. Tasséd kohdassa
suoritetaan varsinainen analyysi, ja se edellyttdd kahden aiemman kohdan toteuttamista. Téassa
tutkimuksessa aineisto on teemoiteltu, koska myo6s se, mité eri teemoista sanottiin haastatte-
luissa, nahtiin mielenkiintoiseksi, eika pelkastdin se, kuinka monta kertaa eri asiasta mainit-
tiin (mika taas kuuluu luokittelun luonteeseen). Neljannessd, sisallén analyysin vaiheessa Kir-

joitetaan yhteenveto teemoitellusta aineistosta. (Tuomi 2003, 93-95.)

Noudatin tassa tutkimuksessa edellda mainitun laadullisen sisallonanalyysin vaiheita. Litteroi-
tuani haastatteluaineiston, etsin siitd merkittdvimmat esille tulleet havainnot, jotka liittyvét
tutkimustehtavaan. Samalla poistin aineistosta sellaiset asiat, jotka eivat tukeneet tutkimusteh-
tavan suorittamista. Tadman jalkeen jasensin aineiston selkeisiin kokonaisuuksiin (Kts. s.49) ja
karsin aineistosta kokonaisuuksiin kuulumattomat asiat. Mielestani aineiston teemoittelu oli
sopiva tapa varsinaisen analyysin suorittamiseen. Muodostin teemat jo aiemmin laatimieni
kokonaisuuksien pohjalta; teemat on esitelty luvussa 4.2. Teemojen raportoinnin pohjalta laa-

din tutkimuksen johtop&atokset.

Teemoittelun avulla onnistuin mielesténi 16ytdmaan aineistosta ndkemys- ja kokemuseroja eri
ihmisten vélilla. Erot ovat tarkeitd laadullisessa analyysiss, silld ne antavat usein johtolanko-
ja siita, mistd jokin asia johtuu tai mika tekee sen ymmarrettavaksi (Alasuutari 1999, 43).
Haastateltavien osin eridvét ja joissain aiheissa samankaltaiset ndkemykset haastatteluissa 1&-
pikdydyista teemoista auttavat ymmartaméaan syita esille tulleiden ilmitiden takana. Nake-
mysten ja kokemusten pohjalta voidaan tehda johtopaattksia siitd, mitka ilmiét toteutuvat sa-
mankaltaisesti eri varuskunnissa ja, vastaavasti, mitk& ilmiot esiintyvat sattumanvaraisesti

vain joissain varuskunnissa ja perustuvat ainoastaan yksittaisiin kokemuksiin.
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4. TUTKIMUKSEN EMPIIRISEN OSAN SUORITTAMINEN: HAASTATTELUJEN
TOTEUTUS JA KUVAUKSET HAASTATELTAVISTA

Tassa luvussa esittelen tutkimuksen kannalta merkittdvimmaét taustatiedot tutkittavista. Esitan
myos valitsemani haastatteluteemat ja teema-alueiden siséltdmat asiat seka kunkin teema-
alueen tavoitteen. Luvun lopussa kuvaan yksityiskohtaisesti haastattelujen kdytannon toteu-
tuksen ja sen, miten kehitin haastattelutekniikkaa tutkimuksen edetessa.

4.1 Tutkimukseen osallistuneet sotilaat

Haastateltavat olivat puolustusvoimien palveluksessa olevia naisupseereita, jotka kaikki tyos-
kentelevét perusyksikoissd kouluttajina. 1altadn he ovat 24-34 vuotiaita. He ovat kaikki val-
mistuneet Kadettikoulusta upseereiksi. Haastateltavia oli yhteensa viisi, joista kolme on tdissa
maavoimien joukko-osastoissa ja kaksi merivoimien joukko-osastoissa. Nelja heista on soti-
lasarvoltaan luutnantteja ja yksi vénrikki. Valitsin haastateltavat satunnaisesti eri joukko-
osastoista, jotta voin ldytaa haastattelujen vastauksista eroavaisuuksia ja samankaltaisuuksia
mahdollisimman kattavasti. Haastateltavat olivat kaikki olleet tdisséa perusyksikoissa lahes yh-
t& pitkdn ajan ja samoina vuosina, jolloin myos kokemukset olivat kertyneet yhté pitkalta ai-
kavélilté ja tuloksia oli mahdollista vertailla keskenadn. Haastateltavien taustat on esitelty tar-

kemmin liitteessa 4.

Kerasin tutkittavien omakohtaisia kokemuksia ja tietoja nauhalle, josta ne sen jalkeen luokit-
telin, analysoin ja tulokset johtopaatoksiksi. Haastateltavat esiintyvat tutkimuksessa nimetto-
mind, jotta heité ei voida tunnistaa vastausten perusteella. Uskon, ettd takaamalla haastatelta-
vien pysymisen nimettdminé onnistuin saamaan haastatteluista todenmukaisia vastauksia ar-
kaluontoisiinkin aiheisiin. Nimettdmana pysyminen auttoi myos haastateltavien avoimuuteen,

he eivat arkailleet tuoda kokemuksiaan ja ndkemyksiaan rehellisesti esille.

Haastateltavat esiintyvat tutkimuksessa ainoastaan heille annetuilla numeroilla. Heidéat on
numeroitu nimettdbmyyden takaamiseksi, ja haastatteluaineistoon on jatkossa viitattu haasta-
telluille annettujen numeroiden mukaisesti. Saman haastateltavan kaikki vastaukset on siis
numeroitu samalla numerolla Iapi koko haastattelun. Haastateltavan tunnistenumero on mer-
Kitty jokaisen lainauksen perdédn suluissa. Numeroinnin avulla haastattelujen vastauksia ja tu-

loksia on helpompi tulkita. Numerointi mahdollistaa mygs tietyn haastatellun vastauksien seu-
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raamisen lapi koko tutkimuksen empiirisen osan. Vastauksien seuraaminen kronologisesti

numeroiden perusteella tekee tutkimustuloksista helpommin tulkittavia.

4.2 Haastatteluteemojen valintaperusteet ja padteemat

Haastattelujen teemat ja kysymykset on valittu varsinaisten tutkimuskysymysten perusteella
seka osittain tutkijan omien kokemuksieni pohjalta. Kéytin kysymysten ja teemojen asettami-
sessa apuna myos Judith Butlerin (2006) teoriaa performatiivisesta sukupuolesta. Omat ko-
kemukseni ja se, ettd olen samassa asemassa muiden armeijassa palvelevien naisten kanssa,

auttoivat kysymysten ja teemojen asettelussa.

Tutkimuksen varsinaiset teema-alueet on jaettu pienempiin kokonaisuuksiin ja sitd kautta ala-
kysymyksiin. Ndiden kysymysten avulla avattiin haastattelujen teemat haastattelutilanteissa.
Jokainen haastattelutilanne oli erilainen ja tilanteissa kaytettiin eri kysymyksié haastateltavas-
ta ja tilanteesta riippuen. Vaikka kysymykset eivét olleet samoja eri haastatteluissa, pyrittiin
kysymyksilla saamaan haastateltavilta vastaukset samoihin aiheisiin. Kysymyksia muokattiin
jokaisen haastattelun jalkeen vastaamaan paremmin asetettuihin teemoihin. Kaikissa kysy-
myksissa oli lahtokohtana haastateltava itse ja haastateltavan omat kokemukset. Yksikoiden
muiden tyontekijoiden ja muiden haastateltavien tydhon vaikuttavien henkildiden kokemuksia

ja nakemyksia kasiteltiin nimenomaan naisten nakékulmasta.

Padteemoina haastatteluissa ja aineiston analyysissé olivat seuraavat teemat:

1. Alaisten, vertaisten ja esimiesten kasitykset naisista sotilasjohtajina
Tassa teema-alueessa kasitelladn alaisten, vertaisten ja esimiesten naisiin kohdistuvia nake-
myksia ja kokemuksia naisten ndkdkulmasta. Samalla pyrin tuomaan esiin, milla tavalla haas-

tateltavien nakdkulmasta ndma kasitykset ovat kaytannossa vaikuttaneet heidan tyohonsa.

2. Haastateltavien omat kasitykset naisista sotilasjohtajina
Tahan teema-alueeseen kuuluvat haastateltavien omat késitykset ja se, miten haastateltavat
kasittavat naisten ja miesten erilaisuuden yleisesti ja erityisesti johtajina sekd se, miten nama

haastateltavien omat ké&sitykset ovat vaikuttaneet tai vaikuttavat heidan toimintaansa.
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3. Puolustusvoimien sukupuolikulttuuri
Tdassa teema-alueessa késitellaan haastateltavien kokemuksia virallisen ja epavirallisen suku-
puolikulttuurin esiintymisesta ja toteutumisesta sekd mahdollisista ristiriidoista epdvirallisen
ja virallisen sukupuolikulttuurin véalilla. Téhén teemaan liittyen pyrin saamaan esille haastatel-

tavien kokemuksia ja mielipiteita siitd, pidetdankd sukupuolia eriarvoisina armeijassa.

4. Hyvan johtajan ominaisuudet haastateltavien nakokulmasta
Tahan teema-alueeseen kuuluvat haastateltavien nédkemykset hyvéstd johtajasta yleisesti.
Haastateltavat joutuivat tdahan teemaan liittyen myds pohtimaan ja méaéritteleméén, ovatko

heiddn nimedmansa ominaisuudet heiddn mielestddan maskuliinisia tai feminiinisia.

4.3 Haastattelujen toteutus

Haastattelut toteutettiin lokakuussa 2008. Ennen haastatteluja lahetin haastatteluun suostuneil-
le naisille lyhyen kuvauksen tutkimuksestani ja sen tavoitteista. Kerroin myds, miten tulisin
haastatteluissa saamiani tietoja kayttdmaan. Ketéén ei voisi siis valmiista tutkimuksesta tun-
nistaa, silla en aikoisi kéyttdd nimig, sotilasarvoja tai joukkoyksikgitd. Haastateltavat pitivat
anonyymina pysymistd suhteellisen tarkeand, silla armeijassa on télla hetkelld niin véhan
naisupseereita, etta heidat olisi todennakdisesti voitu tunnistaa jo pelkén joukko-osaston ni-
medmisen perusteella. Tdman takia tiedot haastateltavista eivét ole yksityiskohtaisia, mutta
kaikki tutkimuksen kannalta oleellinen tieto haastateltavista on esitetty liitteessd 1. Lé&hetin
haastateltaville etukateen myos edelld mainitut haastattelun teemat ja joitain ohjaavia kysy-
myksié (kysymykset tarkemmin liitteessé 5). Tdma helpotti haastateltavien vastaamista kysy-
myksiin haastattelutilanteessa, ja heilld oli ollut aikaa jasennelld ajatuksiaan jo ennen haastat-
telua.

Jokainen haastettu kesti 50—70 minuuttia, ilmapiiri haastattelujen aikana oli avoin ja luotta-
vainen ja uskon, ettd kukaan haastateltavista ei arkaillut kertoa kokemuksistaan ja ndkemyk-
sistdan. Haastattelujen aikana pyrin vélttamaan omien ennakkokasitysteni ja -luulojeni esille-
tuomista. Haastattelujen aikana huomasin selvasti, ettd minulle oli helppo kertoa avoimesti
asioista, koska olin itsekin naisupseeri. Yksi haastateltavista sanoikin, ettd haastattelutilanne
oli helppo koska héan uskoi, ettd minulla on samanlaisia kokemuksia kuin hanell& ja hdnen k&-

sityksensa mukaan ymmérsin helposti, mitd han esille tuomillaan asioilla tarkoitti.



55
Kuuntelin jokaisen haastattelun jalkeen haastattelunauhan lapi ja kirjasin ylés merkittdvimpia
johtopaatoksia. Niiden perusteella muokkasin tarvittaessa kysymyksié seuraavaa haastattelua
varten. Jokainen haastattelu vei minut uusille alueille ja haastatteluista saamieni kokemuksien
pohjalta suuntasin kiinnostustani ja kysymyksiani vield tarkemmin ennalta asettamiini tee-
moihin. Lisaksi erityisesti naistutkimukseen liittyva lukemani kirjallisuus on saanut minut
kiinnostumaan tietyista teemoista, kasitteista ja analyysitavoista. Olen painottanut tiettyja sa-
moja teemoja haastatteluissa, tutkimuksen analyysissa ja itse tutkimuksessa. Toisaalta haastat-
telujen kuluessa esiin tuli uusia teemoja ja painotukseni muuttuivat osin haastattelujen teon

aikana.

Olin pyrkinyt muodostamaan haastatteluissa mahdollisimman avoimia keskustelunavauksia
enka ollut varma etukéteen, saisinko tietyista teemoista keskustelemalla hyddyllista materiaa-
lia. Vaikka ennakkokasitykseni ovat ohjanneet teemojen valintaa, olen pyrkinyt avoimuuteen
ja omien oletusteni Kriittiseen tiedostamiseen. Haastatteluista saamani aineisto pitkalti maarit-
teli sit4, millaisia teema-alueita analysoinnissa muodostin. Tutkimusprosessin eri vaiheissa

yksittéiset osa-alueet yhdistyivat, erottautuivat ja merkityksellistyivat monin tavoin.

Pidin haastattelujen ajan haastattelupdivékirjaa ja kirjoitin ylés havaintoja haastattelutilanteis-
ta. Havaintojen pohjalta muokkasin kysymyksié ja tarkensin teemoja. Vaikka minulla ei ollut
tarkkoja kysymyksia laadittuina haastatteluihin, seurasin kaikissa haastatteluissa ennalta te-
kemaani jasennysrunkoa, joka auttoi minua muistamaan, ettd keskustelen kaikista keskeisista
teema-alueista. Kun olin saanut kaikki haastattelut tehtya, litteroin aineiston nauhoilta tieto-
koneelle. Samalla etsin aineistosta keskeisimmat haastatteluissa esille tulleet aiheet. Palasin
teksteihin ja nauhoihin useaan otteeseen tutkimusprosessin aikana, jotta sain vastaukset analy-

soitua mahdollisimman totuudenmukaisesti.

Lahtokohtaoletuksenani tutkimukseen oli se, ettd periaatteessa puolustusvoimien virallisen
kannan mukaan naisten ja miesten tehtéavia ei jaeta sukupuolen perusteella. Tosin kdytdnndssa
naisiin johtajina suhtaudutaan vield varauksellisesti ja yleensa eri tavalla kuin miehiin. Nais-
sotilasjohtajan pit&é ensin todistaa olevansa kykeneva ja hyva johtaja, ennen kun han saa ver-
taistensa ja esimiestensé luottamuksen ja arvostuksen, kun taas miesjohtajaa pidetéan jo l&h-
tokohtaisesti hyvéna johtajana, “onhan kyseessd kuitenkin mies”. Oletus perustuu taysin
omiin havaintoihini ja kokemuksiini. Tutkimuksen pyrkimys ei ollut todistaa tat4 oletusta to-
deksi tai epatodeksi, mutta saamieni haastattelutulosten avulla voin arvioida oletusta uusista
nakokulmista. Oletin omiin kokemuksiin pohjautuen, ettd vaikka armeijan virallinen nakemys

sukupuolista ja niihin suhtautumisesta on taysin tasa-arvoinen, se ei vield k&ytdnnossé toteudu
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kaikissa armeijan alaisissa laitoksissa. Minulla ei kuitenkaan ollut nakemykselleni muita pe-
rusteita kuin omat kokemukseni. Siksi halusin tassa tutkimuksessa selvittad, ovatko kokemuk-
seni ainoastaan yksilollisia vai ovatko kokemani asiat yleinen ilmio armeijassa. Liséksi halu-

sin selvittda syitd, jotka ovat johtaneet nais- ja miessukupuolen erilaistamiseen.

4.4 Tutkimuksen luotettavuus ja kritiikki& tutkimusasetelmasta

Tassa luvussa kdydaan 1api tyon luotettavuuteen vaikuttavia seikkoja seka esitetaan kritiikkia
tutkimusasetelmasta. Samassa esitdn myods milla tavoin tutkittavat vaikuttivat tutkimuksen

johtopaéatosten lopulliseen muotoon.

Tutkimuksen luotettavuudella tarkoitetaan tutkimuksen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tu-
loksia. Tutkimuksen luotettavuus ja paikkansapitdvyys voidaan todeta usealla tavalla. Makela
(1990, 47-48) antaa muutamia ehdotuksia kvalitatiivisen aineiston arvioinnille ja luotettavuu-
den toteamiselle; aineiston merkittavyys ja yhteiskunnallinen paikka, aineiston riittavyys, ana-
lyysin kattavuus ja analyysin arvioitavuus ja toistettavuus. Seuraavaksi arvioin tutkimuksessa

tuotettua aineistoa ndiden periaatteiden pohjalta.

Aineiston merkittavyys

Tutkimuksessa keréttya tietoa voidaan pitd4 armeijan naistutkimuksen kannalta merkittavéana,
silld kaytetty ndkokulma eroaa aikaisemmista armeijan naistutkimuksista. Tutkimus esittda
uuden tavan kasitelld aihetta ja muodostaa siita johtopaétoksia. Laadullisen tutkimuksen tu-
loksia ei lahtokohtaisesti voida pitad ainoina oikeina totuuksina, sillé laadullisen tutkimuksen
periaatteiden mukaan jokainen ihminen tulkitsee aihetta ja johtop&atoksid omien lahtdkohtien-
sa kautta ja muodostaa niihin pohjautuen oman totuutensa ja johtopaatoksensa (Eskola 1998,
210-212). Aineistosta muodostetut johtopaatokset tarjoavat ennemminkin uusia ndkokulmia ja
ajattelutapoja kuin varsinaisia totuuksia. Tutkimusprosessi on edennyt alusta loppuun joh-
donmukaisesti ja raportoinnissa on kuvattu sen eteneminen yksityiskohtaisesti. Tutkimuksessa
on onnistuttu esittdmé&an ja perustelemaan selkeésti johtopaatdksiin johtaneita tekijoita, joten
johtopaéatoksia voidaan pitaa tutkimuksen ndkékulmasta katsottuna paikkansapitavina.

Aineiston riittavyys
Kvalitatiivisen aineiston riittavyydelle ei voida Makelan (1990, 52-53) mukaan antaa tarkkoja
maarid. Aineiston kerddminen voidaan lopettaa silloin, kun se ei endé tuo lisdd uutta tietoa

tutkimukseen. Vaikeus on siing, ettd tutkija ei etukateen voi tietdd mika tuo raja on. Analy-
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sointi kannattaa kuitenkin aloittaa pienesté aineistosta ja paattaa sen jalkeen mita lisdaineistoa
tarvitaan. Aineiston kerd&dmisessé tulee myos harkita kuinka suuren aineiston on valmis kay-
maan huolellisesti l&pi. (Makeld 1990, 53.) Téssé tutkimuksessa olisi ollut mahdollista tehda
useampia haastatteluja kuin viisi, mutta laajemman aineiston analysointi olisi luultavasti jaa-
nyt pintapuoliseksi. Haastateltavien pieni maard mahdollisti aineiston huolellisen ja yksityis-
kohtaisen analysoinnin. Kaikilla haastateltavilla oli samankaltaisia kokemuksia lahes kaikista
haastatteluissa ké&yttdmistani teemoista, mika lisad tutkimuksen yleistettavyyttd ja totuuden-

mukaisuutta.

Uskon, ettd tutkimustehtdvén kannalta olennaiset asiat saatiin selvitettyd nimenomaan aineis-
ton huolellisella analysoinnilla. Taytyy kuitenkin myontéa, etté tulokset olisivat luultavasti ol-
leet monipuolisempia jos haastateltavia olisi ollut useampia, ja samalla tuloksia voitaisiin pi-

taa yleistettdvampina kuin nykyisia tuloksia.

Analyysin kattavuus ja arvoitavuus

Minulla oli selked késitys Sotilasorganisaation kulttuurista ja johtamisesta jo ennen tutkimuk-
sen aloittamista, mutta tutkimuksen kattavuuden parantamiseksi olisi pitanyt perehtya erityi-
sesti naistutkimuksen tuottamaan aineistoon paremmin. Naistutkimus ja sen teoriat olivat it-
selleni vieraita ennen tutkimuksen tekemist4, siksi koin hyvéksi l&hestymistavaksi valita yh-
den selkedn teorian naistutkimuksen sisalta, johon minulla oli aikaa perehtya tarkemmin. Mie-

lestdni tama toimintatapa sopi hyvin tutkimuksen tavoitteisiin.

Kaikki haastateltavat ovat viel& nuoria kouluttajia, joilla on kokemusta rauhanajan sotilasjoh-
tamisesta vasta suhteellisen véahalta ajalta. Tulokset olisivat mahdollisesti erilaisia, jos haasta-
teltavat olisivat vanhempia ja samalla kokeneempia sotilasjohtajia. Toisaalta halusinkin rajata
tutkimuksen koskemaan nimenomaan nuoria upseereita. Haastateltavien nédkemykset ovat
suunnilleen samanmittaiselta ajalta ja samalta ajanjaksolta, mistd johtuen tutkimusaineistosta

on mahdollista tehda todenmukaisia johtopaatoksia ja yleistettavyyksia.

Tutkimuksen kattavuuden lisédmiseksi palasin tutkimuksen edetessa ja erityisesti viimeistel-
lesséni raportointia useasti tutkimuksen alussa tekemiini havaintoihin ja uskon, ett4 onnistuin
osoittamaan yhteyden aineiston ja siita saatujen tulosten vélilla. Liséksi haastattelujen aikana

ja niiden analysoinnissa kerasin teoria osuuteen lis&4 tietoa muodostuneen tarpeen mukaan.
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Analyysin toistettavuus
Mikali tutkimus toistettaisiin myéhemmin samalla tavalla ja saataisiin samansuuntaiset tulok-
set, voitaisiin tutkimusta pitd4 luotettavana. Ongelmaksi tutkimuksen toistamisessa kuitenkin
muodostuu se, ettd laadullisessa tutkimuksessa on hyvin vaikeaa toistaa tutkimus taysin sa-
malla tavalla, silla tilanteet ja niiden rakenteet muuttuvat ympériston ajan ja siihen liittyvien
ihmisten mukaan. (Tuomi 2002, 138.)

Taman tutkimuksen toistaminen tdysin samanlaisena jonkun toisen tutkijan tekeména ei olisi
edes mahdollista. Haastattelu, aineiston kerddmismenetelmané perustuu kuitenkin aina vuoro-
vaikutukseen haastateltavan ja tutkijan valilld. Molempien osapuolten persoonilla on vaikutus
haastattelutilanteen kulkuun ja vastausten muodostumiseen, vaikka haastattelutilanne p&aosin
noudattaakin ennalta suunniteltua runkoa. Lisaksi jokaisen haastateltavan kasitykset ja koke-
mukset ovat syntyneet sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja samoista ilmidista on useita jopa
ristiriitaisia k&sityksia eri ymparistoissa. Ymparistot ja niiden henkildstorakenteet eivat ole
pysyvid, joten tutkimuksen toistettavuus ja tdysin samankaltaisten tulosten saaminen ei olisi

edes mahdollista.

Analyysin luotettavuus

Taman tutkimuksen luotettavuutta tukee tutkimus- ja tiedonkeruumenetelma. Teemahaastatte-
lujen tietynlaisen vapauden kautta tutkittavilla oli mahdollisuus tuoda omat nakemyksensa ai-
heesta kohtalaisen vapaasti esille, tutkijan sitd estiméattd. Omalle vastuulleni vastaavasti jéi
vastakkaisten ndkokohtien huomioon ottaminen sisallonanalyysin avulla tutkimustuloksia tar-
kasteltaessa ja esitettdessd. Tutkimuksen luotettavuutta tukee myds tutkimuskysymyksen suh-
de tutkittuihin henkil6ihin: tutkimuksessa haluttiin selvittad, miten naissukupuoli vaikuttaa so-
tilasjohtamiseen, ja tata kautta haastateltaviksi valittiin useamman vuoden armeijan palveluk-

sessa kouluttajina toimineita naisia.

Ennen tutkimuksen lopullista raportointia ja kokoamista annoin haastateltavien vield kom-
mentoida vastauksiaan ja tarkastaa, ettd olin tulkinnut heidan vastauksiaan oikein. Haastatel-
tavat saivat mahdollisuuden tarkentaa tai tarvittaessa joiltain osin muuttaa vastauksiaan vas-
taamaan paremmin heidédn nakemyksiaan. Esittelin heille myds vastausten perusteella teke-
mani johtopaitokset ja pyysin heitd kommentoimaan niitd. Heiddn kommenteistaan voin sel-
keésti huomata, ettd he olisivat padtyneet kanssani samansuuntaisiin johtopaatoksiin. Samalla
pyysin heitd tarkastamaan, ettd olin heidan mielestddn poiminut aineistosta objektiivisesti tie-
toa kaikista vastauksista enké vain sitd tietoa, mik& omasta mielesta vaikutti hyvalta ja merkit-
tavalta ja, ettd olin heidan mielestaan l16ytanyt vastauksista merkittdvimmat asiat. Haastatelta-
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vien kommentit huomioiden Kirjoitin raportin lopulliseen muotoon ja muodostin lopulliset

johtopééatokset.

Tutkimuksen onnistumista voidaan kasitella myos arvioimalla sen patevyyttéd (validiutta). Pa-
tevyydelld tarkoitetaan kykya mitata juuri sitd, mita oli tarkoituskin tutkia. (Hirsjarvi 2008,
226-227). Taman tutkimuksen patevyytta tukee tarkkaan rajattu ndkokulma ja tutkimustehta-
va, joiden avulla oli mahdollista keskittyéd tutkimaan vain maéritettyd aihetta ja tutkimuson-
gelmaa. Kaikki haastattelut toteutettiin samojen tarkkaan harkittujen teemojen mukaisesti, ja
pystyin haastattelutilanteessa itse varmentamaan, ettd kysymykset tulivat oikein ymmarretyik-

si ja, ettd vastaukset koskivat nimenomaan kysyttya asiaa.

Kvalitatiivisessa analyysissa tutkijan apuna ei ole muuta kuin omat tai tutkijakollegan ennak-
ko-oletukset, arkieldman peukalosaannot ja enemman tai vahemman vahva teoreettinen oppi-
neisuus. Tamén mukaan ei siis ole mahdollista saavuttaa tdysin objektiivista laadullista tutki-
musta, vaan voidaan puhua avoimesta subjektiviteetista. Periaatteessa tdméa subjektiivisuus on
kvalitatiivisen tutkimuksen parissa yleisesti tunnustettua, silla tutkija kuitenkin itse luo ja tul-
Kitsee aineistonsa ja tekee sen sopivimmaksi katsomallaan tavalla — kun taas toinen tutkija
saattaisi tehda tastd poikkeavia tulkintoja. Subjektiivisuus ei valttdmatta varsinaisesti ole on-
gelma, mikéli tutkija on itse tietoinen omasta vaikutuksestaan tutkimukseen. Tutkimuksessa
on, tutkijan subjektiivisuus huomioiden, pyrittava siihen, etta tutkimus el&a lopulta aineiston,

ei hanen omien kasitystensd mukaa. (Eskola 1998, 209.)

Tassa tutkimuksessa tein yksin koko tutkimuksen alusta loppuun, joten tutkimuksen paikkan-
sapitdvyytta ei voida tata kautta todentaa. Mutta tiedostin koko tutkimuksen ajan, etta aihe on
minulle henkilékohtainen ja pyrin valttamaan omien nédkemysteni vaikuttamisen tutkimuk-
seen. Valitsemalla tarkan nakokulman, rajaamalla aiheen ja noudattamalla valitttua tutkimus-
menetelmaa tasmaéllisesti pyrin suhtautumaan aiheeseen mahdollisimman ulkopuolisesti” 1&-

pi koko tutkimuksen.

Tutkimuksen raportointia seuraamalla lukija voi muodostaa itsendisesti omia johtopaatoksia,
jotka poikkeavat tdssé esitetyistd johtopaatoksistd. Raportti on Kirjoitettu niin, etta se ei pakota
lukijaa hyvéksymaan tai Kieltdméén tutkijan tekemié johtopaatoksia, vaan tarjoaa yhden tavan
ja nakokulman aiheen tarkasteluun. Seuraavassa luvussa esittelen haastatteluissa kerddmani
aineiston liséksi haastatteluista tekeméani johtopaatokset. Luku sisaltdd melko runsaasti suoria

lainauksia haastatteluista. Lainausten kayttd on perusteltua, silla ne ovat priméaéritietoa, johon
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tutkijan omat nédkemykset tai mielipiteet eivét pysty vaikuttamaan. Niiden kautta lukija voi

muodostaa tutkijasta riippumattoman ndkemyksen aiheesta.
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5. TUTKIMUKSEN TULOKSIA - KOKEMUKSIA JA KASITYKSIA NAISISTA
SOTILASJOHTAJINA

Tassa luvussa esittelen tutkimuksessa keradmani haastatteluaineiston. Aineisto on jaettu mie-
lekkéiden kokonaisuuksien hahmottamiseksi alalukuihin. Olen pyrkinyt tuomaan haastattelu-
aineiston esiin lukijan kannalta loogisessa jarjestyksessd, jolloin tutkimuksen etenemistd on

helppo seurata.

Alaluvut on jaoteltu haastatteluissa esiintyneiden keskeisimpien asioiden mukaan. Luvun jaot-
telussa on kaytetty apuna myos jo ennen haastatteluja tehtya jasennysrunkoa (Kts.sivu 49) se-
ka ennen haastattelua ja haastattelujen aikana syntyneita apukysymyksia. Ensin on esitelty
haastateltavien kokemat ympariston muodostamat kasitykset ja ennakkoluulot naisista sotilas-
johtajina ja niiden vaikutukset haastateltavien omaan toimintaan. Seuraavaksi luvussa siirry-
tdan kasittelemaan haastateltavien nakemyksia naissotilasjohtajien uskottavuudesta. Taméan
jalkeen luvussa késitellddn haastateltavien vastaukset, jotka koskevat heidan kasityksiaan su-
kupuolten vélisista eroista ja sukupuolen vaikutuksista johtamiseen. Luvun lopulla esitelldan
haastateltavien ndkemykset armeijan sukupuolikulttuurista ja hyvan johtajan ominaisuuksista.

Viimeisena on tuotu esiin yleisia havaintoja haastatteluista.

5.1 Alaisten, vertaisten ja esimiesten kasityksia ja kokemuksia naisista sotilasjohtajina

Keskustelin haastateltavien kanssa, miten he ovat kokeneet muiden késitykset yleisesti naisis-
ta sotilasjohtajina ja miten sukupuoli vaikuttaa sotilasjohtamiseen. Haastateltavat kokivat, etta
naissukupuolesta voi olla sek& etua ettd haittaa. Eduksi kaikki haastateltavat mainitsivat nais-

ten helpomman lahestyttavyyden. Tama ilmenee esimerkiksi seuraavassa kommentissa:

Alaisten on helpompi lahestya naista, kysya neuvoja ja ohjeita, koska nainen ottaa alai-
set yksiloind huomioon paremmin, ja naiset huomioivat, ettd joukon kokonaissuoritus-
kyky lahtee yksiloistd. Naiset suhtautuvat muihin empaattisemmin toimiessaan johtajina.
(Haast.1)

Haastateltavat pitivéat sukupuolesta johtuvana haittana naissukupuoleen kohdistuvia ennakko-
luuloja. Kun naisia pidet&én lahtokohtaisesti huonompina, heidan taytyy omalla toiminnallaan
todistaa osaamisensa ennen kuin uskotaan, ett& nainen voi olla yhtd hyva kuin mies. Toisaalta
kaikki haastateltavat myonsivét, ettd kun nainen on todistanut ammattitaitonsa, haneen suh-
taudutaan samoin kuin muihinkin yksikon kouluttajiin. Seuraavassa alaluvussa siirrytaan tar-

kastelemaan varusmiesten suhtautumista naisiin ja sen takana olevia mahdollisia syitéa.
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5.1.1 Alaiset

Varusmiesten sanottiin suhtautuvan naisiin alun ennakkoluulojen jalkeen mydnteisimmin
(verrattuna vertaisiin tai esimiehiin). Haastateltavat uskoivat, ettd tdhén vaikuttaa nimen-
omaan naisten ihmislaheisempi ote johtamisessa. Kaikki haastateltavat kuvailivat varusmies-

ten suhtautumista seuraavan kaltaisilla kommenteilla:

Nainen on varusmiesten kanssa toimiessaan inhimillisempi ja ihmisldheisempi. Nainen
ottaa huomioon asioita joita miehet ei ota, esim. alaisen perhesuhteet ja siviiliasiat. Nai-
nen kohtelee alaisia enemmaén yksiléina ja naisilla on yleisesti pehmedmmat arvot, vaik-
ka itse johtaminen ei olisi pehmedampadd kuin miehill4. Naiset samaistuvat paremmin
muiden ihmisten tilanteeseen. Varusmiehet tulee helpommin puhumaan siviiliasioistaan
mulle, kun joukkueen toiselle kouluttajalle (miehelle), alaisella on pienempi kynnys pu-
hua naiselle, tdma johtuu seka persoonasta, etta siitd, ettd nainen ymmartda paremmin
perhe- ja siviilijuttuja, ja suhtautuu muihin ihmisiin empaattisesti. (Haast.3)

Haastateltavien mukaan ihmislaheisempad johtajaa ei pel&td. Varusmiehet uskaltavat tehda
virheitd, kun naisten kanssa harvoin ensireaktio virheen huomaamisen jalkeen on huutaminen.
Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd johtajasta ei tee hyvaa tai kunnioitettavaa se, etta

on pelottava ja aggressiivinen, kuten seuraava vastaus ilmentaa:

Joskus miesesimiesten kanssa “arvostus” perustuu pelkoon, eikd oikeaan ammattitai-
toon. (Haast.2)

Haastateltavien mukaan epdvarma miesjohtaja piilottaa epdvarmuutensa usein huutamisen,
paallekédyvan asenteen ja pelottavuuden taakse, kun taas nainen piilottaa epévarmuutensa
usein hiljaisuuden ja aran esiintymisen taakse. Haastateltavat eivat osanneet sanoa, kumpi ta-
voista on lopulta parempi, myontéa epavarmalla kdytoksella osaamattomuus vai esittda osaa-
vansa hyokkaavalla kaytokselld. Jos verrataan néité kahta erilaista epavarmuuden kasittelyta-
paa historian sodanajan johtajuuteen, ei liene epéselvyyksia siitg, ettd ndenndisesti itsevarma
ja madratietoinen johtaja saa alaisensa toimimaan haluamallaan tavalla, vaikkei johtaja olisi-
kaan taysin varma paatoksensa onnistumisesta. Sen sijaan epavarmuutensa tunnustava johtaja
vaistamatta tartuttaa epdvarmuutensa myos alaisiinsa. Varsinkin vaativissa paatoksissa, tilan-
teissa, joissa on oikeasti kyse ihmishengista, ei johtaja voi mill&&n aina olla varma pé&étoksen-

sd ehdottomasta onnistumisesta.

5.1.2 Vertaiset

Vertaisten eli yksikdssa samanarvoisissa tehtdvissa tydskentelevien suhtautuminen naisiin ei

haastateltavien mukaan eroa siit4, milla tavalla vertaiset suhtautuvat yksikon mies tyokaverei-
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hin. Tosin kaikki haastateltavat myonsivat, etta naisiin kohdistuu aina aluksi ennakkoluuloja,
mutta kun nainen on nayttdnyt osaavansa tehtdvansd, suhtautuminen on samanlaista kuin
miestyOkavereita kohtaan. Téat4 kuvaa osuvasti esimerkiksi seuraava haastattelussa esiintynyt

kommentti:

Omalla kohdalla suhtautuminen ei eroa siitd miten miehiin suhtaudutaan, ei mink&én-
laista erityiskohtelua. Kaikessa kuitenkin pohjalla, ettd aluksi katotaan, mik& on naisen
ammattitaito ja miten s& istut porukkaan. Jos huomataan ettet pysty tekemaan hommia ni
suhtautuminen muuttuu. Mut samahan se on miesten kanssa. (Haast.1)

Haastateltavat myonsivat, ettd silla, onko yksikdssa ennen ollut naisia tdissa, on merkitysta
sen kannalta miten heihin on suhtauduttu. Jos yksikdssa oli aikaisemmin ollut pateva nainen
tai naisia, heihinkin oli suhtauduttu paremmin kuin yksikgissa, joissa ei ollut ollut ennen nai-
sia tai yksikoissa, joissa yksikon henkilokunnan kohtaamat naiset eivét olleet kyenneet osoit-
tamaan olevansa patevia ammatissaan tai johtajina. Vielda nykyaankin monet miehet ajattele-
vat, ettd naiset ovat lahteneet armeijauralle todistaakseen itselleen ja muille, ettd he pystyvat
samaan kuin miehet ja yleisesti ajatellaan, ettd armeijan palveluksessa olevilla naisilla on liial-

linen patemisen tarve.

Myos ialld ja sotilasarvolla on haastateltavien mukaan merkitysta. Varauksellisimmin naisiin
suhtautuvat lahes samanikaiset samalla tai véhan ylemmalla sotilasarvolla palvelevat miehet,

kuten seuraavassa vastauksessa ilmenee:

Vanhemmat henkilékunnan miehet, yli 40v. on tosi mukavia. Epailevimmin naisiin suh-
tautuvat hieman itsedni vanhemmat miehet. Sotilasarvolla on pieni merkitys, yleensa
ylempiarvoinen mies esim. yliluutnantti katsoo naisluutnanttia kieroon. Kapteeni- ja
majuritasolla ei end& ole tarvetta pated tai kyseenalaistaa naisia sen kummemmin kuin
miehidkaan. Hyvin laheisissd tyotehtavissa oleva hieman ylempiarvoinen on se, joka
lahtee arvostelemaan helpoiten. (Haast.3)

5.1.3 Esimiehet

Nelja viidestd haastateltavasta on kokenut, ettd esimiehet kohtelevat naissotilasta tdysin sa-
malla tavalla kuin miessotilasta, ainoastaan yhdelld haastateltavista oli kielteisia kokemuksia

esimiehen kohtelusta.

Esimiesten suhtautuminen naisiin ja miehiin ei eroa mill&dén tavalla, kanssakdyminen on
siitd kiinni miten kemiat pelaa. Sama asia kun duunikavereiden kanssa. (Haast.1)
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Yksi haastateltavista oli kokenut sukupuolesta johtuvaa syrjintad esimieheltadn, mutta kysees-
sé& oli hanen itsensa mielestd yksittaistapaus, ja hénen siirryttyddn toiseen yksikkoon syrjintaa
ei esiintynyt. Haastateltava viittasi asiaan seuraavalla tavalla:

Riippuu esimiehestd, osa syrjii esim. erés yksikon paallikko, joka ei juttele naiselle
muista kuin tyQasioista, toisin kuin muille tyokavereille, sama tyyppi ei antanu yhté vas-
tuullisia tehtdvia mulle kuin miehille. Muut esimiehet on kohdellu tasavertaisena mui-
den duunikavereiden kanssa. Luulen, ettd esimiesten kohteluun vaikuttaa heidan omat
taustat, miten paljon ja millaisten naisten kanssa on aiemmin ollut tekemisissa, minka-
laisia kokemuksia on saanut. (Haast.2)

Erityisesti vanhempien ja korkeimmissa sotilasarvoissa palvelevien miesten koettiin suhtautu-
van naisiin positiivisesti ja kannustavasti, jopa huomattavasti kannustavammin kuin miehiin.
Esimiehet pitavat naisia myods miehid motivoituneempina ja ajattelevat, ettd sotilaan ammatti
on naisille vield vahvemmin kutsumusammatti kuin miehille. Tdma asia ilmeni esimerkiksi

seuraavissa kommenteissa:

Pataljoonan komentaja ja Prikaatin esikunnan henkilostd kohtelee naissotilaita tuttaval-
lisemmin kuin miehid. Apinan tuntee kaikki, vaikka ei itse tuntisikaan esikunnan kapiai-
sia, ne puhuttelee tyttéa etunimelld. Pataljoonan esikunta tasolla esimiehet kannustavia,
yltidpositiivisia, niilld on ehka vahan isallinen suhtautuminen naisiin. (Haast.3)

Esimiehet pitdéd naisia motivoituneempina. Ne huomioi, ettd nainen tekee tdtd hommaa
vapaaehtoisesti, ja on halunnu télle alalle, ja on joutunu tekem&&n enemmén toita alalle
paastakseen. Esimiehet hyvaksyy sukupuolesta mahdollisesti koituvat haasteet. Esimie-
het olettaa et naiset on motivoituneempia. Naisen pitaa todistaa olevansa tehtavén arvoi-
nen, motivaation kautta. (Haast.5)

Né&iden kommenttien perusteella voidaan todeta, ettei sukupuoli ole vanhemmille ja sotilasar-
voltaan korkeammille sotilaille niin merkittédva asia kuin monille nuoremmille sotilaille. Tama
saattaa johtua vanhempien sotilaiden laajemmasta kokemuksesta ja siitd, ettd he ovat uransa
aikana ehtineet ndhda monia erityyppisia johtajia. He ovat ehtineet kartuttamaan kokemuksi-
aan myos ulkomailla sotatoimialuilla, ja heilld on késitys siitd, mitd sodan aikainen toiminta

yksittéisilta sotilasjohtajilta oikeasti vaatii.

Haastateltavien vastauksista, jotka liittyvat heidan kokemiinsa ympériston kasityksiin naisista,
voidaan péatelld, ettd naisia pidetdan sotilasjohtajina ihmislaheisempind ja empaattisempina
kuin miehid. Kaikkien haastateltavien vastaukset ovat samankaltaisia, joten voidaan olettaa,
ettd sotilasyhteison késitykset naisista ovat samankaltaisia varuskunnasta riippumatta. Seu-
raavassa luvussa siirrytddn kasittelemaan sotilasymparistdssa esiintyvid naisiin kohdistuvia

ennakkoluuloja ja niihin johtaneita syita.
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5.2 Naisiin kohdistuvat ennakkoluulot

Kaikki haastateltavat ovat sitd mieltd, ettd naisiin kohdistuu aina aluksi uuteen armeijan tyo-
yhteisdon siirtyessaan erilaisia ennakkoluuloja kuin miehiin. Miesten ammattitaitoa ja johta-
mistyylié ei kyseenalaisteta samalla tavoin kuin naisten. Naisia ei vield pideta lahtokohtaisesti
Suomessa yhté hyvin sotilaina kuin miehid. Ennakkoluuloja ilmenee seka alaisten, vertaisten
etta esimiesten kasityksissa ja kaytoksessa. Tassa luvussa ennakkoluulojen ilmentamista ei ole
jaoteltu ndiden edelld mainitujen henkiléryhmien mukaan, vaan niitd kasitellaan yleisella ta-

solla. Kokemuksia ennakkoluuloista kuvattiin haastatteluissa seuraavanlaisilla kommenteilla:

Aluksi aina katotaan, mikda on naisen ammattitaito ja miten s& istut porukkaan. Sit jos
huomataan, ettet pysty tekeméaan hommia ni suhtautuminen muuttuu. (Haast.1)

Sité ei sanota suoraan tai naytetd, ettd naisia pidetadn lahtékohtaisesti huonompina, mut-
ta sen tuntee itte ja nékee muiden kaytoksestd. Naista tarkkaillaan enemman kuin miesta.
(Haast. 2)

Naista pidetadn aina ldhtokohtaisesti huonompana, fyysisesti ja psyykkisesti, vaikka asia
on yleensa toisin péin, eli nainen on talla alalla henkisesti kestdvampi kuin mies
(Haast.2)

Naisiin kohdistuvat ennakkoluulot juontuvat useasti siitd, minkalaisia naisia on aikaisemmin
ollut toissé ko. yksikdssa. Jos aikaisemmat naiset ovat olleet tydssadn patevid, on suhtautumi-
nen uusiinkin positiivisempi. Jos taas naiset ovat aiemmin esiintyneet epapatevind, ovat en-
nakkoluulot seuraavia naisia kohtaan negatiivisia. Naisia on vield nykyaan ammattisotilaina
niin vahan, ettd jokaista yksiloa pidetdan koko sukupuolen edustajana ja mallina muista nai-

sista, kuten seuraavassa vastauksessa ilmenee:

Ennakko-odotuksiin ja -luuloihin vaikuttaa se minkalaisia naisia tydyhteisossé on ennen
ollu, ja minkélainen on suhtautuminen seuraavaan. Y leistetaan jos yksi on ollu paska ni
muutkin on. (Haast.5)

Haastateltavat myontévat, ettd sukupuoli vaikuttaa joissain tilanteissa yksikon sisaisten tehté-
vien jakoon. Erityisesti fyysisesti vaativimmat tehtdvat annetaan useasti automaattisesti mie-
hille.

Tehtdvien jaossa saa vélilla helpoimman tehtdvén, naista ei laiteta fyysisesti vaativiin
tehtaviin, fyysisen koulutuksen, raskaan marssin ym. johtaa yleensd joku mies, tehta-
vienjako ja sukupuolittaminen riippuu kuitenkin esimiehesta. (Haast.2)
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Toisaalta esimerkiksi aluksella sukupuoli ei milladadn tavalla vaikuta tehtévien jakoon meri-
voimissa palvelevien haastateltavien mukaan, silld laivalla jokaisella on omat tehtédvansa, joita

laivan muu henkildsto ei edes osaa hoitaa.

Mulla on niin selkeé tehtdva laivalla ja siihen ei oo koulutettu muita samalla laivalla, ni
tehtavaa ei voi antaa kellekdan muulle. (Haast.1)

Tyo6tehtdvien jakaminen perustuu kuitenkin useammin muihin seikkoihin kuin sukupuoleen.
Aikaisemmilla suorituksilla on enemman merkitysta kuin sukupuolella, ahkeruus, motivaatio
ja osaaminen ovat merkittdvampia asioita tehtavien jakoon liittyen. Ndin voidaan ymmartaa

esimerkiksi seuraavien kommenttien perusteella:

Tyo6tehtavét jaetaan kahden ryhmén mukaan, 1.tunnolliset, 2.tydnvieroksujat. Sukupuoli
ei vaikuta tehtdvien jakoon. (Haast.3)

Tehtavia ei koskaan jaotella sukupuolen mukaan, mut meijan yksikéssa ollaan naissoti-
lasjohtajiin jo totuttu, ne ei oo erikoisia. (Haast.5)

Joitain tehtdvia pidetdan armeijassa erityisen miehising, ndissa tehtdvissé naisten osaamisen

kyseenalaistaminen korostuu huomattavasti.

Ajoneuvojen kanssa tyttdja pidetddn paljon arempina kuin miehid. Vaikka oon ajanu
kolmelle eri vaunutyypille kortin, suhtautuminen on viel&kin: suojaan tyttd ajaa vaunua.
Kysytadan ootko monesti kolaroinut vaunun, onko pikkuautot turvassa pihassa ku lahet
ajamaan. (Haast.3)

Ty0Oskentelen raskaiden aseiden kanssa, toihin mennessééan lahtokohtaoletus oli, etté ei-
hén toi muija osaa kayttda edes vasaraa, ni miten se osaa kayttaa naitd vehkeitd, mutta
ku huomattiin ettd oon pateva siind missé miehetkin ei mun osaamista endd véheksyta.
Ennakko-oletus on ettd nainen on aina huonompi, késityksia muutetaan kun huomataan,
ettd nainen on hyvé johtaja. (Haast.3)

Sen lisdksi, ettd naisiin kohdistuvat ennakkoluulot korostuvat erityisen miehisind pidetyissé
tehtdvissd, ennakkoluulot kohdistuvat haastateltavien mukaan myos joihinkin tiettyihin asela-
jeihin ja varuskuntiin. Edelleen miehisimmissa aselajeissa kohdistuu naisiin ennakkoluuloja

korostuneemmin kuin aselajeissa, joita ei pidetd niin maskuliinisina.

Ennakkoluulot on joukko-osasto ja aselajisidonnaisia, ainakaan viestiaselajissa ei ole
naisiin kohdistuvia ennakkoluuloja, mut joissain dijamaisemmissa aselajeissa on ennak-
koluuloja naisten huonommuudesta. (Haast.5)

Kaikki naisiin kohdistuvat ennakkoluulot eivét kohdistu heidédn kyvykkyyteensa sotilaina tai

sotilasjohtajina. Vaikka molemmat sukupuolet ovatkin vapaaehtoisesti armeijassa toissa ja
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ovat hakeutuneet alalle saman vapaaehtoisen hakuprosessin kautta, oletetaan, etté silti naiset

“enemman vapaaehtoisia” kuin miehet. Ndin asiaa kommentoitiin haastattelussa:

Oletetaan, ettd naiset vapaaehtoisina on aina innostuneita kaikesta, aina motivoituneita,
kun ajatellaan ettd ne on alalla vapaaehtoisesti, vaikkei ala oo miehillekaan pakollinen.
Nainen ei sais ikina valittaa tai mutista mistaan. (Haast.4)

Ennakkoluulot ja asenteet naisia kohtaan ovat vastausten perusteella yleinen ilmid varuskun-
nasta riippumatta. Yksikoissa ja varuskunnissa, joissa naissotilasjohtajat eivét ole enda harvi-
naisuuksia, ennakkoluulot ovat vastauksien mukaan selkeé&sti pienempid. Ennakkoluulot vai-
kuttavat my0s yleiseen naissotilasjohtajiin suhtautumiseen, jota kasitelladn tarkemmin seu-

raavassa alaluvussa.

5.3 Naissotilasjohtajiin suhtautuminen ja sukupuolen vaikutus uskottavuuteen

Haastatteluissa keskusteltiin siitd, milla tavoin naissotilasjohtajiin suhtautuminen perusyksi-
kdssa eroaa miehiin suhtautumisesta. Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd periaatteessa
kaikkiin tyoyhteison jaseniin suhtaudutaan samalla tavalla, mutta kaikki olivat silti kohdan-
neet tilanteita ja kaytantdjd, joissa naisiin suhtaudutaan poikkeavasti miehiin verrattuna. Nain

asiaa kuvaa yksi haastateltavista:

Kun nainen tulee uutena, tilannetta ja henkil6d ik&&n kuin haistellaan, eka pari kuukautta
ollaan varovaisemmin, varotaan mité sanotaan, millaista l&ppaa voi heittaa, ku ollaan tu-
tustuttu ni tiedetdan ko. naisen henkilokohtaiset rajat. Valitettavasti miehet pelk&é et sa-
noo VAaran sanan ja joutuu siita tutkintaan. (Haast.5)

Tasta kommentista voidaan paatelld, ettd naisten kanssa tydskentelya ei arkailla heidan olete-
tun erilaisuutensa takia, vaan ennemminkin siitd syysta, etta naisia pidetddn herkempind rea-

goimaan negatiivisesti normaaliin miesten valisena pidettyyn vitsailuun.

Merivoissa palvelevien haastateltavien mukaan erityisesti tarkoin rajatussa tyoymparistossa

(esim.aluksella) molempiin sukupuoliin suhtaudutaan taysin samalla tavalla.

Kaikki on samaa porukkaa, ei erotella, naisena ei 00 vaikea paasta jatkien porukkaan,
nainen otetaan mukaan vapaa-ajan juttuihin samalla tavalla kuin miehetkin, se on vaan
ittesté kiinni, ei sukupuolesta. (Haast.4)

Tahan luultavasti vaikuttaa se, ettd kaikki samalla aluksella tydskentelevat laivan sisélla ja jo

olosuhteiden pakostakin kaikkien on tehtéva jatkuvasti tiivista yhteistyota ja kaikkiin tyokave-
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reihin tutustuu erityisen hyvin. Luottamus muodostuu helpommin ja nopeammin hyvaksi kuin
maavoimien perusyksikoissa, joissa ei valttdmatta olla niin tiiviisti tekemisissa kaikkien tyo-

kavereiden kanssa.

Haastateltavien kokemusten mukaan sukupuoli vaikuttaa uskottavuuteen uudessa tydyhteisos-
sé ainoastaan aluksi. Kun alaiset ja tyokaverit oppivat tuntemaan uuden kouluttajan, ei suku-
puolella ole mitddn merkitystd. Haastateltavien vastauksia kuvaa osuvasti seuraava komment-
ti:

Sukupuoli ei vaikuta uskottavuuteen mill&én tavalla, jos osaa hommat. (Haast.1)

Haastateltavat kuitenkin myonsivat, ettd ulkoisella olemuksella on merkitysté uskottavuuden
kannalta, erityisesti miesten matalampi ja kovempi &ani ja komennot heréttavat enemman us-
kottavuutta kuin naisten hennompi tai kimeampi aani. Mutta ulkoisten piirteiden merkitys va-

henee, jos pystyy asenteella ja ammattitaidolla osoittamaan olevansa pateva.

Jos ollaan samalla lahtokohtaviivalla jonkun miehen kanssa ja mies on samantyyppinen
kaveri kun itte, ni ei vaikuta. Ulkoinen olemus vaikuttaa, pieni hiirulaistytto ei ole niin
uskottava kuin ronskimpi tyttd. (Haast.3)

Naisia pidetddn kuitenkin ldhtokohtaisesti ei-uskottavampina kuin miehié. Useasti naisen pi-
ta& tehda joku sama suoritus paremmin kuin miehen, jotta hantd pidetddn yhtd uskottavana.

kuin miesta.

Joku jatka voi pitad paskat sulkeiset” ja ne voi olla ihan ok, mut kun muija pitaa saman-
laiset sulkeiset, niitten pitdd olla melko hyvét ettd aatellaan ett4d ne samanarvoiset kun
jatkan pitamat huonot sulkeiset. Muijan pitdd ansaita uskottavuus, olla vakuuttavampi,
ammattitaito pitd4 tuoda enemman esiin. Jatka saavuttaa uskottavuuden helpommalla,
on lahtdkohtaisesti uskottavampi. (Haast.4)

Yhteenvetona haastateltavien vastauksista jotka koskevat naissotilasjohtajiin suhtautumista ja
uskottavuutta, voidaan todeta, ettd naisiin suhtautuminen on pitkélti kiinni naisten omasta
asenteesta ja kdytoksestd. Naisia pidetdan yhta uskottavina kuin miehidkin jos he omalla toi-
minnallaan onnistuvat ansaitsemaan muiden kunnioituksen. Naisten omaan kaytokseen vai-
kuttaa epasuorasti myos heidan omat késityksensa sukupuolten vélisistd eroista. Tat4 aihetta

kasitelladn seuraavassa alaluvussa.

“ sulkeiset = sulkeisjarjestys harjoitus, jossa esim. joukkueen kokoinen osasto harjoittelee kouluttajan johdolla
sulkeisjarjestyskomentojen mukaista toimintaa, esim. tahtimarssia, aseotteita ja erilaisia joukkuekoossa tehtavia
samanaikaisia liikkeita.
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5.4 Haastateltavien omat kasitykset sukupuolten vélisista eroista ja johtajuuteen vaikuttavista

tekijoista

Haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd naiset eroavat miehista fyysisten ominaisuuksien lisaksi

yleensa osin myos ajattelutavoiltaan. Asiaa kuvattiin seuraavanlaisilla kommenteilla:

Naisilla on erilaiset arvot kuin miehill, nainen ajattelee tunteen pohjalta, onnellisuus on
naisille tarkedmpéaa kuin miehille. Mies ajattelee enemman paivé kerrallaan, naisilla on
tavoitehakuisempaa ajattelua, eli se mihin pyrkii toiminnallaan on koko ajan mielessa.
(Haast.2)

Naiset hakee syitd miksi joku asia tai kone ei toimi tai toimii, miehet pyrkii puuttumaan
suoraan itse tapahtumaan. Fyysiset ominaisuudet erottaa kuitenkin psyykkisia ominai-
suuksia enemman miehié ja naisia. (Haast.1)

Haastatteluissa ilmeni, ettd naisia koskevat stereotyyppiset kasitykset myds armeijassa: naisia
pidetddn automaattisesti lapsirakkaina, perhekeskeisind, muista huolehtivina aitihahmoina,
riippumatta heidén tehtdvastadn armeijassa. Tama ei kuitenkaan vaikuta naisten omalla tyol-

1aén saavuttamaan arvostukseen tai heihin kohdistuvaan luottamukseen.

Armeijaan toihin hakeutuneet naisjohtajat ovat erityisen motivoituneita ja jopa urahakuisem-
pia kuin miehet, sill& naiset ovat joutuneet perustelemaan itselleen armeijauralle lahtemisen
tarkasti. Naiset ovat joutuneet tekemadn tietoisia ratkaisuja siviilielaméan ja perhe-eldméaén
liittyen ja hyvdksymaan ammatin aiheuttamat haasteet jo ennen uralla lahtemista. Vield nyky-
aankin useiden miessotilaiden puolisot tydskentelevat palvelualalla ja ovat valmiita muutta-
maan perheensd perdssa uusiin kaupunkeihin, mutta tdma ei toteudu samalla tavalla naissoti-
laiden puolisoiden kohdalla. Yhteiskunnallisesti pidetddn hyvaksyttavand, ettd nainen muuttaa
miehen perdssd ympari maata tai maailmaa, mutta miessairaanhoitajan muuttamista sotilas-
vaimonsa perassa pidetdan vahintaankin arveluttavana ja outona. Naita asioita haastateltavat

kommentoivat seuraavasti:

Naisjohtajat armeijassa on kunnianhimoisempia, ne asettaa tyon kaiken edelle helpom-
min kuin miehet. (Haast.3)

Monet naiset on tosi sitoutuneita tehtdviinsa, naisilla isompi kynnys tulla alalle, ne on
useasti motivoituneempia, sitoutuneempia ja tunnollisempia. (Haast.4)

Haastateltavien kokemuksien mukaan naisten ja miesten johtamisessa ilmenee sukupuolelle
tyypillisid& ominaisuuksia. Naiset ovat yleisesti ihmisléheisempid ja empaattisempia. Naiset

keskittyvat johtamisessaan vaikuttamaan yksildiden kautta koko johdettavaan joukkoon, kun
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taas miehet pyrkivat vaikuttamaan koko joukon johtamisen kautta yksildihin. Namé asiat il-

menevat seuraavissa vastauksissa

Naisia johtajina ei useasti voi erotella ominaisuuksien perusteella miehista, naiset on
kuitenkin inhimillisempid, ottaa paremmin muut huomioon, naisjohtajaa alaisen on hel-
pompi l&hestya. (Haast.4)

Naiset johtavat enemman ihmisid, eivat asioita, he osaavat samaistua alaisen rooliin, ih-
minen johtaa ihmistd, naisen johtamisessa korostuu motivointi, tasapuolisuus, kannus-
taminen ja vuorovaikutteisen ilmapiirin syntyminen. (Haast.2)

Naisilla ja miehilld voi olla sama maaranpaa johtamisessaan, mutta nainen hakee enem-
méan perusteluita, ettd on valmis perustelemaan omat ratkaisunsa Miehet ovat suoravii-
vaisempia paatoksenteossa ja johtamisessa. Nainen miettii enemman miksi teen néin ja
voisinko tehda jotenkin toisin. (Haast.1)

Naisten usein ihmislaheisemmasta johtamistyylista on oikein esiintuotuna hyotya sek& miehil-
le, ettd alaisille. Tama ei varmastikaan johdu sukupuolesta, vaan ylipdataan siita, etta johtami-
sen kehityksen kannalta on hyva tuoda esiin erilaisia tyyleja johtaa, riippumatta siitd miten tai

kuka eri johtamistyyleja tuo esille. Tat4 on kuvattu osuvasti seuraavassa kommentissa:

Naisen erilainen johtamistyyli avaa miestenkin silmid, ne saattaa huomata, etta asian voi
tehda nainkin, eikd aina totutun kaavan mukaan, miehetkin oppii olemaan oma itsensé ja
huomaa ettei tarvitse aina kayttaytya samalla tavalla. Alaiset ottaa helposti mallia nais-
johtajan johtamistyylistd, ne huomaa, ettei tarvitse rayhata ja huutaa saadakseen joukkoa
johdettua tai saadakseen itselleen arvostusta. (Haast.2)

Johtamisen vaikutus ja tuloksien saavuttaminen ei haastateltavien mukaan ole sukupuo-

lisidonnaista, erilaisilla johtamistyyleilla voidaan paésta yhta hyviin tuloksiin.

Sekaé naisia ja miehid on hyvia ja huonoja johtajia, silla ei ole mitdan tekemista sukupuo-
len kanssa, tarkeinté etta 10ytdd oman johtamistyylinsa. (Haast.5)

Naisten erilaisuutta edesautetaan ja korostetaan armeijassa jo varusmiesajasta alkaen. Kaikki
naiset sijoitetaan keskend&n samoihin yksikdihin, samoihin tupiin ja padsaantoisesti samoihin
tehtaviin heti armeijan alkaessa. Naiset sijoitetaan yleensa tukeviin aselajeihin esim. huoltoon
tai viestiin, joita ei pideta fyysisesti yhta vaativina aselajeina kuin esim. jalkavékea tai panssa-
ria. Ei ole siis kummallista, ettd muut kokevat naiset erilaisiksi ja sitd kautta myos naiset itse

kokevat itsensa erilaisiksi.

Kukaan haastateltavista ei koe itsedén eriarvoiseksi sukupuolesta johtuen, ainakaan nyt kun he
ovat kaikki tydskennelleet samassa yksikdsséd vahintdan vuoden. He tuntevat olevansa taysin

samanarvoisia yksikéidensé miesten kanssa omassa tehtévassaan.
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Johtaja on persoona ei sukupuoli, kaikkia kohdellaan samalla tavalla ja kaikilla on samat
oikeudet ja velvollisuudet. (Haast.1)

Tarkasteltaessa haastateltavien omia kasityksia sukupuolten vélisista eroista voidaan todeta,
ettd vaikka kaikki haastateltavat ovat sitd mieltd, ettd naisten ja miesten johtamiskayttaytymi-
sessd on sukupuoleen liittyvia eroja, he silti kokevat, ettd hyvéksi johtajaksi voi tulla suku-
puolesta riippumatta. Mielenkiintoiseksi asiaksi haastatteluissa nousivat haastateltavien mai-
nitsemien sukupuolten vélisten erojen vaikutukset heidan omaan toimintaansa ja erityisesti so-
tilasammattiin liittyviin valintoihin. Naihin seikkoihin perehdytdén tarkemmin seuraavassa

alaluvussa.

5.4.1 Sukupuolen vaikutus sotilasuraan ja -ammattiin liittyvissa valinnoissa

Haastateltavat ovat olleet armeijassa t0isséd vasta suhteellisen vahan aikaa. He ovat kaikki sita
mieltd, ettd ainakaan tdéhdn mennessa sukupuoli ei ole vaikuttanut heidan omiin uraa koskeviin
ratkaisuihinsa. Kaikki haastateltavat vastasivat seuraavan kommentin kaltaisesti kysyttdessa

heidan tekemiinsa ammatillisiin valintoihin liittyvista asioista:

En oo miettiny mitdan valintoja sukupuolen takia, halu oppia ja tehda asioita méaarittaa
valinnat. (Haast.1)

Yksi haastateltavista kuitenkin myontaa ulkoisten ominaisuuksien ja fyysisyyden vaikutta-
neen hanen aselajivalintaansa, mutta hén ei koe, ettd ndamé erot johtuisivat suoraan sukupuo-

lesta vaan henkilokohtaisista ominaisuuksista.

Fyysiset ominaisuudet vaikutti aselajivalintaan, kylldhan sité siind vaiheessa mietti, ettei
talla ruumiinrakenteella tai kunnolla lahe tavottelemaan kuuta taivaalta, se on ainoo mi-
hin se on véhadn vaikuttanu. Tulevaisuudessa perheen perustaminen vaikuttaa valintoi-
hin. (Haast.5)

Haastateltavat eivét ole jattaneet mitédén tehtdvaa hakematta sukupuolensa takia. Jos he ovat
hakeneet erityisen miehisend pidettya tehtdvéaa johon on kohdistunut stereotyyppisié kasityk-
sid, he ovat péinvastoin saaneet ennakkoluuloista lisdad motivaatiota tehtdvan hakemiseen. Ta-

té he kuvasivat seuraavilla kommenteilla:

Ennakkoluulot ei vaikuta mink&an tehtavan hakemiseen ainakaan negatiivisesti, ne antaa
vaan tulta perseeseen, haluaa ndyttdd mihin pystyy. Kuitenkin realistisesti, ei ala hak-
kaamaan paatd seindan jos tietda ettei johonkin pysty, myontaa sen ittelleen, mutta ulko-
puolelta tuleva painostus ei vaikuta omiin valintoihin tai saa lopettamaan. (Haast.1)
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Enemmankin sitd sisuuntuu Kielteisistad ennakko-odotuksista ja kielteisistd kommenteis-
ta, haluaa ottaa tehtdvan ndyttaa ettd pystyy siihen. (Haast.2)

Johtop&&toksena voidaan todeta, etté sotilasuralle l&hteneet naiset ovat p&éosin itsetietoisia ja
osaavat arvioida omat taitonsa ja rajoittuneisuutensa realistisesti. Naiset eivat anna ulkopuo-
lelta tulevien késitysten vaikuttaa omaan ammattiin liittyviin valintoihinsa. Vaikka ympéristo
ei vaikuttaisikaan suoranaisesti naissotilaiden valintoihin, on armeijan sukupuolikulttuurilla
(Kts. luku 2.3) suuri vaikutus naisten yleiseen toimintaan. Seuraavaksi siirrytadn kasittele-

maan haastateltavien kokemuksia armeijan sukupuolikulttuurista.

5.5 Armeijan sukupuolikulttuuri haastateltavien ndkokulmasta

Haastateltavilla on ristiriitaisia kokemuksia tasa-arvon toteutumisesta ja sukupuolikulttuurista
perusyksikoissa. Tasta voidaan paatelld, ettd tasa-arvon toteutuminen on tapauskohtaista ja
paikkasidonnaista. Vastauksissa on késitelty nimenomaan sukupuolikulttuurin kaytannon il-

menemisté ja mahdollisen epévirallisen sukupuolikulttuurin olemusta.

Lahtokohtaisesti tasa-arvo toteutuu, nainen ratkaisee oman kohtelunsa itse nayttamalla
ammattitaitonsa ja osaamisensa. Jos on epdpateva ni kohdellaan eri tavalla, mut sama
koskee myo6s miehid. (Haast.1)

Vastakkaisesta nakemyksesta esimerkkina seuraava kommentti:

Tasa-arvo ei aina toteudu, tehtdvienjako ei mene aina tasapuolisesti, johtuu sekd suku-
puolesta, ettd persoonasta, mutta sukupuoli silti vaikuttaa asiaan. (Haast.2)

Tasa-arvoasioiden koetaan olevan liian esilla, niiden ndhd&an jopa kaantyvan itsedén vastaan.
Tasa-arvo saattaisi toteutua paremmin, jos siitd ei jatkuvasti tehtdisi niin isoa numeroa kuin
nyky&én. Tasa-arvoon armeijassa puuttuvat usein organisaation ulkopuoliset henkil6t, joilla ei
ole realistista késitysta oikeasta tasa-arvon toteutumisesta tai siitd, miten siihen voisi vaikuttaa
niin, ettd tasa-arvo oikeasti toteutuisi kaikissa perusyksikoissa. Tata ilmioté todentavat seu-

raavat kommentit:

Tasa-arvo toteutuu riittdvésti, tasa-arvo asioita on nostettu turhan paljon pinnalle, se ai-
heuttaa artymystd. Tasa-arvo kysymyksesté tehdan liian suuri numero, joka tappelee oi-
keata tasa-arvoa vastaan. (Haast.5)

Tasa-arvo toteutuu ihan luonnostaan, ei naisia pidetd eriarvoisina, kun on todistanu
osaavansa homman. (Haast.4)
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Haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd armeija on monia siviilisektorin ty6paikkoja tasa-
arvoisempi, silla naisilla on oikeus hakea kaikkia armeijan tehtdvié ja virkoja eika sukupuoli
vaikuta (ainakaan virallisesti) tehtdvien saamiseen. Myos armeijan palkkausjarjestelma tukee
tasa-arvon toteutumista. Kun palkat méaéraytyvat aina tehtavéan mukaan, ei ole edes mahdollis-

ta, ettd naisille maksettaisiin pienempéaa palkkaa samasta tehtavasta kuin miehille.

Haastateltavien mukaan armeijan epavirallisella sukupuolikulttuuri ei merkittavésti vaikuta
heidan tyossaan. Ulkoisen erilaisuutensa takia naiset erottuvat massasta paremmin kuin mie-
het, ja siksi heihin kiinnitetddn enemman huomiota, mutta naisten on mahdollista saavuttaa
tytssddn sama asema ja arvostus kuin miestenkin. Seuraavat kommentit tiivistavat asian osu-

vasti:

Ei naisiin kohdistu epavirallista sukupuolikultturia, sen enempaa kun muihinkaan va-
hemmistoihin, erilaiset ihmiset vaan huomataan aina eri tavalla, esim. tummat. (Haast.5)

Jos joku nainen hdélmoilee, esim kolaroi, kaikki puhuvat siita juttu levidd varuskunnasta
toiseen, ns. kahvipoytakeskusteluihin, jutut elda pitkdan esim. viiden vuoden takaiset ju-
tut muistetaan ja naisten menneisyyden pienemmatkin mokat muistetaan. (Haast.3)

Naisten tekemiset, erityisesti epdonnistumiset, erottuvat paremmin kuin miesten, ja niihin
kKiinnitetddn enemmé&n huomiota. Naisten tekemiset huomioidaan tarkemmin, koska heita on
vahemman ja naisten asema armeijassa ei ole vield vakiintunut riittavasti. On myds yha ole-
massa ennakkoluuloja, joiden mukaan nainen armeijassa on aina miestd huonompi. Taman ta-

kia naisten tekemisiin ja erityisesti virheisiin kiinnitetdan vield enemman huomiota.

Miesten virheisiin ei kiinnitetd samanlaista huomiota kuin naisten, naisten tekemiset
vaan erottuu paremmin. (Haast.2)

Miesten mokat haviaa helpommin massaan. (Haast.3)

Haastateltavien mielesta naisten kohdalla huomio kiinnittyy erityisesti epdonnistumisiin eika
niinkdan onnistumisiin. Tosin, jos ldhtdkohtana on, ett4d nainen on armeijassa aina miesta

huonompi, kiinnittyy huomio talléin vaistamatta myds naisten onnistumisiin.

Jos kyseessd isompi harjoitus, vaativa tehtavd, naisen onnistumiseen kiinnitetdan enem-
méan huomiota. Naisiin suhtaudutaan aina alkuun varauksella, kun ne tulee tdnne miesten
maailman ni osaaks ne tehdd mitadn, ku ndhdéan et osaa, ni nainen on ok. (Haast.1)

Vaikka ei sanota suoraan, ni rivien valistd annetaan ymmérta, et vaikka ootki nainen ni
oot onnistunu tassé. (Haast.5)
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Huomiota kiinnitetd&n naisten kohdalla puhtaasti enemmaén epdonnistumisiin. (Haast.3)

Vastauksien perusteella voidaan sanoa, ettd armeijassa on olemassa myos epéavirallinen suku-
puolikulttuuri, joka ilmenee naisiin kohdistuvissa ennakkoluuloissa. Epaviralliseen kulttuuriin
liittyy myo6s naisten tekemien virheiden korostuminen. Haastateltavien mukaan epévirallinen
sukupuolikulttuuri ei ole merkityksellinen heidan tyonsé kannalta eik& se esta sitd, ettd nainen

ei voisi saavuttaa samaa kunnioitusta ja arvostusta kuin miehetkin.

Sukupuolikulttuuri ilmenee myds armeijan terminologiassa: naispuolisista sotilasjohtajista ja
sotilaista kdytetadédn yleisesti nimeé naissotilas, kun taas miespuolisista sotilaista kaytetadn ni-
med sotilas. Sanaan ’sotilas” sisdltyy jo itsessddn kasitys michestd. Jaottelu sotilaiksi ja nais-
sotilaiksi edesauttaa naisten erottelua miehista armeijassa. Kaikkia armeijan ammattisotilaita
tulisi kutsua sotilaiksi, jotta ei “kannustettaisi” sukupuolten erotteluun armeijassa. Haastatel-
tavat kokivat itsensé yksiselitteisesti sotilaiksi, ja heiddn mielestd&n koko termi naissotilas on
turha.

Olen ehdottomasti sotilas, ei ole sotilaita ja naissotilaita. (Haast.2)

Olen sotilas, naissotilas -termi vahattelee naista sotilaana. (Haast.4)

Virallisesti armeijan terminologiassa nimitysta “naissotilas” ei kédytetd eiké sita esiinny armei-
jan virallisissa teksteissd. Epdvirallisissa teksteissa ja puhekielessa termi on kuitenkin yleisesti

kaytossa.

5.6 Hyvén johtajan ominaisuudet haastateltavien ndkdkulmasta

Tassa luvussa kasitelladn haastateltavien ndkemyksid hyvén johtajan ominaisuuksista. Kaikis-
sa haastateltavien vastauksissa korostuivat erityisesti johtajan ammattitaito ja tasapuolisuus.
Pyrin selvittdmé&én vastauksien perusteella, ovatko haastateltavien mainitsemat hyvén johtajan
ominaisuudet feminiinisind vai maskuliinisina pidettyjd ja mika on niiden mé&aréllinen suhde
toisiinsa. Vaikka toisaalta ei ole merkitystd, kumpaan luokkaan eri ominaisuudet kuuluvat, sil-
14 niin kuin olen aiemmin todennut, miehelld voi olla enemman feminiinisia piirteitd ja naisel-

la maskuliinisia.
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Haastateltavat kuvailivat hyvén johtajan seuraavalla tavalla:

Hyvé johtaja on ammattitaitoinen, oikeudenmukainen, tasavertainen, isanmaallinen.
Omalla esimerkilldén johtaja on tienndyttdja, lahestyttavd, mutta ei liian kaveri, selked,
ymmarrettdvd. On hyva tuntea jollain tasolla my6s alaisten taustoja, perhesuhteet,
mahd. taloudelliset ongelmat, minké&laisessa elamantilanteessa tyyppi on ja onko sellai-
sia asioita jotka voi vaikuttaa tuleviin tehtéviin. (Haast.1)

Ammattitaitoinen, esimerkillinen, luotettava, tasapuolinen. Ominaisuudet eivét ole su-
kupuoleen sidonnaisia, miehilla ja naisilla yhté lailla voi olla samat johtajaominaisuudet.
(Haast.2)

Tasapainoinen, huumorintajuinen, luotettava. Ominaisuudet ei kummallekaan sukupuo-
lelle ominaisempia.(Haast.3)

On oma itsensa, ei veda mitaan roolia, pysyy vaikeissakin paikoissa sanojensa takana,
kantaa vastuunsa, pystyy kuuntelemaan muita, ottamaan palautetta vastaan ja muutta-
maan toimintatapojaan. On huumorintajuinen, kayttdd huumoria johtamisessaan, huo-
mioi alaisensa, pystyy kohtaamaan ne ihan tavallisina ihmisind. Ominaisuudet on per-
soonalahtoisia, naiset on ehka parempia ihmisten kohtaamisessa, inhimillisempid, kantaa
paremmin huolta alaisistaan, alaisten on helpompi kohdata naisjohtaja. Sek& naisia etta
miehid on hyvia ja huonoja johtajia. (Haast.4)

Johtajan on oltava uskottava, siihen sisaltyy ammattitaito ja yleinen esiintyminen. Hyva
johtaja kykenee itsendiseen ajatteluun ja toimintaan, niin ettd toiminta on jarkevaa.
(Haast.5)

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd vaikka heidan mielestaan naisten ja miesten joh-
tamisessa esiintyy sukupuolelle ominaisia piirteitd, molemmat sukupuolet voivat silti olla yhta
hyvia johtajia. Toisin sanoen sukupuoli ei milld4n tavalla méaaraa, kenesta voi tulla hyva joh-
taja, eivatkda feminiiniset tai maskuliiniset piirteet automaattisesti esiinny ainoastaan jollain

tietylla sukupuolella.

5.7 Yleisié havaintoja haastatteluista

Haastattelujen vastausten perusteella voidaan todeta, ettd naisia pidetddn useissa perusyksi-
koissd lahtokohtaisesti miehid huonompia, ennen kuin he osoittavat kyvykkyytensd. Naisten
pitéé aina todistaa osaavansa tyonsd, ennen kuin uskotaan heidan olevan johtajina ja sotilaina
yht& hyvia kuin miehet. Tdma ei tosin ole valttdméttd ainoastaan negatiivinen asia, silla soti-
laan ammatissa pitdisi olla motivoitunut opettelemaan ja tekemaén tehtdvansé niin hyvin, ettg
kukaan ei voi kyseenalaistaa sotilaan ammattitaitoa. Onko silla oikeasti merkitystg, vaikka en-

simmadisen kuukauden aikana uudessa tydymparistdssa onkin vahan suurennuslasin alla, silla
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samalla saa hyvan tilaisuuden osoittaa osaamisensa. Suhteellisen pienesséa perusyksikén hen-
kilostossa vaistamatta ennemmin tai myéhemmin huomataan, jos joku (sukupuolesta riippu-
matta) ei kykenekd&n ammattitaitoisesti hoitamaan tehtédvaénsa. Naisten kyseenalainen eri-

tyisasema ei ole ainoastaan haitaksi, jos siihen osaa suhtautua oikein.

Haastattelujen tulokset tukevat kasitystd, etta naisiin kohdistuvat ennakkoluulot, véhattely ja
negatiivinen asenne ovat tapauskohtaisia ja joissain yksikoissa niitd ei esiinny lainkaan. Suu-
ressa osassa perusyksikoista pidetaan taysin normaalina, ettd tyoyhteisossa on seké naisia etta
miehid. Luultavasti asenteiden muuttuminen positiivisiksi kaikissa joukko-osastoissa kestaa
vield useita kymmenid vuosia. Ja tuskin tdydelliseen tasa-arvoiseen kohteluun paastaan kos-
kaan, ellei muussakin yhteiskunnassa tapahdu merkittdvia muutoksia. Jotta yleinen kasitys
naisista armeijassa voisi muuttua, se vaatisi myos sukupuoliroolikésitysten muuttumista ylei-
sesti. Kun yhteiskunnassa yha jaotellaan tyo- ja kotitehtavat, kayttaytymissaannot ja -roolit

sukupuolen mukaan, ei armeijassakaan voi tapahtua muutosta.

Kaikkien haastateltavien mukaan ainakin nykyaan naisten ja miesten johtamistyyleissa on
eroja, johtuvat ne sitten naisten ja miesten rakenteellisista (fyysisistd) eroista tai siitd, minka-
laisiksi he ovat ympériston vaikutuksesta kasvaneet. Ympéristdé muodostaa erot sukupuolien
valilla ja kasvattaa naiset ja miehet erilaisiksi. Ympariston ja muiden ulkoisten tekijoiden vai-
kutuksesta molemmat sukupuolet omaksuvat osin tiedostamattaan sukupuoleensa sopivia
luonteenpiirteitd ja persoonallisia ominaisuuksia: naisilla vahvistuu muista huolehtiminen ja
arkuus, kun taas miehilla rohkeus ja luonteen kovuus. Nama eri sukupuolille ominaisina pide-
tyt piirteet vaikuttavat myos sukupuolten johtajaominaisuuksiin. Haastateltavien kokemusten
mukaan molemmilla sukupuolilla, on sukupuolelle tyypillisid johtaja ominaisuuksia, joista
osa edesauttaa hyvaksi johtajaksi kehittymista edellyttden, ettd hyvana johtajana pidetaén sy-

vajohtamisen mallin mukaista johtajaa.

Syvajohtamisen kulmakiviin sisaltyvat ominaisuudet (Vrt. luku 2.2) ovat selkeésti yleisten
kulttuuristen sukupuolikésitysten mukaisesti luokiteltavissa perinteisen maskuliinisiksi tai
feminiinisiksi. Hyvén johtajan madrittdminen syvajohtamisen mallin mukaan on perusteltua,
silld tutkimukset ovat osoittaneet, ettd Suomen sodissa menestyneet johtajat ovat johtamises-
saan noudattaneet mallin periaatteita, vaikka syvajohtamista ei ollut vield varsinaisesti “kek-
sitty”. Syvdjohtamisen mukaisen mallin johtaminen on nykyéddn armeijassa yleisesti hyvina

pidettya johtamista ja johtajia arvioidaan mallin perusteella.
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Haastattelutulokset osoittavat, ettd haastateltavien kokemuksen mukaan naisia johtaja-
asemassa pidetadn helpommin l&hestyttdving, ihmislaheisempind ja empaattisempina kuin
miehid. Miehid taas pidetddn parempina tekem&én nopeita paatoksia ja miehista ajatellaan, et-
t& he hallitsevat isojen joukkojen ja kokonaisuuksien johtamisen paremmin. Tosin haastattelu-
jen perusteella ei voida sanoa, johtuuko naisten helpompi lahestyttavyys ja miesten parempi-
kokonaisuuksien johtaminen siité, ettd naiset ovat oikeasti ihmislaheisempid ja ettd miehet
hallitsevat oikeasti kokonaisuuksien johtamisen paremmin, vai siitd, ettd ihmisilla on suku-
puolista sellainen késitys. Jos alaisilla on selkeéd kuva siitd, miten naiset ja miehet eroavat toi-
sistaan, he myos kayttaytyvat sen mukaisesti, kyseenalaistamatta sitd, pitdvatko stereotypiat
paikkaansa kaikkien kohdalla. Ei siis voida tietdd, ovatko yleiset kasitykset naisten ja miesten
erilaisuudesta johtajina vain harhaluuloa. Suuri osa ihmisistd katsoo ihmisid ”sukupuolilasien”
lapi, jolloin mieheen tai naiseen yhdistyy valittomaésti sukupuolisidonnaisia kayttaytymissaan-

toja ja luonteen ominaisuuksia. Harva osaa nahdé ihmisen persoonan ennen sukupuolta.

Haastatteluissa esille tulleista asioista ilmeni, ettd naisten arvostusta sotilasjohtajina edesaut-
taa, jos jokaisella tyoyhteison jasenelld oma tarkoin maaratty tehtdavansa. Kun tehtava on sel-
lainen, ettd muut eivat edes osaa hoitaa sitd, ei muille jad muuta vaihtoehtoa kuin luottaa nai-
sen ammattitaitoon. Tilanne ikd&n kuin pakottaa tydympariston suhtautumaan kaikkiin yhta
arvostavasti, antamatta mahdollisuutta vaheksya jonkun osaamista sukupuolen takia. Téllaisia
tilanteita ilmenee erityisesti laivalla, kun ollaan suljetussa yhteisossé ja jokaisen tydpanos ja

osaaminen on valttdmatonta.

Haastattelut osoittivat myds, ettd silla on suuri merkitys, onko yksikdssa tai tydyhteisossa ol-
lut naisia jo aiemmin. Kun naissotilaisiin on totuttu, heihin ei enaa kiinniteta erityisesti huo-
miota ja heitd pidetaan yksil6ind, niin kuin miehiakin, eikd koko sukupuolensa edustajina.
Yksikoissg, joissa naiset eivat enda ole ainokaisasemassa, voidaan uusia naissotilaita pitaa pa-
teving, vaikka samassa yksikossa olisikin aiemmin ollut ammattitaidottomia tai kyvyttomia

johtajia.

Haastateltavat antoivat joihinkin kysymyksiin ristiriitaisia vastauksia. Kun ensin kysyin, onko
miehissa ja naisissa sukupuolesta johtuvia eroja sotilasjohtajina, he vastasivat, etta erot eivat
johdu sukupuolesta vaan persoonasta. Kun hetken paasta kysyin, milla tavalla naisten johta-
minen eroaa miesten johtamisesta, he olivat sitd mieltd, ett4 naisten ja miesten johtamisessa
on eroja. Naiset olivat heiddn kokemuksensa mukaan johtajina ihmisl&heisempié ja empaatti-
sempia kuin miehet, ja heiddn mukaansa tdma nékyy myos naisten johtamisessa. Ristiriitaiset

vastaukset ja kasitykset kertovat siitd, ettd haastateltavat eivat ole muodostaneet itselleen sel-
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keitd kéasityksia yleisista sukupuolten valisista eroista. Se, ettd haastateltavien nakemykset oli-
vat erilaisia kysymyksen asettelusta riippuen, ei ole kuitenkaan erikoista, sill&4 yhteiskunnassa
vallitsevat késitykset ja kuva naisten ja miesten eroista ovat jo itsessaan ristiriitaisia. N&it4 su-
kupuolien “mallikuvia” jokainen tulkitsee tilannesidonnaisesti omalla tavallaan. Kuitenkin
haastateltavien nakemykset naisten kyvykkyydesta sotilasjohtajina olivat samankaltaisia ja
haastattelujen vastauksista voi paatelld, ettd haastateltavat ovat miettineet armeijassa esiin tu-

levia sukupuolieroja tarkasti.

Kaikki haastateltavat olivat samaa mielta siitd, ettd naiset ja miehet voivat olla taysin yhta hy-
vid tai huonoja johtajina eika kummallakaan sukupuolella, niiden oletetuista eroista huolimat-
ta, ole rajoitteita, jotka estaisivat hyvéksi sotilasjohtajaksi kasvamisen ja kehittymisen. Haas-
tateltavien mukaan jotkut ihmiset ovat luonteeltaan ja ominaisuuksiltaan paremmin soveltuvia
johtajiksi ja erityisesti sotilasjohtajiksi, mutta sitd kenelld on riittavasti kapasiteettia tulla hy-
vaksi johtajaksi, ei madritad sukupuoli vaan persoonakohtaiset luontaiset ominaisuudet ja jo-
kainen voi kehittyé johtajana oman persoonansa rajoissa.

Butlerin (2006) teoria ja ndkemykset performatiivisesta sukupuolesta eivat naiden haastattelu-
tulosten perusteella kaikilta osin toteudu armeijan perusyksikoissd, mutta se ei ole erikoista,
silld eihdn muuhunkaan yhteiskuntaan ole viel& vakiintunut taysi tasa-arvo eri sukupuolten vé-
lilld, puhumattakaan siitd, ettd sukupuolia pidettdisiin lahtokohtaisesti samanlaisina ja sovel-
tuvina samoihin tehtaviin kotona ja tissd. On itsestdan selvéa, ettd yhteiskunnan vakiintuneet
kasitykset ja toimintatavat vaikuttavat myds armeijan kaytantoihin. Vakiintuneita kasityksia
naisten ja miesten erilaisuudesta tukee se, ettd kulttuurimme jatkuvasti luonnollistaa ja koros-

taa naisten naisellisuutta ja miesten miehekkyytté.

Néiden haastattelujen perusteella voitaneen kuitenkin sanoa, ettd armeija on monissa naisten
ja miesten vélisissé tasa-arvo kysymyksissd muuta yhteiskuntaa edelld. Vaikka naisiin suh-
taudutaankin alkuun varauksellisesti, naisille annettavia tehtavia ei rajoiteta sukupuolen takia

ja naisia pyritdén kohtelemaan samanarvoisina miesten kanssa.

Butlerin (2006) teorian mukaan sukupuolen voi “esittda”, koska hallussa on kulttuurisesti va-
kiintunut eleistd, joka on matkittavissa ja toistettavissa. Kulttuurissa vallitsevat saantojarjes-
telmat, jotka ovat omaksuttavissa ja tulkittavissa. Tiettyyn séantojarjestelmaan liitetadn tietyn-
laisen ruumiin kanssa syntynyt henkild. Armeijassa ei ole tarvetta esittdd sukupuolta, silld so-
tilasjohtajien tyo ja tehtdvat ovat sukupuolettomia. Sotilasjohtajalta vaaditaan tiettyjé johtaja-

ominaisuuksia, jotka liittyvat ammattiin, eivét sukupuoleen. Armeijan asettamat vaatimukset
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ulkonadolle, ulkoiselle olemukselle, kayttdytymiselle ja pukeutumiselle ovat sukupuolesta riip-
pumatta samat. Sukupuolen esittdminen ei ole edes mahdollista, koska kayttdytyminen soti-
lasympéristossa on ohjekirjojen ja kaskyjen maarddmaa. Sukupuolten ulkoinen samankaltais-
taminen ja yleisen kasityksen mukaisen naiseuden (muun muassa naisellisina pidettyjen vaat-
teiden kayttdminen, meikkaaminen yms.) esille tuomattomuus edesauttavat naisia saavutta-

maan tasa-arvoisen aseman miesten kanssa.

Yhteiskunnassa vallitsee yha kasitys, ettd miessukupuoliset sotilaat pitavat naisia armeijassa
jonkinlaisena uhkana, mutta tuskin asia on ndin yksinkertainen. Naiset toki hakevat armeijan
virkoja, jotka aiemmin ovat olleet ainoastaan miesten haettavissa, mutta eivét naiset uhkaa
miesten asemaa, eik& naisten tuleminen alalle vie miehilt4d heidan ansaitsemiaan paikkoja.
Terve Kilpailu samoista paikoista samoilla kriteereilld ainoastaan takaa sen, etta oikeat henki-
|6t valikoituvat heille sopivimpiin tehtaviin. Taméa edelld mainittu naisten muodostama uhka
on ennemminkin naisten itsensd omalla kaytokselladn aiheuttamaa. Eivat miehet koe naisia
ammatillisena uhkana. Osa naisista odottaa sukupuolen vuoksi armeijassakin erikoiskohtelua
ja suhtautumista ja asettaa itsensé erityiseen asemaan. Osa miehista pitddkin naisia jossain
maarin uhkana, mika johtuu naisten asenteesta michid kohtaan. Miehet ”pelkdéavit” olla nais-
ten kanssa tekemisissa samalla tavalla kuin miesten kanssa, koska on olemassa mahdollisuus,
etta joku nainen késittdd jonkun huolettoman vitsin vaarin ja nostaa siité jutun miesta vastaan,
ja tuskin kukaan mies on valmis ottamaan sité riskia, ettd heidan tietoihinsa tulee merkinté

sukupuolisesta héirinnasta.

Armeija rikkoo ja kyseenalaistaa niitd kasityksid, joita yhteiskunta ja kulttuuri ovat luoneet.
Tasta on esimerkkind muun muassa se, etta armeijassa on taysin normaalia, etta nainen késit-
telee isoja ajoneuvoja, tyokoneita ja aseita, toisin kuin ”siviilimaailmassa”, jossa on aivan ta-
vallista oudoksua naisia, jotka tekevat miehisina pidettyja toit4. Siviiliyhteiskunnan sosiaali-
nen kulttuuriympaéristd kannustaa naisia ja miehid jatkuvasti esittdmaan sukupuoltaan sellai-
sena, kuin se on heille opetettu. Kestaa aikansa, ennen kun yhteiskunta on valmis hyvaksy-
mé&én sukupuolien erottamattomuuden ja samanlaisuuden tai sen, ettd ihmisten erot johtuvat
lukemattomista eri tekijoistd (ikd, kokemus, etnisyys, kasvatus, koulutus jne.),eika eroja voida

redusoida sukupuoleen.
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6. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Taman luvun alussa tarkastellaan koko tutkimusprosessia ja arvioidaan tutkimuksen etenemi-
sen johdonmukaisuutta. Alaluvussa 6.2 esitellaan tutkimuksessa keratyn empiirisen aineiston
keskeisimmat tulokset ja verrataan niita tutkimuskysymysten mukaisesti alaluvussa 3.5. esi-
teltyyn teoriaan performatiivisesta sukupuolesta. Téassa luvussa esitelladn myos tulosten mer-
kitys ja tutkimuksessa ilmenneet tuloksiin vaikuttavat asiat. Luvun lopussa esitelladn ideoita

aihealueen jatkotutkimusmahdollisuuksista.

6.1 Tutkimusprosessin yhteenveto

Tutkimuksen kohteena olivat naissukupuolen aiheuttamat vaikutukset sotilasjohtamiseen pe-
rusyksikoiden organisaatiossa. Ndkokulmana aiheen kasittelyyn olivat naissotilasjohtajien na-
kemykset ja kokemukset. Tutkimuksen ensimmaisessd vaiheessa méériteltiin kasiteltavé ko-
konaisuus ja liitettiin se suurempaan tieteen kokonaisuuteen, joka tassd tutkimuksessa oli

naistutkimus.

Tutkimuksen teon kannalta oli valttdmatonté tutustua naistutkimuksen taustoihin ja nykytilaan
sekd valita naistutkimuksen sisalta joku tieteenalan suuntaus, joka tukisi tutkimuksen suorit-
tamista, vastaisi tutkimuksen nakékulmaan ja auttaisi selittdmaén tutkimuksessa esille tulleita
ilmigita. Oli mahdotonta tarkastella pro gradun laajuudessa koko naistutkimuksen kenttad, jo-
ten ndkokulma rajattiin teoriaan performatiivisesta sukupuolesta, joka valittiin tutkimuksen
teon lahtdkohdaksi. Sen avulla méaaritettiin myods haastatteluteemat ja mydhemmin kasiteltiin

tutkimustuloksia.

Koko tutkimusprosessi lahestyi tutkittavaa ilmi6ta rajaten jarjestelmallisesti suurta kokonai-
suutta pienemmaéksi kokonaisuudeksi, kunnes saavutettiin havaintojen tekemisen kannalta
mielekds tarkkuus. Tdman tarkennetun rajauksen kautta saadut tulokset synnyttivat uusia
mahdollisia ndkékulmia, joiden kautta voi syntyé useita uusia tutkimuksia, jolloin tutkimuk-
sen nadkokulma alkaa uudelleen laajeta ja naistutkimus puolustusvoimissa saa aikaan tuloksia
laajemmista kokonaisuuksista. Tutkimusnédkokulman ei voida sanoa olevan tyypillinen sota-
tieteiden tutkimukselle, mutta tdssa tutkimuksessa kasitellyn kokonaisuuden ja tutkimuson-

gelmien kannalta ndkdkulma oli mielekas tapa tutkia aihepiirié.



81
Ennen tutkimuksen empiirisen osan suorittamista ja haastatteluteemojen maarittamista tutki-
muksessa eroteltiin kaikki asiat, jotka olennaisesti vaikuttavat johtamiseen armeijan organi-
saatiossa, kuten armeijan yleinen organisaatiokulttuuri, sukupuolikulttuuri, sodankuva ja joh-
taminen. Nama asiat esiteltiin luvussa 2. tutkimuksen kannalta keskeisimmin osin. Tamé oli
tutkimuksen tekemisen kannalta valttaméatontd, silla jotta on mahdollista ymmartaa tutkittava

aihe, taytyy myos aiheeseen oleellisesti liittyvien taustojen olla selvilla.

Tutkimuksen ja erityisesti aiheen tarkemman ymmartamisen kannalta oli tarpeellista perehtya
myos tutkimukseen oleellisimmin liittyviin aiempiin tutkimuksiin ja niiden tuloksiin. Aiempi-
en tutkimuksien perusteella oli helppo vertailla tdssa tutkimuksessa saatuja tuloksia, 16ytaa
niista yhtenevaisyyksia tamén tutkimuksen kanssa ja samalla niiden avulla voidaan tukea ta-
man tutkimuksen luotettavuutta. Tadman tutkimuksen aihepiiria on kasitelty puolustusvoimien
tutkimuksissa jo aiemmin, ja joistain tassékin tutkimuksessa tutkituista osakokonaisuuksista
saadut tulokset, vaikkakin eri tutkimusmenetelmilla ja ndkokulmilla hankittuna, ovat pa&osin

samansuuntaisia.

Teemahaastattelujen suorittaminen osoittautui hyvéksi tiedonkeruun menetelméksi, silla nii-
den avulla paastiin aiheeseen ja siihen liittyviin ilmi6ihin paremmin sisélle. Haastattelujen
kautta tutkimukseen saatiin kokemuksia ja tietoa “kentdltd”, ihmisiltd, jotka ovat tekemisissa
kasiteltavan aiheen kanssa pdivittain. Vertaamalla haastatteluissa saatua raakatietoa aiempiin
eri menetelmilla tehtyihin tutkimuksiin ja tutkimukseen valittuun teoriapohjaan saatiin tutki-

muksessa aikaan luotettavia johtop&atoksia.

Mité sitten tutkimuksella on saavutettu, ja mihin tilanteeseen se tutkimus pysahtyi? Mitdéan
tutkimuksen tuottamaa johtopaatostd ei voida pitaa taysin oikeana tai véarand, vaan niiden
asemoituminen néiden aaripdiden valille riippuu lukijan nédkokulmasta tutkimukseen. Tutki-
mus esittelee yhden nakokulman armeijassa johtajina ja kouluttajina tydskentelevien naisten
sukupuoleen liittyvistd haasteista ja mahdollisuuksista. Tutkimuksessa havaittiin, miten rajoit-
tuneesta ndkdkulmasta kyetédan tdman tutkimuksen puitteissa havainnoimaan sukupuolen vai-
kutusten kokonaisuutta. Tehdyn tutkimuksen arvo perustuu lukijan ké&sityksiin ja hanen asen-

teensa avoimuuteen uuden nakdkulman ja tuntemattomamman teorian kasittelyssa.

Tutkimus pyséhtyy tilanteeseen, jossa on selkeésti osoitettu kasiteltavien aiheiden liittyminen
naistutkimuksen suurempaan tieteenkenttdén. Kasiteltdvien aiheiden historia ja perusteet on
esitelty ja naissotilasjohtajiin liittyvia kasityksié ja kokemuksia kyetdan tarkastelemaan nais-
tutkimuksen l&htokohdista. Tuloksina esitelld&n naissotilasjohtajien kokemuksia sukupuolen
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vaikutuksesta sotilasjohtamiseen seka ndiden kokemusten vaikutuksia heiddn omaan tyéhon-
s&. Naitd tuloksia verrataan, siltd osin kuin tutkimuksen nakdkulman kannalta on mahdollista,
aiemmin tehtyjen tutkimuksien kanssa. Havainnot ovat paatelmia tutkimustuloksista, ja niiden
merkityksen ymmartadminen on mahdollista, sen jalkeen kun hahmottaa tutkimuksen kokonai-

suuden.

Seuraavassa alaluvussa esitelldén niita keskeisia havaintoja, jotka muodostuivat tutkimuspro-
sessin aikana. Havainnoissa keskitytdan kokonaisuuden kannalta olennaisiin havaintoihin eika
haastatteluissa esille tulleisiin pienimpiin yksityiskohtiin. Havainnot on pyritty raportoimaan
niin, ettd ne noudattavat johdonmukaista tapaa tarkastella asioita mielekkaissa kokonaisuuk-
sissa ja pysyttaytyvat tutkimuksen kokonaisuuteen vaikuttavissa tekijoissa.

6.2 Tutkimuksen keskeiset tulokset ja niiden merkitys

Tassa tutkimuksessa tehtyjen haastattelujen ja aiempien tutkimusten (Halonen 1999, 2000,
Laisi 1998, Maatta 1999) perusteella voidaan pitéé totena, etta naisjohtajiin suhtaudutaan uu-
dessa tydyhteisdssd aluksi~ varauksellisesti ja heidan tekemisid4n ja johtamissuorituksiaan
tarkkaillaan enemmaén kuin miesten tekemisid. Tast4 huolimatta naisten on mahdollista saa-

vuttaa samanlainen asema ja arvostus sotilasjohtajina, kuin miestenkin.

Armeijassa naisjohtajiin kohdistuu aina ennakkoluuloja, naisia pidetddn yh& lahtokohtaisesti
huonompina kuin miehid. Tutkimuksessa keratyt kokemukset kuitenkin osoittavat, ett4 en-
nakkokasityksia ollaan valmiita muuttamaan, kun nainen todistaa olevansa tehtavassaan am-
mattitaitoinen. Eli naisten on mahdollista saavuttaa samanlainen kunnioitus sotilasjohtajana
kuin miestenkin. Ennakkoluulojen ei pitdisi (ainakaan puolustusvoimien virallisen kannan
mukaan) vaikuttaa tyopaikkojen, -tehtévien tai virkojen saamiseen. Naiset hakeutuvat tehta-
viin samojen paasykokeiden ja vaatimusten mukaisesti kuin miehetkin. Kun naiset itse ovat
riittdvan itsetietoisia ja itsevarmoja eivatka anna ennakkoluulojen vaikuttaa toimintaansa, ei

ennakkoluuloista ole varsinaista haittaa heidan tyéhonséa armeijassa.

Haastattelutuloksien mukaan sukupuoli harvoin vaikuttaa siihen miten naispuoliseen sotilas-

johtajaan suhtaudutaan alun ennakkoluulojen halvennyttyd. Kaikki tutkimuksessa haastatellut

“ Talla ilmaisulla tarkoitetaan téssd tutkimuksessa sitd, ett4 naisiin suhtaudutaan varauksellisesti heidén aloittaes-
saan ty6t uudessa yksikossa tai ylipaatddn heidén ollessaan armeijaan liittyvassa tilanteessa tai paikassa, jossa he
eivat ole aiemmin olleet ja johon liittyy ainokaisasemassa oleminen.
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sotilaat ajattelivat, ettd muiden suhtautuminen on naisen omasta persoonasta riippuva eiké su-
kupuolella ole lopulta mitdan tekemista tydyhteison suhteiden ja arvostuksen muodostumises-
sa. Tosin osassa haastateltavien antamissa esimerkeissd todettiin, ettd koska naisia pidetdin
ldhtdkohtaisesti huonompina, myds heidén pitdamansa koulutus ja harjoitukset ovat lahtékoh-
taisesti huonompia. Eli naissotilaan pitdma Kiitettdva harjoitus on sama kuin miehen pitdma
hyva harjoitus. Naisen armeijassa on oltava keskivertoa huomattavasti parempi tullakseen ver-
ratuksi keskivertomieheen.

Yhteiskunnassa vallitsee yha pinttyneitd késityksia naisten ja miesten eroavuuksista ja suku-
puolille sopivista tehtavistd. Nama késitykset heijastuvat myods ihmisten toimintaan armeijas-
sa. Naissotilasjohtajien oletetaan sotilasyhteisgssakin vastaavan ihmisten kasitykseen stereo-
tyyppisesta naisesta. Tama ilmenee mm. siind, ettd naisten oletetaan myds johtajina olevan
empaattisempia, sosiaalisempia ja helpommin l&hestyttavia kuin miesten. Naisten johtajuu-
desta tehtyjen tutkimusten mukaan nditd kulttuurin ja ympadriston muodostamia naisellisina
pidettyja piirteitd naiset usein myos kayttavat johtamisessaan. Voidaan siis todeta, etta stereo-
tyyppisten sukupuolikasitysten yll&pitamisestd ei voida syyttaa ainoastaan miehid. Myos osa
armeijassa tyoskentelevista naisista uskoo sukupuolien eroavan toisistaan nimenomaan suo-

raan mies- tai naissukupuoleen oletettavasti kuuluvien ominaisuuksien perusteella.

Perinteinen kasitys naisten johtamistyylistd ohjaa naisten omaa johtamiskéayttaytymistd, vaik-
ka naisten tulisi pyrkid johtamaan omalla persoonallisella tyylillaén eika antaa yleisten kasi-
tysten naisten johtajuudesta vaikuttaa toimintaansa. Johtamistyylissa on hyva olla seké femi-
niinisia ettd maskuliinisia piirteitd, eika pitaisi olla mitdan tarvetta arvottaa niitd keskenaan. Ei
ole perusteltua véittaa, ettd ainoastaan aarimmaisen maskuliinista johtamistyylia kayttaméalla

VOi menestyé johtajana.

Vertaamalla feminiinisind pidettyjd ominaisuuksia yleisiin syvdjohtamiseen liitettaviin johta-
jan ominaisuuksiin voi huomata, ettd suurin osa ominaisuuksista korreloi suoraan syvajohta-
jan ominaisuuksien kanssa. Esimerkiksi feminiinisina pidetyilla piirteilld, kuten avoimuudella
ja sosiaalisuudella, on suora yhteys syvajohtamisen kulmakiviin (Vrt. luku 2.2). Syvéjohtami-
sen mallin mukaisella johtajalla tulisi olla molempiin luokkiin (maskuliiniseen ja feminiini-
seen) rinnastettavia piirteitd. Hyvén johtajan tulisi my6s osata muuttaa johtamistaan tilanteen,
johdettavan joukon ja ymparistdn mukaan, eikd aina noudattaa samaa itselle helpointa johta-

mistyylia.
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Tama tutkimus ja muut tdméan tutkimuksen lahteind kdytetyt tutkimukset naisista sotilasjohta-
jina esittavat, ettd naisten oletetaan olevan motivoituneempia ja sitoutuneempia tydskentele-
maan sotilaina ja sotilasjohtajina. Kuitenkin téssa tutkimuksessa haastatellut naiset olivat sita
mieltd, ettd tosiasiassa naisia ei voi erotella motivaatioonkaan liittyvissa asioissa miehissa.
Naisten hakeutuminen armeija-alalle ei valttamaétta tarkoita, ettd he olisivat ehdottoman van-
noutuneita palvelemaan armeijassa koko loppueldmaénsa ja ettd armeija antaisi heidan elé-
maélleen sen tarkeimmaén siséllon. Vaikka sotilasammatti onkin tietylla tapaa kutsumusammat-

ti, ei se naisillekaan tarkoita, ettd on oltava “’sotahullu” viihtydkseen armeijan palveluksessa.

Yleisesti tyydytéan ajattelemaan, ettd nimenomaan sukupuoli on se peruste, jolla sotilaat ero-
tellaan toisistaan armeijassa. Tama tutkimus kuitenkin osoittaa, ettd usein sukupuoli ei kui-
tenkaan ole se peruste, jonka mukaan sotilaat jaotellaan erilaisiin ryhmiin. Tavallisempaa on
kayttaa jaottelun perusteena ihmisen persoonaan ja kayttaytymiseen liittyvia syita kuten, tyo-
motivaatiota, ammattitaitoa tai ahkeruutta. Taman kayttaytymiseen liittyvan jaottelun mukaan
jaetaan myos yksikon tyotehtavat. Tosin haastatteluissa ilmeni, ettd joissain perusyksikdissé
sukupuoli vaikuttaa merkittavasti yksikoiden sisdiseen tyonjakoon. Naisia pidetdan erityisesti
fyysisiltd ominaisuuksiltaan heikompina kuin miehi, joten fyysisesti raskaimmat tehtavéat an-

netaan usein miesten hoidettaviksi.

Haastattelujen pohjalta voidaan sanoa, ettd naisten arvostus sotilasjohtajina eroaa varuskunti-
en valilla ja silla, onko varuskunnassa ollut aiemmin naisia, ndyttdd olevan suuri merkitys.
Varuskunnissa, joissa naisia on ollut vain muutamia, naiset ké&sitetadn koko sukupuolensa
edustajina eik& yksiloina niin kuin miehet. Tama nékyy kéytannossa siind, ettd jos yksi nainen

on epapateva johtaja ja sotilas, oletetaan kaikkien muidenkin olevan.

Tutkimuksessa ilmeni my0s, ettd armeijassa tydskentelevat naiset ja miehet pitavat armeijan
sotilashenkilokunnan monipuolistumista hyvana asiana. Yleisesti johtamisen kehittymisen
kannalta on tarkeéda tuoda armeijan organisaatiossa esiin ja kokeilla erilaisia johtamistyyleja.
Sill& ei ole varsinaista merkitystd, kuka sen ensimmaisena tekee. Johtajuus syntyy persoonan,
ei sukupuolen kautta. Vaikka naiset ja miehet olisivatkin sukupuolesta johtuen joiltain omi-
naisuuksiltaan erilaisia, johtuu se sitten geeneista tai kulttuurista, sukupuoli ei mill&&n tavalla
madrittele, kenesta voi tulla hyva johtaja. Erilaisilla johtamistyyleilld voidaan saavuttaa taysin
yht& hyvia tuloksia.

Vaikka naiset on suurimmassa osassa varuskuntia hyvéksytty organisaation taysvaltaisiksi j&-

seniksi, joitain tehtévid pidetd&n edelleen naisille sopivampina kuin toisia. Esimerkiksi ras-
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kaiden aseiden tai isojen ajoneuvojen kanssa tydskentelyd vierastetaan yha naisten tyona.
Myo0s eri aselajeissa on havaittavissa sukupuolittumista, esimerkiksi naisten tydskentelya
viesti- ja huoltoaselajeissa pidetddn hyvaksyttavampana kuin naisten tydskentelyé jalkavaessé
tai panssariaselajissa. Tdma perustuu puhtaasti kasityksiin naisten heikommista fyysisista

ominaisuuksista.

Naiset, jotka tyoskentelevat armeijassa, eivat tutkimuksien mukaan tee mitddn ammattiinsa
liittyvid valintoja sukupuolestaan johtuen. He hakevat muiden ennakkoluuloista huolimatta
tehtdvid, jotka kokevat mielenkiintoisiksi. He kuitenkin sanovat olevansa realistisia omista
kyvyistadn ja erityisesti fyysisistd ominaisuuksistaan eivatka aseta itselleen epérealistisia ta-
voitteita.

Taman tutkimuksen haastatteluaineistoa tulkitsemalla voi péatelld, etta naiset kokevat tasa-
arvon toteutuvan riittavasti perusyksikoisséan. He eivat koe epévirallisten sukupuolikulttuuri-
en tai organisaatiokulttuurien vaikuttavan hairitsevasti tyohonsé. Heidan kokemustensa mu-
kaan epavirallisten kulttuurien muodostuminen ei perustu sukupuoliin vaan muodostumiseen
vaikuttavat ihmisten sosiaaliset taidot ja persoona. Haastatellut kuitenkin myonsivat, etta nais-
ten virheet joutuvat erilaisen tarkastelun kohteeksi kuin miesten virheet. Tdma johtuu suu-
rimmaksi osaksi mitd luultavimmin naisten ainokaisasemasta armeijassa. Samalla tavalla
huomio kiinnittyy tarkemmin muulla tavalla kuin sukupuolen vuoksi massasta eroaviin henki-

I6ihin, esimerkiksi tummaihoisiin tai lyhyisiin ihmisiin.

Tasa-arvotutkimuksen tarpeellisuus kuitenkin tarkoittaa, ettd kaikki naiset eivat koe itsedan
taysin tasa-arvoisiksi ja ettd epatasa-arvoa esiintyy armeijassa. Tamé nakemys on osittain ris-
tiriidassa tamén tutkimuksen tulosten kanssa, silld jokainen tutkimuksessa haastatelluista nai-
sista oli lopulta sitd mieltg, ettd tasa-arvo toteutuu armeijassa. Ajankohtaiseksi kysymykseksi
muodostuukin se, ovatko tasa-arvon kyseenalaistajat armeijaorganisaation ulkopuolisia ihmi-
sid, joilla ei ole minkaanlaisia kaytannén kokemusta koko asiasta. Ovatko he ihmisid, jotka
perustavat ndkemyksensa olettamuksiin ja ympéristosta (esimerkiksi mediasta) saataviin osin

vadristettyihin tietoihin?

Julkisen hallinnon tai siviiliyritysten johtajia tarkastelemalla voidaan tehdd johtopdatds, ettéd
naisjohtaja voi olla taysin yhtd hyvé tai parempi kuin mies. Siind misséd miesten paremman
johtajuuden korostaminen on mielestani turhaa, turhaa on myds &arifeministien liiallinen sur-
kuttelu naisten aseman huonoudesta. Eikd olisi helpompi vain todeta ettd ihmiset, eivat erik-
seen miehet ja naiset, ovat erilaisia niin ihmisin& kuin johtajinakin. Jos kaikki aika joka nyky-
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aan kaytetaan spekulointiin ja kinasteluun siitd, ovatko miehet vai naiset parempia johtajia, tai
voiko naisesta tulla hyvéa johtajaa, kaytettaisiin johtamisen tieteelliseen (ja tulokselliseen)
tutkimiseen, tutkimus olisi jo nyt paljon pidemmaéll&. Tuloksista olisi varmasti hyotyé johta-

misen kehittamiselle.

Suurimmaksi osaksi naispuolisena sotilasjohtajana tydskentely armeijassa on juuri niin vaike-
aa, kuin naispuoliset sotilasjohtajat siita itse tekevat. Naiset voivat omalla toiminnallaan vai-
kuttaa positiivisesti miesten kaytokseen ja omalla kaytokselladn myo6s poistaa yhteiskunnan
muodostamia ennakkoluuloja. Kun naiset eivét itse koe olevansa erityisasemassa armeijassa
sukupuolesta johtuen, ei kukaan muukaan aseta heitd erityiseen tai alempaan asemaan. Usein
naiset ndhdaan johtajina sellaisina, kuin he itse ndkevat itsensé. Eli jos naiset itse arvostavat
itseddn johtajana eivatkd nosta itseddn eriarvoiseen asemaan verrattuna miehiin, heitd myos
kohdellaan samalla tavalla kuin miehi&. Vaikka alun ennakkoluulot vaikuttaisivat miessotilai-
den asenteisiin, eivét he endd jonkun ajan kuluttua jaksa nahda vaivaa naisten aliarvioimisek-

si, jos eivat saa siihen minkaanlaista syyta.

Tutkimuksen merkittdvimpana johtopaatoksena voidaan pitaa sité, ettd naisilla armeijan johto-
tehtdvissd on sukupuoleen liittyvid johtajaominaisuuksia, jotka naiset ovat omaksuneet ympé-
ristosté ja kulttuurista. Ne eivét kuitenkaan poissulje sitd, etteik6 naisista voisi tulla hyvié so-
tilasjohtajia siind missa miehistakin. Nykyajan johtajan tulee olla monipuolinen ja osata kayt-
taa johtamisessaan erilaisia johtamistyyleja. Johtajalla taytyy olla johtamiseensa liittyen hyva

tilannetaju, jotta hdn osaa omaa johtamistaan muuttamalla reagoida erilaisiin tilanteisiin.

Tassa tutkimuksessa ja muissa tutkimuksissa, jotka kasittelevat naisia armeijassa, esille tulleet
havainnot ja johtopaétokset heijastavat selkedsti sitd tosiasiaa, ettd maailma nahdaan voimak-
kaasti sukupuolittuneena yhteisona ja kulttuurin muokkaamat sukupuolten valiset erot toistu-
vat kaikessa ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa. Lahtokohtaisesti ei olla valmiita myon-
tdmaan, ettd sukupuoliin liitetyt ominaisuudet eivat olisikaan riippuvaisia sukupuolesta. Perin-
teisesti maskuliinisena pidetyssa sotilasyhteisdssa sukupuoliin liitettavista mielikuvista on eri-

tyisen vaikea luopua.

Kuitenkin naisjohtajien hyvéksyminen ja arvostaminen on armeijassa monelta osin muuta yh-
teiskuntaa edelld. Siviiliyhteiskunnan tydmaailmassa vallitsee nais- ja miesjohtajien valill4
sukupuoleen perustuva hierarkkinen ero, joka yllapitaa stereotypiaa miehen hallitsevuudesta
ja naisen alistuvuudesta. Sen sijaan armeijassa vallitsee sotilasarvoihin perustuva arvojarjes-

telmé, joka ei ole millaén tavalla sukupuolittunut.
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Hierarkkinen jarjestelma ikaan kuin pakottaa ihmiset katsomaan molempia sukupuolia sa-
moista l&htdkohdista. Tosin, niin kuin tdmakin tutkimus osoittaa, sotilasjohtajien sukupuolesta
riippumaton arvostaminen ei taysin toteudu kaytannossa. Naisiin kohdistuu aina ennakkoluu-
loja ja heidén oletetaan kayttaytyvan stereotyyppisten naisille muodostettujen “kéyttaytymis-
sédantdjen” mukaisesti myos sotilasjohtajina. Tutkimuksessa kerdatyn aineiston perusteella,
voidaan kuitenkin todeta, ett4 armeija ei ole niin kaavoihin kangistunut yhteiso kuin luullaan.
Kaikissa haastatteluissa tuli esille, ettd sotilasyhteisot pystyvat muuttamaan kasityksiaan ja pi-
tdmaan nais- ja miessotilasjohtajia samanarvoisina. Jos sotilasyhteisd saa positiivisen kuvan
jonkun naispuolisen sotilasjohtajan toiminnasta, ei yhteisé pyri pitdmaéan Kkiinni kasityksesta

naisista huonoina johtajina, vaan on valmis muuttamaan mielipidettaan.

6.2.1 Yleisia havaintoja tutkimuksesta ja tutkimuksen onnistuminen

Tassa tutkimuksessa tutkittiin sukupuolen vaikutuksia sotilasjohtamiseen ja siihen liittyvia te-
kijoita ja syita haastattelemalla naispuolisia sotilasjohtajia. Koska tutkimuksessa tutkittiin joh-
tamista nimenomaan armeijassa, olivat tutkimuksen taustalla koko tutkimuksen ajan armeijan
erityispiirteet johtamisympaéristoné. Sotilasorganisaatio, sotilasjohtaminen ja sotilaalliset uh-
kakuvat muodostavat ympariston, jossa kaikki johtaminen tapahtuu, joten niistd aiheutuvia

vaikutuksia on tarpeellista pitaa tutkimuksen taustalla.

Né&kokulma olisi mahdollisesti laajentunut, jos haastateltavia olisi ollut enemman tai jos haas-
tatteluissa olisi kéaytetty myods naissotilaiden kanssa tydskentelevia miehid. Tosin, vaikka
haastateltavien lukumaéra oli suhteellisen pieni, he kaikki antoivat samoihin aiheisiin saman-
kaltaisia vastauksia. Tutkimuksen luotettavuutta tukee myos se, ettd kaikki naiset tyoskentele-
vét eri puolilla Suomea eri varuskunnissa. Heiltd saadut samankaltaiset vastaukset todistavat,
ettd heidan kokemansa asiat eivét ole pelkastdan varuskuntakohtaisia, vaan valtakunnallisia
ilmidita. Haastatteluissa tuli esiin myos vastaajien yksilélisia kokemuksia, joita muut haasta-

teltavat eivét olleet kohdanneet.

Tutkimustuloksissa tulee esille asioita, joita ei aiemmin puolustusvoimissa tehdyssa naistut-
kimuksessa ole ollut. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd tassé tutkimuksessa tutkimustulokset oli-
sivat harhaanjohtavia tai virheellisid. Erilaiset tutkimustulokset merkitsevat ennemminkin sitg,
ettd muiden tutkimustulosten ei ole annettu vaikuttaa tdman tutkimukseen tuloksien muodos-
tumiseen liikaa ja etté tutkimuksessa kasiteltyé aihetta on onnistuttu kasittelemaan subjektiivi-

sesti. Tdman tutkimuksen aiemmista tutkimuksista osin poikkeavat tutkimustulokset kertovat
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myo0s siitd, ettd ndkemykset armeijassa johtajina tyoskentelevistd naisista ovat muuttuneet.
Naisia armeijassa ei endd pidetd kummajaisina, vaan he ovat vakiinnuttamassa asemaansa so-

tilasjohtajina.

6.3 Jatkotutkimushaasteet ja -mahdollisuudet

Yhteiskunnan jatkuvassa muutoksessa myds naisten asema on jatkuvasti muutoksen kohteena,
niin siviilissa kuin armeijassakin. Naisten eteneminen sotilasviroissa, sodankaynnin ja uhka-
kuvien muutos ja sodan teknistyminen asettavat vaatimuksia naisten asemaa armeijassa kos-

kevalle jatkotutkimukselle.

Tutkimuksien avulla voidaan tunnistaa syita eri ilmididen takana ja mahdollisesti puuttua nii-
hin ja sita kautta pyrkié poistamaan haitallisia tekijoitd. Armeijaan liittyvissa naistutkimuksis-
sa tdma tarkoittaisi sitd, ettd tutkimuksen avulla naisiin ja naisjohtajiin liittyviin ennakkoluu-
loihin ja virheellisiin perusteettomiin mielikuviin voitaisiin vaikuttaa. Tunnistamalla ja tuo-
malla esiin naisiin liittyvien késitysten lahtékohdat ja taustat niité voitaisiin mahdollisesti jopa

muuttaa.

Tassa tutkimuksessa kasiteltya aihetta olisi hyva tutkia keraamaélla tietoa naissotilaiden kanssa
samoissa yksikdissa sotilaina tydskenteleviltd miehiltd seka naissotilaiden alaisuudessa palve-
levilta varusmiehiltd. Tutkimuksista saatuja tuloksia olisi mahdollista vertailla tassa tutkimuk-
sessa ilmenneiden tulosten kanssa ja niiden pohjalta muodostaa kattavampi yhteenveto aihees-

ta.

Mielenkiintoista olisi tutkia myos, asettaako naissukupuoli haasteita uralla etenemiselle. Nai-
set ovat palvelleet vasta alle 10 vuoden ajan armeijan sotilasviroissa kouluttajina ja johtajina,
ja ylin naisen saavuttama sotilasarvo on kapteeni, joten vield naisten etenemista sotilasviroissa

ei voida tutkia. Tulevaisuudessa tdmankaltainen tutkimus on varmasti ajankohtaista.

Suomessa ei ole vield mahdollista tutkia naisten, ja erityisesti johtaja-asemassa olevien nais-
ten, selviytymistd sodan aikana, joten ei ole mahdollista spekuloida, vaikuttaako sukupuoli
sodanaikaiseen toimintaan, jolloin vaatimukset johtajan toiminalle ovat erilaisia kuin rauhan

aikana.
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Tamankaltaisten aiheiden tutkiminen tulevaisuudessa on erityisen tarkeéd, silla tutkimuksen
avulla voidaan vaikuttaa ihmisten asenteisiin ja mielipiteisiin. Tieteellistd tutkimusta pidetaan
uskottavana lahteend ja tutkimuksen avulla ihmisten stereotyyppisiin maailmankuviin voidaan
vaikuttaa ja muuttaa pinttyneita késityksia sukupuolten vélisista eroista. Suurin osa ihmisistéa
seka siviilissé ettd armeijassa ei ymmarrd, miten paljon yhteiskunnassa vallitsevat késitykset
eri sukupuolista muokkaavat, osin jopa tiedostamatta, ajattelua ja yleistd suhtautumista mie-
hiin ja naisiin. Sukupuoliin liittyvien tutkimusten avulla ihmisten kasityksiin stereotyyppisistéa

sukupuolirooleista voidaan vaikuttaa.

Luultavasti naisten ja miesten eriarvoistamisessa on lopulta kysymys suuremmasta asiasta
kuin thmisten epdatasa-arvoisista asenteista. Eriarvoistamisen juuret johtavat yhteiskunnan ja
kulttuurin perusolemukseen, ihmisten kasvatukseen ja erityisesti asennekasvatukseen. Naiset
eivat osaa olla miesten maailmassa kaikilta ominaisuuksiltaan rinnastettuna miesten kanssa
tasaveroisiksi, koska heidat on lapsesta asti kasvatettu erilaisiksi, naisiksi. Toisaalta miehet
eivét osaa ajatella naisia samankaltaisina itsensa kanssa, koska myos he ajattelevat, etta naisia
ja miehid erottaa sukupuolesta johtuvat fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet. Sukupuolten eri-
laisuuden oravanpyoraa tuskin koskaan saadaan kokonaan pysahtymaan, mutta sen aiheutta-
mia ilmigitd voidaan vahent&é ja siitd johtuvia seurauksia, esimerkiksi nais- ja miesjohtajien

eriarvoistumista voidaan ymmartaa ja sitd kautta seurauksiin voidaan vaikuttaa.
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Kadetti Hanne Kiiskisen pro gradu -tutkielman LIITE1

NAISUPSEERIEN MAARA JA SIJOITTUMINEN PUOLUSTUSVOIMISSA
TILANNE 25.2.2009

Joukko-osasto Naisupseerien maara

Panssariprikaati

Pasesikunta

Karjalan lennosto

Maanpuolustuskorkeakoulu

TykistOprikaati

Reserviupseerikoulu

Porin prikaati

Kaartin jadkarirykmentti

AR |OFLIN|FR|O1

Saaristomeren meripuolustusalue

|

Suomenlahden meripuolustusalue | 11

Jaékériprikaati

Kainuun prikaati

Karjalan prikaati

Viestirykmentti

Satakunnan lennosto

Uudenmaan prikaati

Lapin lennosto

Pioneerirykmentti

Hameen rykmentti

Lapin ilmatorjuntarykmentti

Wk R[N, |lw|w|s]v] -

Utin jaakarirykmentti

D
~

Yhteensa

Lahde: Pa&esikunnan henkildstdosasto. Tutkija Kati Mékinen 25.2.20009.
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Kadetti Hanne Kiiskisen pro gradu -tutkielman LIITE 2

NAISOPISTOUPSEERIEN MAARA JA SIJOITTUMINEN PUOLUSTUSVOIMISSA
TILANNE 25.2.2009

Joukko-osasto Naisopistoupseerien maara
Jaakariprikaati 1
Kaartin jadkarirykmentti 1
Kainuun prikaati 3
Panssariprikaati 1
Viestirykmentti 1
Karjalan lennosto 1
Lapin lennosto 1
Puolustusvoimien johtamisjéarjes-

telmékeskus 1
Viestikoelaitos 1
Yhteensa 11

Lahde: P&&esikunnan henkiléstdosasto. Tutkija Kati Mékinen 25.2.2009.
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Kadetti Hanne Kiiskisen pro gradu -tutkielman LIITE 3

NAISUPSEERIEN VALMISTUMISVUODET JA TUTKINNOT

Valmistumisvuosi ja tutkinto Valmistuneiden lukumaara

2001 Korkeakoulututkinto

2002 Korkeakoulututkinto

2003 Korkeakoulututkinto

2004 SK

2004 Korkeakoulututkinto

2005 SK

2005 SM

2006 SK

2006 SM

2007 SM

2007 SK

2008 SM

2008 SK

(o)} [
|9 NP |o|Oo| BN LW BN

Yhteensa

SK= Sotatieteiden kandidaatti
SM-= Sotatieteiden maisteri

Lahde: Pa&esikunnan henkildstdosasto. Tutkija Kati Mékinen 25.2.20009.



Kadetti Hanne Kiiskisen pro gradu -tutkielman

TAUSTATIEDOT HAASTATELLUISTA

Henkilo:

Henkilo:

Henkilo:

Henkilo:

Henkilo:

Ika: 34 vuotta
Puolustushaara: Merivoimat
Linja: Konelinja
Sotilasarvo: Luutnantti

Valmistumisvuosi: 2005

Ika: 27 vuotta
Puolustushaara: Maavoimat
Aselaji: Kranaatinheitinlinja
Sotilasarvo: Luutnantti

Valmistumisvuosi: 2005

Ika: 25 vuotta
Puolustushaara: Maavoimat
Aselaji: Jaakarilinja
Sotilasarvo: Vanrikki

Valmistumisvuosi: 2006

Ika: 27 vuotta
Puolustushaara: Merivoimat
Linja: Konelinja
Sotilasarvo: Luutnantti

Valmistumisvuosi: 2005

Ika: 26

Puolustushaara: Maavoimat
Linja: Viestilinja
Sotilasarvo: Luutnantti

Valmistumisvuosi: 2007

LIITE 4

100
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Kadetti Hanne Kiiskisen pro gradu -tutkielman LIITES

HAASTATTELUKYSYMYKSET

Alaisten, vertaisten ja esimiesten kasitykset

1. Miten sukupuoli mielestasi vaikuttaa sotilasjohtamiseen?
- Oletko kokenut, ettd naissukupuolesta on etua tai haittaa johtamisessa?
- Miten varusmiehet suhtautuvat sinuun ja naisiin yleensa?
- Miten tyokaverit suhtautuvat sinuun ja naisiin yleensa?

- Miten esimiehet suhtautuvat sinuun ja naisiin yleensa?

2. Oletko térménnyt tilanteeseen, jossa ammattitaitoasi arvostellaan tai kyseenalaistetaan su-
ku puolesi takia? Onko joku tuttusi tormannyt edellda mainittuun tilanteeseen?
(esim. ”Joku mies voi varmaan korjata tuon koneen/auton tms.”)

- Minkalaisiin ennakko-odotuksiin olet torménnyt?

3. Jaotellaanko tehtavié teidén yksikdssanne sukupuolen mukaan tai oletko térmannyt tilan-
teeseen jossain muualla?

- Onko olemassa mitaan tehtavaa tai tilannetta missa nain olisi toimittu?

4. Suhtaudutaanko naisiin yleisesti eri tavalla (kuin miehiin)?
- Erotellaanko perusyksikdssa sukupuolet, milla tavalla se ilmenee?
- Vaikuttaako sukupuoli uskottavuuteen?

Omat kasitykset naisista sotilasjohtajina ja ihmisind (ovatko naiset ylipaataan erilaisia

kuin miehet)

5. Ovatko naiset kokemuksesi mukaan johtajina erilaisia kuin miehet, milla tavalla se
ilmenee?
- Ovatko naiset ylipaataan ihmisind erilaisia kuin miehet, milla tavalla erilaisuus

ilmenee johtamisessa?
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- Voiko naisia ja miehia erotella sukupuolen perusteella, mitkd ominaisuudet

ovat sukupuolta erottavia (erityisesti psyykkiset)?

6. Koetko itsesi eriarvoiseksi johtajana sukupuolesta johtuen?
- Kohdistuuko naisiin erilaisia ennakko-odotuksia sukupuolesta johtuen?

- Pidetdanko naisia automaattisesti huonompina?

7. Oletko tehnyt uraan tai ammattiin liittyvia valintoja sukupuolen johdosta?
esim. - Sopiiko tdma tehtava minulle kun olen nainen?

- Miten minuun suhtaudutaan tassa tehtavassa kun olen nainen?

8. Saattaako nainen aiheuttaa valtaryhmalle (= miehille) uhkaa tai epévarmuutta
erilaisuudellaan  haastamalla  valtaryhmaéssa vallitsevat  periaatteet — kayttamélla
vaihtoehtoisia toimintatapoja eli tuomalla esiin naisellisina ominaisuuksina pidettyja
asioita toiminnassaan, vai kayko painvastoin, eli nainen erilaisuudellaan  luo

”vapaamman’ ilmapiirin jossa miehillakin on mahdollisuus nayttéa olevansa erilainen?

Sukupuolten valinen tasa-arvo perusyksikoissa

9. Onko tasa-arvo perusyksikdisséa lumetta (esimiehen késkemaa)?
- Toteutuuko puolustusvoimien virallinen sukupuolikulttuuri perusyksikssa?
- Onko puolustusvoimissa olemassa epdavirallista sukupuolikulttuuria, miten se na
kyy?
- Kiinnitetadnk® miesten epaonnistumiseen samanlaista huomiota kuin naisten
epaonnistumiseen?
- Kiinnitetddnkd miesten onnistumiseen samanlaista huomiota kuin naisten

onnistumiseen?

Hyvan johtajan ominaisuudet haastateltavien nakdkulmasta

10. Kuvaile lyhyesti, millainen on hyva sotilasjohtaja.

11. Koetko olevasi sotilas vai naissotilas?



