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Tybeldma muuttuu joustavammaksi
ja uusia tyonteon malleja, raataloityja
tyésuhteita ja yksildllisia diileja
kehitetaan

Kuva: Stock.XHNG

1. Johdanto

Suomalainen tyéeldama on muuttunut merkittavas-
ti menneina vuosikymmenina. Maatalousvaltaisesta
maasta on kehittynyt nopeasti korkean teknologian
ja palkansaajien palveluyhteiskunta, jossa tydvoiman
koulutustaso on noussut voimakkaasti. 2010-luvulle
tultaessa ty6elaman muutos on jatkunut ja kiihtynyt.
Muutoksia tapahtuu samanaikaisesti monella tasolla —
toimialoilla, tydvoimassa, tydtehtavissa, osaamisvaa-
timuksissa seka tyokulttuurissa. Taustalla on kaikkial-
la lansimassa vaikuttavat suuret megatrendit kuten
vaeston ikdantyminen, teknologian kiihtyva kehitys,
syventyva globalisaatio, kansainvalisten voimasuhtei-
den muutos seka ilmastonmuutos ja ymparistokysy-
mysten aktualisoituminen.

Kasilla on pitkalla aikajanteella tapahtuva siirty-
ma modernista, massatuotantoon perustuvasta teol-
lisuusyhteiskunnasta jalkimoderniin yhteiskuntaan ja
tydelamaan, jossa korostuvat informaatio, verkostot
seka erilaisten merkitysten tuottaminen ja kuluttami-
nen (Alasoini et al. 2012). Ansaintalogiikka perustuu
perinteisen massatuotannon sijasta yhd enemman in-
novaatioihin, jolloin luova osaaminen seka uudenlai-
set ajattelu- ja toimintatavat saavat entistd enemman
jalansijaa. Tydelama muuttuu joustavammaksi ja uu-
sia tyonteon malleja, raataldityja tyosuhteita ja yksilol-
lisia diileja kehitetaan.

Moniosaajuuden ja yhdessa tehdyn tyén merkitys
korostuvat. Tulevaisuuden tyota voi verrata elokuvan

tekemiseen: yha useammilla aloilla t6ita tehdaan pro-
jekteittain vaihtuvissa kokoonpanoissa ja yhteistyos-
sa erilaisten osaajien kanssa (Oivallus loppuraportti
2011). Uusi tyo jarjestyy yha enemman myos ajasta
ja paikasta riippumattomiin verkostoihin, joissa osaa-
minen on hajautuneena (Castells 2000), ja tuotanto-
prosessit seka yksittaiset tydtehtavat jaetaan yha pie-
nempiin osiin ja globaalisti hajautuneisiin verkostoihin.
Teknologian mahdollistamat virtuaaliset tyot yleistyvat
ja alykkaiden jarjestelmien kehittymisen mydta myds
koneet korvaavat ihmisen ty6ta entistéa laajemmin.

Tybelama on muutostilassa myds tekijoidensa
suhteen. Tydikainen vaesto ikaantyy ja moninaistuu.
Tydpaikoilla on yha enemman eri kansalaisuuksia,
uskontoja, ajatussuuntia ja eri-ikaisia ihmisia. Mukaan
on astumassa myo6s uudet nuorten sukupolvet, joiden
tyolle asettamat toiveet ja odotukset ovat erilaisia kuin
edeltdjien. Etenkin tydnteon eettisiin ja ekologisiin vai-
kutuksiin seka johtamiseen kiinnitetdan yha enemman
huomiota.

Modernissa merkitystaloudessa ihmiset pyrkivat
tuottamaan ja kuluttamaan erilaisia merkityksia ja ela-
myksia myos tydssaan. Tydhon ja tydelamaan heijas-
tuvat siis yha enemman ihmisten erilaiset elamanta-
pavalinnat, identiteetin rakentaminen, yksildllisesti
merkitykselliset kokemukset ja erilaiset uusyhteisolli-
syyden muodot (Heinonen et al. 2012). Uusi ty6elama
voidaan nahda erdanlaisena supermarkettina, jossa



tyontekijat shoppailevat itselleen mieluisia valintoja tin tuottamisesta ovat vastanneet ennakointiasiantunti-

(Halava & Pantzar 2010). jat Hanna Kautiainen ja Anne Kokkonen.
Etela-Savon ELY-keskuksen TENHO-hankkeen en- Mikkelissa jarjestettiin 4.12.2013 myos selvitykseen
nakointiosion projektissa "Etela-Savon tyét 2025” ta- littyva tulevaisuustytpaja otsikolla "Etela-Savon tyot

voitteena oli seka jasentaa tydeldaman yleisia muutos-  2025”. Pajaan osallistui viitisenkymmenta etelasavo-
suuntia etta I0ytaa vastauksia kysymykseen: mita ja laista tydelaman kehittdjaa. Puhujana ja fasilitoijana
millaisia toitéa Etela-Savossa tehdaan tulevaisuudes- tilaisuudessa oli futuristi Elina Hiltunen. TENHO-hank-
sa? Tarkempia tutkimuskysymyksia olivat: Millaisia keen ennakointiasiantuntijat esittelivat tyopajatyos-
toitd Etela-Savossa tehdaan vuonna 20257 Millaisia kentelyn pohjustukseksi Trendwiki-projektin kootut tu-
ovat tulevaisuuden tydpaikat? Millaisia ovat muutok-  lokset. Tydpajan tuotoksena Eteld-Savoon kehitettiiin
set tydmarkkinoilla, ammattien sisalldissa ja ihmisten mm. ylimaaraiset tavarat majoittava varustehotelli, mik-
ammattiurissa seka toimialoilla? Selvityksen teossa rosiruun kytketty erilaisia hyvinvoinnin indikaattoreita
hyddynnettiin Tyo- ja elinkeinoministerion Trendwiki- mittaava "well-being booster”, vanhusten etahoito pilvi-
tydkalua. TEM Trendwiki on toimintaymparistéa kos- palvelun kautta jarjestettyna seka vasymaton ja stres-
kevien muutossignaalien keruuta ja analysointia var-  saantumaton robottikoira Solli.
ten rakennettu verkossa toimiva ohjelmisto. Trendwiki
on kayttajalahtdinen sosiaalisen median sovellus, jon-
ka toiminta perustuu kayttajien sinne syoéttamiin sig-
naaleihin ja naiden analysointiin. (TEM Trendwiki).
Trendwiki-projektiin "Etela-Savon tyot 2025” ker-
tyi kaikkiaan parisataa erilaista signaalia (artikkeleita,
raportteja, blogikirjoituksia, sosiaalisen median sisal-
toja, videoita ym.), jotka yksitellen luokiteltiin ja ana-
lysoitiin laadullisen sisallonanalyysin keinoin loppu-
vuodesta 2013. Esiinnousseita aihepiireja ja teemoja
oli runsaasti ja ne kytkeytyivat hyvin moniulotteisesti
tydelaman tulevaisuuteen. Kasilla olevaan raporttiin
on koottu selvitystydn keskeisimmat tulokset. Rapor-

Kuva: Johanna Koponen
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Kuva 1. Ty6eldaman keskeisimmat muutostrendit
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2. Millaisia ovat tulevaisuuden tyot?

ll4 olevaan kuvaan on koottu keskeisimmat tyo-

elaman muutokseen liittyvat trendit ja muutos-
suunnat, jotka Trendwikiin kertyneesta aineistosta
havaittiin. Kukin trendi on muodostettu useammasta
yksittaisesta signaalista, joiden analyysissa havaittiin
jollain tavalla kytkeytyvan toisiinsa. Koska heikkoja
signaaleja voidaan pitda merkkeina nousevista muu-
toksista, kertovat signaalien kimput eli trendit, paitsi
tydeldaman ajankohtaisista muutoksista myods jotain
tulevaisuuden ty0elamasta. Keskeisimmat aineistos-
ta muodostetut trendit liittyivat tydurien ja osaamis-
vaatimusten muutoksiin, tydlle annettujen merkitys-
ten muuttumiseen seka ammatien ja tyon tekemisen
tapoihin liittyviin muutoksiin.

Esiin nousseet teemat ovat olleet tydelaman tutki-
muksen keskusteluissa jo pitkaan ja nakyvat eri tavoin
ihmisten ty0ssa ja arjessa jo nyt. Taysin uuden tie-
don saavuttamisen sijasta selvityksessa onkin pyritty
kokoamaan tyéelaman eri muutossuunnat ja trendit
yhteen ja jasentddmaan ne yhtenaiseksi kokonaisuu-
deksi.

Seuraavissa alaluvuissa kaydaan kukin aineistosta
havaittu tydeldaman muutossuunta tarkemmin 1api. Yk-
sittaisia signaaleja ei muutamia esimerkkeja lukuun-
ottamatta esitella niiden valtavan maaran vuoksi yk-
sityiskohtaisesti. Luvussa 3 esitelldan tarkemmin eri
toimialoihin seka Etela-Savon tulevaisuuden tyopaik-
koihin liittyvia trendeja.
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Tulevaisuuden ennakoinnissa
kaytettavia kasitteita

Heikot signaalit ovat merkkejd nousevista
muutoksista ja vield oraallaan olevia ilmi6it4, jois-
ta voi tulevaisuudessa tulla jotain suurta. Signaa-
leja keraamalla ja yhdistamalla voidaan ennakoi-
da tulevien trendien syntymista.

Villi kortti on nopea, yllattava, epatodennakai-
selta vaikuttava ja seurauksiltaan usein mullistava
muutos, jota on vaikea ennakoida. Villi kortti olla
luonteeltaan seka positiivinen etta negatiivinen.
Esimerkkeja villeista korteista: uusi Tsernobyl,
kontakti avaruusolioihin, informaatiosodan puh-
keaminen.

Trendi on varma, ennustettavissa oleva suunta
tai tapahtumasarja ja looginen seuraus erilaisis-
ta eri aihealueilla muhivista syista. Trendi kertoo
lahimenneisyydesta ja tassa hetkessa nakyvasta
muutoksen suunnasta, joka voi jatkua samana tu-
levaisuudessa.

Ennakoituja sosiaalisen median trendeja vuon-
na 2014: 1.Facebookista tulee koko kansan me-
dia, 2. Some siirtyy mobiiliin, 3. Pikaviestipalvelut
valtaavat alaa, 4. Viestinta kuvallistuu, 5. Uusia
julkisuudenhenkil6ita syntyy sosiaalisen median
kautta, 6. Jakamisen merkitys kasvaa, 7. Omaku-
va- ja ruuankuvaustrendi jatkuu, 8.Asiakaspalve-
lu lisdantyy sosiaalisessa mediassa, 9. Twitterin
rooli poliittisessa viestinnassa korostuu  (Lahde:
Yle Uutiset)

Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja, jot-
ka muodostuvat kehittyvista trendeista. Megatren-
dit ovat ilmiokokonaisuuksia, joilla on toteutuneen
kehityksen perustella tunnistettava suunta, joka
jatkuu.

Esimerkkeja megatrendeista:
» Vaeston ikadantyminen
* Kaupungistuminen
¢ llmastonmuutos
» Teknologian kehittyminen
» Kansainvalistyminen
» Kulutuksen kasvu

Lahde: Hiltunen (2012)



2.1 Tyon uusi normaali

Késityksemme niin sanotusta normaalista tyosta
on muuttumassa. Se, mita viela ennen pidettiin
epatyypillisend erotuksena perinteisesta palkkatyds-
ta, on vauhdilla yleistymassa ja nousemassa tyon uu-
deksi normaaliksi.

Erityisesti erilaiset yrittdjyyden ja palkkatyon va-
limaastoon sijoittuvat itsensatyollistamisen muo-
dot ovat lisdantyneet. Tyota tehdaan yha useammin
yrittajamaisesti esimerkiksi urakkatydsopimuksel-
la, konsulttina, tilapaistyontekijana, freelancerina tai
agenttina. Tallaisen “tyontekijayrittajyyden” kasvun
on ennakoitu mullistavan tydmarkkinoita jopa perus-
tavanlaatuisemmin kuin maaraaikaisten tydsuhteiden
lisdantymisen 1990-luvulla.

Ns. freelancer-ilmid alkoi kulttuurista ja viestinnasta
ja leviaa nyt uusille aloille. Taustalla voi nahda viestin-
tateknologioiden nopean kehityksen, jonka mydéta yha
harvempi tyd on sidottu tiettyyn paikkaan. Myds yri-
tysten lisdantyva toimintojen ulkoistaminen on tehnyt
monesta palkkatyOlaisesta yrittajan.

Talouden epavarmuudessa ja etenkin nuorten tyol-
listymismahdollisuuksien niukentuessa moni ajautuu
itsensa tyollistdjaksi pakosta. Toisaalta itsensa tyollis-
tamiseen liittyva vapaus istuu hyvin yksildllisyytta ja
merkityksellisyyttd korostavaan yhteiskuntaan. Yritta-

jyys on monelle siis myds aidosti houkutteleva vaih-
toehto ja mahdollisuus toteuttaa itsea ja tehda omista
intohimojen kohteista tyota. Yritystoiminnan kehitta-
misesta esimerkiksi harrastusten ymparilla onkin tul-
lut yha yleisempaa. Internetin ja viestintateknologian
kehittymisen myota se on nyt myds entista helpom-
oaa.

Myos tydn tekemisen tavat ovat muuttumassa.
Yha useampaa tyota tehdaan joustavasti verkostois-
sa ajasta ja paikasta riippumatta. Ty pirstoutuu osiin
ja koostuu toisiaan seuraavista ja limittaisista projek-
teista. Projektien valeihin sijoittuvat opiskelu- ja tyot-
tomyysjaksot alkavat olla arkipaivaa. Samalla rajat
vapaa- ja tyoajan valilla joustavoituvat ja hamartyvat.

Ty6eldma vaatii myds kaikilta tyontekijoilta — seka
palkkasuhteessa etta yrittajina toimivilta — uudenlai-
sen yrittdjamaisen toimintatavan omaksumista, johon
kuuluu ennen muuta oma-aloitteisuus, kehittamis- ja
oppimishalukkuus seka kyky sietda epavarmuutta ja
uskallus ottaa riskeja.

Kuva: Stock: XHNG



2.2 Uraputkista uramosaiikkiin

UralliRrlkuvuus

Pitkét tyéurat yhden tydnantajan palvelukses-
sa kayvat harvinaisiksi ja tyouria leimaa yha
enemman pirstaleisuus ja mosaiikkimaisuus. Tulevai-
suudessa palkkatyon, yrittajyyden ja opiskelun valiset
rajat halvenevat, ja niiden yhdistdminen joustavoituu.
Tyopaikkaa vaihdetaan tyduran aikana useaan ker-
taan ja uuteen ammattiin kouluttaudutaan herkemmin
kuin ennen.

Uusi tyo edellyttda jatkuvaa oppimista, sopeutu-
mista ja uudistumiskykya. Muuttuvassa tyoelamassa
parjaaminen kysyy myos herkkia tuntosarvia; kykya
ennakoida ja muokata omaa osaamista muuttuvien
osaamistarpeiden mukaan. Enada ei riitd yksi hyva
urasuunnitelma, vaan jokaisella on oltava myds toimi-
va B-suunnitelma sen varalle, ettei kaikki menekaan
niin kuin suunnitteli.

Jatkuva sopeutumisen ja uusiutumisen vaatimus
on nostanut elinikaisen oppimisen keskeiseksi selviy-
tymisen ehdoksi. Elinikdinen oppiminen antaa valmi-
udet eldd muuttuvassa maailmassa ja evaat selvita
tydelaman muutoksesta.

2.3 Uudenlainen osaaminen
korostuu

Tulevaisuuden tydelama edellyttaa jatkuvaa oppimis-
ta, osaamisen paivittamistd muuntautumiskykya, so-
peutumista ja uudistumista. Osassa tyotehtavia me-
kaaninen by the book” —ajattelu vaistyy ja siirrytdan
nuotittomuuteen, jossa tarkat ohjeet korvautuvat epa-
maaraisilla suuntaviivoilla. Osaamisvaatimukset laa-
jenevat asiaosaamisesta erilaisiin rajat ylittaviin tyo-
elamataitoihin, joita ovat esimerkiksi itseohjautuvuus,
ongelmanratkaisukyky, tydyhteisotaidot, vuorovaiku-
tus- ja verkosto-osaaminen, valmius opetella uusia

asioita, innovatiivisuus ja luova ajattelu. Koulutussi-
saltojen tulisi vastata nykyistd paremmin naihin tule-
vaisuuden osaamistarpeisiin. Myds osaamisen tun-
nistamisen merkitys korostuu entisestaan: koulutusta
suunniteltaessa puutteet ammattitaidossa tai osaa-
misessa on kartoitettava erityisen tarkasti ja etsittava
ratkaisut soveltamalla erilaisia koulutuksen muotoja.

Tyotehtavat, joissa ei tarvita lainkaan ammatillista
koulutusta vahenevat entisestaan. Enaa ei myoskaan
ritd, yhden taidon tai ammatin omaksuminen, vaan
osaamista taytyy paivittaa jatkuvasti. Koulutuksella
hankittu osaaminen lisda yksilén valmiuksia selviytya
tydeldman jatkuvista murroksista. Muutostilanteissa
tarvitaan joustavia tdydennys- tai uudelleenkoulut-
tautumismahdollisuuksia. Aikuiskoulutuksen kysynta
kasvanee jatkossa, ja kohderyhma painottunee entis-
ta enemman jo tydssa oleviin henkildihin. Yksilollisesti
raataloityjen, joustavien koulutussisaltdjen kehittdmi-
nen lisaa koulutuksen laatua ja tuo massakoulutusta
parempia tuloksia.




2.4 Ammatit luovat nahkansa

Awmmattiosanminen hybridisoltuu

Sywntyy uustn

lslstd tolstil katoan

y6s ammatit menevat tulevaisuudessa monil-

ta osin uusiksi kun jopa kokonaisia toimialoja
katoaa ja kokonaan uusia t6itd ja ammatteja syntyy
vanhojen ammattien ja toimialojen rajapinnoille ja nii-
den yhdistelmina. Monet ty6t myds laaja-alaistuvat,
kun ammattien laadulliset rajat venyvat ja uudelleen-
muotoutuvat ja syntyy niin sanottuja hybridiammatte-
ja. Ammattiosaamisen nakokulmasta yhden tyonteki-
jan vastuulle siirtyy yhd enemman sellaisia tehtavia,
joita tehtavankuvaan ei aikaisemmin ole kuulunut ja
joita ennen hoiti kokonaan toisen alan tyéntekijat. Esi-
merkiksi myyjan tehtadvankuvaan liittyy nykyaan yha
enemman tietotekniikan kayttéon liittyvia tehtavia ja
tekniikan alan tehtaviin asiakaspalvelua.

Kehityksen taustalla voi nahda esimerkiksi auto-
maation, joka on vahentanyt suorittavaa ja rutiinin-
omaista tyotd, mutta samalla lisdnnyt automaation
suunnittelu-, ohjaus- ja valvontatehtavia. Toisaalta
elinkeinorakenteen palveluvaltaistuminen on puoles-
taan siirtdnyt aiemmin puhtaasti palvelualojen tyonte-
kijdiden tehtavia muiden alojen tyontekijoille. Tulevai-
suudessa hybridisoitumista ennakoidaan tapahtuvan
yha useammalla alalla.

Tulevaisuudessa osa nykyisista toistd ja amma-
teista myds muuttuu tarpeettomiksi ja katoaa. Mm.
Oxfordin yliopiston julkaisemassa tutkimuksessa (Ox-
ford Martin School 2013) ennakoidaan, etta jopa lahes
puolet Yhdysvaltojen tydpaikoista tulisi katoamaan
ja korvautumaan roboteilla ja keinoalylla seuraavien
20 vuoden aikana. Uhattuna eivat ole ainoastaan va-
haista, perustason osaamista vaativat, mekaaniset
tehtavat vaan konealyn uskotaan vievan myds yha
useamman asiantuntijan tyot. Suojatuimmassa ase-
massa ovat tehtavat, jotka edellyttavat vaikeasti ko-
neilla korvattavaa sosiaalista vuorovaikutusta, luovaa
ongelmanratkaisutaitoa tai monipuolisia k&dentaitoja.
Kehityksen uhkakuvana on tydmarkkinoiden lisaan-
tyva polarisaatio ja eriarvoisuus, kun suuret joukot
tydntekijoita jaavat yllattden tarpeettomiksi aiemmin
vakaiden ja ennustettavien ns. keskiluokan tyopaik-
kojen havitessa ja vain pienen asiantuntijoiden joukon
nauttiessa kohtuullisen turvallisesta ja hyvapalkkai-
sesta asemasta.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etla julkaisi tammi-
kuussa 2014 omat Oxfordin yliopiston tutkimukseen
pohjautuvat arvioinsa Suomen tulevaisuuden toista .
Sen mukaan tietotekniikan kehittyminen ja kayttd kas-
vavat niin voimakkaasti, ettd ne uhkaavat enemman
kuin joka kolmatta tydpaikkaa Suomessa seuraavan
vuosikymmenen aikana. Raportin mukaan turvatuim-
massa asemassa ovat tyot, joissa edellytetddan mo-
nimutkaista ajattelua, etiikkaa, moraalia ja ihmisten
valista viestintda. Uhatuimpia ovat taas vain vahaista
koulutusta vaativat ja pienipalkkaiset tyotehtavat.

Turvatuimmassa asemassa olevat ammatit :
e Hotellinjohtajat

* Ravitsemusalan erityisasiantuntijat

*  Opetusmenetelmien erityisasiantuntijat

e Kuulontutkijat ja puheterapeutit

e Sosiaalihuollon johtajat

*  Psykologit

e Opetusalan johtajat

*  Terveydenhuollon johtajat

e Lukion ja peruskoulun ylaluokkien opettajat
* Ylihoitajat ja osastonhoitajat

Uhattuimmat ammatit (ETLA):

*  Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat

* Tallentajat

e Valokuvatuotteiden valmistuksen prosessi-
tyontekijat

e Huolitsijat, tulli- ja laivanselvittajat

» Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat

* Pakkaus-, pullotus- ja etikdintikoneiden hoita-

jat

*  Luokittelijat ja laaduntarkkailijat (ei ruuissa ja
juomissa)

* Asianajosihteerit

*  Mallit

Palkanlaskijat

Lahde: Etla

Kuva: Stock.XHNG



Kuva: Stock. XHNG

2.5 Tyo verkottuu

Tulevaisuudessa yha useampaa tyota tehdaan ver-
kostomaisesti ja virtuaalisesti. Virtuaalinen kans-
sakayminen tulee tavanomaiseksi ja osaaminen sijait-
see ja sita jaetaan yha enemman verkostoissa. Tyon
perinteiset yhteisot hajoavat, hajaantuvat verkkoon ja
globalisoituvat.

Tiedon merkitys muuttuu. Enda ei ole olennaista
muistaa ulkoa suurta maaraa tietoa, vaan ratkaise-
vaa on se, miten pystyy hyddyntamaan verkostojaan
oikeanlaisen tiedon hankkimisessa ja erilaisia osaa-
miskombinaatioiden kokoamisessa. Oman osaamisen
jakaminen verkostoissa palkitaan: tietoa saa verkosto-
jen kautta aina enemman kuin pystyy itse jakamaan.

Verkostojen merkitystd ovat lisdnneet erityisesti
viestintateknologioiden kehitys seka erilaiset sosiaa-
lisen median valineet. Uudet verkkovalineet mahdol-
listavat kontaktit huippuasiantuntijoiden ja asian har-
rastajien ja opiskelijoiden valilla aivan uudella tavalla.
Esimerkiksi Twitterissa huippuasiantuntijoita on kenen
tahansa helppo lahestya suoraan.

Verkko ja verkkomaisuus vahentavat fyysisen pai-
kan merkitysta tyossa mutta kasvattavat uudenlaisen
verkkolasnaolon merkitysta. Esimerkiksi tydhaun kan-
nalta alkaa olla ratkaisevan tarkeaa miten hyvin osaa
hyddyntaa erilaisia sosiaalisia medioita ja brandata
niiden kautta itsensa. Yritysten rekrytointi on siirtymas-
sa yha voimakkaammin verkkoon ja uusia tyontekijoita
haetaan suoraan yrityksen fanijoukoista, sosiaalisista
medioista kuten LinkedInista ja jopa erilaisten verkko-
huutokauppojen kautta.




2.6 Tyo merkityksellistyy

ohtalmnen brindl

Tulevaisuudessa tyd ei ole vain tasapaksua puur-
tamista ja toimeentuloa. Tyd merkityksellistyy
mielekkaaksi toiminnaksi, jossa tuotetaan ja kulute-
taan elamyksia ja merkityksia. Tyohon kohdistetaan
uudenlaisia odotuksia ja sen halutaan ilmentavan
henkildkohtaisia elaméantapavalintoja ja vahvistavan
minuutta, identiteettia ja elaman merkityksellisyytta.
Tyon kautta halutaan myos vaikuttaa asioihin.

Tydnteon ja hyvan elaman elamisella valilla nah-
daan aiempaa suurempi yhteys. Ammatti ja tydpaikka
halutaan valita oman arvomaailman mukaan ja ty6ta
‘tuunataan’ mahdollisuuksien mukaan oman nakoi-
seksi. Samalla my6s tyopaikkojen odotetaan tekevan
omaa toimintaansa ja arvojansa entista lapinakyvim-
miksi. TyOnantajan toiminnan eettisyys ja se, toimiiko
yritys todella mainostamiensa arvojen mukaan, koe-
taan yha tarkedammaksi. Jos tyopaikan arvomaailma
koetaan ristiriitaiseksi omien arvojen kanssa, paatyy
yha useampi tyon tai alan vaihtoon.

Se mista merkityksellisyyden kokemus syntyy vaih-
telee ihmisesta riippuen. Toisille tarkeaa on tydssa

kehittyminen ja oppiminen, toisille merkityksellisyys
syntyy hyvinkin konkreettisesta toisten auttamisesta.
Viihtyisdssa ja mielekkaaksi koetussa tydssa pysy-
tdan ilman huippupalkkioitakin. Esimerkiksi erilaisten
‘'not for profit only’ — tyyppisten, vapaaehtoistyon ja
palkkatyon valimaastoon sijoittuvien tdiden suosion
kasvu kertoo siita, ettd valintoja ohjaa yhd enemman
halu tehda merkityksellista tyota. Yha useampaa kiin-
nostaa myos mikroyrittajyys, kasityolaistyyppiset teh-
tavat, seka asiantuntijatyot- tehtavat joissa korostuu
vapaus paattaa tyostaan itse. Lisaksi erityisesti nuo-
ret haaveilevat yha usemmin siita etta itselle tarkeasta
harrastuksesta syntyisi tyo.

Lédhde: Halava&Pantzar (2010)
Kuluttajakansalaiset tulevat



3. Etela-Savon talouden rattaat -
perinteiset kivijalat ja uudet avaukset

3.1 Katse taaksepain

aakunnan tydpaikkojen kokonaismaara on vii-

meisen 10 vuoden aikana pysytellyt 60 000
tyopaikan tuntumassa. Vuonna 2012 tydpaikkoja ol
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Etela-Sa-
vossa kaikkiaan 59 086.

Etela-Savon vahvoja toimialoja ovat perinteisesti
olleet metsa-, metalli- ja matkailualat. Tarkeita tyollis-
tajia ja toimeentulon lahteita ovat olleet tahan saak-
ka my6s maatalous, elintarviketeollisuus, rakenta-
minen, kauppa seka sosiaali- ja terveysalat. Koko
maahan verrattuna Etela-Savon elinkeinorakentees-
sa painottuu alkutuotannon merkitys. Alkutuotannon
osuus maakunnan tydpaikoista on vajaat 9 prosenttia
kun koko maassa sen osuus on vajaat 4 prosenttia.
My®ds julkisen hallinnon, sosiaali- ja terveyspalvelui-
den ja koulutuksen osuus tydpaikoista (33 %) on koko
maahan (28 %) nahden korkeampi. Kaupassa, kul-

jetuksessa ja majoitus- seka ravitsemistoiminnassa
ja viestinnassa, rahoituksessa, liike-elaman ja muis-
sa palveluissa ovat tydpaikkojen osuudet taas koko
maahan verrattuna matalammat. Teollisuustydpaikko-
jen osuudet tyopaikoista ovat koko maassa ja Etela-
Savossa lahes samalla tasolla. (esavoennakoi.fi).
Viime vuosien aikana suurin muutos maakunnan
tyopaikkojen maarissa on tapahtunut teollisuuden toi-
mialalla. Vuosien 2007 - 2011 valilla teollisuustyopaik-
kojen maara laski noin 1400 tydpaikalla, mika vastaa
14,5 prosenttia teollisuuden tydpaikoista. Alkutuotan-
nossa tyOpaikkojen maara laski samalla aikavalilla
12,4 prosenttia eli noin 700 tydpaikan verran. Tydpai-
kat ovat taas taas lisdantyneet Iahinna palvelualoilla,
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, matkailu- ja
ravitsemistoiminnassa seka taiteessa, viihteessa ja
virkistyksessa.

Eteld-Savon tyopaikat toimialoittain v. 2007 - 2011

Tilastokeskus: tyossakayntitilasto

X Toimiala tuntematon
S Muu palvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys
QTerveys- ja sosiaalipalvelut
P Koulutus
0Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteist6alan toiminta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
JInformaatio ja viestinta
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta
H Kuljetus ja varastointi
G Tukku- ja vahittdiskauppa;...
F Rakentaminen

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, ...

D Sahké-, kaasu- ja lampéhuolto, ...
CTeollisuus
B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsitalous ja kalatalous

0 2000 4000 6000

H 2011
| 2007

8000 10000 12000 14000

Etels-S tyd

Lahde: Tilastokeskus, tysssakayntitilasto

2011

2007

1e v. 2007 ja v. 2011 tyossakayntitilaston mukaan

41768

41332

= Palvelut

m Jalostus

m Alkutuotanto
T

Kuva: FreeDigitalPhotos
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3.2 Etela-Savon talouden
rattaat vuonna 2025

Miten kaynnissa oleva elinkeinorakenteen muu-
tos nakyy Eteld-Savossa, kun ajatellaan vuotta
20257 Tassa luvussa kootaan yhteen Trendwiki-ai-
neistosta eriin nousseita toimialoja ja osaamisalueita
koskevia trendeja kuten myds yksittaisia signaaleja.
Lahtokohtana Trendwiki-tydskentelyssa ja signaalien
keraamisessa on ollut se, mita luontaisia vahvuuksia
maakunnassa on olemassa ja miten niita voisi tulevai-
suudessa entista paremmin hyddyntaa.

Etela-Savon maakunnan luontaisia voimavaroja

ovat runsaat metsa- ja luonnonvarat, puhdas ja tur-
vallinen ymparisto ja jarviluonto, virea pk-yrityssektori
sekd vapaa-ajanasutuksen suuri maara suhteessa

12

Puhdas ruoka L Vest

vaeston kokonaismaaraan. Suurimpana haasteena
maakunnassa on vaheneva ja ikdantyva vaestoraken-
ne ja sen myo6ta huoltosuhteen radikaali muutos.

Etela-Savon perinteisesti vahvojen ja tydllistavien
toimialojen (alkutuotanto, metsa, metalli ja palvelualat)
lisaksi maakunnan kehittamisen karjiksi ja tulevaisuu-
den osaamisalueiksi on maakuntaohjelmassa nos-
tettu ymparistoteknologia, bioenergia seka sahkoiset
palvelut (Etela-Savon maakuntaohjelma 2011-2014).
Matkailua, puun kayttdomahdollisuuksien lisdamista
uutta teknologiaa hyddyntaen ja Vengjan tuntemus-
ta alueen kehittamisen kulmakivina pitaa myos Ita- ja
Pohjois-Suomen kehittdmisohjelmaa valmistellut tyo-
ryhma. Raportissa nousi lisaksi esiin vapaa-ajanasu-
misen ja etatydn hyddyntaminen alueen kehittamises-
sa. (Ita- ja Pohjois-Suomi ohjelma.)
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Ylla olevan kuvaajan sisdkehalle on sijoiteltu perin-
teiset paatoimialat: teollisuus, kauppa, rakentaminen
ja palvelut seka niiden liséksi Etela-Savon vahvoja
osaamisaloja: maatalous, metsa, metalli, matkailu se-
ka elintarvikkeet. Kuvion ulkokehalle taas on koottu
signaalimassasta erilaisia muutossuuntia, havaintoja
siitd miten kyseiset toimialat muuttuvat, mita uusia
avauksia ja mahdollisuuksia on olemassa ja miten
ne linkittyvat toisiinsa. Kuviota eritelldan ja avataan
tarkemmin seuraavalla kolmella aukeamilla, joihin
on koottu aineistosta teemoittain Etela-Savon maa-
kunnan tulevaisuuden tditéa ja osaamisaloja koske-
via signaaleja, signaalikimppuja ja trendeja. Teema-
aukeamia on kolme: maaseutu ja metsa, teollisuus ja
rakentaminen seka kauppa ja palvelut.

Luova talous lapileikkaa kaikkia toimi-
aloja

Perinteiset toimialat kehittyvat ja niiden sisallét muut-
tuvat linkittyen toisiinsa. Uusia avauksia, toita ja toi-
mintoja on entista vaikeampi sijoitella perinteisiin toi-
mialoihin ja sektoreihin, vaan ne syntyvat vanhojen
rajapinnoille esimerkiksi teknologiaa ja palveluita yh-
distaen. Tulevaisuudessa tuotanto ja toiminnot jasen-
tyvatkin yhd enemman klusterimaisiksi kokonaisuuk-
siksi ja osaamisalueiksi, jossa toimialarajat ylittyvat ja
globaalit, paikasta riippumattomat sidokset lisaanty-
vat. (Alasoini et al.)

Luova talous on luovan osaamisen tuomaa lisa-
arvoa kaikkien toimialojen toiminnassa. Se on uu-
denlaista yrittajyytta seka uudenlaisia ajattelutapoja.
Luova ty6 tuottaa uutta teknologiaa, uusia tavarantoi-
mittajia, uusia organisaatiotyyppeja ja uusia vastauk-
sia markkinoiden kilpailuun. Luova talous toimii ver-
kostoissa, joissa osaaminen on hajautuneena. Luova
yritystoiminta ei siis ole paikkasidonnaista, vaan si-
ta voidaan harjoittaa vaikkapa maailmanlaajuisessa
verkostossa, jota leimaa voimakas erikoistuminen ja
keskinainen riippuvuus. Luovassa liiketoiminnassa
I0ydetaan ja hyddynnetdan uusia avauksia ja mark-
kinarakoja. Apuna kaytetdan uutta teknologiaa ja so-
siaalista mediaa erityisesti markkinoinnissa. Luovuus
ei valttamatta ole kovin omaperaista. Se voi olla myds
kekseliasta kopiointia tai lainaamista. Luovuus ei
myoskaan ole yksildissa piileva ominaisuus, vaan se
syntyy ja kukoistaa sopivissa ja suotuisissa olosuh-
teissa. (Luovan talouden trendit.)

T



3.2.1. Maaseutua ja metsaa hyodynnetaan Etela-Savossa entista
monipuolisemmin

aaseutua ja metsaa, Etela-Savon luontaisia voimavaroja osataan hyddyntaa vuonna 2025 ny- « Perintelset
kyistd monipuolisemmin. Monialayrittajyys lisdantyy ja perinteiseen maatalous- ja metsayritta-

jyyteen yhdistetaan liitannaiselinkeinoina mm. erilaisia palvelutoimintoja. Taman aukeman kuvaajaan

on ryhmitelty maaseutuun ja metsaan liittyvia Trendwiki-aineistosta esiin nousseita muutossuuntia.

« Alleutuotannossa , maautqﬂw 5 sikledlkoot lkasvavat j(z Ligﬁﬁw&gvﬁ
teRsttkjmlwem vihenwtid suworlttavam, {55>L>6 t{\jﬂpamlzsm tarvetta. Alan t@b»
paikkoja el kultenkaan vol siirtii ulkomaille.

‘ja‘daaa menestyskullruann. Tuotteita
myyolidn tilojen omissa verkkokaupoissa. Ruokamatkatlu yleistyy
@ ruokaeldmyksidl osataan tarinallistan ja tuotteistaa.

* Tulevaisuunden manseutu on thmlisten Ja wmonenlaisten ku-
luttajien markiinapaiklka. Mm. wlan-agri on tietoyhteiskunnan kas-
vattl, moderni patmentolainen, joka muuttan maalle "uuteen maahan”
Luovan J%MJ“ Wlm;om perfissi. ERoluksustelijalla, nautinnonhaluisella,
tyylikkidlli lQogmLujaLLa on eo-henkinen kakkoskotl maasewdulla.
Agrieliikeliiset taas pyrieivit jiseniikst maaseudulla tolmiviin yhteissi-
hin. (Hiemonew 2011).

« Tulevalsuudessa maaseutin tolmll verlkeostomalsestl tem%w tyon telopatie-
kana. Tietoy htelskunnan ja mahdollistavat maalla _
asumisen ja yrittimisen, vaikika markkinat ja asiaklenat sijaitsisivatiein Kuva; FreeDigitalPhotos
Rauempand.

. Matkatlua
Ja M@\uwvmwtbpmvﬂt%a Luonton tjmhstawa eliim W%LWL perustuva vastuullinen Luonto-
xﬂntmwxjs ngﬁﬂl/d’tﬂlj Luovwwmvmﬂja osataan bmmmtaja merRityksellistid, puolukat
elviit ole vain puoludkoita vaan "superfoodia”

* voapaa- aJamagwrwqgemJa
Lut, lilkunta- Ja lQuLttuwLp&rtvemtja er
kaita emtg Lsestl kansatnvilisisti matl




vahvat meetalli- metsii- ja (CT-Rlusterit elviit ole SuomeLLeJany
ti thvleeltdl lkeasvun eoieugﬁjsirm Lme valklea VLLLO{CVbe‘ Luoma
usta on edelleen merieittivit (Alasolnl et al.)

© Puun uudenlaisissa 1/1550{5wtﬁmLsmmhdoLLLsuuRsLssa‘ja UUSLssa puu}bol/lj&iﬁslssm
tuottelssa on Litketolmintapotentinalia. Puusta on . saatavissa it
joH a ovat ]/lijf‘dJVLVL@t’Cﬂ\/LSSﬂ uutena Litkee tﬂLmMawﬂja uusina tuotteing,
estmeerieiiest puupoh|atsing metallien plnnoltusmateriaalelna.

+ Maatalous- Ja metsiosanmista

. T@HLLLS@@S hilpuu per'mteisessd metsiiteollisuudessa. Sen sLj&mV» tulevai-
suudessa alan %me 0 ja syntyy yhi enemmin uusten avauk sum‘ja
nnovaatiotden seleii JaLos+u>a>+eew kasvun myota.

ow kasvussa. Puhtaat teknologiat
(cleantech) Ja \/[ZM&WILLLb!jIj” orostuvat tuotaninossa.

ovat merlkelttivid hjotusmjm Etelii-savossa.
Etelii-savon metsiivaraninot tmpavat mahdollisuuden metsiienergion
RAYtoN lisiimiselle entisestiifin. Metsihakleeen RAYyton kasvattami-
sew tavoitteen lasketann tuovan bioenergia-alalle nwotn 200 htv:n Lisi-
yksen (ny »%Lgm bloenergian t;jbuéstava' vatkutus on 5LL {00 htv.)

« eteli-savolla on montlla wmetsiin mattw.ua osaamtisaluellla luontaiset
mewesfgmisew mahdnLLLsuw{@Lja merkittitvilii kasvupotentiaalia. Lo-
glstisestl Mlj Wi gLJﬂLI/\th osataawn l/ujmltjwtm mﬂmpaa pmemmm Metsiin

vanhemman sukkupolven eli Rmt}j@ssa.

" Uustutuvan energian muodot, erityisesti hyboynti minen jatkavat
kRasvuaaw. Mantiloilla pattsi tuotetaan energiaa omiin tarpeisiin, myydidn siti
myobs mullle.

HQ'&MM%V&% viestd saadaan pgsgmmw manseudulla mahdollisimman pitkz&m'w,
leun leylityhdistyleset tysllistiviit tysnteki]siti

Lilttyviit oMjeLma;ja oheispalve-
latset topahtumat, Légt'&ivﬁt uusla astake-
atlijolsta.
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3.2.2. Uudet teknologiat kietoutuvat toisiinsa linkittyen rakentamiseen ja palveluihin

Perinteisen valmistavan teollisuuden merkitys Suomen talouden moottorina on vuonna 2025 selvasti nykyista
vahaisempi. Useilla tyopaikoilla perusosaajien maara vahenee. Sailyvissa tehtavissa vaatimus tyontekijoiden
ammatillisesta osaamisesta on suurempaa kuin tana paivana, silla kilpailuaseman edistaminen edellyttaa erityisesti
kaupallisen ja innovatiivisen osaamisen lisdamista. Perusteollisuuden sijaan kasvavia aloja vuonna 2025 voivat olla
esimerkiksi teolliseen toimintaan yhdistyvat palvelut seka vihrea energia. Vaikka teollisuustoimialoilla ei luoda enaa
samanlaista kasvua kuin menneina vuosikymmenina, on niiden luoma osaamisperusta on edelleen merkittava. (Ala-
soini et al. 2012.) Taman aukeman kuvaajaan on ryhmitelty teollisuustoimialoihin ja rakentamiseen liittyvia Trendwiki-
aineistosta esiin nousseita trendeja ja signaaleja.

« Talouden globalisoltuessa suorittava tuotanto keskitetiiin edullisen
_ustanmustason maihin. Menestystekijilst muodostuu

vinvolntiteknologia tuot
Raja»mdat evl ‘COLWLL&ILOJ&J/Lj&I tuotelz&hﬁtgspmt sovelluksia, mum. thnalse
neretden valtllid meadaltuvat.

Ruten myos palveluthin synnyttien uuttn. Bsbmerkkisig-
naaling tekwologian ja palvelumuotoilun yhdistimisestii on
YI/LJCJJ own suunnitellut lentolkenttiilei yttoon visyneen maHQmLLJaw Lepopaikan, ns,
Unl-munan, kotelomatsen Lstulmen, sta on lpad wet‘aght%» elolkuvien katselumahdollisuins
seleil tila matleatavaroille. Tuotettn (mJo markiinoltu Lihi-ldidn Lentokentilie.

Estmerkikisignaaling hoyry- Ja Lam]zotmtm sia valmistava
on Loytinyt mark kmmaom \’evmjmta, Maan lQ@l/lLttgva teollisuus tarvitsee
Lattteita sen valmistamia 1/105 ry- | Lampomwol sia tilaavat mumun miuassa Lihawjatostaja*
mgugt mmdovgmobtajatja paumt.

(puhdas tekmnologia, ekologisesti kestivin lQeMLtM ksen saavu
Raytettivi tekniiikiena) eri sovellulkset: mm.»jatemmtto, \/€>LJC61QV\/DL0@LQ )@ uusiutuva energia.

pawostetaaw tulevalsuudessa 51/1&1 enemmiin vastuullisiin tol
MUS- Ja 51/\/L‘PQVL>JC"|Q55JWL5 Rsli tullaawn tarkastelemaan gm enemmiin 5Mtaml<m>es’c'
elintarvikleelden IQOBVLAJWG U, Tuotanmnon La];wkav S J(z JHLJLt@t’CHVlj[j;, shvutuotte
selki materiaali- Ja energiatehokkuus ovat alalla kasvavia tvem{qaja ne mgng Luovat u
Potentiaalia on mgos elintarviketurvallisuusosanmisen viewnissi.




lkasvattan erilaisten palvelujen, kuten kRuntotarkas-
tusten ja energiatodistusten Rysywntid. Home- ja sisiibmaongelmat ovat kas-
vattaneet sitrrettiivien rakennusten vuokinamisesta ja rakentamisesta tson
bisneksen.

. Terveys- ja hy-
aa evilatsia mglqlgaﬁt tmjottavéem pmvem’w{ewja asum’ugvmhtoel/\tojm Rehittiimiseen
W Varaosla. tuumwjatl@ssa PANOSEAMAAN ALEMPAN Enemmin.

© Rakennusalalla havaittavissa painopisteen sLLvt@ mil undisrakentamisesta
(atlea puhtaasti suoravilvaista tuotantotolmintan) (pal-
Jon palvelutolminnan elementted, Lithes jokainen tapaus erilainen). Uudenlaista
Y v*ittﬁjgj yttd ja osaamista tarvitnan palvelemaan kotitalouksien tarpeita.

* Vapaa- ajavyja varallisuuden kasvaessa monti-

7|

patkkaisuus Ja kaklkosasuminen” Y Leistg Y

lkasvavat ja
lisidviit palvelujen tarvetta.

O MOUSIUSSA.
PuUuUn L’Lsﬁ'mmtgvﬁ ko /i Yo rakenmnius-
materiaaling eo!eLL;dttM tuotekehi-
tystyolta uudenlalsta osaamista.

amlselst

mintatapothin: ravitse-
. Terve ;jsva’wgutteistm
den l/\)jbdgwtammem

uwdenlaisin tgdbtehtﬁvm.

Kuva: FreeDigitalPhotos
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3.2.3. Kuluttajien yksilollistyvat tarpeet muovaavat palvelualoja ja kauppaa

Varallisuuden, vapaa-ajan ja yksilollisten kulutustottumusten lisdantyminen kasvattaa erilaisten palvelu-
jen kysyntaa. Samalla ihmisten kulutustottumusten painotus muuttuu materialistisesta postmaterialisti-
seen. Tulevaisuudessa kuluttaminen on yhd enemman elamysten hakemista ja kokemista.Taman aukeman
kuvaajaan on ryhmitelty palvelutoimialojen ja kaupan kehityseen liittyvia Trendwiki-aineistosta esiin nous-
seita muutossuuntia.

J astakaspalvelu muuttan muotonan. Verk-
Rolkawpan ja sihisisen asiolnnin Lishfiminen muuttaa Ravpan > Palvelumuotoilu ja ki
rakentelta. Thmi allkaansan myds perinteisen kaupan vastaiskun:
LLLIQetLLojm pltid tulevaisuudessa tmjota IQuLuttajLLLe uusia kolkee-
mulesia ja etﬁm;\j&sm,joﬁ‘cQ verkossa et vol saada.

* VerRRoRAUPPA suuntan markekinotlle.

. H'(\jvimvommgtm tulee merlelttiivi mgjgjmti&lvti@%dé.
ja wiith osataan mybs viedd ulkomaille.

* Sosiaali- ja terveysalalla nihodin mahdollisuulksia vientiin ja ns.

vend|illa on valtava kysywti rintasydpidn Litttyville korjausletie-
kRauksille.

2 Tew’%dewlfmotto-‘ja sosiaalipalveluiden tgt‘ttigggsmﬁ Rymit ovat
Vl(\j\/ﬁt, pemsosmjtsta owjo nyt pula. YiQsLt;dLstew W'Ltgstem WALV
alalla Lisaﬁwt@@. Vieston Liqqud minen tuo mukanaan tarvetta
undenlatsille yrityksille ja osaamiselle, erilaiset
withdidin mahdollisuutenna. Ongelmat on nithtivii Litketolminta-
mahdollisuuksing.

semiovigﬂn’ctﬁjwﬂs, hot-
toow ja holvaan osallistuminen, vapaaehtoistyp...
* Matkailu on globaalist
ketnoaloja.
(luten
vientl ja kansain- ala ja 1ICT). Sostanline
vaLLst{g minen uudistavat alaa. matkallutolminnassa




lkasvussa: gjy’it@ kset ullkplstavat tolmalinto-
jaaw‘ja Reskittyviit ydinosaamiseensa, erityisosanmista edellytti-
Vit tehtiviit ostetaan W*Lt;jlqsm ullkopuolelta.

S kRorostuvat. Teknologlan sovellueset alalla muut-
tavat tgbw Luonwnettn j&l Luovat kolkkonaan uusia tgbtehtﬁ\ 0. Sosl-
aalinen media on tullut myos osakst palveluiden markikinolntia ja
tuote%@ﬁhltte%a.

paraneva saatavuus avaa mahdollisuuksia uustlle
yrityksille seled uusin Litketolmintamahdollisuuksia jo olemassa

Pelillisyyden yhdistiminen
esbmerkiksi teknologisiin sovellusiing, vaitkia Rodin elektroniile-
kaan ja turvateknologiaan.

useita eri toLmLaLQja. Ns. "Vihved (CT”
kasvattan pamomwoaam. PLL\/LpaLveLutjm appul@am’ l@&hittgvﬁt,
langattonmuus tulee Levidimiiin katkille elimiinaloille. Tiedonhallin-

nan, tietoverkiojen ja tietoturvallisuuoen osanminen Rorostuu.

Kuva: FreeDigitalPhotos

muuttaa tuotannon ja Rulutuksen tiysin. Tehtaita
Ja kauppoja el tanvita enitél nylkyisessi midrin, kun kuluttajat
volvat Ltse tulostan tavvitsemansa hysoykieeet.

L volmakkalmmin kasvavia elin-

« eteli-savo jumittu_tht mokleitrendiingii?:
Mﬁ\v’i%\¢oLthpaLv@Lutt, elintarvike- kRousmatkailu, talvimatkailu, outdoors-palvelut...
v media ja mobliliteknologia ovat
Yhi kReslkelsenapli vidlineitd.
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Kuva: FreeDigitalPhotos

4. Tulevaisuuden tyoelamaa tekevat taman
paivan nuoret

20

N uorten tydmarkkinoille siirtyminen on pitkittynyt ja
monimutkaistunut: tydelamaan ankkuroituminen
tapahtuu yha vanhempana. Nuoret elavat usein niin
sanottua periodielamaa, jossa koulutus, epatyypilliset
tydsuhteet ja tyottdmyysjaksot vaihtelevat. Tydmarkki-
noiden muutokset ja talouden suhdannevaihtelut na-
kyvat erityisen herkasti juuri nuorten kohdalla.

Nuoret ovat paitsi vaikeasti maariteltava myos
hyvin heterogeeninen joukko. Samalla kun nuorten
enemmiston koettu hyvinvointi on lisdantynyt, viides-
osa nuorista voi aikaisempaa huonommin ja ongelmat
kasautuvat. Nuorten hyvinvointi onkin polarisoitunut-
ta. (Nuorista Suomessa 2010). Hyvinvoivat nuoret
ovat kykenevia tekemaan elamanpoliittisia valintojaan
esimerkiksi koulutuksen ja tydéelaman suhteen, kun

taas osa nuorista eksyy valintojen “juurakkoisille kint-
tupoluille” ja jaa kokonaan tydmarkkinoiden tai koulu-
tuksen ulkopuolelle (Nyyssola & Pajala 1999).
Nuorten tulevaisuuskuvia kartoittaneesta tutkimuk-
sesta kay ilmi, ettd nuoret ovat arvomaailmaltaan
hyvin perinteisia. Perhe-elama on tarkealla sijalla.
Nuorten hyvinvoinnin lahteitd ovat kaverit, perhe ja
harrastukset (Nuorten paneeli 2011). Rikastumises-
ta ja menestyksesta voidaan unelmoida, mutta raha
tai maine eivat tuo onnea. Nuoret pitavat itsedan pa-
tevina, ahkerina ja lojaaleina tydntekijoina, jotka kui-
tenkin osaavat vetaa rajan tyon ja perhe-elaman va-
lille. Tulevaisuuden ty6lta toivotaan monipuolisuutta
ja haasteita. (Seppanen 2008). Myos itdsuomalaisia
15-25-vuotiaita nuoria tutkineen nuorisopuntarin tu-
loksista ilmenevat perinteiset arvot: perhe, tyo, terve-
ys ovat ykkosasioita. Nuoret eivat ole kuitenkaan yksi
ja sama ryhma: erilaisia elamantyyleja hyvaksytaan
enenevassa maarin. (Mina ja kotiseutu 2011.)
Etelasavolaisia nuoria tutkineet Perakorpi ja Salmi
(2009) tulevat siihen tulokseen, etta nuoret tiedosta-
vat tydeldman vaativuuden ja tydmarkkinoilla vallitse-



van epavarmuuden pohtiessaan mahdollisuuksiaan
eri opintoaloille ja tydpaikkoihin. Huolta kannetaan
opintojen vaativuudesta ja omien voimavarojen riitta-
vyydesta. Asenteet tyota ja opiskeluja kohtaan ovat
myonteisia: vain harva jattaytyisi tydelaman ulko-
puolelle, vaikka yhteiskunta tekisi sen mahdolliseksi.
Unelmien tydpaikkaa nuoret kuvailevat ennen kaikkea
laatundkdkulmasta. Nuorille tydelamassa tarkeita asi-
oita ovat hyva tydyhteiso, yhteishenki, ilmapiiri ja mu-
kavat tyokaverit. Nuoret haluavat 16ytéa koulutustaan,
osaamistaan ja kokemustaan vastaavan tyon. Tyon
taytyy tarjota mielekkaita ja monipuolisia haasteita
ja olla joustavaa. Uralla eteneminen, kehittymis- ja
koulutusmahdollisuudet seka oikeudenmukainen esi-
miesty® nahdaan tarkeina. Nuoret kaipaavat kohtuul-
lista tai riittavaa, eivat niinkaan suurta palkkaa. (Salo-
vaara 2012.) Ty6ta tehdaan asioiden saavuttamiseksi,
eikéd se saisi hallita koko elamaa. Nuorten mielesta
hyva tyéelama paitsi varmistaa toimeentulon, myés
mahdollistaa harrastamisen, matkustelun ja perheen
perustamisen. (Lauren et al. 2012.)

Tydn kansainvalisyys on merkityksellista vain pie-
nelle osalle nuorista. Samoin yrittajyys jakaa mielipi-
teita. Vaikka nuorten suuri enemmistd suhtautuu yrit-
tajyyteen myodnteisesti, vain pieni osa suunnittelee
itse yrittajaksi ryhtymista. Nuoret ovat tutkimuksen
mukaan turvallisuushakuisia ja kaihtavat riskeja. Var-
sinaisesta yrityksen perustamiseen liittyvista toimen-
piteista nuorilla ei ole kovin selkeda nakemysta (Lau-
ren et al. 2012). It&-Suomen nuorisopuntari-kyselyn
tulosten mukaan 15-25 —vuotiaista itdsuomalaisista
nuorista joka neljas (26%) pitaa ainakin jossain maa-
rin mahdollisena yrittdjaksi ryhtymista. Vastaavas-
ti noin joka viides (18%) ei koe yrittdjaksi ryhtymista
lainkaan kiinnostavana. (ltd-suomen nuorisopuntari
2012.) Yhteenvetona voidaankin sanoa, ettd nuorten
halu tehda t6ita ei ole muuttunut. Sen sijaan odotuk-
set tydelamaa ja johtamista kohtaan seka tavat tehda
ty6ta ovat. Vesterinen & Suutarinen (2011) karjistavat,
ettd vuoden 1980- jalkeen syntyneella ns. y-sukupol-
vella on aika lailla eriavat tydelamaarvot ja -asenteet
kuin edeltavilla sukupolvilla. Tyon tulee tuottaa merki-
tyksia oman minan rakentamiselle ja vanhat johtami-
sen mallit kyseenalaistetaan. Nuorten tyoémotiivit nou-
sevat itsesta kasin, ja odotukset ja vaatimukset tyota
ja tyonantajia kohtaan ovat suuremmat kuin aiemmin.
Osalla nuorista tydelama liittyy kokonaisvaltaisesti
elaman suunnitteluun ja eldamantyyliin. Nama nuoret
sukkuloivat joustavasti tyon, opiskelun ja patkatdiden
valilla ja rakentavat omaa polkuaan yksildllisesti. Toi-
silla nuorilla tydelamaan kiinni padseminen taas on
hyvin vaikeaa.
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5. Pohdintaa

aynnissa oleva tydelaman murros tunkeutuu kai-

kille elamanaloille tapahtuen kolmella tasolla:
kulttuurisena muutoksena, elinkeinorakenteen muu-
toksena seka oppimisen ja koulutuksen muutokse-
na. Tybéelaman sirpaloituminen ja ihmisten tydurien
mosaiikkimaistuminen vaativat vanhojen hierarkkisten
rajojen purkamista esimerkiksi koulutuksen ja tyon,
tyon ja tyottomyyden seka tyon ja elakkeen valilla. Ra-
kenteet muuttuvat hitaasti, yksilot paljon nopeammin.
Yksil6illd onkin paljon hyddyntdméatdntd osaamispo-
tentiaalia, jota byrokraattiset rakenteet ja vanhanai-
kaiset johtamisen tavat eivat kykene valjastamaan
tyéeldman ja sen toimijoiden hyodyksi.

Tulevaisuuden ty0ssa osaamistarpeet muuttuvat
ja mukana pysyminen vaatii jatkuvaa oman osaami-
sen yllapitoa. Oppiminen kestda koko elaman ajan.
Uudenlaiseen tyoelamaan valmistautumiseen tarvi-
taan uudenlaisia opetusmetodeja. Ihmiset oppivat
jatkuvasti ja kaikkialla, eikd oppiminen tapahdu enaa
pelkastaan muodollisen koulutuksen keinoin. Myos
opetusmenetelmissa siirrytaan ohjauksellisempaan ja
valmentavampaan suuntaan.

Tyon murroksen mukana muuttuu my6s johtaminen
ja esimiesty0d. Perinteisista johtajista tulee pikemmin-
kin mahdollistajia ja edellytysten luojia. Myos tyonteki-
jat ja heidan suhteensa tyohon muuttuvat. Siirryttaes-
sa informaatioyhteiskunnasta merkitysyhteiskuntaan
ihmiset etsivat mielekasta ja merkityksellista tyota,
jossa he voivat toteuttaa itse laatimaansa hyvan ela-
man kasikirjoitusta.

Tyon murros nostaa esiiin myds uhkakuvia: Uuden
tydelaman houkuttelevat ja valintoja korostavat puolet
eivat ole kaikkien saatavilla. Aiheuttaako tama entista
suurempaa polarisaatiota tydmarkkinoilla, ja jakautuu-
ko tulevaisuuden tyéelama yha selkeammin voittajiin
ja havigjiin? On myds odotettavissa, etta perinteisten,
selkeasti maariteltyjen ammattien kadotessa tyonte-
kijoitd uhkaa jaaminen profiilittomiksi, tehtavasta toi-
seen ajelehtiviksi generalisteiksi. Kun samalla yksilon
vastuu omista valinnoistaan kasvaa ja valinnoista tu-
lee siten pakkorakoja, oman ammatti-identiteetin luo-
misesta ja oman paikkansa loytamisesta tyoelamassa
muodostuu monelle ylitsepaasemattomia haasteita.
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Etela-Savon tydpaikat muuttuvat vaajaamatta vuo-
teen 2025 mennessa ja rakennemuutos vie tyopaikko-
ja esityisesti perinteisesti vahvoilta teollisuudenaloil-
ta. Kuitenkin ajatukset voidaan k&antéa siihen, etta jo
olemassa olevalle vahvalle eri toimialojen osaamis-
perustalle maakunnassa on hyva rakentaa kokonaan
uudenlaisia tuotteita ja palveluita. Ajattelutavan muu-
tos mahdollistaisi myds sen, etta erilaiset ongelmat ja
uhkakuvat voitaisiin nAhda enemmankin liiketoiminta-
mahdollisuuksina. Luovan osaamisen tuomaa lisaar-
voa ja uudenlaisia ajattelutapoja tulisi hyddyntaa kaik-
kien toimialojen toiminnassa. Siten Etela-Savossa voi
toimia vuonna 2025 uusia yrityksia ja uudenlaisia or-
ganisaatiotyyppeja, jotka tuottavat uutta teknologiaa,
uusia innovaatioita ja uusia vastauksia markkinoiden
kilpailuun.

Esimerkiksi maakunnan ikaantyva vaesto on alu-
een kehitystd ehkd voimakkaimmin leimaava piirre.
Etela-Savon yksi tulevaisuuden vahva osaamisalue
voisikin olla ikaantyvien palvelut seka hyvinvointipal-
velut, joista voisi myOs syntya vientituotteita.

Nuoret on kasvatettava ja sosiaalistettava siihen
ajatukseen, ettd Etela-Savo voi olla heille hyva paik-
ka, ja heille tulee luoda mahdollisuuksia asua ja teh-
da toita taalla. Eteldsavolaiset voivat valinnoillaan ja
rakaisuillaan vaikuttaa siihen, millaiseksi tulevaisuus
muodostuu ja millaisia tydpaikkoja téaalla vuonna 2025
on olemassa. On ensiarvoisen tarkeaa, etta pohditaan
myds sitd, mihin suuntaan halutaan menna, ei pelkas-
taan sitd, mika todennakdinen kehityskulku on.

Kuva: Stock. XHNG
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Millaisia ovat Etela-Savon tyot vuonna 20257

Kaynnissd oleva tyoelaman suuri murros aiheuttaa
sen, ettd vuoteen 2025 mennessa osa nykyisista toista
katoaa ja uusia syntyy entisten rajapinnoille. Etela-
Savon ELY-keskuksen TENHO-hankkeen Trendwiki-
projektissa ”Etela-Savon tyot 2025”  jasennettiin
tyoelaman yleisia muutossuuntia sekd pohdittiin
sitd, miten muutokset nakyvat Eteld-Savon alueella.
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