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THVISTELMA

Henkilostbjohtamisen tyokaluna osaamisen kehittémion yksi tarkeimmista. Osaamis
kehittamisen yhtena osana pidetéaan perehdyttanoge koskettaa oleellisesti mihin tahar

organisaatioon tai yritykseen uutena tyontekijdndleviaa. Puolustusvoimissa
perehdyttamisestd on kasketty péadesikunnan hetdomsston toimesta sekd joukk
osastottain, mutta olemassa oleva ohjeistus onittaadnsisijaisesti peruskoulutettujen
sotilaiden sekéd sivillivirkaan ammattipatevyyden rysteella valittujen henkiliden

perehdyttamisen tueksi. Annettu ohjeistus ei sumsasti kasittele sopimussotilaita erillise
ammattiryhmana, eikd taten huomio heidan tehtauikesa erityispiirteitd. Tutkimukse
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tavoitteena on selvittdd, kuinka annetut sotilalsitiga ohjeistukset perehdyttdmisesta

kohtaavat sopimussotilaiden osaamisen kehittAmtagpeet ja tydtehtavissa toimimisen

erityispiirteet Porin prikaatissa. Tutkimuksen pdgelmana on, miten Porin prikaatin pereh-

dyttdmisen tavoitteet toteutuvat sopimussotilaamdiatia?

Tutkimuksen aineiston muodostivat perehdyttamiseoridaa kasitteleva Kkirjallisuus
Puolustusvoimien ja Porin Prikaatin perehdyttamisésiskevat sotilaskaskyt seka ohjee|

oppaat sekd sopimussotilaina Porin prikaatissa eplaile henkil6ille teetetty kysely.

Tutkimus on kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkium. Tutkimusmenetelmana kaytett
aineistotriangulaatiota, jossa yhdistettiin air@#@ttdinen siséllonanalyysi kirjalliste
lahteiden osalta, seka teetetyn kyselyn tulokset.

Tutkimuksen tuloksista selvisi, ettd vaikka perdtigdpinen Porin prikaatissa vast
perehdyttamisen yleisen teorian hyvind pidettyj&t&dtoja, ei sitd kayteta sellaisens
sopimussotilaiden perehdyttamisessa. Perehdyttéosisgsia sovelletaan vaihteleva
perusyksikkétasolla ja sopimussotilaiden perehdyittén nojaa vahvasti tydyhteison tuke
eikd niinkdan suunnitelmallisuuteen tai johdomudars suunnitelman toteuttamises
Vaikka tyoyhteison tuki muodostaakin olennaisennoparehdyttamistd, tulisi toiminna
lahtokohtana olla suunnitelmallisuus ja annetuneishjksen noudattaminen. Tutkim
osoittikin tarpeen muokata perehdyttamisohjeestalinen versio, jota voitaisiin

perusyksikkétasolla soveltaa sellaisenaan. Ohje ritté#gi sopimussotilaille selkedt,

tydtehtaviin sidottavissa olevat osaamisvaatimykgattovastuut perehdyttamiselle se

sopimussotilaiden perehdyttdmisen kehittdmissualmén saatuun palautteeseen nojater.
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SOPIMUSSOTILAIDEN PEREHDYTTAMINEN PORIN PRIKAATISSA

1 JOHDANTO

Perehdyttaminen on osa henkiléstohallintoa ja Héskin osaamisen johtamista. Puolustus-
voimien ollessa tyopaikkana ja tydyhteisbna eridgtuinen, tulee uuden tyontekijan sitout-
tamisesta organisaatioon pitaa huolta suunniteisedifh ja hyvin johdetulla perehdyttamisel-
l&. Sinansa pelkkd hyva suunnitelma ei tarkoitaithah vaikuttavuutta, vaan perehdyttdmisen
laadullisessa tarkastelussa tulee suunnitelmaataetyontekijan omaan kokemukseen. Talla
vertailulla perehdyttdmisté voidaan kehittdad jkeataa parhaan mahdollisen vaikuttavuuden

saavuttamiseksi.

1.1 Aiheen esittely ja tarpeellisuus

Tutkimukseni aiheena on sopimussotilaiden pere&dytien Porin prikaatissautkin pereh-
dyttdmisen yleisen teorian ja puolustusvoimienAde&rin prikaatin perehdyttdmisesta kaske-
vien asiakirjojen yhtenevaisyyksia. Tutkimuksesgamploytamaan asiakirjaohjauksen tavoit-
teet ja tutkimaan niiden toteutumista lyhyen ailkain prikaatissa tydskennelleiden koke-
muksessa perehdyttdmisesta. Tavoitetilan toteutemiuri lyhytaikaisten tyontekijoiden
kohdalla kertoo henkildsthallinnon resurssien latidmisesta, ja toisaalta perehdyttamisen
prosessin tarkeyden ymmarryksesta tyoyhteisossaksi lyhytaikaisten tyontekijoiden ko-
kemuksen tarkastelu kertoo tydyhteisén sitoutunteseerehdyttdmiseen. Tyypillisesti sopi-
mussotilaiden perehdyttdminen koostuu tyonopastiéseikd niink&&n perehdyttamisesta.

Vaikka syyt tdhan ovat kaytannonlaheiset, ei totatapa valttamatta ole paras mahdollinen.

Palvelin itse sopimussotilaana 12 kuukautta memngsa. En saanut tehtavaani perehdytysta
missaan vaiheessa, mikali ei lasketa puolustusenirntehtavia kasittelevaa luentosarjaa, jo-
hon otin osaa oltuani tdissa jo nelisen kuukalRerehdyttdminen korvattiin varsin kaytan-

nonlaheisella tydnopastuksella ja kouluttamiselibim tehtéviin, joita tydssani suoritin. Sit-
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temmin kiinnostuin siita, miksi lyhytaikaisten tyt@kijoiden, kuten sopimussotilaiden pereh-
dyttdminen helposti korvataan kaytannonlaheiseném@ibnopastuksella. Perehdyttamisesta
kuitenkin kasketdén niin paaesikunnan kuin joukkastojen tasalla henkiléstdosastojen toi-
mesta. Liséksi laki asettaa perehdyttamiselle ttietyinaehdot, joiden toteutuminen pelkéassa

tybnopastuksessa ei ole itsestaan selvaa.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tutkimukseni tavoitteena on selvittda kuinka putdagoimien ja Porin prikaatin perehdytta-
misesta annetuissa kaskyissé on otettu huomio@h@gitamisen eri osa-alueet, kuten tavoit-
teet, kaytdnnon toteutus ja perehdyttdmisen s#wvativaikutus. Tarkoitus ei ole tarkastella
Porin prikaatin perehdyttdmista laadullisella dgilta, vaan ennemminkin prosessia kokonai-
suutena ja sen tavoitteita toteutuksen osa-alueidistelulla. Lisdarvoa tarkastelulle tuo
viidella Porin prikaatissa sopimussotilaana paéadlh teetetty kysely heidan kokemuksestaan

perehdyttamisen osalta.

Tutkimukseni paaongelma on: miten Porin prikaagnepdyttamisohjeen tavoitteet toteutuvat

sopimussotilaan kohdalla?

Alaongelmia ovat:

a. Miten perehdyttaminen vaikuttaa sopimussotitgéasaolokokemukseen?

b. Mita pitaisi kuulua sopimussotilaiden perehdyiieen Porin prikaatissa?

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkielman toisessa luvussa kasittelen tutkimukgeareettista pohjaa, eli perehdyttdmisen
yleista teoriaa. Luvun tarkoituksena on selvittééepdyttdmisen edut, sen tavoitteet ja kuvata

prosessia osana henkiléstojohtamista.

Kolmannessa luvussa kéasittelen puolustusvoimierhaiyttamista asiakirjatarkastelulla seka
Porin prikaatin perehdyttamista aiheesta annettsgpditaskaskyjen avulla. Luvun tarkoitukse-
na on tutkia puolustusvoimien henkilostohallinndisikysta perehdyttamisesta ja sen kaytan-

non toteutuksen suunnittelua.
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Neljdnnessa luvussa tarkastelen kyselyjoukon tidokahden edellisen kappaleen johtopaa-
tosten avulla. Luvun tarkoituksena on tutkia, onigatun sopimussotilasjoukon kokemus pe-

rehdyttamisesta sellainen, johon perehdyttamiserssila teorialla ja ohjausasiakirjoilla on

pyritty.

Viidennessa luvussa teen johtopaattkset aineistalyysin ja kyselyn tarkastelun perusteella.
Johtopaatoksissa tavoitteenani on todeta, onko Roikaatissa paasty perehdyttamisella ha-
luttuun vaikutukseen tarkastelussa olevan jouka@ttasLisdksi esitan ratkaisuja lyhytaikais-

ten tyontekijéiden perehdyttdmisen kehittamiseennRwikaatissa.

1.4 Tutkimusmenetelma

Tutkimukseni on kvalitatiivinen, eli laadullinentkimus. Laadullisessa tutkimuksessa kuva-
taan tiettyd ilmiota ja pyritdan tekemaan se ymettivaksit Tassa tutkimuksessa kuvattu
iImié on sopimussotilaiden perehdyttdminen Poritkgatissa. Tutkimuksen tutkimusmene-
telm& on aineistotriangulaatio. Triangulaatiollektatetaan eri menetelmien, tutkijoiden, tie-
tolahteiden tai teorioiden yhdistamista yhdessinuiksessa. Yhdessa triangulaation paatyy-
piss&, aineistotriangulaatiossa yhdistetaan useitaatuisia aineistoja.Taméan tutkimuksen
viitekehyksessé yhdistetddn olemassa oleva k#jalB, puolustusvoimien sotilaskaskyt ja oh-

jeet seka rajatulla vastaajajoukolla teetetty kysel

Kirjallisuutta seka kaskyja ja ohjeita tutkittiimnaistolahtdisella sisallonanalyysilla. Sisallon-
analyysissa tutkittavaa aineistoa tarkastellaaellem, yhtalaisyyksia tai eroja etsien seka ai-
neiston sisaltoa tiivistden. Siséllonanalyysi ds gkstianalyysia, jossa tarkastelun kohteena

on tekstimuotoisia aineistoja. Tekstit voivat atiéta vain kirjoista haastatteluihh.

Aineistotriangulaation kaytolla tassa tutkimukseghdistettiin aineistoanalyysin kautta tar-
keiksi havaitut perehdyttdmisen osatekijat rajasopimussotilasjoukon kokemuksiin. Nain
tutkimuksessa pystytaan tarkastelemaan Porin gikgeerehdyttamisen prosessin onnistu-
mista taman rajatun vastaajajoukon kohdalla. Pgtghdisen onnistumisen kannalta on tar-
kedd, ettd prosessin tarkeiksi havaitut avainkopdainaan taytant6éon myds lyhytaikaisten
tyontekijoiden kohdalla. Tallaisia asioita ovat ig&teeseen tutustuttaminen, tydyhteiséon tu-

tustuttaminen seka tarvittavien jokapaivaistenmign opettaminen.

! virta, Jami , 2007, s.28
% Tuomi,Jouni ja Sarajarvi, Anneli, 2002, s. 141
® sama, s. 105



Perehdyttaminen voidaan katsoa ep&onnistuneeksipsiiehdyttamisen yleisen teorian kuin
sotilasasiakirjaohjauksen valossa, mikali tyontekipkee jddneensa paitsi edella mainittujen
tarkeiden avainkohtien opettamisesta. Juuri tamgmkitokohtaisen kokemuksen mittaami-
seen aineistotriangulaatio kirjallisuuden ja kysejyhdistelmana sopii. Kuvassa 1 on esitetty
aineistotriangulaation suhde tutkimusmenetelmaadubiseen tutkimukseen ja tutkimusme-

netelmén valinnan motiivi.

LAADULLINEN TUTKIMUS

AINEISTOTRIANGULAATIO

SISALLON-

ANALYYSI

TOTEUMAN MITATTAVUUS

"TOTEUTUIVATKO AINEISTOANALYYSIN PERUSTEELLA
TARKEIKSI TUTKITUT TAVOITTEET. MENETELMAT JA
KAYTANNOT VASTAAJAJOUKON KOHDALLA?

Kuva 1: Tutkimuksen tieteellinen viitekehys ja astetriangulaation valinnan motiivi (laatija

tekija)

15 Tutkimuksen sisélléllinen viitekehys

Tutkimuksessa tarkastellaan perehdyttamista ylgisesriasta tapaustarkasteluun. Kasittely-
jarjestys ei ole tarkeysjarjestys, vaan talla isghsentelylla on tavoitteena I6ytaa ensin tar-
keat ylakasitteet, jonka jalkeen analysoidut ylgkeist on pyritty [6ytama&&n alemman tason

toimijoiden ohjauksesta, tassa tapauksessa enslaogtusvoimien ja sitten Porin prikaatin.

Tutkimuksessa on pyritty [6ytamaan perehdyttamisamalta tadrkeimmat tavoitteet ja vaiku-
tukset, seka prosessin sisédllonkuvaus ja perelmig#® johtamisen toimijat. Puolustusvoimi-

en ja Porin prikaatin osalta tutkimus pyrkii turtaimaan tarkeimmat tavoitteet, prosessin kay-
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tannon toimenpiteet seka perehdyttdmisen yhtengudis yleisen teorian kanssa. Sopimus-
sotilaiden perehdyttamistad Porin prikaatissa tutkisessani kasittelee kysely, jolla pyrin l0y-
tamaan prikaatin perehdyttdmisohjeen toteutumiagtun vastaajajoukon kohdalla.

Kuvassa 2 on esitetty tutkimuksen sisallollisertekiehyksen rakenne ja tarkasteltavien osa-

kokonaisuuksien jarjestys.

[ Perehdyttamisen yleisen teorian kasittely }

(" Puolustusvoimien perehdyttadmisen ylin nor- )
miohjaus (paaesikunnan kaskyt)

( Perehdyttdminen Porin prikaatissa (perehdytta- )
misohje, perehdyttdmisopas)
& J

muksen tarkastelu kyselyn avulla

[ Viiden entisen sopimussotilaan perehdyttamisen koke- )

J

Kuva 2: Tutkimuksen sisallollinen viitekehys jakastelun jarjestys (laatija tekija)



2 PEREHDYTTAMISEN YLEINEN TEORIA

2.1 Mitd on perehdyttaminen

"Perehdyttamiselld tarkoitetaan kaikkia niitd toamjoiden avulla henkil6 saadaan mahdolli-
simman pian osaksi organisaatiota, tydyhteisdddassyhmia seké oppimaan omat tyotehta-
henkilostdjohtamisen prosessi, joka vaikuttaa stutgdntekijan tydnsa aloittamiseen, hanen
tydtehoonsa, tyoturvallisuuteen, organisaatiorsd@sgen integroitumiseen ja organisaation

arvojen omaksumiseen.

Kattavalla ja suunnitelmallisella perehdyttamisdli@daan tydymparistoon tyétehoa ja turval-
lisuutta, vahvistetaan organisaatiokulttuuria jéntgkijoiden sitoutumista sek&a kehitetaan
henkiloston osaamista ja tydssa jaksamista. Pett@inoigen ja tydnopastuksen jarjestaminen
edellyttdd muun muassa vastuuhenkildiden nimeanpst&hdyttdjien ja tydnopastajien kou-
luttamista, tarvittavan aineiston kokoamista, suteétman laatimista, tydyhteison koulutta-
mista perehdyttdmisprosessin osatoimijoiksi sekinsitelmien avointa tarkastelua ja kehit-

tamista

Perehdyttamisella tahdataan siihen, etta uusi ékijatomaksuisi organisaation toimintatavat
ja kulttuurin. Nain sailytetddn organisaation ybéeikaytannot ja toiminnan selkeys. Perehdyt-
tamisella uusi tyontekijd saatetaan osaksi pitkérggan kuluessa muotoutuneita kaytantoja.
Talloin organisaation perustehtdvan kannalta ®idgn toiminnan jatkuvuus seka tasainen
laatu® Perehdyttamisella pyritdan myds kuromaan umpedgkgen tai yhteisén ylemman
johdon vision, eli tavoitteiden, suunnittelun jehk&imisen, seké tydyhteison arjen, eli rutiini-

en, raportoinnin ja toiminnan valinen kuflu.

Perehdyttdminen on prosessi. Sen tulee olla sakaasesti sekd ainutkertainen ettéa yhden-
mukainen. Kiinnostus uutta tyontekijadd kohtaan lgkei ilmenee ainutkertaisuutena. Yhden-
mukaisuudella varmistetaan se, ettd kaikki perelstystéd vastaavat toteuttavat perehdyttami-

sen yrityksen strategian ja laatuvaatimusten mektits Prosessin karkeassa mallissa pereh-

* Osterberg Maritta, 2005 s. 90

® Penttinen, Aulikki ja Mantynen, Jukka, 2009, s.3

® Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s.15

! Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s.16

® Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s. 193
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dyttdminen voitaisiin jakaa esimerkiksi ennakkotenpiteisiin, tydhonoton yhteydessa lapi-
kaytaviin perusasioihin, tyduran alussa aloitettpeeehdyttaminen, tydnopastus, perehdytta-
misen jatkaminen ja sen arviointi ja kehittamifieharkemmin yrityksessa prosessi jaetaan
toimenpiteisiin perehdyttamissuunnitelmassa. Tojpitelet voidaan jakaa ajallisesti esimer-
kiksi valmistautumiseen tydyksikdssa, saapumispéitehtaviin, heti tydohontulon jalkeen
hoidettaviin asioihin ja tietyin valiajoin ty6hondun jalkeen tarkasteltaviin seikkoihin. Naiden
ajallisten otsikoiden alle voidaan siséllyttaa kinkydhon perehtymisen vaiheen kannalta

oleellisimmat asiat’

Perehdyttamisprosessin kokonaisuuteen kuuluu semsgteleminen, osatavoitteiden maarit-
taminen, ajallinen sitominen tyon aloittamiseenédsphlaute ja kehittaminen. Tama kokonai-
suus tulee sitoa niin yrityksen tai yhteison styatan ja visioon, kuin toisaalta myds yksittéi-
sen uuden tyontekijan aloittamisen helpottamis@@ma koko organisaation alhaalta ylos ja-
kautuva kosketuspinta tekee perehdyttamisestaiariirkean osan koko yrityksen henkilos-
t6johtamisen prosesseja. ltse asiassa perehdy#amiidaankin lukea yrityksen henkildsto-
johtamisen tarkeimpien prosessien joukkoon, muinl&ssa rekrytointi, osaamisen johtami-

nen, suorituksen johtaminen ja palaute- ja palkiisgirjestelmat’

2.2 Perehdyttdmisen prosessi ja tyontekijan kokemus

"Perehdyttdminen luo koko sen pohjan, jonka avuulakas suuntaa organisaatiossa, ja antaa
my6s sen tavoitteen ja vision jota kohden han pyikikemaan.*? Tyontekijan kokemus pe-
rehdyttamisesta voidaan jasentaa kaytetyn perehmdigsuunnitelman kautta. Suunnitelman
kayttaminen perehdyttamisessa kohta kohdalta vemityontekijan aina seuraavaan askelee-
seen tyodyhteiso- ja tydtehtavaintegraatiossa. Hypwden esimerkiksi tulopaivan ensimmais-
ten esittaytymisten tai tyopisteen osoittamisereylanna tyontekijalle mahdollisuutta keskit-
tya esimerkiksi tydyhteis6on tutustumiseen, vaam joatuu keskittymaan sellaisten asioiden

selvittAmiseen, jotka hanelle olisi jo alussa pitésoittaa.

Uuden tyontekijan perehdyttdmisprosessin ensimmailmnteva askel on tietysti henkilon
vastaanottaminen. Vastaanottoon tulee kuulua ta@laklja hanen perehdyttajansa keskustelu,
jossa tavoitteina on keskinainen tutustuminen jeelpgyttdmisohjelman esittely. Tassa kes-

kustelussa on myds hyva kertoa uudelle tyontekijpbrehdyttamisen aikataulu ja rakenne,

° Lahden ammattikorkeakoulu, 2007, s.11
1% Tysturvallisuuskeskus, 2004, s.62
1 Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s.23
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seka suunnitelmaan sitoen kertoa hanelle, milléineftd odotetaan itsenaisia tuloksia. Muita
tulokeskustelussa lapikaytavia asioita tulisi alllbkkaan toimenkuva, seka mita hanelta odo-
tetaan — mikd on hanen roolinsa organisaationegfiaat toteutumisessa. Taman jalkeen uu-
delle tyontekijalle voidaan kertoa yksityiskohtarsain perehdyttdmisen kaytannon toimista,
eli mista perehdyttaminen koostuu ja millaista osiaga hanelld sen jalkeen tulisi offa.
Keskustelun jalkeen tydntekijalla tulisi olla kuvalittomasti tulopéivaa seuraavien paivien
siséllosta, yhteison odotuksista seka perehdytgmiavoitteista. Riittava valmistautuminen
perehdyttajan osalta saa perehdytettavan tuntewlaasa tervetulleeksi ja odotetuksi. Tama
kaynnistad, helpottaa ja nopeuttaa uuden tyontelgjbuttamista organisaation arvoihin ja

organisaatiokulttuuriin.

Vastaanoton jalkeen tyontekijalle esitellaan lahgmmyotoverit ja tyotilat. Tahan voidaan yh-
distaa tyoyksikon ja organisaation hallinnollisesa toiminnan esittely. Yrityksissé on oleel-
lista my6s esitella luottamusmies ja tydsuojeluuatettu™® Tydhontulon jalkeen alkaa henki-
|6ston oikeuksien, tydsuhteen ehtojen ja turvalisuaaraysten kouluttaminen. Tahan vaihee-
seen liittyy oleellisesti myds tydnopastuksen kagt&minen. Talla perehdyttamisen vaiheella
tyontekijalle opetetaan ne hénen tyonsa kannatiedf kaytdnnon toimet ja saannot, joilla
tyoyhteisdssa toimitaan ja tyotad tehdaan. Toisdalts® on tydyhteisdon sitouttavasta koko-
naisuudesta, toisaalta kaytdnnén sanelemasta pakyp8ta ei voi tehda, jos ei tieda missa
tyokalut ovat. Tydyhteis00n tutustumisen osuusaked, koska tyontekijan kokema vastaan-
otto vaikuttaa suuresti hanen omaksumiseensa ghiyenisen etenemiseen. "Hyvin suunni-
tellussa perehdyttamisessa organisaatio tarjoa&kahlle ymparistdon, joka parhaimmillaan
tukee hanen perehtymistaan ja aktiivisuuttaan menirtavoin. Niin itse tyd, tydymparisto
kuin muut ryhman jasenet vaikuttavat laajasti oppéan tavoitteisiin ja mahdollisuuksiin,

mutta voivat myds rajoittaa ja estaa oppimista.”

TyOyhteis66n tutustuminen on tarkeaa tietysti mgodsiaalisesta naktkulmasta. "Sosiaalis-
tuminen tydyhteisd6on on yksi perehdytyksen merkitténista osa-alueista. TyOyhteis6on so-
siaalistumisen kautta tulokas paasee osaksi ommtiogulttuuria seka sosiaalisia yhteisoja.
Oman osaamisen kehittymisen ja tyon sujuvuuden demmopeasta sosiaalistumisesta on
hyotya tulokkaalle® Kokonaisuutena voidaan todeta tydhonottoa véli#stinseuraavan pe-

rehdyttdmisen olevan tarkea vaihe varsin laajssed&li. Sen aikana tulokas oppii tyonsa, tur-

'2 Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s. 14
'3 Gsterberg, Maritta, 2005, .91

“ Tysturvallisuuskeskus, 2004, s. 61

1 Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s. 172
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vallisuusasiat, tyotoverinsa, tydomenetelmat — @kdlti sen tyon jokapaivaisen arjen, jossa
parjadminen ratkaisee tyon tuloksen, tyossa jaksama tulokkaan roolin yrityksen strategi-
assa.

Perehdyttamisen tarkastelu ja kehittdminen ovaghmittamisprosessin osiaProsessin vai-
kuttavuuden tarkastelu, perehdytetyn palautteeitt&fysja toimintatapojen kehittaminen ovat
osa yrityksen tuloksen tavoittelua ja kokonaisstyetn toteutumista. "Organisaation kannalta
perehdyttamisessa on viime kadessa kyse kannatitestauja organisaation strategian toteu-
tumisesta.*® Kuten kaikkia muitakin liike- ja yritystoiminnaroiminnallisia kokonaisuuksia
kehitetaan ja arvioidaan, niin myds perehdyttamitikeaa onkin nimenomaan rinnastaa pe-
rehdyttaminen henkiléstohallinnon avaintoimintoihn nahda se yhtend osana tuloksekasta
liketoimintaa. Arvioinnilla ja seurannalla on kadismerkitys: uuden tyontekijan tilanteen ar-
vioiminen seka organisaation perehdyttdmisen tainnien tarkastelu. Perehdyttamisen tulos-
ten arviointia tulisi toteuttaa samanaikaisest perehdyttamisprosessin kanssa, jotta pereh-
dytettdva varmasti saavuttaa asetetut tavoitteepgai sen, mita piti oppia. Perehdytettavan
tulee myos arvioida omaa oppimistaan, jotta pergfiohysen jatkotavoitteiden asettaminen on
helpompaa. Naiden tavoitteiden ja koko prosessikastelussa pitaisi paasta laadulliseen
keskusteluun, jossa tarkastellaan tulokkaan om&arkaosta perehdyttdmisesta. Kun arvioi-
daan itse perehdyttdmistoimenpiteita, tulee ar@aion vastuuhenkildiden kuin perehdytetta-

vAn omaa toiminta®,

Vaiheittaisen, kokonaisvaltaisen perehdyttamisegsikaiolisen arvioinnin seurauksena myos
yritys saa ensiarvoista tietoa omista tehtavisia&niminnan malleistaan. Uusi, motivoitunut
tyontekija haluaa peilata uusia asioita jo aiemappimiinsa ja kokemiinsa. Talléin myos yri-

tys hydtyy uuden tydntekijan palautteesta omanittiemsa kehittamiseksy.

2.3 Perehdyttdmisen johtaminen

Lahtbkohtaisesti perehdyttamisesta vastaa uudertefan lahin esimies. Perehdyttdmisen
suorittavat esimies ja tyotoverit suunnitelman narkghdessa. Esimies suunnittelee, toteuttaa
ja seuraa perehdyttamisprosessin alusta loppuumidssei valttaméatta osaa opastettavia toi-
ta, mutta esimiehena hanelld on kuitenkin vastuehmyttamisesta ja tyonopastuksesta. Esi-

miehen tulee myds valmentaa tyoyhteisda. Yhteistéiédwlla tietoinen uudesta tyontekijasta

'° Tossavainen Jenni, 2006, s.18

7 Lahden ammattikorkeakoulu, 2007, s.11

'® Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s. 14
19 Kjelin, Eija ja Kuusisto, Pia-Christiina, 2003, s. 245
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— nain yhteisé on valmis tarvittaessa tukemaarujtamaan uutta tyontekijad mahdollisissa
ongelmatilanteissa ja nain edesauttamaan perehdgtéa Uudelle tyontekijalle voidaan ni-
meta tydyhteisdstd myds kummi. Tulokas voi kaaotygelmatilanteissa taman kummin puo-
leen, joka tarjoaa vertaistukea tydyhteisdsg@n kuitenkin tiarkeda muistaa, etté perehdytta-

misesta kuitenkin vastuu on aina linjajohdollagaréehell&??

2.4 Yhteenveto

Perehdyttaminen pyrkii strategisella tasolla yréghk tuloksen kasvattamiseen yrityksen pitkan
aikavalin vision toteutumisen kautta. Kun tyoyhtek®konaisuutena ymmartaa tuon vision ja
yrityksen liiketaloudellisen tavoitetilan, on kaikkyontekijoiden toiminta tavoitteellista ja
tuottavaa. TyoOntekijoiden tydpanos on kuitenkin d&a&isuus joka tuottaa liikeyritykselle
tuotteet ja palvelut, joilla se toteuttaa stratagsa ja pyrkii kilpailulliseen etulyéntiasemaan

ja liikkevoittoon.

Strategian toteuttamisen alapuolelta kuitenkinyggt valilliset ja valittbmat tydyhteison so-

siaalisen hyvinvoinnin edut, joita perehdyttamingrtend henkiléstdjohtamisen tydkaluna
palvelee. Néin ollen perehdyttdminen voidaan n&ukaalistamisen vélineend, tydyhteison
hyvinvoinnin takaajana ja tyoturvallisuuden yhtesatekijand. Kun tydyhteisén kaikki tyon-

tekijat ottavat uuden tyontekijan lampimasti vastagpettavat hanelle talon tavat ja varmista-
vat tydskentelymenetelmien turvallisuuden, saify@yhteiso yhteishengeltaan positiivisena ja
tyossa jaksaminen paranee. Lisaksi tyoyhteisoragastto helpottaa tulokkaan integraatiota

vallitsevaan organisaatiokulttuuriin ja yrityksex yhteison kirjoittamattomaan etikettiin.

Myds perehdyttdmisen sitouttava vaikutus on tarKg#nantaja korostaa tulokkaalle juuri
hanen tyopanoksensa tarkeytta kokonaisuuden kanfiafoyhteisé ottaa uuden tyontekijan
joustavasti osaksi yhteis64, jolloin uusi tyonta@kipkee tyonsa tarkeaksi niin yrityksen kuin
tyokaveriensa kannalta. Tama itsensa kokonaisuadaksi kokeminen sitouttaa uuden tyon-

tekijan niin yrityksen taloudellisiin tavoitteisiikkuin sen arvoihin ja organisaatiokulttuuriin.

Uuden tyontekijan esimiehen rooli on tarked, mutksijakoinen. Toisaalta esimiehen vas-
tuulla on perehdyttdmisprosessin suunnittelu jagiinen, mutta toisaalta han ei valttamatta

vastaa kuin perehdyttamisen hallinnollisesta toémoisesta. Kaytannon tyon jaadessa helposti

2% Helsila, Martti, 2009, s. 49
2 Tyoturvallisuuskeskus, 2004, s.59
22 penttinen, Aulikki ja Mantynen, Jukka, 2009, s.2
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tydyhteison jasenten toteutettavaksi, on esimigfiekeda pitda itsensa tietoisena niin juuri
taman tulokkaan perehtymisen vaiheista, kuin kolgawoisaation perehdyttamisen vaikutta-
vuudesta ja kehitystarpeista. Tassa oman toimiter&astelu l1api koko organisaation ja kehi-

tystarpeiden tunnistaminen on erinomaisen tarkeaa.

Taulukossa 1 on koottu perehdyttamisen yleisenaedbimenpiteet, joita voidaan pitaa jo-
kaiseen perehdyttamiseen kuuluvina. Taulukossarmagteltu toimenpiteiden haluttua vaiku-
tusta perehdytettdvaan seka saavutettua valilletutusta, joka liittyy olennaisesti tulokkaan

omaan kokemukseen.

PEREHDYTTAMISEN VAIKUTUKSEN ANALYYSI

TOIMENPIDE TAVOITELTU VAIKUTUS  VALILLINEN VAIKUTUS

Tyb6pisteeseen tutustuttaminen  Tyon aloittamisen dolis- | Tydyhteison jaseneksi itsensa

taminen, tydn sujuvuus tunteminen

Ty6yhteis66n tutustuttaminen Tybn aloittamisen nudlied | TyOyhteison jaseneksi itsensa
taminen, tydn sujuvuus, tydyhtunteminen, organisaatiokult-

teisdon sitouttaminen tuurin omaksuminen

Organisaation tavoitteisiin, straArvojen ja organisaatiokulttuy-Sitoutuminen arvoihin ja orga-
tegiaan ja toimintatapoihin tu-rin opettaminen nisaatiokulttuuriin,  yhteisolli

tustuminen syyden korostuminen

TyOn siséltoon ja toimenkuvaanTyoturvallisuus, tydn sujuvuus|  Tydyhteison osaksemsé tun

tutustuminen teminen, osaamisen kehittami-
nen
Perehtymisen jalkitarkastelu Perehdyttamisen kahitten,| Vaikuttamisen mahdollisuuden

toimintatapojen kehittdminen | mielikuva, nadkemyksen arvos-

tamisen kokemus

Taulukko 1: Perehdyttamisen vaikutuksen analygsit{ja tekija)
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3 PEREHDYTTAMINEN PUOLUSTUSVOIMISSA JA PORIN PRIKAATI SSA

3.1 Puolustusvoimien perehdyttdmisen késitteet ja tavtteet

Puolustusvoimissa kasitteella "perehtyminen” k&séa tyontekijan aktiivista osallistumista

prosessiin, jossa tyontekijan keskeista osaameaftgdtdan uuden tai muuttuneen tydtehtavan
hoitamisen mahdollistamiseksi. Perehtyminen makiéte osaksi uuden tydtehtavan vastaan-
ottamista ja sen hoitamisen aloittamiseksi. Hemkightava, tyokokemus ja koulutus méaarit-

televat perehdyttamisen laadun, maaran ja sisallon.

Perehdyttamisell&a puolustusvoimissa kasitetaannisgation suunnitelmallista ja ohjattua
toimintaa, jossa tyontekijan keskeista osaamistatdian tydtehtavan edellyttamien osaa-
misvaatimusten mukaiseksi. Perehdyttaminen myositaeb@in osaksi organisaation normaa-
lia toimintaa. Perehdyttdminen nahdaan tarpeeBisaka kun henkilo tulee puolustusvoimi-
en palvelukseen, siirtyy uuteen normaali- tai peiksolojen tehtavaan, henkilon tehtavissa ta-
pahtuu olennaisia muutoksia tai kun han palaa pifi@issaolon jalkeen, kuten sairauslomal-

ta, aitiyslomalta, kansainvélisista tehtavistatairotteluvapaalta’

Yhdessa perehtyminen ja perehdyttdminen sisaltavaenpiteet ja menettelyt, joiden avulla
uusi tyontekija tutustuu organisaatioon ja omaiiritalyksikon ja tydyhteisén tapoihin ja ih-

misiin sek& hankkii tyon tekemisen aloittamiseenitevat tiedot ja taidof®

Huomionarvoista on, etta perehdyttamisen suunaogsal puolustusvoimat erittelee perehdyt-

tamissuunnitelman ja perehtymissuunnitelman.

Perehdyttamissuunnitelmalla tarkoitetaan pereh@dgykkaytannon toteutuksen laajuutta ja si-
saltdd. Se voi olla yksi- tai kaksivaiheinen serkaan, millaista kokemusta henkil6lla on ja
mika on hanen perehtymistarpeensa. Mikali henkilgoopuolustusvoimien palveluksessa ja
han vaihtaa uuteen tehtavaan, osallistuu henkild parehdyttdmisen ensimmaiseen vaihee-
seen. Ensimmaisessa vaiheessa tyontekija tutushaaro hallintoyksikkbéénsa ja tyoyhtei-

s6on, seka omaan tyohonsa ja siihen liittyviin néiiin ja menetelmiin. Toisessa vaiheessa

23 PEHENKOS, 2010, 5.3

4 Sama
% Sama
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henkil6 perehtyy puolustusvoimien organisaatioehtdviin ja toimintaan. Toisen vaiheen to-

teutuksessa hyddynnetéan valtakunnallista itseepiplkettis®

Perehtymissuunnitelmalla puolustusvoimissa tarkagte tyontekijalle laadittua henkilokoh-
taista suunnitelmaa toimenpiteista, joiden avudla perehtyy tehtavaansa sovitun perehtymis-
jakson puitteissa. Tama suunnitelma siséltaa ttetresojen liséksi perehtyjan patevyysprofii-
lin ja tehtavan vaatimusprofiilin, sek& naista pligertailun kautta johdetut oppimistavoit-
teet. Suunnitelmassa kerrotaan kaytettavat menétetresaamisen tunnustamisen vaatimukset,

arviointimenetelmat ja aikataulun seké sopijaosidb

Puolustusvoimien perehdyttdmisen keskeisena taeoit on sitouttaa henkild tehtavaansa ja
tyoyhteis6onsa. Nain henkild kykenee tayttdmaanetydvansa, kayttamaan tarvitsemiaan
tydomenetelmia ja -valineitd, tietdéd tyoyhteisoreditdvat ja toiminnan perusteet ja oman poik-
keusolojen tehtavansa sisallon ja siihen liittysdbritevaatimukset. Tavoitteena on myos, etta
henkil6 ymmaéartdd oman merkityksensa tydyhteisoanjésa ja han kykenee tydskentelemaan
tehokkaasti, taloudellisesti ja aikaansaavastielr@yttamisen tavoitetilassa henkild on moti-

voitunut tyohons&®

3.2 Perehdyttdmisen vastuut ja perehdyttdmisprosessi

Organisaation perehdyttdmisprosessia ohjaa pefénugbhje, joka on hallintoyksikdn suun-
nitelma perehtymisessa ja perehdyttdmisessa kdyst toimenpiteista ja menettelyista.
Tama ohje sisaltda hallintoyksikén yhteisen pertdyisohjelman rungon. Liséksi perehdyt-
tamisohje kuvaa toimenpiteet, vastuut ja vastuuiti@@ngeka arvioidun perehdyttéamis- ja pe-
rehtymisaikataulun. Lisdksi ohjeessa maaritellaérelpdyttamisoppaan ja -kansion yllapidon

roolit ja vastuut. Vastuu ohjeen laatimisesta dlfirttayksikolla. 2

Hallintoyksikk66n on nimettava perehdyttamisvastad®erehdyttamisvastaavana toimiminen
tulee kuvata henkilon tehtdvankuvaukseen. Peredigvastaava suunnittelee hallintoyksik-
koon tutustumisen ja sita tukevan materiaalin. ksséé&n vastaa siita, etta jokaisella tulok-
kaalla on perehdyttamisohjeen mukainen henkilokobtaperehtymissuunnitelma. Perehdyt-

tamisvastaavan tehtavana on huolehtia perehdyéettépastuksesta hallintoyksikon ja tydyh-

% Sama, s. 4

2" PEHENKOS, 2012, s.16
28 PEHENKOS, 2010, s. 4
% PEHENKOS, 2012, s. 4-5
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teisbn yhteisiin tapoihin, toimintaan ja tavoitteis Lisdksi vastaava varmistaa, etta perehdy-
tettava tutustuu perehdyttdmiskansioon ja -oppaasegsaa henkilokohtaisen perehdyttgjan ja
tybhon opastajat. Uuden tyontekijan perehdyttaginyphon opastajien seka tulokkaan esi-
miehen kouluttamisen jarjestamisesta vastaa pettéinoigvastaava. Hallinnollisissa asioissa
vastaava vastaa perehtymismateriaalin yllapitandsjs hankkimisesta, han taltioi perehty-

mislomakkeet ja vastaa vuosittaisen perehtymisipseiteutuksest’

Esimies vastaa alaisensa perehdyttamisesta jatpenisbsta. Perehtymiskeskustelussa selvi-
tetdan perustiedot puolustusvoimista, seka hajlksi&on ja tydyhteison tehtavat, tulostavoit-
teet ja aseman puolustusvoimien organisaatiossskuseelussa kasitelladn myos tyontekijan
tyotehtavia, niihin liittyvid odotuksia ja tehtamianerkitysta tyoyksikolle ja -yhteisolle. Esi-
mies lisaksi tarkastaa ja hyvaksyy henkilokohtaipenehtymissuunnitelman toteutumisen.

Esimiehen hyvaksymismerkinta paattaa uuden tygatekierehtymisprosessih.

Perehdyttajan tehtava on toimia ohjaavana tutokt@ém osallistuu hallintoyksikon perehdyt-
tamisohjeen ja henkil6kohtaisten perehtymissuulmigan laatimiseen perehdyttamisvastaa-
van ohjeiden mukaisesti. Tehtavassa voi toimia iesinkollega, asiantuntija tai tydyhteisén
henkilostoon kuuluva henkild. Tyon opastaja ma@ratéarpeen mukaan tyotehtdvan osako-
konaisuuteen liittyen. Han suunnittelee seka ttdeutybhén opastamisen uuden tyontekijan

henkildkohtaisen perehtymissuunnitelman mukaisésti.

Perehtyminen alkaa rekrytoinnin yhteydessa. Kayiarjarjestelyt jotka tukevat perehtymista
tulee kaynnistaa viimeistaan kaksi viikkoa enndimtgkijan ensimmaista tyopaivaa. Tyoteh-
tavaan perehtyminen alkaa ensimmaisina tyopaiyid@étekijan ja hanen esimiehensa valisel-
l&a perehtymiskeskustelulla. Perehtymisen kokonaiskeaihtelee puolesta vuodesta yhteen
vuoteen. Mikali tydsuhde kestaa alle vuoden, setedin perehdyttamiseen hallintoyksikén

perehdyttamisohjetta lyhennettyna ensimmaisteniiknjen aikana®®

Puolustusvoimien uuden tyontekijan perehdyttammsgsei hallintoyksikossa alkaa henkilo-
kohtaisen perehtymissuunnitelman laatimisella. 8ualman laatiminen on esimiehen vas-
tuulla. Sen vahimmaissisaltdo on perehtymiskeskustsimiehen ja tyontekijan valilla, tutus-

tuminen organisaation perehdyttamisoppaaseen jasid@n, vastaanotetun tehtavan tehta-

% PEHENKOS, 2010, s. 6
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vankuvauksen ajantasaisuuden tarkastaminen, tkeskastelu esimiehen kanssa (kuukauden
sisélla tehtdvan vastaanotosta) sekd ensimmaiseiusarvioinnin uudessa tehtavassa (va-
hintddn kuusi kuukautta tehtdvan vastaanoton jalkeleerehtymisen yhteydessa laaditaan
myds alustava henkil6kohtaisen osaamisen kehitgiammitelma. Tama suunnitelma sisaltaa
kuvauksen mahdollisista urapoluista ja naiden gelkwedellyttdmastd osaamisen kehittami-
sestd. Molempien suunnitelmien etenemista tarkaatelvuosittain kehityskeskusteluséa.
Perehtymissuunnitelman ja henkil6kohtaisen osaamksdittdmissuunnitelman laatimisessa
on tarkeda tunnistaa ja hyddyntdd aiemmin hankisaamista ja aiemmin opittua. Aikai-
semmin hankitun osaamisen tunnustamisella tarkaitekaikkia niitd toimenpiteita ja kaytan-
t6ja, joilla oppijan tunnistetut osaamiset tehd&inéakyviksi sekd dokumentoidaan, arvioi-

daan ja hyvaksytaan. Tassa toiminnassa keskityti&siton todellisen osaamisen todentami-

seert’

3.3 Perehdyttdmisen tarkoitus ja hyoédyt Porin prikaatin organisaatiossa

Porin prikaatin henkilostdosasto on maaritellyt ghetyttdmisen tarkoitukseksi liittdd uusi
tyontekija tydyhteis6on niin, etta tulokas kokeewvalnsa tervetullut ja saavansa hyvan pohjan
tyon tekemiselle. Perehdyttamisen seurauksena lbemkiodostaa myodnteisen asenteen orga-

nisaatioon, tydn tekemiseen seka tydyhteist8hsa.

Samassa asiakirjassa hyvan perehdyttdmisen hyddgilesaan tydyhteisén ilmapiirin ja ylei-

sen viihtyvyyden paraneminen ja yhteistyon kehittém. Uuden tyontekijan tydssaan onnis-
tumisen ehdottomaksi edellytykseksi méaaritetadtévidin tyonopastuksen ja tuen saaminen
seka riittdva osaaminen uudessa ymparistossa tyfedkmiseen ja tehtavien tavoitteiden tun-

temiseert’

Perehdyttamisen valittémiin hyotyihin Porin prikaaperehdyttamisohje listaa tyon psyykki-

sen kuormittavuuden vahenemisen osaamisen ja tijiuesten hallitsemisen kautfa.

% sama, s. 5

% PEHENKOS, 2012, s. 14

% PORPRHENKOS, 2010, s. 3
% sama



16

3.4 Perehdyttamisprosessin ohjaus Porin prikaatissa

Perehdyttamisen kaytannon tyota varten on Porkagptissa laadittu perehdyttajan opas (oh-
jeen HG382 liite 1). Oppaassa on kuvattu perehaiy##n prosessi prikaatissa kuvan 3 mu-

kaisesti.

Perehdyttamisen valmisteluvaiheen tavoitteena odduedellytykset toteuttaa perehdytys ja
valmistaa perehdyttdmiseen osallistuvat henkilasaksi tavoitteena on saattaa perehtyjan
tarvitsemat tyotilat ja valineet ajoissa valmiikglerehdyttdmisen johtovastuu ja roolijako

suunnitellaan myds valmistelujen yhteyde$sa.

Perehdyttdminen

valmistelut n 23 vhoa
1pad

| Perehtymiskurssif -ohjelma
2 -4, vk

| Mot - oS

Kuva 3: Porin prikaatin perehdyttamisen prosessik4a

Perehtymissuunnitelmasta vastaavat tyopisteen esijai perehdyttdja. Suunnitelmassa huo-
mioidaan tehtavaan valitun henkilon tarpeet pohjdeulutukseen ja aikaisempaan tyokoke-
mukseen. Suunnitelman tulee ottaa myds kantaansithessa ajassa henkiloén katsotaan suo-
riutuvan tyotehtavistaan itsenaisesti. Suunniteltaatiessa tulee huomioida myds ne henki-
I6t, jotka ovat vastuussa uuden tyontekijan sis@éteorganisaatioon ja tehtavaan.

Esimiehen vastatessa perehdytyssuunnitelman |a&ista, perehdyttdja toteuttaa kaytannodssa
suunnitteluvaiheen aikataulun sopimiset eri osaidkn kanssa, kuten tietoturvan ja henkilos-

tvasioiden edustajien kansta.

% sama

% sama

“C PORPRHENKOS, 2010, liite 2, s. 1
“ sama, s. 1-2
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Perehdyttajan opas maarittad uuden tyontekijanmamdisen paivan kulun perehdyttamistoi-
menpiteiden osalta. Tassa ohjeistuksessa huomigisaovat nimenomaisesti perehdyttami-

sen johtamisen, eli osaamisen johtamiseen liitticaodidat.

Vastaanoton jarjestelyjen suunnitteluun liittyerjeidtus painottaa huolellisuutta, silla ensi-
vaikutelma luo perustan koko perehdyttamiselle.t§@sottajaksi maaritetaan joko tulokkaan
esimies tai perehdyttdja. Lahimpiin tyotovereihutustumisen tulisi oppaan mukaan olla
epamuodollinen tilaisuus. Perehtymiskeskusteluauttda uuden tyontekijan esimies. Pereh-
tymiskeskustelussa uusi tyontekija sitoutetaanittamoh perehdyttdmissuunnitelmaan ja sita
tarkennetaan tarvittaessa. Perehtymiskeskusteluaaesittelykierros tyopisteen henkilostol-
le. Opas korostaa sitd, etta kierroksen tarkoito&ksen saada uusi tyontekija tuntemaan ole-

vansa kaivattu uusi osa tydyhteisddn.

Perehtymiskurssi toteutetaan Porin prikaatissa pldessa tapahtuvana opastuksena. Pereh
dyttdjdn opas maarittelee kaksiosaisen perehtymisku ensimmaisen osan tavoitteiden
joukkoon sen, etta uusi tyontekija tuntee tulogykdnsa tulostavoitteet ja oman tybénsa mer-
kityksen osana tulosyksikon kokonaisuutta. Tulositi®iden tarkeyden korostaminen maini-
taan oppaassa jopa erillisen alaotsikon alla, rodaitaan osoittaa niiden tarkeytta sitouttami-

sessd®

Perehdyttamisprosessin ensimmaisen tyokuukaudkeit@nat tavoitteet prikaatin perehdyt-
tgjan oppaan mukaan ovat saattaa tyontekija tuetatyohon ja perehdyttdd hanet tulosyksi-
kon toimintakulttuuriin. Opas myos korostaa riitifivvaljad suunnittelua kuukauden ohjel-
massa, jotta aikaa jaa myods omaksumiselle. Ensisgitdityoviikolla painopiste tulisi olla
tyoyhteison kulttuurin perussaantdjen omaksumisebssella viikolla perehtymisen paino-
piste on itse tydhon perehtymisessa. Opas kordété@simiehen ja tydhon opastajan roolia.
Tyoyksikon roolin liittyminen koko puolustusvoimidokonaisuuteen muodostuu tulokkaalle

perehdyttajan kierrattaessa hanta tulosyksikotyepiisteissd?

Perehdyttamisen ensimmaisen kuukauden paattddebeimkanssa kaytava kehityskeskuste-
lu. TAamé&n ensimmaisen kehityskeskustelun tarkmtugasitelld tehtavankuvaus, tyopisteen

ja tyontekijan tulostavoitteet seka uuden tyontekipsaamisen kehittamissuunnitelma. Lisak-
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si kehityskeskustelussa késitelladn perehtyjanrosaa tila, osaamisen tavoitteet seka niita
toimenpiteitd, joilla nuo tavoitteet saavutetaaninfenpiteet kirjataan ylos kehityskeskuste-

luissa olevaan kehittamisosioth.

Aikajanteelld puolesta vuodesta vuoteen perehtymosgssin seuraava askel normiohjaukses-
sa on suoritusarviointi, joka kuuluu kehityskeskilsin. Tama arviointi on kaytava perehty-
jan kanssa lapi viimeistaén seitsemannen kuukaatkama tyohon tulon jalkeen. Suoritusar-
vioinnissa verrataan suoriutumista asetettuihioitégisiin. Tehtavankuvausta voidaan tarken-
taa tarvittaessa. Samalla seurataan perehtymisielnman toteutumista ja perehtyjan havain-
not taltioidaan palautetta varten. Henkiléston asaan kehittdmisen osalta suoritusarvioin-
nissa voidaan laatia henkilokohtainen koulutussiiahma. Tass&a suunnitelmassa otetaan
huomioon kehityskeskustelussa esitetyt halukkusdit tyohon perehtyminen. Lisaksi huo-
mioon tulisi ottaa tyontekijan aikaisempi koulujaskokemus, seka tydssa ilmenneet kehitty-
mistarpeet. Mikéli tarve on, ohjausta ja opastusthyisessa tyotehtavadssa voidaan lisata.
Henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen suunnitelpgehtyja laatii esimiehen kanssa yh-
teisty0ssé ja se sisaltaa henkilokohtaisen osaanstuksen, sekd henkildkohtaisen osaami-

sen kehittamisen suunnitelm#h.

Perehtymiskurssin 2. osan, eli puolustusvoimiirepdyttavan koulutuksen tavoitteena on liit-
taa puolustusvoimien palvelukseen tuleva uusi Bkij& tyoyhteis6on siten, etta han tuntee
puolustusvoimien tehtéavat ja toiminnan perustek# senmartdd oman tyotehtavansa merki-
tyksen osana laajempaa kokonaisutfttauolustusvoimiin perehdyttavaa koulutusta ei rje

teta puolustusvoimissa sisaisesti virkaa vaihtvjibntekijoille®

Perehdyttamisen prosessin paattad palaute. Pédakitgttetddn niin perehdyttamis- kuin pe-
rehtymisprosessin kehittdmiseen. Palaute voi olalksta tai suullista, epamuodollista kes-
kustelua, kuten kahvipoytakeskustelua. Palauttenspeella perehtymissuunnitelmaan voi-
daan tehda muutoksia kesken perehdyttdmisen pnos€sdaute kaikilta vuoden aikana pe-
rehdytetyilta tyontekijoilta keratddn Netjotos -&ldla. Perehdyttamisprosessiin tehdaan tar-
vittavia muutoksia ja taydennyksia saadun palantfgrusteella ja perehtymissuunnitelmien

toteutumisen tarkastelun avuffa.

% sama, s. 6

4 sama

4" Sama

“8 PEHENKOS, 2010, s. 12

“ PORPR HENKOS, 2010, liite 2, s. 7
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3.5 Porin prikaatin perehdyttamisen tarkastelu

Porin prikaatin perehdyttamisprosessi on hyvin siteitu ja jasennelty. Se ottaa tyontekijan
tydyhteis6on integroinnin huomioon kokonaisvaltatsaina kaytannon asioista tydyhteisoon
sitouttamista myoten. Tydyhteison eri tasot on hidon suunnittelussa, kuten esimiehen ko-
konaisvastuu ja muiden tyontekijoiden rooli auttajjokapaivaisessa tyossa. Vastuunjako on
myds selked ja prosessi on lapindkyva, koska kaiklataan paperille. Nain perehdyttamista
voidaan tarkastella avoimesti ja kaikki toiminnaidaan todentaa. Mahdollisissa epaselvissa
tilanteissa tai puutteiden ilmetessa voidaan taskkasuunnitelmista kuinka asia piti toteuttaa
ja onko se toteutettu suunnitellulla tavalla jaasgulussa. Porin prikaatin perehdyttdmispro-
sessin tavoitteiden ja saavutettujen valillistedtign voidaan katsoa olevan linjassa pereh-
dyttamisen yleisen teorian kanssa. Taulukossa 11{sesitellyt perustoimenpiteet suoritetaan
jokaiselle tyontekijalle samoin tavoitelluin vaikiksin ja saavutetuin valillisin hyodyin. Tar-
kennuksena yleiseen teoriaan prikaatin perehdys&monnistumista tarkastellaan perehdytet-

tavan kanssa prosessin paattyessa ja toimintageté@imn linjajohdon toimesta.

Sotilaskontekstissa perehdyttamisen suunnitteforgaessikuvaus eivat kuitenkaan kerro ko-
ko totuutta. Jokapaivaiseen tyoyhteison kanssalsgeni sisaltyy paljon mestari — kisalli-
ajattelua, jossa vanhempi tyontekija ohjaa nuoremga ja valittdaa opittua, hiljaista tietoa
eteenpain. Oman kokemukseni mukaan juuri tAmé& nuoen sotilaan oppiminen vanhem-
malta on tarkein perusyksikon uuden tyontekijaraosata kehittédva prosessi. Eri puolustus-
haarojen ja joukko-osastojen perinteet sopimussdéh tydyhteison tavoille opettamiseksi
ovat perimatietoa, jota ei perehdyttdmisesta amsszikaskyissa kasitelld. Mutta juuri ndma
kaytannot ovat tarkeita tydyhteison sisaisten pélgodjen iskostamisessa uuteen tyontekijaan.
Lisdksi ne vahvistavat yhteishenkea ja luovat jatkita tydyhteisoon. Myos perusyksikkota-
solla hyviksi havaitut kaytannot ja tietynlaistehtvien kaskeminen sopimussotilaille voi-

daan ndhda osana yksikoiden vakiintuneita perefyskaytantoja.

Huomionarvoista on, ettd perehdyttamisprosesssmwelleta sellaisenaan sopimussotilaisiin.
Sopimussotilaat eivat lahtokohtaisesti kay kehigskistelua, eikd heille laadita tehtavanku-
vausta, tulostavoitteita eikd osaamisen kehittamissitelmaa. Sopimussotilaiden perehdyt-
tamisen ensisijaisena tavoitteena voidaan nahdartsglisuus, tydn sujuvuus seka tyodyhtei-
sOONn tutustuttaminen. Tama on ymmarrettavad, kbskekilostoryhmand sopimussotilaiden
tarkein tehtdva on toimia perusyksikkotason koajatehtavissa. Néain heidan osaamisensa

kehittdminen on tarvesidonnaista ja usein tilantegraista, eikd ennalta suunniteltua.
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4 KYSELY SOPIMUSSOTILAINA TOIMINEILLE HENKILOILLE

4.1 Kyselyn sisalto ja toteutus

Sopimussotilaina Porin prikaatissa palvelleillat@®ani kysely koostui 24 kysymysta kasit-
tavasti kysymyssarjasta. Kysely ja vastaukset twra@in tutkimuksen liitteina (liitteet 1 ja 2).
Kyselyteemat olivat tyduran alku ja perehdyttamingiyhteison suhde perehdytettéavaan, pe-
rehdyttamisen vaikuttavuus perehdytettavdan sekehggttamisen jalkitarkastelu ja palaut-
teen antaminen. Teemoja ei erikseen osoitettu Wygsebkkeessa. Tuloksia ei ole tarkasteltu

ajallisella jakaumalla.

Kysely toteutettiin lahettamalla kyselysarja salggifise kyselyjoukolle ja koostamalla tulok-
set kaavioiksi. Vastausasteikkona kaytettiin Likedsteikkoa ja vastausvaihtoehtoina 1. Eri
mieltd, 2. Osin eri mieltd, 3. En osaa sanoa, 4 €amaa mielta, 5. Taysin samaa mielta. Ky-
selyn tarkoitus oli tuottaa tutkimustietoa yksitan henkildiden kokemuksesta ja tarkastella
naitd kokemuksia Porin prikaatin perehdyttamistgaiiin asiakirjoihin rinnastaen. Nain ol-
len Likertin asteikko sopii hyvin vastausasteikoisnka avulla voidaan tutkia perehdyttami-

sen vaikuttavuutta. Kyselyn vastaukset ovat tekiéallussa.

Tyburan alun ja perehdyttdmisen kysymysteeman itaksena oli tutkia perehdyttdmisen
prosessin nakyvyytta perehdytettaville sopimusaidigl. Kysymyksilla tutkittiin sita, tiesivat-
ko perehdytettavat mitd perehdyttdminen on, tigkive olevansa perehdytettavina seka ker-

rottiinko heille perehdyttamisen aloittamis- ja ftaénisajankohta.

Tyoyhteison ja perehdytettavan suhdetta tutkingylsymyksilla tutkittiin sitd, kuinka pereh-
dyttdminen on johdettu ja onko sopimussotilaalleepdyttamisen alussa ollut selvaa, kuka
vastaa hanen ohjauksestaan. Liséksi tutkin perettdyfin kokemusta tyoyhteis6on liittymi-

sesta aivan ensimmaisten paivien aikana.

Perehdyttamisen vaikuttavuutta tutkineilla kysymiésnitattiin sopimussotilaiden kokemus-
ta tyoyhteison osaksi kuulumisesta. Kysymykset tetuékineet tydtehtavissa suoriutumista
perehdyttamisen ansiosta, vaan perehdyttamiseunttai@a ja organisaatiokulttuuria opetta-

vaa vaikutusta.
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Perehdyttamisen jalkitarkastelun ja palautteennaisien osalta tutkittiin kyselyjoukon palve-
luksen paattymisen jalkeen muodostunutta mielikiper@hdyttamisen vaikuttavuudesta seka

heiddan mahdollisuuksistaan antaa palautetta pettéintigestaan.

4.2 Kohderyhméa

Kyselyyn vastasi viisi Porin prikaatissa sopimugamia palvellutta henkildd. Maara ei ole
riittdva jotta kyselyn tuloksista voitaisiin saaglaistettavia ja luotettavia johtopaatoksia, mut-
ta ne tukevat tutkimuskysymysten asettelua riitséivésoittamalla yksittaisten tapausten yh-
tenevaisyydet keskenaan. Vastaajista nelja pabeglimussotilaana prikaatissa vuoden, yksi
kaksi vuotta. Vastaajat palvelivat kahdessa ermlmainassa ja kolmessa eri perusyksikdssa.
Joukkoyksikko- ja perusyksikkdmaara on kyselyn letanhyva, koska nain pienella kysely-
joukolla saavutetaan kuitenkin kohtuullinen otokaatin varusmiehid kouluttavista yksikois-
ta ja niiden perehdyttamiskulttuurista sopimusaatén kohdalla. Lisaksi eroavaisuudet pe-
rehdyttamisen kokemuksessa voidaan ndhda johtusikgsta pataljoonien ja perusyksikoiden

valilla, eika pelkastaan yksittaisten henkildidalkinnaksi.

Kaikki vastaajat toimivat joukkueen kouluttajinalk@ssa eri aselajissa, eli kyselyyn vastan-
neet henkilot olivat palvelleet sopimussotilaaNgpillisessa tehtavassa, johon perehdytta-
misoppaan mukaisesti perehdyttdmisen tulisi perik§ikta riippumatta olla samansisaltdista.
Vastaajat palvelivat sopimussotilaina vuosina 20D&enkild), 2009 (2 henkil6d), 2011 (2
henkil6d) ja 2012 (2 henkil6a).

4.3 Kyselyn vastaushajonnan tarkastelu

Neljalle viidesta (80%) vastaajasta ei selkeagtidtal, mitd perehdyttaminen tarkoittaa. Silti
kolme viidesta (60%) vastaajasta koki tulleenskijoltavalla perehdytetyksi. Tasta on paatel-
tavissa perehdyttdmisen kasitesisallon olleen aabtamelko tuntematon, mutta he kuitenkin
saivat riittvat perusteet tyonsa aloittamiseksilnkelle viidesta (60%) vastaajasta perehdyt-
tamisen tavoitteita ei oltu kerrottu selkeasti. Kiakiidesta (40%) perehdytetysta koki pereh-
dyttdmisensa olleen suunnitelmallista. TAmé& ontososopimussotilaiden perehdyttamisen
olevan melko tarvesidonnaista, eli tybn osa-alueigserehdytetdan sitd mukaa, kun tarvetta
iimenee. Tasta konkreettisena esimerkkind vaikkagqmnian halytysjarjestelmien kayttami-
nen tai tydaikojen kirjaaminen, jotka tutkijan kokeksen mukaan opetetaan sopimussotilaille

vasta tarpeen ilmetessa. Perehdyttamissuunnitelanamastaavan asiakirjan oli téihin tulles-



22

saan nahnyt 40% vastaajista. Perehdyttdmisen adkamajankohta oli selvitetty kolmelle
(60%) vastaajista, sen paattymisajankohta oli sehid yhdelle vastaajalle viidesta (20%).
Tulos on odotettu, koska on oletettavaa etta wisitekija opastetaan tydhénsa, muttei pe-
rehdyttamisen erillistd paattamista tai osaamisderitamista juuri sopimussotilaiden kohdal-
la valttamatta pideta tarpeellisena. Sopimussdelaikohdalla perehdyttdmisen paattavaa ke-

hityskeskustelua ei kayda.

Ensimmaisen paivan jalkeen perehdytyksesta vasthamkilo oli nimetty tai esitelty vain
kahdelle viidesta (40%) vastaajasta. Tulos eirmadsoita sopimussotilaiden jaaneen yksin
perehtymaan tyoyksikk6onséa ja tehtaviinsd, koskainsassotilaiden toimiessa joukkueen
kouluttajina on heilla kantahenkilokuntaan kuulughin esimies. Tama esimies kouluttaa
tyonsa ohessa tulokkaalle hdnen tydssaan tarvitsamasiat. Lahes kaikki kyselyyn vastan-
neet (80%) olivat paasseet keskustelemaan kahddekéahimman esimiehensa kanssa. Ke-
nellekdan ei nimetty suoranaista kummia tyoyhtégsdganhemman kouluttajan usein toimi-
essa kummin tavoin tulokkaan perehdyttamisessdasfas olivat saaneet lampiman vastaan-
oton tyoyksikdissaan. Jokaisen vastaajan kohdghgksikdssa oli tiedetty heidan tulostaan ja
jokainen oli kokenut olevansa tervetullut. Jokaivastaaja koki tydyhteison olleen kiinnos-

tuneita heista, jokaisen vastatessa vastausaséeuaohtoehdolla 4, osin samaa mielta.

Vastaajista kaikki kokivat itsensé tarpeellisiksigsaksi tydyhteis6a ensimmaisen kuukauden
jalkeen. Tarpeellisuuden tunteen kokeminen on &itkkoska se osaltaan kertoo tydyhteison
luottamuksesta tehtadvien antamisen muodossa. Tieh muodossa saatu luottamus lujit-
taa tyoyhteisoon kuuluvuuden tunnetta, joka kakilastaajilla sijoittuikin vastausasteikon
ylapédahan, vastausvaihtoehtoihin 4 ja 5. Tyoyhteikuuluvuuden tunteen ja yhteison osoit-
taman luottamuksen osoituksena on myos vastaajikenkus siitd, kokivatko he itseaan mis-
saan kohtaa ulkopuoliseksi tai rasitteeksi. Kaudstaajat vastasivat, etteivat kokeneet itseaan
ulkopuolisiksi tai rasitteiksi lainkaan tai vainimsTietamattomyys omista tehtavista tai puut-
teelliset valmiudet suoriutua annetuista tehtawistikuttavat ulkopuolisuuden ja rasitteena
olemisen tuntemukseen. Onnistunut perehdyttamimg@igee naita tuntemuksia, koska pe-

rehdytettavalla on positiivinen asenne omaan osseensa.

TyoOyhteison kulttuuriin ja arvoihin sitouttaminen gksi perehdyttdmisen tarkeimmista tehta-
vista. Vastaajajoukosta nelja viidesta (80%) atisasaanut vastauksen kysymyksiinsa tyoyh-
teison jaseneltd ja sama 80% myds koki omaksuneagiygateison omat pelisdannot. Nain tu-

lokkaat ovat tulleet osaksi tydyhteisoa ja saawetth sen luottamuksen ja arvostuksen. Peli-
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saantdjen omaksuminen osaltaan kertoo tydyhteisdistumisesta tulokkaan sitouttamisessa
yhteison jaseneksi. Vastaajista kolme viidestd (68%ki omaksuneensa tydssaan tarvitse-
mansa asiat osin riittdvan nopeasti, loput (40%Jablomaksuneet ne mielestaan riittavasti.
Perehdyttamisen voidaan jalleen nahda onnisturleensilla on luotu riittdva osaamispohja

ja toiminnan perusteiden tuntemus uuden oppimisaindollistamiseksi.

Uuden ty6tehtavan vaatimien taitojen ja tietojepiopnen jakautuu kyselyn valossa alun pe-
rehdyttamista pitemmalle ajanjaksolle. Kyselyjoutdsaksi viidesta (40%) oli sitd mielta, et-
ta he eivat kyenneet taysipainoiseen tyontekoorsikeikkoa tdiden aloittamisesta. Loput
(60%) olivat sita mielta, ettéa he kykenivat kahaekon jalkeen suoriutumaan taysipainoises-
ti heille annetuista tehtavista. Uuden sopimussatilndkemys oman osaamisensa riittavyy-
desta riippuu pitkalti hanelle annettujen tehtéketosta tarkasteltaessa kahden viikon ajan-
jaksoa toiden aloittamisen jalkeen. Mikali kaikkillmnolliset asiat ja yksikon jokapaivaisen
elaman rutiinit tulevat tutuiksi alussa, hankitagnosaaminen tehden kouluttajan toita ja
hankkien kokemusta. Nain ollen on tarkeaa tehd&lleidopimussotilaalle heti alussa rutiinit
ja kaytannot tutuiksi, jotta han voi taysipainoisé&gskittyd kouluttajan tehtavansd mukaisiin

toihin.

Huomionarvoista perehdyttamisen kehittamisen kdarwal, etté vain yksi viidesta vastaajasta
(20%) oli tarkastellut perehdyttamistaan kuudenssgdlokuukauden jalkeen esimiehensa
kanssa ja paassyt antamaan palautetta perehdysié@ia. Sopimussotilaat eivat kay kehitys-
keskustelua esimiehensa kanssa perehdyttamisomekaisesti. Tama ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettei sopimussotilailta tulisi kerata paldtatgoerehdyttamisesta. Perehdyttamisprosessin
kehittamisen kannalta ja juuri lyhytaikaisten ty@ajoiden, kuten sopimussotilaiden osaami-

sen kehittamisen kannalta prosessin tarkasteluesigarvoisen tarkeaa.

4.4 Kyselyn tulosten yhteenveto

Kyselyn tulosten luotettavuuden ja johtopaatostieisiettavyyden kannalta olisi ollut hyva,
jos vastaajajoukon lukumaara olisi ollut suurentfiitenkin kyselyn ollessa taman tutkiel-
man viitekehyksessa vain annetun ohjeistuksentjaskéskyjen toteuman tarkastelua, saatiin
pienellakin joukolla riittavat tulokset johtopaat#s tuottamiseen. Uuden tydntekijan pereh-
dyttdmisesta Porin prikaatissa on voimassaoleudaskéskyt ja ohjeistukset, joten lahtokoh-

taisesti yksikin vastaaja riittdd toteuman tarkaste, joskin suppeaan sellaiseen.
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Kun tarkastellaan kyselyn tuloksia kokonaisuuteméjaan nahda vastaushajonnassa ajallinen
kuvio seka yhtenevaisyyksia vastaajien kokemuksegsdnteisbossa toimimisesta. Vastaaja-
joukon tapauksessa perehdyttdmisen maarittely getettévalle seka prosessin ajallinen so-
piminen on jaanyt puolitiehen. Myodskaan selkeaduwagakoa perehdyttdmisesta ei valtta-
matta ole tehty. Kokonaisuutena ensimmaisen ty@péja ensimmaisten tyoviikkojen aikana
perehdyttamistd ei ole hoidettu ohjausasiakirjajamkaisesti, vaan uudelle tydntekijalle on
jaédnyt epaselvaksi perehdyttamisen sisaltd, seto kasse henkild, joka perehdyttamisesta

vastaa.

Kuitenkin kun kyselyn kysymyksilla mitattiin pereytdttavien kokemusta tydyhteis6on kuu-

lumisesta, tydyhteisdssa toimimisesta ja toideerr@keen liittyvid asioita antavat vastaukset
positiivisen kuvan. Tulokkaat ovat kokeneet itsetg#/hteison taysivaltaisiksi jaseniksi ja

heista on pidetty huolta. Tama on osin nahtaviss#asorganisaation sisaisen hierarkian ja
yhteisen arvomaailman tuloksena, mutta myds kagédrgossa oppimisen ja opettamisen
kulttuurin tuotteena. Sopimussotilaiden perehdyité@m ei noudata samoja kaytantdja kuin
varsinaiseen upseerin, aliupseerin tai siviillivakaastuvan henkilon perehdyttaminen, vaan
muistuttaa enemman eraéanlaista kisalliasetelmaahé&fapi joukkueen kouluttaja opettaa so-
pimussotilaalle yhteison tavat, tyon tekemiseetiyliéit asiat ja jokapaivaiset rutiinit. Tama

asetelma on kaytadnnon tasolla korvannut kaavamaiseghdyttdmisen ohjausasiakirjojen ja

ohjeiden mukaan.

Sopimussotilaan ja vanhemman kouluttajan keskig&iskanssakaymisestad on johdettavissa
sopimussotilaiden aseman perusyksikéssa olevamlarsiaa oppipoikina, sotilaskisélleina.
Tietojen ja taitojen siirtdminen tapahtuu osin egadsia kanavia pitkin ja hiljaisena tietona,
eika pelkastaan yksioikoisesti hallinnollisten n@mvarassa. Huomionarvoista on myds, etta
vaikkei perehdyttaminen vastaajajoukon kohdallatoteutunut valttamaétta perehdyttdmisoh-
jeen mukaan, on vastaajille jaanyt positiivinen &wsopimussotilaana toimimisesta. Tutki-
mustulokset tukevat tarvetta sopimussotilaiden ta@drehdyttamisohjeelle. TAma ohje tuki-
si ja virallistaisi olemassa olevat kaytannot. NBinytaikaisten tyontekijoiden, kuten sopi-
mussotilaiden perehdyttamistd, eli osaamisen Kehisitd voitaisiin jatkojalostaa suunnitel-

mallisesti.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseni pddongelmana oli selvittda miten Pprikaatin perehdyttamisen tavoitteet to-
teutuvat sopimussotilaan kohdalla. Perehdyttamisenenpiteilla tahdataan tyontekijan tyon
aloittamisen mahdollistamiseen, tydn oppimiseedyhieisdssa toimimiseen ja oman osaami-
sen kehittamiseen. Tavoitteena perehdyttamisellén Rwikaatissa on perehdytettavan tyon
tekemisen mahdollistaminen, osaamisen varmistamsityuttaminen tydyhteisén organisaa-
tiokulttuuriin ja toimintatapoihin seka tydyhteis@nvojen opettaminen. Virkaan astuvien up-
seerien, aliupseerien ja siviilihenkildiden kohdafiaita tavoitteita tavoitellaan voimassaole-
van perehdyttamisohjeen avulla. Sopimussotilaide#mklla syy-seuraussuhteen osoittaminen

on hankalampaa.

Tutkimustulosten valossa sopimussotilaiden perefidyhen ei noudata perehdyttamisesta
kaskevien sotilaskaskyjen ja perehdyttamisoppageitahtaysimaaraisesti. Perehdyttamisen
suunnittelussa, toteutuksessa ja jalkitarkasteljg@saaljon perusyksikon henkiléston varaan.
Kyselyyn vastanneen joukon kohdalla perehdyttamaden, lopun ja vastuuhenkiléiden maa-

rittelyssé oli poikkeavuuksia voimassa olevastaeishjksesta. Tama on selkea kehittamis-
kohde sopimussotilaiden perehdyttamisessa Porkagtissa. Riippumatta tydsuhteen kestos-
ta on onnistuneen perehdyttamisen ja positiiviseepdyttdmisen kokemuksen ehtona selkea
tieto prosessin kestosta ja vastuuhenkildista. Ttdmustulosta voidaan pitaa tarkeimpana

yksittdisena havaintona vastaajajoukon tuloksieatteltaessa.

Tyonantajan, eli Porin prikaatin arvomaailma kyata@ettamaan sopimussotilaille perehdyt-
tamisen laadun ja keston vaihteluista huolimatéand on osaltaan varusmiespalveluksen an-
siota, mutta vastaajien positiivinen kokemus toimgsta palkattuna henkiléstond on myos
merkki onnistuneesta sotilaallisesta asennekassestk. Sotilaallinen asennekasvatus kertoo
onnistuneesta arvojen ja kokonaisstrategian siig@sta uudelle tyontekijalle, nimenomaan
palkatun henkiloston ndkdkulmasta. Sopimussotgaali tirkea kokea itsensé osaksi palkat-
tua henkilostda, eli varusmiesten ja reservildifteunluttajia. Oman tydn ja sen merkityksen

arvostaminen on tydssa jaksamisen ja osaamisetidmaigen kulmakivi.

Vastaajien positiivinen kokemus tydskentelysta iPprikaatin tyoyhteisésséd on merkki posi-
tiivisesta asennoitumisesta sopimussotilaita jaldmeitekemaédnsa tyota kohtaan. Vaikka pe-

rehdyttamisen ensimmaisin& paivina ei olisi kayaykkia perehdyttamisohjeen kohtia tulok-
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kaan kanssa lapi, tydyhteison tuki ja apu mahdokigpimussotilaiden tydonteon pidemman

aikavalin tarkastelussa.

Perehtymisen kehittamisen kannalta perehdytett@adaute omasta perehdyttdmisestaan on
tarkeaa. Kyselytulosten mukaan vain yksi kyselygstannut oli paassyt antamaan palautetta
omasta perehdyttdmisestaan. Tama poikkeaa Pokagbin perehdyttdmisoppaan ohjeistuk-
sesta, jonka mukaan jokainen perehdytettava ardkautptta perehtymisjaksonsa paatyttya.
Tamé& on suora 0soitus siitd, ettei sopimussotifajpErehdyttamistd ndhda suoraan rinnastet-
tavaksi muiden ammattiryhmien perehdyttdmiseena Vatdaan pitdd yhtena kehityskohtana
Porin prikaatin perehdyttamisessa, koska sopimiaabtulevat palvelukseen usein suoraan
varusmiespalveluksen jalkeen. Heidan tietonsaijansa ovat vain sotilaallisia ja tydpaikan
tapojen ja hallinnon osaaminen on yleisesti ottaeutteellista. Asia ei valttaméatta ole nain
peruskoulutettujen upseerien, aliupseerien tdytietvirkaan ammatillisin vaatimuksin rekry-
toitujen siviilitydntekijoiden kohdalla. Nain ollekeraamalla kattavasti palautetta sopimusso-
tilailta voitaisiin tunnistaa heidan perehdyttamisé selkeat kehittdmiskohteet ja suoranaiset

puutteet ja nain kehittda toimintaa.

Johtopaatoksena tutkimukselle esitan Porin prikaatlaadittavaksi sopimussotilaille erillista
perehdyttamis- ja tydnopastusohjetta. Nykyinen lpgygamisohje on laadittu vakituiseen tai
maaraaikaiseen sotilas- tai siviilivirkaan astuvaten, mutta ei riittavassa laajuudessa ota
huomioon sopimussotilaan tyon erityisvaatimuksi@ialiian laaja jarkevasti toteutettavaksi
sopimussotilaiden kohdalla. Sopimussotilaan taewitis. perehdyttdmisen aiheita ensimmaisi-
na paivina ja viikkoina ovat perusyksikon hallinrasiat tarvittavilta osin (tydaikasuunnittelu,
tietohallinto, tilaturvallisuus), varusmiesten kotulkseen suoranaisesti liittyvat asiat (oikeu-
det ja velvollisuudet, palvelusturvallisuus, joukkatannon suoritusvaatimukset) seka tyoéteh-
tavien suorittamiseen liittyvat aiheet (materiaallinto, tilausoikeudet, vastuut ja velvollisuu-
det). Rajaamalla perehdyttdminen sopimussotilaat@vékentan olennaisimpiin aiheisiin hel-
potetaan henkildston kayton suunnittelua perusyksdsolla, nopeutetaan sopimussotilaan
tydyhteis6on integroimista ja selkeytetddn uudeémtigkijan perehdyttdmisen vastuunjakoa.
Perehdyttamisen suorittaja tulee nimetd organsstati eli kdytannodssa sovittaa tehtava sopi-
mussotilaan lahimmalle tyotoverille. Ajallisestipmussotilaalle tulee tehda selvéksi pereh-
dyttamisen alku ja loppu, seka palautteen antataiselee antaa mahdollisuus ja ajankohta.
Tunnistamalla sopimussotilaalle tarkeat osaamisamalueet ja panostamalla niihin pereh-

dyttdmisessa optimoidaan sopimussotilaan tyontémticanisen edellytykset.
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KADETTI VESA LEHTOSEN TUTKIELMAN

LITE 1

Perehdyttamisen vaikuttavuuskysely Porin prikaatisa sopimussotilaina palvelleille

1. Kerrottiinko sinulle mita perehdyttaminen on?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

2. Perehdytettiink6 sinua?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

3. Kerrottiinko perehdyttdmisen tavoitteista?
Eri mieltd Osin eri mieltad En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

4. Koitko perehdyttamisesi olevan suunniteltua?
Eri mieltd Osin eri mieltad En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

5. Naitko suunnitelmaa perehdyttamisesi lapiviemisesta?
Eri mieltd Osin eri mieltéd En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

6. Tiesitkd milloin perehdyttdmisesi alkoi?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

7. Tiesitkd milloin perehdyttdmisesi paattyi?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

8. Tiesitkd kuka vastaa perehdyttdmisestasi ensimmaisen paivéan jalkeen?

Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

9. Paasitkd ensimmaisena tyopaivana keskustelemaan kahden kesken lahimman esimiehesi kanssa?

Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

10. Maaréattiinko sinulle kummia tyurasi alun ajaksi?
Eri mieltd Osin eri mieltd En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

11. Tiesik6 muu tydyhteiso tulostasi tydpaikalle tdihin?
Eri mieltd Osin eri mieltad En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

12. Koitko olevasi tervetullut ensimmaisena tydpaivana?
Eri mieltd Osin eri mieltd En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

13. Koitko muiden tyontekijoiden olevan kiinnostuneita sinusta?

Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

14. Oliko sinulla tarpeellinen olo ensimmaisten tyoviikkojen aikana?

Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta

15. Koitko olevasi tydyhteisén osa ensimmaisen kuukauden jalkeen?

Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa

Osin samaa mielta

Taysin samaa mielta




16. Koitko missaan vaiheessa olevasi rasite tydyhteisoélle?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Taysin samaa mieltd

17. Koitko koskaan oloasi tydyhteison ulkopuoliseksi?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Téaysin samaa mielté

18. Saitko aina vastauksen kysymyksiisi tydyhteison jasenelta?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Taysin samaa mielté

19. Koitko tuntevasi tydyhteison pelisdannot?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Taysin samaa mieltd

20. Omaksuitko tydssasi tarvittavat asiat riittdvan nopeasti?
Eri mieltd Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Taysin samaa mieltd

21. Koitko kykenevasi aloittamaan ty6t taysipainoisesti kahden viikon kuluttua tdihin
saapumisestasi?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd T&aysin samaa mielta

22. Koitko edustavasti tydnantajaasi tydyhteison jasenena?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Téaysin samaa mielta

23. Tarkasteltiinko perehdyttdmisesi onnistumista oltuasi toissa 6 kk?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd T&aysin samaa mielta

24. Paasitkd antamaan palautetta perehdyttémisestasi?
Eri mielta Osin eri mielta En osaa sanoa Osin samaa mieltd Téaysin samaa mielta
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LITE 2

Kyselyn tulosten koonnos

123 456 7 8 91011121314 151617 181920 2122 2324

Kysymyksen numero

6
9 5 —<&— Henkilo 1
S 4 M_S%—M—F.;:F @ Henkilo 2
S 3 ¥ - —A— Henkilt 3
R e S — ————
T 14
$ (1) - —— Henkilo 5
1 2 3 456 7 8 91011121314 1516 17 1819 20 21 22 23 24
Kysymyksen numero
Kyselyn tulokset, henkild 1
6
3. A
v d 4 v v v «
(%]
2 -
= V=
T 1 S ‘v/.\: J \v <
>
0 ) T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 456 7 8 91011121314 1516 17 1819 20 21 22 23 24
Kysymyksen numero
Kyselyn tulokset, henkild 2
6
9 5 - — o0 =
g4 *—o r———0 ¢
g3 @ Henkilo 2
2210 ——F——0 o ¢
T>rs 1 ® & & *—© *—o—
0 ) T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 456 7 8 91011121314 1516 17 1819 20 21 22 23 24
Kysymyksen numero
Kyselyn tulokset, henkild 3
6
g5 A WW
8 4 7—;—-—/
(%]
g3 \/ \/ [ —4— Henkils 3
- Z Y 7
g 21
T 1 \—1
> 0




Kyselyn tulokset, henkild 4

1 23 45 6 7 8 9 1011121314151617 1819 20 21 22 23 24

Kysymyksen numero

6
s 54—
S 4 10— * -
22 <
E 1 >~ DN
0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) T T T T T T T T T T 1
1 2 3 456 7 8 91011121314 1516 17 1819 20 21 22 23 24
Kysymyksen numero
Kyselyn tulokset, henkild 5
6
g s A S
(%]
: AW, L [remns]
52_ [N [ \] \__/ M\
£ -l g s
0 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) T T T T T T T T T T 1
1 2 3 45 6 7 8 91011121314 1516 17 1819 20 21 22 23 24
Kysymyksen numero
Kyselyn tulokset, keskiarvo
6
30 . F* e X
8 4
0 o
S 3 -7‘\.,.\./"‘ N // \\ / \\ —e— Keskiarvo
)
E?2 % . e e
< 1
> 0




