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THVISTELMA

Tama tutkimus kasittelee KASI-simulaattorijarjestah kaytt6a osana johtaja- ja kouluttaja-

koulutusta. Maavoimien vuosien 2013-2017 toimingasitelman mukaan puolustusvoimat

on laajentamassa KASI-jarjestelmaa ja nain olledsrigddmassa sen kayttéa. Simulaattorei-

den merkitys on ollut jatkuvasti kasvava myds kastessyistd. Simulaattorijarjestelmaé kayt-

tamalla voidaan saada aikaan saastoja pitkallaalikéd, joka lisda jarjestelman kayttotarvett

ta. Samaan aikaan simulaattorijarjestelmalla kyehd@maan mahdollisimman todenmukain

sodanajan toimintaymparisto, jossa varusmiehiautetdan heidan omiin erikoistehtaviinsa

Tutkimuksen paakysymyksena on miten KASI-simulaaita pitéisi hyddyntaa jalkavaen jo
taja- ja kouluttajakoulutuksessa. Kysymykseen @iritvastaamaan tutustumalla johtaja- ja
kouluttajakoulutusta kasitteleviin asiakirjoihirk&eKASI-jarjestelmaan. Asiakirjojen lisksi
[ahteina toimivat erindiset oppaat, opinnaytetgdinjuu kirjallisuus, joka kasittelee KASI-

jarjestelmaa seka johtaja- ja kouluttajakoulutu$takimus on tyypiltdén laadullinen ja tutki-

musmetodina kaytetdan sisallonanalyysia.

Simulaattoriavusteinen harjoittelu perustuu kokdarabpimiseen, jossa koulutettavat kehit
tavat itseaan yrityksen ja erehdyksen kautta. Kistdlut on kayty ja kouluttaja on koonnut
jarjestelmalta saamien tietojen perusteella padauttreflektoi koulutettava toimintaansa on

en ja kouluttajan havaintojen perusteella.

KASI-jarjestelmé& mahdollistaa laajat kayttdmahdaollidet sodanajan kaltaista toimintaympéa

ristda luodessa. Johtaja- ja kouluttajakoulutuksmmalta jarjestelma tarjoaa johtajille hyv
oppimisympariston, jossa kyetdan muodostamaan kodlnva taistelukentastd. KAS
jarjestelma tarjoaa laajat tilastot kouluttajanksigoalautetta varten. TAman palautteen pe

teella koulutettavat luovat sisaisia malleja jartiotatapoja. Naitd syntyneitd uusia malleja




rusmiesjohtajat kouluttavataisilleen kehittden samalla itsedén ja alaisiaan.

Simulaattoreiden kayttoa ei tule kuitenkaan sulikéa. Simulaattorit nostavat varusmieste

motivaatiota, mutta ilmid on lyhytaikainen, josjgatelmaa kaytetaan jatkuvasti. Liian aikai-

nenkin kayttd koulutuksessa on haitallista, koskggtelméa saattaa antaa koulutettaville va

ran kuvan toiminnasta taistelukentalla. Varusmigsyila tulee olla riittavat perusteet taiste
luiden johtamisesta ennen kuin he alkavat sovelanaitojaan simulaattoriavusteisessa ha

joituksessa.
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KASI-SIMULAATTORIT OSANA JOHTAJA- JA KOULUTTAJAKOUL  UTUSTA

1 JOHDANTO

1.1 Johdatus aiheeseen

Suomen puolustusvoimissa on hyddynnetty simulagittgstelmia jo pitkan aikaa ja niiden
merkitys on ollut jatkuvasti kasvussa. IImid ontkakin vield sen verran tuore, ettei 1990-
luvun loppuun mennessa ollut Suomessa tutkittulkjeaen simulaattorijarjestelmien kayttoa ja
vaikutusta koulutustasoon (Makela ja muut 1999, TEHméan jalkeen tutkimuskirjallisuutta on
tuotettu suhteellisen runsaasti. Tasta huolimattalaattorijarjestelmien kayton ohjeistaminen
on yha vahaista, eika puolustusvoimille ole tosgksi luotu simulaattorikoulutuksen pedago-

gista kasikirjaa (Simulaattoreiden kayttod yksitgigaistelijan taistelukoulutuksessa 2012, 57).

Taman vuoksi on tarkeaa tutkia tulevaisuudessantgaan KASI-jarjestelman kaytoén hyotya
varusmiesten koulutuksessa. Tassa tutkimuksessankal selvittdd KASI-jarjestelman kayt-
toa johtaja- ja kouluttajakoulutuksen osana. Ost&ibnta, etté simulaattorijarjestelmat ovat
tulleet jaddakseen ja niiden merkitys vain kasvdevaisuudessa, joten myos niiden kayttéperi-
aatteisiin tulee Kiinnittdd huomiota. Jarjestelmgoia laajat mahdollisuudet sen hyédyntami-
selle, mutta jarjestelma itsessaan ei kouluta ehitéd oppijaa. Vield véhemman jarjestelma it-

sessdan antaa johtamiselle mitdan lisdarvoa ileraoikeanlaista hyodyntamista.

Simulaattorijarjestelma luo todenmukaiset puittgetien sisalla mallinnetaan puolustusvoimis-
sa sodan kaltaista toimintaymparistéa. Ei ole kkitan tarkoituksenmukaista todeta vain,
kuinka monta taistelijaa olisi simulaattorin antanmalautteen mukaan kuollut taistelukentélle.
Taman liséksi on kyettava loytamaan syy miksi kdivi. Tama on erityisen tarkeaa johtamisen
oppimisen kannalta. Taman tutkimuksen paakysymys&m ollen se, kuinka simulaattorijar-

jestelma auttaa meita paasemaan edelld kuvattyggmlysten darelle ja kuinka simulaattorijar-

jestelma toimii osana johtaja- ja kouluttajakougitu
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1.2 Simulaattoreiden nykyhetki ja tulevaisuus

Jalkavaen koulutuksessa on hyodynnetty simulaa@od®90-luvun puolesta valista alkaen.
Kaksipuolisen taistelun simulaattoreita (KASI) giethankkia 2000-luvun alkupuolella. (Si-
mulaattoreiden kayttod yksittaisen taistelijan &istoulutuksessa 2012, 5) Jarjestelmét ovat ol-
leet aina kallita, jonka vuoksi niden hankinnam mtanyt perustua johonkin muuhunkin, kuin
pelkk&an koulutuksen mielekkyyden lisddmiseen. Biattorit ovatkin auttaneet itse koulutuk-

sessa seka toiminta- ja suorituskyvyn arvioimiseSiimu 2009, 2)

Vuonna 2009 puolustusministeri asetti tydoryhmankgtehtavana oli selvittdd asevelvollisuu-
den yhteiskunnallisia vaikutuksia. Tyoryhma tuqitkaisun Suomalainen asevelvollisuus, joka
tunnetaan paremmin nimella Siilasmaan raportti.dRép mukaan ampumatarvikkeiden kalliin
hinnan vuoksi ampumakolutusta on jouduttu karsinjagraine on tulevaisuudessakin saman-
suuntainen. Tama vaikuttaa varusmiesten yleisedivambioon ja heikentda koulutustavoittei-
den saavuttamista. Ratkaisuksi ongelmaan esitetidaisten simulaattorijarjestelmien hankki-
mista ja hyodyntamista. Kaksipuolisen taistelunusattoreita (KASI) on talla hetkella vahan.
Jarjestelma on kuitenkin oleellinen yksittaisestiijan kehittymisen kannalta KASI:n mahdol-

listaman palautteen ja oppimisympériston vuoksiof8alainen asevelvollisuus 2010, 73)

Raportissa tunnustetaan, etta uusien simulaattbaeRrinta on kallista. Hankinnat ovat kui-
tenkin kannattavia, silla pitkalla aikavalilla @sielma tulee edullisemmaksi kuin perinteinen
koulutus. Ehdottomina etuina raportissa nahdaéa,senulaattoreilla voidaan kouluttaa yksit-
taista taistelijaa ja joukkoja toimimaan lahes tmienmukaisissa olosuhteissa ja saastda ampu
matarvikkeissa ja aseissa. Raportissa ehdotetaastidnyhden jalkavakikomppanian suuruinen
osasto tulisi kyeta varustamaan KASI-jarjestelmgtikaisessa joukko-osastossa. Yhden
komppanian varustamisen on arveltu kustantavan keksi miljoonaa euroa kertainvestointi-
na, mutta se tuottaisi saastéja pitkalla tahta@in¢uomalainen asevelvollisuus 2010, 73) Pel-
toniemi (2001, 49) nosti esille simulaattorikouksella saavutettaviksi eduiksi myos toistetta-
vuuden, turvallisuuden, taloudellisuuden, motivaoigtan, havainnollisuuden ja ymparistén suo-

jelun.

Raportti nostaa myos suorituskyvyn arvioinnin heelisuuden esille ja nakeekin, ettd simu-
laattoreilla voidaan rakentaa koulutusymparist@janjttareita, joiden avulla joukon suoritus-
kyvyn mittaamisesta tulisi luontevampaa (Suomatameevelvollisuus 2010, 73). Simulaattorit

voivat siis korvata sitd koulutuksellista vajetigka muodostuu saastopaineiden kautta perin-
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teisessd ampumakoulutuksessa ja luoda tehokkaant@ékjestelman, joka toimii seka reaali-
aikaisesti, etta koottujen tietojen perusteellegietyissa palautetilaisuuksissa. Talloin palaut-
teen antaminen ei jaa enda yksiselitteisesti ktajant arvioiden varaan, vaan han voi pohjata

nakemyksensa simulaattoripohjaisten taisteluhagten tuottamaan dataan.

Ruotuvaen 6/2012 artikkelissa "Varusmiesten kowughostuu” everstiluutnantti Vesa Virta-
nen Paaesikunnan henkilostéosastolta kertookia, Sttasmaan raportin hengessa puolustus-
voimat on panostamassa simulaattorikoulutuksenstahoiseen. Simulaattoreita on tarkoitus
hankkia lisaa, jotta joukkoja voidaan kouluttaaeiohukaisessa toimintaymparistéssa ja sa-
malla saadaan parempi arvio osaamisen tasostaa@ 2012, Ruotuvaki 15.3.2012) Maavoi-
mien vuosien 2013-2017 toimintasuunnitelmassa @EIB[2, 20) todetaan, ettd simulaattori-
toiminnan painopiste on KASI-jarjestelman laajernten, johon littyy myds henkilékunnan
osaamisen varmistamien. Samalla on tarkoitus karkaytdsta poistuva taistelijan simulaatto-

rijarjestelma (TASI) uusilla KASI-simulaattoreilla.

Talla hetkellda KASI-simulaattorijarjestelmalle oremassa teknisen kayton oppaita, mutta
tarkkaa koulutuskayttoprofillia jarjestelmalle éeduotu. Jarjestelmalle ei ole olemassa myds-
k&an normistoa tai muuta ohjeistusta, joka madsitt@illaista simulaattoriavusteisen koulu-

tuksen tulisi olla. Nykyisin tehdaan lahinna vutasiten kayttdsuunnitelma simulaattoreiden
kaytosta eri joukko-osastojen toiveiden mukaiséSimulaattoreiden kaytto yksittaisen taiste-

lijan taistelukoulutuksessa 2012, 5)

Tamanhetkinen suunta on selkeéasti painottumassary@dman simulaattoriavusteiseen har-
joitteluun ja arviointiin. Onkin mielenkiintoistautkia, milla tavalla simulaattoreita hyédynne-
taan nyt johtajakoulutuksessa. Toisin sanoen mmtélaattorit tuovat tullessaan myoés tulevai-
suudessa koulutukseen niiden kayton lisaantyesgéavdisuuden suunnitelma laajentaa KASI-
jarjestelman kayttéa luovat perusteen taman tutkipdun tarpeellisuudelle ja ajankohtaisuudel-

le.

1.3 Aikaisempi tutkimus

Ennen 1990-luvun loppua ei Suomessa ollut tuthittwikaan simulaattoreiden kayttéa koulu-
tuksessa. Taméan jalkeen aihetta on tutkittu 1a@02Qvun. Makela, Peltoniemi ja Kiukas
(1999) tutkivat ensimmaisina simulaattoriharjoitigks saatuja kokemuksia. He kasittelivat

tydssaan vield suhteellisen uutta kaksipuolisenlaattoriharjoituksen rakennetta ja organisaa-
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tiota seka koulutuksesta saatuja kokemuksia. Tykasteltiin Yhdysvaltojen ja Ruotsin ar-

meijoiden kokemuksia kaksipuolisista simulaattatiituksista.

Makela (1999) keskittyi tydossaan lahinna henkildkam kannalta simulaattoriharjoituksen
suunnitteluun, johtamiseen ja palautejarjesteimd@issa nahtiin kuitenkin oleelliseksi, etta
erityisesti simulaattoreiden tuottamaa dataa thigidyntaa entistéa tehokkaammin palautteen
annossa ja sen muodostamisessa. Yleisesti ottaiidkenta osasi kylla simulaattorin tekni-

sen kayton hyvin, mutta palautteen annossa olvarsauksia.

Peltoniemi (2000) tutki diplomitydésséén maavoinsgnulointiavusteisen koulutuksen ja simu-
lointikoulutuksen optimaalista jarjestamista. Tyopputuloksena todettiin, ettéd oppimisympéa-
riston luomisessa on keskeista todellisuutta vaatagzodan taistelukentén toimintaolosuhtei-
den luominen. Harjoitusrakenne on muodostettavaupejirjestelmaa tukevaksi ja simulaatto-
riavusteisen harjoituksen on tdhdattava palautkeetta oppimiseen. Han nosti esille simulaat-
toreihin littyen myds negatiivisen oppimisen, jasgppija omaksuu vaaria toimintamalleja sel-
vitdkseen rauhan ajan toimintaymparistdéssa. Talaitoimintamalli saattaa olla esimerkiksi
heinikkoon piiloutuminen, jonne simulaattorin l&féebd sade ei paase. Nain saattaa syntya vir-

heellinen toimintamalli suojauduttaessa.

Kellberg (2001) tutki tydssaan mita vaikutuksia @mattoriavusteisella koulutuksella on jalka-
vakitaistelijan toimintakykyyn. Hanen tydssaan edsitin, etta simulaattoreiden avulla voidaan
vaikuttaa taistelijan toimintakyvyn kehittymiseegkd saadaan koulutettavat havainnoimaan ja

reflektoimaan omaa toimintaansa ja tata kauttaamhggn omaa oppimistaan.

Kurttila (2008) tutki tydssaan miten simulaattaigételman (TASI) tuottamaa palautetta kay-
tetaan jaakarikomppanian koulutuksen kehittamisebglissdan Kurttila toteaa, ettd simulaat-
toreiden kaytdéssa on ongelmia, eika jarjestelméntééole riittavan tehokasta. Keskeiseksi
ongelmaksi hén nostaa simulaattorihenkildston tigétion hyodyntamisen sekd kouluttajien
roolin ja tehtavien tarkentamisen simulaattorihigujcsissa. Tyon tarkein anti on kuitenkin sen
kasittelema palautteen merkitys ja rakenne niirhgamman kuin paivitetyn palautejarjestelman

osalta.

Silmu (2009) kasittelee tydssaan toimintakyvyn kibiamisen ja suorituskyvyn arvioinnin aset-
tamia vaatimuksia ja huomioitavia seikkoja simulaatoiminnasta harjoituksessa. Han nakee,

etteivat simulaattorijarjestelman tekniset ominaget yksinddn mahdollista simulaattoritoi-
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minnan tehokkuutta, vaan henkildston osaamisellaunmi merkitys tulosten ja toiminnan kan-
nalta. Toisaalta simulaattoreiden kayttd sinansieeitseisarvo oppimisen kannalta, mutta niil-
la luotu toimintaymparisto ja siita ammennettaviapi sen sijaan ovat arvokkaita. Silmun tyo

oli ensimmainen, joka selkeasti kasitteli simul@irititkimalla KASI-jarjestelmaa.

Hoot (2011) tutki kandidaatintyossaan taistelijamgaattorin vaikutusta jaakarijoukkueenjoh-
tajan paatoksentekoon. Tyon tuloksena Hoot paasteli KASI-jarjestelman kayttd vaikuttaa
ensisijaisesti johtajan arvioon omasta joukostaautta silla ei ollut varsinaista vaikutusta joh-
tajan paatoksentekoon. KASI-jarjestelma toimii &akin, kuten sen kuuluu toimia, eli koulu-
tuksen apuvalineend, jolloin sen antamaa palauteitihan hyodyntaa paatoksenteon opetta-

misen apuvélineena.

Viimeisimpana aiheeseen littyvana tutkimuksena stdakoululla tuotettiin "Simulaattoreiden
kayton vaikuttavuus joukkojen koulutuksellisen swmkyvyn rakentamisessa”. Tasta tutki-
muksesta tuotettiin nelja osatutkimusta, joist&edgr tAman tyon kannalta on osatutkimus 2:
"Simulaattoreiden kayttd yksittdisen taistelijanstalukoulutuksessa”. Tutkimuksen toimek-
siantajana toimi maavoimien koulutuspaallikko jiimus kuuluu maavoimien toimintasuunni-
telmassa kaskettyihin tehtaviin Maasotakoululletkimus tarkastelee simulaattoreiden kayttoa

laajassa kokonaisuudessa suorituskyvyn oppimisendita.

Aikaisempi tutkimustyd on kehittynyt harjoitusrakeen muodostumisesta kohti simulaattori-
jarjestelmien syvallisempaa hyddyntamista. Hargraienteen muodostuttua tutkimustyd kes-
kittyi kehittamaan sité kohti toimivampaa kokonaiga pedagogisesta nakdkulmasta pilkkou-
tuen yha pienempiin osiin. Johtaja- ja kouluttajallktuksen osalta varsinaista tutkimusta ei ole
kuitenkaan tehty. Moni tutkimus kasittelee ohimenjmtajan roolia ja korostaa sita erityisesti
palautteen osalta, mutta sen linkittymista johtgakouluttajakoulutukseen ei ole laajemmassa

mittakaavassa tutkittu.

1.4 Tutkimuksen paamaara, tutkimuskysymykset ja teoreetinen viitekehys

Tutkimuksen paamaarand on selvittaa miten KASI-siattorijarjestelmad hyddynnetaan ja
miten sita pitdisi hydodyntdd jalkavden johtaja- Jeouluttajakoulutuksessa. KASI-

simulaattorijarjestelma on nahty hyvaksi jarjests, jonka kayttéa halutaan lisata tulevai-
suudessa (Suomalainen asevelvollisuus 2010, 73kaSt@ltavaksi simulaattorijarjestelmaksi

on valittu KASI-jarjestelmd sen vuoksi, ettd varibstelijan simulaattori (TASI) on tulossa
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kayttoikdnsa paahan ja poistumassa tulevaisuudiéssasta maavoimien vuosien 2013-2017

toimintasuunnitelman (LIITE 5.2., 21) mukaisesti.

Tutkimuksen paakysymys on:

Miten KASI-simulaattoreita pitaisi hyddyntaa jallken johtaja- ja kouluttajakou-

lutuksessa?

Tutkimuksen alakysymykset ovat:

1. Miten KASI-simulaattoreiden tuottamaa palautettaitbyddyntaa johtaja- ja

kouluttajakoulutuksessa?

Tutkimus lahestyy aihetta yleisella tasolla ja nig&#, kuinka KASI-simulaattorijarjestelmaa
pitaisi hyodyntda joukko-osastosta riippumatta.laréarkoitetaan sita, ettei tutkimuksessa
keskityta pelkastaan esimerkiksi Porin Prikaatimtaga- ja kouluttajakoulutukseen ja simulaat-

toriavusteisiin harjoituksiin, vaan tamantyyppiséenlutukseen ylipdansa.

Tapahtumaa tarkastellaan tassa luvussa kuvatusskeliyksessa. Suurena kokonaisuutena
toimii johtaja- ja kouluttajakoulutus, sen allastaiukoulutus ja yha edelleen sen sisalla KASI-
simulaattoriavusteinen harjoitus. Kun simulaatt@rdiyddynnetaan oikein, niiden avulla voi-
daan edistdd oppimista. Niiden avulla voidaan asofialautetta, keskustelua ja reflektointia.
Nain kyetaan tuottamaan kokemuksellisen oppimisepdyisto, jossa simulaattorijarjestelmalla

on oppimista edistava vaikutus. (Kuva 1.)



Johtaja- ja kouluttajakoulutus

Taisteluharjoitus

Simulaattori-
avusteinen harjoitus
r

e

Johtajana ja Taistelu
kouluttajana / \
kehittyminen

ja oppiminen Simulaattorin
Feflektointi tuottama
palaute

N/

\ Falautekeskustelu

Kuva 1. Teoreettinen viitekehys.

Tutkimuksen perusteella muodostetaan kuva sitdenmKASI-simulaattorijarjestelmd suu-
remmassa kokonaisuudessa tukee johtaja- ja kojakbtautusta. Toisin sanoen, miten KASI-
jarjestelmaa hyvaksikayttaen voidaan edistaa jahsaja kouluttajana kehittymista ja oppimis-

ta.

1.5 Tutkimusmenetelmat

Tama tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen, laadullinen. Tutkimuksessa kaytetdan sisal-
I[6nanalyysia. Tarkoituksena on siis tutkia olemasieaaa tutkimuskirjallisuutta. Laadullisen

tutkimuksen ominaispiirteet alkavat jo tutkimussoitgimasta. Tutkimus muotoutuu tyon ede-
tessd. Kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaigatohdetta pyritddn kuvaamaan mahdolli-
simman kokonaisvaltaisesti. Lahtokohtana on usmEeltisen elaman kuvaaminen. Laadullises-

sa tutkimuksessa kuvataan tiettya ilmi6ta ja pgntéekemaan se ymmarrettavaksi. Talloin ol-
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laan kiinnostuneita esimerkiksi saannonmukaisutkge kielen piirteista. Laadullisen tutki-
muksen tavoitteena on merkityksien etsiminen, teidin littaminen teemoihin, motiiveihin ja
luokitteluun. (Virta 2008, 29)

Laadullisen tutkimuksen aineiston hankintamenetelovat muun muassa havainnoinnin, haas-
tattelujen, kyselytutkimusten ja tapaustutkimukeenmuodot. Aineiston hankintamenetelméan

valintaan vaikuttavat luonnollisesti aiheen ase#tmaatimukset ja mahdollisuudet. Laadulli-

sessa tutkimuksessa keskitytaan aineiston hankipgasiind tutkijan oma osuus on ensiarvoi-

sen tarkea. (Gronfors 1985, 11-13)

Yleisin tapa aineiston keraamisessa on tukeutuaiig@h aineistoihin. Valmiina aineistoina

voidaan pitaa kirjallisuutta, paivakirjoja, muisted, lehtiartikkeleita, tiedotteita, mainoksia ja
esitteitd. Myos valokuvat, videot ja piirustuksetab taysin kaytettavissa olevaa tutkimusai-
neistoa. (Virta 2008, 32) Taman tutkimuksen osaitaarkoitus perehtya aikaisempaan tutki-
muskirjallisuuteen, puolustusvoimien normeihin jsyvaisasiakirjoihin sekd muuhun aiheesta

julkaistuun kirjallisuuteen.

Syrjalaisen [1994] mukaan lopullinen sisallon aysilyoidaan jakaa seuraaviin vaiheisiin: ai-
neiston sisaistaminen ja teoretisointi, aineistark&a luokittelu ja tutkimustehtavan tasmen-
nys. Taman jalkeen todetaan ilmididen esiintymisti vertaillaan aineistoja kriittisesti, ja lo-

pulta tuotetaan johtopaéatokset ja tulkinta. (Mets@ronen 2008, 50)

Tallaisen monisyisen ja vaiheittaisen tutkimuspssseseurauksena aiheesta, aineistosta ja ana
lysoinnista pelkistetd&n havaintoja, joista syntyikinta eli vastaus tutkimuskysymykseen.
Tulkinnassa on otettava huomioon aineiston koktyraatio, rajaukset ja yleistettavyys. Nain
ollen tutkimuksessa toteutetaan koko ajan senitedith ja reliabiliteetin arviointia tieteellisen

tutkimuksen vaatimusten mukaisesti. (Virta 2008, 33

2 SIMULOINTI JA KAKSIPUOLEISEN TAISTELUN SIMULAATTORI T

Kehittyneimmat simulaattorit ovat tehokkaita opigymparistdja, joiden kaytéssa kouluttajan
olennaisin tehtéva on etukateissuunnittelu ohjeibemeen ja palautteen kasittely yhdessa kou-

lutettavan kanssa. Muutoin ymparisto itsessaaraadggimista. (Toiskallio 1998, 42)
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Simulaattorit ovat erinomaisia apuvalineita jalkajiukkueelle erityisesti kaksipuolisessa tais-
telussa, jossa simulaattori antaa valittoman pidanttaistelijalle taméan toiminnasta. Valiton
palaute tulee yksittaiselle kayttgjalle taistelikmna. Palaute kertoo yksil6lle taméan toiminnas-
ta. Simulaattorit edistavat myos johtamista ja plsentekoa keinotekoisessa todellisuudessa
(Silmu 2009, 20).

2.1 Simulointi ja oppiminen

Simuloinnilla tarkoitetaan todellisuuden jéljittélytai sen havainnollistamista. Simulointi voi-
daan ndhda myos opetusmenetelmana, jossa pyutddaan mahdollisimman paljon todellisia
olosuhteita mukaileva tilanne, jossa opittuja faittullaan tarvitsemaan. (Kellberg 2001, 9)
Simulointi voidaan nahda tietojen ja taitojen oppan periaatteiden soveltamisena tehokkaan
oppimisympariston luomiseksi. Talla edistetaan wmudppimisen rakentumista jo opitun va-
raan, oppijan omaa panostusta oppimiseen seka maa@ratietoisuuttaan. (Toiskallio 1998,
47) Kun yksilé oppii, syntyy osaamista ja tamantkaammattitaitoa (Simulaattoreiden kaytto

yksittaisen taistelijan taistelukoulutuksessa 2@&)2,

Peltoniemi (2001, 45) nakee tydssaan, ettd simotaavulla pyritdan kehittamaan taisteluken-
talla tarvittavia taitoja niin, ettd ne muodostuagiautomaatioiksi. Kun taidot ovat kehittyneet
automaatioiksi, voi taistelija suunnata energiailaateen hahmottamiseen, ongelmien ratkai-
suun, tavoitteiden asetteluun ja paatoksentekoan.t&idot ovat automaatiotasolla, on taiste-

lijalla paremmat mahdollisuudet selvita taisteluiédia sodanajan olosuhteissa.

Kellbergin (2001, 9) mukaan simulaattoriavustessédbulutuksella tarkoitetaan koulutus- tai
opetustilannetta, jossa kaytetdadn apuna simulagttiami simulaattorijarjestelmia. Sotilaskou-
lutuksessa simuloinnilla pyritaan jaljittelemaarstalutilannetta ja siihen littyvaa monimuotois-
ta toimintaymparistéa ja vuorovaikutustilanteiteht&en simulaattoriavusteiseen harjoitukseen
littyy moniakin oppimistavoitteita, mutta yleisinavoitteina on kehittaa koulutettavien kykya

havainnoida, reagoida, tehda paatdksia ja toimia.

Kaksipuolisessa simulaattoriharjoituksessa kiinaée erityista huomiota oppijan kokonaisku-
van muodostumiseen. Taman liséksi tarkeaa on Keydatja koulutettavan aktiivinen vuoro-
vaikutus. Tama konkretisoituu palautteen muodgeg&a,on oppimisen tarkein edellytys. (Ma-
kela & muut 1999, 4) Simulaattoreilla pyritdén tetaonaan koulutettavien aktivointia ja oikei-

den ratkaisujen oikea-aikaista tekemista seka genamollisen tulen havainnollistamista. Sa-
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malla pyritaan edistamaan yhteishengen syntynjska, on tarke&d ryhmakoheesion kannalta.
Taman liséksi toimintaa tehostetaan erilaisissaygien maalitianteissa. Koulutuksessa kaytet-
tavat simulaattorit voidaan jakaa kahteen ryhmidha ovat jalkavaen taistelukoulutuksessa
kaytettavat simulaattorit sek& muut simulaattdutten véline- ja ajoneuvosimulaattorit. (Kou-
luttajan opas 2006, 126—-127)

Peltoniemen (2001, 45) mukaan koko sotilaskoultiéinséda todellisissa taistelutilanteissa en-
nakoivien valmiuksien kehittamiseen. Sotilaan yskeimmista tavoitteista on siis oppia toi-
mimaan sodanajan toimintaymparistossa. Totuudeniserkaoimintaympariston luominen on
erittdin tarkeda oppimisen kannalta. Silmu (200B), 2akeekin, ettd simulaattoreiden avulla
tallaisen ymparistén luominen on mahdollista. Samattoreilla kyetaan luomaan niita sodanajan
elementteja, jotka olisivat muuten lian vaaradisbteuttaa. Tarkeaa on myds palautteen anta-

minen harjoituksen aikana ja sen jalkeen, jollaiargukset ovat tuoreessa muistissa.

Simuloidussa harjoituksessa opitaan paljon kokemalitekemalla. Pelkka kokeminen ei kui-
tenkaan sinallaan viela ole oppimista. Koettu oettgva kasittelemaan ja analysoimaan, jonka
perusteella syntyy oivallus ja oppiminen. Simulaahiarjoituksessa oppiminen tapahtuu simu-
loidussa taistelussa saatujen kokemusten ja mildasneen pohdinnan tuloksena. Kokemuk-
sellinen oppiminen voidaan jakaa neljagan paavageesjotka ovat omakohtainen kokemus,
kokemuksen pohdinta, kokemuksen yleistaminen péeialesi seka periaatteiden pohjalta laa-

ditun toimintamallin soveltaminen erilaisissa tilaigsa. (Toiskallio 1998, 57-58)

Simulaattoriavusteisessa harjoituksessa taistaijaii ylla mainitun kaltaisessa syklissa. Pro-
sessi lahtee likkeelle omakohtaisesta kokemuksgssasa taistelija yrityksen ja erehdyksen
kautta muuttaa toimintatapaansa taistelukent&alakari 2010, 64) Simulaattori antaa valit-
toman palautteen taistelijan toiminnasta, esimerlilkkkeesta. Jos taistelija etenee pystyssa
kohti vihollista ja simulaattori ilmoittaa haneeaHdistuvista osumista, han heittaytyy maahan

ja rydmii eteenpain, nain muuttaen toimintamalli@ellberg 2001, 11)

Suorituksen jalkeen taistelija miettii mita tapahtdén kertaa mielessaan miten taistelut alkoi-
vat, miten han toimi eri tilanteissa ja milla tdsdhan selvisi tavoitteeseen. Tassa vaiheessa ot
tarkeaa ohjata oppijaa pohtimaan niita syita, jgtkdivat tietynlaiseen lopputulokseen. (Kell-
berg 2001, 11) Oppija pohtii mitéd tapahtui, mikangyvin, mika huonosti ja mitd seuraavalla
kerralla kannatta tehda toisin. Yleistdmisvaiheeggaija johdetaan pohtimaan ja havaitsemaan

yleistettavia periaatteita ja sadnndnmukaisuukpittavassa asiassa. Oppijalle tulisi siis jaada
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kayttokelpoisia toimintamalleja, joita han voi stt&a myohemmassa vaiheessa. (Toiskallio
1998, 59)

Viimeisessé vaiheessa edetdan kaytannon tasdlten jaistelijan tulisi kyetd soveltamaan ai-
kaisemmin saatuja toimintamalleja ja omia havaadn] Kokemuksellisen oppimisen tarkein
vaihe on pohdinta- ja yleistamisvaiheessa tuotgagon kaytannon kokeilu. (Toiskallio 1998,
59) Simulaatio on reflektiivinen prosessi, johork&mus liittyy oleellisesti. Simulaattorit akti-
voivat kayttajia toimimaan, miettimaan ja tekemaaéatoksia. Mitd enemman oppimistilantees-
sa on yhtyméakohtia todellisuuteen, sen parempippinaisen siirtovaikutus. (Peltoniemi 2001,
47) Siirtovaikutuksella tarkoitetaan opitun asiaa@amista eri toimintaymparistossa kuin missa

asia on opittu (Salakari 2010, 50).

Simulaattorit tarjoavat tallaiseen oppimiseen ariagen toimintaympéariston. Taistelija voi yri-
tyksen ja erehdyksen kautta pohtia omaa toimineatodellisuutta vastaavassa toimintaympa-
ristdssa. Taman jalkeen han paésee kokeilemaaa tairttiintamallia. Simulaattori antaa hénel-
le jalleen palautteen toiminnasta, joka aloittadarusyklin oppimisessa. llman simulaattoreita
omakohtaiset kokemukset perustuisivat enemman ksinaga kouluttajan silimamaaraisiin ar-
vioihin koulutettavan toiminnasta. (Salakari 2010) Simulaattoreiden kaytto yksittéisen tais-
telijan taistelukoulutuksessa osatutkimus 2 loppartissa (2012, 41) todettiin myds, etta si-
mulaattoriavusteinen koulutus koettiin huomattavasttivoivampana, kuin perinteinen koulu-

tus.

Peltoniemen (2001, 46) mukaan simulaattoreidenlliopo hyoty ei perustu niinkaan niiden
luomaan realistiseen kuvaa vaan niiden kaytt6tapgasta voidaan todeta, etta pelkka simu-
laattori aani- ja valoilmaisuineen ei vield edisg@pimista. Niiden tuottama analysoitava tieto
sen sijaan on oppimista edistavaa, mikali sitda@satulkita oikein. Samansuuntaiseen tulok-
seen tultin myds aiemmin mainitussa osatutkimisppuraportissa (2012, 53), jossa todettiin
taistelijan oppivan parhaiten, kun kouluttajalla tahtotila motivoivaan ja aktiiviseen koulut-
tamiseen. Simulaattorin tuottama palaute ei sg&wiiité ilman kouluttajan havaintoja. Rapor-
tissa kuitenkin todettiin se, ettd motivoitunutstalija voi oppia jo pelkdn simulaattorin tuot-

taman valittoman palautteen perusteella reflektttantae omaa toimintaansa.
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2.2 Kaksipuolisen taistelun simulaattorijarjestelma

Tassa luvussa esitelladn KASI-jarjestelma paapigie, jotta voidaan ymmartda sen luomat
mahdollisuudet ja rajoitteet koulutuksen kanndftASI on jalkavaen ja mekanisoidun jalkava-
en kouluttamiseen tarkoitettu simulaattorijarjeségl joka on pakattu kontteihin ja peravau-
nuihin, joissa se voidaan siirtda harjoitusalue@iéio6, 4-5). KASI-jarjestelméd on kuvattu

litteessa 3.

Jarjestelman johtokeskus muodostuu johtokeskusitansiek& palautekontista, jossa on tyo-
asemat neljalle operaattorille tilanteen seuraamtsiistelukentdn elementtien simuloimista se-
k& tapahtumien analysointia varten. Tilanteet malleat automaattisesti johtokeskuksen palve-
limelle simulaattoreiden lahettaman simulaattaditie perusteella ja ovat kaytettavissa tilanteen
seuraamiseen ja tapahtumien analysointiin valitginéapahtumien jalkeen. Palautekontti mah-
dollistaa noin kolmenkymmenen henkilon palautetilaksien jarjestamisen. Tilassa voidaan
esittda tilannekuvaa, videokuvaa, nauhoitettuaoligdinnettd ja tehtyjd analyyseja. (Silmu
2009, 11)

Yksittaisen kayttajan osalta KASI-jarjestelman ginkmat osat ovat taistelijan varustus ja la-
serldhetin. Taistelijan varustus koostuu maabiigisekd kyparaosasta, jossa on laserilmaisimia
ja heijastimia, jotka simuloivat suora-ammuntatutsumia. Varustukseen siséltyy myos kai-
utin, joka ilmaisee taistelukentan tilanteita jstiglijan tilan, esimerkiksi taistelussa syntyneet
vammat. Taman lisdksi maalilivissd on GPS paikafame, joka kertoo taistelijan olinpaikan
taisteluiden aikana (Saab Training systems a, &8istdlijan KASI-simulaattorivarustus on esi-

telty litteessa 4.

Silmun (2009, 12 — 13) mukaan aseiden simulaatf@kautuvat kahteen ryhmaan; yksitie- ja
kaksitiesimulaattoreihin. Yksitiesimulaattorit ovateeseen kiinnitettavia asekohtaisia simulaat-
toreita, jotka lahettavat aseen kayton jalkeen kb laserpulssin, joka toimii paukkupatruu-
nan valahdyksesta ja rekyylista. Laserpulssi sig&mpujan tunnuksen ja ampumatarvikekoo-
din seka tiedot osumasta tai lahiosumasta. Kaksitidaattoriaseita ovat raskas kertasinko,
kevyt kertasinko, panssarintorjuntaohjus m-83 spkéssarintorjuntaohjus m-2000. Kaksi-
tiesimulaattorit mittaavat ammunnan aikana maal#isgyttd ja vertaavat sitd ohjelmoituun

ammuksen lentorataan.
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Erotuomarivarusteet siséltavat erotuomarisovellaksoimivan maalilivin, erotuomariaseen
seka asetuksien muuttamiseen, aseiden lataamigeéiedon keraamiseen tarkoitetun kam-
mentietokoneen.(Saab training systems b, 12—-15)gf@man erotuomarin varustus sisaltaa li-
saksi kenttapaatteen, jonka avulla erotuomari gorata samaa tilannetta kuin johtokeskuk-
sessa seurataan ja valmistella palautetta omadtitaas. (Saab training systems b, 23) Ero-

tuomarivarustus on esitelty litteessa 5.

KASI-jarjestelmalla voidaan kuvata erilaisia talskentan elementteja, jotka valittyvat taisteli-
jalle livin valityksella. Tallaisia ovat esimerlgk epasuorantulenkuvaus, sulutteet ja taisteluai-
neiden kayttd. Johtokeskuksesta lahetetaan tietoedsksi epasuorantulen kranaattien iske-
mistd maaliliveille. Maalilivit ilmaisevat iskeran etaisyyden taistelijalle, tai mikali iskemat

osuvat taistelijan lahelle, niiden aiheuttaman waiksen taistelijan tilaan. (Siimu 2009, 14)

KASI-jarjestelma tarjoaa hyvan mahdollisuuden htgjla totuudenmukaista toimintaa, jossa
taistelija joutuu vakavasti miettimé&n omaa liikkst@an, suojan hakemista ja aseen kasittelya.
Kaksitiesimulaattorit on rakennettu asekohtaiseit| etta ne vastaavat mahdollisimman to-
denmukaisesti oikeaa asejarjestelmaa ottaen huommin muassa ballistikan simulaattorilla

ammuttaessa (Siimu 2009, 15).

2.3 Simulaattoriharjoituksen kuvaus

Simulaattoriavusteinen harjoitus eroaa perinteidegsieluharjoitukseen verrattuna sen sisal-
taman runsaiden erityiselementtien muodossa. Hakgessa simuloidaan aseiden ja epasuo-
rantulen vaikutus vapaassa taistelussa, jossatiolpgta ei ole ennalta maaritetty. Joukko toi-
mii johtajansa suunnitteleman paatoksen pohjaitigin kyetddn aidosti todentamaan myos
johtajana taktinen osaaminen ja tilannejohtaminém ollen myds korjaamaan ja kouluttamaan

tehokkaasti kokemuksellisen oppimisen keinoin. (#alk& muut 1999, 3-10)

Simulaattoriavusteinen harjoitus koostuu ennakkoigéluista, taisteluvaiheesta ja harjoituk-
sen paattadmisesta (Salakari 2010, 17). Taman tukisem kannalta ei ole oleellista keskittya
ensimmaiseen ja viimeiseen vaiheeseen. Sen sgaaltivaine on hyva avata, jotta ymmarret-

taisiin simulaattoriharjoituksen keskeinen sisdtion koulutettavat varusmiehet osallistuvat.

Taisteluvaihe alkaa tehtdvanannosta taistelevdlgpaolille, jotka aloittavat saamansa tehtavan

perusteella maastontiedustelun ja ryhmittamisemarajalkeen toteutetaan taisteluvaihe. Si-
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mulaattorit tuottavat yksityiskohtaista tietoa katektaville ja kouluttajaerotuomarille, joka
kokoaa tiedon ja antaa lyhyen kenttapalautteetetars keskeydyttya. Palautteen jalkeen to-
teutetaan taistelun uusinta, tai jatkaminen. Néistétaan taisteluvaihetta ja palautteenantoa
niin monta kertaa kuin se on tarpeen ja ajallisestndollista. Vimeisessa vaiheessa joukko ja
johtajat keratdén loppupalautetta varten yhteessgkasitellaan koko taistelun kulku. (Pelto-
niemi 2001, 78)

2.4 Palautejarjestelméa

Simulointivalineistén avulla voidaan taistelukouwiksessa kerata tapahtumatietoja yksittéaisen
taistelijan, taistelijaparin, ryhman tai suuremnj@ukon suorituksista. Mittaus, arviointi ja pa-
lautteen antaminen ovat myo6s kaksipuolisen taistsimulointijarjestelmén olennainen osa.
Jarjestelma kerda taisteluun littyvan oleelliseaddn, esimerkiksi tuhoutumistiedot, joukon
likkumisen aikaan ja paikkaan sidottuna, iima-aseagkutuksen, epasuorantulen vaikutuksen,
sulutteiden vaikutuksen ja viestilikenteen. (Tailik 1998, 101) Palautevaihe on oleellisen
tarkea osa simulaattoriavusteista harjoitusta.rlsitd koulutettavat eivat ymmartaisi missa he

onnistuivat tai epaonnistuivat, eivatka ymmartsysia ja seurauksia. (Salakari 2010, 18)

Harjoituksessa on tarkeaa kiinnittéda erityista hisdankoulutettavien kokonaiskuvan muodos-
tumiseen. Tahan tavoitteeseen paastaan ohjaapapijan vuorovaikutuksella ja koulutettavan
aktiivisella roolilla. (Mékela & muut 1999, 4) Taikeen vuorovaikutukseen paastaan erityisesti
antamalla palautetta. Oppija ja ohjaaja keskusattarsteluista ja mika johti sen onnistumiseen
tai epaonnistumiseen. Jokainen oppija miettii takéamratkaisuja ja niiden vaikutusta lopputu-
lokseen. Palautetilaisuudet ovat oppimisen kanriadikkein oleellisin vaihe. (Kurttila 2008,
42)

Silmun (2009, 30-32) mukaan riippumatta simulagtigestelmasta tamanhetkinen palautejar-
jestelma koostuu karkeasti valittomasta palauttedstnttapalautteesta seka palautetilaisuuk-
sista. Valiton palaute koostuu simulaattorin tumitda aani- ja valoilmaisuista, jotka kertovat
taisteljan omasta tilasta, sekd mahdollisista astantaistelukentallda. Kenttdpalaute annetaan
tyypillisesti kouluttajan kautta heti taisteluidpaatyttya mieluiten taistelumaastossa keskeisella
paikalla. Kenttapalautteessa kerrataan joukon véhja taisteluajatukset, taistelun kulku paa-
piirteittain ja lopputulokseen johtaneet kaanneladh&alautetilaisuus jarjestetaan harjoituksen
tai harjoitusvaiheen paatteeksi. Tilaisuuteen orditikg harjoituksen taistelunaikaiset tarkeim-
mat asiat, sekd simulaattorijarjestelman tuottaaiaupe, jonka simulaattorinenkilostd on ana-

lysoinut.
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Kurttila (2008, 36) kertoo tyossaan paivitetystéptejarjestelmasta, joka koostuu seuraavista
kokonaisuuksista: véliton palaute, kenttapalautbtgjapalaute, loppupalaute, kirjalinen pa-
laute, raportointivaihe ja harjoituksen analysegitie Palautetilaisuudet vaativat informaation
kerdadmisté ja analysointia ennen palautteenantdarmaation kokoaminen harjoituksessa to-

teutetaan kolmessa vaiheessa: ennen taistelggeltgen aikana ja taistelujen jalkeen.

Aikaisempi palautejarjestelmé koostui lahinna gtgéman antamasta valittomasta palautteesta,
kenttapalautteesta seka harjoituksen jalkeisesutgdilaisuudesta. Paivitetty palautejarjes-
telmd eroaa aikaisemmasta lahinnd tarkennuksireutgdlokkien kaytosta harjoituksen eri
vaiheissa seka tilaisuuteen osallistujista (KartBD08, 36). Keskityn tassa kappaleessa tamar
tyon kannalta kolmeen oleellisimpaan palautevadeesjotka ovat valiton palaute, kenttapa-

laute ja johtajapalaute.

Valiton palaute simulaattoriharjoituksessa tulesuaattorilta itseltaan. Mikali taistelija toimii
oikein, hén kykenee raivaamaan tiensa tavoitteesgeamalla vastustajan ja sailymalla itse
hengissé. Toisaalta han saa valittoman palautteesta toiminnastaan, jos vastustaja tuhoaa
hanet taistelukentélle. (Peltoniemi 2001, 80) alipalaute saattaa tulla myds harjoituksen
erotuomarilta, mikali han nakee, etta taistelijgiabdennakdisesti tuhoutunut taistelukentalla
esimerkiksi syoksyessaan eteenpain, mutta maaéiiwastaanottanut vastapuolelta tullutta
osumaa syysta tai toisesta (Erotuomariohje 2000,Kaikki tAma yhdessa ohjaa taistelijaa jat-
kuvaan omatoimiseen ajatteluun ja reflektointiistielukentalla (Makeld & muut 1999, 4).
Taistelusimulaattorin antama palaute mahdollistapean ja tehokkaan arvion taistelijan toi-
minnasta, jota voi hyddyntad seka kouluttaja eistelija (Simulaattoreiden kayttd yksittaisen

taistelijan taistelukoulutuksessa 2012, 53).

Kenttdpalaute annetaan maastossa, kun harjoitustil@ taistelut on keskeytetty. Keskeytys
saattaa johtua tavoitteen saavuttamisesta, kuapash on tuhottu, tai jos tilanne on muodos-
tunut sellaiseksi, etta taisteluita on mahdotokejat Joukko kootaan keskeiselle alueelle, josta
olisi myds mahdollisimman hyva havainnoida maasmssa joukko on likkunut. Kenttapalaut-
teeseen osallistuvat joukon kouluttaja, johtajatnjahistd. Joukon kouluttaja kertaa tehtavan
ja toimiva johtaja arvion vihollisen toiminnastapan taistelusuunnitelmansa seké ne asiat, jot-

ka olivat hdnen mielestaan ratkaisevia tekij6itétéduiden kannalta. (Kurttila 2008, 17-18)
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Keskeistd kenttdpalautteessa on keskustella jeel@a&mita tapahtui ja mitka olivat joukon
lopputulokseen johtavat tekijat. Kenttdpalautte@atpeeksi joukolla tulisi olla tehtynd johto-
paatdkset toiminnastaan ja paatokset omista kehgkéhteistaan seuraavaa taistelua varten.
(Makela & muut 1999, 5) Johtajien palautteen kaankéskeinen anti on pohtia taistelutoi-
minnan onnistumiseen tai epaonnistumiseen johtdekgidt. Talla tavalla johtajien on kyettava

yksityiskohtaiseen analysointiin ja siita tehtayohtopaatoksiin. (Peltoniemi 2001, 81)

Johtajapalaute on eriytetty yleisista palautetilaisista, ja johtajapalaute jarjestetaankin jokai-
sen harjoituspaivan paatteeksi. Tilaisuuteen sgaliat joukkueen kouluttajat, toimivat paalli-
kot, joukkueenjohtajat ja tulenjohtajat. (Kurtti908, 39) Palautetilaisuuden rakentamisesta
vastaa johtokeskus, joka kokoaa karttapohjallddigsden ja ajoneuvojen likkeet. Palaut-
teesta tulevat ilmi monet taisteluiden aikaisetniti joilla voidaan kuvata muun muassa lauka-
ukset ja ohilaukaukset, haavoittumiset ja tuhousemisekd ampumamateriaalikulutukset. Har-
joituksesta muodostetaan palaute harjoitusjoukoll&kon kouluttajan ndkemyksen mukaan
yhteistyossa operaattorien kanssa. Palaute voalataa palautekontissa, johon mahtuu kerral-

la noin kolmekymmentéa henkildd. (Kaksipuolisen damttoritaistelun ohje versio 1.5, 7-8)

Harjoituksen simulaattoriorganisaatio kokoaa jalymwa taisteluvaiheiden perusteella keskei-
simmat kokonaisuuteen vaikuttaneet tekijat. (Mal&ekauut 1999, 5) Tilaisuus alkaa hyokan-
neen ja puolustaneen komppanian tehtavien ja ltagatusten esittelylla ja kertauksella. Tata
seuraa taisteluiden analysointi. Analysoinnin &daitpaakouluttaja, minka jalkeen on joukku-
eenjohtajien ja tulenjohtajien puheenvuorot. Omatig@nvuoronsa pitavat viela komppanian
paallikot ja tulenjohtopaallikot. (Kurttila 2008)ITE 6, 1)

Visualisointi mediasovellusten avulla on keskeigessassa simulaattoriharjoituksen palauteti-
laisuuksien jarjestamisessa (Makela & muut 1999 J6htajapalautteessa palautteen apuvali-
neena kaytetddn esimerkiksi PowerPoint-animaatigatia yllapidetdén taisteluharjoituksen
johtokeskuksessa. Animaatiosta selvidd muun myaksgien sijainti taisteluiden aikana. Ta-
man lisdksi animaatiosta ilmenevat vaiheittain #giit tappiotiedot ja kokonaistappiot. Jouk-
kueenjohtajien puheenvuorossa kasitelladn kentéfellaisuuksissa esille tulleita tilanteisiin
littyvia keskeisia havaintoja. (Kurttila 2008, OIE 6, 1) Palautetilaisuuden rakenne on esitelty

myos litteessa 6.
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2.5 KASI:n luoma taistelukentan kuva

KASI-simulaattoreilla on kyetty luomaan mahdollisian sodan ajan kaltaiset olosuhteet sekéa
taisteluiden etta oppimisen kannalta. Taisteluidieana on, ettéd kaikki taisteluun osallistuvat
aseet, henkilot ja ajoneuvot on varustettu simtdaedla, jotka mahdollistavat mahdollisim-
man todenmukaisen toiminnan ja asevaikutukseretalistntalla. Tulen vaikutus saadaan ai-
kaan joko asejarjestelmilla tai tiedonsiirron kauttodun simulaation avulla. Simulaattorijar-
jestelmd mahdollistaa nain ollen noin vahvennetomgppanian taistelun vahvennettua joukku-
etta vastaan. (Silmu 2009, 34-36) Niihin asej&|esin, joiden kayttoa kaksipuolisen taistelun
simulaattorit eivat tue, voidaan soveltaa erotuamearustusta ja toimintaa. Erotuomarina
kouluttaja muun muassa kuvaa taistelutapahtunmmpidéa, asevaikutusta ja ohjaa taisteluta-

pahtumia esimerkiksi suunnitellun harjoituksen nisgsti. (Erotuomariohje 2000, 13)

Epasuoran tulen osalta johtokeskus vastaanott&arngnnot joko suoraan toimivalta joukol-
ta tai sen erotuomarin valittdmana. Harjoituksedsaat tulenkuvausyksikot saavat tiedon tu-
lenkuvauksesta johtokeskukselta. Johtokeskus kaoairaidin ollen tulenkuvauksen ja simu-
loidun tulen samanaikaista vaikutusta, mikali heuksessa kaytetaan tulenkuvausta epasuoran
tulen kuvaukseen. (Silmu 2009, 37) Maaliliivi ilrtidia taistelijalle miten lahelle hanta epésuora

tuli osuu ja millaisen vaikutuksen se aiheuttastédijalle. (Saab training systems a, 68)

Taistelukentédn kuvan luomiseen ei kuitenkaan mk&istaan simulaattorin luomat puitteet.
My6ds muu simulointi on tarke&a, kuten taistelijoidgdaytyminen tilanteisiin. Tallainen tilanne
saattaa konkretisoitua joukkueenjohtajan ja ladkmehen kohdalla, jos he eivat erota haavoit-
tunutta sotilasta makaavasta sotilaasta. Yksitidmistelijan ominaisuudet, kuten elaytyminen,
innostuneisuus ja mielikuvitus, vaikuttavat taiskeintan kuvan syntyyn. (Hoot 2011, 28-29)
KASI-jarjestelma luo siis tekniset puitteet taistetntan kuvan luomiselle, mutta yksittaisten

taistelijoiden elaytymien tekee kuvasta elavan.

3 JOHTAJA- JA KOULUTTAJAKOULUTUS SEKA SIMULAATTORIT

Johtajana kehittyminen on sitd, etta johtaja pykidonmukaisesti oppimaan erilaisissa toi-
mintaymparistdissa saamiensa kokemusten ja padaupterusteella. Toimintaymparistd vaikut-
taa aina johtamiskayttaytymiseen. Tarkea lahtok&btattymiselle on tunnistaa, miten toimin-
taympaéristd ohjaa kayttaytymista. (Johtajan k§sikd012, 71) Taistelijan kannalta toimintaky-

vyn oppiminen voidaan jakaa tilannetietoisuuteetil@hteen arviointiin ja aloitteen tempaami-
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seen, joka korostuu etenkin johtajien kohdallaAdsdnkilokohtaiseen kykyyn toimia tilantees-
sa ja kayttdd omaa asejarjestelmaa. Naiden huoméeinsimulaattoriharjoituksessa edistaa

toimintakyvyn oppimista ja luo perustan simulaatiden kaytélle. (Silmu 2009, 21)

3.1 Johtaja- ja kouluttajakoulutus

Tassa tutkimuksessa keskitytdan kysymykseen, raiEsl-simulaattoreita pitaisi hyodyntaa
johtaja- ja kouluttajakoulutuksessa. Td&man vuokshgvd avata hieman johtaja- ja kouluttaja-
koulutusta. Asiasta kasketaan normissa varusmigsteaja- ja kouluttajakoulutus (HF1539)

seka varusmiehille yhteisesti koulutettavat asti6%6).

Koulutuksen paamaarana on tuottaa johtajia, jotkaemevat omatoimisesti kouluttamaan ja
johtajamaan joukkoja kertausharjoituksissa ja peildoloissa. Heidan tulee kyeta hallitsemaan
joukkojensa johtamisen ja itsensa kehittdmisen jsit@misen mallin mukaan. Taman lisaksi
johtajien tulee kehittdd joukkojensa toiminta- jgotuskyky joukon tehtavan edellyttamalle
tasolle. (HF1539, 3) Johtajakauden jalkeen johtdjidee kyetd johtamaan ja kouluttamaan
omia joukkojaan omatoimisesti kertausharjoituksissan myos poikkeusoloissa (H1656, LII-
TE 6, 1). Tahan pyritaan kaytannossa antamallajjatsuuri vastuu oman joukkonsa koulut-

tamisesta henkilokuntaan kuuluvan kouluttajan dtgassa (Waltari 2005, 20).

Tarkea tavoite on, ettd johtajat kehittavat itsef@aimmaa toimintakykydén syvajohtamisen
mallin mukaisesti. Suora lainaus normista: "Jolsijga kouluttajaksi harjaannutaan ja kehity-
taan omaa joukkoa kouluttamalla ja johtamalla pasakana seké reservin harjoituksissa. Pa-
lautejarjestelmélla tuetaan johtajien itsetuntemystkannustetaan oppimaan seka rakennetaar

avointa palaute- ja johtamiskulttuuria.” (HF1539, 3

Johtajana kehittymisen apuvalineina on johtajakgaluttajakoulutus normin (HF1593) mu-
kaan johtajakansio, opintokirja, palautteet, kaalsiptteet, kehittymissuunnitelma, johtaja- ja
vuorovaikutusprofiili, timitydoskentelyt seka opojakso- ja loppupalaute. TAman tutkimustyon

kannalta tarkein yksittdinen asiakohta edella masta apuvélineista on palautteet.

Johtaja- ja kouluttajakoulutus normissa palauteegin seuraavalla tavalla: "Palautteella tar-
koitetaan varusmiehen johtamis- tai kouluttamisguksen aikana ja jalkeen kaytavaa palaute-
keskustelua seka johtamis- ja kouluttamissuoritaks®iointiomakkeiden avulla suoritettavaa

kirjallista arviointia. Keskustelu aloitetaan kotdttavan itsearvioinnilla. Kouluttaja kuuntelee
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ja ohjaa keskustelua seka tuo esiin omat havaiatemgrituksesta. - - Palautekeskustelussa on
selvasti todettava toiminnan vahvuudet ja kehitstanpeet. Joukon kokonaistoiminnan kan-
nalta on arvioita tuliko tehtava taytettya tai asarkoitus saavutettua. Keskustelun tukena
kaytetaan johtajakansion johtamis- ja kouluttanossuksen arviointiiomakkeita. Palaute on
dokumentoitava johtajakansioon. Aliupseeri- ja reis@seerikurssien aikana johtajana kehit-
tymista tuetaan vertaisarvioinnein itsearviointjarkouluttaja-arviointien rinnalla.” (HF1593,

6) Johtamis- ja koulutussuorituksen arviointilomadékon esitetty litteissa 1 ja 2.

Johtamis- ja koulutuspalaute liittyy kiintedsti KIAarjoitukseen. Olipa johtaja sitten koulut-
tanut jarjestelman kayttoa, tai johtanut simula@gdiasteisen harjoituksen, laatii kouluttaja ha-
nen kanssaan palautteen suorituksen jalkeen. Ratiart avulla johtaja kykenee seuraamaan ja
arvioimaan omaa toimintaansa ja nain kehittamaaninttamallejaan seuraavaa suoritusta var-

ten.

Peltoniemi (2001, 59) nadkee, ettda puolustusvoinkienlutuksessa tahdataan ennen kaikkea
sodan aikana tarvittavien tietojen ja taitojen opgeéen. Koulutuksen paamaarana onkin, etta
koulutettavat osaavat likkua ja toimia siina telsymparistossa seka toteuttaa kasketyt taiste-
lutehtavat siind todennakoisessa taisteluympasaigessa he sodan aikana toimisivat. Koulu-
tus on siis johtajilta vaadittavien taitojen opeiista ja oppimisen arviointia. Kun ensin halli-
taan yksittaiseltd johtajalta vaadittavat taidatjdaan siirtya suorituskykya kehittaviin aihei-

siin.

3.2 Simulointi seka johtaja- ja kouluttajakoulutus

Simulaattoreiden kayttd painottuu jaakarikomppasiai erikois- ja joukkokoulutuskaudelle
(Kurttila 2008, 6). Erikoiskoulutuskaudella keskéigin jaakarikomppanian tarkeimpien so-
danajan perustaitojen oppimiseen, joka painottuehistiotehtdvien kouluttamiseen (HI656,
LIITE 2, 1). Joukkokoulutuskaudella taistelijatjkeismiehet ja johtajat oppivat taistelemaan
sodanajan jaakarikomppaniana. Joukkokoulutuskataleritteena on tuottaa toimintakykyisia
joukkoja, jotka pystyvat toimimaan sodanajan kokmeomossa tayttamalla yksilbille asetetut
suoritusvaatimukset. (HI656, LIITE 3, 1)

Jaakarikomppaniassa toteutetaan ohjattua johtaj&ejluttajakoulutusta (Kurttila 2008, 7).
Varusmiesjohtajat toimivat seuraavan saapumisg@mén- ja joukkueenjohtajina, seka muis-

sa erikoisalan tehtavissa. Johtajakoulutuksen iasena on antaa johtajille kyky johtaa ja
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kouluttaa omaa joukkoaan niin rauhanajan kuin sadanpalveluksessa. Tarkeimpana tavoit-
teena on kuitenkin opettaa niin miehistélle, kwhtgjillekin ne tarvittavat taidot, joita vaadi-
taan sodanajan taistelukentalla. (HI656, LIITE pKbmppanian hyokkayksen menestystekijat
(2007, 57) tutkimuksessa nahtiin tarkeaksi, ettdagen koulutuksessa panostetaankin kay-
tannon johtamisharjoittelua jopa osin teoriakoutduvahentamalla. Samassa tutkimuksessa
todetaan myQs, etta sotataidon ja johtamisen @&sgdhinopisteen tulisi keskittya varsinkin

koulutuksen alkuvaiheessa vihollista koskevaantgan arviointiin.

llman simulaattoreita paatoksenteon harjoittelesgzasta tarvittavalle tasolle ja taistelunjoh-
tamisen kouluttamisen tehostaminen on tarpee(listalamaki & muut 1999, 16). Tahan tulee
pyrkid kokemuksellista oppimista tehostaen (Tolgkdl998, 57) Simulaattoreiden avulla voi-
daan oppia paatoksentekoa ja muita tarvittavi@jgifjotka kehittavéat valmiuksia sodan ajan
tilanteisiin (Salakari 2010, 14). Johtajien koukitankin nahtava jalkavakisimulaattoreiden kay-
ton paamaarana. Talloin simulaattoreiden avullaetiavassa palautteessa ja oppimisessa kes
keisina on joukon kokonaisuus, vaikuttamislaht@syghtajakoulutus ja lopputuloksen ratkai-
seva asema. (Silmu 2009, 20) Simuloinnin tehtawin&nsisijaisesti edistdd oppimista ja sen
avulla onkin saavutettu korkeampi koulutustaso kpérinteisilla menetelmilla (Peltoniemi
2001, 60).

3.3 Johtajan toiminta taistelussa

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen tavoitteena ¢hiioulutuksessa on nahtava, ettd johtajat
hallitsevat likkumisen todenndkdisimmassa ympassé, jossa he tulevat sodan aikana toimi-
maan. Tassa ymparistéssa heidan tulee kyetéd ka@dtaisen tarjoamaa suojaa hyvakseen ja
tayttaad ne johtajatehtavat, jotka heille on kagkéti|656, LIITE 6, 2)

Taisteluiden kannalta johtajalta vaaditaan omattaisuutta, kykya hyddyntdd vastustajan
heikkouksia ja taisteluiden aikana aktiivista teoitaa erilaisten mahdollisuuksien avautuessa.
(Komppanian hyokkayksen menestystekijat 2007, B8kkKueenjohtaja seuraa vihollisen toi-

mintaa johtamispaikalta saaden samalla tietoailedairaapureilta ja esimiehiltd. Naiden tieto-

jen perusteella johtaja tekee taisteluiden aikgigiatoksia. (Ryhmanjohtajan kasikirja 2003,

32)

Johtaja joutuu lahes varmasti johtamaan alaisiagis naisteluiden aikana hyvasta toiminta-

suunnitelmasta huolimatta, koska vihollisen toimioin usein arviosta poikkeavaa. Téallaisissa
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tilanteissa johtaja antaa kaskyja alaisilleen jatga taisteluita kehittyneen tilanteen mukaan.
(Joukkueen opas 2000, 40) Tulta han voi ohjataezkiksi kdskemalla tai osoittamalla maalin
ampumalla valojuovaluoteja haluttuun kohteeseemardlisaksi joukkueenjohtaja kaskee tu-
lenjohtajalle viholliseen haluamansa vaikutukseaistEluiden aikana johtaja antaa siis lyhyita
erilliskaskyja tai komentoja. Tahan han kaytta&téh, viestivalineitd, merkkeja tai antaa kas-

kynsa henkilokohtaistesti. (Etelamaki ja muut 1989),

Taistelut ovat johtajalle kiivaita ja stressia attavia tilanteita. Tehtavia paatoksia voi olla sa-
manaikaisesti useita, joka vaatii priorisointikykightavien ja kaskyjen tarkeysjarjestyksesta.
Joukkueenjohtajan on opittava siséaisia mallejalejiavulla han kykenee keskittyméaéan olen-
naisiin asioihin ja suunnata toimintaansa oikeaamtaan. Naiden mallien tulisi olla automaa-
tiotasolla, jolloin h&n kykenee toimimaan niidenkaan myos erilaisten hairidtekijdiden aika-
na. (Etelamaki ja muut 1999, 12-13)

3.4 Johtajan simuloitu taistelu

Johtamisen simuloinnissa on tarkead, ettd johtgjana sitouttaminen tapahtuu mahdollisim-

man realistisesti lapi koko harjoituksen ja johtseni prosessin, joka lahtee likkeelle jo suun-
nitteluvaiheessa oman taistelusuunnitelman prasé&ssitta. Taistelutilanteessa johtajat kaske-
vat ja johtavat omaa joukkoaan seka joutuvat tekentdanteen mukaisia paatoksia. (Koulut-

tajan opas 2006, 131) Johtajat oppivat johtamiathgiten johtamalla joukkoja, josta raskaat
maastoharjoitukset antavat myds tarkoituksenmukhevaintoja johtajan valmiuksista ja kéayt-

taytymisesta (Johtajan kasikirja 2012, 83).

Sodan ajan kannalta tarkein koulutusvaihe muodastisteluharjoituksista. Nama harjoitukset
painottuvat erikois- ja joukkokoulutuskaudelle. Staluharjoituksissa tavoitteena on yhdistaa
aikaisempien harjoitusten asekasittely-, ampunasteluampumakoulutuksen taidot taistelu-
kentélla tarvittaviin muihin taitoihin ja johtajga kouluttajakoulutukseen. (Kurttila 2008, 8)
Koulutuksen paamaarana on, etté johtaja hallitseanotehtavansa, koulutushaaran mukaisen
johtamisen ja kouluttamisen, osaa huomioida inf@atmaodankaynnin osana nykyaikaista tais-
telukenttda, sekd osaa toiminnan haavoittuneideakuminnissa osana joukon taistelua.
(HI656, LIITE 6, 2)

Kurttilan (2008, 8—-9) mukaan taisteluharjoituksgikarikomppanian osalta voidaan jakaa me-

kaanisiin suorituksiin ja vapaaseen taisteluun. &deliset suoritukset tarkoittavat toimenpitei-
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ta, jotka littyvat joukon hallintaan, siirtymisega ryhmittamiseen. Vapaa taistelu on tilanne,
jossa vaaditaan arviointia ja paatoksentekoa. Hantéet eivat ole ennustettavissa joukko ja

erityisesti johtajien paatoksentekokyky kehittyvat.

Taisteluiden nopeasti muuttuvat tilanteet vaatgatajilta kykya itsendiseen paatoksentekoon
ja soveltavaan toimintaan. Tilanteita, joissa j@it@putuvat tekemaan nopeasti itsenaisia paa-
toksia ja arvioivat tilanteita, on tarjottava engiesad maarin koulutuksen edetessa. Tallaisisse
tilanteissa, joissa toimitaan epaselvassa nopeasiituvassa ymparistoéssa, korostuu yksilon
toimintatapojen, vakioitujen toimenpiteiden ja il@aen ymmarrys ja tunteminen. (Kurttila
2008, 9-10) Simulaattoriavusteisissa harjoituksiggamaarana tulisikin olla ennen kaikkea
ajattelun ja paatdksenteon kehittamien. Oppimigmahtuukin paasaantoisesti kokemuksen ja

palautteen kautta. (Peltoniemi 2001, 45)

Joukkueenjohtaja tekee valtaosan tarkeista paatéksko juuri ennen taistelua tai niiden ai-
nopeasti ja tilannekuvan muodostuminen koostuuigtémpalapelin osista, kun johtaja pyrkii
kokoamaan itselleen kokonaiskuvaa tiedustelutiatggeomien havaintojensa avulla. Taman
paatoksentekoprosessin edellytys on oman joukoa sifollisorganisaation ja toimintatapa-

mallien tuntemus. (Hoot 2011, 16)

Simuloinnin tulisi keskittya ensisijaisesti johtaeen littyviin tekijoihin, jotka ovat taisteluiden
aikainen havainnointi, paatoksenteko, kaskyttamjagmteistoiminta. Taman tarkoituksena on
luoda valmiuksia maastossa tapahtuvaan koulutuladesrjoitteluun. (Makelda & muut 1999,
17) Vaikka kouluttajaerotuomari kouluttaakin joukkja johtajia ei han itse ala johtamaan tais-
telijoita. Johtajaa koulutetaan ja opastetaan erotuin toimesta ennen hdnen omaa kaskyaan
ja toimenpidettaan, mutta tdman jalkeen johtag@tieannettava toiminnanvapaus toteuttaa oma

tehtavansa. (Erotuomariohje 2000, 21-22)

Johtamisen kannalta on tarkead, etta vihollistdankyetddn simuloimaan vastaamaan niita
haasteita, joita oikealla taistelukentalldkin jautkkokemaan. Kaksipuolinen simuloitu taistelu
vastaa tata parhaiten, jossa vastapuoli toimin@sesti ja omatoimisesti. Johtaja joutuu aidosti
reagoimaan vihollisen toimintaan ja hydodyntamadid sisaisia malleja, joita han on oppinut
aikaisemmissa taisteluissa. Oikein toteutettunaulamttorijarjestelmd tekee mahdolliseksi
psyykkisten rajojen tunnistamisen ja helpottaa giésgntekoon littyvien osatekijoiden tunnis-

tamisen ja tutkimisen. (Korppinen & muut 2006, 93)
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Joukkueenjohtaja joutuu antamaan erilliskaskyjé&kganentoja taisteluiden aikana ja nakee
myds niiden vaikutuksen. Taisteluiden edetessgjdidtinu vaihtamaan johtamispaikkaansa ja
kaymaan alaistensa luona, jotta taisteluiden joim@amonnistuisi. Taman lisaksi han joutuu ha-
vainnoimaan vihollista ja hdnen on pyrittava ohjaamtulta likkuvaan ja muuttuvaan viholli-

seen kaskemalla, tai itse ampumalla. Simulaattdaaavalittoman palautteen tulen ohjaamisen

ja osuvuuden kannalta. (Etelamaki ja muut 1999, 22)

3.5 Kaksipuolisen taistelun simulaattorin tuottama palaute johtajalle

Palautteessa oleellista on, ettei se ole pelkadtit@avaa, vaan myds rakentavaa (Toiskallio
1998, 78). Simulaattoriavusteisten harjoitusterdtagsdma voidaan ndhda niin, etta itse pelkka
simulaattori toteaa tilanteen, esimerkiksi kuollgetaavoittuneet, mutta vasta kouluttaja yh-
dessa koulutettavien kanssa kykenee luomaan tst@ntuksesta rakentavaa palautetta. (Ero-
tuomariohje 2000, 107) Reflektointi ja oikeiden teasten loytdminen yhdessa kouluttajan ja

koulutettavan kanssa ovat tehokkaita opetustapbjaikyla ja Atjonen 2005, 132).

Arviointi ja palautteenanto ovat kouluttajan tarkpia koulutustapahtumia simulaattoriavus-

teisessa harjoituksessa. Palautteen tarkoituksekia saada koulutettavat arvioimaan tekemi-
aan arvioita ja paatoksia. Tallainen itse arviomittaa johtajaa toimimaan paremmin seuraa-
vassa taistelutilanteessa. (Kurttila 2008, 10) (Retdaisuudet eivat saa siis olla sanelu- tai
kaskytystilaisuuksia, vaan johtajat on saatava ip@an ja reflektoimaan omia paatoksiaan.
Simulaattoreiden antama palaute on lopulta vainimea totuutta. Ne eivat kerro koko inhi-

millistd totuutta, mutta kun yhdistetdan simulasgiben antama tieto, toimivien joukkojen

omakohtaiset kokemukset, kouluttajien havainnoagajarjestelmien todellinen vaikutustieto,

paastaan lahelle sitd totuutta mita taisteluisssl wdella tapahtunut ja miksi. (Peltoniemi

2001, 81)

Taistelukoulutuksen alkuvaiheessa on tarkeaa ketttuttaja ottaa varsin kontrolloivat otteen,

jossa tilanteet ohjataan ylhaalta kasin, virheeitetaan valittomasti ja huonot suoritukset uu-
sitaan valittomasti. Taisteluharjoituksessa sexasijtulisi antaa taistelun jatkua alusta loppuun
virheistd huolimatta. Tilanteen keskeydyttyd anaetpalaute toiminnasta, eli siis kenttapa-
laute, ja annettaan joukolle mahdollisuus uutedkaissuoritukseen heti taman jalkeen. Saa-

tuaan palautetta johtajat kykenevat keskittAmaa@ngeamsa seuraavassa suorituksessa parem
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min ja oppivat keskittyméaan taistelun johtamisealtasoleelliseen. (Komppanian hytkkayksen
menestystekijat 2007, 63)

Aikaisemmin tassa tutkimuksessa kasiteltin simita@avusteisen harjoituksen palautejarjes-
telmaa. Tahan littyvat kolme oleellisinta vaihettiavat valiton palaute, kenttdpalaute seka joh-

tajapalaute. Joukkueenjohtaja osallistuu naistaigelen palautevaiheeseen.

Valittomassa palautteessa johtajan johtamisen lanoa hyotya lahinna hdnen henkilokohtai-
sen tai alaistensa maastonkayton kannalta (Kojdot@pas 2006, 130). Osa johtajista kokee-
kin, ettd maasto vaikuttaa heidan paatoksentekogol@n simulaattorit paljastavat omalta
osaltaan tappioiden lukumaarassa kuinka hyvin roaassattiin kayttaa hyvaksi (Hoot 2011,
25). Tasta huolimatta pelkat simulaattorin tuottaéé@ni- ja valoilmiét ovat taysin passiivista
palautetta, joka ei viela toimi riittdvana palaetia. Taistelusimulaattorin antama palaute mah-
dollistaa kuitenkin nopean ja tehokkaan arviontédijgn toiminnasta, jota voi hyddyntaa seka

kouluttaja etta taistelija. (Erotuomariohje 200071

Kenttapalautteessa kasitellaan heti taisteluidéega paakohdat taistelukulusta, tehdyista rat-
kaisuista, tehtavan tayttamisesta seka yleisisbéstes Tassa palautteessa korostuvat seuraava
osa-alueet: tuli, like ja johtaminen. Kenttapataessa hyddynnetaan jo suoraan simulaattorien
tuottamaa palautetta. (Kouluttajan opas 2006, I8Lkkueen toimiva johtaja kertaa joukolle
ja samalla itselleen arvion vihollisen toiminnagiman taistelusuunnitelman seka ne asiat, jotka
han ndkee tarkeaksi nostaa esille. Johtaja joubhtirpaan mitka olivat ne tarkeimmat tekijat,
jotka johtivat taistelun lopputulokseen. Samallaulkttaja antaa omat nakemyksensa siita
kuinka joukkue ja johtaja ovat toimineet. TAss&eassa on tarkeaa, ettd kouluttajalla olisi jo
tiedossa tappiotiedot ja osumatilastot, jotta palalisi mahdollisimman tarkkaa ja tehokasta.
(Kurttila 2008, 18) Joukkueenjohtajan paatoksenmeksaattaa vaikuttaa myds hanen joukko-
jensa suorituskyky. Tasta johtaja saa palauttaervaiittomassa palautevaiheessa kuin kentta-
palautevaiheessa kuullessaan ja havaitessaan omigkopsa tappio- ja osumatilastot. (Hoot
2011, 25)

Johtajapalautetilaisuus on eriytetty muista patfdaigiuksista. Tassa tilaisuudessa johtajat
saavat paremman kokonaiskuvan kunkin osapuoleteltassa. (Kurttila 2008, 39) Kun johta-
jille selvida kokonaiskuva, voidaan paatelld jobtajtekemien ratkaisujen vaikutus tilanteen

kehittymiseen. Samalla johtajat saavat tarkenrt@tdot, joita simulaattorijarjestelma on tuot-
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tanut. (Kouluttajan opas 2006, 131) Nain syvenmesii@ ymmarrysta missa johtajat ovat on-

nistuneet ja missa on viela kehitettavaa.

Palautteen apuvélineena toimivat simulaattorijfejesin tuottamat aineistot. Nain palautetilai-
suus perustuu simulaattoriorganisaation keraamianplysoimiin keskeisiin kokonaistulokseen
vaikuttaneisiin tekijoihin. Palautetilaisuuden taitkksena on saada aikaan kaikille osapuolille
kuva siita, miten tehdyt taistelutekniset ja -tsdtiratkaisut vaikuttivat taistelun onnistumiseen
ja tehtavan tayttamiseen.(Silmu 2009, 32) Johsgavat siis todellisiin tilastoihin, kuviin ja tie-

toihin perustuvaa palautetta toiminnastaan, jokpeeustu vain kouluttajan silmamaaraiseen
arvioon taistelukentan toiminnasta. Tassa vaihelessastuu simulaattoriavusteisen harjoituk-

sen tarkein anti johtajakoulutuksessa.

4 KAKSIPUOLISEN SIMULAATTORIN KAYTTO

Yleisesti ottaen puolustusvoimissa on totuttu ejathaan simulaattoreita lahinna koulutuksen
apuvalineind, jotka lisdavat koulutettavan motii@at (Simulaattoreiden kaytté yksittéaisen

taistelijan taistelukoulutuksessa 2012, 6). Sinttdeaiden hyddyntdminen pelkastaan tilan-
teenmukaisuuden ja motivaation parantamiseen darkan naennaisen tehokasta. Jotta jarjes-
telmén kaytto olisi tehokasta, on kouluttajien ymmatiava jarjestelmén suomat mahdollisuu-
det ja heikkoudet. Tarkein huomio tulee kiinnit@j@etus- ja oppimisprosesseihin, jossa raken-

tavat palautetilaisuudet ovat kouluttajan tarkeémulutustapahtumia. (Kurttila 2008, 42)

4.1 Kaksipuolisen simulaattorin kdytén edut ja haitat johtaja- ja kouluttajakoulu-

tuksessa

Oppimisen kannalta on oleellisen tarkeda, ettajapga kouluttajan valinen vuorovaikutus-
suhde toimii. Simulaattori antaa kouluttajalle mallisiuden antaa hyvinkin tarkkaa henkil6-
kohtaista palautetta kullekin toimijalle ja suureassa mittaluokassa joukon kokonaistoimin-
nan perusteella johtajalle tdman tekemista ratlsigsu(Simulaattoreiden kaytto yksittaisen
taistelijan taistelukoulutuksessa 2012, 53) Té&lizalla rittavan hyva simulaattori mahdollistaa
paatoksenteon harjoittelemisen keinotekoisessa yshppssa (Silmu 2009, 20). Paatoksenteon
oppimisen kannalta on oleellista, ettd oppijaliditgy automaatiomalleja ja rutiineja, joiden

avulla han selviaa taistelukentélla (Peltoniemi20Mb).
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Sellaisen oppimisympariston mallintaminen, josdatg@m paasee harjoittelemaan ja oppimaan
sodanajan mukaista toimintaa, on vaikea luoda. Migele oppimisympariston luominen on
vaarallista, eika nain ollen ole mahdollista ilmsimulaattoreiden kayttba. (Silmu 2009, 22)
Todenmukainen oppimisympaéristd kuitenkin edistaéhaigen sisaisten mallien syntymista ja
niden tehokasta soveltamista todellisessa toiympgiristossa. Simulaattoreiden tehokkaalla
kaytolla on mahdollista paasta edella mainitunaisdten oppimiseen. On voitu todeta, etta
henkilgilla, jotka ovat harjoitelleet toimintaansenulaattoreiden avulla, on 60 % parempi to-
dennakoisyys selvitd ensimmaisen vuorokauden @taisaisteluista. (Saab training systems
1991, 76) Simulaattoreiden avulla voidaan saavutadelukentalla tarvittava taitotaso myos

nopeammin kuin iiman simulaattoreita (Salakari 2Q13).

Simulaattorit lisdavat selvasti koulutettavien maditiota ja yrityshalua (Peltoniemi 2001, 91).
Tassa on otettava kuitenkin huomioon uutuudenwsh&imulaattorikoulutus nahdaan perin-
teistd koulutusta motivoivampana, mutta sen vatkutwtivaatioon vahenee koulutuksen jat-
kuessa. (Simulaattoreiden kayttd yksittaisen tiatetaistelukoulutuksessa 2012, 41) Tasta
huolimatta ampumatoiminnassa osumaprosentit paaarf@rjoittelun my6ta joukon likkeen
hidastuessa ja maaston hyvaksikayton kohentuesdh 2003, 13). Peltoniemen (2001, 129)
diplomity6ssa todettiin kyselyn perusteella, eitédudaattoreilla kyettiin kehittamaan erityisesti
palvelusmotivaatiota ja osumatarkkuutta. Sama kyssbitti, ettd simulaattorit edistivat tilan-
netajun ja tilanteenmukaisen toiminnan kehittymistgparansi maastonkayttoa. Simulaattorit

auttoivat parantamaan myds oppimistuloksia ja aatiimtasoa vaativien suoritusten hallintaa.

Simulaattorit mahdollistavat my6s negatiivisen ogpen, jolla voidaan tarkoittaa sellaisten
toimintamallien omaksumista joilla voitetaan sinaitariavusteinen taistelu, mutta joka on vir-
heellisté ja jopa vaarallista todellisessa toinyintpéristossa. Tallainen asia voi olla esimerkiksi
maaston vaaranlainen hyvaksikayttd. (Salakari 2G1), Vaarin suunniteltuna ja johdettuna
simulaattoriavusteinen harjoitus saattaa muutttaleskiksi, jossa taistelu pyritdan voittamaan
piloutumalla heinikon taakse, jonne laserlahettinséde ei paase. Tama ei vastaa sita todelli-
suutta, jota simulaattoreilla pyritddn mallintama®&ninen vaihtoehto on, etteivat johtajat us-
kalla tehda aloitteita tappioiden pelossa. Johtagjgtivat vaaria sisaisia malleja, jotka tahtaavat
simulaattorisodan voittamiseen, mutta jotka ovatlémnanvaarallisia taistelukentalla. (Mékela
1999, 33) Naihin haasteisiin on vastattava riitlavérotuomaritoiminnalla ja kouluttamisella
(Erotuomariohje 2000, 107).
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4.2 Kaksipuolisen simulaattorin tehokas kaytto johtaja-ja kouluttajakoulutuksessa

Simulaattoreiden kayton on todettu olevan tehokkakomppania- ja joukkuetason harjoituk-
sissa (Peltoniemi 2001, 91). Koulutuksessa jouldagat taisteluharjoittelu painottuu erikois-
ja joukkokoulutuskaudelle. Erikoiskoulutuskaudé#igstelukoulutusta on yhteensa 18 tuntia ja
joukkokoulutuskaudella yhteenséa 12 tuntia. (HI63A'E 2, 3; LITE 3, 4) Simulaattorien lii-
an aikainen kaytto saattaa olla aiemmin mainitugatizisen oppimisen vuoksi haitallista. Si-
mulaattorikoulutuksessa tulisi harjoitella seliisaitoja, joista koulutettavilla on perustiedot jo
olemassa (Salakari 2010, 31). Ennen kuin joukkuaietelua simuloidaan, on k&sitys taistelus-
ta ja johtamisesta oltava riittavalla tasolla. himikaisella koulutuksella saatetaan antaa yli- tai

alimitoitettu kuva omista mahdollisuuksista. (Ebedki & muut 1999, 17)

Johtajille koulutetaan johtamisen perusteet aliapkerssin ja reserviupseerikurssin aikana.
Aliupseerikurssin tavoitteena on, ettd koulutettawvsaavat koulutushaaran mukaisen toimin-
nan tehtavassaan, ryhman suuruisen osaston jobtamaistelussa tai erikoistehtavansa seka
osaavat kouluttaa johtamaansa joukkoa. Koulutuk&eeuu yhteensa 19 tuntia taistelukou-
lutusta. (HI656 LIITE 4, 1-4) Reserviupseerikurdsivoitteena on, ettad koulutettavat osaavat
koulutushaaransa mukaisen joukkueen suuruisenosstsiminnan ja johtamisen taistelussa tai
erikoistehtdvansa, osaavat kouluttaa johtamaangdkgaan seka tuntevat reserviupseereilta
vaadittavat yleiset perustiedot. Kurssilla on &igtoulutusta yhteensa 18 tuntia. (HI656 LII-
TES5, 1)

Simulaattorit eivat voi syrjayttaa perinteista kdukta taysin vaan niilld kyetaan tehostamaan
koulutusta (Saab training systems 1991, 72). Tarkoittaa, ettei niita tule kayttaa varsinai-
sesti uuden asian opettamiseen, vaan osaamisamiséen (Vulli 2003, 21). Simulaattorien
liallinen kaytté laskee motivaatiota, jonka vuoksden kayttoa ei kannata suosia likaa (Sala-
kari 2010, 36).

Vulli (2003, 17) toteaa tydssaan, ettd simulaadtarsteisen harjoituksen rakenne tulee olla
kolmiosainen. Ensimmaisessd vaiheessa opetetaaataskioritteet, toisessa vaiheessa niita
harjoitellaan ja kolmannessa vaiheessa todetaarttyjen asioiden soveltaminen simulaatto-
reiden avulla. Simulaattorien kayttd yksittaiseistedijan taistelukoulutuksessa (2012, 54) osa-
tutkimuksessa todettiin, ettéa erikois- ja joukkokmuskaudella saatiin erinomaisia oppimistu-

loksia, kun koulutus toteutettiin neljan viikon #gka. Ensimmaisella viikolla toteutettiin simu-
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laattoriavusteinen harjoitus, toisella viikolla amnmaharjoitus, kolmannella viikolla kasarmi-

koulutus ja neljannella viikolla jalleen simulaatbarjoitus.

Kurttila (2008, 42) nakee, ettd kouluttajien onkigstava johtajien taisteluteknisen ja taktisen
ajattelutavan korostamiseen, jossa huomion tukskittya opetus- ja oppimisprosesseihin.
Tassa kouluttajan tarkeimpana koulutustapahtumanpatautetilaisuus. Myos Silmu (2009,
47) toteaa, etta palautetilaisuudet ovat keskeigEmisprosessien kannalta. Palautetta varten
simulaattorijarjestelman on tuotettava arvioinnieKksi riittavasti simulaattoritietoa. Koulutta-
jan kyky tehda havaintoja ja arvioita vaikuttaa iopgtavoitteen saavuttamiseen. Hanen tulee
kyeta nostamaan oppija tarvittavalle tasolle. (Kall® 1998, 77) Kouluttaja kykenee kaytta-
maan KASI-jarjestelmaé tehokkaimmillaan juuri pélaan apuvalineena. KASI-jarjestelma luo
dataa taistelun kulusta, jota tulkittuaan koulatteykenee antamaan faktoihin perustuvaa pa-

lautetta, jotka eivat perustu pelkkiin subjektivisarvioihin. (Silmu 2009, 47)

KASI-simulaattoreilla on kyetty toteamaan johtajt@éannetietoisuuden puute, joka on nakynyt

muun muassa tulenjohtamisessa. Tulenjohtajat cigtdneet epésuoraa tulta omien joukko-
jen paalle, eika toiminta joukkueenjohtajan kar@saollut yhteen sovitettua. (Maenpaa 2011,
Karjalan Prikaatin Kilpi 2/2011) Tama kertoo paikikéojen, tilannetietoisuuden tai tehtavan

tietamattomyydesta. Tehokkaimmillaan kouluttajdefebi tapahtumia koulutettavien kanssa

KASI-jarjestelmalld havaittujen tietojen perustaeKaksipuolisessa simulaattoriharjoituksessa
onkin kiinnitettava erityishuomiota koulutettavikakonaiskuvan muodostumiseen. (Méakela &

muut 1999, 4)

5 PAATELMAT JA JATKOTUTKIMUS

Tassa tutkimuksessa oli tarkoitus loytaa vastaggrykseen miten KASI-simulaattoreita pi-
taisi hyodyntaa jalkavaen johtaja- ja kouluttajakituksessa. Tutkimuksessa kysymysta lahdet-
tiin purkamaan avaamalla lukijalle ensin mita anudointi ja KASI-jarjestelma. Taman jalkeen

tarkasteltiin johtaja- ja kouluttajakoulutusta sgdddtajan simulointia taistelussa.

Taistelukenttda on monimutkainen ja stressaava hoaiyimparisto, joka asettaa ihmiset suuren
paineen alle. Sodan kaltaisen oppimisympéaristominen ilman simulaattoreita on lahes mah-
dotonta ja vahintdénkin vaarallista. Johtaja- jaliktiajakoulutuksen tarkoituksena on kuiten-
kin tuottaa johtajia sodanajan toimintaymparist@bifr1539, 3). KASI-jarjestelméa vastaa ta-

manhetkisista jalkavakisimulaattoreista parhaitédeeanlaisen oppimisympariston luomiseen.
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Jarjestelmalla voidaan kuvata monipuolisesti |d@aiskia sodan elementteja epasuorasta tules-
ta miinoitteisiin ja taisteluaineisiin. (Silmu 20094) Johtajan on opittava ottamaan toiminnas-
saan huomioon useita eri tekijoita, joita vartem harvitsee johtajakokemuksia taisteluiden

johtamisesta.

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksen kannalta KAS|géirelma tarjoaa realistisen toimintaympa-
riston, jonka puitteissa johtajat kykenevat kehi#@n omia sisaisia toimintamallejaan. Toimiva
johtaja kykenee muodostamaan kokonaiskuvan taisetén eri elementeista KASI-

jarjestelman avulla, joka tulee oikeanlaisten malyntymista. Ilman kokonaiskuvan muodos-
tumista ei voi syntya myoskaan oikeita toimintagjall Kokonaiskuvan muodostumiseen ei
kuitenkaan riita pelkka KASI-jarjestelmé vaan siiitarvitaan yha kouluttajien mukanaoloa ja

palautetta.

Kaytannodssa johtamisen toimintaa voidaan harjaitedirsin tehokkaasti myos ilman simulaat-
toreita riippuen kouluttajan kyvysta kuvata tilatiaeja antaa palautetta johtajan toiminnasta
luottaen vain omiin havaintoihinsa. Talléin vainukattaja simuloi taistelukentan kuvaa. Oleel-
lista simulaattoreiden kaytdssa onkin, ettd nevaittodellista dataa joukon suoriutumisesta
taistelussa joukkueenjohtajan johdolla. Simula#tteertovat valittomasti tappiot ja osumat

seka antavat nain ollen suoran palautteen maagtiirsta. Tallaisten signaalien tulee vaikuttaa
joukkueenjohtajan paattksentekoon jo suoraan haistetalla. Simulaattoreiden kaytto ei silti

suljie pois kouluttajan roolia erotuomarina.

Johtamismallien kehittymisen kannalta tarkein vaitme kouluttajan ja koulutettavien valilla
kaytava palaute. KASI-jarjestelma antaa dataa joludadviytymisesta taisteluista. Kouluttajalla
on kaytossaan kenttapaate, jolta han nakee sanvam kwin mita johtokeskuksessa nahdaan
(Saab training systems b, 23). Tasta niin sanojustalkuvasta kouluttaja ndkee muun muassa
laukaukset ja ohilaukaukset, haavoittumiset ja tiitimiset, seka ampumamateriaalikulutukset
(Kaksipuolisen simulaattoritaistelun ohje versid,17). Kenttapaatteen kayttd tehostaa palaut-
teen muodostamista ja antaa kouluttajalle todelitdastoihin perustuvaa tietoa taistelun ku-

lusta.

Jarjestelman oikeanlaisella kayt6lld johtajien tomasta voidaan antaa tehokasta palautetta,
jonka perusteella voidaan kayda reflektointia, nagtda toimintamalleja ja testata naita malle-

ja heti kdytanndssa uudessa taistelussa. Tall@ppminen voidaan ndhda kokemukselliseksi
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oppimiseksi (Toiskallio 1998, 57). Simulaattoretdippiminen perustuukin toimintaan ja omiin
kokemuksiin, jotka syntyvat tekemisen kautta (SalaR010, 80).

Johtajan saama palaute perustuu tarkeimmiltd adinden vaiheeseen, jotka ovat valitbn pa-
laute, kenttdpalaute ja johtajapalautehtajien palautetilaisuudessa keratdan johtagiesmu-
laattorioperaattorien palaute yhteen, joka kyeté@damlysoimaan kokonaista palautetta varten
(Silmu 2009, 32). Johtajapalaute tapahtuu palaut#dsa, jonka kokoamisesta vastaa simu-
laattoriorganisaatio (Makelda & muut 1999, 5). Padéilaisuus on esitelty aikaisemmin tassa
tydssa. Saamansa palautteen perusteella johtajryettdva kouluttamaan ja johtamaan alaisi-
aan uusien mallien mukaan. Talla tavalla myds kjpkdkon osaaminen ja toiminta kehittyy.
Henkilokunnan osalta on tarkeaa valvoa, ettd jahtepuluttavat itse saamiensa oppiensa mu-

kaan myds alaisiaan.

KASI-jarjestelman lian aikainen kaytté saattaadihitallista oppimisen kannalta, kun toimin-

nan perusteet eivat ole viela riittavalla tasdlietelamaki & muut 1999, 17) Jarjestelman kayt-
toa ei tule suosia nain ollen lian aikaisin alieps- ja reserviupseerikurssin aikana. Taistelui-
den aikaisen johtamisen perusteet tulee olla kettluna ennen kuin jarjestelman kayttoé on te-
hokasta. Riskina lian aikaisella kaytolla on vagartoimintamallien oppiminen ja vaaristynyt

kuva taistelukentasta (Makela 1999, 33). Omierstai johtamisen ja kouluttamisen kannalta
tarkein vaihe muodostuu miehiston erikois- ja joalkdulutuskaudella, johon mennessa myds

taisteluiden aikaisen johtamisen perusteet on ketilu

Johtaja- ja kouluttajakoulutuksessa KASI-jarjestémulee hyddyntaa ennen kaikkea koko-
naiskuvan muodostamisessa taistelukentdn olostéhtelshtajien toiminnan kehittamisessa
KASI-jarjestelman luomaa palautetta tulee kaytt@eaksi onnistumisten ja virheiden I6ytami-
seksi. Palautteen annossa tarkeaan roolin noosé&er kouluttaja, jonka on osattava KASI-
jarjestelman kaytté sen hyddyntamista varten. jiehtéaas tulee kyeta kouluttamaan ja joh-
tamaan joukkoaan saamansa palautteen perusteaka, pohjana KASI-jarjestelma on toimi-

nut.

KASI-jarjestelmén ehdottomana etuna voidaan nabd&altavat mahdollisuudet tilastojen ke-
ruuseen ja tata kautta palautteen muodostamisdegegeen littyva jatkotutkimus voisi k&si-
tella KASI-jarjestelman tuottamaa palautetta jatsdwstamista johtaja- ja kouluttajakoulutet-
taville. Tutkimuksessa olisi hyva kasitella mitdo#a kunkin palautevaiheen tulisi kasitella ja

mitd apuvélineita kouluttajalla on palautteensaenak Erityisesti tama olisi tarpeellista johtaja-
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ja loppupalautteen osalta. 20.3.2013 kaydyn keskusperusteella Porin Prikaatin KASI-
osaston johtokeskuksen johtajan Kapteeni Kari Skédossa selvisi, etta palautetilaisuudet
ovat kirjavia ja niiden anti rippuu hyvin paljoouluttajasta. Kaikilla ei ole kokonaista kasitys-
ta mita palautetilaisuuden tulisi kasitella taienitkauan sellaisen olisi hyva kestaa. Taman

vuoksi palautetta kasitteleva jatkotutkimus olsnkattava ja hyddyllinen.
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KADETTI SAMI KORPELAN KANDIDAATINTUTKIELMA

LIITE 1

KOULUTTAMISSUORITUKSEN ARVIOINTILOMAKE

Nimi LIITE
Harjoitus
Tehtava
Kuvaus koulutustapahtumasta ja olosuhteista
Arviointiasteikko:
TUNTEE OSAA HALLITSEE
1 = valttava | 2 | 3 | 5 = erinomainen

ARVIOITAVAT KOKONAISUUDET

Oma |Kou|uttaja| Alainen

VALMIUS KOULUTUKSEN PITAMISEEN

1. Opetettavan asian hallinta
( opetettavan asian perustuminen ohjesaantéihin ja oppaisiin )

2. Esimerkillisyys, innostavuus ja asenne
( motivaatiota lisadva esiintyminen ja toiminta )

KOULUTUKSEN TOTEUTTAMINEN

3. Koulutuksen yleisjarjestelyt
( koulutuspaikka ja opetusmuoto )

4. Koulutustapahtuman hallinta
( rakenne, jaksottaisuus )

5. Opetusmenetelmat
( aktivoivien opetusmenetelmien kaytto )

6. Havainnollistaminen
( asioiden esittaminen helposti omaksuttavassa muodossa )

7. Ohjausote
( ohjaava ja kannustava opetustapa )

8. Ajankdytén hallinta
( maaraajat ja ajankayton tehokkuus )

9. Apukouluttajien kaytto
( valmentaminen, selkeasti rajattu kaytté )

KOULUTUKSEN VAIKUTUS

10. Opetustavoitteen saavuttaminen
(maarallisesti ja laadullisesti)

Avoin arviointi vahvuuksista ja kehitystarpeista (jatka tarvittaessa kaantépuolella):

Arvioinnin vahvistaja

Kuva 1. Kouluttamissuorituksen arviointiiomake

Lahde: HF1539 Varusmiesten johtaja- ja kouluttajdiktus, LIITE 4, 2




KADETTI SAMI KORPELAN KANDIDAATINTUTKIELMA LIITE 2

JOHTAMISSUORITUKSEN ARVIOINTILOMAKE

Nimi LIITE
Harjoitus
Tehtava Aika

Kuvaus tehtdvasta ja olosuhteista

Arviointiasteikko:
TUNTEE OSAA HALLITSEE
1= vilttiva | 2 | 3 | 4 | 5=erinomainen
ARVIOITAVAT KOKONAISUUDET Oma |Kou|uttaja Alainen
VALMIUS

1. Osaaminen (ammattitaito)
(tiedot ja taidot)

JOHTAMISKAYTTAYTYMINEN- Syvijohtamisen ulottuvuudet

2. Innostus (inspiroiva tapa motivoida)
(innostavuus, myonteisyys, motivointitaidot)

3. Luottamus (luottamuksen rakentaminen)
(esimerkillisyys, luottamuksen osoittaminen alaisiin)

4. Arvostus (yksilollinen kohtaaminen)
(oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus, huolenpito alaisista, kuuntelee,
huomioi yksilélliset tarpeet)

5. Oppiminen (alyllinen stimulointi)
(hyodyntaa muiden kyvykkyytta, hakee vaihtoehtoisia ratkaisuja, nakee
virheet oppimismahdollisuutena, pyrkii vaikuttamaan ajatteluun)

JOHTAMISKAYTTAYTYMINEN- Johtamisprosessi

6. Valmistelu
(tilanteenarviointi, paatoksenteko, suunnittelu)

7. Toimeenpano
(toiminnan kaynnistaminen, aktiivisuus, ongelmien ratkaiseminen,
delegointi)

8. Kaskynantotaito
(kaskytystekniikka, valvonta, vaativuus)

9. Ajankayton hallinta
(maaraaikojen noudattaminen, ajankayton tehokkuus)

JOHTAMISEN VAIKUTUS

10. Tehtavan tayttaminen
(maarallisesti ja laadullisesti, kyky jatkaa uuteen tehtavaan)

Avoin arviointi vahvuuksista ja kehitystarpeista (jatka tarvittaessa kaantdpuolella):

Arvioinnin vahvistaja

Kuva 2. Johtamissuorituksen arviointilomake
Lahde: HF1539 Varusmiesten johtaja- ja kouluttajaltus, LIITE 4, 5
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KASI-jarjestelma

| Radio tu-

| Kouluttaja / erotuo-

varus-

ase- Mieskohtai-

& |

tulenkuvaus- ﬁ' R\

= .’ "‘;P'_' Panssa- |
: ¢ vau-
Simuloitu epésuora- — i ! i s
TS [Py e o : e Rl s = - Q Panssa-
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ke s, ﬁi’ et "R W = 3 : miinoite
o S i st [ <4—— Simuloi-
- i B a—-!-aﬂ—!‘ saastumi-
. Palauteti- = et
: Analysoin- ommunica:
Johtokes- :; i '\
Huoftofilat Liitynta muihin jarjestelmiin, esitte-
ja viestijarjestel-
Kuva 3. KASI-jarjestelma
Lahde: Porin Prikaati/Huoltokeskus/KASI-osasto
KADETTI SAMI KORPELAN KANDIDAATINTUTKIELMA LITE 4

LIITE 3

Pst
ase




Taistelijan KASI-simulaattorivarustus

Kuva 5. Laserlahetin

Taistelijan varustus koostuu maaliliivista ja kyg@sasta (Kuva 4). Taistelijan varustuksessa on
laserilmaisimia ja heijastimia, jotka simuloivatosa-ammuntatulen osumia. Taistelijan varustus
raportoi kantajansa tilan, aseman ja toiminnotgkudmpuma- ja maalitapahtumat, tosiaikai-
sesti harjoituksen johtokeskukseen. taistelijanustusta kantava sotilas kuulee kaiuttimen
kautta taistelukentdn &ania, kuten epéasuorantulempaan astumisen ja suora-

ammuntatulituksen. Myos sotilaan tila, esimerkiesmnmat, kerrotaan kaiuttimen kautta.

Laserlahetin (Kuva 5) simuloi kivaarikaliperistaaseiden tulitusta. Se lahettaa laservaloa
paukkupatruunan tuottaman iskun ja aseen suulginsteella. Maalia tulittaessa laserlahetin
l[ahettdd ampuvat sotilaan tunnuksen ja ampumaka®ik koodin. Laserldhettimen toiminta
edellyttaa, ettd sotilaalla on yllaan "elossa” alewaaliliivi. jos maalilivi on "tuhottu” tai "va-

kavasti haavoittunut”, laserlahetin ei voi ampua.



Lahde: Saab Training Systerkuluttajan opas: Taistelijan simulaattorivarusiigs-15.



6
KADETTI SAMI KORPELAN KANDIDAATINTUTKIELMA LIITE 5

Erotuomarin KASI-simulaattorivarustus

Kuva 7. Kammentietokone



KADETTI SAMI KORPELAN KANDIDAATINTUTKIELMA LIITE 5

Kuva 8. Erotuomariase

Erotuomarin maalilivi (Kuva 6) voi raportoida kajnsa sijainnin harjoituksen johtokeskuk-
seen tosiaikaisesti. Erotuomaria kohti ammuttaesstuomari kuulee tulittavan pelaajan tun-

nusnumeron ja ampumatarvikkeen koodin.

Kouluttajan kdmmentietokonetta (Kuva 7) kayteta@mukattorin tilan tarkistamiseen, simu-
laattorin perusparametrien muokkaamiseen ja sirtiolaa tietojen kerddmiseen ja tallentami-
seen manuaalisesti. Ohjelmiston avulla voidaan ratsolsimulaattorin perusasetuksia, lukea
simulaattorin tapahtumatiedot ja sen jalkeen tederiedot. Tarvittaessa tapahtumatiedostoon
tallennetut tiedot voidaan siirtda infrapunayhtey#autta tietokoneeseen kerattyjen tapahtu-

matietojen tarkastelemista varten.

Erotuomariasetta (Kuva 8) kaytetddn erotoimintdfgrettamiseen. Erotuomariaseessa on 16

erotoimintoa.

Lahde: Saab Training Systeniuluttajan opas: Erotuomarivarustu$l-16.
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Palautetilaisuuden rakenne
ey

ESIMERKKI PALAUTETILAISUUDESTA

KOMPPANIAN PAALLLIKKO (VAST) 4 min
Komppanian tehtava

Tilanne (tiedustelutiedot)

Tst- suunnitelma

Perustelut ratkaisuille

TST:N KULKU (PLAYPACK) max 20 min

Néytetaan tehtdvan alusta paattyen loppuasetelmaan. Tarvittaessa suoritetaan
"aikahyppyja” ja kdsitelladn pdivan tapahtumista vain opetustavoitteen saavuttamisen
kannalta tarkeimmat tapahtumat.

Analysoidaan 2 - 3 asiaa verraten koulutustavoitteeseen
PAAKOULUTTAJA 6 min

Yhteenveto osaston toiminnasta
Osaston toiminnan kehittdminen

12. masliskuuta
2013

Kuva 9. Esimerkki palautetilaisuudesta
Lahde: Porin Prikaati/Huoltokeskus/KASI-osasto

KASIHARJOITUKSEN PALAUTETILAISUUDEN JARJESTELYT

Palautetilaisuuden rakenne:
1. Tilaisuuden lapivienti 1 min
2. Kaksi taistelua snabshottina a 10 min
* sinisen johtaja: tehtava ja taisteluajatus
» keltaisen johtaja: tehtava ja taisteluajatus
» video, jonka aikana yksi tai kaksi havaintoa (kpyaaytys)
» tappiot ja epasuoran tulen kaytto
* sinisen johtaja: tayttyikd tehtava, mitd tekisirsio
» Kkeltaisen johtaja: tayttyiko tehtava, mita tekisirsin
* mihin taistelu ratkesi ja loppuasetelma

* (mahdollisuus lyhyisiin kysymyksiin ja kommentteihi



3. Aluemiehen puheenvuoro 5 min

4. Harjoituksen johtajan puheenvuoro 4 min

Tilaisuuden jalkeen on mahdollisuus nahda esitttEm@tineet snabshotit. Joukkueet saavat

tappiokortit tarkastettavaksi illan aikana.

Lahde: Porin Prikaati/Huoltokeskus/KASI-osasto



