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Suoritustasomittauksia tehdé&an joukkotuotettayolgkoille saapumiserien koulutuksen lop-
puvaiheessa. Suoritustasomittauksissa verrata&omjotoimintaa niille asetettuihin suorityis-
kykyvaatimuksiin. Suoritustasomittauksista saattygoksia hyddynnetdan joukkojen $o-

danajan sijoittamisessa, koulutuksen seurannasgdkjakoulutuksen suunnittelussa kerta
harjoituksia varten. Arvioitava joukko koulutetaperusyksikéssa, joka vastaa sodanajan

us-
jOu-

kon tuottamisesta. Talloin joukon saavuttama suskigky ja mittaustulos ovat osaltaan [pe-
rusyksikdssa annetun koulutuksen tulosta. Tamaghtyos siihen, ettd suoritustasomittauk-

sista saatua palautetta tulisi voida hyddyntaagysikon koulutuksen kehittamisessa.

Tutkimuksessa tarkastellaan, kuinka suorituskykiauksista saatua palautetta ja tehtyjd

ha-

vaintoja hyodynnetdan koulutuksen kehittdmiseksuggksikossa yksikon henkiloston niie-

lesta. Tutkimuksen tehtdvana on selvittdd, kuinkaltd- ja kuljetuskomppaniassa kediaar

ongelma on, mitesuorituskykymittauksissa ja arvioinneissa saatajaimtoja hydodynneta:
perusyksikon koulutuksen suunnittelussa ja kehigaasa Karjalan prikaatin Huolto- ja ku
tuskomppaniassa?

koulutusta hyddyntamalla suoritustasomittauksiateiga havaintoja ja palautteita. Tutkin’ius-

Tutkimus on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimu$utkimusmenetelma on tapaustutkin
jolle on tyypillistd kohteen kokonaisvaltainen taskelu. Olennaista tapaustutkinseksa o
sen kohdistuminen nykyhetkeen, rajattuun tapaukgetrdelliseen tilanteeseen, jota eida)

je-

jarjestaa kokeelliseksi asetelmaksi. Tiedonhankmetzetelmana on kaytetty teemahaastatte-

lua. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haadtattenetelma, jossa haastattelun ailief
eli teema-alueet ovat ennalta suunniteltuja. H#aatiaineiston analysointimet@mana o

kaytetty teemoittelua. Se perustuu teemahaastsstelonuodostettujen teemojen hyédyntami-

seen. Teemoittelulla tarkoitetaan ettd analyyse@sisa tarkastellaan sellaisia aineistosta
sevia piirteita ja teemoja, jotka ovat yhteisia allge haastateltavalleAnalyysissa kaytetty
paattelya voidaan kuvailla teorial&htoiseksi, bliaktiiviseksi.

Tutkimusilmiota tarkastellaan sotilaspedagogiika@kdkulmasta. Tutkimuksen keskeisimi
lahteet ovat pedagogiikkaa j@Wusta kasitteleva kirjallisuus, PuolustusvoimjarKarjalar
prikaatin koulutusta kasittelevét asiakirjat, sékiolto- ja kuljetuskomppanian henkilékunn

nou

haastattelut. Tutkimusta varten haastateltiin ydsipaallikkd, varapaallikkda ja kahta koulut-

tajaa.




Tutkimuksen tuloksena muodostui kuvaus suorituskykausten toteutuksesta ja siita sa
jen tulosten hyddyntamisestd osana Huojdokuljetuskomppanian koulutuksen suunnittg
ja kehittdmista. Tutkimuksessa selvisi myds yksikonlutuksessa kayttévien epaviralliste
huoltokomppanian taktiikkaa ja taistelutekniikkaja@vien asiakirjojen ja tuotettavan
danajanjoukon paallikon vaikutus koulutukseen.

Tutkimuksen keskeisimpana johtopaatoksena on autkgkema havainto epavirallisten kay
tantojen ja koulutuskulttuurin vaikutuksesta koukgen kehittdmisessa. Erityisesti koulutu
tapahtumien kehittamisessa korostuu yksikon heklfiaan tekemat havainnot, ei niinkaar

mittaustulokset tai harjoitusraportit. Mittaustusik ja harjoitusraportteja hydédynnetaan sep-

raavan saapumiseran koulutuksen lapivienteja steltagssa ja tarkennettaessa koulutuks
painopistetta.

Avainsanat:

Suoritustasomittaus, koulutusprosessi, koulutuksdnttaminen, perusyksikko

atu-
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1. JOHDANTO

Suoritustasomittauksia on tehty joukkotuotettavillekoille maanpuolustusalueiden johtami-
na. Suoritustasomittauksissa on verrattu koulut@ukon toimintaa asetettuihin suoritusky-
kyvaatimuksiin. Joukkojen koulutuksentavoitteet toparustuneet suorituskykyvaatimuksista
johdettuihin paamaariin ja tavoitteisiin, joideragattamiseen on pyritty perusyksikdssa anne-
tulla koulutuksella. Suoritustasomittauksista sgatuloksia on edelleen hyddynnetty joukko-
jen operatiivisessa suunnittelussa seka perusykigikoantaman koulutuksen seurannassa,
mutta mika on tulosten hyodynnettavyys perusyksikonlutuksen kehittamisen kannalta?
Mika on suoritustasomittauksesta saadun palauttekrsten ja havaintojen rooli koulutuksen
suunnittelussa ja kehittdmisessa? Taman tutkimukdetdkohtana oli selvittdd vastauksia

naihin kysymyksiin.

Tutkittavaa ilmiota tarkastellaan sotilaspedagagiiknakdkulmasta. Sotilaspedagogiikka on
sotilaskoulutusta varten muodostunut oma tiedoisalga oppi koulutustaidosta. Se on oppi
siitd, kuinka sotilaiden ja puolustusvoimien koukta suunnitellaan, toteutetaan, arvioidaan,
kehitetdan ja tutkitaan (Toiskallio 1998, 9 -12utkimus on koulutuksenarviointi tutkimus.

Puolustusvoimien koulutusjarjestelmaa ja suorismtattauksia tarkastellaan arviointiteori-

oiden valossa. Tutkimus on tapaustutkimus, josdastellaan yksittdisen perusyksikon kou-
lutuksen kehittdmista. Tutkimuksessa on perehdwtkittavan perusyksikon koulutusproses-

sin ja koulutuskaytantoéihin.

Tutkimuksen empiirisen tiedon hankinta on toteutétemahaastatteluilla, haastattelemalla
yksikon henkilokuntaa. Tutkimuksen tulokset on mostdttu teoriatiedon ja haastatteluai-
neiston pohjalta, kayttden analysointimenetelm&einoittelua. Analysointimenetelman pe-
rusta on muodostettu tutkimuksen teorian ja teeasthtielulle muodostettujen haastattelu-
teemojen pohjalta. Tutkimus on laadullinen tutkimgen tutkimuksen teossa ja raportoin-
nissa on pyritty huomioimaan tutkijan subjektireistnakokulmien vaikutus luotettavuuteen.
Luotettavuutta on pyritty lisddmaan kuvaamalla nodieimman tarkkaan tutkimuksen eri

vaiheet ja perustelut eri valinnoille.

Tutkimustulokset osoittavat, miten suorituskykymmitkset toteutuvat Huolto- ja kuljetus-
komppanian henkilokunnan mielesta. Tutkimukseaksgna on kuvaus suoritustasomittauk-
sista saatujen tulosten hyddyntamisesta osana ddujaltkuljetuskomppanian koulutuksen

suunnittelua ja kehittamista. Tuloksissa on esiteit henkildiden rooleja mittaustapahtumis-
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sa, seka koulutuksen suunnittelu ja kehittamistyosalosten perusteella keskeisessa roolissa
koulutuksen kehittamiseksi ovat olleet suoritustaisiausharjoituksissa mukana olleet yksi-

kon henkildkuntaan kuuluvat kouluttajat.

Tutkimuksessa selvisi myods yksikon koulutuksessgeittavien, epavirallisten huoltokomp-
panian taktiikkaa ja taistelutekniikka ohjaaviemisjojen seké tuotettavan sodanajanjoukon
paallikon vaikutus koulutukseen. Tama on niin sarsohiljaista tietoa, joka siirtyy koulutta-
jalta toiselle yksikon koulutuskulttuurin myo6ta.

2. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

2.1 Tutkimuksen tausta

Alun perin sotatieteen maisterivaiheen tutkimukeknarkoitus tarkastella suoritustasomitta-
usten toteuttamista tutkijan oman koulutustaustamllon nakékulmasta. Tarkoituksena ol
tutkia, kuinka varusmiehista koulutettujen kunngasgoukkojen suoritustasoa tulisi arvioida
niin sanotuissa loppusodissa. Tutkimuksen tarksiula olisi ollut luoda mittausperusteet
kunnossapitojoukoille. Kyseinen tutkimus olisi dlljatkoa sotatieteen kandidaatin tyoélle,
jossa perehdyttiin kunnossapitojoukkojen suoritemaarvioinnin teoriaan ja erityispiirteisiin.
Tutkimusaiheeseen perehtymisen aikana selvisi, jetikoille tehtéavia suoritusarviointeja
oltaisiin parasta aikaa uudistamassa ja yhtenaésgginkoko maavoimissa. Sotatieteen mais-
terin tutkimukselle asetettu aikataulu huomioidertugkimustuloksia olisi ehditty julkaista
niin, etta niista olisi ollut hydtya kyseisen kefsityon kannalta. Taméan vuoksi tutkimusaihe

vaihtui.

Lopullisen tutkimusaiheen valinnassa paatettiindyydiaa sotatieteen kandidaatin tutkielmas-
sa tehtya tyota ja kasitella joukoille tehtavia ustasomittauksia. Perehdyttaessa aiempiin
tutkimuksiin tehtiin havainto, etta suoritustasdausten hyddyntamista perusyksikon nako-
kulmasta oli tutkittu vain muutamassa tutkimuksegagkimuksen haluttiin olevan kaytan-
nonléheinen, joten tutkimuskohteen valinnassa péadperusyksikon koulutuksen kehitta-
misen tarkasteluun yksikdon henkilékunnan néakokutma¥ksikon henkilékunta ymmarre-
taan tutkimuksessa aktiivisina toimijoina, joidemtinta muokkaa yksikon kaytantdja ja toi-
mintatapoja. Yksikon henkilokunnan nédkemykset tutksiimiosta koetaan subjektiivisina

nakemyksing, joihin vaikuttaa heidan aiemmat kokiesetl
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Tutkimuksen ndkodkulman valintaan vaikutti tutkijamelenkiinto aiheeseen, tutkimuksesta
mahdollisesti saavutettava hyoty tutkijan tulevisgdtehtavissa ja halu hyédyntdd ihmisia
tiedonhankinnassa. Tutkittavan perusyksikon vadintaaikutti tutkijan aiemmat kokemukset
perusyksikon toiminnasta opintoihin liittyvalta tyarjoittelujaksolta. Tutkimusaiheen rajauk-
sen taustalla vaikutti tutkimusmenetelman ja tiddorkintamenetelman valinta. Lopullinen
tutkimusmenetelman ja tiedonhankintamenetelmamtaatehtiin tutkimusmenetelmiin pereh-

tymisen jalkeen. Tutkimusmenetelman valintaan Maikayos tutkijalle muodostunut kuva

kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen vaauksista.

2.2 Aiemmat tutkimukset, l&hteet ja keskeiset kasieet

Tutkimuksen lahtokohtana on perusyksikossa tapantioulutuksen kehittamisen tarkastelu.
Tarkemmin tutkimus keskittyy siihen, miten suortasomittauksista saatuja havaintoja hyo-
dynnetaan koulutuksen kehittdmisessa yksittaispssésyksikossa. Suoritustasomittausten
yhteytta koulutuksen kehittdmiseen on aiemmin tutkiKari Kaakinen vuonna 1999 esiup-
seerikurssin tutkimuksessaalddukkojen suoritustason mittaaminen ja mittaukssagdujen
tulosten hyoddyntadminen”, Matti Rautio vuonna 20@Géttitutkimuksessaan "Pioneerijouk-
kojen suorituskyvyn mittaamisjarjestelman hyodyritéen perusyksikén koulutuksessa”, Jani
Kallio vuonna 2000 kadettitutkimuksessaan "Koulseik arviointi ja sen hyddyntaminen
ilmatorjunta perusyksikossd” ja Anssi Hakanen vaB000 kadettitutkimuksessaan "Arvi-
ointi ja sen hyddyntaminen pioneerin toimintakykgghitettdessa”. Tutkimusaihetta sivuavia
tutkimuksia on tehty useita niin kadetti- kuin gmaerikursseillakin. Yleisesti tutkimusaihetta
sivuavat tutkimukset ovat tarkastelleet suoritustaitausten luotettavuutta ja toteutusta, seka
suoritustasomittausten kaytettavyytta johtamisdikajuina joukkoyksikkd ja joukko-osasto

tasalla.

Jani Kallion (2000) tutkimuksessa on tutkittu lalidana tutkimuksena, kuinka kouluttajat
suorittavat koulutuksen arviointia ja kuinka sitdigi kehittaa. Anssi Hakasen (2000) tutki-
muksessa on selvitetty, kuinka kouluttajat suorétékoulutuksen arviointia koulutuksen osa-
na ja miten he hyddyntavat saamaansa tietoa kdusetukehityksessa. Kari Kaakinen (1999)
on tutkimuksessaan selvittanyt miten suoritustattans tulisi toteuttaa, jotta se antaisi kuvan
joukon suoritustasosta ja koulutuksen vaikutuksmsekéd kuinka tuloksia tulisi kasitella jouk-
ko-osasto tasolla. Matti Raution (2000) tutkimussatvittéanyt, kuinka suoritustasomittauk-

sissa arvioitavat mittauskohteet ohjaavat koulwgaksisaltojen ja tavoitteiden valintaa. Matti
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Rautio tutki, kuinka koulutuksen osana tapahtuvaaomtia voidaan hyédyntdd pionee-

riaselajin yksikdssa osana toimintakyvyn kehittédénis

Aiempiin tutkimuksiin perehtymisen perusteella \amd todeta, ettéa taman tutkimuksen aihe
ja nakdkulma ovat uusia. Tassa tutkimuksessa uut@kdkulmana on suoritustasomittauksis-
ta saatujen havaintojen hyddyntaminen koulutuksamtiamiseksi yksittaisen perusyksikon,
eli Karjalan prikaatin Huolto- ja kuljetuskomppamniaenkilékunnan nadkdkulmasta. Tutkitta-

van ilmion rajaus on esitetty myéhemmin tassa laaus

Tutkimuksen teorian kannalta keskeisimmat lahteebaostuvat pedagogiikkaa, seké koulu-
tusta ja sen arviointia kasittelevasta kirjallisesid. Puolustusvoimien koulutukseen on pe-
rehdytty Puolustusvoimien suorituskykymittauksiaukituksen arviointia ja koulutusta kasit-
televien tutkimusten ja asiakirjojen kautta. EKij@den tutkimuksissa ja teoksissa kaytetyis-
sa lahteissa on usein samoja alkuperaislahteithamdoidaan katsoa osaltaan lisaavan osal-
taan tutkimuksen luotettavuutta (Alasuutari 1998). Muina lahteind tutkimuksessa ovat
tutkimusmenetelmid, tutkimuksen tekoa ja tutkimukaealysointia kasittelevat teokset, seka
tata tutkimusta varten tehtyjen haastatteluideokadt. Tutkimuksen teon kannalta keskeisia
lahteita ovat Hirsjarven ja Hurmeen teokset teemastadteluiden toteutuksesta, Syrjalan ja

Nummisen teos "Tapaustutkimus kasvatustieteiss¥ina teokset tapaustutkimuksesta.

Pedagogiikkaa ja koulutusta kasittelevassa kigalldessa lahteet ovat paasaantodisesti suo
menkielisia, kasikirjatyyppista kirjallisuutta. Lé#et vaihtelevat opetuskirjallisuudesta, tutki-
muksiin ja erilaisten tutkimusprojektien tuloksiggntyneisiin teoksiin. Keskeisina kasitteina
l&hteissa ovat kasvatus, koulutus, koulutuksermajalrien, koulutusprosessi, koulutuksen ar-
viointi ja koulutuksen kehittdminen. Keskeisimmébkset ovat Jukka Lehtisen "Koulutuksen
suunnittelu ja johtaminen 1996”7, Jarmo Toiskalltenkset liittyen sotilaspedagogiikan kasit-
teisiin ja teorioihin, Kari Niiniston teos "Aikuigiulutus ja sen evaluointi” ja Pekka Halosen
tutkimus "Puolustusvoimien koulutuskulttuurin rakeminen”. Tutkimuksen teoriataustaa
muodostettaessa on sekundaarilahteiden tietoj&typydarmistamaan useasta lahteesté ja nain

lisddmaan osaltaan tutkimuksen luotettavuutta (Altesi 1994, 89).

Puolustusvoimien asiakirjoilla tarkoitetaan Pualgsbimien séhkdisesta asiakirjojen hallin-
tajarjestelmasta loytyvia asiakirjoja. Naita ovatagset koulutusta ohjaavat kaskyt, ohjeet ja



5(77)

maaraykset, seka erilaisten arviointien perusteelledostetut raportit. Kyseisia asiakirjoja
kaytettaan tutkimuksessa luomaan yhteys pedaga@giiklt koulutusta kasittelevan teorian,
seka Puolustusvoimien ja Karjalan prikaatin kowtduwhjaavien kaytantojen valille. Puolus-
tusvoimien suorituskykymittauksiin ja niiden hyodgmiseen perehdyttiin erilaisten Maan-
puolustuskorkeakoululla tehtyjen tutkimusten kauWartaamalla eri tutkimuksia pyrittiin
my0s varmistamaan tiedon luotettavuus. Perehtyn@léinnin, suorituskykymittauksien,
palautteen ja koulutuksen kehittamisen valisiineyksiin pyrittin muodostamaan kuva kou-
lutusprosessista, joka toteutuu suoritustasomiaya koulutuksen kehittdmisen valilla.

Tutkimuksen keskeiset kasitteet liittyvat kouluttegessin eri vaiheisiin ja suorituskykymit-
taukseen. Tarkemmin k&sitteiden taustalla vaikuttaeorioihin ja liittymapintoihin syven-
nytddn tutkimuksen teoriaa kasittelevassa luvussmeék Keskeisid kasitteita tutkimuksen

kannalta ovat:

Suorituskyky on joukon ominaisuus, jossa yksildiden toimintakydn yhdistynyt joukon
suorituskyvyksilLiséksi suorituskyvyn muodostumiseen vaikuttaa @ukotavarustus ja ka-
lusto. Suorituskyky ja joukon tehokkuus konkretigeat joukon kyvyssa tayttaa sille suunni-

teltu tai annettu tehtava. (Kouluttajan opas 20@6,Kaakinen 1999, 16)

Suoritustasomittaus on tapahtuma jossa joukon toimintaa verrataag agletettuihin suori-
tustasovaatimuksiin. Suoritustasomittauksesta kdgteusein myds termia suorituskykymit-
taus. Suoritustasomittauksen tarkoituksena on gregaasteita joukkotuotannon laadun maa-
rittamiselle seka koulutuksen kehittamiselle. Swstasomittausta voidaan hyddyntaa koulu-
tuksen kehittdmisessa, koska koulutuksen tavoiftdetetaan samoista suoritustasovaatimuk-
sista kuin mihin suoritustasomittaus perustuu.(\RPB$% PAK 3:11.01; PEJV-OS PAK
3:12.01)

Koulutusprosession systemaattinen prosessi joka koostuu suurusteel koulutuksen toteu-

tuksesta ja arvioinnista. Suunnittelulla pyritd&ilitsemaan kehitysta tai mukautumaan sii-
hen. Suunnittelun tarkoituksena on asettaa paamkérda yhteiset periaatteet paamaaran
saavuttamiseksi sekd maarittaa rajat, joiden diga@lilutuksen on tapahduttava. Koulutus, eli
suunnitelman toimeenpanovaihe on kokonaisuus, yokdaan jakaa opetukseen ja kasvatuk-

seen. Arvioinnin tehtavana on hankkia tietoa taemen suunnassa etenevasta osaamiser
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kehittymisesta, osaamisen kehittamiseen tarkoii@tidsjestelyista ja voimavarojen optimaa-
lisesta kaytosta. Kun arviointiin kuuluu oppimis- koulutusprosessin seuraaminen ja muut-
taminen palautteen avulla, voidaan puhua kehittavasvioinnista. Toteavasta arvioinnista
voidaan puhua, kun verrataan saavutettua tulostukdsen tavoitteisiin ja joukon suoritus-
tasovaatimuksiin (Lehtinen 1996, 34 -¥guluttajanopas 2006, 12 -13; Toiskallio 1998, 41
ja 94 -96; Ahlberg 1992, 2). Koulutuksen kehittaerinnahdaan tassa tutkimuksessa osana

koulutusprosessia, ei erillisena vaiheena.

2.3 Tutkimuksen rajaus ja viitekehys

Tutkimuksessa kasiteltavan teorian rajaaminen paatéeehda koulutusprosessin ymparille.
Rajaamista helpotti se, etta tutkija oli perehtykgtilutusprosessiin kasitteena jo kandidaatin
tutkimuksessaan. Rajaamisessa erotettiin koulubssgsin eri vaiheet joita ovat suunnittelu,
toteutus ja arviointi. Naita vaiheita lahdettiimkdastelemaan puolustusvoimien ja perusyksi-
kon kaytannon kouluttamisen nakokulmasta. Tarkastghattiin koskemaan vain tutkittavaa
perusyksikkda. Lisdksi tutkimuksessa sivutaan pdmikon koulutukseen liittyvaa joukko-
osaston ja joukkoyksikdn koulutusjarjestelmaa. Kitudkulttuuria paéatettiin kasitella teo-
riaosuudessa, koska sen merkityksen ymmartamingékddn koulutuksen kannalta koettiin
tarkeaksi. Koulutuskulttuuri on kasitteena laajattas sen nakokulmasta tehty tarkastelu avaa
my0s niin sanotun hiljaisentiedon merkityksen totkkksen tulosten tarkastelussa. Tutkitta-
vassa perusyksikossa tapahtunutta koulutuksent&ehsta tarkastellaan tapauksena, joka
muodostuu kouluttajien kokemuksista. Talla tarkei@ ettd tiedonkeruuvaiheessa ei tuotu
esiin erillista aikajaksoa, jolta suoritustasonuksia ja koulutuksen muuttumista tarkasteltai-
siin, vaan yksikon henkilokunta sai tuoda vapaesitie omia kokemuksiaan aiheesta. Perus-
yksikon koulutukseen vaikuttavaa koulutusjarjesteintarkasteltiin voimassa olevien asiakir-
jojen pohjalta. Naiden asiakirjojen pohjalta tehthgtvainnot vaikuttivat edelleen tiedonhan-
kinnan suunnitteluun ja toteutukseen, joten ajaflimarkastelu ulottui, huomioiden henkil6s-
tolle muodostuneet kokemukset haastatteluhetkaévisisa, korkeintaan kolmen vuoden ta-

kaisiin kokemuksiin.

Tutkimusaiheen rajaukseen vaikutti myos kaytets#visleva aika ja tutkijan kokemus. Karja-
lan prikaatin Huolto- ja kuljetuskomppania valittiiutkittavaksi perusyksikoksi tutkijan omi-
en kokemusten perusteella, joita oli kiertynyt apinin liittyvalta tyoharjoittelujaksolta syk-

sylta 2007. Tama toisaalta helpotti yksikon herkdiinan l&ahestymistd, mutta muodosti
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my0s kasityksen yksikdn toiminnasta, joka saattaagiuttaa tutkimuksen tekemiseen. Omi-
en kokemusten lisaksi yksikdn toimintaan tutusituperehtymalla yksikén koulutusta koske-
viin asiakirjoihin. Niiden perusteella selvisi ykén koulutusjarjestelma ja kouluttava henki-
|0st6. Rajattaessa tutkimus tarkastelemaan vaierylyttsikon toimintaa, oli tutkimusmene-
telmana paatetty kayttaa tapaustutkimusta. Tutkinanetelman valinta ja rajaus huomioitiin
pohdittaessa tutkimustulosten yleistettavyyttayadyntamista. Tutkimuksen rajausta tarken-
nettiin perehtymalla tutkimusaiheen teorioihin,tgoplivat koulutusprosessi eri vaiheineen,
suorituskykymittaus ja arviointi, seka perusyksikdulutukseen vaikuttava koulutuskulttuu-
ri. Niiden perusteella luotiin tutkimuksen viitekeh) joka muodostaa myés raportin rakenteen

rungon. Viitekehys on esitetiguviossa 1

PUOLUSTUSVOIMIEN KOULUTUSKULTTUURI

ORGANISAATIOKULTTUURIN TASO
Toiminnan taustalla vaikuttavat tekijat

TOIMINTAKULTTUURIN TASO
HUOLTO- JA KULJETUSKOMPPANIASSA
Annettavaan koulutukseen vaikuttavat tekijat pe-
rusyksikon tasalla

KOPLUTUKSEN KOULUTUKSEN KOULUTUKSEN
SUUNNITTELU TOTEUTUS ARVIOINTI

A 4
A 4

A A

PALAUTE JA KEHITTAMINEN

Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen viitekehys on muodostettu perehdytéastkimusaiheeseen liittyviin teorioihin
ja tutkimuksiin. Viitekehys on ohjannut tutkimuksen vaiheita ja selkeyttéanyt tutkimuksen
rakennetta. Sen muodostaminen on tehnyt tutkimtksasduktiivisen tutkimuksen, jossa
tutkimusaineistoa verrataan viitekehyksen mukaisaiorioihin. Viitekehyksen mukaisia teo-
rioita on myos hyoddynnetty tutkimuksen tiedonhatdkmenetelman kaytbn suunnittelussa,
seka tulosten analysoinnissa. Viitekehyksella katso olevan keskeinen rooli sen ohjatessa
tutkijan valintoja tutkimuksen teossa ja tutkimukdeonteen muodostumisesta deduktiivisek-
si (Syrjala ja Numminen 1988, 121 -122).
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Viitekehyksessa taustalla esiintyva koulutuskulitdwoettiin tutkimuksen kannalta tarkeéksi,
jotta yksikoén koulutuksesta ei jaisi prosessimaikena. Koulutuskulttuuri on ylakasite ja se
kuvaa kaikkea koulutuksen taustalla vaikuttavieogryasenteita ja periaatteita, joilla on vai-
kutusta ihmisten kaytannon toimintaan toimintakuwltin tasolla. Koulutuskulttuuri kasitetta
on kasitelty laajemmin tutkimuksen luvussa 2, jakaittelee tutkimuksen kannalta keskeisia
teorioita. Varsinainen tutkimus keskittyy koulutusgessiin joka koostuu suunnittelusta, to-
teutuksesta ja arvioinnista. Painopiste tutkimugaem arvioinnin tuloksena saatavan palaut-
teen hyodyntamisen tarkastelussa koulutuksen Kemgen kannalta. Yksikdn henkiléston
nakokulma koettiin luonnolliseksi, koska heilla telgiin olevan riittdva nakemys seka suori-

tustasomittauksista etté niiden tulosten hyodyng@sta koulutuksen kehittamisessa.

2.4 Tutkimusmenetelméan esittely - tapaustutkimus

Tassa tutkimuksessa tutkittavan ilmion tarkasteluss pyritty huomioimaan taustalla vaikut-
tavat ilmiot, kuten koulutuskulttuuri, henkildidenbjektiiviset nakemykset, seka koulutuksen
arviointiin ja koulutusprosessiin liittyvat teoriafutkittavan ilmicon liittyvaa todellisuutta ei
ole pirstottu osiin, vaan tutkimuksessa pyritaaioiden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun ja
ymmartamiseen. Tiedon kasittelijana suositaan kiéyt@n ihmista, joka kykenee sopeutu-
maan vaihteleviin tilanteisiin seka tarkastelemaareistoa monitahoisesti ja yksityiskohtai-
sesti. Tama johtaa osaltaan tutkimuksen joustaenuf@ muotoutumiseen tutkimuksen ede-
tessa. Nama piirteet ovat tyypillisia laadullisetle kvalitatiiviselle tutkimukselle. Tutkimuk-
sessa pyritaan, laadulliselle tutkimukselle tyypden tapaan kuvaamaan todellista elamaa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksesgatgan tuomaan esiin tutkimuksen te-
koon vaikuttavat tutkijan arvolahtokohdat, jotkakwdtavat tutkimuksen etenemiseen. (Hirs-

jarvi, Remes ja Sajavaara 2005, 152 -155)

Kaytettava tutkimusmenetelma noudattelee tapausiudsen periaatteita. Tapaustutkimuk-
sen maarittely on ollut vaikeaa koska sita on $etiu monilla eri tavoilla ja siita on kaytetty
monia eri nimid. Riippuen tutkijoiden lahtokohdiségaustutkimus yhdistetddn tutkimuksiin,
kuten esimerkiksi fenomenologinen, etnografinenhi&imeneuttinen tutkimus. Naille tutki-
muksille on tyypillista ettéa mielenkiinto kohdistymhonkin tiettyyn tapaukseen, oli se yksilo,
ilmid, ryhma, yhteiso, laitos, jokin muu tapahtutaalaajempi ilmi6. Talldin eri tutkimuksia
yhdistavasta ylakasitteesta kaytetaan nimitystausgutkimus.(Syrjala ja Numminen 1988, 6;
Syrjala, Ahonen, Syrjalédinen ja Saari 1995, 11)
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Robert K. Yin (2003a, 23; 2003b, 12-13) korostgaatestutkimuksen merkitysta omana tut-
kimuksena. Hanen mukaansa tapaustutkimuksellagayritaatimaan selityksia tutkittavasta
iImiosta. Keskeisena piirteena on teorian pohjasalitun mallin tai vaihtoehtoisten selitysten
vertaaminen empiriaan, eli tapaustutkimuksen awdiguihin tietoihin. Tapaustutkimukselle
yleistdminen ei ole tilastollista, vaan analyytistalldin tutkittavan tapauksen perusteella on
mahdollista tutkia teoreettisten oletusten paikkpitavyytta ja siten laajentaa ja yleistaa teo-

rioita.

Myds Syrjala ja Numminen (1988, 12 -14) paatyvaipiadn tapaustutkimusta omana tutki-
mustyyppina. Heidan mukaansa tutkimus soveltuu rhyiattyihin tilanteisiin soveltuvien
ongelmien ratkaisuun. Tapaustutkimus on holistingkimus, jossa tutkittavaa ilmiéta pyri-
taan kuvaamaan kokonaisvaltaisesti. Tapaustutkiesgestutkijan rooli on keskeinen. Tutkija
on tutkimuksen tarkein tutkimusvaline, joka on tstkimaansa kokonaisuutta. Talléin tutki-
muksen tuloksena syntyvaa nakemystéa on tarkaséekantisesti tutkijan elamanhistorian ja

oppimiskokemusten pohjalta. (Syrjala ja Nummine88,94.80 -181)

Keskeisid ominaisuuksia tapaustutkimukselle onksgdistuminen johonkin erityiseen tapa-
ukseen tietyssd ymparistossa, seka tutkittavarekohitokonaisvaltainen kuvaaminen. Koko-
naisvaltainen kuvaaminen mahdollistaa myés moniptar tiedonhankintamenetelmien kay-
ton, mukaan lukien tilastollisen aineiston kayt@iennaista tapaustutkimuksessa on myds
sen kohdistuminen nykyhetkeen, rajattuun tapaukgeerdelliseen tilanteeseen jota ei voida
jarjestaa kokeelliseksi asetelmaksi. Tapaustutksaska ilmion selittaminen rajoittuu vain
tutkittavaan tapaukseen ja muistuttaa historiallistmion kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen
pyrkivaa selittdmista. Tutkimuksen perustana onttkodokumenttiaineisto ja suoritettu tul-
kinta. Tall6in lukijan on mahdollista yleistaa javeltaa tuloksia omaan kaytt6on vertaamalla
omaa tilannetta tutkittuun tapaukseen. Edellytylisem, ettd tapaus on kuvattu riittdvan yksi-
tyiskohtaisesti ja syvallisesti, jolloin lukijan amahdollista arvioida tulosten uskottavuutta
tutkimusprosessin kuvauksen pohjalta (Stake tesks&enzin ja Lincoln 1994, 244 -245;
Syrjala ja Numminen 1988, 13; Syrjala, Ahonen, &inen ja Saari 1995, 11 -13 ja 17; Ei-

senhardt teoksessa Huberman ja Miles 2002, 6).

Tapaustutkimus soveltuu hyvin tutkimusmenetelmakkoin, kun 1) ollaan kiinnostuneita
yksityiskohtaisesta tapahtumasta, eikd sen yleméesta, 2) ollaan kiinnostuneita tapaukseen
liittyvista merkitysrakenteista, 3) halutaan tutki@nnollista tilannetta ja kun 4) halutaan sel-

vittda tapaukseen liittyvia syy-seuraus suhteitaaliatiivinen tapaustutkimus kohdistuu en-
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nemminkin prosessiin kuin produktioon, koko ympidis eiké yksittaisiin muuttujiin, seka
uuden oivaltamiseen eikéd aiempien tutkimusten ttzaeiseen (Syrjdla, Ahonen, Syrjaldinen
ja Saari 1995, 12 -13).

Tassa tutkimuksessa tutkittavan tapauksen muodékiatio- ja kuljetuskomppanian koulu-
tusprosessi ja sen kehittdminen suoritustasom#tatiksaatuja havaintoja ja tuloksia hyddyn-
taen. Tapausta pyritdan tarkastelemaan kokonaassedti huomioimalla siihen vaikuttava
yksikossa vallitseva koulutuskulttuuri. Koulutusttutirin muodostumiseen vaikuttaa yksikon
henkiloston tyotehtavat ja tyonjako, joka muododiaiiimuksesta myds ajallisesti rajatun,
koska henkiloston tehtavien vaihtuessa myos ykskaurutuskulttuuri ja toimintatapamallit
muuttuvat. Tassa tutkimuksessa ollaan kiinnostartgiiolto- ja kuljetuskomppaniassa tapah-
tuvasta koulutuksen kehittdmisesta suoritustasauokiista saatujen tulosten perusteella, seka
siihen liittyvasta toiminnasta yksikon henkilokunnadkemysten perusteella. Tutkimuksessa

tarkastellaan koulutusprosessia, ei niinkaan kokken produktiota, eli koulutettua joukkoa.

Tutustumalla aiempiin teorioihin ja malleihin muatietaan varmempi pohja tutkimustulosten
luotettavuudelle ja perusteluille. Tama helpottagdsntutkimuksen aloittamista ja suuntaa-
mista. Kuvailevan tapaustutkimuksen pohjan luowdkittavasta kohteesta tehdyt aiemmat
tutkimukset ja teoriat. Tutkimus voidaankin tehdéastelemalla tapausta aiemman teorian
tai mallin laajennuksena tai erikoistapauksenaldiréltarkastelu voidaan toteuttaa yhteen
teoriamalliin perustuen. Huomioitavaa onkin, etk itapaus rakentuu teorian laajennuksen
tai erikoistapaus ymparille eika itse tutkittavahteen ymparille. Vaihtoehtoisesti tutkimuk-
sessa voidaan kayttda useita teorioita ja mallgjlioin tutkimuskohdetta voidaan tarkastella
joko perékkain tai rinnakkain useista, aiempierriteden muodostamista nakékulmista. Ta-
ma tydskentelytapa vastaa paremmin maaritelmaastygimuksen kohteen monipuolisesta
tarkastelusta. (Yin 2003a, 5 ja 20 -23; Eisenhtedksessa Huberman ja Miles 2002, 8-9;
Stake teoksessa Denzin ja Lincoln 1994, 240 -241)

Tassa tutkimuksessa teoriataustalla on suuri nysrkitkimusilmion hahmottamisessa, mutta
my0s tiedonhankintamenetelmien kayttoa suunnitetmeAnalyysivaiheessa ja tutkimuksen
tuloksia muodostettaessa kaytetyssa teemoittetus$gyddynnetty tutkimuksessa muodostet-
tua teoriataustaa. Teoriataustan kaytantoon sieksion tutkimuksessa perehdytty Huolto-
ja kuljetuskomppanian koulutusta ohjaaviin asiakimn sek&a Karjalan prikaatin koulutusjar-

jestelmaan, jonka puitteissa Huolto- ja kuljetuskpamnian koulutus toteutetaan.
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2.5 Tutkimustehtava ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen tehtavana on selvittda, kuinka Hughiokuljetuskomppaniassa kehitetdan kou-
lutusta hyddyntamalla suoritustasomittauksistaugadtavaintoja ja palautteita. Tutkimusteh-
tavan pohjalta on muodostettu tydskentelya ohjgadé&ongelma, jota on lahdetty ratkaise-

maan alaongelmien kautta:

Padongelma:

Miten suorituskykymittauksissa ja arvioinneissatggahavaintoja hydédynnetaan perusyksi-
kon koulutuksen suunnittelussa ja kehittamisessgaléa prikaatin Huolto- ja kuljetuskomp-

paniassa?

Alaongelmat:

* Miten suoritustasomittauksessa tehtyja havain@jsajatuja tuloksia kasitelladn koulutuk-
sen kehittdmiseksi?

* Milla toimenpitein koulutusta kehitetdan ja ohjatasuoritustasomittauksista saatuja ha-
vaintoja ja tuloksia hyddyntaen

» Miten koulutuksen kehittaminen toteutuu suoritugtagtausten ja raporttien perusteella?

Tutkimusmenetelmaa valittaessa, tutkimusaihetttaaga ja tutkimusongelmia méaaritettdessa
pohdittiin my6s tutkimuksen hyddynnettavyytta. Tiotksiimio koetaan tyypilliseksi puolus-
tusvoimissa eri perusyksikdssa, koska suoritustdtam tehdaan kaikille perusyksikdssa
koulutettaville joukoille. Tamé tekee tutkittavagpauksesta mahdollisimman tyypillisen,
joten tuloksia voitaisiin hyédyntaa laajamittaisesyds muissa kuin tutkittavassa perusyksi-
kossa. Téallaista tapaustutkimuksen tulosten hy@ayigta esittdd myos Syrjala ja Numminen
(1988, 19).
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3. KOULUTUS JA ARVIOINTI — TUTKIMUKSEN TEORIATAUSTA T

3.1 Koulutus puolustusvoimissa

Puolustusvoimien lakisaateisena tehtavana on awiflaskoulutusta. Puolustusvoimien ase-
velvollisten koulutusjarjestelma koostuu varusmegltuksesta, johon kuuluu varusmiehet
ja vapaaehtoista asepalvelusta suorittavat naiskd reservilédisten koulutuksesta. Asevelvol-
listen koulutusjarjestelman avulla pidetaan yll@lpstusvoimilta vaadittua perusvalmiutta ja
kykya kaynnistdd valmiuden kohottaminen. Sotilaskius perustuu yleiseen asevelvollisuu-
teen, jonka vuoksi puolustusvoimia voidaan kutshieiyaiseksi koulutusjarjestelmaksi. Soti-
laskoulutus on organisoitua ja ajalliselta kestoit@tukateen suunniteltua koulutettavien op-
pimista. Tama merkitsee myos sita, ettd puolusiosgsa annettavaan koulutukseen tulee
soveltaa yleisia pedagogisia periaatteita. Talkonlutuksen on perustuttava opetussuunni-
telmiin, koulutusta on annettava pedagogisia tefgjtaitoja hyddyntaen, koulutuksen tuo-
toksellisuutta on arvioitava ja koulutuksen vailkget muuhun yhteiskuntaan on huomioita-
va. (Halonen 2007, 32; Lehtinen 1996, 27 -28; PEXOS PAK A 01:05)

Koulutus on systemaattinen prosessi joka koostuarsttelusta, toteutuksesta ja arvioinnista
(kuvio 2). Koulutus on prosessi, joka tapahtuu organisagbioitteissa. Suunnittelulla pyri-
taan valmistautumaan tulevaisuuteen ja hallitsenta®vaa muutosta. Sotilaskoulutuksessa
suunnittelun ja muutoksen pohjana on puolustusvaintehtavien tayttaminen, seké sodan ja
taistelun kuvaan valmistautuminen. Suunnittelurugella luodaan tavoitteet koulutukselle
ja maaritetaan koulutuksen sisaltd. Varsinaisetlastapahtumien tavoitteet ja siséll6t joh-
detaan suoritustasovaatimuksista. (Goldstein 198217; Halonen 2007, 20; Lehtinen 1996,
34; Toiskallio 1998, 94).

A 4

Suunnittelu Koulutus, eli .| Arviointi, eli
toimeenpanovaihe evaluaatio
A A A

Kuvio 2: Koulutusprosessi kaaviona (mukaillen Atp&992, 2 ja Lehtinen 1996, 35)

Koulutus, eli suunnitelman toimeenpanovaihe on kaksuus, joka voidaan jakaa opetukseen
ja kasvatukseen. Opettaminen on tavoitteellistanitttaa, jossa ohjataan tietojen ja taitojen
oppimista. Kasvatus on oppimisen ohjaamista s\&ilé tasolla ja sen tarkoituksena on ke-
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hittd& koko sitéa perustaa, jonka pohjalta tiedgdl#aidoilla on merkitysta. Sotilaskoulutuksen
paamaarana on opettaa ja harjaannuttaa joukkoaykskéa sodan ja kriisin varalle. Taméa
tapahtuu varmistamalla koulutuksella yksilon ta®rha toimintakyky, seka edelleen joukon
suorituskyky. Annettavalla sotilaskoulutuksella ifén tavoitteellisesti vaikuttamaan koulu-
tettavien tietoihin, taitoihin ja asenteisiin. Katus tahtdé ensisijaisesti taistelukentalla tarvit-
tavien tietojen ja taitojen oppimiseen. Sotilaskibwksessa kasvatukseen kuuluu mm. maan-
puolustustahdon, motivaation, tahdon, moraalinkagti ja itseluottamuksen kehittdminen.
Koulutuksessa korostuvat koulutettavan ja koulattajalinen vuorovaikutus seka koulutetta-
vien halu oppia. (Halonen 2007, 37; Toiskallio, likahaa, Halonen ja Anttila 2002, 20 -21,
Kouluttajanopas 2006, 12 -13)

Arvioinnin tehtavana on hankkia tietoa tavoitteid®munnassa etenevasta osaamisen kehitty-
misestd, osaamisen kehittamiseen tarkoitetustasjatyista ja voimavarojen optimaalisesta
kaytostd. Puolustusvoimissa arvioinnin tavoitteemalisata koulutuksen tavoitteellisuutta,
helpottaa koulutustason seurantaa ja |0ytaa oiketns$- panossuhde joukkotuotantotehtavan
toteuttamiseksi. Arviointi voi tapahtua alkuarvibima, koulutuksen aikaisena arviointina tai
loppuarviointina. Kouluttajan tekeman arvioinninskeisin tehtava on selvittda oppimispro-
sessin eri vaiheissa, kuinka yksildiden toimintakyl joukon suorituskyky on kehittynyt
tavoitteiden suunnassa. Kun arviointiin kuuluu opigt ja koulutusprosessin seuraaminen ja
muuttaminen palautteen avulla, voidaan puhua kKefétta arvioinnista. Toteavasta arvioin-
nista voidaan puhua, kun verrataan saavutettuattukmulutuksen tavoitteisiin ja joukon suo-
ritustasovaatimuksiin. Koulutukselle asetetut téeeit on johdettu joukolle méaritetyista suo-
ritustasovaatimuksista. Arvioinnin tarkoituksena amtaa perusteita joukkotuotannon laadun
maarittamiselle sekad koulutuksen kehittamiselleaksi arviointi antaa perusteita taktiikan ja
sotavarustuksen kehittamiselle. (Lehtinen 1996,FEjV-OS PAK 3:11.01; PEJV-OS PAK
3:12.01; Toiskallio 1998, 94 ja 96)

3.1.1 Koulutuksen tarkoitus ja joukkotuotanto

Yhteiskunta on antanut puolustusvoimille laissa n@iéga tehtavid, kuten Suomen sotilaalli-
nen puolustaminen, muiden viranomaisten tukemiaeospllistuminen kansainvaliseen soti-
laalliseen kriisinhallintaan. Perusta tehtaviertttiyiselle muodostetaan rauhanaikana suori-
tettavalla sotilaskoulutuksella ja joukkotuotanaolloukkotuotanto on niiden toimenpiteiden
muodostama kokonaisuus, joilla muodostetaan opasétin vaatimusten mukaiset sodanajan

joukot. Operatiiviset vaatimukset on johdettu opierigesta suunnittelusta, jolla pyritdan vas-
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taamaan kriisi- ja uhkakuvamalleihin. Naita ovat natweellinen kriisi, poliittinen, taloudelli-
nen ja sotilaallinen painostus, strateginen isklagamittainen hyokkays. Jokaisesta uhka-
mallista laaditaan tarkennettu uhka-arvio, jokavarsinainen perusta maanpuolustusalueiden
operatiiviselle suunnittelulle ja joukkotuotannamuanittelulle. Suunnittelun perusteella teh-
daan maanpuolustusalueilla tuotantotehtavaluetigdsa maaritetaan mita joukkoja halutaan
koulutettavan ja minkalaiset suoritusvaatimukseik@le asetetaan. (Holma 2000, YE2239,
40 -41; Lakipuolustusvoimista 11.05.2007; Lehtid®96, 21 -22; Uusia lakeja koskevat kou-
lutuspaketit 29.11.2007)

Joukkotuotanto on toimintaa joka jakautuu henkddstuottamiseen, joukkojen varustami-
seen sotavarusteilla ja ajoneuvojen sijoittamigeakolle. Henkildston tuottaminen muodos-
taa koulutusjarjestelman ja se voidaan jakaa aldkolkutsuntajaottelun laatiminen, asevel-
vollisten palvelukseen maaraaminen, varusmiesgarrilaiskoulutus seka henkildston sijoit-
taminen. Henkiloston sijoittaminen kasittda aseoiibten ja kantahenkilékunnan sijoittamis-
ta sodanajan joukkokokoonpanoihin. Sijoittamiséfikoitetaan henkiléston nimeamista so-
dan ajan organisaatioon, hanelle soveltuvaan sgaatehtavaan. Joukkotuotannon perustan
luo yleinen asevelvollisuus ja henkilostolle anaedt sotilaskoulutus. Sotilaskoulutuksen an-
taminen onkin yksi puolustusvoimien tarkeimmistitéista rauhan aikana. (Halonen 2007,
32; Holma 2000, YE2239, 38 -41; Lehtinen 1996, 2110)

Varsinainen joukkojen kouluttaminen ja tuottamirtapahtuu joukko-osastoissa, joukkotuo-
tanto tehtédvan mukaisella tavalla. Joukkotuotahtéigit on kasketty joukko-osastoille entis-
ten maanpuolustusalueiden toimesta, jotka vastagiuaellaan maavoimien sodanajan jouk-
kojen tuottamisesta. Asevelvollisuusjarjestelmassdismies-saapumiserat astuvat palveluk-
seen kaksi kertaa vuodessa. Talloin heidat jagtaddko-osaston sisalla joukkoyksikéihin ja
edelleen koulutusyksikdihin. Koulutuksen yleisea#@oitteena on etta, tuotettujen sodan ajan
joukkojen tai niiden osien on kyettava taistelemparusyksikké kokoonpanossa viimeistaan
ensimmaisen kertausharjoituksen jalkeen. Varsih&m@utuspadmaarat ja -tavoitteet on joh-
dettu, joukolle ja sen henkildstolle asetetuistarisusvaatimuksista. Koulutuksen sisalldlle on
asetettu vaatimuksiksi, etta koulutuksen tuleeatagbukkojen kayttoperiaatteita ja sen tulee
olla nousujohteista. Joukko-osastossa annetun kikgden paatyttya henkildstd sijoitetaan
sodanajan kokoonpanoon varusmiespalveluksen lopuSgaittamisen jalkeen joukko-
osastojen rooli on varsinaisen sotilaskoulutuksatarainen reservilaisille, kertausharjoituk-
sissa. (Holma 2000, YE2239, 39 ja 44; Lehtinen 19968; PE-KOULOS PAK A
01:05.01.01; PE-JVOS PAK 03:11.01;)
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3.1.2 Koulutuskulttuuri puolustusvoimissa

Puolustusvoimien koulutuskulttuurilla ymmarretaaamtasoista henkista ja aineellista koko-
naisuutta, joka vaikuttaa kaikkeen sotilasorganigssa tapahtuvaan koulutukseen. Se muo-
dostuu kokonaisuudesta, johon vaikuttavat puolusiusien organisaatiossa vaikuttavat ar-
vot, normit, koulutusnormistot, perinteet, uskonmetksymboliikka sekd organisaatio- ja joh-
tamiskulttuuri. Koulutuskulttuuri vaikuttaa ohjaatiakouluttajien ajattelu-, kayttamis- ja toi-
mintamalleihin, eli kdytanndn toimintaa kuvaavaammintakulttuuriin. Koulutuskulttuurin
nakdkulmasta voidaan puolustusvoimien organisasdiosahdd kouluttajien toiminta, seka
koulutustapahtumiin ja oppimiseen vaikuttavat eatekijat. (Halonen 2007, 154 -156; Tois-
kallio, Kalliomaa, Halonen ja Anttila 2002, 29)

Pekka Halonen (2007, 22 -24) kuvaa koulutuskulttusraikutusta puolustusvoimien suori-
tuskyvyn rakentumiseekuviolla 3. Kuviossa sodan ja taistelun kuva luovat pohjda,sni-
ten koulutusta ja sen sisaltda tulisi kehittaa. Smmaaraytyvat periaatteet ja vaatimukset,

millaista yksilon toimintakykya ja joukon suoritugéya tulevaisuudessa tarvitaan.

SODAN JA TASITELUN KUVA

Uhkakuvat Suoritusvaatimukset

Oppimisympaéristot

Koulutuksen
sisallét ja
tavoitteet

Koulutettavat
(oppijat)

Opetusmenetelmat

PUOLUSTUSVOIMIEN SUORITUSKYKY

- Henkiloston osaaminen (palkattu henkilostd, alseléset)

- Resurssit (materiaali, valineet, henkildsto)

- Toimintamallit (taistelutekniikka, taktiikka jgperaatiotaito)

Kuvio 3: Koulutuskulttuuri ja puolustusvoimien sitaskyky (Halonen 2007, 22 mukailtu
Toiskallio 2002, 17)

Kuvion taustalla olevalla kolmiolla kuvataan kouwisajattelun perusmallia, eli sotilaskoulu-
tuksen keskeisinta ydinta - Koulutustaitoa. Kolmmoodostuu neljasta osasta; ylhaalla - paa-
maaratietoisuus, keskella - kasitys itsestd, vasslamkasitys inmisesta ja oikealla - kasitys

metodeista. Paamaaratietoisuudella tarkoitetaartykés siitd, kuinka sotilaiden kasvua ja
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oppimista tulisi ja voisi ohjata. Se perustuu dfatlle, etta kaikki oppimisen ohjaus perustuu
oppijoiden lahtdtason, oppimisen puitteiden, taeaien ja niiden saavuttamisen edellytysten
tunnistamiseen. Perusteet paamaaratietoisuudédeatusiitd kasityksesta, mita sotilaan toi-
mintakyvylta ja joukon suorituskyvyltd vaaditaardan, taistelun ja kriisin varalta. Kasitys

metodeista tarkoittaa kouluttajan ammattitaitoansitella, luoda ja saadella erilaisia oppi-

misymparistoja. Erilaisia koulutusmenetelmia kay@éa on tarkoitus luoda tavoitteiden saa-
vuttamisen kannalta parhaat mahdolliset aineells®iaaliset ja henkiset oppimisymparistot.
Tavoitteena on luoda mielikuva aidosta toimintayngtésta. Kasityksella itsestéa tarkoitetaan
kouluttajan tietoisuutta ja vastuuta ratkaisuigtélla saadelladn oppimisymparistéd. Tama
vaatii kouluttajalta itsetuntemusta, seka kasitystéista vahvuuksista ja heikkouksista. Ky-

seessad on kouluttajan tekemien kaytdnnon ratkasuidteutumista ja suodattumista hanen
itsetietoisuutensa lapi. (Toiskallio 1998, 18 -2002, 17 -19)

Kuvion 3 lapi kulkeva nuoli kuvaa koulutuskulttunirkésitettda, jonka avulla voidaan tarkas-
tella niitd elementteja, jotka vaikuttavat puolsstoimien suorituskyvyn muodostumiseen ja
kehittymiseen. Koulutuskulttuuri luo tunnusomaipitteet palkatun henkiloston seka asevel-
vollisten koulutuksen ja osaamisen kehittamiséllaosassa olevalla "Puolustusvoimien suo-
rituskyky” -laatikolla kuvataan suorituskyvyn kartaekeskeisia osa-alueita, josta henkiloston
osaamisen kehittamiseen vaikutetaan koulutukddilsta keskeisia osa-alueita suorituskyvyn
muodostumisessa ovat kaytettavissa olevat resyagsitmintamallit. (Halonen 2007, 22 -23)

Koulutuskulttuurin kasite tulisi ymmartaa ylakasdha, jonka avulla voidaan tarkastella ul-
koisen ja sisaisen toimintaympariston, seka orgeaatisn vaikutusta kaytannon koulutukseen.
Koulutuskulttuuri jakautuu kahteen ulottuvuuteestk@a muodostuvat organisaatiotasosta ja
toimintakulttuurin tasosta. Organisaatiotason lkbhiana toimii puolustusvoimien lakisaa-
teisten tehtavien toteuttaminen, seka puolustuseoinsuorituskyvyn yllapito ja kehittami-
nen. Sen peruselementit muodostuvat kokonaisuakkigen organisaatiokulttuurista, johta-
miskulttuurista seka sodan ja taistelun kuvastailtaskulttuuri konkretisoituu toimintakult-
tuurin tasolla. Toimintakulttuuri ilmentda kaytamé&oulutus- ja opetustoimintaa sellaisena
kuin kouluttajat ovat sen oman toimintansa kautteowanneet. Toimintakulttuurin kasitteella
avataan yhteytta organisaatiotason asettamiennvastién seka kaytannén koulutus- ja ope-
tustoiminnan valilla. (Halonen 2007, 154 -155)

Pekka Halonen (2007, 154 -155) esittda koulutuskuwiin rakentumiseRuvion 4 mukaisena

organisaatiotason ja toimintakulttuuritason muocawsha ulottuvuuksina.
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PUOLUSTUSVOIMINE KOULUTUSKULTTUURI

ULKOINEN TOIMIN- ULKOINEN TOIMIN-
TAYMPARISTO TAYMPARISTO

ORGANISAATIOKULTTUURI
- arvot, normit, perinteet

SODAN JA TAISTELUN KUVA
- suoritusvaatimukset
- koulutusnormisto

JOHTAMISKULTTUURI
-syvajohtamine

TOIMINTAKULTTUURI

- ihmis-, tieto-, ja - ammattitaito
oppimiskasitykset| KOULUTTAJAT - koulutustausta

- arvot, asenteet . - - kokemustausta
- ohjaaja, valmentaja, kasvattaja

-ennakkoag.enteet VARUSMIEHET - oppimisvalmiudet
-sopeutuminen - koulutustausta
- yksildllinen toimintakyky
- joukon suorituskyky

ULKOINEN TOIMIN-
TAYMPARISTO

ULKOINEN TOIMIN-

- puolustusvoimien suorituskyky N 4
TAYMPARISTO

Kuvio 4: Koulutuskulttuurin rakentuminen (Halone@d, 155)

Organisaatiotasolla ensimmaisen kokonaisuuden natadmrganisaatiokulttuuri. Organisaa-
tiokulttuuri k&sittad puolustusvoimien organisaidi@minaiset tekijat ja erityispiirteet, joista
keskeisimpid ovat puolustusvoimien ja sen henlilbsioimintakaytéantdja ohjaavat arvot,
normit ja perinteet. Lisaksi organisaatiotasoattylyi késkyjen, ohjeiden, seka muiden koulu-
tusta ja toimintaa ohjaavan koulutusnormiston mgtalna kokonaisuus. (Halonen 2007, 141
-144)

Toisen kokonaisuuden organisaatiotasolla muodgstaamiskulttuuri, joka vaikuttaa suo-

raan tai epasuorasti kaikkeen puolustusvoimissahtapaan toimintaan. Johtamiskulttuurin
kasite ymmarretddn Halosen tutkimuksessa (2007jobbamisen ja johtajuuden muodosta-
mana kokonaisuutena. Johtamista voidaan tarkastetleovaikutuksen, kayttaytymisen, pro-
sessin, vaikutuksen, roolin tai kohteen osalta.liAtosvoimissa johtaminen tapahtuu perin-
teisen sotilasjohtamisen mallin mukaisesti, jossgsgt johtamismallit: strateginen johtami-

nen, prosessijohtaminen, osaamisen johtaminersjtlitaminen, laatujohtaminen ja syvéjoh-
taminen, vaikuttavat taustalla (Halonen 2007, 151 -ja 154 -155).

Kolmannen kokonaisuuden organisaatiotasolla muaddSbdan ja taistelun kuva. Sen perus-

selle. Sodan ja taistelun kuva on vallitseva, méisitmman hyvin perusteltu ja konkretisoitu
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kasitys sodasta, seké taisteluiden luonteesta.f§Jadaistelun kuva on yksi puolustusvoimien
koulutussuunnittelun lahtékohdista. Se muodosthkihtaisesti pohjan sille, miten koulu-

tusta ja sen sisaltoa tulisi kehittad. Samalla edgivat periaatteet ja vaatimuksen siita, mil-
laista toimintakykya yksilGilta ja minkalaista sitaskykyé joukoilta vaaditaan tulevaisuudes-
sa. Naiden pohjalta luodaan joukkojen suoritustagbmukset, joiden perusteella maaritetaan

annettavan koulutuksen tavoitteet ja sisallot.(Halo2007, 20 -23)

Toimintakulttuurin taso muodostaa toisen keskeidettuvuuden koulutuskulttuurissa (katso
kuvio 4). Toimintakulttuurin kasitteella avataan yhteyti@anisaatiotason asettamien vaati-
musten seka kaytdnnon koulutus- ja opetustoimirv@diia. Toimintakulttuurilla ymmarre-
taan kouluttajien tyotapojen, opetus- ja koulutysi@tojen muodostamat kokonaisuudet.
Toimintakulttuuri ilmentaa kouluttajien uskomusiatéelu ja kayttaytymismalleja, jotka muo-
dostavat perustan kouluttajien kaytannon toimeilgiteToimintakulttuuri konkretisoituu
kouluttajien ja oppijoiden vuorovaikutuksessa @siksa koulutustapahtumissa. (Halonen
2007, 114 -115 ja 155 -156)

Toimintakulttuuri on muodostunut henkiloston kestaain osana jokapaivaista toimintaa ja
tyota. Toimintakulttuuri kasittda ne kaytannot gripatteet, jotka ovat muotoutuneet yhteisik-
si tyoyhteistn sisalla. Naméa periaatteet ja kaydémvat niin kiinted osa jokapaivaista toi-

mintaa, ettd ne vaikuttavat tiedostetusti kuin miyédostamattomasti jokapéaivaisessa koulu-
tustoiminnassa. Tarkasteltaessa koulutuskulttuiniee huomioida, ettd puolustushaaroilla,
aselajeilla ja joukko-osastoilla on my6s omia kultisia eroja. Nama erot vaikuttavat koulut-
tajien toimintaan toimintakulttuurin tasolla ja ¢anlta koko puolustusvoimien koulutuskult-

tuuriin. Kulttuuriset erot ovat muodostuneet pitikdan kuluessa tehtévien, perinteiden, kou-
lutuskaluston, henkiloston kokemusten ja maantieteen sijainnin kautta. Nama kulttuuriset

erot ilmenevat tyoyhteison sisalla arvoina, norragperinteina seka yhteisina toimintatapoi-
na ja -malleina.(Halonen 2007, 114 -115 ja 156)

3.1.3 Puolustusvoimien koulutusjarjestelma

Sotilaskoulutus voidaan luokitella osakokonaisuukg$otka muodostuvat eri koulutusjaksois-
ta, koulutuskokonaisuuksista ja koulutustapahtuanistarusmiesten koulutusjaksot jakautu-
vat peruskoulutus-, erikoiskoulutus-, johtajakousiitja joukkokoulutuskausiin. Eri koulutus-
kokonaisuuksia ovat ase-, ampumakoulutus ja tamstebumakoulutus, taistelukoulutus, lii-

kuntakoulutus ja véline- kalusto- ja erikoisalojavulutus. Koulutustapahtumat ovat erilaisia
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harjoitustapahtumia, joissa sovelletaan erialigatesmenetelmia yksilokohtaisten tai jouk-
kokohtaisten valmiuksien kehittamiseen. (Toiskalli98, 39 -41; Kouluttajanopas 2006, 12 -
13 ja 56-57; PE-KOULOS PAK A 01:05)

Varusmieskoulutuksen yleisend padamaarana on tuiistelutahtoinen ja sotakelpoinen so-
dan ajan joukko tai sen osa. Varusmiehia koulutetagehiston tehtaviin, aliupseereiksi seka
reservin upseereiksi. Palvelusajan kesto on 180,t2i7362 vuorokautta riippuen koulutuk-
sesta. Varusmiespalvelus on jaksoteltu peruskoghatuteen, erikoiskoulutuskauteen ja jouk-
kokoulutuskauteen. Liséksi johtajiksi koulutettavikoulutus voidaan jaksotella aliupseeri-
kurssin, reserviupseerikurssiin, seka aliupsegeaemeserviupseerien johtajakausiin. 180 vuo-
rokautta palvelevat miehistoon kuuluvat varusmigheka heitad edeltavan saapumiseran va-
rusmiesjohtajat muodostavat tuotettavan joukon .03@ma mahdollistaa kyseisen joukon
harjoittamisen joukkokoulutuskaudella, seka sigoitisen kokonaisuutena sodan ajan jouk-
koihin. 270 vuorokautta palvelevat erikoismiehejoit@taan ensisijaisesti oman saapu-
miserdnsa mukana sodan ajan joukkoon, vaikka kesérretakaan reserviin yhta aikaa sen
taistelijoiden ja johtajien kanssa. (Holma 2000,22B9, 44 -45; Lehtinen 1996, 27; PE-
KOULOS PAK A 01:05)

Reservilaiskoulutus liittyy kiinte&sti varusmieskatukseen. Tama liittyi sotilaskoulutukselle
asetettuun vaatimukseen, etta tuotettujen joukktgeniiden osien on viimeistddn ensimmai-
sen kertausharjoituksensa jalkeen kyettava tammtede sodan ajan joukkoyksikon tai puolus-
tushaaran taktisen perusyksikon kokoonpanossa. Téumiioidaan jo kaskettaessa joukko-
osastoille koulutustehtavia. Reservilaisten koltstn paamaarana on, ettd sodan ajan henki-
|6st6, esikunnat ja joukot kykenevéat tayttamaahenasetetut tehtavat. Kertausharjoituksessa
annettavan koulutuksen paapaino on paatehtavanisegka taistelulajissa ja toiminnassa.
Kertausharjoitusten liséksi puolustusvoimat voikaitluttaa reserveja vapaaehtoisissa harjoi-
tuksissa, joita on kahdenlaisia; sodan ajan joukkejapaaehtoisia harjoituksia ja Maanpuo-
lustuskoulutus ry:n jarjestamid koulutuksia. Sog@mgoukkojen vapaaehtoiset harjoitukset
ovat osa joukkotuotantoa. Vapaaehtoisella toimiartarkoitetaan reserviyksikdn henkiléston
jarjestamia koulutuksia ja harjoituksia, joita pustusvoimat tukevat ja ohjaavat (Holma
2000, 50; PEKOUL-OS PAK A 01:06.01; PE-KOULOS PAKM.:05; PEASEV-0OS PAK
03:20; PEASEV-0OS PAK 03:10)
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3.2 Koulutuksen suunnittelu

Suunnittelulla pyritdan hallitsemaan kehitysté rraikautumaan siihen. Suunnittelun tarkoi-
tuksena on asettaa padamaara, luoda yhteiset peelapidmaaran saavuttamiseksi seka maa-
rittdd rajat, joiden sisalla koulutuksen on tapatedkd. Suunnittelu on tarpeellista nimen-
omaan silloin, kun useat tahot ovat eri aikoinarjapaikoissa pyrkimassa samoihin paamaa-
riin samojen reunaehtojen puitteissa. Puolustusigs@ansuunnittelua ohjaa sodan kuva, vallit-
seva turvallisuuspolitiikka, seka kasitys yhteiskan olemuksesta ja kehityksestd. Nama il-
menevat koulutuksen rakenteena, reunaehtoina ae&dteita ja sisaltdja ohjaavina suoritus-
vaatimuksina joukoille ja yksil6ille. Lisaksi kouliksen suunnitteluun vaikuttaa kasitys ihmi-
sestad oppijana, sekéd nakemys kehittymisesta jaropgn prosesseista. Ne vaikuttavat koulu-
tuksen rakenteeseen ja luovat kuvauksen siitéd keukoulutus etenee ja toteutuu. Suunnitte-
lun tarkoituksena on luoda prosessikeskeinen kosfutunnitelma, jota luonnehtii kolme te-
kijdd: 1) kouluttautumisen avulla tavoiteltava stumkyky, 2) suunnitelman rakenne, joka
maaritellaan eritasoisina tavoitteina ja 3) peretserilaisille oppimiskokemuksille ja oppi-
misymparistdille. (Halonen 2007, 31; Lehtinen 1934 ja 38 -39; Toiskallio 1998, 41)

Jukka Lehtinen esittdéuviossa 5koulutusprosessin systemaattisena toimintanajpkautuu
kolmeen vaiheeseen 1) suunnitteluun, 2) toteutukged) evaluaatioon. Kuvio vastaa aiem-
min esitettya koulutusprosessia kuvaavaa kaaviahtinen kuvaa puolustusvoimien koulu-
tuksen suunnittelujarjestelm&é sarjaksi toisiittyNiid toimintoja, jossa korostuu systeemiajat-
telu. Suunnittelu voidaan jakaa prosesseihin aiktagh, sisallon ja kohteen mukaan. Liséksi
suunnittelun eri vaiheissa ja prosesseissa tuleenlnida saatu palaute. Ajatuksena on luoda
itseaan korjaava systeemi. (Lehtinen 1996, 3439ga 177 -178)
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Suunnittelu

Opetus-
sisaltdjen
suunnittelu

a

| /

Nykytilan Tavoitteiden Koulutustar- Opetusme- Toimeen Evaluointi
kartoitus [ maarittely [P peen arviointi [ netelmien ™ pano
suunnittelu

Opetus-
resurssien
suunnittelu

Evaluoinnin
suunnittelu

A AA A

A

A

Kuvio 5: Suunnittelu koulutusprosessi ja yhteyslewotiin (Lehtinen 1996, 35 ja 178)

3.2.1 Koulutuksen suunnittelu ja johtaminen

Puolustusvoimissa tehtava koulutuksen suunnitegbatituu eri tasoilla. Korkeimmalla suun-
nittelun hierarkiassa on normatiivinen suunnittghka tapahtuu puolustusministeriossa ja
paaesikunnassa. Paaesikunnassa maaritetdaan peswiea ajan joukkojen tuottamiselle.
Seuraava taso on strategisen tason suunnittedupjotehty maanpuolustusalueiden ja puolus-
tushaarojen esikunnissa. Niiden komentajat ovated@eet joukko-osastoille varusmieskoulu-
tusta koskevat tuotanto tehtavat. Normatiivinestfateginen suunnittelu antavat suunnan ja
perusteet taktisella ja operationaalisella tas@lfmhtuvalle pedagogiselle suunnittelulle, jota
ohjataan erilaisilla pysyvaisasiakirjoilla ja kotugohjeilla. Ylemmilla tasoilla tehtéava suun-
nittelu maarittaa yleiset tavoitteet koulutukseleytta vasta pedagogisella suunnittelulla ne
tasmentyvat opetussisalloiksi. Pedagoginen su@hnittapahtuu taktisella tasolla joukko-
osastoissa ja sotakouluissa, sek& operationaalisadiolla joukkoyksikkd ja perusyksikko
tasalla. Pedagoginen suunnittelu kohdistuu ertaisbulutustapahtumiin ja niiden muodos-
tamiin koulutuskokonaisuuksiin seka kursseihin. r8uttelulla varmistetaan etta koulutusta-
pahtumista muodostuu johdonmukaisia koulutuskolndisia ja kursseja. Suunnittelu koh-
distuu myos siihen, kuinka koulutuskokonaisuudedyessit muodostavat nousujohteisia kou-
lutuskausia ja mielekkaitd kokonaisuuksia. Pedagogsuunnittelun tuloksena tuotetaan op-

pimis- ja opetussuunnitelma, joka on kuvaus siitifaisin tavoittein, sisalldin, toimintamene-
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telmin sek& arviointi- ja palautekeinoin oppimistaataan. Yleisesti koulutussuunnitelmaan,
kuuluu nelja paaosaa: tavoitteet, oppisiséallégunis ja arviointi (Holma 2000, YE2239, 46 -
47; Lehtinen 1996, 33 -35; Toiskallio 1998, 39 -Wzsikyla ja Atjonen 2005, 51 -52)

Pedagogiseen suunnitteluun sisaltyy yksityiskobtavoitteet, oppimissisallot, seké oppimi-
sen ja harjoittamisen konkreettinen toteutus. Pegiagn suunnittelun tehtavana on ohjata ja
kehittaa sotilaan toimintakykya kehittdvaa koultdus’edagoginen suunnittelu tuottaa oppi-
mis- ja opetussuunnitelman, jonka tehtdvana onestebhjata oppimisympariston luomista.
Oppimisymparisto luo pohjan koulutustapahtumanutintieselle ja sen tarkein tehtava on tu-
kea oppimistuloksien saavuttamista. Siihen liittyysinen, henkinen, sosiaalinen ja eettinen
ulottuvuus. Esimerkkina oppimisympaéristdstd voidamainita taisteluammunnat. Taistelu-
ammunnoissa oppimisen edistamiseksi luodaan titantptka vaativat taistelijoita kaytta-
maan ja soveltamaan heille koulutettuja asioiteengan havaintoja, muodostamaan tilanne-
kuva, tekemaan ratkaisuja ja toimimaan uusissatéissa. Oppimisympariston tulisi tukea
syvaoppimista ja vastata mahdollisimman aidostasagian toimintaymparistoa.(Kouluttajan
opas 2006, 28 -31; Toiskallio 1998, 39 -41)

3.2.2 Suoritusvaatimukset seké koulutuksen paamaarga tavoitteet

Koulutuksen tarkoituksena on sotakelpoisen joukmitaminen. TAma tarkoittaa, ettéa koulu-
tusta ohjaavat pdamaarat, tavoitteet ja vaatimuiksdaadittava erikokoisille joukoille, seka
niihin kuuluville henkil6ille. Koulutustavoitteebhdetaan joukoille ja henkilostdlle asetetuis-
ta suoritusvaatimuksista, jotka tulee saavuttaasrarespalveluksen loppuun mennessa. Suo-
ritusvaatimuksia kaytetaan myads reservildiskoulsésisa. Koulutuksen tavoitteiden asettelun
ja suunnittelun perustan luomisen lisaksi suoryugkaatimusten tarkoituksena on antaa
joukkojen henkilostolle kasitys siita, mihin heidihee kyeté joukkona ja yksildina. Suoritus-
tasovaatimukset on laadittu paasaantdisesti yhtmisdh eri aselajiosastojen ja joukko-
osastojen kanssa. Niiden kaytosta on ohjeistetti@i ne tulee ymmartad esimerkinomaisina ja
ettd joukko-osastot voivat osiltaan tarkentaa jagigaa niita haluamallaan tavalla. TA&méa voi
johtua esimerkiksi paikallisista olosuhteista jayespiirteista. Joukko-osastojen tulee kuiten-
kin huomioida paaesikunnan ja maanpuolustusalueadéamma ohjeistus ja maaraykset suori-
tuskykyvaatimuksia soveltaessaan. (Lehtinen 19068&; PEJV-OS PAK 03:11; PEKT-OS
PAK 02:11; PEH-OS PAK 04:02; PEV-0OS PAK 4:1)
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Asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on palvgliamaéaran saavuttamista, sekad ilmaista
millaisia tuloksia koulutuksella pyritaan saavutean. Paadmaarasta johdetaan erilaisia osa- je
vdlitavoitteita, jotka muodostavat tavoitehierarkidDsa- ja valitavoitteista voidaan kayttaa
my0s nimityksia lahi-, vali- ja etatavoite. Etataéeoon padamaaran synonyymi ja sita voidaan
kuvata yleistavoitteeksi. Tavoitehierarkiassa engit eri tasot siten, ettéd ylemman tason osa-
tavoitteet ovat alemman tason yleistavoitteita. oii@hierarkian malli kasittda kaikki koulu-
tusjarjestelmat ja se muodostuu kaikille koulutussuttelun tasoille. Niitd ovat aiemmin
tutkimuksessa esitetyt normatiivinen, strategiriaktinen ja operationaalinen taso. Tavoitteet
tulevat yha yksityiskohtaisemmiksi ja konkreettiseiksi mitd alemmaksi hierarkiatasoilla
siirrytddn. (Lehtinen 1996, 78 -80; Uusikyla jadktgn 2005, 79)

Koulutuksen tavoitteet ja paamaarat voidaan jakgé@snmateriaalisiin ja formaalisiin tavoit-

teisiin. Materiaalisella tavoitteella tarkoitetakinjoitetussa koulutussuunnitelmassa tai oppi-
materiaalissa ilmaistuja oppiaineittaisia tavoitteMateriaalisten tavoitteiden saavuttaminen
on ollut perinteisesti koulutuksen tavoite. Fornabd tavoitteilla tarkoitetaan oppimaan op-

pimisen ja tiedonhankintavalmiuksien kehittdmisearkoitettujen tavoitteiden asettamista.
Talloin opetuksen tavoitteina on kehittdd oppilaidgpiskelutaitoja, ongelmanratkaisuval-
miuksia ja asennoitumista uuden oppimiseen. Foligiadavoitteita arvostetaan nykyisin yha
enemman, koska muuttuvia asiasisaltdja olennaisdwirkatsotaan, etta oppilas oppii hake-
maan, valikoimaan ja tulkitsemaan informaatiotulaasellaiset ainekset, jotka ovat hanelle
merkityksellisia (Kari (toim.) 1994, 84 -85; Uusikyja Atjonen 2005, 79). Naihin formaali-

siin tavoitteisiin viittaa myds toimintakykya koske maaritelma jonka Halonen (2007, 37 -
38) esittdd seuraavasti: "Toimintakyky ei ole "tigt eik&a "taitoa”, joka on ennalta olemassa,

vaan se on henkilokohtaisten kokemusten myo6té tyghitajattelu- ja toimintavalmiuksia.”

Formaalisten tavoitteiden asettaminen perustuwlsgatle, etta nyky-yhteiskunnan monimut-

kaiset ilmiot vaativat kokonaisuuksien systematatlsahmottamista, yhd enemman erilaisia
tietoja, sekad kykya toimia muuttuvissa olosuhteidsdle ajatukselle perustuu myo6s sotilaan
toimintakyvylle asetetut vaatimukset ja puolustusuen koulutuksen suunnittelua ja tavoit-

teiden asettelua ohjaavan sodan ja taistelun kovamos yhad dynaamisemmaksi. (Halonen
2007, 20 -23; Toiskallio 1989, 115 — 119; Toiskall©998, 26 -28).

Joukoille asetetut suoritusvaatimukset ovat kolisgn padamaarien ja tavoitteiden asettami-
sen lahtbkohta. Suoritusvaatimusten maarittaméoittaet joukoille ja henkildstolle ovat

normatiivisia tavoitteita. Ne maarittavat mita omlgitava hyvaksyttavana, ohjeellisena tai



24(77)

tyypillisena suoritukselle. Suoritustasovaatimukastttavat tavoitteet vastaamalla kysymyk-
siin kuten, kuinka paljon, milloin ja miten. Niidenaarittdminen perustuu kasitykseen vallit-
sevasta nykytilasta ja tarpeista. Tama tarkoitté uoritusvaatimusten ja tavoitteiden aset-
taminen on suhteellista ja osin subjektiivista. jBktivisuus perustuu tavoitteiden asettajien
mielipiteisiin ja ndkemyksiin, vaikka maarittamisedittyvassa nykytilan kartoittamisessa

pyritdénkin objektiivisuuteen. Objektiivisuuteenripgan kayttamalla luotettavia arviointime-

netelmia seka yleisesti hyvaksyttyja periaattditarmien suhteellisuus ja subjektiivisuus ei-
vat kuitenkaan vahenn& niiden arvoa, koska normtigtuvat aina jollain tavalla ihmisen

luomiin kasityksiin.(Lehtinen 1996, 81 -82)

Halonen (2007, 39) pohtii pysyvéaisasiakirjojen nignd¢a koulutukselle seuraavasti. "Pysy-
vaisasiakirjoissa varusmiesten koulutusta, kastafasoppimista ohjaavat periaatteet on esi-
tetty luettelonomaisesti, eika niitéa ole sidottwté&toon. Pysyvaisasiakirjojen merkitys on
koulutuksen toteuttamisen kannalta tarkea, koskavaé kaytdnnoéssa vaatimuksia siita, mita
koulutuksessa ja kasvatuksessa on huomioitavaa Bygsta niiden sisaltoa, laajuutta ja esi-
tystapaa tulisi miettia tarkasti. Toisaalta ertil@msohjesaantdjen, oppaiden ja kasikirjojen tar-
koituksena on tarkentaa ja konkretisoida pysyvéagkagoissa esitettyja yleisia vaatimuksia.
Talla hetkella koulutusta ohjaavat pysyvaisasiakigisaltavat oppimisteoreettisesti ajatellen

nykyaikaisia nakemyksia ja vaatimuksia.”

Sotilaskoulutuksessa on noudatettu pitkaan pesidtdunktionaalista ammattikésitysta. Sen
mukaan kukin osaa oman asiansa ja tietaa paikkanisehtavat, ammatit, muodostavat risti-
riidattoman toisiaan taydentavan kokonaisuudenamsgation (Kaakinen 1999, 6; Goldstein
tuksen tuloksia. Paamaaréa on laaja-alainen kuvksiggsa tai joukossa koulutuksen seura-
uksena tavoiteltavasta tilasta. Paamaarat on ydeémaistu valjasti eika niista voida suoraan
paatella annetun koulutuksen onnistuneisuutta. t(heh 1996, 42; Perusyksikon paallikon
opas 1996, 39). PAamaarien ja tavoitteiden asettgsa nakyy yhteys joukolle asetettujen
suorituskykyvaatimusten ja koulutukselle asetettyggamaarien ja tavoitteiden valilla. Yksit-
taisen henkilon koulutuksella ja tehtavalla on aimerkitysta joukon suorituskyvyn muodos-

tumisessa.

Esimerkkind joukoille asetetuista suoritustasovaakisista esitetaan pysyvaisasiakirjasta
PEJV-OS PAK 03:11; Jalkavaen joukkojen ja niidenkiléston suoritusvaatimukset, koh-
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dasta jadkarikomppania, sen huoltojoukkueelle gitdaryhmalle asetettuja suoritusvaati-

muksia:

"Huoltojoukkueen on kyettava

- jarjestamaan komppanian hallinto seka huoltamaasiki¢é kaikissa taistelulajeissa ja
muissa toiminnoissa

- tiedustelemaan taisteluvaline-, talous-, sidonta- kuljetusvalinepaikka 30 minuutissa
seka valmistelemaan ko. huoltopaikat kesélla 3Quntiesa ja talvella 1 tunnissa”

"Laakintaryhmén on
- hallittava komppanian sidontapaikan perustaminen
- osattava tehda potilasselvitys ja antaa ensiapua

- Osattava antaa laékintaaliupseeritasoista ensihesito

Esimerkkina yksittdisen tehtavan koulutuksen padstadasiakirjasta PEH-OS PAK 05:08
Huollon varusmieskoulutus. Kyseisen asiakirjandesta 2: Taisteluvélinealiupseerien koulu-

tuksen paamaara ja tavoitteet

"Taisteluvélinealiupseerien koulutuksen padmaarénrétuottaa oman aselajinsa perus- ja
joukkoyksikon taisteluvalinemateriaalin hyvin tungeja ampumatarvikehuollon jarjestelyyn

kykenevia taisteluvalinealiupseereita.”

Koulutuksen paamaarista johdetaan tavoitteet kaktdile. Tavoitteet ovat kuvauksia koulu-

tuksella tavoiteltavista kyvyista, jolloin ne asetit tavoitteet henkiloston osaamiselle. Kou-
lutuksessa henkildille asetettujen tavoitteiderdumaarittad selkeasti ja yksityiskohtaisesti,
seka perustellusti tavoiteltava lopputulos. Taed#t voidaan kayttda koulutuksen arvioinnis-
sa, kun niihin yhdistyy arvioitsijan tilanteenmuken tulkinta tavoitetasojen maarittamisesta.
Eri arvioitsijat edustavat erilaisia ndkemyksia,ttatheidan yleinen asiantuntijuutensa pitdnee
nakemykset hyvaksyttavissa rajoissa (Lehtinen 199643; Kouluttajan opas 2006, 16 -17).

Yksilon koulutustavoitteiden asettelussa jako tapahl) kognitiivisen alueen - Tiedot, 2)

psykomotorisen alueen- Taidot ja 3) affektiivisdnean - Asenteet, tavoitteisiin. (Peltonen
1985, 188 -189). Tavoitteiden asettelu on jaettwliibajan oppaan (2006, 17) mukaan tun-
tee, osaa ja hallitsee tasoihin. Tuntee -tasollitetaan etta yksilo tai joukko tunnistaa asian

sekd kykenee tekemaan yksinkertaisia tietoja j@jtaivaativan suorituksen. Osaa -tasolla
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yksilo tai joukko kykenee tekemaan kokonaissuostuk johon vaaditaan tietojen ja taitojen
yhdistamista. Hallitsee -tasolla yksilo tai joukkgkenee soveltamaan ja yhdistelemaan opit-
tuja tietoja ja taitoja ympéariston muuttuvien vaaisten mukaisesti. Esitetyn tavoitetak-
sonomian avulla pyritdan yhtenaistamaan koulutukaeaoiteasettelussa kaytettavid osaamis-
tasoja. Nama tavoitteet koskevat yksittaisen kastiianteen lisaksi myos koko varusmies-
palvelusaikaa. (Kouluttajan opas 2006, 16 -17; ineim 1996, 80 -81)

Huomioitavana asiana on tapahtunut muutos, veesgtapaaesikunnan koulutusosaston va-
rusmieskoulutuksen yleisjarjestelyitd ohjaavia ligeja PEMAAV-OS PAK 02:01
(22.5.1998) ja PAK A 01:05 (18.12.1997) seka Kaaliain oppaan (2006, 17) esittdmaa ta-
voitetaksonomiaaliitteessd 1 esitetaan kouluttajan oppaan mukaisen, sekad paaesin
koulutusosaston pysyvaisasiakirjoissa esitettygsoitetaksonomioiden eroja. Ero on huomi-
oitava koulutusta suunniteltaessa, koska osaaratsfagermit on maaritetty erilailla pysy-
vaisasiakirjoissa kuin Kouluttajan oppaan mallisgana tulee huomioida myos tarkasteltaes-

sa joukolle asetettuja suoritusvaatimuksia.

Esimerkkina tavoitteista asiakirjasta PEH-OS PAKO8ZHuollon varusmieskoulutus, Taiste-

luvalinealiupseerien koulutuksen paamaara ja teaetit

" Taisteluvalinealiupseerikurssin tavoitteena onéd éibulutettava:

osaa vastaanottaa, varastoida ja jakaa ryhmansdukah olevat ampumatarvikkeet ja

pioneerimateriaalin turvallisesti maaraysten muless

osaa ryhmansa hallussa olevien ampumatarvikkeidteikkeet ja pakkausmerkinnat

tuntee rgjahdysaineiden ja ampumatarvikkeiden kuligin liittyvat maaraykseét

3.2.3 Koulutus- ja opetussuunnitelmat

Koulutussuunnittelu on ensi sijassa hallinnolligtanintaa, joka méaaraa puitteet opetustoi-
minnalle. Sen tuotoksena syntyy koulutussuunnitejossa maaritetd&n koulutuksen paamaa-
rat ja tavoitteet, sek& koulutuksen sisaltd erillktusryhmille. Opetussuunnittelu on koulutus-
suunnitelman toteuttamista, joka sisaltaa suuruitgrjestelyt asetettujen opetustavoitteiden
saavuttamiseksi. Opetussuunnitelman tarkeimpidt@&éovat opetussisallot ja opetusmene-
telmat. Kasitteena koulutuksen suunnittelulla tagtaan tassé yhteydessa organisaation puit-
teissa tapahtuvaa kasvatustoimintaa, jonka paamégvéitteet ja opetussisallot on maaritetty

jarjestelman tarpeiden mukaisiksi. Koulutussuuehitt pyrkimyksené on luoda prosessikes-
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keinen suunnitelma, jota luonnehtii kolme tekijaj:opiskelun avulla tavoiteltava suoritus-

kyky, joka maaritellaan eritasoisina tavoitteinasgunnitelman rakenne, joka jasentaa tavoi-
teltavan suorituskyvyn erilaisiksi osatavoitteifsiohjaa siten opiskelun etenemista seka 3)
perusteet oppimiskokemuksille, mutta ei yksityidaidia opetusmenetelmallisia ratkaisuja
(Lehtinen 1996, 38 -39).

Aarnio, Helakorpi ja Luopajarvi (1991, 107) lueteht opetussuunnitelman tehtavat. Luetel-
lut tehtavat noudattavat yleisid opetussuunnitelpenaatteita ja ne noudattavat ammattikou-
lutukseen liittyvaé opetussuunnittelua. Luettelonkeiset tehtavéat on paaosin sovellettavissa

my0Os puolustusvoimien koulutussuunnitteluun. Luetten seuraavanlainen:

1. Opetussuunnitelma ohjaa ja yhtenaistaa opettajida, tniin etta yksittdinen opettaja pys-
tyy ndkemaan oman opetuksensa opiskelijan saam@méisuuden osana.

2. Opetussuunnitelma ohjaa saman alan opettajia kédg#td samaa kasitteistdéa alansa kou-
lutuksesta puhuttaessa.

3. Opetussuunnitelma tekee opettajalle mahdolliseékokaiskuvan luomisen koko proses-
sista ja yksittaisten opetustilanteiden sovittastesaiihen.

4. Opetussuunnitelma edistdaa opetuksesta saataviankibké ja opetuksesta opettajien
keskuudessa kaytavaa keskustelua.

5. Opetussuunnitelma edistaa arvioinnin yhtenaistémnistska siihen sisaltyvat yhtenaiset
arviointiohjeet.

6. Opetussuunnitelma suuntaa ja valmistaa opiskeiitettajien oppimisen toteuttamiseen

7. Opetussuunnitelma palvelee yhteiskuntaa ja elidedéimaa, kun opiskelijat kyseisen
tutkinnon suorittaneina siirtyvat tyéhon.

8. Opetussuunnitelma tahtda siihen, ettd koulutusamnkakonaisuus ja tulevaisuus am-

mattiuralla selkiytyvat opiskelijalle mahdollisimmayvin koulutuksen aikana.

Kari (1994, 92) luettelee hyvan opetussuunniteltusomerkit ominaisuusluettelona seuraa-

vasti:

1. Systemaattisuus, eli opetussuunnittelussa pyrisagg@mnitelmalliseen opetukseen ja kou-
lutukseen
2. Adekvaattisuus, jolla tarkoitetaan ettd koulutussutelma on tehty ja se kohdistuu tar-

koituksenmukaisen koulutettavan joukon kouluttaksse
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3. Tasapainoisuus, jolloin opetussuunnitelma kehik@dutettavan kaikkia persoonallisuu-
den alueita.

4. Jatkuvuus, jolla tarkoitetaan ettd opetussuunnaedaistdd koulutuksen jatkuvuutta esi-
merkiksi eri kurssien valilla

5. Joustavuus, jolloin opetussuunnitelman tavoitteetuttuvat esimerkiksi koulutukselle
asetettujen vaatimusten muuttuessa.

6. Tehokkuus, jota odotetaan opetuksen tuloksilta

Yksildn huomioonottaminen

Opetussuunnitelmajarjestelma voidaan jakaa eriltasseuraavalla tavalla:

KIRJOITETTU KOULUTUS-
SUUNNITELMA

TARKOITETTU KOULU-
TUSSUUNNITELMA

TOIMEENPANEVA KOU-
LUTUS- JA OPETUSSUUN-
NITELMA

TOIMEENPANTU KOUL-
SUUNNITELMA JA OPE-

Normatiivinen koulutussuunnittelu
PLM, Paaesikunta

Strateginen koulutussuunnittelu (tarkentaa)
Puolustushaara, entinen Maanpuolustusalue

Taktinen koulutussuunnittelu - pedagoginen
suunnittelu; Joukko-osasto, sotakoulu

Operationaalinen koulutussuunnittelu -
pedagoginen suunnittelu; Joukkoyksikko ja
perusyksikko

Pedagoginen suunnittelu ja koulutuksen
toteutus; Sotilaskouluttaja

TUSSUUNNITELMA

I
KOETTU KOULSUUNNI-

Koulutettavan taso

TOTEUTUNUT KOUL-
SUUNNITELMA

Kuvio 6: Opetussuunnitelma jarjestelma (mukailté@niélainen 1986, 12; Lehtinen 1996, 35;
Kari (toim.) 1994, 87)

Edella esitetyssa kuviosskugio 6) on mukailtu Karin (1994, 87 -89) esittamaa opstus-
nittelujarjestelmaa seka Lehtisen (1996, 34 -38)asia puolustusvoimien suunnittelutasoja.
Esitetyn opetussuunnitelma jarjestelmén mukaan atinisella tasolla tuotetussa kirjoitetus-
sa koulutussuunnitelmassa maéaaritellaan yleisptittksenpien tasojen tyoskentelylle. Norma-
tiivisen ja strategisen tason opetussuunnitelmsiltsivat asioita, jotka tulee sisallyttaa tai
huomioida kaikissa alempien tasojen opetussuunmgsh. Strategisen tason koulutussuunni-
telmassa painottuvat resurssit, prosessi ja tuetoRarkoitettu koulutussuunnitelma tehdaan
taktisella tasalla. Se on normatiivisen ja straegitason suunnitteluohjeiden soveltamista

koulutuksen toimeenpanemiseksi, sek& operatiommaliason suunnitelmien valmistelua.
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Operationaalisella tasolla painottuvat prosessipanti ja tuotokset. Toimeenpanevalla kou-
lutus- ja opetussuunnitelmalla tarkoitetaan enneullkusta tapahtuvaa vaihetta. Tama tar-
koittaa eri koulutuskokonaisuuksien ja jaksojenrsuttelua. Toimeenpantu opetussuunnitel-
ma tarkoittaa koulutusta ja kaikkia niita toimeeg# ja asioita, joita koulutustilanteessa on
tehty ja esitetty. Toimeenpantu koulutus- ja opatusnitelma on ennen kaikkea joukkueen
kouluttajan vastuulla tapahtuvaa opetusta. Kouianan tasolla voidaan puhua koetusta ja
toteutuneesta koulutussuunnitelmasta. Koettu kastutunnitelma tarkoittaa sita, mita koulu-
tettava on havainnut koulutuksessa, minka merkégka sisallon han on antanut havainnoil-
leen, sekd miten han on tydskennellyt ja opiskelloteutunut koulutussuunnitelma tarkoittaa
oppilaan oppimistuloksia, tietoja, taitoja, arvggaasenteita. (Lehtinen 1996, 33 -34; Kari
(toim.)1994, 88 -89) Koulutussuunnitelmien laatieninKarjalan prikaatissa on esitetiy-
teesséa 2Koulutussuunnitelmien laatiminen Karjalan prikasa

3.3 Koulutustehtavan toimeenpano

Koulutuksen toimeenpano tapahtuu taktisella sutelotasolla joukko-osastossa, seka opera-
tionaalisella suunnittelutasolla joukkoyksikko jarpsyksikko tasalla. Perusteet koulutukselle
saadaan normatiivisella ja strategisella tasokdetista ohjeista ja kaskyista. Joukko-osasto
vastaa koulutuksen yleisjarjestelyistd, koulutusresien jaosta ja joukko-osastojohtoisen
koulutuksen suunnittelusta. Pedagoginen suunnifjetia toteutetaan joukkoyksikko ja perus-
yksikko tasalla, saa lisdperusteita joukko-osastaumnittelusta. Perusteet suunnittelulle voi-
vat olla méaarallisia tai laadullisia. Maarallisaiusnitteluperusteet vastaavat kysymyksiin
kuten, kuinka paljon, kuinka monelle ja kuinka kaubaadulliset kysymykset vastaavat ky-
symyksiin kuten mitd opetetaan, miten opetetaan mjdlaisessa oppimisymparistos-
sa.(Lehtinen 1996, 33 -35; Toiskallio 1998, 39)

Pedagogiseen suunnitteluun sisaltyy yksityiskobtamvoitteet, oppimissisallot, seké oppimi-
sen ja harjoittamisen konkreettinen toteutus. Pegiagn suunnittelun tehtavana on ohjata ja
kehittaa sotilaan toimintakykya kehittdvaa koultdus’edagoginen suunnittelu tuottaa oppi-
mis- ja opetussuunnitelman, jonka tehtdvana onestebhjata oppimisympariston luomista.
Oppimisymparisto luo pohjan koulutustapahtumanutintieselle ja sen tarkein tehtava on tu-
kea oppimistuloksien saavuttamista. Siihen liittyysinen, henkinen, sosiaalinen ja eettinen
ulottuvuus. Esimerkkinda oppimisympaéristdstd voidamainita taisteluammunnat. Taistelu-
ammunnoissa oppimisen edistamiseksi luodaan titantptka vaativat taistelijoita kaytta-

maan ja soveltamaan heille koulutettuja asioiteengan havaintoja, muodostamaan tilanne-
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kuva, tekemaan ratkaisuja ja toimimaan uusissatéissa. Oppimisympariston tulisi tukea
syvaoppimista ja vastata mahdollisimman aidostasagjian toimintaymparistod.(Kouluttajan
opas 2006, 28-31; Toiskallio 1998, 39-41)

Joukko-osastojen rauhan ajan paatehtavana on keuljg valmiustehtavat. Joukko-osasto
kouluttaa varusmiehet ja reservilaiset koulutustieiden ja joukkojen tuottamistehtavien
mukaisesti, sekd vastaa kasketyista valmiusteh#&visukko-osaston koulutusta johtaa jouk-
ko-osaston komentaja apunaan esikunta. Joukkoeosastaa kantahenkilokunnan, varus-
miesten ja reservildisten kouluttamisesta ja $goiisesta, joukkojen tuotantotehtavien ja
tulostavoitteiden mukaisesti. Esikuntaan kuuluu lktusosasto, joka vastaa koulutuksen
yleisjarjestelyista, koulutusresurssien jaostajg&ko-osastojohtoisen koulutuksen suunnitte-
lusta. Perusteet koulutuksen suunnittelulle onuspdtiesikunnan ja entisten maanpuolustus-
alueiden komentajien antamista kaskyista ja olgeidhjeista on selvinnyt sodan ajan jouk-
kojen tuottamistehtéava, kertausharjoitus velvoiftseta- ja taisteluharjoitukset, ampumaleirit,
sekad koulutuksen maararahat ja resurssit. Annettpgrusteiden pohjalta on luotu joukko-
osaston toimintakasky, joka sisaltda tarkeimmatostapahtumat ja suuntaviivat koulutuk-
selle. Lisaksi saapumiserien palvelukseen astumikittgen annetaan koulutuksen jarjestely-
kasky, joka sisaltdd joukko-osastokohtaiset koghajpahtumat. Toimintakaskyn ja jarjestely-
kaskyn perusteella joukkoyksikot ja perusyksikdirsuittelevat ja johtavat koulutuksen kay-
tannon toteutusta. Joukkoyksikot ja perusyksikatilat omat koulutusta koskevat kaskyt ja
ohjeet, joiden mukaan varsinainen koulutus totaatet (Numminen. Koulutuksen suunnitte-
lu ja johtaminen 1996, 220 -221; PE SUUNNOS PAK0@113.12.2006)

Joukko on koulutettavien kannalta sosiaalinen sidosd, johon he kokevat kuuluvansa.
Joukon kohdalla puhutaan tehokkuudesta ja suokittyska. Suorituskyky on ominaisuus,

jossa yksildiden toimintakyky on yhdistynyt jouksnorituskyvyksi. Joukon toiminnan, te-

hokkuuden ja suorituskyvyn muodostumiseen vaikugtaajasenten yhteinen toiminta, henki-
|6kohtaiset panokset, seka joukon sotavarustusljgsto. Ryhméan yhteen nivoutuminen vaa-
tii hyvaa johtamista, keskinaista luottamusta jakin yksilon vastuuntuntoa tehtéavien suorit-
tamiseksi. Toimintaa joukkona voidaan alkaa hagltzEtvasta, kun yksildtason suoritukset ja
taistelijaparin yhteistoiminta hallitaan riittavéigvin. Yksilén kohdalla puhutaan toimintaky-

vysta. Toimintakyky on yksilon kokonaisvaltaistay$ista, psyykkisté, sosiaalista ja eettista
valmiutta toimia tilanteenmukaisesti, luovasti gstuullisesti muuttuvissa ymparistoissa. Yk-

silon toimintakykya kehitetdan opetuksen (tiedotgjaot) seka kasvatuksen (tavat, perinteet,
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asenteet, kayttaytymisnormit ja arvot) avulla. @ten 2007, 37 -38; Kaakinen 1999, 16 ja
21; Kouluttajan opas 2006, 13-14; Toiskallio 1998 ja 101)

3.3.1 Koulutusjarjestelmé Karjalan prikaatissa

Karjalan prikaatin tarkein tehtava rauhan aikandumitaa suorituskykyisid maavoimien so-
danajan joukkoja. Joukkotuotannon runkona toimikamesoitu prikaati, jonka toimintaympa-
ristossad koulutus toteutetaan. Toimintaymparistathtelevat metsavoittoisesta maastosta,
taajamaan ja aukeavoittoiseen maastoon. Prikaatitutusjarjestelmasta on pyritty luomaan
tavoitteellinen, vakioitu ja nousujohteinen. Kagjalprikaatin koulutusjarjestelmén tavoitteena
on antaa perusteita koulutuksen suunnitteluun teuttamiseen, tuottaa opetustavoitteet yh-
teistoimintaharjoituksiin, antaa perusteet koulsegsa tarvittavien resurssien suunnitteluun,
antaa perusteet koulutuksessa tarvittavan infrastonin kehittdmiseen ja informoida ylem-
paa johtoporrasta joukkotuotannon, koulutussuwglnitt ja infrastruktuurin kehittdmisesta.
(KARPRE asiakirja FB2690/9.12.2005)

Karjalan prikaatissa harjoitusten ja koulutustapahén suunnittelussa pyritddn vakiointiin.
Talla pyritddn ottamaan paremmin huomioon kaludtéyttovaikutukset, resurssien kaytto,
seka kehittamaan systemaattisesti taktiikkaa jaitdatapoja. Harjoitusjarjestelma on pyritty
rakentamaan nousujohteisesti aselajien valisensgbiminnan lisdantyessa koulutuksen ede-
tessé. Peruskoulutuskaudella koulutuksen painopisteotilaan perustaitojen opettamisessa.
Tarkeimmat harjoitukset peruskoulutuskaudella cs@tilaanleiri seka yksikkdharjoitukset.
Erikoiskoulutuskaudella muodostetaan joukkotuotaatit@ivien mukaisia joukkueita ja jaok-
sia seka aloitetaan koulutus joukkotuotantokokoopssa komppania- ja patterikokoonpa-
noissa. Erikoiskoulutuskaudella miehistd- ja alegrikurssit saavat aselajinsa erikoiskoulu-
tusta ja harjoittelevat toimintaa joukkoyksikdidampuma- ja taisteluharjoituksissa. Erikois-
koulutuskaudella joukkojen valista yhteistoimintajoitellaan yhteistoimintaharjoitus 1:ssa,
jossa toimintaa harjoitellaan komppania ja patk@koonpanoissa. Joukkokoulutuskaudella
joukkoja koulutetaan joukkotuotantokokoonpanos$a seuodostetaan yhteistoimintaharjoit-
telua varten tarkoituksenmukaiset kokoonpanot. diamknat harjoitukset joukkokoulutuskau-
della on yhteistoimintaharjoitus 2, valtakunnallisselajiharjoitukset, joukkokoulutuskauden
ampumaleirit ja yhteistoimintaharjoitus 3. Yhteistotaharjoitus 3:een osallistuu Karjalan
prikaatin kaikki joukot ja se on tarkein koulutysahituma joukkokoulutuskaudella. Harjoitus
on kaksivaiheinen, sisaltden taisteluharjoitusvaihga taisteluampumabharjoitusvaiheen.
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Joukkojen suorituskykyd ja osaamista mitataan samswan joukkokoulutuskauden tar-
keimmissa harjoituksissa. (KARPRE asiakirja FB26912.2005)

Huolto- ja kuljetuskomppania kuuluu Karjalan hupktaljoonan organisaatioon. Huoltopa-
taljoonan koulutusjarjestelman tehtavana on tuofjtagkkotuotantosuunnitelman mukaan
panssarijaédkaripataljoonan huoltokomppanioita, &ar jaakariprikaatin huoltopataljoona
sekd muita erikseen kaskettavid joukkoja. Lisalkaijddan huoltopataljoona kouluttaa muiden
joukkoyksikoiden varusmiehid huollontehtaviin esla kursseilla. Kursseja jarjestetaan
joukkotuotantotarpeen mukaan. Peruskoulutuskaudpiviénti toteutuu Karjalan prikaatin
ohjeistuksen mukaan pois lukien autokoulukurssikg aloitetaan jo peruskoulutuskaudella.
Erikoiskoulutuskaudella jarjestetaan erilaisia thaolmiehiston kursseja seka huollon aliup-
seerikursseja. Kursseilla annetaan perustieddajdot huollontehtaviin koulutettaville. Teh-
tavien harjoittelu tapahtuu joukkotuotanto kokoampesa erikois- ja joukkokoulutuskaudella.
Koulutus tapahtuu Karjalan huoltopataljoonan adaigi laitoksissa yhteistydssa Huolto- ja
kuljetuskomppanian joukkueenjohtajien kanssa. Kugssttyvat maastoharjoitukseen, kent-
tahuoltoharjoitus 1:een, jossa koulutetaan miesksiat huollon taitoja. (KARPRE asiakirja
FB2690/9.12.2005)

Joukkotuotettava huollon joukko harjoittelee ens#usté kertaa huoltokomppania kokoon-
panossa yhteistoimintaharjoitus 1:ssé, erikoiskogkaudella. Harjoitus kehyksen& on pans-
sarijddkaripataljoonan hytkkays. Harjoituksess&ljolharjoittelee taisteluteknisia ja huolto-

teknisida perussuorituksia ja aselajien yhteistotean Joukkokoulutuskaudella harjoittelu

huoltokomppania kokoonpanossa tapahtuu yhteistbananjoitus 2:ssa ja 3:ssa. Yhteistoi-
mintaharjoitus 2:ssa harjoitellaan ja syvennetadwitbkomppanian toimintaan liittyvia asia-

kokonaisuuksia ja siihen liittyvaa osaamista. Yéttmmintaharjoitus 3 on yhtyméharjoitus ja

tarkein koulutustapahtuma saapumiserélle. Harjesg#ggka harjoitellaan ja syvennetdan toi-
mintaa huoltokomppania kokoonpanossa. Harjoitulksesgs mitataan joukon suorituskyky

ja arvioidaan eri asiakokonaisuuksien hallinta.tdiksen tuloksena syntyy joukon suoritus-
tasokortti, jota hydédynnetaan operatiivisen kagstyden arvioinnissa. (KARPRE asiakirja

FB2690/9.12.2005)

3.3.2 Huolto- ja kuljetuskomppania perusyksikkéna

Perusyksikon rauhan ajan paatehtavana on sotilagk&sen antaminen joukkotuotantoteh-

tavan edellyttamalla tavalla. Perusyksikossa ketdatn varusmiehid, reservilaisia seka kan-
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tahenkildhenkilokuntaa koulutustehtdvien mukaisdsgsaksi perusyksikossa voidaan antaa
koulutusta erilaisilla kursseilla. Perusyksikon kigistoon voivat kuulua paallikko, varapaal-

likk®, yksikkbupseeri, joukkueiden johtajat, erigbenkil6std, seka maaraaikaiset kouluttajat.
Kyseiset henkilot ovat sotilaskouluttajia, jotkausnittelevat, toteuttavat, johtavat, arvioivat

ja kehittavat koulutusta. Painotus naiden asiom#ila muuttuu sen mukaan onko kouluttaja
esimerkiksi joukkueenjohtaja, yksikkéupseeri tamppanian paallikkd. (Perusyksikén paal-

likbn opas 1996, 13 ja 39; Toiskallio, Kalliomaaglbnen ja Anttila 2002, 22)

Karjalan huoltopataljoonan huolto- ja kuljetuskorap@ on kouluttanut huollon osaajia pa-
taljoona ja yhtyméatason huollon tehtaviin. Koultagat on pyritty valitsemaan laékinta-,

kunnossapito, talous- ja kuljetusalan ammattihéskista tai opiskelijoista. Yksikkd on kou-

luttanut kahdesta saapumiserasta panssarijddlaijgmetan huoltokomppanian, sek& osia
taisteluosaston huoltokomppaniaan ja erillisia targhmia. Koulutus on toteutettu erikois-

koulutuskaudella, eri toimialakurssien jalkeen gaukkokoulutuskaudella koulutuskokoon-

panossa. Koulutuskokoonpanoon on kuulunut paallik@rapaallikon ja yksikkdupseerin

liséksi huoltopalvelujoukkue, kuljetusjoukkue, kwssapitojoukkue, taydennysjoukkue ja
ladkintdjoukkue. Joukkueiden johtajat ovat vastehkeulutukseen liittyvasta yhteistoimin-

nasta materiaalikeskuksen, kuljetuskeskuksen, autok, kunnossapitokeskuksen ja laakin-
tahuoltokeskuksen kanssa. Lisaksi yhteistoimintadetity Vekaranjarven muonituskeskuk-
sen kanssa kenttamuonituskoulutukseen liittyen. [ltaekokoonpano on pyritty pitdmaan

samana tuotantotehtdvien muuttuessa, johtuen kmjduestelmasta. (KARJPREOPOS asia-
kirja FC 11824/15.12.2006; KARHP asiakirja FD78%222007)

Perusyksikon paallikon oppaan (1996, 13 -16) muksamsyksikonpaallikkd on yksikkdnsa
padkouluttaja ja vastaa asetettujen koulutustardéh saavuttamisesta. Tama tapahtuu joh-
tamalla tarkeimpid harjoituksia, paattamalla ja dksymalla koulutussuunnitelmien seka
viikko-ohjelmien toteutuksen, sekd ohjaamalla yks#é annettavaa koulutusta asetettujen
koulutustavoitteiden saavuttamiseksi. Tama edéby#rilaisten koulutustehtavien mukaisten
ohjesaantdjen, varoméaaraysten, pysyvaisasiakirjdfenlutussisaltéjen ja koulutussuunni-
telmien tuntemista. Lisdksi yksikon paallikkd vastgksikon henkiléston hyvinvoinnista ja
oikeudenmukaisesta kohtelusta, kurinpidosta, vatehtavien toteuttamisesta, hallinnosta,

huollosta ja yksikon hallussa olevasta omaisuudesta

Perusyksikon paallikkd on yksikdon paakouluttajgpgagoginen johtaja. Han vastaa koulu-

tus- ja opetussuunnitelman toteutumisesta. Paatajana yksikon paallikkoé johtaa organi-
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saatiota, jonka paatehtava on oppimisen ja kasesnkautta tapahtuvan toimintakyvyn li-

saaminen. Pedagogisella johtamisella tarkoitetaanintaa, jolla edistetddn opetustavoittei-
den saavuttamista eli opetussuunnitelman toteutamigman tavoitteen saavuttaminen tar-
koittaa yksikdn kasvatus ja opetustyon johtamistdyomista ja kehittamista. Pedagogisen
johtajuuden liséksi yksikon paallikko johtaa yksikidallintoa seké alaisenaan olevia koulutta-
jia. Erityisesti hallinnollisten tehtavien lisdéaminen on vahentanyt paallikon roolia yksikon
padkouluttajana ja pedagogisena johtajana. (Han&ial986, 9 -12; Maanpuolustuskorkea-
koulu 2/2007 M&kinen ja Nissinen, 12-15)

Perusyksikon varapaallikkod toimii paallikén apuaasjjaisena. Han vastaa koulutuksesta an-
nettujen kaskyjen ja suunnitelmien valmistelustéairannasta, valvonnasta ja tarvittaessa kou-
lutuksen johtamisesta. Tama edellyttaa, ettd vathkid on selvilla koulutuksen toteutukses-
ta ja suunnitelmista. Lisaksi perusyksikon varalgdé suunnittelee ja johtaa perusyksikén
varusmiesjohtajien kouluttaja- ja johtajakoulutuks@arapaallikk®d toimii paallikén sijaisuu-
tensa ja tehtaviensa johdosta osittain yksikon gegiaena johtajana. Yksikkbupseeri johtaa
perusyksikon huoltoa, vastaa sisdjarjestykseski kinteiston ja kaluston hoidosta. Yksik-
koupseeri hoitaa yksikon hallintoa ja osallistué@lpiéon maaraysten mukaan myoés koulutus-
tehtaviin. (Hamalainen 1986, 9 -10; Perusyksikaallpédn opas 1996, 13 -19)

Joukkueenjohtaja, varajohtaja ja kouluttaja telamaaratyt toimivat koulutettavien koulut-

tajina ja kasvattajina. Tama edellyttda, ettd héitéevat oman alansa ohjesaannot, koulu-
tusohjeet, varomaaraykset ja koulutusta ohjaaviakigiat. He vastaavat yksikon paallikon

maaraaman koulutuksen suunnittelusta, valmisteltistautuksesta ja siihen liittyvasta seu-
rannasta. Lisaksi he vastaavat joukkueen matestaakurista ja henkildston hyvinvoinnista.

Sotilaskouluttaja vastaa oman joukkonsa oppimig@seusyksikon paallikon opas 1996, 16 -
19)

Koulutuksen toteutukseen vaikuttaa myods kasitydutalisesta. Koulutusta ei mielleta pel-
kastddn ylh&altd annettujen opetussuunnitelmiesutidimiseksi, vaan koulutukseen liittyy
aina kouluttajien ja koulutettavien vuorovaikutasr¢flektointi, jotka vaikuttavat koulutuksen
kulkuun ja koulutusprosessin muuttumiseen. Koujattsallistuu sodan ajan joukkojen kou-
lutuksen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointdsetettujen koulutustavoitteiden saavut-
taminen edellyttdd sotilaskouluttajalta erilaistgretussisaltdjen tuntemista sekd oman alansa
tekniikan ja taktiikan hallitsemista. Liséksi satkouluttajan tulee olla oman alansa opettami-

sen, oppimisen ja kasvatuksen asiantuntija, jolea geveltaa opettamiseen liittyvia tietoja ja
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taitoja erilaisissa ymparistdissd. Ammatillisen asé&en ja menetelmatietoisuuden liséksi
sotilaskouluttajan ammattipatevyys muodostuu ampwatoonallisuudesta ja paamaaratietoi-
suudesta. Ammattipersoonallisuus muodostuu ammikitigta, eli kyvysta kasittda toimin-

taymparistd jossa koulutus tapahtuu ja johon s&i#lseka sotilaskouluttajan itsetietoisuu-
desta. Paamaaratietoisuus on kykya ymmartad kdsemutavoitteena olevan toiminnan ja
ajattelun vaatimukset ja luonne. Tama edellyttddasiouluttajalta jatkuvaa oppimista, seka
ammatillista kasvua ja kehittymista. Koulutustasto kouluttajan ammattitaitoa. Se on taitoa
suunnitella, toteuttaa ja arvioida seka kehittaélltoista ja oppimista. (Lehtonen teoksessa
Toiskallio (toim.) 1996, 52 -53; Kouluttajan opa@30B, 32- 34; Toiskallio 1998, 11 ja 13 -14)

3.3.3 Koulutuksen kehittyminen perusyksikossa

Paadesikunnan koulutusosaston julkaiseman henkigisttegian mukaan (PEkoul-os asiakirja
R387/5.1/D/111/26.1.2004) puolustusvoimien toimitdpoja, kulttuuria ja koulutusjarjestel-
maa pyritaan kehittamaan oppivan organisaatioraptteiden mukaisesti, seka organisaatiota
kehittamalla. Oppiva organisaatio on ajattelu-genintatapamalli, jonka paamaarana on or-
ganisaation kokonaisvaltainen kehittaminen. Tarnpahtuu yhdistamalla yksildiden oppimi-
nen systeemiajattelun periaatteen mukaisesti. @pmiganisaatio on tiettyjen ajattelu- ja toi-
mintamallien muodostama kokonaisvaltainen toimintgiiristd, jossa on keskeista ymmartaa
oppimiskulttuurin kehittymisen merkitys. Oppimisiulrin tarkoituksena on tukea yksilGi-
den oppimista ja osaamista organisaation padmadmiisesti. Osaamisen kehittamisen ja
oppimisen tukemisen keskeinen merkitys korostuygdivan organisaation ajattelu- ja toi-
mintatavassa kaikilla tasoilla. Osaamisen arvostamion erds oppivan organisaation perus-
arvoista. Oppivan organisaation periaatteita ndadassa organisaatiossa uusi tieto on kaik-
kien kaytettavissa. Toimintatavat ja organisaakenme mahdollistavat osaamisen parhaan
mahdollisen hyddyntamisen tuloksen tekemisessaifiidskentely, hiljaisen tiedon hyodyn-
taminen seka virheiden sieto ja niistd oppimineatosrganisaation toiminnan arkipaivaa.
Organisaation oppimisella tarkoitetaan tapahtunaeka yhteydessa kollektiivisesti jaettu
siséinen tietous ja sitd ohjaavat toimintamallitrigiinit muuttuvat.(Palkatun henkiléston
osaamisen kehittamisen strategia 2004 asiakirjastBEkoul-os asiakirja
R387/5.1/D/111/26.1.2004; Kaakinen 2000, 36; Rommpgra 1999, 9; Vartiainen teoksessa
Toiskallio (toim.) 1996, 34 -35)

Oppivalle organisaatiolle on tunnusomaista itsestiganisoituminen, jonka perusrakenteena

on tiimi- ja projektiorganisaatio. Tiimioppiminemayoyhteisdssa oppimista, joka liittyy tyon
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ohjauksen ja suorittamisen valista jannitetta téesean pienyhteison, tiimin tydtapaan ja op-
pimiseen. Tiimi maaritelladn ryhmaksi inmisia, jaibn toisiaan tdydentavaa osaamista. Tii-
min perusta on, ettd henkil6t ovat sitoutuneetightetoimintamalleihin, suoritustavoitteisiin
ja paamaariin. Vaikka tiimit rikkovat organisaatibrerarkkisen toiminnan periaatteen omassa
tyoskentelyssaan, ne eivat aseta organisaatioarkiaa kyseenalaiseksi. Tiimit hyddyntavat
organisaatiota, silla ne tulee muodostaa toistessamista tdydentavista henkildista. Moni-
taitoinen tiimi kykenee tehokkaaseen ongelmanratka ja paatoksentekoon, jolloin myds
yksildiden taidot kehittyvat. (Jarvinen, Koivista Poikela 200, 102 ja 107; Kaakinen 2000,
37; Romppanen 1999, 4)

Tiimit perustuvat samanvertaisuuden pohjalle. Niideuodostuminen ei voi olla itsessaan

padmaara, vaan niilla taytyy olla selkea tehtdwgamisaatiossa. Tiimien vahvuus perustuu
jasenien osaamisen erilaisuuteen tydjaossa. Tamitsee kehittydkseen ohjaajan, jotta sen
toiminta ei ole vain tyoryhman tydskentelyd. Tate®ha on, ettd muodostuu tiimi, jossa
my0s johtajuus on jaettua. Vastuun jakaminen tis&igoi tapahtua asioiden perusteella seka
henkilokohtaiseen vastuuseen ettd yhteiseen vastou¥ksildllinen vastuu ankkuroituu or-

ganisaation paattksenteko- ja valtajarjestelmadan, t&as yhteinen vastuu on sidoksissa sosi-

aaliseen jarjestelmaan.(Jarvinen, Koivisto ja FaiR80, 107).

Perusyksikossa henkiloston valille muodostuu mamitgia tiimeja. Perusyksikon paallikko
ei voi kaikissa tapauksissa turvautua totuttuilointgmistapoihin, menetelmiin tai kokemuk-
siin johtaessaan tiimien toimintaa. Tiimien johtagssa korostuu paamaarien ja tavoitteiden
johtaminen seka asioiden tarkeysjarjestyksen ntadnimen. Organisaation mukaisen esimie-
hen tehtavana on luoda edellytyksen tiimien toirallenjarjestamalla resurssit ja tydskentely-
olosuhteet. Tiimien toiminnan johtajan rooliin kuulsopeutuminen yleisjohtajan asemaan ja
kyky valita sopivat henkil6t tiimeihin, seka poiataimien toimintaa vaikeuttavat rajoitukset.
Tiimin onnistumisella on mydnteinen vaikutus sesejiten tydmotivaatioon, tyotyytyvaisyy-

teen ja organisaatiosidonnaisuuteen.(Kaakinen 28g)0,

Perusyksikon toiminnan kannalta on tarkeaa, ettikgk kouluttajat suhtautuvat aktiivisesti
omaan tyohonsa ja pyrkivat kehittimaan omalta asaljoukko-osaston toimintaa. Tama
edellyttdd ettd kouluttaja osaa muodostaa kasitykémen tehtavistaan ja siitd mitd hanelta
vaaditaan. Taman kasityksen taustalla vaikuttagk§ksa vaikuttava kulttuuri, joka on muo-

dostunut useiden henkildiden hankkimasta kokemu&kssgunnittelusta ja toiminnasta. Yksi-
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kossa vallitseva kulttuuri ohjaa kouluttajien must@mnan tydyhteison toimintaa ja on perus-

tana koulutuksen kehittamiselle. (Kaakinen 200042

3.4 Koulutustulosten arviointi

Arviointi on toimintaa, jolla pyritddn maarittddonkin asian, toiminnon tai ilmién arvoa suh-
teessa paamaariin ja tavoitteisiin. Lisaksi arvigintehtavana voi olla maarittad, minkalaisia
muutoksia on havaittavissa koulutuksen johdostaiioiinin tarkoituksena on antaa tietoa
tavoitteeksi asetettujen paddmaéaarien toteutumigastaunnitelmien tuloksellisuudesta. Kasva-
tustieteissa arvioinnista kaytetddn usein terma&uminti. Evaluaatio on kasvatuksen ja sen eri
aspektien arvon maarittdmistd osana paatoksenfjakmamintaa. Tassa tutkimuksessa arvi-
ointia ja evaluaatiota kasitelladan synonyymein&I{Stein 1992, 16; Niinistd 1984, 6; Rasa-
nen 1994, 152; Toiskallio 1998, 94 -95; Ahlberg 299)

Toiskallion (1998, 94 -95) mukaan arvioinnin tel@#é& on hankkia tietoa tavoitteiden suun-
nassa etenevastad osaamisen kehittymisestd, osaskaelsdamiseen tarkoitetusta jarjestelyis-
ta ja voimavarojen optimaalisesta kaytosta. Lis@kgtaaminen ja arviointi ovat osa koulu-
tuksen laadunhallintaa, jolla pyritddn kehittamddaikkia toimintoja kuten voimavarojen
kayttoa, koulutusjarjestelyitéq, oppimisen ohjaamiséilineitdq, kouluttajien ammattitaitoa,

koulutuksen padmaaria ja tavoitteita seka koulytusppimisilmapiiria.

Peltosen (1985, 157) mukaan arvioinnin kohteen&oautus kaikkine piirteineen. Arviointi
voidaan kohdistaa vaiheittain: suunnitteluun, pésgatekoon, toteutukseen ja tulosten arvi-
ointiin, seka didaktisten elementtien mukaan: tgmlen, oppiaineksen ja sisallon, opettajien,
menetelmien, valineiden, oppimateriaalin, opetogil, jarjestelyiden, tulosten ja oppilaiden
arviointiin. Arvioinnin tehtavia ovat toteamistelaitd motivoimistehtava, ohjaustehtava ja en-
nustamistehtava. Toteamistehtavalla pyritaan sahaéan koulutettavien kulloinenkin tietojen
ja taitojen taso, psyykkiset ja fyysiset ominaisetuseké asenteet ja motivaatio. Motivoimis-
tehtavan avulla pyritdan aktivoimaan toimintaansk@uun ja sen ohjaamiseen. Ohjaustehta-
valla pyritdan auttamaan oppilasta tekemaan aalagiskeluun liittyvia ratkaisuja. Ennusta-
mistehtavalla pyritdan auttamaan opiskelijaa tekenmsaopiskeluun liittyvia tehtavia ja op-
pilaitosten kouluttajia sekd tydnantajia suorittamapiskelijavalintoja (Peltonen 1985, 158;
Lahdes teoksessa Kari (toim.)1994, 206).
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Tutkimus on kasitteena lahelld arviointia. Yhteisiile on pyrkimys hankkia tietoa tarkastel-

tavasta ilmiosta, kuten koulutuksesta. Tutkimukaeksiota tarkastellaan ja tutkitaan tieteel-

liselle tutkimukselle asetettujen saantojen pugtai Arviointi on tydkalu, jolla pyritaan tuot-

tamaan tietoa kehitystyodlle ja paatoksenteolldyyet tilanteeseen ja tietylle kohderyhmalle.

Tarkeimpana erottavana piirteena on kuitenkin tsilokliittyva arvottaminen. Tieteellisessa

tutkimuksessa tutkijan tehtdvana ei ole ottaa kastden, onko tulos hyva tai huono, kun

taas arvioinnin tekijan tehtavana on maarittaa dokas hyva tai huono (Niinistd 1984, 7-8).

Niinisto (1984, 8) esittda taulukossa tarkeimmat arvioinnin ja tutkimuksen valill&:

Arviointi

Tutkimus

Deskriptiivinen (kuvailee sita, mita t:

pahtuu)

-Selittdva (tutkitaan tapahtumien syita)

Tarkastellaan koulutusohjelman tai p

sessin arvoa

OArvoasetelmia valtetaan

Tietyn tilanteen asettamat vaatimuk

ratkaisevat tutkimuksen kohteen

sdiutkimuksen kohde ei ole tilanne sidag

nainen

"Asiakas” panee alulle evaluaatiotutk

muksen

(T utkija aloittaa tutkimuksen

Tarkoituksena on kehittdd esim. kou

tusohjelmaa

WPalvelee tieteen edistymista

Kaytantdon orientoitunutta

Tieteen (tai teorianja@imaa tutkimusta

Tuloksia voidaan soveltaa vain tietys

tilanteessa

stulokset ovat sovellettavissa muihin tila

teisiin

Tarkoituksena on palvella asiakas

(esim. koululaitos)

stharkoituksena on lisata yleista tietoutta

Ajallisesti rajoitettu

Ei aikarajoituksia

Arvioidaan mm. koulutuksen tehokkuut
tai hyodyllisyytta

téArvioidaan hyotykohtia vain epasuorast

n_

n_

Arvioinnin yhteydesséa puhutaan usein my6s mittaastés Mittaaminen on rajatumpi kasite

kuin arviointi. Ominaista mittaamiselle on kapeaislus, maaran arvioiminen, vertaaminen

johonkin kiintedan yksikkdon, objektiin tai stand@ém, seka objektiivisuuteen pyrkiminen.

Mittaamisen erityiseksi ongelmaksi esitetdaan sqreiealaisuutta. Tama tarkoittaa kaytannos-

sa sita, ettd mittarilla voidaan tarkastella vamiraisuuksia, joille on maaritetty indikaattori
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mittaria suunniteltaessa. Talloin kokonaiskuvan dostaminen tarkasteltavasta ilmidstd on
vaikeaa. (Niinistd 1984, 6-7; Ahlberg 1992, 10)

3.4.1 Arvioinnin taustat ja teoriaa

Mauri Ahlberg (1992, 2) on kuvannut evaluaatiottylinisté keskeisiin kasvatuksen aspektei-
hin seuraavalla kuviollak(vio 7), jonka mukaan kaikkia kasvatuksen elementte@sgsseja

ja tuloksia on mahdollista arvioida, jopa itse enaatiota metaevaluaationa:

\ 4
Evaluaatio

A 4
A 4
A 4

Suunnittelu Opettaminen Oppiminen

A A A A

Kuvio 7: Evaluaatio kaaviona (Ahlberg 1992, 29)

Arvioinnin toteutuksen taustalla vaikuttaa kasisyigd minkalainen arviointi on asiallista, luo-
tettavaa ja hyvaksyttavaa. Talla tarkoitetaan eaatioparadigman asettamia sdént6ja arvioin-
nille. Sdantojen taustalla vaikuttaa olettamusgi snitéa on tietdminen ja miten tietoa tulee koo-
ta, hankkia, analysoida seké yhdistella. Arviouaidaan jakaa evaluaatioparadigman mukaan
laadulliseen, eli kvalitatiiviseen arviointiin ja&aralliseen, eli kvantitatiiviseen arviointiin.
Paradigmat ovat normatiivisia silla mikali, saaatéj noudateta, voidaan tutkimus tai evalu-

ointi tuomita epétieteelliseksi tai epaluotettavaidsiinistd 1984, 8-10)

Kvalitatiivisella, eli laadullisella evaluaatiollarkoitetaan arvioitavan kohteen kokonaisval-
taista tarkastelua ja havaittujen ominaisuuksievamista sellaisina kuin ne havaitaan. Laa-
dullisessa evaluaatiossa tiedonhankkijana toinmmirten, jolloin tiedonhankinta on joustavaa.
Talloin tiedon perustan luo tutkijan tekemat hawainja niiden perusteella paatelty teoria.
Laadullisessa evaluaatiossa ollaan kiinnostunetellisista ilmidista ja vaikutuksista. Tama
on suoraan yhteydessa menetelman joustavuuteekg@m&isvaltaiseen tarkasteluun. Kvanti-
tatiivisella, eli maarallisella arvioinnilla tarketaan kohteen jonkin osa-alueen tarkkailua ja
kuvaamista maarallisesti. Maarallisesséa evaluaaid®rostuu ennen evaluaatiota kaytdssa
olleeseen tietoon perustuva paattely, arviointikmldn tarkka maarittdminen, seké tiedonhan-
kintamenetelmien suunniteltu kayttd. Perustan amitle muodostaa asetetut tavoitteet ja
ennakkokasitykset. Laadullisella ja méaaralliseltéi@nnilla on perustanaan erilainen ihmis-

kasitys ja oppimiskasitys. Maarallisessa arvioisaighminen nahdaan objektina, jonka per-



40(77)

soonallisuus korostuu ominaisuuksista, kun laaskssa arvioinnissa ihminen on arvioinnin
subjekti ja jatkuvasti kehittyva persoonallisuuflahdes teoksessa Kari (toim.)1994, 208;
Kouluttajan opas 2006, 72; Lehtinen 1996, 176; iNith 1984, 84 -86; Rasdnen 1994, 159-
161; Toiskallio 1998, 94; Ahlberg 1992, 6-7 ja 26)-3

Koska evaluaatiota voidaan kayttaa useassa eévi$da, voi sen muoto ja menetelméa vaih-
della kayttotarpeesta riippuen. Evaluaatio void@aaa diagnostiseen, formatiiviseen tai
summatiiviseen arviointiin. Lisaksi arviointi voila absoluuttista, jolloin tuloksia verrataan
asetettuun tavoitetasoon tai suhteellista, joltaloksia verrataan vertailuryhmén saavutuksiin
tai lahtdtasoon. (Lahdes 1986, 177; Lahdes teold€as (toim.) 1994, 207; Toiskallio 1998,
94 ja 1989, 115 ; Ahlberg 1992, 6-7 ja 27-36)

Diagnostista, formatiivista ja summatiivista arvitd kdytetaan usein osana oppilasarvoste-
lua. Diagnostisella arvioinnilla tarkoitetaan totea arviointia, joka suoritetaan lahtétason

selvittAmiseksi. Usein sitd kaytetaankin oppilaidkgmotason selvittdmisessa. Formatiivisella
arvioinnilla tarkoitetaan suorituksen tai toiminnamkana tapahtuvaa kouluttajan tekemaa ar-
viointia. Sen tarkoituksena on seurata opetukséstyadista. Summatiivinen on prognostinen

arviointi, jolla mitataan lopputulosta. Sen tarkétgena on todeta loppuarviointina, kuinka

asetetut tavoitteet saavutettiin. (Goldstein 19%7,; Lehtinen 1996, 176; Rasanen 1994, 159
-161; Uusikyla ja Atjonen 2005, 202; Ahlberg 199,

Myds arvioinnin luotettavuutta tulisi pohtia. Armmin luotettavuutta arvioitaessa sen tulisi
tayttaa validiteetin ja reliabiliteetin vaatimukskisaksi tuloksen tulisi olla erottelukykyinen,
objektiivinen ja kayttokelpoinen. Validiteetillarteitetaan, etta arvioidaan nimenomaan sita
kykya tai taitoa mita on ollut tarkoitus arvioidgélla tarkoitetaan, ettd arviointi kohdistuu ja
kattaa ne seikat joita on valittu arvioitaviksi.rk@aa on, etta arviointi vastaa sisalléltaan ja
tarpeeltaan sille asetettuja vaatimuksia. Tastdek@§n myos nimitysta sisainen validiteetti.
Reliabiliteetilla tarkoitetaan arvioinnin satunnarbeettomyyttd. (Lahdes teoksessa Kari
(toim.) 1994, 209 -210; Lehtinen 1996, 197; Uusikg005, 202 -203). Arvioinnin luotetta-
vuutta pohtiessa tulee huomioida koulutettaviemioésijan ja paatoksen tekijéiden arvot ja
asenteet. Nama vaikuttavat arvioinnin satunnaigeeitiomyyteen, silla arvot ja asenteet vai-
kuttava kaikessa paatoksen teossa liittyen anioifd paatoksentekoon. (Goldstein 1992,
184 -185)
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3.4.2 Arvioinnin tehtavat

Arvioinnille voidaan antaa erilaisia tarkoituksigppuen sen kohteesta ja suorittajasta. Arvi-
oinnin kohteena voi olla yksilon oppiminen, yksiltmmintakyky, joukon suorituskyky, kou-
lutukseen osallistuva henkildstd, opetussuunnitgbmigoulutuksen tavoitteiden tarkoituksen-
mukaisuus. Arvioitaessa yksiloita voidaan arvioit@hdéa tarkastelemalla toimintakykya tai
oppimista. Eri aselajitehtavéat ja erilaisten jagésien kaytto vaativat erilaista painottumista
toimintakyvyssa. Jotta toimintakykya voitaisiin k&#&a, on koulutusta suunniteltaessa selvi-
tettava eri alueiden painottuminefrvioitaessa koulutettavia ja heidan oppimista k&én
arvioinnista nimitysta oppilasarvostelu. Oppilasatelu onkin suppein, vanhin ja tunnetuin
evaluoinnin muoto. Oppilasarvostelulla pyritdark#astelemaan koko opetusprosessia |&hto-
tasosta, opetuksen aikaisen ohjaamisen ja motiwokautta aina lopputuloksen ja saavutus-
ten arviointiin, kohdistamalla tarkastelu oppija&@aavutetuilla tuloksilla pyritddn edelleen
kehittamaan koulutuksen suunnittelua ja tutkimugiaehtinen 1996, 175-177 ja 180-191 ja
201; Toiskallio 1998, 26—28 ja 98—103)

Peltonen (1985, 161 -162) esittelee oppimisen amin luokittelun mallin, jossa arviointi
jaetaan didaktisuuden mittaukseksi ja vaikuttavaunétaukseksi. Didaktisuuden mittauksel-
la tarkoitetaan oppimisen edellytysten ja oppinmospssin arviointia kehittdmistarkoituksessa.
Sen tavoitteena on edistdd opetus - oppimisprasessiistumista. Vaikuttavuuden mittauk-
sella tarkoitetaan koulutuksen tulosten arvioingd, koulutuksen tuottavuuden arviointia.
Peltosen mukaan hyva didaktisuus on kuitenkin hywdikuttavuuden edellytys, jolloin esi-
tetty erottelu ei olisi jarkeva.

Arvioitaessa yksilon toimintakyvyn kehittymisté ggpimista, koulutusprosessin ohjaus edel-
lyttda tilannekohtaista ja pitkavaikutteista araita. Tilannekohtaisen arvioinnin kriteereina
ovat prosessikriteerit ja pitkavaikutteisen arviomkriteereina ovat tuloskriteerit. Arvioitava
kokonaisuus voidaan jakaa affektiiviseen (tunnas@nteet), psykomotoriseen (taidot) ja kog-
nitiiviseen (tiedot ja ajattelu) alueeseen. Alumipédyseiset arviointi mallit kehittivat Benja-
min Bloom , David Krathwol ja Simpson (Peltonen 29862 Uusikyla ja Atjonen 2005, 80
ja 198-199). Kuten aiemmin esitettiin, myos kousawoitteiden asettelu puolustusvoimissa
perustuu affektiivisen, psykomotorisen ja kognisen alueen tavoitteiden asetteluun. (Lehti-
nen 1996, 80 -81)
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Koulutusta koskevalla arvioinnilla on ollut perirgesti kaksi tehtavaa: kontrolli eli tuotoksen
arviointi ja toimintaohjelmien tai koulutusproses&ehittaminen. Kontrolloivalla arvioinnilla
selvitetddn vastaus kysymykseen onko tavoite satumutArviointi voi kohdistua koulutetta-
viin, muuta myo6s toimintaohjelmiin ja niiden totearniseen. Toimintaohjelmien arviointi
perustuu viimekadessa koulutettavien suoritustemiatiin. Talldin Kontrolloiva arviointi ja
toimintaohjelmien arviointi liittyvat toisiinsa jaiiden valityksella saadaan tietoa koulutusoh-
jelman toimivuudesta. Perusmuodossaan kontrollamaointi kohdistuu siis koulutukseen
osallistuvien suorituksiin ja valmiuksiin. Koulutigelmien tai -organisaatioiden tehokkuutta
arvioidaan usein suoritusmittojen summan perusteglloin arviointi on summatiivista arvi-
ointia (Rauste -von Wright ja von Wright 1996, 19192). Nama piirteet voidaan havaita

my0s puolustusvoimien suoritustasomittausjarjesiélbarkasteltaessa.

Arviointi voidaan kohdistaa joukkoon ja sen suakykyyn. Tall6in puhutaan suoritus-
tasomittauksesta. Joukko on koulutettavien kanrsaltgaalisia sidosryhmia joihin he kokevat
kuuluvansa. Joukon toiminta, tulokset ja suoritkskynuodostuvat sen jasenten yhteisesta
toiminnasta ja henkilokohtaisista panoksista. Lss&kiorituskyvyn muodostumiseen vaikuttaa
joukon sotavarustus ja kalusto. Ryhman yhteen tirainen vaatii hyvaa johtamista, keski-
naista luottamusta ja kunkin yksilén vastuunturiedadvien suorittamiseksi. Toimintaa jouk-
kona voidaan alkaa harjoitella vasta, kun yksilétasuoritukset ja taistelijaparin yhteistoi-
minta hallitaan riittdvan hyvin. Arvioitaessa joukguorituskykya tulee huomioida johtajan
korostunut rooli toiminnan kaynnistajana, valvojagadaoimintakyvyn sailyttagjandKaakinen
1999, 16 ja 21; Toiskallio 1998, 38 ja 101)

Kari Kaakisen tutkimuksen (1999, 15) mukaan suetésoon vaikuttaa kolme muuttujaa.
Niita on kuvattu seuraavalla kuviollkuvio 8).
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SUORITUSTASO
keskinaiset suhteet / koulutusaiheet

joukon johtajat tavoitteet
motivaatio resurssit
aktiivisuus SA -tehtava
omaksumiskyky opetusmenetelmat

koulutuskausi opetustapahtumat
koulutuksen seuranta
aihealueiden paino-
tukset

kouluttaja
palaute aiemmasta
koulutuksen nousujohtei-
suus

Kuvio 8: Suoritustasoon vaikuttavat kolme muuttujdari Kaakinen 1999, 15)

Joukon suoritusvaatimusten, suorituskyvyn ja sustison mittaamisen perusteet kuvataan
seuraavassa kuviosdauyio 9). Kuviossa kuvataan varusmieskoulutuksen muoddstama

arvioinnin merkitysta osana sitd. Paamaarana akslimgoinen joukko, joka muodostuu henki-
|6stosta ja sotavarustuksesta. Joukon toiminnallasetettu suoritusvaatimukset, jotka kuvaa-
vat joukolle suunnitellun tehtavéan ja toiminnan tuaaksia. Suoritusvaatimusten pohjalta
muodostetaan asevelvollisten koulutukselle koutafumtteet ja -paamaarat. Koulutuksen
suunnitelmallisen toteuttamisen perusteeksi tehd@@etussuunnitelma, jonka perusteella
koulutus etenee kohti koulutustavoitteita ja asef@tsuoritusvaatimuksia. Suoritustasolla
tarkoitetaan suorituskyvyn sen hetkistd vaihettaorfBustasoa voidaan seurata esimerkiksi
erikoulutuskausien lopussa jarjestettavilla mittapahtumilla. Mittauksessa saatuja tuloksia
verrataan sen hetkisiin suorituskykyvaatimuksiimgan saadaan arvioitua esimerkiksi koulu-
tettavien toimintakykya ja koulutuksen vaikutuksiddma piirteet vastaavat Rauste -von

Wrightin ja von Wrightin (1996, 192) esittdmia peita kontrolloivasta arvioinnista.
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PAAMAARANA
Jolle on asetettu
Sotakelpoinen joukko : tilanteenmukaiset Suoritusvaatimukset
Henkilésto ja sotavarus- .| 0saamisen ja toiminnan
tus i vaatimustaso
A Asettaa
Koulutus Mitataan Suoritustaso A 2
jakautuueri | [T fuloksia verrataan Kf),‘,"“,t}{k?ef‘
vaiheisiin ku- asetettuihin suoritus- paamaarat ja
ten P-, E- ja J- kyky vaatimuksiin ja tavoitteet
kausi. Koulu- tavoitteisiin
tuksen toteut- ¥ P Tuotetaan
tajana I_<oulut— S / v
taja ~ .
J t S l ¢ Opetussuunnitelma
—_— e ) L
: . . . jolla pyritdén saavut-
| kSUOI’Itl_,ISkli/ kyt joka I johtaa Ed_el' tamaan suoritusvaati-
uvaajout ontoimin- | leen Arvi- musten mukainen
! han tasoa |<- ointiin N koulutus tavoite
- —— = ja eri koh-
teiden tar-
kasteluun

Kuvio 9: Suoritustason arviointi osana sotilaskéudta. (tutkijan itsensd muodostama malli
kanditutkielmassa (Maki-Ullakko 2006, 22).

Opetussuunnitelma voidaan ymmartaa laajasti niii@, s€ihen kuuluvat opetussisallot, ope-
tusmenetelmat, oppikirjat, oppimateriaali, kouligeR ohjeistus, koulutuksen jarjestelyt seka
puitteet. Arvioitaessa opetussuunnitelmaa voi anvim kohteena olla kokonaisuus tai jokin
edellda mainituista osista. Yleensa opetussuunnatidnymmarretdan koulutusta ohjaava asia-
kirja, joka on koulutusta ohjaavan tahon hyvaksy@@aetussuunnitelma on asiakirjana suun-
nitelma jarjestelyistd, joiden avulla pyritdan asetihin oppimistavoitteisiin. Opetussuunni-
telmaa arvioidaan tavallisesti siséisin ja ulkoikiiteerein. Sisaisilla kriteereilla tarkkaillaan
vastaako arvioinnin kohde tarkoitustaan eli sagdaateko sen kaytolla sille asetetut tavoitteet.
Ulkoisia kriteereita taas kaytetd&n sen selvittéens tayttaako evaluoinnin kohde tehtavansa
niin kuin jokin toinen vastaava ohjelma tai mateliaMy6s kouluttajien asenteita opetus-
suunnitelmaa kohtaan voidaan arvioida. (Lehtine®61990-192; Ahlberg 1992, 166-169)

Opetussuunnitelma on yhteys koulutuksen suunnitt@utoteutuksen valilla. Tama&n vuoksi
se on olennainen osa arvioitaessa suunnittelwtgatuksen laatua. Rasanen (1994, 161) esit-

taa, ettd opetussuunnitelman laatua voidaan talkadtehitysarvioinnin, panosarvioinnin,
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prosessinarvioinnin tai tuotosarvioinnin keinoilkehitysarvioinnin tavoitteena on varmentaa
oppimistavoitteiden tulkinta, maaritellda olosuhtegpimiselle ja kuvailla edellytykset toteu-
tukselle. Panosarvioinnin tavoitteena on esittd@utoisvaihtoehtoja resurssien kaytélle ja ta-
ten vaikuttaa toetukseen liittyvien esteiden pastdProsessiarvioinnissa tarkastellaan arvioi-
tavaa prosessia sen kaikissa vaiheissa. Sen takeita on kerata palautetta prosessin edis-
tymisestad ja nain edistdd havaittujen vaikeuksetkaisemista. Prosessiarvioinnissa tietoa
voidaan kerata laadullisin sek& maarallisin keinjaisen hankkiminen voidaan aloittaa tutus-
tumalla aiemmin tuotettuun informaatioon. Myds bkstet ja tulokset ymmarretdan osaksi
prosessia. Tiedonhankinnassa pyritddn monipuolige&rotettavaan tietoon, jolloin pyritaan
kayttamaan useita eri tiedonhankintamenetelmiatoBaovioinnilla keréatdan tietoja lopputu-
loksen saavuttamisesta ja esitetddn ratkaisujemitdvoitteiden saavuttamiseksi joihin ei
paasty. Tuotosarvioinnin on tarkoitus tuottaa aeltmppuarviointina. (Niinistdé 1984, 102-104;
Rasanen 1994, 161-162)

3.4.3 Mittaaminen osana koulutuksen kehittamista

Puolustusvoimissa koulutuksen seurantaan kuuluuitsstasovaatimusten saavuttamisen
mittaaminen ja arviointi. Tarkoituksena on antaaupteita joukkotuotannon laadun maarit-
tdmiselle sek& koulutuksen kehittdmiselle. Arviamiehtdvana on hankkia tietoa tavoitteiden
suunnassa etenevasta osaamisen kehittymisest@nissa&kehittamiseen tarkoitetusta jarjes-
telyista ja voimavarojen optimaalisesta kaytost#l&stusvoimissa arvioinnin tavoitteena on
lisatd koulutuksen tavoitteellisuutta, helpottaalktustason seurantaa ja l6ytaa oikea tuotos-
panossuhde joukkotuotantotehtavén toteuttamiséksiksi arviointi antaa perusteita taktii-
kan ja sotavarustuksen kehittamiselle. PEJV-O8 BA1.01; PEJV-OS PAK 3:12.01)

Joukko-osaston komentaja vastaa koulutuksen totesdéista koulutustavoitteiden ja joukko-
tuotannon mukaisesti omassa joukko-osastossaanvakiaa koulutuksesta maanpuolustus-
alueen komentajalle, joka on hanen suoranaineniesémsd. Koulutustoiminnan seuraami-
nen edellyttda jarjestelmaa, jolla koulutustuloks@daan seurata. Tatd seurantaa varten
joukko-osastoissa on koulutuksentarkastusjarjestelfdhan jarjestelmadn kuuluu koulutus-
tarkastukset eri ampumaleireilla, sotaharjoituksigs muissa koulutustilaisuuksissa. Perus-
koulutuskaudella tarkastus ja seuranta liittyvastédijan perustutkintoon. Erikoiskoulutus-
kaudella koulutusta tarkastetaan ja seurataarnisteitakurssien tutkintojen suoritusten yhtey-
dessa, sekd ampumaleireilla ja taisteluharjoitslesisloukkokoulutuskaudella tarkastukset

tehdaan yleensa sota- ja taisteluharjoituksissalfioksen seurantaan kuuluu myoés erilaiset
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urheilukilpailut, tutkinnot, koulutussuoritukset fgysisen kunnon seuraaminen. Erilaisia ti-
lastoja ja raportteja tarkastelemalla voidaan Watadellisten saapumiserien ja muiden jouk-

ko-osastojen tuloksia. (Numminen, Koulutuksen sittgin ja johtaminen 1996, 220-221)

Tuotettavien joukkojen ja henkiloston koulutuksemditteiksi on maéaritetty suoritustasovaa-

timukset. Suoritusvaatimusten tarkoituksena onaktaulutukselle selkeat tavoitteet, antaa
perusteet koulutuksen suunnittelulle, toteutuksllseurannalle, sekd antaa kasitys joukolle
ja henkilostolle silta vaadittavasta suoritustasogtoulutuksen seurantaan kuuluu suoritus-
tasovaatimusten saavuttamisen mittaaminen ja atuiolarkoituksena on antaa perusteita
joukkotuotannon laadun maarittamiselle seka kolkdn kehittamiselle. (Lehtinen 1996, 34;

PEJV-OS PAK 3:11.01; PEJV-0OS PAK 3:12.01; ToiskallD98, 94)

Sotilaskoulutuksessa joukon arvioinnin tehtéavandosaoittaa saavutettu taso ja verrata sita
paamaaran eli sotakelpoiselle joukolle asetettusbioritusvaatimuksiin. Suoritusvaatimuksil-
la tarkoitetaan Pa&esikunnan maarittamia ohjeglisvoja eri tehtavien toteuttamisesta. Suo-
ritusvaatimukset on maaritetty joukkotyypeittaimairyhmatasolle saakka ja ne asettavat ta-
voitteet joukon ja sen henkiloston koulutuksellgitdNon tarkennettu aselajiosastojen pysy-
vaisasiakirjoissa kattamaan kunkin aselajin koudsdun erityispiirteet. Suoritusvaatimukset on
luokiteltu tieto, taito ja asenne ulottuvuuksiinidén tasot on maaritetty kaksiportaisesti ma-
talaan ja korkeaan. Suoritusvaatimusten tayttymidisi olla vdhimmaisvaatimus suoritus-
kyvylle. (Kaakinen E3300 1999, 19; PEJV-0OS PAK 301}

Loppuarviointina suoritettava suoritustason mittaan tapahtuu varusmieskoulutuksen lo-
pussa joukkokoulutuskaudella, jolloin selvitetdankion kaytettavyys sille tarkoitetussa so-
danajan tehtavassa. Asetettujen suoritusvaatimisstanuttamista mitataan loppuarviointina
joukkokoulutuskauden lopussa ampumaleireilld, sptdaisteluharjoituksissa sekd mydhem-
min kertausharjoituksissa. Mittauksessa todetaakgn ja sen henkiléston suoritustaso tie-
tylla hetkella. Mittaaminen pyritdan suorittamaarséisen joukon keskeisessa taistelulajissa,
sodanajan kokoonpanossa ja ensimmaisessa tehtakdisessa toiminnassa. Opetussuunni-
telmia ja koulutusohjelmia koskevissa asiakirjoissdetaan tavallisesti, ettéd arvioinnin kritee-
riperustana ovat koulutuksen tavoitteet. (PEJV-@& B3:11; PEJV-OS PAK 03:12; Heik-
kurinen, Toivo. 1995. s.112.)

Tavoitteena on, ettd mittaaminen ja arviointi ligitékoulutuksen tavoitteellisuutta, helpotta-

vat koulutustason seurantaa, ovat apukeino oikepdeos- ja tuotossuhteiden I6ytamisessa
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joukkotuotantotehtavien toteuttamiseksi seka antgeausteita taktiikan ja sotavarustuksen
kehittamiselle. Lisaksi mittaaminen ja arviointiatvosa koulutuksen laadunhallintaa, jolla
pyritadn kehittamaan kaikkia toimintoja kuten vouaeojen kayttdd, koulutusjarjestelyita,
oppimisen ohjaamisen valineitd, kouluttajien amitaatba, koulutuksen padamaaria ja tavoit-
teita seka koulutus- ja oppimisilmapiiria. (PEJV-BS8K 03:12; Toiskallio 1998, 95)

Tulosten pohjalta tulisi kyeta analysoimaan mikgarkon suorituskyky, saavutettiinko ope-
tuksella sille asetetut tavoitteet ja vastaavathkplle asetetut suoritusvaatimukset ja koulu-
tustavoitteet todellisuutta. Yleisesti tuloksia lysaitaessa kiinnitetd&dn huomio oppimiseen,

koulutukseen ja opetussuunnitelmaan. ( Lehtiners, 192 - 195)

Goldstein (1992, 27) méaarittelee, ettd koulutustsém arvioinnin pohjalta tulisi koulutusta

arvioida seuraavista nakokulmista:

1. Koulutuksen validiteetti (Training validity). Opptko koulutettavat koulutuksen aikana?

2. Oppimisen validiteetti (Transfer validity). Mita klutettavat ovat oppineet organisaation
suorittaman koulutuksen johdosta?

3. Koulutusorganisaation sisainen validiteetti (Intigemizational validity). Tapahtuuko uu-
den koulutettavan ryhmé&n koulutus samanlaisessaistfyssa kuin arvioidun koulutus-
ryhm&n koulutus, eli on arvioidun toiminnan peredite tehty kehitysty6 patevaa myo-
hemmissé yhteyksissa?

4. Koulutusorganisaation ulkoinen validiteetti (Integanizational validity). Onko arvioin-
nissa huomioitu, voidaanko koulutusta toteuttaaaenperiaatteilla my6és muissa vas-

taavissa koulutusorganisaatioissa.

Rauste -von Wright ja von Wright (1996, 193 - 1@5jttavat ettd hyddynnettaessa kontrol-
loivaa arviointia koulutuksen kehittdmisessa tudigid huomioida seuraavia asioita:

a) Keskeinen heikkous arvioinnilla on etta se kidgkituotokseen ilman, ettd analysoidaan
lahtbtasoa. Arvioinnissa tulisi huomioida muutobttdason ja tuloksen valilla, jolloin arvi-
oinnissa voitaisiin selittdéd myds koulutusohjelnbaimokkuutta.

b) Arvioinnin tulisi kohdistua ensisijassa niideawvoitteiden saavuttamiseen, joita pidetaan
tarkeimpina. Tama tulisi huomioida etenkin silldian koulutuksen tavoitteet eivat rajoitu
vain tietojen ja taitojen hallintaan. Tama vaatinmms kaytannon tasolla vaikea, koska rele-
vanttien arviointimenetelmien laatiminen on vaikgaatyolastd. Taman vuoksi luodaankin

standardoituja arviointimenetelmia, jotka pidemmalietyna kohdistuvat yha kapeampaan
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tarkastelu alaan. On kuitenkin kyseenalaista, kaiipitkalle arvioinnin kohdentamista olen-
naisiin tavoitteisiin on mielekasta uhrata arviomhelpottamiseksi.

c) Koulutusmuotojen ja -menetelmien systemaattiemttaminen edellyttdd yleensa eri toi-
mintaohjelmien vertailuja. TAma tarkoittaa vertailari koulutusohjelmien valilla kayttaen
vertailukelpoista oppilasryhmaa. Myoés laajojen gtailukelpoisten aineistojen kerddminen
on ty6lasta ja vaativaa.

d) Tuotosten arvioinnin kayttd koulutusprosessihit@miseksi vaatii aina tulkintaa. Tulosten
pohjalta on paateltava, millaiset prosessin muwbjahtavat tavoiteltuihin tuotosten muutok-
siin. Tama tulkinta riippuu tulkitsijan "ammattigityydesta” ja hanen omasta koulutukses-
taan. Tarkoituksen mukaisin tapa kehittaa arviemtulkintaa on painottaa arvioinnin merki-
tysta jo kouluttajien koulutuksessa. TallGin onifiiva kehittamaan kouluttajien itsereflektii-

visia valmiuksia ja taitoja.
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4. TEEMAHAASTATTELUN TOTEUTUS

4.1 Teemahaastattelu tiedonkeruumenetelmana

Tutkimuksessa on kaytetty tiedonhankintamenetelméaéahaastattelua. Teemahaastattelu
on puolistrukturoitu haastattelumenetelma, jossestadtelun aihepiirit, eli teema-alueet ovat
ennalta suunniteltuja. Erona strukturoituun hasedtain, teemahaastattelulta puuttuu struktu-
roidulle haastattelulle luonteenomainen kysymyséekka muoto ja jarjestys. Teemahaastat-
telu pohjautuu Hirsjarven ja Hurmeen (1993, 35-8fklkaan Mertonin, Fisken ja Kendallin
(1956) julkaisemaan kirjaan The Focused intervigasa menetelman ominaispiirteiksi mai-

nitaan seuraavat.

1. Tiedetaan, ettd haastateltavat ovat kokeneetédiant

2. Tutkija on perehtynyt tutkittavan ilmion oletettatatarkeisiin osiin, rakenteisiin, proses-
seihin ja kokonaisuuksiin, jonka pohjalta kehitethaastattelurunko.

3. Haastattelu kohdennetaan tutkittavien henkilGiddojektiivisiin kokemuksiin tilanteista,
jotka tutkija on ennalta analysoinut.

Teemahaastattelun avulla pyritddn keraamaan angosika perusteella voidaan tehda luotet-
tavia paatelmia tutkittavasta ilmiosta. Tama tatkeal, ettd tutkijan tulee jo suunnittelu vai-

heessa paattaa, millaisia paatelmia han aikoostosta tehda. Tama ei kuitenkaan tarkoita
jokaisessa tutkimuksessa hypoteesien asettamiatdatilulle, vaan niiden asettamiseen tu-
lee ottaa kantaa tapauskohtaisesti. Teemahaassatiebllaankin usein kiinnostuneita tutkit-

tavan ilmion perusluonteesta ja -ominaisuuksista dg/poteesien lIoytamisesta, kuin niiden
todentamisesta. (Hirsjarvi ja Hurme 1993, 40 -42081, 66)

Teemahaastattelussa korostuu varsinaisen haastatselunnittelun térkeys. Haastattelua
suunniteltaessa ei laadita yksityiskohtaista kyssiostteloa vaan teema-alueluettelo, jossa
teema-alueet edustavat teoreettisten paakasittsiesifioituja alakasitteita ja luokkia. Toi-
minnan kannalta ne ovat alueita, joihin haastatigdymykset kohdentuvat. Teema-alueiden
tulisi olla riittavan valjia, jotta haastatteluaitaisiin jatkaa ja syventaa joustavuuden periaa-
tetta noudattaen tutkimustavoitteiden edellyttaentdbolle. (Hirsjarvi ja Hurme 1993, 41-42ja
2001, 66)

Hirsjarvi ja Hurme (1993, 42 ja 2001, 67) kuvaawesma-alueiden paikkaa tutkimuskokonai-

suudessa seuraavalla kuviolla:
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Suunnitteluvaihe Haastatteluvaihe  Analyysivaihe

Indikaattorit
Luokitus ja

Tutkimus- [Imididen Teema- Kysymykset )
—> tulkinta

ongelmat — paaluokat ™  alueet >

T

Kuvio 11. Teema-alueet tutkimuskokonaisuudessasj#fivi ja Hurme 1993, 42 ja 2001, 67)

Yksi teema-alue voi sisdltaa useita haastattelukykgia. Vastaavasti yksi laaja haastattelu
kysymys voi kohdistua usean teeman rekisteroirtainkartoitukseen. Teemahaastattelulla
keratty aineisto onkin yleensa runsasta. Haastaitediston kasittely ja analysointi alkaa in-
dikaattorien eli muuttujien muodostamisesta. Talldidikaattorit voivat kuvata haastattelulle
asetettuja hypoteeseja. Indikaattoreiden muodostmonkin yksi tarkeéd vaihe tutkimusko-
konaisuudessa. Indikaattorit johtavat takaisinitatikksen lahtokohtaan ja tuottavat vastauk-

sia asetettuihin tutkimusongelmiin. (Hirsjarvi jaitthe 1993, 42-43 ja 108)

4.2 Haastatteluiden lahtokohta ja toteutus

Ennen teemahaastattelun valintaa tiedonhankintaielemiksi, tutkija oli tutustunut tutki-
musilmioon seka tutkimusmenetelmiin tutkimustentgarioita kasittelevien kirjallisuuden
kautta. Erilaisiin tiedonhankintamenetelmiin peyehisen ja niiden vertailun jalkeen tutki-
muksessa paadyttiin kayttdmaan teemahaastattedantiankintamenetelmana. Vertailussa
oli kaytetty apuna Hirsjarven ja Hurmeen (1993, 8Remaa vertailua lomakehaastattelun,
teemahaastattelun ja avoimen haastattelun valik@mahaastattelun valintaan tutkimuksen
tiedonhankintamenetelmaksi vaikutti tutkittavan idm rajaus ja asetettu tutkimusongelma.
Tiedonhankintamenetelman valintaan vaikutti mydgkimouksen laadullinen luonne, tapaus-
tutkimuksessa soveltuvat tiedonhankintameneteltiédonhankintamenetelman tehokkuus,
kaytettavissa oleva aika, tiedonhankintamenetelfoatettavuus ja tiedonhankintamenetel-
man tarkkuus. Tutkimusilmiéon perehtyminen antaisirzisen teoriapohjan teemahaastatte-
lujen suunnittelulle, toteutukselle ja analysoileilLiséksi aiemmin tapahtunut tutkittavan
perusyksikon koulutukseen tutustuminen antoi pertagshaastateltavien henkiléiden valinnal-
le. Haastateltavien valintaan vaikutti erityisdstidan roolinsa ja tydkokemuksensa tutkitta-
vassa perusyksikossa. Oletuksena haastatteluljlettd haastateltavat henkilot ovat osallis-

tuneet tai he ovat olleet seuraamassa suoritustdaasten toteutusta.
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Haastattelun toteuttamista ja myohempaa analysoirdgiten luotiin teemahaastattelurunko.
Teemahaastattelurunkoja kaytettiin paallikon jeapagllikon, kuin myds kouluttajien haastat-
telussa. Niiden suunnittelussa sovellettiin Hirgggir ja Hurmeen (1993, 43) hypoteettisesta
mallia teema-alueiden kaytosta, sekd heidan esiidmallia teemahaastattelusta tutkimusko-
konaisuudessa (1993, 42). Haastatteluiden rungetsiettyliitteissa 3 ja 4 Liitteessa 3 esi-

tetdan yksikon paallikon ja varapaallikon haashadie kaytetty haastattelurunko ja liitteessa 4

yksikon kouluttajien haastatteluun kaytetty haastatunko.

Luoduissa teemahaastattelurungoissa on paa- jagdhmoista muodostettu erilaisia paaluok-
kia ja teema-alueita. Liséksi jokainen teema-alaélta erilaisia tehtava -muotoon aseteltuja
indikaattoreita. Kyseisilla indikaattoreilla on gyy saamaan vastauksia tutkimuksen alaon-
gelmiin seka edelleen paaongelmaan. Teema-alueeligaasetetut tehtavat toimivat haastat-
teluiden runkona. Haastatteluissa pyrittiin nowatatian joustavuuden periaatetta. TallGin
haastattelu etenee teema-alueiden kannalta kesdéigsioissa, jattéaen tarpeeksi likkumava-
raa tilannekohtaisten ratkaisujen tekoon. Lisakssfavuus ilmenee kysymysten asettelussa ja

esittamisessa. (Hirsjarvi ja Hurme 1993, 84 -85)

Haastattelut toteutettiin Karjalan prikaatin huelfa kuljetuskomppaniassa kahdessa osassa
Ensimmaisella kerralla, marraskuussa 2007 haastatgisikon paallikkoa ja varapaallikkoa.
Haastateltavien valintaan vaikutti heidan rooliikks koulutuksen johtajina, seka tehtavien
perusteella oletettu asiantuntemus tutkimusympiitgtja -aiheesta. Yksikon paallikkona
toiminut henkil6 oli ollut yksikén paallikkdnd néljvuotta ja sitd ennen yksikbnvarapaallik-
manlainen molemmilla henkilGilla. Ennen haastatiehaastateltaville henkilGille |&hetettiin
viesti, jossa esitettiin tutkimuksen tarkoitus, téeld tutkimusongelmat ja teemahaastattelun
runko. Talla pyrittiin perehdyttdmé&én haastateltawenkil6t tutkimusilmioon. Haastattelulla
tarkoituksena oli tuoda esiin molempien henkildidésitys suoritustasomittausten merkityk-
sesta koulutuksen kehittdmisessa. Haastatteluangalt@essa huomioitiin henkildiden tehta-
vien osittainen paallekkaisyys, jolloin vertailefaalastauksia saataisiin luotettavampaa tie-
toa. Vertailua tehdessad huomioitin myos henkildidehtavissa ilmenneet eroavaisuudet,

jolloin tutkittavasta ilmista saataisiin syvempiioa.

Toisella haastattelu kerralla tammikuussa 2008thtesin kahta yksikon kouluttajaa. Haas-
tattelu paatettiin tehda, koska aiemmista haasiaita saatu aineisto koettiin riittAmattomaksi

tutkimuksen luotettavuuden ja tulosten kannaltaadtiateltavien kouluttajien valintaan vai-
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kutti heille muodostunut kokemus yksikén koulutultseja suoritustasomittausten vaikutuk-
sesta koulutukseen. Henkil6iden taustoista ja kalkesista tutkija oli saanut kasityksen olles-
saan opintoihin liittyvassa tyoharjoittelussa ttilrassa perusyksikdssa. Haastattelua suunni-
teltaessa huomioitiin kouluttajien erot koulutulsega tyokokemuksessa. Kouluttaja D oli
kaksi vuotta kouluttajana toiminut sotatieteen kdadtin opinnot suorittanut henkil® ja Kou-
luttaja C kymmenewuotta kouluttajana toiminut opistoupseerin tutkinrsuorittanut henki-
|6. Haastatteluja suunniteltaessa peruskoulutdstedmmaksi valintakriteeriksi muodostui-
vat henkildiden tyokokemus ja erilaiset tyotausjatka antavat vertailupohjaa vastauksille.
Kouluttajien haastatteleminen koettiin tarpeellgefotta tutkittavasta ilmidsta saataisiin riit-
tavan kattava ja vertailukelpoinen kuva. Myo6s hatedtaville kouluttajille Iahetettiin vastaava
tutkimukseen perehdyttamisviesti, kuin aiemmin ketafiuille henkildille. Molempien kou-
luttajien haastattelu noudatti samoja teema-aluEitana marraskuussa tehtyihin haastattelui-
hin oli, ettd haastattelut pidettiin avoimimpinagiéneesta kayty keskustelu joustavampana.

Tahan muutokseen vaikutti osaltaan tutkijalle kieyt kokemus haastatteluiden teosta.

4.3 Haastatteluaineiston kasittely

Haastatteluaineiston analysointi kaynnistyi airgiditteroinnilla. Marraskuussa 2007 tehdyt
haastattelut litteroitiin valittomasti haastattelem tekemisen jalkeen. Talla pyrittiin lisd&dmaan
litteroinnin tarkkuutta, silla haastattelutapahtuatiai tutkijan tuoreessa muistissa. Haastatte-
lu aineisto purettiin sanatarkasti, jolloin littéro aineisto sisalsi haastateltavien kayttamaét
taytesanat. Erilaisia adnenpanon muutoksia, huckayk taukoja ei litteroitu, koska ana-
lyysimenetelma ei tata tarkkuutta edellyttanyt @i#irvi ja Hurme 2001, 140). Tammikuussa
2008 tehdyt haastattelut litteroitiin myos valittést haastatteluiden tekemisen jalkeen. Talla
kertaa litterointi vaiheessa karsittiin pois my@sastateltavien taytesanat, koska analyysime-
netelméaan perehdyttaessa oli kaynyt ilmi etta t@éndlut valttamatonta (Hirsjarvi ja Hurme
2001, 142).

Litteroidun haastatteluaineiston purkaminen teefuaisiin toteutettiin tietokoneen tekstinka-
sittelyohjelmalla. Haastatteluaineisto jarjestetl@yttaen hyvaksi haastattelurungoissa kay-
tettyja teema-alueita. Tama tapahtui kopioimallatijastamalla litteroitua tekstid suoraan
teema-alueista muodostettujen otsikoiden alle. & &agheessa aineistosta jatettiin pois asiaan
kuulumattomat osat, kuten yksittéaisella haastgtditapahtuvat toistot ja ei-olennaiset seikat
(Hirsjarvi ja Hurme 2001, 137). Teema-alueisiingaksen jalkeen muodostuneet tekstikap-

paleet jarjestettiin kronologisesti seuraavien kaisien mukaan: 1)Suoritustasomittauksen
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toteutus ja raportointi 2)Tulosten kasittely 3)Tatkn hyddyntaminen koulutuksen suunnitte-
lussa 4)Tulosten hyddyntaminen koulutuksen totesgska. Talla toimenpiteelld aineisto jar-
jestettiin ajallisesti ja sosiaalisesti helpommeuattavaksi. Tasta kaytetddn myods nimitysta
narratiivinen strukturointi (Hirsjarvi ja Hurme 200137).

4.4 Tulosten analysointi

Syrjala ja Numminen (1988, 121 -123) esittavat aitdijalla on oltava tietoa tutkittavasta
teemasta jo kentalle mennessa. Tama tarkoittadutkigalla on kerattya tietoa erilasiin teo-
reettisiin viitekehyksiin. Talloin tutkijalla on Bsnmarrys tutkittavasta kohteesta. Taman
avulla tutkimus etenee niin, etté tutkija vertaiteereettista tietoa ja aineistosta loytyvaa tie-
toa keskendén. Tama edellyttaa seka teoreettsagontietta tutkimusaineiston monipuolisuut-
ta.

Pertti Alasuutari (1994, 30 -38) jakaa laadullissralyysin kahteen vaiheeseen; havaintojen
pelkistamiseen ja arvoituksen ratkaisemiseen. Héttaa, ettd aineistoa tulisi tarkastella tie-
tystad teoreettis-metodologisesta nédkdkulmasta.aT@ikoitetaan ettd keratyssd aineistossa
kiinnitetdan huomiota vain olennaiseen teoreetimasitekehyksessa esitettyihin teorioihin.
Havaintojen pelkistamiseen kuuluu liséksi aineistoBmenevien yhteisien piirteiden yhdis-
piirre tai nimittaja. Arvoituksen ratkaisemisellrkoitetaan tulosten tulkintaa. Talla tarkoite-
taan sitd, etta tuotettujen johtolankojen ja kdgtessa olevien vihjeiden perusteella tehdaan
tulkinta tutkittavasta ilmiosta. Johtolankoja tastedlaan viittaamalla muuhun tutkimukseen.
Kuitenkaan arvoituksen ratkaisemisessa ei unohdetikahavaintoja ja empiiristd aineistoa.

Arvoituksen ratkaiseminen onkin sita luotettavammpadd enemman saadaan johtolankoja.

Kasitteella analysointi tarkoitetaan aineistongétglya ja siitd tehtavia johtopaatoksia. Tal-
I6in ei tarkastella tutkijan tulkintoja tutkimuskigesta (Syrjala ja Numminen 1988, 118 -
119). Kvalitatiivisessa, eli laadullisessa ainaistmalyysissa tutkimusaineistoa voidaan ana-
lysoida samaan aikaisesti aineiston keruun, tulkmnpa narratiivisen raportoinnin kanssa.
Myds tutkijoiden valilla on eroja, miten erillisit@imintoina he pitavét aineiston luokittelua,
analyysia ja tulkintaa. Hermeneuttisesti painotissee tutkimuksissa erojen tekemista ei nah-

da tarpeellisiksi eika aina mahdolliseksikaan (jdmd ja Hurme 2001, 136).
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Tassa tutkimuksessa analyysivaiheessa kaytetystietetmasta voidaan kayttdd nimitysta
teemoittelu. Teemoittelu perustuu teemahaastatteduyinniteltaessa muodostettuihin teema-
alueisiin. Teemoittelulla tarkoitetaan etta analygtheessa tarkastellaan sellaisia aineistosta
nousevia piirteita, jotka ovat yhteisia usealledtateltavalle. Aineiston kasittelyssa huomioi-
daan, ettd ennalta suunniteltujen teemojen lisdikeistosta voi nousta esiin uusia teemoja.
Naihin syntyviin teemoihin voivat kuulua myos allargisten teemojen valiset yhteydet. Ana-
lyysissa esiin nostetut teemat pohjautuvat tutkijalkintoihin haastateltavien sanomisista.
Analyysissa kaytettyd paattelya voidaan kuvaillarisddhtoiseksi, eli abduktiiviseksi. Siina
muodostettuja teemoja verrataan taustateoriaamiedia niiden valisia yhteyksia (Hirsjarvi
ja Hurme 2001, 136 ja 173). Teorialahtdisyys omitothyds teemahaastattelun suunnittelun
lahtbkohta, joten teemoittelu analyysimenetelméoeitkn soveltuvan hyvin taéhan tutkimuk-

seen.

Tutkimusaineistoa tulkittaessa ei saa unohtaa jastie johtuvaa subjektiivista momenttia,
vaan sen merkitys on tiedostettava. Tutkija kayti@@a elamankokemustaan, arkiajatteluaan,
aikaisempaa tutkimustietoa ja kentéaltd saamaaatieywakseen, kun han tekee johtopaatoksia
tutkimusaineistostaan. Taustalla ovat tutkijan gkésitys, metodologiset kannanotot ja teo-
reettiset nakokulmat (Syrjala ja Numminen 1988, 1BB1). Naiden tekijoiden merkitys on

pyritty tuomaan esiin luvussa kaksi, pohdittaestiarhuksen taustoja.

4.5 Teemahaastattelun luotettavuus

Teemahaastattelun luotettavuutta tarkastellessaasin seka tutkimuksen validiutta etta reli-
aabeliutta. Tarkasteltavia asioita, pohdittaessmédhaastattelun luotettavuutta ovat kasiteva-
lidius, siséltovalidius, haastattelijoista johtuwatheet, haastateltavien valinta ja siirtamis-
tarkkuus. Lisdksi teemahaastatteluun liittyen tydishtia tuloksia raportoidessa tapahtuvaan
muuttujien muodostamiseen liittyvaa kasite- ja lsis@lidiutta seké aineistosta tehtyjen joh-
topaatosten luotettavuutta. Kasite- ja sisaltowadidlla pohditaan sité, kuinka hyvin teoreetti-
sesta viitekehyksesta pystytaéan muodostamaan efiteitd vastaavia muuttujia ja miten hy-
vin haastatteluilla on vastattu haastateltavieniimaakuvan olennaisia kategorioita (Silver-
man 1993 165 -166; Hirsjarvi ja Hurme 1993, 129)13@saksi haastattelun luotettavuutta
arvioitaessa voidaan tulosten luotettavuutta kadeemertomalla tarkka kuvaus haastatteluta-
pahtumasta ja siihen vaikuttaneista asioista. NAi#gd olosuhteet, paikka, kaytetty aika, mah-
dolliset hairidtekijat, virhetulkinnat haastattedasja tutkijan omat virhearvioinnit (Hirsjarvi,
Remes ja Sajavaara 2005, 217)
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Haastattelut toteutettiin kahtena paivana. 2.117208astateltiin yksikon paallikko ja vara-
paallikko. Haastattelu tapahtui haasteltujen hémndén tybhuoneissa, tyOajalla. Haastattelu-
ymparistd oli muuten rauhallinen, mutta molempieankildiden haastattelut keskeytyivat
hetkeksi tybasioiden johdosta. Varapaallikon hatstessa keskeytys ei vaikuttanut haastatte-
lun kulkuun, mutta se on havaittavissa haastatéelbailta. Paallikon haastattelu keskeytyi
tydasioiden johdosta, jolloin haastattelukysymylseiduttiin esittdmé&an uudelleen ja haas-
tattelun vaihe piti palauttaa erikseen mieleen.iktks paallikkoé suoritti haastattelujen ohessa
tyotehtaviaan, joka hairitsi hieman haastateltak@skittymistd aiheeseen. Tama on havaitta-
vissa aineistossa hieman epatarkkoina vastaukslolemmat haastattelut kestivat noin 45
minuuttia. Haastattelut kestivat yhta kauan, kaskdemmille haastateltaville esitettiin lahes
samat kysymykset. Varapaallikon haastattelullevatattu riittvasti aikaa, joten haastattelu
voitiin toteuttaa rauhassa. Paallikon haastattetwitettiin ihan tydpaivan lopussa, mika lisasi
Kiiretta haastattelun toteuttamisessa. Alun peéallgkon haastattelu oli tarkoitus toteuttaa jo

aamupaivalla, mutta ajankohta siirtyi paallikonkipi@iden vuoksi.

23.1.2008 Haastateltiin yksikon kaksi kouluttajdaastattelut toteutettiin yksikon kahvihuo-
neessa, jossa ei ollut hairidtekijoita haastatelgikana. Molempiin haastatteluihin oli varat-
tu riittavasti aikaa, joten haastattelut saatiiorgattua rauhassa. Haastateltavan C haastattelt
kesti 60minuutti ja haastateltavan D haastattekti k€0 minuuttia. Erona haastatteluiden pi-
tuuteen voidaan pitdd henkildiden kokemusten laggjututkittavasta ilmiostd, mika nakyi
vastausten pituudessa ja sisallossa. Toisin kdih.2007 tehdyissé haastatteluissa, haastatte:
lukysymykset olivat hieman erilaisia eri haastatdlte. TAma johtui siita ettd tutkija pyrki
saamaan henkil6ilta olennaista tietoa joustamalstattelun teema-alueiden ymparilla. Talla

tavalla koettiin saavan syvempéaa tietoa tutkitteevémiosta.

Teemahaastattelun suunnittelu vaiheessa korossitiekalidius, jolla tarkoitetaan tutkimuk-
sen kannalta keskeisten piirteiden tai teoriaskagttujen kasitteiden valintaa (Hirsjarvi ja
Hurme 1993, 129). Suunnitteluvaiheessa kasitevdtalipyrittiin parantamaan perehtymalla
aikaisempiin tutkimuksiin ja tutkimusalueen kasgi@. Tutkimuksen teoriataustan pohjalta
onnistuttiin valitsemaan keskeiset kasitteet, sill@len karsimiseen ei ollut tutkimuksen

myOhemmassa vaiheessa tarvetta.

Teemahaastattelun sisaltovalidiudella tarkoitetadid, haastattelussa on onnistuttu tutkimaan

haluttuja merkityksia (Hirsjarvi ja Hurme 1993, 32%ahan pyrittiin jo suunnitteluvaiheessa,
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perehtymalla teoriataustoihin ja luomalla haasiatieko, jossa on pohdittu haastattelulla
selvitettavid asioita teemojen mukaisesti. Tutkialéhettanyt ennen haastattelujen toteutta-
mista yksikon henkildkunnalle tutkimusaiheeseerepgmmiseksi otteen tutkimussuunnitel-
masta. Taméan tarkoituksena oli yhtenaistaa haekjett ja haastateltavien kasityksia tutkit-
tavasta ilmiosta. Haastattelutilanteessa tama tehrdikielessa kaytettyjen termien ja tutki-
muksen teorian pohjalta muodostettujen termieneyidevittamista. Lisaksi sisaltévalidiutta
paransi se, etta tutkija oli aiemmin toiminut hagstujen henkildiden kanssa, jolloin kielen-
kaytto ja kasitteet vastasivat seka haastateltaati@rhaastateltavan kasityksia.

Haastatteluja tehtaessa tutkija teki havainno#, lkatkkien haastateltavien kasitteet ja merki-
tykset tutkittavasta ilmiésta vastasivat tutkijamalta muodostamia merkityksia. Tama perus-
tui huomiolle, ettd haastateltavia ei tarvinnukseen johdatella tutkimusilmiéén selventa-
malla kasitteitd. Tarkentavia kysymyksia jouduttigkemé&an vain kahdessa ensimmaisessé
haastattelussa. Tama johtui hieman epaselvastarkgsen asettelusta, mutta asia korjaantui
myOhemmissa haastatteluissa. Epatarkkuutta ykspéillikon haastattelutilanteessa lisasi
taustalla olleet hairidtekijat. Naméa johtuivat &jiettd haastattelua tehdessa paallikkod joutui
tekemaan ohessa myos muita tyotehtavida. Paallik@sthttelusta saadut tulokset vastasivat
kuitenkin samana péaivana tehdyn yksikonvarapaadillikéastattelun tuloksia, jossa kaytettiin

samaa teemahaastattelurunkoa, joten tuloksiindhigkijat eivat vaikuttaneet

Haastattelijoista johtuvia virheita vahensi sea dtttkija itse suoritti itse kaikki haastattelut.
Talloin kysymykset on alustettu haastateltavilleki®ille samalla tavalla ja kysymysten

merkitys on ollut haastatteluissa sama. Tutkijamitminen haastattelijana mahdollisti haas-
tattelujen sisallon kehittamisen haastattelujenll&akun haastattelu kysymyksissa tai haas-
tattelun toteutuksessa havaittiin kehitettdvaa. stddtelua kehitettiin haastattelujen valilla
muuttamalla tarvittaessa kysymystenasettelua tairkalla tutkimuksen kannalta epaolennai-
sia kysymyksia. Tutkijan toimiminen haastattelijdrepotti myohemmin myods haastatteluai-

neiston siirtdmista ja tulosten analysointia.

Haastateltavien valinnan luotettavuuteen vaikutiimuksen rajaus yksittdiseen perusyksik-
koon. Tarkempaan henkiléston valintaan vaikuttikiéston tehtavat ja tydkokemus. Naihin
taustatietoihin tutkija oli tutustunut jo opiskédiin liittyvalla tyoharjoittelujaksolla. Haastatte-
luista saatuja tuloksia vertailtaessa voitiin tehd&ainto, etta haastateltavien henkididen na-

kemyksissa yksikon koulutusjarjestelmasta, koujmtosessista tai koulutuksen kehittamises-
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ta ei ollut suurta eroa. Haastateltavien henkilbdidékemykset koettiin Iahinna toisiaan tay-

dentaviksi.

Siirtdmistarkkuudella tarkoitetaan mahdollisia it joita tapahtuu siirrettdessa haastattelua
nauhoilta litteroituun muotoon. Siirtoon vaikuttaatkijan tarkastelunéakdkulma aineistoon,
koska eri henkilot kiinnittavat huomiota hieman asioihin (Hirsjarvi ja Hurme 1993, 130).
Litterointi vaihe on esitetty tarkemmin kappalee4shiHaastatteluiden raportointi. Kyseisessa
kappaleessa on esitetty kuinka aineisto on litterf@ raportoitu, jolloin voidaan tarkastella

siirtAmistarkkuutta tiedonhankintamenetelman jdyysin toteutuksen vaatimuksista.

Muuttujien muodostamiseen, joka vaikuttaa kasigesigaltovalidiuteen, on kiinnitetty huo-
miota haastattelun suunnitteluvaiheessa ja tutkmosessin aikana. Teoreettisen viitekehyk-
sen yhteys haastatteluaineistoon nakyy ennen kaikkestattelun teemojen valinnassa, seka
teemojen mukaisessa raportoinnissa. Kasite jat&sdildiuteen voitiin kiinnittdd huomiota
perehdyttdmalla haastateltavat henkilot tutkimus§ngpoon ja tarkentamalla kysymyksia
paremmin ymmarrettaviksi haastattelun aikana. Taih#@nahdollista koska teemahaastatte-

lussa ei tarvitse sitoutua ennalta strukturoitukyaymyksiin.
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5. TULOKSET - SUORITUSTASOMITTAUSTEN HYODYNTAMINEN

5.1.1 Suoritustasomittaukset

Karjalan prikaatin huolto- ja kuljetuskomppaniarrusamieskoulutuksen erityispiirteena ovat
koulutettavan joukon monipuoliset tehtavat, jotkeoimmioidaan koulutusjarjestelméasséa. Va-
rusmieskoulutuksessa taméa tarkoittaa erikoiskogkaudella ja joukkokoulutuskaudella to-
teuttavan koulutuksen antamista erilaisilla kultsekuten laakintamies-, kuljettaja- ja asen-
tajakursseilla. Lisaksi yksikdssa toimeenpannaaolidw eri toimialojen aliupseerikursseja.
Kursseilla opetettua osaamista syvennetéaén jantamijoukkona harjoitellaan sotaharjoituk-
sissa. Joukon toimintaa harjoitellaan alkaen rylasgt toiminnasta syventyen yksikkokoossa
tapahtuvaan toimintaan ja yhteistoimintaan muiderklojen kanssa. Koulutuksen tavoittee-
na on huoltokomppania koossa tapahtuva toimintggaanyos joukon suorituskykyd mita-

taan.

Saapumiserasta koulutettavalle joukolle tehdéaantsistason arviointi niin sanotussa "loppu-

sodassa” joukkokoulutuskauden lopulla. Harjoitus alut yleensa yhteistoimintaharjoitus

kolme, joka on ollut Itdisen maanpuolustusaluedttigma yhtymaharjoitus. Talldin suoritus-

tasoarviointia on johtanut Itdisen maanpuolustiesiuesikunta. Suoritustason arvioinnista
kaytettiin haastatteluissa myds nimitysta "suotdgemittaus”. Suoritustasomittauksella tar-
koitettiin joukon tekeman suorituksen vertaamistdtanksessa kaytettavan arviointikortin

kriteereihin.(Haastattelut A ja B 2.11.2007)

Yhteistoimintaharjoituksessa kolme joukkojen toitasn on harjoiteltu yhtyman, eli Karjalan
prikaatin muodostaman prikaatin kokoonpanossa. tdug kuljetuskomppania on muodos-
tanut harjoitukseen huoltokomppanian palveluksestningen saapumiserdn miehistdsta ja
edellisen saapumiseran johtajista. Huoltokomppamiagjohtanut yksikon henkildkuntaan
kuuluva kouluttaja. Kyseinen kouluttaja on useilutoinyds kyseisesta joukosta muodostetta-
van sodanajan komppanian paallikko. Yksikon kok@mapon pyritty muodostamaan so-
danajan kokoonpanoa vastaavaksi, niin henkilostiin kalustonkin osalta. Haastatteluissa
tuotiin kuitenkin esiin, etta yksikko ei ole toinmhmé&aravahvuisena kaluston ja ajoneuvojen
osalta, kyseisissa harjoituksissa. Haastatellurkitilzcunnan mukaan yksikon koulutuksen
kannalta yhteistoimintaharjoituksen tarkein tehtawéollut harjoittaa koulutettavaa joukkoa

toimimaan yhteistydssa muiden joukkojen kanssakadltitehtavad suoritustasomittausta ei
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koettu harjoituksen tarkeimmaksi tehtavaksi. (Hatdslut A ja B 2.11.2007; Haastattelut C ja
D 23.1.2008)

Joukkojen suorituskyvyn arviointi toteutetaan jomlamien kouluttajien toimesta. Kouluttajat
ovat arvioineet joukon suoritusta arviointikortirukaisella arviointiasteikolla. Arviointikor-
tissa on ollut kuvaus joukolta vaaditusta toimirtaagohon varsinaista toimintaa on verrattu.
Arviointi on tapahtunut numeerisesti asteikolla gsth viiteen (1-5). Arviointi kortissa on
eritelty kriteerit eri suoritustasojen saavuttariéseSuoritusta kuvaavan numeron lisaksi arvi-
ointi korttiin on ollut mahdollista kirjoittaa saltiaen kuvaus arviointiin vaikuttavista olosuh-

teista tai muista erityishuomioista suorituksegdaastattelut C ja D 23.1.2008)

Haastateltujen kouluttajien mielesta kouluttaji@ketmalla arvioinnilla saadaan luotettava
kuva joukon aidosta suoritustasosta. Kouluttajiewkaan suoritustason arviointikortissa ei
kuitenkaan ole huomioitu riittavasti olosuhteidarkpluston vaikutusta arvioitavaan suorituk-
seen. Talloin arviointia tehdessa kouluttajillaaiut mahdollisuus kayttaa omaa harkintaky-
kya arvioinneissa, jolloin joukon todellista suostasoa kuvaavasta tuloksesta on saatu to-
tuudenmukaisempi. Tarkeaksi tekijaksi joukon swdgen kannalta kouluttajat toivat esiin
johtajien toiminnan. Heidan roolinsa on korostujmutkon toiminnan kaynnistajina. Haastat-
teluissa tuotiin myo6s esiin arviointia suorittajyankkueen kouluttajan mahdollisuus niin sa-
nottuun “kotiin pain vetamiseen”, eli tuloksen amitiin paremmaksi kuin se todellisuudessa
olisi. Haastateltujen kouluttajien mielesta tat&keitenkaan ole tapahtunut heidan havainto-
jensa perusteella. Haastatteluissa kuitenkin ilmefté kouluttajat voivat hyodyntda arvioin-
nissa aiempia kokemuksia suoritustasomittauksisttaamalla edellisten saapumiserien suo-

rituksia tehtavaan suoritustasomittaukseen.(HaekiaC ja D 23.1.2008)

Yksikon henkildkuntaan kuuluvan huoltokomppaniardldn toimintaa harjoituksissa on
arvioinut joukon paakouluttaja. Yleensa joukon prduttaja on ollut eri harjoituksissa Huol-
to- ja kuljetuskomppanian paallikko tai varapa&tk Padkouluttajan tehtavana on ollut oman
arviointitehtavan lisdksi koostaa joukon koulutajitekemat suoritustasoarvioinnit komp-
panian suoritustasoarvionniksi. Paakouluttajan teonaa joukon suoritustasoarviointia on
kaytetty edelleen joukon suoritustasokortin tekesgé ja myohemmin operatiivisessa suun-
nittelussa. (Haastattelut A ja B 2.11.2007)

Huolto- ja kuljetuskomppanian henkilékunnan lisgkaikon suoritustason arviointia on teh-

nyt arvioinnista vastaava organisaatio. Kyseiselganisaatiolla tarkoitetaan Itdgisen maan-
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puolustusalueen esikunnan johtamaa arviointiryhrii@#dan roolia suoritustasomittauksessa
kuvailtiin vahaiseksi joukkue- ja yksikkotasollaaytannéssa arviointi on toteutettu padsaan-
toisesti yhden arvioitsijan toimesta, joka on sauatd joukon toimintaa harjoituksen eri vai-
heissa. Yksikon ulkopuolisten arvioitsijoiden tekemrviointi koettiin pistokoe tyyppiseksi
yksittaisten suoritusten arvioinniksi, joilla vastettaisiin arvioinnin luotettavuus. (Haastatte-
lut A ja B 2.11.2007; Haastattelut C ja D 23.1.2008

Huolto- ja kuljetuskomppanian henkilokunta kuvghisikon kouluttajien ja Itdisen maanpuo-
lustusalueen johtaman arviointiryhman tekemid sustasoarviointeja samansuuntaisiksi,
ilman merkittdvid poikkeavuuksia. Itdisen maanpstlgalueen johtaman arviointiryhman
palautteenantotapa arvioiduista suorituksista ondedlut eri saapumiserien ja arvioitsijoiden
valilla. Palaute on paasaantoisesti annettu jokkqgao kouluttajalle tai joukolle itselleen valit-
tomasti suorituksen jalkeen. Kouluttajat kokivatit@masti suorituksen jalkeen annettavan
palautteen tarkeaksi, jotta suorituksen tehnyt koukoisi korjata omaa toimintaa harjoituksen
aikana ja jotta tehdysta suorituksesta ei jaisr&@&uvaa. Kouluttajat kuvailivat oman roolin-
sa muuttumista joukon "loppusodassa’ enemman oakaayvjolloin vastuuta joukon toimin-
nasta annettaisiin joukon varsinaisille johtajikauluttajien rooli palautteen antajina koettiin
tarkeaksi joukon toiminnan kehittamisen kannaltdagstattelut A ja B 2.11.2007; Haastatte-
lut C ja D 23.1.2008)

Suoritustasomittaukset koettiin riittdvan kattavitaellisen suoritustason arvioimiseksi yk-
sittdisten joukkueiden osalta, mutta komppaniarrigigtasoa kuvaavaa yhteenvetoa kuvail-
tiin suuntaa antavaksi. Syyksi komppanian suodigmh arvioinnin epatarkkuuteen koettiin
henkildiden valiset nakemyserot tavoiteltavan duskiyvyn ja saavutettujentulosten valill.
Tarkempia syita tuloksen epéatarkkuuteen ei haatigsa mainittu. (Haastattelut A ja B
2.11.2007)

5.1.2 Miten suoritustasomittauksessa tehtyja havatnja ja saatuja tuloksia kasitella&an
koulutuksen kehittamiseksi

Kouluttajien suorittamassa arvioinnissa on laadetli arvioinnin piirteita, silla arvioitavaa
kohdetta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti. Antitapahtumassa korostuu laadulliselle arvi-
oinnille tyypillinen menetelmé&n joustavuus, silldosituksen tarkastelijana toimii ihminen.
Suoritustasomittauksien toteutuksessa on havatavabsoluuttista arviointia, jolloin suori-
tusta verrataan mittarikortin asettamaan tavoitetasseké suhteellista arviointia, jolloin kou-

luttajat suhteuttavat arviointia joukon lahtétasgamiempiin suoritustasomittauksiin. Arvioi-
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tavan suorituksen analysointi ja raportointi eitkokaan tayta laadulliselle arvioinnille asetet-
tua vaatimusta havaintojen kuvaamisesta sellaikaimane havaitaan. Arvioitavan suorituk-
sen analysointi tapahtuu vertaamalla arvioitavaaitista mittauskorteissa esitettyihin kritee-
reihin. Niiden perusteella kouluttaja tekee pagiteduorituksen onnistumisesta muodostaen
numeraalisen arvioinnin. Suoritustasomittaustapahisa tekema arviointi on summatiivista
arviointia, jossa arviointi perustuu koulutuksghejoukon suorituskyvylle asetettuihin suori-

tuskykyvaatimuksiin.

Muodostettaessa mittauskortin mukaista raporttremusta suorituksesta, kouluttajien omil-
la ndkemyksilla on vaikutusta arvioinnin tarkkuuteelaastattelujen perusteella kouluttajien
tekemaa arviointia ohjaa heidan ndkemyksensa sstagon muodostumisesta. Tahan vaikut-
taa myos kouluttajien nakemys huoltokomppanian ittimympéaristosta ja tehtavien toteutta-
misperiaatteista. Suorituskyvyn muodostumiseenuttak erityisesti joukon kalusto ja mate-
riaali, seka johtaminen. Naita osa-alueita ei ktiaJien mukaan huomioida riittavasti mitta-
uskorteissa, jolloin kouluttajien omat tulkinnatosituksista vaikuttavat mittaustuloksiin.
Kouluttajien ndkemyksiin vaikuttavat myds heidanuknukselle muodostamat tavoitteet,
vaikka ne perustuvat samoihin suoritustasovaatiiituksiin varsinaiset mittauskortit. Tama
vaikuttaa osaltaan mittauksen luotettavuuteen. kéakouluttajat lisaisivatkin mittauskorttiin
sanallisen kuvaksen suorituksesta tai arviointarkuttavista asioista, voi ndkemys silti poi-
keta mittauksen suunnitteluvaiheessa huomioidlustizettavuuteen ja arviointiin vaikuttavis-
ta kohdista.

Yksikon ulkopuoliset henkilot edustavat suoritustasioinneissa joukko-osastoa ylempaa
organisaatiota. Heidan roolissa korostuu suorisastattauksen johtaminen ja suunnittelussa
asetettu tehtava mittaukselle. Heidan nakokulmansé& koulutuksen, eli suorituskyvyn saa-
vuttamiseksi tehdyn prosessin, vaan lopputulokdesuerituskykymittauksessa ilmenevan
tuloksen tarkastelussa. Heidan tehtavanaan, kejiartnakokulmasta on suoritustasomitta-
uksen luotettavuuden varmistaminen. Kouluttajiekok@limasta luotettavuuden tarkastelu
kohdistuisi reliabiliteetin ja validiteetin varmashiseen. Reliabiliteetin varmistaminen tapah-
tuisi satunnaisvirheiden, kuten arvioitsijasta jofan epatarkkuuden vahentamiselld. Validi-
teettia lisaa se, etta kouluttajien ja ulkopuohstrittaajien tekemat arvioinnit ovat samassa

linjassa.

Suoritustasomittauksissa tehdyt numeraaliset ammibiantavat arvioitsijan muodostaman

nakemyksen mukaisen numeraalisen kuvauksen joulorstkisesta suorituskyvysta. Siina
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ei kuvailla joukon toimintaa sanallisesti. Tulostepddyntamisen kannalta numero kuvaa
vain sita, kuinka jokin arvioitava osa-alue on tdtenut mittauskortin kriteereihin verrattuna.
Tulos ei kerro mita tehtiin, miten tehtiin tai mig# tekematta. Toisin sanoen mittausraportti
ei kerro mita kehitettavaa joukon toiminnassa adifut. Haastateltujen kouluttajien mukaan
koulutuksen ja joukon toiminnan kehittdmisen katenah tarke&a, etta suorituksesta annetaan

palaute toiminnan korjaamiseksi jo harjoitukseraag

Sotaharjoituksista laaditaan harjoituksen johdamésta harjoitus kertomus, jossa kerrotaan
harjoitukselle asetetut tavoitteet, harjoituksemegtelyt ja kuvaus harjoituksen eri vaiheista.
Liséksi harjoituskertomuksessa on kuvaus eri jojgkdoiminnasta harjoituksessa. Harjoi-

tuskertomuksessa kerrotaan myos joukkojen koulesge olevat kehityskohteet (KARPRE
asiakirja FD4921/7.9.2007). Esimerkkind on ote Hlan prikaatin mekanisoitu harjoitus

kolmen harjoituskertomuksesta. (KARPRE asiakirjaBp1/7.9.2007 liite 1)

" Ensihoitokortin kayttaminen tappioiden kuvaamiseerioimiva malli, kunhan sita ei sotke-
ta KASI -joukkojen tappioiden kuvaamiseen. Huo|merityisesti ladkintahuollon kuvaami-
nen on lisattava erotuomariohjeeseen niin, ett&yketadn orgaaniseksi osaksi erotuomari-

toimintaa ja paakouluttajat vastaavat sen toteutsks.”

"Kehitettdvind kohteina voidaan todeta seuraavaa:

* huollon kokonaissuunnittelu

* huoltopataljoonan yksikdiden komentopaikat tuleada harjoitukseen mukaan

Harjoituskertomuksessa kerrotaan harjoituksessa egieita havaintoja ja paatelmia joukon
toiminnasta. Niiden perusteella on muodostettu ntéipo johtopaatoksia ja annettu kehitys-
kohteita jatkoa ajatellen. Kehityskohteet voivaskea niin joukon toimintaa kuin harjoituk-
sen jarjestelyiden kannalta kehitettavia asioitarjéituksen johdon tekeméssa raportissa tar-
kastellaan harjoitusjoukkoja laajemmin ja harjogeR jarjestelyitd kokonaisuudessa. Taméa
iimenee harjoitusraportissa yleiskuvauksena etiagee tai toimitalojen kohdalla, seka pai-
notuksena harjoituksen jarjestelyiden kannalta &ssk kohteisiin. Raportissa ei paneuduta
yksittaisen yksikon toimintaan, vaan niita tarklase [&hinna tuloksen ja harjoituksen jarjes-

telyiden nakoékulmasta.
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Mittaustulosten ja harjoitusraporttien lisaksi katthva yksikkd saa perusteita koulutuksen
kehittamiseksi joukon kouluttajilta. Kouluttajat atvseuranneet harjoituksessa joukon toimin-
taa kouluttajan roolissa, sekd oman joukon sudasamarviointitehtavaan liittyen. Koulutta-
jien tekemat havainnot joukon koulutuksesta ovatlasulutuksen aikana tehtya formatiivista
arviointia, seka suoritustasomittaukseen liittys@i@nmatiivista arviointia. Kouluttajien teke-
mi& havaintoja voidaan hyddyntéda analysoitaessatgsimsonmittausraporttia tai harjoitus-
raporttia. Haastatteluissa ilmeni ettd kouluttajiekeméat havainnot harjoituksista ja koulu-
tuksesta ovat mittausraportteja ja harjoitusrapjatkeskeisemmassa merkityksessa analysoi-

taessa yksikon koulutuksen tuloksia ja kehitet@éssilutusta.

5.2.1 Koulutuksen suunnittelu ja tulosten kasittelyHuolto- ja kuljetuskomppaniassa

Koulutuksen suunnittelu on toteutettu Huolto jaujétuskomppaniassa yksikon paallikon ja
varapaallikon johdolla. Heidan tehtavindan on ddlwtinnitella koulutuksen lapivienti eri kou-
lutuskausille. Koulutussuunnitelma on toiminut rank kaikelle yksikésséa tapahtuvalle kou-
lutuksen suunnittelulle. Paallikon ja varapaallikioulutussuunnittelua, seka erilaisten kurs-
sien toteutusta on ohjannut Karjalan huoltopatalgsoja Karjalan prikaatin toimintasuunni-
telmat. Eri koulutuskokonaisuuksien suunnittelussanyddynnetty yksikon henkilékuntaa ja
niin sanottuja "karkiosaajia”, jotka ovat yksikoerkiloita, jotka hallitsevat hyvin tietyn kou-
lutuskokonaisuuden. Joukkueiden koulutuksen sig@téuunnittelusta on vastannut joukku-
eiden kouluttajat yhteistytssa Karjalan huoltopatadan huoltokeskusten kouluttajien kans-
sa. Yhteistoiminta on ollut valttdmatonta, koskallnlaitokset antavat osan varusmiesten
erikoiskoulutuksesta. Yhteistoimintaa on johtanutolopataljoonan esikunta. Paallikbn ja
varapaallikon tekema koulutussuunnitelma on komsoétinut viikkko-ohjelmana, jossa kas-
ketddn koulutus aihe ja aika joukkueen tarkkuud@&ajoukkueilla on suunniteltu yksilolli-
nen viikko-ohjelma erikoiskoulutuskaudelta alkagrhtuen koulutussisaltdjen eroavaisuuk-
sista eri tehtaviin koulutetuilla henkil6illa. Yks$io on harjoitellut toimintaa yksikkokokoon-
panossa, huoltokomppaniana erilaisissa sotahatfisisa erikois- ja joukkokoulutuskaudella.
Kyseisissa harjoituksissa yksikon paakouluttajamaaminut Huolto- ja kuljetuskomppanian
paallikko tai varapaallikkod. Yhteistoimintaa muidgmukkojen kanssa yksikkd on harjoitellut
yhteistoimintaharjoituksissa. (Haastattelut A j& B1.2007; Haastattelut C ja D 23.1.2008)

Huolto- ja kuljetuskomppanian henkilékunta on sdgralautetta harjoitusjoukon toiminnasta
ja suorituskyvysta harjoituksen johdon tekemistgduasraporteista. Harjoitusraportissa on

voitu mainita harjoituksen johdon tekemia havaiaigeka kehitettavia asioita joukon toi-
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minnassa. Harjoituksen johdon tekemat ja koostama&gninnot on raportoitu sanallisessa
muodossa. Havainnot on voitu raportoida koskiew joéko harjoitusjoukkoa tai jotain tiettya
aselajia tai toimialaa. (Haastattelut A ja B 2.002, Haastattelut C ja D 23.1.2008)

Yhtymaharjoituksen harjoitusraportti on toimitettarjoituksen jalkeen Huolto- ja kuljetus-

komppanian paallikdlle tai varapaallikblle. Padttikja varapaallikko ovat kertoneet raportis-
sa esitettyjd havaintoja edelleen kouluttajille.veianot on tuotu esiin viikkopuhutteluiden

yhteydessa. Samalla paékouluttaja on voinut ligaautukseen liittyvid asioita havaintojen

perusteella. Erillistéa palaveria, jossa harjoitpsrétia tai suoritustasomittauksen tuloksia olisi
kasitelty, ei ole yksikdon henkilokunnan kesken pigleKouluttajien tekemat havainnot suori-

tustasomittauksista ja joukkojen toiminnasta oviatyseet yksikon henkiloston keskuudessa
paasaantoisesti hiljaisena tietona. Tama on tapahkouluttajien valisina keskusteluina kou-
lutuksen tai harjoitusten ohessa. (HaastattelutaABj 2.11.2007; Haastattelut C ja D
23.1.2008)

Suoritustasomittauksista saatu palaute on ollusg#disesti kouluttajien ja padkouluttajan
tekemia havaintoja arvioiduista suorituksista. 8ustasomittauksen arviointi kohteiden li-
saksi kouluttajat ovat tehneet havaintoja mittanksopuolisista suorituksista. Kouluttajien
tekemaa havainnointia on tukenut yksikon ulkopuefisarvioitsijoiden tekemat havainnot.
Kouluttajien tekemét havainnot on kirjattu suoransointikorttiin ja mikali havainto on ollut
arviointikortin ulkopuolelta, on kouluttaja vointehda omia muistiinpanoja. Omien havainto-
jen kirjaaminen on kuitenkin ollut kouluttajakoldtd. (Haastattelut A ja B 2.11.2007; Haas-
tattelut C ja D 23.1.2008)

Haastatellut henkil6t kokivat suoritustasomittagt@isaadut numeraaliset tulokset kayttokel-
poisiksi eri saapumiserista koulutettujen joukkogemoritustason vertaamisessa ja koulutuksen
pitkdaikaisen muutoksen seurannassa. Kuitenkin raafisten mittaustulosten hyédyntami-
nen muutosten syiden analysoinnissa koettiin v&ie&aapumiserien valisen suoritustason
muutoksen seuraaminen koettiin yksikon paallikdnveaapaallikon tehtaviksi osana koulu-
tussuunnittelua. Suoritustasossa tapahtuneidenastent analysoinnissa tarkeimmiksi tiedon-
lahteiksi koettiin havainnot ja palautteet saapendis koulutuksesta. Havaintoja koulutukses-
ta on saatu yksikon henkildkunnalta, joukkoyksikésikunnalta sekéa erilaisista palaute-
kyselyista ja harjoituspuhutteluista. Tarkeimmagalautteeksi haastatteluissa mainittiin va-
rusmiesten loppukyselyn tulokset. (Haastatteljs B 2.11.2007)
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5.2.2 Milla toimenpitein koulutusta kehitetd&n ja dijataan saatuja havaintoja ja tuloksia
hyodyntaen

Yksikon koulutuksen suunnitteluun osallistuu koukg#en toimeenpanijoita, eli kouluttajia.
Kaikkea koulutuksen suunnittelua ei ole kohdistdtemellekaén tietylle henkildlle, vaikka
suunnittelua ohjaa ja johtaa yksikon paallikké gapaallikkd. Yksikon sisalla koulutuksen
suunnittelussa hyddynnetdén eri henkildéiden osdarjaskoulutuksen suunnitteluun liittyvaa
yhteisty6ta tehdaan joukkoyksikon muiden huoltolstién kanssa. Yhteistygssa on havaitta-
vissa tiimitydskentelyn ja edelleen tiimioppimisgiirteita, jotka vaikuttavat yksikén toimin-
tamallien ja koulutuksen kehittymiseen. Toisin samgksildiden kerddmaa kokemusta hyo-
dynnetédan eri yhteyksissé epévirrallisen organsaga muodostuneiden tiimien puitteissa.
Tarkeimpana toimintaa ohjaavana asiana voidaanithayhteiset padaméaarat ja tavoitteet,
joiden mukaisesti toimintaa ohjataan joukkoyksikggikunnan ja perusyksikon johdon toi-
mesta. Henkilston osaamisen arvostaminen, tieglamnjinen ja oppimisen kautta tapahtuva
toimintamallien ja rutiinien kehittdminen viittadyatta yksikdssa toteutuu oppivan organi-
saation periaatteita.

Haastatteluissa ilmeni, etta koulutuksen paamdair@voitteet perustuvat joukoille asetettui-
hin suoritustasovaatimuksiin. Nain on kasketty mi@sglutusta ohjaavissa asiakirjoissa. Suo-
ritustasovaatimusten saavuttamiseen on pyritty mitteélemalla koulutusjarjestelma, jossa
koulutuksen paamaarista ja tavoitteista on luoataitteet ja opetussisallot eri kursseille ja
harjoituksille. Koulutusjarjestelmasta, eri kurssaija harjoituksista on pyritty tekemaan va-
kioitu jarjestelm&, joka mahdollistaa koulutukseistemaattisen kehittdmisen. Tahan liittyy
koulutuksen jatkuva seuraaminen ja palautteen karén. Palautetta koulutuksesta ja koulu-
tuksen tuloksista keratdan eri kurssien lopussag@umiseran koulutuksen lopussa. Yksikon
paallikon ja varapdaallikon haastatteluissa korostaiusmiehille pidettavan loppukyselyn

merkitys yksikbn oman toiminnan arvioinnissa.

"... kylla tdssa kahden vuoden aikana mité olen tasskggsa ollut on huomattu, etta vaikka
l&piviennit pysyy samana, kurssit melko lailla sama samantyyppisin,... niin niisséa on ta-
pahtunut kehitysta. Etta on huomattu, etta taméniiorahan paremmin. Eli semmoista syste-

maattista kehittymista ollaan kylla saatu aikaisék#aastattelu D, 23.1.2008)

Seurattaessa suorituskykymittaustuloksia pidemmgikavalilla, voidaan tehda havaintoja

joukkojen suorituskyvyn muodostumisesta eri saapaniia. Nama tulokset voivat antaa
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viitteitd koulutuksen muuttumisesta. Haastattelnigerusteella koulutuksen muutoksen syy-
na voivat olla henkiléston vaihtuminen, harjoitdsateen muuttuminen, kurssien sisallon
muuttuminen, koulutusresurssien muuttuminen tausmiesten lahtétason ja motivaation

muuttuminen.

”...jokaisesta saapumiserasta on kylla saatu koulisete maara mita on tarvittu tai sellai-
nen porukka mita se on vaatinutkin. Mutta totta %#& on merkitysta haluaako miehet tdnne
tulla ajamaan sita rekkaa tai tulla autoasentajiksiikd nakyy palvelusmotivaatiosséHaas-
tattelu D, 23.1.2008)

Haastatteluissa ilmeni etta suoritustasomittaukssiatuja mittaustuloksia ja kouluttajien te-
kemia havaintoja ei kasitella erillisessa tilaisessh harjoituksen jalkeen. Havaintojen kasit-
tely tapahtuu kouluttajien toimesta harjoituksekaag, liittyen suoritustasomittauksien teke-
miseen ja oman koulutuksen arviointiin. Havaintopamusteella kouluttajat pyrkivét kehitté-
maan yksittaisia koulutustapahtumia ja heidén jeddtuulla olevaa koulutusta. Yksikon
paallikkd ja varapdaallikkd hyodyntavat mittaustudak ja harjoitusraportteja seuraavan saa-
pumiseran koulutuksen lapivientia suunniteltae3sdioin koulutusta voidaan kehittéa pai-

nottamalla koulutusta ja huomioimalla koulutuksdsae@aitut puutteet.

"Niitd (suoritusarvioinneista saatuja havaintoja faloksia) ké&sitelladn siind vaiheessa kun
E- ja J-kauden... seuraavan saapumiseran E- ja J#addpivientisuunnitelmia aletaan te-

kemaan. Siind vaiheessa viimeistaan kaivetaan gsikatsotaan mita siella on arvioitu ja

samalla kaivetaan esiin myoskin Itdisen maanpuogatieen padharjoituksen kertomukset.
Eli sieltd saadaan sitten ulkopuolisen havaitsijakovinkkelista, etta mik& meni silloin mei-
dan komppanialla hyvin ja mika sitten kenties htnda siellahan velvoitetaan aina, etta
.7 7...ne pitda ne edellisen harjoituksen - harjoikestomuksen epékohdat huomioida. Nii-
hin pitdd puuttua. Kaytanndssa niihin padstaan pwmaan seuraavan saapumiseran E- ja J-

kauden lapiviennin suunnittelussgHMaastattelu A, 2.11.2007)

5.3.1 Havaintojen huomioonottaminen Huolto- ja kulptuskomppaniassa

Huolto- ja kuljetuskomppanian harjoitusrakennetigpgritty vakioimaan kehitettaessa koulu-
tusta yksikdssd. Tama tarkoittaa etta sotaharjeitiskoulutuskausien ja kurssien rakenne,
ajankohta, tavoitteet ja sisaltd on pyritty pitam&amanlaisena eri saapumiserille. Koulutta-

jien keskuudessa myds yksittaisten harjoitusteemaktta on pyritty vakioimaan. Harjoitus-
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ten vakioimisella ei tarkoiteta kehityksen pysaytistda, vaan harjoitusten vakioimisella on
pyritty muodostamaan perusta systemaattiselle téhiselle. Talldin jo luodut harjoitusra-
kenteet ovat kehitystydbn pohja. Muutos ja kehittyem koulutuksessa nahtiin tapahtuvan
henkildiden kokemusten perusteella sek& henkilog&imtumisen johdosta.(Haastattelut A ja
B 2.11.2007; Haastattelut C ja D 23.1.2008)

Koulutusta johtavan henkiloston, eli paallikon arapéaallikon mukaan koulutuksen kehitta-
minen ja suoritustasomittauksista saatujen havaintoyodyntdminen on tapahtunut tehtées-
sa koulutuskausisuunnitelmia ja harjoitussuunniilnKoulutuskausisuunnitelmissa koulu-
tusta on ohjattu painottamalla eri koulutusaihajtlisesti tai koulutuskokonaisuuksien lapi-
vienteja kehittamalla. Harjoitussuunnitelmien kginmtisella tarkoitetaan sotaharjoituksien
viikko-ohjelmien muuttamista ja koulutusaiheidennpdétamista maaréallisesti ja laadullisesti.
Eri suunnitelmia tehtédessa ja kehitettdessa ortpyruomioimaan yksikon kouluttajien ko-
kemukset ja heidan tekeméansa huomiot koulutuks¥stainkin erikois- ja joukkokoulutus-
kausilla on kouluttajien havaintoja hyodynnettykii-ohjelmien teossa.( Haastattelut A ja B
2.11.2007)

Kouluttajien kokemuksia suoritustasomittauksistahgajoituksista on vaihdettu kouluttajien
valisissa keskusteluissa niin sanottuna hiljaigeztana. Liséksi tietoa on siirtynyt kouluttaji-
en valilla oppituntipaketteja ja harjoituskaskyjduskkaamalla. Haastatteluissa tuotiin myos
esiin koulutuksen tukena ja osittain koulutusohgekaytettava Huoltokomppanian perustais-
telumenetelmat — vihko. Kyseiseen vihkoon on kdtsteuoltokomppanian seka sen joukku-
eiden ja ryhmien keskeisimmat toimintatavat ja iotaperiaatteet. Perustaistelumenetelmat
on koostettu eri oppaista ja kouluttajien havaistaniVihkossa esiintyneita toimintatapoja on
pyritty kehittdm&an eri harjoituksissa tehtyjen &iawjen perusteella. Kehitys on muokannut
vihkon siséltéa ja nain ollen vaikuttanut myos kdutsiséltdjen muuttumiseen. Perustaiste-
lumenetelmien kehittdminen tuli esille haastattini aikana puhuttaessa suoritustasomittaus-

ten vaikutuksesta taktiikan ja kaluston kehittararsgHaastattelut C ja D 23.1.2008)

Haastatteluissa tuotiin esiin myds tuotettavan sa@a komppanian paallikén rooli koulu-
tuksen ohjaamisessa. Kouluttajien keskuudessa h@oénsa on korostunut joukkokoulutus-
kauden harjoituksissa. Hanen on ollut mahdolligtgata koulutusta omalta osaltaan, jotta
joukon toimintatavat olisivat yhtenevat. Hanendmjnansa koulutusasiat on siirtynyt osittain
my06s Huoltokomppanian perustaistelumenetelmat kodgh. (Haastattelut C ja D 23.1.2008)
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Y hteistoimintaharjoituksissa huoltokomppanian teitaa on ohjattu myés SOP -asiakirjalla.
Haastatteluissa SOP -asiakirjaa luonnehdittiin oakijeeksi, joka ohjaa yhteistoimintaa
muiden joukkojen kanssa. Kouluttajien mukaan yl@sintaharjoituksista saadut kokemuk-
set ovat edelleen kehittaneet SOP — asiakirjaaritBstasomittauksista saatuja havaintoja
joukon suorituskyvysta on verrattu SOP -asiakigagisjeistettuihin toimintatapoihin ja mika-
li on huomattu, etta toimintatapa ei ole toimintitgistydssa muiden joukkojen kanssa on

toimintatapoja pyritty muuttamaan. (Haastattelya®© 23.1.2008)

5.3.2 Miten koulutuksen kehittdminen toteutuu suoriustasomittausten ja raporttien
perusteella

Eri suunnitelmia kehitettdessa on hyddynnetty yisilkouluttajien kokemuksia ja heidéan
tekemia huomioita koulutuksesta. Kouluttajien tekerhavaintoja hyddynnetddn saapu-
miseran lapivientisuunnitelman lisaksi eri harjsten suunnitelmissa, komppanian koulutus-
suunnitelman pohjalta laadittavissa joukkueiden llkimssuunnitelmissa, viikko-ohjelmien
laadinnassa, seké& koulutuskausien jalkeisissd #amillosten analysointipalavereissa
(KARHPE asiakirja FD9075/2.11.2007 liite 2: Huolfe- kuljetuskomppanian itsearviointiti-

laisuuden yhteenvetoraportti).

Haastatteluissa kouluttajat kertoivat keskustelsaasuoritustasomittauksista ja koulutuksesta
tekemistaan havainnoista muiden kouluttajien kanssakusteluissa kouluttajat ovat vertail-
leet koulutusmenetelmiad ja saavutettuja koulutogkib. Naiden keskusteluiden perusteella
kouluttajat ovat hakeneet vertailukohtia omaan ktukseen. TAma tieto on niin sanottua
hiljaista tietoa, joka siirtyy kouluttajien valis#s vuorovaikutuksessa. Tiedon siirtymisen ja
koulutuksen toteutuksen taustalla vaikuttaa koajgh uskomus-, ajattelu-, ja kayttaytymis-
mallit. Ne vaikuttavat yksikon toimintakulttuuriie)i kouluttajien tyétapoihin, seka opetus- ja
koulutuskaytantoihin. Nama& muutokset voivat nakggditussuunnitelmien ja opetuspaketti-
en kehittdmisend, mutta haastatteluiden perusteellaékyvat parhaiten kouluttajien kaytan-

noén toiminnassa.

Tuloksia tarkasteltaessa uutena nakékulmana kdidatu kehittamisessd avautui sodanajan
komppanianpaallikon rooli, seké taistelutekniikkaaaktiikkaa ohjaavien toimintatapamalli-
en vaikutus koulutukseen. Nama kaytannoét ovat epligia ja perustuvat yksikdssd muodos-
tuneeseen toimintakulttuuriin. Sodanajan komppagrdahikon rooli koulutuksessa ei ole vi-

rallinen, vaan se perustuu ajatukselle, etta ttatah joukon paéllikkd voi ohjata hénelle
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koulutettavan joukon koulutusta. Sodanajan komppgdallikon on ollut mahdollista ohjata
koulutusta harjoituksissa, joissa eri ryhmien jakkueiden toimintaa on yhdistetty komp-
panian toiminnaksi. Hanen tekemansa koulutuslirgatilovat koskeneet l&hinna yhteisten
toimintatapojen ja taistelutekniikan luomista. K&t koulutusta koskevat linjaukset ovat
toteutuneet koulutuksessa kouluttajien ohjaamaneljomana kunnes toimintatavat on hal-
littu.

Huoltokomppanian taistelutekniikkaa ja taktiikkaehkettdessa on luotu "Huoltokomppanian
perustaistelumenetelmét” vihko. Se on toiminut kbuksessa eri toimintatapoja selkeyttava-
na ja ohjaavana teoksena. Se on luotu yhdistareéllappaissa esitettyja toimintatapoja ja
taktiikoita kouluttajien tekemiin havaintoihin. \Wbn tekemisessa on pyritty hyddyntamaan
kaikkien yksikon kouluttajien kokemusta ja havajatoralloin vinkoon on sisallytetty myos
aiemmin hiljaisena tietona siirtynytta kokemustailoftustasomittauksella ei itsessaan ole
ollut merkittavaa vaikutusta toimintatapojen keimtisessd, mutta kyseisissa harjoituksissa
on ollut mahdollista kokeilla uusia toimintatapdjdatyen yhteisty6hon muiden joukkojen
kanssa. Perustaistelumenetelmat ovat vaikuttaregtitistapahtumien ja harjoitusten koulu-

tussisaltdjen muodostumisessa.

Haastatteluissa SOP -asiakirjaa luonnehdittiin eaijeeksi, joka ohjaa yhteistoimintaa
muiden joukkojen kanssa. Sen luominen on ollutkdsihenkilokunnan omaa kehitystyota,
mutta asiakirja perustuu FINGOP operaatiosuunnpieisessiin kuuluvaan joukkoyksikkota-
son toimintatapaohjeeseen. SOP -asiakirja on objamyds yksikdon koulutusta yhteistoi-
minnan osalta muiden yksikodiden kanssa. Tata ybieigtaa on harjoiteltu yhteistoiminta-
harjoituksissa, joita saapumiseréllda on kolme. $diisaatujen havaintojen pohjalta asiakirjaa
ja toimintatapamalleja on kehitetty ja siirrettyelden seuraavan saapumiseran koulutukseen.
SOP asiakirja on epavirallinen asiakirja, mutta sih kaytetty kouluttajien toimesta koulutus-

siséltéjen luonnissa.

Suoritustasomittausten pohjalta tapahtuvassa kakgah kehittdmisessa voidaan havaita viit-
teitd kontrolloivan arvioinnin kehittdmiselle adéigen haasteiden toteutumisesta (luku
3.4.3). Suoritustasomittaus -tapahtuma ja tulosgportoiminen ei ole koulutuksen kehittami-

sen kannalta sellainen, ettd siind huomioitaismulituksen perusteella tapahtunut muutos
koulutettavien toimintakyvyssa. Suoritustasomitegsa tehty arviointi on lopputuotoksen

arviointi, jolloin lahtétason huomioiminen, koulki&en valiarvioinnit ja muutoksen analy-
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sointi jaa yksikon henkildstén vastuulle. Tahanlkbusprosessin analysointiin vaikuttaa hen-

kiloston kyky arvioida omaa toimintaa, seka tyokamgtettavissa oleva aika.

Toisaalta, koska suoritustasomittaukset tapahtusdabitujen harjoitusten puitteissa, on kou-
lutustulosten vertaaminen ja koulutusohjelman msieto vaikutusten tarkastelu mahdollista.
Tama mahdollistaa koulutuksen systemaattisen Eehisien suoritustasomittauksista saatujen
tulosten analysoinnin perusteella. Vaikka systetimeat kehittdminen onkin mahdollista,
perustuu systemaattinen kehittdminen yksikdssa ostadeisiin kaytantoihin ja toimintata-
poihin. Naissa kaytanndissa suoritustasomittaustirsten hyddyntamista tarkedmmaksi on
muodostunut koulutuksen jatkuva seuraaminen jaihtojan perusteella tehtava koulutus-

suunnitelmien muuttaminen.
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6. PAATANTA

Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella Karjalankaatin Huolto- ja kuljetuskomppanian
koulutuksen kehittamista ja siihen vaikuttavaa jaj&n suorituskykymittauksia, yksikon
henkilokunnan havaintojen perusteella. Tutkimukisgridvana oli selvittda, kuinka Huolto- ja
kuljetuskomppaniassa kehitetdan koulutusta hyodyalla suoritustasomittauksista saatuja
havaintoja ja palautteita. Tutkimus tehtavasta gtiah tutkimusongelma, seka edelleen ala-
ongelmat. Selvittamalla vastaukset tutkimuksen ragatmiin haettiin vastausta varsinaiseen

tutkimusongelmaan.

Tutkimusongelma oli:
Miten suorituskykymittauksissa ja arvioinneissatggahavaintoja hyddynnetdan perusyksi-
kon koulutuksen suunnittelussa ja kehittamisessgalaa prikaatin Huolto- ja kuljetuskomp-

paniassa?

Alaongelmat olivat:

* Miten suoritustasomittauksessa tehtyja havain@jsajatuja tuloksia kasitelladn koulutuk-
sen kehittamiseksi?

* Milla toimenpitein koulutusta kehitetaan ja ohjataaatuja havaintoja ja tuloksia hyddyn-
taen

» Miten koulutuksen kehittaminen toteutuu suoritugtagtausten ja raporttien perusteella?

Tutkittavaa ilmiota lahestyttiin teorialahtdisestieskeisimmén teorian tutkimukselle muo-
dosti koulutusprosessi eri vaiheineen. Koulutusgsespyrittiin sitomaan Huolto- ja kuljetus-
komppanian kaytdnnon koulutukseen esittamalla kasprosessi puolustusvoimien ja Karja-
lan prikaatin koulutusjarjestelman puitteissa. ‘¥sike tarkastelulle muodostui Huolto- ja
kuljetuskomppanian koulutuskulttuurista. Teorioigaevhjalta luotiin tutkimuksen viitekehys,

joka ohjasi myéhemmin tiedonhankintamenetelmamtai ja sen kaytén suunnittelua.

Tutkimus rajattiin tarkastelemaan Huolto- ja kulgtomppanian koulutusprosessia ja suori-
tustasomittauksista saadunpalautteen vaikutuksidutuksen kehittdmisessa. Tama vaikutti
my0Os tutkimus menetelman valintaan. Tutkimusmengiksi valittiin tapaustutkimus. Ta-
paustutkimuksen keskeisena piirteena on teoriafaftalaaditun mallin tai vaihtoehtoisten
selitysten vertaaminen empiriaan, eli tapaustutksen avulla saatuihin tietoihin. Tapaustut-
kimukselle yleistaminen ei ole tilastollista, vaanalyyttista. Talléin tutkittavan tapauksen
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perusteella on mahdollista tutkia teoreettistetusken paikkansapitavyytta ja siten laajentaa
ja yleistda teorioita. Tiedonhankintamenetelmanntahn johti paatds kayttaa tutkimuksen
tiedonhankinnassa hyvaksi yksikon henkilokunnanahdgja. Tiedonhankintamenetelmaksi
valittiin teemahaastattelu. Haastatteluiden suteglogsa ja myohemmin tulosten analysoin-

nissa hyoddynnettiin tutkimuksen viitekehyksen matateoriataustaa.

Haastatteluiden tulokset raportoitiin teemahaasdtat varten muodostettujen teemojen mu-
kaan, vertailemalla haastateltujen henkildidenauaistia ja hakemalla niista yhtyméakohtia tai

eroavaisuuksia. Haastatteluiden perusteella voitideta, ettd nakemyseroja haastateltavien
valilla ei ollut, mutta eri haastateltavien vastsetktdydensivat toisiaan. Tutkimuksen tulokset
muodostettiin vertailemalla haastatteluiden perliEtenuodostunutta aineistoa ja l&ahtékohta-
na ollutta teoriataustaa.

Tutkimuksen tuloksena muodostui kuvaus suoritushykausten toteutuksesta ja siitd saatu-
jen tulosten hyodyntamisesta osana Huolto- ja tusjeomppanian koulutuksen suunnittelua
ja kehittamista. Tutkimuksessa selvisi myo6s yksikonlutuksessa kaytettavien epavirallisten
huoltokomppanian taktiikkaa ja taistelutekniikkajasvien asiakirjojen ja tuotettavan so-

danajanjoukon paallikon vaikutus koulutukseen.

Suoritustasomittauksista saatuja numeraalisia sidolhyddynnetdan Huolto- ja kuljetus-
komppanian koulutuksen lopputuloksen arvioinnigska on osa koulutuksen seurantaa pi-
demmalla aikavalilla. Talléin voidaan verrata kduksen tulosten muuttumista eri saapu-
miserien valilla. Numeraalisia arviointeja ei voideallaisinaan hyddyntda koulutuksen suun-
nittelussa, muutettaessa koulutuksen tavoitteibautussisaltdja tai muutettaessa koulutuk-
sen painopistettd maarallisesti tai laadullisdséhittaminen vaatii konkreettisia havaintoja
toiminnasta ja talldin hyddynnetdan yksikon herlilinan tekemia havaintoja suoritus-
tasomittauksista ja koko saapumiseran koulutuksé&sialuttajien havaintojen liséksi kehit-

tamisesséa hyddynnetaan myods muita lahteita kutgoitugraportteja ja palautekyselyja.

Koulutuksen kehittdminen tapahtuu tehtaessa kossutunnitelmia saapumiserille ja kursseil-
le. Koulutuksen kehittdminen tapahtuu edellda mais#a koulutussuunnitelmissa yksikén
paallikon ja varapaallikon, seka kurssien johtajieimesta. Kyseiset suunnitelmat antavat
tavoitteet ja perusteet kouluttajien tekemille jougiden koulutussuunnitelmille, joissa kou-
luttajat voivat hyddyntdd omia havaintojaan. Kotajen tekema koulutuksen kehittdminen

tapahtuu koulutussisaltéja muuttamalla ja kouluteisetelmia kehittamalla. Kouluttajat saa-
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vat kehitystyota ohjaavaa palautetta omien havgnga perusteella, mutta myos vertaamalla

kokemuksia koulutuksen tuloksista ja menetelmistigden kouluttajien kanssa.

Tutkimuksen lahtokohtana ei ollut tutkia Huolto- kaljetuskomppanian koulutuskulttuuria,
mutta tuloksia tarkasteltaessa saatiin selvillakgssa vallitsevan koulutuskulttuurin piirteita
ja ilmentymid. Tutkimuksessa selvisi koulutustaagivien epavirallisten asiakirjojen ja kay-
tantdjen merkitys koulutuksen suunnittelussa jatk@hisessa. Naita asiakirjoa ovat huolto-
komppanian perustaistelumenetelmat -vihko ja hkoltgopanian yhteistoimintaa muiden
joukkojen kanssa tarkentava SOP -asiakirja. Kyseisekirjat kasittelevat huoltokomppani-
an taktiikkaa ja taistelutekniikkaa. Niitd kaytetd@uodostettaessa koulutuksen sisaltéja har-
joituksissa. Tutkimuksessa ilmeni ettd kouluttgpgtkivat aktiivisesti kehittamaan huolto-
komppanian toimintatapoja havaintojensa perustelRl#and havainnot muokkaavat edelleen
perustaistelumenetelmét vihkoa ja SOP asiakirjaadéh asiakirjojen kautta havainnot siir-

tyvat koulutukseen, asiakirjojen sisaltdjen muwgtaetoimintatapoja.

Tutkimuksessa selvisi myos tuottavan sodanajangoeWlomppanian paallikén rooli koulu-
tuksen ohjaamisessa. Tuotettavan sodanajanjoukompganian paallikkd on ollut yksikén
henkilokuntaan kuuluva kouluttaja. Hanella on oladhdollisuus vaikuttaa koulutuksen si-
saltoihin 1ahinna tarkentamalla joukolle opetettataimintatapoja. Talléin hanen henkilokoh-
taiset nakemykset ovat vaikuttaneet koulutuksenduostumiseen. Sodanajanjoukon paalli-

kon toiminnan tarkoituksena on ollut saada jouldinmtmaan paallikon haluamalla tavalla.

6.1 Tutkimuksen luotettavuus

Kvalitatiiviseen aineistoon perustuvan tapaustutkisen luotettavuuden arviointi on koko
tutkimusprosessia koskeva kysymys. Perinteisestettavuutta on tarkasteltu kvantitatiivi-
sessa tutkimuksessa kaytettyjen validiteetin jebéiteetin kasitteiden avulla. Talléin puhu-
taan mieluummin uskottavuuden osoittamisesta sdkéten soveltamisesta ja toistamismah-
dollisuuksista. Tapaustutkimuksen tieteellisyyttidaan tarkastella myds tapaustutkimuksen
taustalla olevan paradigman sisaisten kriteeridngtta. Tallaisena kriteerind pidetaan rehel-
lisyytta, jolla tarkoitetaan sitd, miten tutkijaeei voidakseen antaa moniulotteisesta todelli-
suudesta rehellisen ja puolueettoman kuvan. (Siaar1993, 144 -145; Syrjala ja Nummi-
nen 1988,135)
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Kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliaabelius jaidiak ovat saaneet erilaisia tulkintoja. Ta-

paustutkimuksen tekija voi ajatella, ettd kaikkinista ja kulttuuria koskevat kuvaukset ovat
ainutlaatuisia, ettei ole kahta samanlaista tapaysten perinteiset luotettavuuden ja péate-
vyyden arvioinnit eivat tule kysymykseen. Kuitenkaiken tutkimuksen luotettavuutta ja

patevyytta tulisi arvioida. Laadullisessa tutkimegsa validius voidaan kasittaa tutkimuksen
kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulidjen yhteensopivuutena. Talléin kysymys
on, sopiiko selitys kuvaukseen eli onko selitysétimva.(Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara 2005,
217)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan kubhe tarkalla selostuksella tutkimuksen
toteutuksesta. Tarkkuus koskee tutkimuksen kaikkiheita. Lisaksi tutkimuksen validiutta
voidaan lisata kayttamalla tutkimuksessa triangidéa Triangulaatio voidaan toteuttaa kayt-
tamalla useita tutkimusmenetelmia, kayttamallaittiksessa useita tutkijoita aineiston ke-
radmisessa ja tulosten analysoinnissa, lahestymiiléita usean teorian nakokulmasta ja ke-
raamalla ongelman ratkaisemiseksi useita erildisteimusaineistoja.(Hirsjarvi, Remes ja
Sajavaara 2005, 217 -218).

Tassa tutkimuksessa luotettavuutta on pyritty hs&@i@n kertomalla mahdollisimman tarkkaan
tutkimuksen tekoon liittyneet valinnat ja niidenrpgtelut. Talla pyritdan tuomaan esiin tut-
kimuksen teon rehellisyys (Syrjala ja Numminen 19885). Tutkimuksen l&htbkohdat on
esitetty luvussa kaksi. Kyseisessd luvussa esitell@yos perustelut tutkimusmenetelman
valinnalle, tutkimusongelmien muodostumiselle jikitmuksen teoriapohjan muodostumisel-
le. Luvussa nelja on erikseen perusteltu tiedoniméakenetelman valinta, kayttd seka arvioi-
tu sen luotettavuutta. Tiedonhankintamenetelmamndkéluotettavuuden arviointi on osa koko
tutkimuksen luotettavuuden arviointia (Hirsjarviburme 1993, 129 -130). Luvussa viisi on

esitetty tutkimuksen tulokset ja kaytetty analyysimatelma.

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2005, 280) toteau&imustekstista "Tutkimusteksti on tutki-
jan tulkinta tietysta aineistosta ja tietyista Eibta”. Tarkasteltaessa objektiivisuutta voidaan
tarkastella menetelmallista ja kielellistd objeksuutta. Menetelmalliseen objektiivisuuteen
on pyritty keskustelemalla tutkimusongelman asestel, rajauksesta ja lahteiden valinnasta
muiden opiskelijoiden seka tutkimuksen ohjaajiendsa. Tassa tutkimuksessa lahteiden va-
linnassa on pyritty mahdollisimman kattavaan otekseeka vertaamaan eri lahteiden tietoja.

Tutkimuksen teossa ei eri lahteissa havaittu ntawid eroja. Tutkimuksen objektiivisuuteen
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vaikuttaa myos tutkijan kirjoitusasu ja tapa esité&iaa. Objektiivisuutta on pyritty lisaéamaan

perehtymalla keskeisiin kasitteisiin ja kayttamati@d tutkimuksessa.

Tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan tutkimukstrosten tarkkuutta, eli missa maarin tu-
lokset vastaavat todellisuutta josta ne on saasi#ikki voidaan puhua siséisesta ja ulkoisesta
validiteetista. Sisaisella validiteetilla tarkodan sitd, missa maarin tutkimusraportti vastaa
osallistujien ndkemyksia ja heidan maaritelmiadkitusta tilanteesta. ulkoisella validiteetilla
tarkoitetaan yleensa yleistettavyytta ja tulosteiyttokelpoisuutta (Syrjadla ja Numminen
1988, 136, 142). Hirsjarven, Remeksen ja Sajavag@ds, 217) mukaan validius merkitse

kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulidjen yhteensopivuutta.

Sisaista validiteettia pohdittaessa on arvioitdhwea/ainnoiko ja mittasiko tutkija todella sita
mitd han ajatteli arvioivansa (Syrjala ja Nummirl988, 136). Tassa tutkimuksessa siséista
validiteettia on pohdittu arvioitaessa tiedonhatdimenetelman luotettavuutta ja kayttéa. Si-
saista validiteettia lisda tutkimukselle muodostd#oriatausta ja viitekehys, jotka antoivat
perustan tiedonhankintamenetelmien kaytolle jastelo analysoinnille. Tutkimuksessa tulos-
ten analysointi perustui tutkimusilmion teoriatassaan, jonka pohjalta muodostettiin teema-
alueet haastatteluihin. Teema-alueita kaytettiirosngulosten analysoinnissa, teemoittelussa.
Teema-alueet on pyritty muodostamaan tutkimuksessadollisimman kaytannon laheisiksi
ja ymmarrettaviksi. Teema-alueiden ja tutkimuksenmarrettavyytta pyrittiin lisddmaan
haastattelujen yhteydessa perehdyttamalla hadatetdienkilosto tutkimusaiheeseen ja ilmi-
0on. Sisadiseen validiteettiin liittyvia kasitevalitta ja teoreettista validiutta (Syrjdla ja
Numminen 1988, 139) on pyritty lisdamaan vertaaantltkimuksen teorian muodostamisen
yhteydessa eri lahteiden kasitteita ja kategoriditané vertailu on pyritty tuomaan esiin viit-
tauksissa, joissa tieto on pyritty varmistamaannain kahdesta lahteestéa. Yleisesti voidaan

todeta, etta kasitteissa ei ole merkittavaa eroéleeiden valilla.

Ulkoista validiteettia pohdittaessa arvioidaan, saisnaarin tutkija tutkimuksensa perusteella
muodostamat oletukset ja kasitteet ovat siirressivitoiseen tilanteeseen tai toisia ryhmia
koskeviksi (Syrjala ja Numminen 1988, 136). Arvaatsa ulkoista validiteettia tulee tuoda
esiin tapaustutkimuksen luonne, jolle on tarkeéantp#ittavan tapauksen kokonaisvaltainen
ymmartaminen kuin yleistaminen. Syrjala ja Nummir{@888, 175) toteavat "Tapaustutki-

muksissa yleistysongelma ei ole vain tutkimuksenpiiajan vaan myds lukijan ongelma.

Hanen on kysyttava, mita tutkimuksessa on sellajsta han voi soveltaa omaan tilantee-

seensa ja mita ei.” Taman tutkimuksen tuloksia aankin siirtda tarkasteltaessa muiden vas-
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taavien perusyksikoiden toimintaa. Tassa tuleeckildin huomioida koulutuskulttuurin vaiku-

tus koulutuskaytantdjen muodostumisessa.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa reliaadedla tarkoitetaan mittaustulosten tois-
tettavuutta. Toisin sanoen reliaabeliudella tadésan tutkimuksen kykyd antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia (Hirsjarvi, Remes ja Ggaa 2005, 216). Tassa tutkimuksessa
reliaabeliutta on pyritty lisdéamaan kuvaamalladiggdankintamenetelman kaytto seka tulosten
analysointiin kaytetyt menetelmaét, jolloin myds kintuksen toistettavuus olisi perusteltu.
Pitda kuitenkin muistaa, etta tulosten kannaltkéisgmpana tiedonlahteena ovat henkildiden

haastattelut, joiden sisalto voi vaihdella haasligdsta ja haastateltavasta riippuen.

6.2 Johtopaatokset

Tutkimuksessa kaytetty ndkdkulma ja tarkastelukopdigkesivat aiemmista tutkimuksista,
joita Maanpuolustuskorkeakoululla on tehty. Nakokah teki uudeksi sen kohdistuminen
suoritustasomittausten hyddyntamiseen tietyn pé&gisyn henkiloston nakodkulmasta. Ta-
man johdosta tulosten hyddyntamisessa, seka kdakonwksen tarkastelussa tulee ymmartaa
tutkitussa perusyksikdssa vallinneen koulutuskutituvaikutus koulutuksen kehittdmiseen ja
haastateltujen henkildiden subjektiivisten nakemystaikutus tuloksiin. On selvaa etta yksi-
kossa vallinnet koulutuskaytdnnét muuttuvat hergkdd vaihtumisen myoéta, jolloin myos

tama tutkimus jaa "ajan kuvaukseksi” yksikon toimasta.

Tutkimuksen keskeisimpana johtopaatoksena on autkigkema havainto epavirallisten kay-
tantdjen ja koulutuskulttuurin vaikutuksesta koukdgen kehittamisessa. Erityisesti koulutus
tapahtumien kehittamisessa korostuu yksikon hekltiidan tekemat havainnot, ei niinkaan
mittaustulokset tai harjoitusraportit. Mittaustudik ja harjoitusraportteja hyédynnetaan |a-
hinna seuraavan saapumiseran koulutuksen lapiyéesteunniteltaessa ja tarkennettaessa

koulutuksen painopistetta.

Tutkimuksen tekeminen ja aiheeseen perehtymineétthgraljon ajatuksia ja kysymyksia.
Olisi ollut mielenkiintoista tutkia ja verrata jomkmuun yksikon koulutuksen suunnittelua ja
koulutuksen kehittamista téassa tutkimuksessa taahas yksikon toimintaan. Talldin viralli-
set ja epéviralliset kaytannot olisivat tulleet emean esille. Talldin olisi myds selvinnyt,
kuinka suuri merkitys yksikon henkilostolla on ardten kaytantdjen luomisessa ja minkalai-
sia kaytant6ja muissa yksikoissa on. Erityisessikén paallikon ja varapaallikon roolit kou-

lutuksen kehittdmisessa ovat mielenkiintoisia.
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Tutkimusta tehdessa selvisi, mita koulutuskulttlautiarkoitetaan ja kuinka paljon koulutus-
kulttuuri ohjaa yksikéssa tapahtuvaa toimintaa. &awaikutti myds tutkimuksen sisallén
muodostumiseen, jossa korostui koulutuskulttuurierkityksen esiintuominen, niin teo-
riaosuudessa kuin tuloksissakin. Jarmo Toiskall@9¢, 3-4) on esittanyt ettéd koulutuskult-
tuurin tutkimuksissa, ollaan kiinnostuneita koukdgan suunnittelun ja toteutuksen paikalli-
sesta monimuotoisuudesta ja yksilollisista ratkatsu Téassa tutkimuksessa on onnistuttu,
tosin hieman suppeasti, esittelemaan paikallistdutoksen suunnittelua ja toteutusta. Ehka
taman tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa heraas myuille ajatus siita, ettd koulutuskult-

tuuriin merkitys voitaisiin huomioida tutkimuksiathtaessa.

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyoédyntaa tutkituskaikossa, Karjalan prikaatin Huolto- ja
kuljetuskomppaniassa kun halutaan kehittdd koulaifashuomioida siihen vaikuttavat epavi-
ralliset kaytannot. Laajemmin tuloksia voidaan hyitda tarkasteltaessa suoritustasomittaus-
ten kaytettavyyttd koulutuksen kehittdmiseksi mydgissa perusyksikoissd. Tama on mah-
dollista koska koulutusprosessi eri vaiheineenuaritustasomittaukset kokevat kaikkia pe-
rusyksikoita, joissa tuotetaan sodanajan joukkBjska tdma tutkimus antaa my6s nakokul-
man suoritustasomittauksia suunnitteleville henbdosiitéa, kuinka tuloksia hyddynnetaan

perusyksikoissa.

Tutkimusprosessi heratti kysymyksia, joihin tutkiksassa ei ollut mahdollista vastata. Tut-
kimuksessa kuvattiin koulutuksen kehittamista ktusprosessin nakékulmasta, jolloin yksit-
taisten henkildiden nakoékulmat olivat pitkalti kikgsa koulutuksen kehittdmiseksi tapahtuvan
prosessin eri vaiheista. Haastatteluita ja vinalllooulutusta ohjaavia asiakirjoja vertailemalla
selvisi, etta yksikossa vallitsee erilaisia epdiigia toimintatapoja, jotka kuuluvat yksikon
koulutuskulttuuriin. Tutkimalla yksikon toimintakithuria voitaisiin perehtya siihen, kuinka
koulutussuunnitelmat toteutetaan - tai ennemmirkkimka koulutussuunnitelmat toteutuvat
yksikon koulutuksessa. Toisin sanoen, vastaakacdkdgin kouluttaminen suunniteltua koulu-
tusta? MyoOs yksikon paallikon ja varapaallikon rqmédagogisessa suunnittelussa jai tadssa
tutkimuksessa pintapuoliseksi kuvaukseksi. Olerinukeullut keskustelua siita, mikd on ja
mika tulisi olla paallikén rooli pedagogisena jghatea. Tama olisi mielenkiintoinen tutkimus-
kohde, esimerkiksi vertailemalla eri yksikdiden jhk&iden mahdollisuuksia ja toimenpiteita
koulutuksen johtamisessa. lhan vaan "kimmarinakoopksikbssa pedagogista johtajaa, joka
johtaa yksikén koulutusta ja koulutuksen kehittdénigsai jaetaanko vastuu koulutuksesta

alaspain joukkueiden kouluttajille?
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LIITE 1: Tavoitetaksonomiat

Paadesikunnan pysyvaisasiakirjan (PEMAAV-0OS PAK @222.5.1998) mukaan koulutuksen

tavoitteiden maarittamisessa on kaytetty apunaas@an laista termistoa:

TUNTEA Henkilo pystyy tunnistamaan eli palauttamaan tredoeleensa tehtyaan havain-

non kyseisesta asiasta. Esimerkiksi tunnistaaskimerkin ndhtydén sen peitepiirroksessa.

TIETAA Henkilo tietaa asian ja pystyy toimenpiteisiin @muutta havaintoa. Esimerkiksi

pystyy piirtdmaan kaikki taktiset merkit ilman akirjallisuutta.

OSATA Henkilo tietdd/tuntee toimenpiteen ja osaa telahd $arvittaessa voidaan tukeutua
yksityiskohdissa neuvoihin tai viitekirjallisuuteeBsimerkiksi osaa ajaa ja huoltaa ajoneu-

vonsa.

HALLITA Henkil6 osaa tehd& toimenpiteet rutiininomaiskatkissa olosuhteissa. Esimer-

kiksi hallitsee ilmatorjuntakonekivaarin kayton amja maamaaleja vastaan.

YMMARTAA Henkil6 on oppinut tiedon tai taidon niin, ettanhajuaa myods miksi niin on

tarkoituksenmukaista tehda.

SISAISTAA Henkilo on oppinut tiedon tai taidon niin, ettanhimmartaa sen merkityksen ja

toimii itseohjautuvasti sen mukaisesti.

Taso Matala Korkea

Tieto tuntee tietaa

Taito osaa hallitsee
Asenne ymmartaa sisaistaa

PE KOULOS PAK A 01:05.01.01 kohta: Koulutuksen steet ja periaatteet

Kyseisia termeja on kaytetty erilaisissa asiak&gai maaritettdessa koulutukselle tavoitteita
kaikille aselajeille seka meri- ja ilmavoimille. iBgerkkina huollon varusmieskoulutusta oh-
jaava PAK 05:08 (3.6.1998), jalkavaen joukkojen lktwsta ohjaava PEJV-OS PAK 03:11
(27.1.1995) tai varusmiesten peruskoulutuskauderukasta ohjaava asiakirja PEKOUL-OS
PAK C 01:01 (31.5.2003).



Kouluttajan oppaassa (2006) esitetaan edellisasitkgava tavoitetaksonomia. Kouluttajan
oppaan (2006) mukaan puolustusvoimien tavoitetaksmssa on kaksi ulottuvuutta. Koulu-
tustapahtumaan liittyvien tietojen, taitojen jaraseden oppiminen, sekad yksilon ja joukon
tavoitteita kuvaavat vaatimukset. Taulukon avuliapyritty yhtendistamaan tavoitteenasette-

luun liittyvia osaamistasoja. Taulukko on esitettyiraavalla tavalla:

TAVOITETASOT

TUNTEE OSAA HALLITSEE

Yksil6 tai joukko tunnistaa | Yksil6 tai joukko Yksil6 tai joukko kykenee
asian seka kykenee tekemaékykenee tekeméaan soveltamaan ja
yksinkertaisia tietoja ja kokonaissuorituksen, yhdistelemaan opittuja

taitoja vaativan suorituksen| johon vaaditaan tietojen | tietoja ja taitoja ympariston
ja taitojen yhdistamista | muuttuvien vaatimusten
mukaisesti

Kouluttajan opas (2006,17). Taulukko 1: Puolustusien tavoitetaksonomia



LIITE 2 : Koulutussuunnitelmien laatiminen Karjalan prikaatis sa
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LITE 3 :

Teemahaastattelurunko: Huolto- ja kuljetuskomjpgoapaallikko ja varapaallikko

TUTKIMUKSEN PAAONGELMA:
Miten suorituskykymittauksissa ja —arvioinneissatgg havaintoja hyddynnetdan

perusyksikon koulutuksen suunnittelussa ja kehigéssa Karjalan prikaatin Huolto- ja

kuljetuskomppaniassa?

TUTKIMUSONGELMAT

PAALUOKKA ->

TEEMA-ALUE

HAASTATTELUN SISALTO

Alaongelma

Miten suoritustasomittauksessa

SUORITUSKYKYMITTAUKSEN
TOTEUTUS JA RAPORTOINTI

Tulosten kasittely

Selvitetdan miten tietoa keratdan joukon
suoritustaso arvioinneissa.

tehtyja havaintoja ja saatuja tuloksi

kasitellaan koulutuksen

aTULOSTEN KASITTELY

Tulosten kasittely
yksikén nakokulmasta

Selvitetdan mika on tulosten kaytettavyys yksik
nakodkulmasta.

on

Selvitetdan miten tuloksia ja havaintoja on
mahdollista kasitella ja hyodyntaa perusyksiko

5sa

kehittdmiseksi?

TULOSTEN HYODYNTAMINEN

Tulosten hyédyntaminen
koulutuksen
kehittamisessa

Selvitetdan miten koulutuksen kehittamisessa
huomioidaan mittausraporttien analysointi ja
tulokset

KOULUTUKSEN KEHITTAMINEN

=

Koulutuksen
kehittdmisen toteutus

Selvitetdan miten koulutusta ohjaavissa
asiakirjoissa on tarkoitus hyddyntaa
suoritustasomittauksista saatuja tietoja

Alaongelma
Milla toimenpitein koulutustg
kehitetddn ja ohjataan saatl

havaintoja ja tuloksia hyédyntaen

leé‘OULUTUKSEN OHJAAMINEN

Koulutuksen ohjauksen
toteutus

Selvitetdaan miten koulutuksen kehittamisen on
tarkoitus nakya koulutuksen ohjauksessa

KOULUTUKSEN SUUNNITTELU

Koulutussuunnitelmat
kehityskohteena

Selvitetdan miten mittaustulosten kasittely nak
koulutussuunnitelmassa tai koulutusohjeissa

Yy

Alaongelma

Miten koulutuksen kehittamine

toteutuu suoritustasomittausten

raporttien perusteella?

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

n

ja

Koulutussuunnitelma

Selvitetdan miten koulutussuunnitelmissa ja -
ohjeissa esiintyneita kehityskohteita toteutetaal
koulutustapahtumaa suunniteltaessa?

Selvitetdan miten koulutussuunnitelmat ja ohje
ohjaavat varsinaista koulutustapahtuman
toteutusta?

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

Koulutuksen toteutus

Selvitetdan miten mittaustulosten hyddyntamin
yksikdn koulutuksessa todetaan




LITE 4 :

Teemahaastattelurunko Huolto- ja kuljetuskompaakiouluttajat

TUTKIMUKSEN PAAONGELMA:
Miten suorituskykymittauksissa ja —arvioinneissatgg havaintoja hyddynnetdan

perusyksikon koulutuksen suunnittelussa ja kehigéssa Karjalan prikaatin Huolto- ja
kuljetuskomppaniassa?

TUTKIMUSONGELMAT

PAALUOKKA ->

TEEMA-ALUE

HAASTATTELUN SISALTO

Alaongelma

Miten suoritustasomittauksessa

SUORITUSKYKYMITTAUKSEN
TOTEUTUS JA RAPORTOINTI

Tulosten kasittely

Selvitetdan miten kouluttajat saavat palautetta
suoritustasomittausten yhteydessa

tehtyja havaintoja ja saatuja tuloksi
kasitella&dn koulutuksen

kehittdmiseksi?

aTULOSTEN KASITTELY

Tulosten kasittely
yksikén nakokulmasta

Selvitetdaan mika on virallisten tulosten ja
raporttien kaytettavyys yksikén ja kouluttajan
nakokulmasta.

Selvitetdaan miten virallisia mittaus kasitellaan j
hyddynnetdan kouluttajien tydssa perusyksikos

j*2)

sa

TULOSTEN HYODYNTAMINEN

Tulosten hyédyntaminen
koulutuksen
kehittamisessa

Selvitetdan miten koulutuksen kehittamisessa
huomioidaan mittausraporttien analysointi ja
tulokset

KOULUTUKSEN KEHITTAMINEN

Koulutuksen
kehittamisen toteutus

Selvitetdan miten mittauksista saatua tietoa
siirretddn koulutustapahtumien kehittdmiseen

Alaongelma
Milla toimenpitein koulutustg
kehitetddn ja ohjataan saatt

KOULUTUKSEN OHJAAMINEN
Jja

Koulutuksen ohjauksen
toteutus

Selvitetdan miten koulutuksen toteutusta ohjataan

mittauksista saatua palautetta hyédyntaen

havaintoja ja tuloksia hyédyntaen

KOULUTUKSEN SUUNNITTELU

Koulutussuunnitelmat
kehityskohteena

Selvitetdan miten mittaustulosten kasittely nak
koulutussuunnitelmissa, harjoitussuunnitelmiss
ja koulutuspaketeissa

a

Alaongelma

Miten koulutuksen kehittamine

toteutuu suoritustasomittausten

raporttien perusteella?

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

n

ja

Koulutussuunnitelma

Selvitetdan miten koulutussuunnitelmissa ja -
ohjeissa esiintyneita kehityskohteita on toteute
koulutustapahtumaa suunniteltaessa?

(tu

Selvitetdan miten koulutussuunnitelmat ja ohje
ohjaavat varsinaista koulutustapahtuman
toteutusta?

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

Koulutuksen toteutus

Selvitetdan miten mittaustulosten hyddyntamin
yksikén koulutuksessa todetaan




