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THVISTELMA

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena on kuvata ja selittda talla hetkelld kadettikoulussa opiskelevien
lentokadettien uramotivaatiota ja -késityksid. Uramotivaatiota ja -kdsitysta tarkastellaan siitd
nikokulmasta, kuinka lentokadetit itse mééritteleviat omia odotuksiaan ja motivaatiotaan tulevaa uraa
kohtaan. Lisdksi tarkoituksena on selvittdd, miten uramotivaatio ja siithen vaikuttavat tekijét vaihtelevat
lentokadettien erilaisten taustojen mukaan (mm. koulutusvaihe, onko upseereita ldhisuvussa ja
kokeeko olevansa kotoisin maalta vai kaupungista). Teoreettinen tausta uramotivaatiosta perustuu
padasiassa Londonin (1983) uramotivaatioteoriaan. Lentokadettien tulevaa uraa hahmotetaan
haastattelemalla kadettikurssi 89. kurssinjohtajaa.

Tutkimuksen kohderyhmind on yhteensi 62 lentokadettia (kaikki palveluksessa olevat kurssit).
Tutkimusaineisto kerittiin lokakuussa 2005 strukturoidulla kyselylomakkeella, joka sisilsi yhden
avoimen kysymyksen. Vastausprosentti oli 98 % (62/63). Kyselylomakkeen uramotivaatiota mittaava
osio perustui professori Ruohotien (1995) luomaan mindkuvamittariin uramotivaatiosta. Aineisto
analysoitiin tilastollisin menetelmin SPSS 11.5.1 tilasto-ohjelmalla. Tutkimusjoukon kuvaamisessa
kiytetddn padasiallisesti frekvenssi- ja prosenttijakaumia. Yksittdisistd uramotivaatiota kuvaavista
vaittdmistd muodostettiin faktorianalyysin pddkomponenttimenetelmin ja Promax-vinorotaation avulla
kaksitoista summamuuttujaa (faktoria). Summamuuttujien vilisid korrelaatioita mitattiin Spearmanin
korrelaatiokertoimen avulla. Avoimen kysymyksen vastauksista muodostettiin sisdllon analyysilla
kvantitatiivisia muuttujia.

Tutkimuksessa ilmeni, ettd lentokadettien ammatillisen mindkuvan vahvuusalueita ovat itseluottamus,
joustavuus, sitoutuminen tyOyhteisoon sekd selked urakisitys. Johtamismotivaatio kadeteilla oli sen
sijaan suhteellisen matala. Tarkeimpid uramotivaatiota vahvistavia tekijoitd olivat palkkaus
valmistuessa ja tyytyvaisyys lentopalveluksessa saatuihin eldmyksiin. Heikentdvind tekijoind mainittiin
epétietoisuus padsystd lennostoon ja puolustusvoimien henkildstopolitiikka. Tulevalta uraltaan kadetit
odottivat padsyd haluamaansa palveluspaikkaan ja pakkosiirtojen vilttdmista.
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1 JOHDANTO

Tutkimuksessa tutkitaan Lentosotakoulussa tdlld hetkelld opiskelevien lentokadettien
uramotivaatiota ja sitd, mitkd ovat ne tekijit, jotka vaikuttavat uramotivaation tilaan.
Nykyisessd ~ Lentosotakoulussa  (entinen  Ilmasotakoulu) opiskelevien  kadettien
uramotivaatiota ei ole aiemmin tutkittu. Valintajirjestelmin ja kadettikoulussa saatavien
etuuksien on uskottu takaavan riittdvin motivaation kadeteille kehittdd itsedén tulevaa uraa
varten. Nykyisen koulutusjérjestelmédn aiheuttamat ansionmenetykset ja lentokoulutuksen
venyminen ovat kuitenkin heréttdneet ristiriitaisia mielipiteitd varsinkin kadettien
keskuudessa. Lentosotakoulussa ei endd opiskele vanhan koulutusjdrjestelmidn mukaista

koulua kédyneitd kadetteja, joten uramotivaation muutosta ei voida todentaa.

Tutkimuksen merkitys on suurin Lentosotakoululle ja sielld kadettien koulutuksesta
vastaavalle henkilostolle. On ensiarvoisen tidrkedd tietdd, mikd on lentokadettien tdmédn
hetkinen uramotivaatio mahdollisimman ammattitaitoisten lentoupseerien tuottamiseksi, silla
motivaatio on yksi tiarkeimmistd kehittymiseen vaikuttavista tekijoistd. Lisdksi on tdrkeda
parannettua. Toissijaisesti tutkimusta voivat hyodyntdd my0s koko kadettikoulutusta

suunnittelevat tahot.

Riittidvilld motivaatiolla ja uramotivaatiolla taataan se, ettd kalliin lentokoulutuksen saaneet
lentoupseerit pysyvit tdissd Puolustusvoimilla mahdollisimman pitkédan. Néin estetdin muun
muassa siviililentoyhtididen palvelukseen siirtyminen sopimuksen pddtyttyd. Hyvin
motivoitunut henkild myods edistdd tyoskentelyilmapiirid ja sitd kautta parantaa koko

tyopaikan tehokkuutta.

1.1 Tutkimuksen rajaus ja tutkimusasetelma

Tutkimus rajataan késittelemién ilmavoimien kadeteista ainoastaan Lentosotakoulussa
opiskelevia ohjaajalinjan lentokadetteja. Ohjaajalinjalta otokseen kuuluvat havittdjalentdjiksi
opiskelevien kadettien lisdksi helikopterilentdjiksi ja rajavartioston lentdjiksi suuntautuneet
kadetit.  Ilmavoimien  kadeteista rajattiin  pois  Ilmasotakoulussa  opiskelevat
johtamisjérjestelma-, viesti- ja helikopterimekaanikkolinjojen kadetit, jotta joukko saataisiin
koulutusjérjestelmaltdédn ja tulevalta uraltaan mahdollisimman homogeeniseksi. Lisédksi

rajaukseen vaikutti tarkempien haastattelujen tekemisen mahdollistaminen.
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Tutkimuksen ilmiond oli lentokadettien uramotivaation nykytila ja sitd tarkasteltiin

nimenomaan lentokadettien ndkokulmasta. Teoriapohjana kéytettiin yleisid motivaatio- ja
urateorioita, sekd Londonin vuonna 1983 luomaa uramotivaatioteoriaa. Professori Ruohotie
on vuonna 1995 Londonin teorian pohjalta luonut mindkuvamittarin, jota kaytettiin
kyselylomakkeen pohjana. Kyselystd saatu tieto analysoitiin tilastollisin menetelmin SPSS

11.5.1 tilasto-ohjelmalla. Tutkimusasetelma on esitetty kuviossa 1.

London - .
e B Uramotivaatio- Lentokadettien T Yielo
Urateoriat ——p teoria — uramotivaation ¢— Organisaatio
{ﬂ?atrii\:atio_ T Ll 4—— Muutokset
\ Tulkinta /
Kyselylomake ——p 4—— Analysointi

Kuvio 1. Tutkimusasetelma

1.2 Aiemmat tutkimukset

Motivaatio on hyvin laajasti tutkittu aihealue ja sen muodostumiselle on kehitelty useita
erilaisia teorioita. Motivaatioteorioita on sovellettu useisiin eri tarkoituksiin, mm.
tyoeldmddn. Tyouran tarpeisiin on muodostettu uramotivaatio-késite, jonka kehittymista
London on teoksellaan Toward a theory of career motivation” (1983) edesauttanut
voimakkaasti. Suomalaisista tutkijoista muun muassa Peltonen ja Ruohotie ovat perehtyneet

aitheeseen (esim. teoksessa Motivaatio - menetelmid tyonhalun parantamiseksi, 1987).

Suomalaisten kadettien ja upseerien motivoituneisuutta ja urakdsityksid on tutkittu aiheen
tarkeyteen ndhden védhdn. Yksi merkittivimmistd tutkimuksista on Tapio Raittilan vuonna
1996 Kkirjoittama “Upseerin uramotivaatio”, jossa késitelldén kaikkien kadettiupseerien
motivaatiotekijoitd. Myds nuoremmat upseerit ovat osoittaneet kiinnostusta motivaation
vaikutuksista koulutukseen ja tulevaan uraan tekeméilld aiheesta omat opinndytetyonsi

(Naasko 2004 ja Suominen 2000).



Tutkija ja julkaisuvuosi

Tutkimuksen tavoite ja
tarkoitus

Tutkimustyyppi,
tutkittavat, aineiston
keruu ja analysointi

Keskeiset tulokset

Naasko, 2004

Selvittda, miten
lentokadettien
motivaatiotaso
vaihtelee
koulutusvaiheen ja -
paikan muuttuessa ja
mitka tekijat siihen
vaikuttavat.

Kvantitatiivinen ja
kvalitatiivinen, KadKsi
86, 87 ja 88. Aineisto
keréattiin
lentokoulutusvaiheen
mukaan tehdyilla
kyselylomakkeilla.
Aineisto analysoitiin
tilastollisella
menetelmalla ja
avoimet kysymykset
sisallon analyysin
avulla.

Uusi lentokalusto ja -
ohjelma nostaa
motivaatiotasoa,
samoin Kauhavalta
pois paasy, eli
siirtyminen
lennostoihin.

Raittila, 1996

Selvittda upseereiden
uramotivaatioon eniten
vaikuttavat tekijat ja
vertailla niita eri
upseeriryhmien
kesken.

Kvantitatiivinen, 737
palveluksessa olevaa
upseeria
(vastausprosentti 74.8
%). Kirjallinen kysely,
jonka tulokset
analysoitiin tilastollisin
menetelmin.

Eniten uramotivaatiota
heikentavat
palkkauksen
rittAmattomyys ja
puolustusvoimien
harjoittama
henkildstopolitiikka.
Vahvistavina tekijoina
nahdaéan urakehitys ja
tyon sisalto (80 %
vastaajista).

Suominen, 2000

Selvittda laivastolinjan
merikadettien
uramotivaation
nykytilaa ja siihen
vaikuttavia tekijoita.

Kvantitatiivinen, 13
kadettia MeK 66. ja
67:Itd (vastausprosentti
100 %). Kirjallinen
kysely, jota
taydennettiin
haastatteluilla. Aineisto

Uramotivaatio
heikkenee 31 %:lla
kadeteista koulutuksen
aikana.
Uramotivaatiota
vahvistaa erityisesti
kadettien valiset

analysaoitiin tilastollisin ~ suhteet

menetelmin. Merisotakoululla ja
heikentéa
palkkauskysymykset.

Pentti, 1982

Hankkia tietoa
kadettien
opiskeluasenteista ja
suoritusmotivaatiosta.

Kvantitatiivinen, 142
kadettia KadK 65. ja
66:Ita (vastausprosentti
100 %). Kyselylomake,
joka taytettiin
kontrolloidusti. Aineisto
analysoitiin tilastollisin
menetelmin

Taulukko 1. Aiemmat Puolustusvoimissa tehdyt tutkimukset

1.3 Tutkimuksen rakenne

Sotilasaineista
saaduilla arvosanoilla
on merkitsevasti
yhteytta kadettien
suoritusmotivaatiota
virittdvan kasvutarpeen
voimakkuuteen.
Suoritusmotivaatio
kasvaa lineaarisesti
siirryttdessa koulussa
heikosti menestyvista
kohti hyvin menestyvia.
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Tamén tutkimuksen toisessa luvussa esitellddn tutkielman késitteellinen viitekehys.

Ensiksi tarkastellaan uraa késitteend ja sitd tarkennetaan Scheinin uramallin avulla.
Seuraavaksi késitelldin motivaatioon liittyvid merkityksid ja motivaation rakentumista.
Toisen luvun lopuksi syvennytdin uramotivaatioon ja sen erityispiirteisiin. Esiteltyjad
uramotivaation ulottuvuuksia kidytetddn tutkimuksen empiirisen osan perustana.
Kolmannessa luvussa kerrotaan kyselylomakkeella tehdyn tutkimuksen
toteuttamismenetelmistd, kuten tietojen kerdémisesti ja aineiston luotettavuuden arvioinnista.
Neljas luku, eli varsinainen késittelykappale, erittelee tutkimuksen tulokset. Aineisto
analysoidaan faktorianalyysilld, jonka avulla muodostetaan kaksitoista summamuuttujaa
toisessa luvussa esitellyn teorian mukaisesti. Lisdksi summamuuttujien véilisid yhteyksia
tarkastellaan korrelaatiotunnusluvuin. Kyselylomakkeen avoimille kysymyksille tehddén
sisdltdanalyysi. Teemojen pohjalta tarkastellaan lentokadettien uran ominaispiirteitd,
esimerkiksi uraa vahvistavia ja heikentdvid tekijoitd. Neljannen luvun lopuksi kerrotaan
lentokadettien urallaan tirkeiksi kokemista asioista. Viimeisessd viidennessa luvussa kootaan

tutkimuksen tulokset yhteen ja esitetddn pohdinta.
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2 TUTKIMUKSEN KASITTEELLINEN VIITEKEHYS

Tassd luvussa selvitetddn tutkimuksen empiirisen osan késitteellistd viitekehystd. Luvussa
méidritellddn peruskasitteet, selvitetddn tutkimukseen vaikuttavat teoriataustat ja kuvataan
uramotivaatioon vaikuttavia ulottuvuuksia. Kuvattavia ulottuvuuksia ovat urajoustavuus ja -

kestivyys, urakésitys ja uraidentiteetti.

2.1 Urakasite

Urakdsite on paljon kéytetty termi ja sitd on mdidritelty esimerkiksi psykologian,
sosiaalipsykologian, sosiologian, antropologian, taloustieteiden ja valtiotieteiden
nikokulmista. Uraa koskeva terminologia on kuitenkin ollut vakiintumatonta ja moninaista ja
uratutkimus sirpaleista. Johtuen tutkimusten hajanaisuudesta sekd urakasitteiston

sekavuudesta ja selkiintymittomyydestd uratutkimusten vertailtavuus on vaikeaa.

(Léhteenmiki 1995.)

Nykysuomen sanakirjan (1996) mukaan ura on karrieeri, ihmisen toiminta ja menestyminen
jollakin alalla tai jossakin ammatissa, eldmédntehtdvd, ala tai ammatti. Oxford Advanced
Learner’s Directory of Current English (toim. Wehmeier 2000) méérittelee uran — career-
substantiivina sarjaksi toitd, joita henkil6lld on tietylld tydalueella ja usein uraan liittyy ajan
kuluessa vastuun lisdédntyminen. Ura on laajimmassa ja perinteisessd mielessd sarja
tyokokemuksia (Hall 1976, Ruohotie 2000). Voidaan ajatella, ettd jokaisella, joka tekee
tyotd, on ura. Urakisite kdsite on my0Os médritelty synonyymiksi ammatinvalinnalle (Arthur
ym. 1989). Ura voidaan liittdd osaksi ammatteja (Hall 1976), ja jos urakésite yhdistetdén
tiettyihin, erityisesti akateemisiin ammatteihin, ovat korkean statuksen ammatit uria, kun taas
alemman statuksen ammatit ovat pelkdstddn tyotehtdvid (Ruohotie 1995). (ks. Pennanen

2001, 9.)

Perinteisesti ura madiritellddn lineaarisena jatkumona, jolloin kasvu ja edistyminen
merkitsevdt samaa kuin yleneminen korkeampaan asemaan. Uramenestystd on tilloin

eteneminen yrityksen tai organisaation hierarkiassa.
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2.1.1 Scheinin uramalli

Schein on teoksessaan The Individual, the Organization and the Career” (1971) tarkastellut
tyouraa mm. yksilén ja organisaation vilisend vuorovaikutusprosessina, jonka kuluessa
yksild sosiaalistuu organisaatioon. Schein on jakanut myds urakdsityksen objektiiviseen
urakdsitykseen (organisaation ndkokulma) ja subjektiiviseen urakisitykseen (yksilon

nikokulma).

Schein on jakanut myo0s itse uran kahteen osaan, sisdiseen ja ulkoiseen. Ulkoinen ura on
hinen mukaansa yleensd sitd, mitd meistd toittemme osalta kirjoitetaan ja kerrotaan; se mika
ndkyy ja minka viralliset tiedostot mainitsevat. Tdmé edustaa Puolustusvoimissa esimerkiksi
pitkid tutkinto- tai virkanimikkeitd, koska ne lisddvét statusta. (Raittila 1996, 5.) Esimerkkina
voidaan mainita “hdvittdjélentolaivueen komentaja” tai “yleisesikuntaeverstiluutnantti”.
Lentokadettien osalta ulkoista uraa méiérittelee mm. se, miten siviiliyhteiskunta suhtautuu

kadetin tai sotilaslentdjin uraan.

Sisdinen ura pohjautuu siithen tuntemukseen, joka vakanssin haltijalla on omasta urastaan tai
nimikkeestddn. Tuntemus on joko sopusointuinen tai ristiriitainen ulkoiseen uraan verrattuna.
Lentokadetti voi esimerkiksi tuntea vahvasti olevansa omalla alallaan tai kokea

siviiliyhteiskunnan arvostuksen riittdméttomaksi omaan statukseensa nahden.

Schein painottaa erilaisia urakehitykseen vaikuttavia ulkoisia tekijoitd, mutta samalla hén
esittdd kasitteen ura-ankkuri. Se on laajempi késite kuin tarpeiden tai motiivien késite. Ura-
ankkuri on se pysyva osa tyohon ja ammattiin liittyvda mindkuvaa, arvoja ja motiiveja, josta
henkil6 ei luovu vaikeankaan paatoksenteon hetkelld. Ankkurit muodostuvat, kun tydntekijan
itsetietoisuus kehittyy tyokokemuksen mydtd ja koetut arvot ja asenteet heijastuvat
tyontekijdn ja organisaation vilisend sopusointuna tai ristiriitana. Yksilolld on ndin taipumus
kasvaa ja ankkuroitua havaintojensa ja kokemuksiensa suuntaan, jolloin kokonaistilanne

tasapainottuu. (Salminen 1989, 62.)

Scheinin kahdeksan ura-ankkurin perusjoukko:

1) turvallisuus, pysyvyys ja organisaatioon samaistuminen
2) itsendisyys, vapaus, riippumattomuus ja autonomia
3) luovuus ja yrittdjyys

4) ammatillinen erityistaito, asiantuntijuus tai teknisfunktionaalinen pitevyys
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5) liikkkeenjohdollinen pétevyys, yleisjohtajuus, esimiehené toimiminen ja toisten ihmisten

johtaminen

6) palvelu, omistautuminen, jonkin arvostetun asian hyviksi toimiminen
7) aito haasteellisuus

8) elaméantyylin eheys; eldmin eri osa-alueiden keskindinen tasapaino

(Salminen 1989, 62)

Edelld mainittujen ura-ankkurien lisdksi on varmasti myds muitakin ankkureita. Salminen
mainitsee vaihtelun ja vallan. Monet ihmiset tahtovatkin vaihtelua tyohonsi, mutta eivét ole
valmiita hakemaan sitd muiden ankkurien kustannuksella. Toisaalta sekd tyonjohdollisen
pitevyyden ettd aidon haasteellisuuden tirked osanen on vaihtelu. Valta taas liittyy monin
tavoin ankkureihin kuten esim. asiantuntijavalta ja asemaan tai auktoriteetteihin perustuva

valta. (Raittila 1996, 6.)

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd useimpien ihmisten ura-ankkurit I6ytyvdt edelld
mainittujen kahdeksan ankkurin kuvauksista. Ndmé tutkimukset koskevat kuitenkin muita
kuin upseerin ammattia. Ura-ankkuri on méaritty siksi osaksi mindkuvaa, josta ei luovuta
vaikeankaan valinnan edessd. Taémén mukaan olisi yksi vallitseva ankkuri; se on henkilon
mindkuvan, tirkeimpien tarpeiden, arvojen ja lahjakkuuden yhdistelma. (Salminen 1989, 68-

69.)

Ura-ankkurit tdhtddvat etupddssd uralla pysymiseen. Lentokadetin ja sotilaslentdjin ura
poikkeaa todennédkdisesti monista muista urista siind, ettd nimenomaan havittdjélentdjana olo
on tirkein ura-ankkuri, joka alkaa muotoutua jo armeija-aikana ohjaajan alkeiskurssilla ja
lujittuu edelleen kadettikouluun pédstessd. Ura-ankkurien 10ytiminen ja oman uran
vakiinnuttaminen eivit merkitse kuitenkaan sité, ettd yksilon kasvaminen ja kehittyminen
laantuvat. Pdinvastoin hin alkaa kasvaa ja kehittyd omalla alueellaan. Ankkurien ja kasvun
mahdollisuudet ovat laajat. Ura-ankkurit ovat siis joko uratavoitteita tai uramotivaatioon

vaikuttavia tekijoitd. (Raittila 1996, 6-7.)

2.2 Motivaatioteoriat

Motiivi tarkoittaa sellaista tarvetta, toivetta tai halua, joka saa ihmisen toimimaan ja
suuntaamaan toiminnan kohti jotain tavoitetta (vrt. latinan sana movere, liikkkua). Thmisen

toiminnassa vaikuttaa yleensd useampi motiivi samanaikaisesti, vaikka niitd kaikkia ei
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tiedosteta. Motiivien kokonaisuutta kutsutaan motivaatioksi. Motivaatio tarkoittaa siis niitd

tekijoitd, jotka kulloinkin madrddvit ihmisen toiminnan kohdistumista, kestdvyyttd ja

voimakkuutta. (Hamaldinen, Fredriksson, Thanus 1993, 6-7.)

Dunnette ja Kirchner (1965) ovat summanneet motivaatioprosessissa vaikuttavista

motiiveista seuraavanlaisia ominaisuuksia:

1. Motiivit voidaan ainoastaan paitelld; niitd ei voida ndhdad. Niitd on vaikea péételld
havaitun kayttdytymisen perusteella seuraavista syista:

a) Jokainen yksittdinen toiminta voi ilmentaa useita motiiveja.

b) Motiivit voivat esiintyd peitetyssd muodossa.

c¢) Useita motiiveja voidaan ilmentdd samankaltaisilla tai identtisilld toiminnoilla.

d) Samankaltaisia motiiveja voidaan ilmentéé erilaisella kdyttaytymisella.

e) Kulttuuriset ja persoonalliset vaihtelut saattavat muuttaa merkittavésti tiettyjen motiivien

ilmenemismuotoja.

2. Motiivit ovat dynaamisia. Jokaisessa ilmenee jatkuvasti joukko tarpeita, haluja ja
odotuksia. Motiivit ovat siis muuttuvia ja ne saattavat olla joskus myds ristiriidassa
keskenddn. Motiivien muuttuvuus ja keskindinen ristiriitaisuus vaikeuttavat luotettavaa

havainnointia ja mittaamista.

3. Yksiloiden motiivipriorisoinneissa ja motiivien toteuttamisvolyymeissa on eroja. Tama

ndkyy yksiloiden haluissa ja tahdossa seka siind, miten he toteuttavat halujaan.

4. Tavoitellun pddmddardn saavuttaminen vaikuttaa myo6hempiin motiiveihin ja
kayttdytymiseen. Tarpeiden, halujen ja odotusten tyydyttdminen voi muuttaa yksilon
mielenkiinnon kohti muita motiiveja tai vahvistaa olemassa olevan motiiviin voimakkuutta.

(Sinivuori 2002, 28-29.)

Motivaatio syntyy ihmisen tarpeiden sekd kannusteiden ja niihin liittyvien havaintojen
seurauksena. Tarpeet ohjaavat yksilon toimintoja siten, ettd tarpeet tulevat tyydytetyiksi.
Odotusarvoteorian mukaan kannusteet ohjaavat toimintoja suuntaan, jossa on odotettavissa
palkkio. Yksilon havaintomekanismi tulkitsee tyon vaativuutta (odotusarvo), palkkioiden
saamisen todenndkoisyyttd (vidlinearvo) ja kannusteiden ja tarpeiden vastaavuutta

(yllykearvo). (Ruohotie 1986, 25.)
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Motivaatio-ilmié voidaan maééritelld mm. seuraavien ominaisuuksien mukaan (Ruohotie

1998, 37):
1. Vireys, joka liittyy yksilon energiavoimaan ja joka ajaa hinet kdyttdytymadn tietylld
tavalla.
2. Suunta, joka liittyy toiminnan padmairdsuuntautuneisuuteen; kayttdytyminen on aina
suunnattua.
3. Systeemiorientoituminen, joka on sidoksissa yksilossd ja hdnen ymparillddn oleviin
voimiin ja joka palautteesta riippuen joko vahvistaa tai heikentdd tai suuntaa

uudelleen yksilon toimintaa.

Motivaatiota koskevassa kirjallisuudessa tehddin ero yleismotivaation ja tilannemotivaation
vililla. Tilannemotivaatio liittyy tiettyyn tilanteeseen, jossa sisdiset ja ulkoiset drsykkeet
virittdvit joukon motiiveja ja saavat aikaan tavoitteeseen suuntautuvaa kiyttdytymistd. Se on
riippuvainen yleismotivaatiosta. Yleismotivaatio-sanaa voidaan pitdd synonyymina
asenteelle. Yleismotivaatiolla tarkoitetaan yleistd asennoitumista koulutusta kohtaan.
Motivaatiolla ja vireydelld on Ruohotien (1998, 37) mukaan selked yhteys: motivaatio on
psyykkinen tila, joka madrdi, miten viredsti (milld aktiivisuudella ja ahkeruudella) ihminen

toimii ja mihin hidnen mielenkiintonsa suuntautuu. (Sinivuori 2002, 30.)

Motivaatiota on hyvin vaikea sitoa vain tietyn tarkastelutavan raameihin. Erilaisia
motivaatioteorioita on kymmenid, ja niistd kukin keskittyy tiettyyn motivaatioprosessiin ja
sen kuvaamiseen. Koulukuntiakin on useita. Usein motivaatiotutkimuksissa yhdistetdén
kuitenkin kisitteet motivaatio, motiivi ja tarpeet. Tdmén vuoksi on ongelmallista valita oikea

motiiviteoria oman tutkimuksen taustalle. (Sinivuori 2002, 30.)

2.2.1 Motivaatioprosessin sekvenssikuvaus

Motivaatioprosessin  kokonaisuus koostuu kronologisesti toinen toistaan seuraavista
sekvensseistd. Eri teoriat tarkastelevat kokonaisuutta pieneltd rajatulta alueelta. Seuraavaan
Ruohotien Locken mallin pohjalta laatimaan motivaatioprosessin sekvenssikuvaukseen on

siséllytetty oppimisen kannalta tdrkeimmét motivaatioteoriat:
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Motivaation perusta Motivaatioprosessin ydin Seuraukset
Tarpest ——- = Arvot |3 motiivit ——}->= Tavoitteet |3 ailkomukset —— = Suoritus —§-= Palkkiot —— = Tyytwaisyys
I ] tSL.'”r.‘”"E”“” Attribuutio- Vahvistamis-  kaksifaktori-
ks Suoritusarvo- oiminnaEn teoria teora teoria
hierarkia-  {ggria tearia
teoria
S Kognitivinen  Tyytyvaisyys-
avoitteisen evaluaatio- i
Dynaaminen  Odotuanvo- toiminnan teoria teorns
tarveteoria teoria teoria
Tarvehirarkia-
teoria
Siséai.inen_ Tehokkuususkomukset,
mﬂtl_"-’ﬂﬂtlﬂ- teoria ja odotukset Sosiaalis-
teoria kognitiivinen
Sosiaaliskognitiivinen teoria
teoria

Odotusarvoteoriat

[

TAHTO

Kuvio 2. Motivaatioprosessin sekvenssikuvaus: Ruchotien (2000, 91) muunnelma Locken mallista.

Motivaatioprosessin sekvenssikuvauksen mukaan tahto auttaa oppijaa suuntaamaan ja
kontrolloimaan kognitioita, motivaatioita ja emootioita, kun hén kohtaa kilpailevia tavoitteita
ja muita informaation prosessointiin liittyvid hdirioitd. Tahdon avulla oppija voi turvautua
tarvittaessa syvéprosessointiin ja itsemotivointistrategioihin sekd opetella hallitsemaan

hiiritsevii tunteita. (Ruohotie 1998, 51.)

Motivaatioprosessin sekvenssikuvauksessa arvot kuvastavat toiminnan pddmaiirid, jotka
liittyvét eldmidn konkreettisten kohteiden suunnitelmiin ja tavoitteisiin. Lisdksi arvojen ja
tavoitteiden vélilld on kiinted vuorovaikutus. McClellandin (ks. Sinivuori 2002, 31)
suoritusarvoteoria on  totuttu  liittdmddn  menestykselliseen  yrittdjyyteen.  Sen
ilmenemismuotoja ovat halu osoittaa oma erinomaisuus ja halu ottaa vastaan haasteellisia
tehtdvid ja riskejd. Sille luonteenomaista on myds pyrkimys asettaa toiminnalle tiukkoja
aikatauluja, halu kantaa vastuuta omista tekemisistd ja rohkeus ryhtyd innovatiiviseen

toimintaan. (Ruohotie 1998, 53-54.)

IThmisen perustarpeita on hyvdksytyksi ja arvostetuksi tulemisen tarve sekd
omanarvontunteen suojeleminen. Mindarvostus médrdytyy oppijan aikaisemmista
suorituksista, omaa kykyé koskevista arvoista ja siitd, kuinka paljon hin on nihnyt vaivaa

itselle térkeiden pddmaddrien hyviksi. Suoriutumisen tarve on yksilon halu tehdd jotain
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paremmin, nopeammin, tehokkaammin ja vdhemmalld ponnistelulla. Oppimistavoitteet

liittyvédt sellaisiin oppimistoimintoihin, joihin yksild ryhtyy lisdtdkseen kompetenssiaan.
Suoritustavoitteet liittyvét sellaisiin oppimisaktiviteetteihin, joihin yksilo ryhtyy saadakseen
parempaa kompetenssia koskevia arvioita kuin muut. (Ruohotie 1998, 144; Ruohotie 2000,

88.)

Vroomin odotusarvoteoria on yleisluonteisempi, tilannesidonnaisempi ja rajoittuu ihmisen
tietoiseen motivaation alueeseen. Tavoitteet ja aikomukset muodostavat motivaatioprosessin
ytimen. Suunnitellun toiminnan teoriassa keskeisintd on aikomus toimia. Yleissdanto kuuluu:
mitd voimakkaampi aikomus yksilolld on, sitd varmempaa on hédnen suoriutumisensa

tehtaviastd. (Ruohotie 1998, 54-55.)

Odotusarvoteorian mukaan ihminen motivoituu tehtdvdn suorittamiseen, jos hédn kokee
tehtdvin sopivan haasteelliseksi ja uskoo, ettid siitd suoriutuminen tuo hénelle odotetun
palkkion tai hyotyd. Jos palkkio on arvostettu, sithen liittyy myds yllykearvo.
Odotusarvoteorian mukaan oppija motivoituu oppimistapahtumaan, jos hin uskoo
padsevdnsd asetettuihin oppimistavoitteisiin ja niiden saavuttamisen kautta asettamiinsa

tuloksiin. (Peltonen & Ruohotie 1992, 61; Ruohotie 1998, 57-58.)

Attribuutioteoria korostaa onnistumisen ja epdonnistumisen syitd koskevia tulkintoja. Thmiset
tulkitsevat eri tavoin onnistumisen tai epdonnistumiseen johtavia syitd. Ko. tulkinnat
vaikuttavat motivaatioon, emotionaalisiin reaktioihin ja suorituksiin. Vaikutukset johtuvat
siitd, 1) ndhddénko tulos yksilostd itsestddn vai ulkopuolisista tekijoistd johtuvana, 2) miten
pystyvind vaikutusta pidetdédn (stabiliteetti) ja 3) millaiset mahdollisuudet yksilolla itselldén
on vaikuttaa asiaan (kontrolloitavuus). Usein menestymisen yhteydessd viitataan sisdisiin
syihin, kuten kykyihin ja yrittimiseen. Epdonnistumisen syyt eivit ole yhtd selvid, mutta
usein syytetddn muita, tehtdvian vaikeutta tai sattumaa. (Peltonen & Ruohotie 1992, 72-77,

Ruohotie 1998, 62-63; ks. Sinivuori 2002, 32-33.)

Kognitiivisen evaluaatioteorian mukaan ulkoiset palkkiot voivat vaikuttaa sisdiseen
motivaatioon kahdella tavalla:

1) Toiminnan ulkoisen palkkion viélille voi muodostua vélineellinen suhde, ja toiminnasta voi
tulla keino palkkion saamiseksi. 2) Sisdinen motivaatio lisdéntyy sitd mukaa kun pédtemisen
tunne vahvistuu ja heikkenee sitd mukaa kun ko. tunne heikkenee. Onnistumisen
kokemuksen lisddvit patemisen tunnetta, ja vastaavasti epdonnistumiset heikentivét siti.

Kognitiivisessa evaluaatioteoriassa on kaksi ndkokulmaa, kontrolloiva ja informoiva aspekti.
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Jos kontrolloiva aspekti vahvistuu, kéyttdytymisen syy vaihtuu sisdisestd ulkoiseksi.

Samalla sisdinen motivaatio heikkenee. Jos taas kontrolloiva aspekti on heikko ja informoiva
vahva, yksilon sisdinen motivaatio joko heikkenee tai voimistuu riippuen palautteen
positiivisesta tai negatiivisesta luonteesta. (Deci & Ryan 1985, 293-311; Peltonen &
Ruohotie 1992, 78-80; Ruohotie 1998, 69; ks. Sinivuori 2002, 33.)

Herzbergin kaksifaktoriteorian mukaan tyytyvdisyys jaetaan seuraavasti: tyytyviisyyden
kokeminen (motivaatiotekijdt) ja tyytymdttdomyyden kokeminen (hygieniatekijdt).
Motivaatiotekijiat vaikuttavat ylimpiin tarpeisiin kuten itsensd toteuttamisen tarpeeseen,
pdinvastoin kuin alimmat tarpeet, jotka toimivat sisdisen tasapainosysteemin mukaan.

(Ruohotie 1998, 70; ks. Sinivuori 2002, 33-34.)

2.2.2 Maslowin tarvehierarkia

IThmisen motivaatio muodostaa Maslowin mukaan tarpeiden hierarkkisen jérjestelmén, jota
voidaan kuvata pyramidilla. Maslow loi kuuluisan késitteensd tarvehierarkia 50-luvulla
kayttimailla elementtejd ilma, vesi, ruoka ja seksi. Hdn johti ndistd elementeistd viisi
tarvetasoa: fysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarpeet, rakkauden ja yhteenkuuluvuuden
tarpeet, sosiaalisen arvostuksen tarpeet sekd itsensd toteuttamisen tarpeet. Tarpeiden
toteutuminen tapahtuu juuri em. jdrjestyksessd, koska hierarkian ylemmilld tasoilla ei voi
toimia motivoidusti elleivdt alemmat tarpeet ole tyydytettyjd. (Dunderfelt, Laakso, Peltola &
Vidjeskog 1998, 105-107.) Yksilo voi esimerkiksi pyrkid tavoittelemaan korkeamman tason
tarpeen tyydyttdmistd, mutta mikdli hin havaitsee alemman tason tarpeen olevan
tyydyttdmaton, hdn kohdistaa voimavaransa ensiksi sithen. Maslowin tarvehierarkia painottaa
tarpeiden merkitystd yksilon kehityksessd. Yksilolld on halu kehittdd ja maksimoida
potentiaaliaan seké itseddn (Jones 2004). Yksilo toteuttaa mallissa ensiksi alemman tason
perustarpeet ennen kuin hén pystyy tai on motivoitunut tyydyttdmién ylempien tasojen

tarpeita. (Sirgy 1986.)

Maslowin tarvehierarkia on paljon kéytetty teoria, jonka avulla pyritdin ymmaértiméian
yksilon kayttaytymistd (Jones 2004). Teoria painottaa, ettd yksilon pddasiallinen tavoite on
itsensd toteuttamisen tarpeiden tyydyttdminen, vaikka tarve ei olisikaan tiedostettu. Itsensi

toteuttamisen tarve voi myo0s johtaa tyydyttyessddn yksilon kdyttdytymisen muutokseen.
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Fysiologisiin tarpeisiin luetaan esimerkiksi ndldn ja janon tunteet sekd unen tarve, jotka

ovat yksilon perustarpeita ja voimakkaimpia motivaattoreita. Turvallisuuden tarpeita ovat
esimerkiksi vapaudentunne ja uhkien sekd vaarojen vélttiminen. Ne voivat olla myds
emotionaalisia, silld yksilo voi véltelld sellaista henkil6d, jonka seura tekee hénet
epamukavaksi. Turvallisuuden tarpeet eivét ole yhtd voimakkaita kuin fysiologiset tarpeet,
mutta yksilo kéyttdd niiden tyydyttimiseen paljon voimavarojaan. Rakkauden ja
yhteenkuuluvuuden tarpeet sisdltdvdat asioita kuten ystdvyyttd, perhesuhteita ja
organisaatiollista jdsenyyttd. Ne ovat fyysisten ja turvallisuuden tarpeiden ohella térkeitd
yksilon kehitykselle. Rakkauden ja yhteenkuuluvuuden tarpeet ovat voimakkaita, mutta
kuitenkin yksilolld on taipumusta siirtyd helposti takaisin alemman tason tarpeisiin
tyydyttdmiseen. Sosiaalisen arvostuksen tarpeilla viitataan toisilta ihmisiltd saatuun
positiiviseen palautteeseen ja arvostukseen, yksildlliseen ylpeyteen ja itseluottamukseen.
Sosiaalisen arvostuksen tarpeita usein vdheksytdén, silld niitd pidetdan haluina ja ylellisind
asioina. Jotta yksilo pystyisi tyydyttdmddn korkeimmat, eli itsensd toteuttamisen tarpeet,
tulee hdnen kuitenkin tyydyttdd sosiaalisen arvostuksen sekd muiden alempien tasojen
tarpeet. Yksilo voi tyydyttdd itsensd toteuttamisen tarpeita esimerkiksi saavuttamalla tiettyjd
kyvykkyyksii tai taitoja. Itsensid toteuttamisen tarpeiden tyydyttiminen ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd yksilon pitiisi olla parempi kuin muiden. Kun itsensi toteuttamisen tarve tyydyttyy,
tuntee yksilo tyytyvaisyyttd itseensd ja omiin kykyihinsd. Tdméd voi johtaa myds haluttuun
muutokseen yksilon kayttdytymisessd, mikd vaatii kuitenkin yksilon panostusta tyydyttdd

ensiksi alempia hierarkian tarpeita. (Jones 2004.)

Yksilo voi saada erilaisia kannusteita organisaatiosta, johon hin kuuluu. Maslowin (1954,
1970) mukaan organisaatiollisia kannusteita ovat palkkaus, uramahdollisuudet,
organisaatiollinen ilmapiiri ja tydtilanteiden tarjoamat mahdollisuudet. Ndiden tarkoituksena
on tyydyttdd perustarpeita, kuten yksilon kehityksen, itsetunnon, yhteenkuuluvuuden,

turvallisuuden ja terveellisyyden tarpeita. (ks. Mengow, Zinovieva & Sotirov 2000.)
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sosiaalisen
arvostuksen tarpeet

rakkauden ja yhteenkuuluvuuden
tarpeet

turvallisuuden tarpeet

fysiologiset tarpeet

Kuvio 3 Maslowin tarvehierarkia

2.2.3 Sisdinen ja ulkoinen motivaatio

Saaduilla palkkioilla ja kannusteilla on suuri merkitys sille, miten innokkaasti asetettuihin
tavoitteisiin pyritdén. Téstd johdettuna voidaan erottaa termit sisdinen motivaatio ja ulkoinen
motivaatio, jotka poikkeavat toisistaan kdyttdytymisen ja virittdvien ja suuntaavien motiivien
osalta. Sisdistd motivaatiota hallitsevat siséltofaktorit, jotka ovat luontaisia joko itse
tehtaville tai opiskelijalle. Ulkoista motivaatiota madradvat tilannefaktorit, jotka opettaja tai
joku muu ulkopuolinen johtaa ympaéristostd. Ulkoinen motivaatio saa usein joko palkkion tai
rangaistuksen muodon. Sisdinen motivaatio kytkeytyy suuressa médrin Maslowin
tarvehierarkian ylimmaéisen asteen tarpeisiin, kun taas ulkoinen motivaatio liittyy Maslowin

kolmen alimman asteen tarvetasoon. (Ruohotie 1980, 10-11; Maslow 1987, 56-60.)

Decin sisdisen motivaation teoriaa voidaan syystd pitdd myds tarveteoriana. Deci ja Ryan
olettavat sisdisen motivaation sisiltdvan kaksi aluetta: pitevyyden ja itsemddrddmisen (Deci
& Ryan 1985, 239-311). Reevesin (1989) mukaan sisdiseen motivaatioon kuuluu nelja
osatekijad: 1) pétevyys, 2) itsemddrddminen, 3) jénnitys ja 4) tuttuus ja tuki. Pitevyys
tarkoittaa tunnetta, joka syntyy siité, ettd yksilo kokee hallitsevansa tehtdvédn. Kyseinen tunne
tuottaa mielihyvéd ja nautintoa. Itsemddrddminen tarkoittaa sitd, missd miérin yksilo kokee
valinneensa toiminnon. Jannityksessd on kyse siitd toiminnallisuuden ja aktiivisuuden
kokemuksesta, jonka yksilo tuntee toiminnan aikana. Jannityksen vastakohta on ikévyys.
Tuttuudella tarkoitetaan sitd tunnetta ja tietoisuutta, ettd jostakusta pidetdédn ja ettd hin saa

tarvittaessa sosiaalista tukea ja apua. Niistd neljdstd alueesta varsinkin itsemddrdéminen ja
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jannitys ovat hyvin selkedsti ja yleisesti tunnustettu kuuluvaksi sisdisen motivaation

yhteyteen. (Metsdmuuronen 1997, 9; ks. Sinivuori, 2002, 34-35.)

Kadettikoulussa opiskelevien lentokadettien motivaatio on todenndkdisesti yksildittdin
vaihtelevasti joko enemmén sisdistd tai ulkoista motivaatiota. Lentokadettien vahvoja
ulkoisen motivaation taustatekijoitdi ovat pitkd sitoumus ja  Puolustusvoimien
organisaatiokulttuuri. Myds sisdinen motivaatio on monen motiivin summa. Siihen voivat
vaikuttaa henkilokohtaiset kiinnostukset ja tarpeet, joiden odotetaan tuovan tyydytysté uralla

etenemisen suhteen.

2.2.4 ERG-teoria

Tarveteoriat ovat saaneet osakseen paljon huomiota motivaatiotutkimuksessa. Tunnetuin
ndistd on Maslowin tarvehierarkiateoria. Ruohotien (1986, 41) mukaan Maslowin teoriaa
tukevia tutkimustuloksia on kuitenkin erittdin vdhdn. Sitd ei ole pystytty osoittamaan
oikeaksi, mutta ei myoskdan kumoamaan. Tukea teorialle on saatu oikeastaan vain alimpien
tarpeiden osalta (Lawler & Shuttle 1975, 39-45). Maslowin teoriaa enemmén empiirista
tukea on saanut Alderferin tarveteoria, jota kutsutaan kolmitasoteoriaksi tai ERG-teoriaksi
(Furnham 1999, 131). Robbins (1992, 206-212) luokittelee Maslowin teorian “varhaiseksi
motivaatioteoriaksi” ja ERG-teorian “nykyaikaiseksi motivaatioteoriaksi”. ERG-teorian
perustana on oletus, ettd ihmiselld on kolme tarpeiden kategoriaa: 1) toimeentulotarpeet, 2)

liittymisen tarpeet ja 3) kasvutarpeet (Alderfer 1969, 145-147). (ks. Korpelainen 2005, 55.)

Toimeentulotarpeet ovat materiaalisia ja fysiologisia tarpeita, jotka ilmenevét
palkkavaatimuksina ja fyysiseen ty0ymparistoon kohdistuvina odotuksina. Ndille tarpeille on
ominaista se, ettd “toisen ihmisen voitto on toisen tappio”, koska resurssit ovat rajoitetut (nk.
nollasummapeli). Liittymisen tarpeissa on kyse ihmisten vilisestd vuorovaikutuksesta ja
ihmissuhteista ja niiden tyydyttdminen riippuu yhteenkuuluvaisuuden kokemisesta: ihmiset
jakavat keskenddn ajatuksia ja tunteita. Tamd piirre erottaa liittymisen tarpeet
toimeentulotarpeista.  Liittymisen tarve ilmenee muun muassa hyvédksymisend,
vahvistamisena, ymmartdmisend ja vaikuttamisena. Tarpeen tyydyttdmisestd ei aina ole
seurauksena positiivinen tunnetila, vaan se voi olla myds negatiivinen — suuttumus tai
vihamielisyys. Nidin ollen vastakohta liittymisen tarpeen tyydyttymiselle on tunne

etdisyydestd tai kontaktien puute. (Ruohotie 1986, 42; ks. Korpelainen 2005, 55.)
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Kasvutarpeet selittdvét yksilon pyrkimyksid luovaan toimintaa, jossa hin haluaa kayttaa

hyvéksi kaikkia voimavarojaan. Kasvutarpeiden tyydyttyminen riippuu siitd, onko hénella
mahdollisuuksia toimia luovasti (kdyttdd omaa potentiaaliaan) ja kehittdd luovuuttaan
(laajentaa omaa potentiaalia). ERG-teorian kasvutarve on ldhelldi Maslowin itsensd
toteuttamisen tarpeen késitettd, mutta erojakin on. Alderferin mukaan kasvutarpeet nousevat
siitd, ettd yksilo on avoin systeemi, joka on vuorovaikutuksessa ympéristonsd kanssa.
Maslowin késityksen mukaan ihminen syntyy tietyn potentiaalin omaavana, ja jos hidn kohtaa
otollisen ympdristdn, potentiaali voi toteutua. Maslow painottaa Alderferia vihemmaéin
ympériston merkitystd inhimillisen potentiaalin toteutumisessa. (Alderfer 1972, 133; ks.

Korpelainen 2005, 55.)

Maslowin teorian tavoin ERG-teoriassakin on tarpeilla hierarkinen jirjestys. Kaikki kolme
tarvetasoa voivat olla samanaikaisesti aktiivisia. Tarpeiden jirjestykselld ei siis ole yhtd
merkittdvad asemaa kuin Maslowin teoriassa. Alderferin (1969) mukaan eri tarpeiden vélilla
vallitsee kiertokulku. Toimeentulotarpeiden tultua tyydytetyiksi thminen pyrkii tyydyttdmaan
liittymisen tarpeensa. Jos hén siind epdonnistuu, hdn palaa takaisin toimeentulotarpeiden
tasolle. Vastaavasti jos ithmisen kasvutarve jdd tyydyttdmaittd, han keskittyy liittymisen
tarpeen tyydyttdmiseen. Ylemmalla tasolla olevan tarpeen tyydytyksen puute voi siis tehda
alemmilla tasoilla tarpeet tdrkedmmiksi. Tdmd on kuitenkin vain véliaikaista, silld
mahdollisuuksien ilmaantuessa ihminen pyrkii uudelleen tyydyttdimdin ylemmédn tason
tarpeitaan. Alderfer on pédédtynyt seitsemdéin perushypoteesiin, joilla hdn valottaa tarpeiden
tyydyttymisen ja tyydyttdmispyrkimysten vilisid suhteita. (Alderfer 1969, 147-153; ks.
Ruohotie 1986, 43 ja Korpelainen 2005, 55.) Néistd kasvutarpeisiin liittyvid ovat hypoteesit
5,6ja7.

5) Mitd vihemmain kasvutarpeita on tyydytetty, sitd enemmaén liittymisen tarpeita pyritdan
tyydyttdmaan.
6) Mitd enemmaén liittymisen tarpeita on tyydytetty, sitd enemmén kasvutarpeita pyritdin
tyydyttamaan.

7) Mitd enemmén kasvutarpeita on tyydytetty, sitd enemmain niitd pyritdin tyydyttimaan.

Henkilosuhteiden vakaus ja luottamus mahdollisuuksiin tyydyttdd liittymisen tarpeita
vihentdvit yksilon sosiaalista ahdistuneisuutta ja riippuvuutta muista ihmisistd ja heiddn
arvioinneistaan. Néin hénestd tulee aiempaa enemmaén sisdltd ohjautuva ja hénelle tarjoutuu
paremmat mahdollisuudet ryhtyd tavoittelemaan henkistd kasvua, entistd yksilollisempid ja

vaikeammin saavutettavia paddmadrid (hypoteesi 6). Jos tdmid epdonnistuu yksild ryhtyy —
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ainakin viliaikaisesti — tyydyttiméén liittymisen tarpeitaan (hypoteesi 5). Kasvutarpeiden

voidaan siis katsoa syntyvdn alempien tarpeiden tyydyttymisen pohjalta ja erityisesti

ympdriston tarjotessa yksilolle mahdollisuuksia luovaan toimintaan. (Korpelainen 2005, 56.)

Hypoteesi 7 siséltdd ajatuksen siitd, ettd kasvu on itsedén ruokkiva. Yksilo saa jatkuvasti
arsykkeitd ympéristostddn. Muuttuva ja haasteellinen ympéristd vaatii yksilod kehittdmaan
edelleen kykyjddn, mikili hin aikoo integroitua mielekkiésti ja tdysin sithen maailmaan,
jossa hin eldd. Hin voi myos soveltaa hankkimaansa osaamista muissa ympdristissa
(Alderfer 1972, 136-137). Jos ihminen saa tyydyttdd kasvutarpeitaan, hdan haluaa tyydyttda
niitd lisdd; hdn etsii tilanteita tai haasteita, joissa voi kasvaa (hypoteesi 7). Alderfer on
esittdnyt, ettd epdonnistuminen tavoitteiden saavuttamisessa saattaa edistdd henkistd kasvua,
jos sithen osataan suhtautua oikein ja pyritddn selvittimédn sithen johtaneet syyt.
Epéonnistuminen voi jopa johtaa suurempaan kasvuun kuin onnistuminen. Tdma johtuu siita,
ettd epdonnistumisen syiden selvittely merkitsee uuden tiedon hankkimista tai ainakin
pédtoksenteon perusteena olleen tiedon uudelleen jdsentelyd. Epdonnistuminen liittyy myos
innovatiivisuuteen — uusien ajatusten kokeilu ja niihin liittyvien epdonnistumisten tuottama

uusi tieto on olennaisen tirkedd innovatiivisessa toiminnassa. (Korpelainen 2005, 56.)

ERG-teoria nojaa oletukseen, jonka mukaan olemassaolo, liittyminen ja kasvu ovat ihmisen
sisdénrakennettuja ominaisuuksia. N4itd ei ole alun perin siis opittu. Alderferin mukaan tima
ei kuitenkaan sulje pois sitd, ettd kyseisten tarpeiden voimakkuus lisdéntyy oppimisen ja

tarpeen tyydytyksen seurauksena. (Alderfer 1969, 162; ks. Korpelainen 2005, 56.)

2.3 Uramotivaatio

Motivaatiokésitettd kdytetddn usein analysoidessa yksilon pédatoksid ja kayttdytymisti, joita ei
voida selittdd pelkdstdén kyvyilld (London 1983). Motivaatio on yhteydessd toiminnan ja
kayttdytymisen suuntaan, viridmiseen, laajuuteen, pysyvyyteen seké toiminnan lopettamiseen
tai keskeyttdmiseen (Vroom 1964). Motivaatioilmiotd voidaan pitdd myds systeemisend,
jolloin saatu palaute joko tekee yksilon tarpeen intensiteetisti ja energian suunnasta
voimakkaampaa tai saa hénet luopumaan toimintansa suunnasta ja kohdistamaan
ponnistuksensa toisaalle (Ruohotie 1998). Yksilon tyomotivaatiolla tarkoitetaan henkilon
motivaatioon suorittaa tyotddn ja johdon motivaatiolla puolestaan viitataan haluun ottaa ja

kohdata johtajan rooliodotuksia. Motivaatiokédsite ei kuitenkaan kuvasta riittdviasti kaikkia
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yksilollisid ominaisuuksia ja yksilon uraan vaikuttavia paitoksid ja kayttdytymistapoja.

(London 1989.)

Yksilon uraratkaisuja ja -kdyttdytymistd on mahdollista selittdd uramotivaation avulla
(London 1983). Ammattiin liittyvdn osaamisen parantaminen ja kehittiminen on yhteydessa
uramotivaation voimakkuuteen. Uramotivaationkisitteen esitti ensimmdéisen kerran Manuel
London vuonna 1983 (London ja Noe 1997; ks. Pennanen 2001, 13). Londonin (1983)
mukaan uramotivaatio ymmadrretdin yksilollisten ominaispiirteiden, urapditdsten- ja
kayttdytymisen sekd tilannetekijoiden vilisend suhteena. Londonin (1983) tutkimuksen
lahtokohtana olivat jatkuvasti tapahtuvat maailman muutokset ja epdvarmuustekijit, jonka
vuoksi ithmiset kohtaavat ldpi eldminsé tilanteita, joissa he joutuvat tekeméddn ammatillista
uraa koskevia pditoksid. Télloin on tirkedd pohtia sitd, kuinka ihminen yllépitda
motivaatiotaan tehdd jatkuvasti omista tarpeista ldhtevid paatoksid uransa suhteen. London
(1983) maédrittelee uramotivaation sisdisend yksilon moniulotteisena rakenteena, johon
tilanteelliset tekijdt vaikuttavat ja joka kuvastuu yksilon uraa késittelevassd paatoksen teossa
ja urakdyttdytymisessd. Uramotivaation perustana ndhddédn kyky tiedostaa muutostarve, jonka
toteuttamisessa vaikuttavat itseluottamus, kyky ymmértdd omaa kyvykkyyttd ja tarpeita,
kyky ottaa riskejd, ympériston ymmaértdminen ja tuntemus seké yksilon mielessé olevat tietyt
tavoitteet. Ndiden perusteiden tavoittelu koetaan kiinnostavana ja tarpeellisena. (London &
Mone 1987, 52; Ruohotie 1995.) Ihmisten persoonan luonteenpiirteet eivit médritd
ainoastaan sitd, minkd suhteen yksilot valitsevat uransa. Ne médrittavit liséksi sen, kuinka
yksilot késittdvat uransa, kuinka kovasti he tydskentelevit ja kuinka pitkddn he viipyvit
toissd — toisin sanoen heididn uramotivaationsa kattaa laajan miiridn luonteenpiirteitd. Nama
uramotivaation osatekijdt London ryhmittelee kolmeksi péddalueeksi: urajoustavuudeksi ja -

kestidvyydeksi, urakidsitykseksi ja uraidentiteetiksi.
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MAARITELMA

1. Urajoustavuus- ja kestavyys Kyky sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin.

- Itseluottamus llImaisee, missd maarin yksild luottaa
omiin kykyihinsd suoriutua tehtavista
ja haasteista.

- Suoriutumistarve liImaisee, missd maarin yksild haluaa
suoriutua ja kunnostautua.

- Halu riskinottoon lImaisee, missa maarin yksildé on
halukas ponnistelemaan epéavarmojen
tulosten saavuttamiseksi.

- Ty6skentely yksin tai yhteistssa llImaisee, miten joustavasti yksilo
pystyy toimimaan yksin tai ryhméassa
tehtdvén asettamien vaatimusten

mukaan.

2. Urakasitys Kyky arvioida itsed ja uraa
realistisesti ja asettaa siltd pohjalta
tavoitteita.

- Uratavoitteiden saavuttaminen Osoittaa, missa maarin yksilé on

pohtinut omia uratavoitteitaan ja tehnyt
suunnitelmia niiden saavuttamiseksi.

- Omien vahvuuksien ja heikkouksien tunteminen Osoittaa, missd maarin yksild on
tietoinen omista vahvoista ja heikoista
ominaisuuksistaan, etenkin suhteessa
uratavoitteisiin.

3. Uraidentiteetti Osoittaa, missa maarin  yksil6
jasentaa itsensa tyon kautta.

- Sidonnaisuus tyéhén, ammattiin ja organisaatioon Osoittaa, missa maarin yksilé antautuu
ty6lle, ammatille tai organisaatiolle.

- Etenemisen / tunnustuksen tarve ja halu johtaa Osoittaa, missa maarin yksilé haluaa
edetd ja saada tunnustusta johtajana.

Taulukko 2. Uramotivaation ulottuvuudet ja niiden maaritelméat (mukaellen Ruohotie 1995, 147-148; ks.
Pennanen 2001, 13)

Urajoustavuus ja -kestavyys ilmaisee, miten hyvin yksil6 selviytyy muuttuvissa olosuhteissa,
jotka eivit vilttdimattd ole suotuisia ja siten vaikeuttavat urakehitystd. Urajoustavuutta ja -
kestdvyyttda kuvataan itseluottamuksen, uratavoitteiden saavuttamisen sekd riskinoton
nidkokulmista. Itseluottamus ilmaisee, missd méaédrin yksild luottaa omiin kykyihinsd
suoriutua tehtdvistd ja haasteista. Henkild, jolla on voimakas urakestdvyys, uskaltaa ottaa
riskejd, luottaa omiin kykyihinsé, nikee itsenséd pitevind yksilond, kykenee kontrolloimaan

sitd, mitd hdnelle tapahtuu ja hdn omaa valmiuden tydskennelld niin itsendisesti kuin
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erilaisten ihmistenkin kanssa. Yhteistyohalulla viitataan yksilon halukkuuteen toimia yksin

tai ryhmissd. Halukkuus yhteistyobhon on riippuvainen suoritettavasta tehtévésta,
kéytettdvissd olevista resursseista ja suorituksen tasosta. Se ilmaisee yksilon suhdetta toisiin
yksildihin ja kykyd ymmairtdd muita (empatia). Urajoustavuus ja -kestivyys vaikuttaa myds
sithen, miten perddnantamattomasti yksilo pyrkii saavuttamaan uratavoitteensa ja mihin asti

yksilo vastustaa uraan liittyvien rajojen murtamista.

Urajoustavuuden alkuldhtokohdat ovat lapsuuden ja aikuisuuden aikana vahvistetuissa
joustavuutta osoittavissa kayttdytymismalleissa. Ne ovat siten syntyneet jo ennen yksilon
uran alkuvaihetta. Joustavuudessa voi kuitenkin tapahtua muutoksia: tydkokemus ja
esimiehiltd saatu palaute voivat joko heikentdd tai vahvistaa urajoustavuutta.
Urajoustavuuden merkitys on nykyisessd tyOympdristossd suuri, silld yrityksissd korostetaan
enemmain riskinottoa, ja tyOsuhteet eivit vilttdmittd ole endd pysyvid. (London & Mone
1987.) Myo6s lentoupseerin tyOympéristossd urajoustavuuden merkitys on lisdéntynyt.
Kadettikoulutuksen monipuolistuminen ja lentoupseerin tydtehtdvien monipuolistuminen
yhteydessd laivueuran lyhenemiseen vaativat yhd enemmén joustavuutta, luovuutta sekd
kykya suoriutua muuttuvassa ymparistossd. Urajoustavuus ja -kestdvyys on uramotivaatiota

yllapitavd komponentti (London & Noe 1994; ks. Pennanen 2001, 14.)

Urakasitys tarkoittaa sitd, miten realistisia késityksid yksil6lld on itsestddn, urastaan ja
organisaatiosta ja kuinka tarkkaan hdn suhteuttaa ndmd havainnot asettamiinsa
uratavoitteisiin (London & Mone 1987). Selkeiden uratavoitteiden asettaminen ja omien
vahvuuksien ja heikkouksien tunteminen on osa yksilon urakésitystd (London & Noe 1994;
ks. Pennanen 2001, 14). Yksilot, joilla on korkea urakisitys, yrittdvat ymmartdd itsedédn ja
ympéristoddn. He etsivit palautetta siitd, kuinka hyvin he suoriutuvat tydssdén, he asettavat
tiettyjd uratavoitteita ja pyrkivdt suunnitelmien avulla saavuttamaan asetetut tavoitteet.
Urakisitys liittyy my0s itsetuntemukseen, jota pidetddn yhtend tdrkeimmista tekijoistd, kun
kysymyksessd on omaan toimintaan ja ajatteluun kohdistuva kehittdmistavoite. Urakésitys ja
uraidentiteetti ovat todennédkodisesti vihemmin pysyvid kuin urajoustavuus ja -kestdvyys.
Urakdésitys ja uraidentiteetti kehittyvit ja muuttuvat itsestd ja ymparistostd saadun palautteen
mukaan. Kokemukset ja saatu palaute erilaisista uratavoitteista kehittdd ja muuttaa
urakdsitystd. (London ja Mone 1987.) Urakasitys stimuloi ja aktivoi uramotivaatiota (London

& Noe 1994; ks. Pennanen 2001, 15).

Uraidentiteetilld tarkoitetaan sitd, missd méarin yksilo muodostaa késityksen itsestddn tyon

kautta ja miten tirked ura on yksilolle. Ne, joilla on voimakas uraidentiteetti, ovat
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sitoutuneita tyohonsd, uraansa, ammattiinsa ja he todenndkdisesti ovat lojaaleja

tyOantajaansa kohtaan. Uraidentiteettiin siséltyy se, kuinka paljon ja millaista uramenestysti
yksilo haluaa. Liséksi se kuvastaa yksilon tarvetta edistyd, saada tunnusta, ansaita rahaa,

saavuttaa asema johtajana tai saada korkea status. (London & Mone 1987.)

Yksilollisten ominaispiirteiden lisdksi monilla tilannetekijoilla on vaikutusta tydntekijan
uramotivaatioon ja mindkasitykseen (London 1983). Yksilolliset ominaispiirteet vaikuttavat
sithen, miten yksilo ndkee omat mahdollisuutensa ja millaisia uraan ja ammattiin liittyvid
ratkaisuja hén tekee. Uramotivaatiomallin mukaan urajoustavuuteen ja -kestivyyteen
vaikuttavat muun muassa posititvinen ja tukeva kannustus, mahdollisuudet osoittaa
edistymistd, rohkaiseminen itsendisyyteen, laatuvaatimukset sekd oppimisen ja taitojen
kehittymisen tukeminen. Urakésitykseen taas vaikuttavat esimerkiksi mahdollisuudet
muutoksiin, joustava organisaatio, uravaihtoehdot sekd tuki uratavoitteiden asettamisessa.
Uraidentiteettiin vaikuttavia tilannetekijoitd ovat muun muassa ammatillisuuteen rohkaisu,
tuki organisaatioon sitoutumiselle sekd erilaiset mahdollisuudet johtamiseen, etenemiseen

sekd rahallisiin korvauksiin. (London 1993.)

Londonin  (1983) mukaan uramotivaatioon kohdalla  persoonallisuuspiirteiden,
tilannetekijoiden ja urapditdsten ja —kéyttdytymisen vélistd vuorovaikutusta voidaan
ymmartdd prospektiivisen ja retrospektiivisen rationaalisuuden késitteilld. Prospektiivisen
rationaalisuuden mukaan yksilon urakdyttdytymistd ja -pddtoksid ohjaavat yksilon toivomat
tavoitteet ja niiden saavuttamista koskevat toiveet. Yksilon valintaprosessit perustuvat
sellaiseen tiedon etsintddn, joka antaa hinelle mahdollisuuden muodostaa jarkiperdisid ja
realistisia odotuksia siitd, ovatko vaihtoehdot todennékodisesti hyvid tai huonoja.
Retrospektiivisen rationaalisuuden mukaan ihmiset kuluttavat paljon enemmin aikaa
tekojensa ja paitostensd seurausten pohdiskeluun kuin tulevan kéyttdytymisen ja uskomusten
mietiskelyyn. Retrospektiivinen rationaalisuus voi osittain perustua yksilon tarpeeseen etsii

keinoja oikeuttaa omaa kayttdytymistidén. (London 1989)

Uramotivaatiolla on mydnteisid seurauksia tyontekijoiden kéyttdytymiseen. Uramotivaatiolla
on myonteisid vaikutuksia taitojen kehittymiseen (Aryee & Tan 1992) ja koulutukseen
hakeutumiseen (Kautto-Koivula 1993). Myods Ruohotie (1998) olettaa, ettd uramotivaatio ja
sen osatekijdt vaikuttavat sithen, kuinka halukkaita yksilot ovat hakeutumaan
tdydennyskoulutukseen, millaisia kehittimistavoitteita he itselleen asettavat ja kuinka tarkeda
kehittdmistavoitteiden saavuttaminen heille on. Uramotivaatio vaikuttaa Ruohotien (emt.)

mukaan myds sithen, miten yksil6t reagoivat tyopaikkansa tarjoamiin kasvuedellytyksiin ja
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miten negatiivisesti he kokevat etenemismahdollisuuksien puuttumisen. Vahvistamalla

tyontekijoiden uramotivaatiota tuetaan samalla heidédn uralla etenemistdén ja ammatillista

kasvuaan (Alastalo 1998). (ks. Pennanen 2001, 14-17.)

Téssd tutkimuksessa lentokadettien uramotivaatiota tarkastellaan uramotivaatioon liittyvien
osatekijoiden urajoustavuuden ja -kestivyyden, urakisityksen sekd uraidentiteetin
ndkokulmista. Uramotivaation tilannetekijit sekd retrospektiivisen rationaalisuuden prosessit
eivit liity tdhdn tutkimukseen. Uraan liittyvd prospektiivinen ulottuvuus tulee téssd

tutkimuksessa ilmi tarkasteltaessa lentokadettien odotuksia uransa tulevaisuudesta.

OSA-ALUEET MUUTTUJITTAIN KYSYMYSTEN NUMEROT
Taustatiedot lentokadeteista 1-10
Lentokadettien uramotivaatio 11-104
Itseluottamus (urajoustavuus- ja kestavyys) 10-18
Joustavuus (urajoustavuus- ja kestévyys) 19-24
Suoriutumistarve (urajoustavuus- ja kestavyys) 25-30
Taipumus riskinottoon (urajoustavuus- ja kestavyys) 35-42
Yhteistyokyky (urajoustavuus- ja kestavyys) 43-52
Sitoutuminen ty6hon (uraidentiteetti) 53-62
Sitoutuminen tydyhteisdon (uraidentiteetti) 63-69
Kasvumotivaatio (uraidentiteetti) 70-75
Kiinnostus ongelmanratkaisuun (uraidentiteetti) 76-82
Urakasitys (urakasitys) 83-89
Tunnustuksen tarve (uraidentiteetti) 90-97
Johtamismotivaatio (uraidentiteetti) 08-104
Syy hakeutua kadettikurssille 105

Uramotivaatiota vahvistavat / heikentavat tekijat  106-107
Tiedonsaanti lentoupseerin uralla etenemisestd 108
Mahdollisuudet luoda toivomansa ura 109

Odotukset tulevasta urasta 110

Taulukko 3. Tutkittavat muuttujat ja niita vastaavien kysymysten numerot
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tutkimusongelmat

Tutkimuksen tehtdvénd on tuottaa uutta tietoa: 1) kadettien uramotivaation nykytilasta, 2) sen
muutoksista opiskelun aikana, 3) uramotivaation muutoksiin ja nykytilaan vaikuttavista

tekijoistd ja 4) kadettien urasuunnitelmista.

Tarkennetut tutkimusongelmat ovat:

1. Millainen on ilmavoimien lentokadettien uramotivaation nykytila (urajoustavuus ja -
kestdavyys, urakésitys ja uraidentiteetti)?
2. Mitka tekijat vaikuttavat kadettien uramotivaatioon?

3. Millaisia odotuksia kadeteilla on tulevasta urastaan?

3.2 Tutkimuksen metodologiset ratkaisut

Tutkimustyon metodin méérittimiseen tarvitaan tutkimuksen johtoajatus, seka siitd jalostuvat
tutkimusongelmat. Tutkimusongelmien 16ytdmiseksi tulee tutkijalla olla tyonsé alkuvaiheessa
selvilld, millaista tutkimusprosessia hdn alkaa suorittaa. Kaksi hyvin perinteistd

tutkimusprosessin mallia ovat Jenkinsin ja Wallacen mallit. (Jarvinen & Jérvinen 2000, 3.)

Jenkinsin mallissa tutkimustyon vaiheet on jaettu kahdeksaan perittdiseen vaiheeseen:

1. Idea

. Kirjallisuuskartoitus
. Tutkimusaihe

. Tutkimusstrategia

. Koesuunnittelu

. Tietojen keruu

. Tietojen analysointi

o N N B B~ W

. Tulosten julkaiseminen
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Mallin kolme ensimmaisti vaihetta esiintyvét 1dhes kaikissa tutkimuksissa. Tdmin jilkeen

tutkija valitsee itselleen tutkimusongelmat ja niihin pohjautuvan tutkimusstrategian tai -

metodin, loppuprosessi méddridytyy nédiden ratkaisuiden perusteella. (Jarvinen & Jérvinen, 5.)

Wallacen mallissa tutkimusvaiheet pyorivét syklissd metodien ympadrilld: (Hirsjarvi ja Hurme

1982)

TEQORLAT

/AA\

looginen induktio s labo o

EMPIRISET
YLEETYK HYPOTEESIT
SET

luokituz- ja operationaaliztaminen ja
lazkentatoimet mittavilineiden laadinta

u

HAMAINNOT

Kuvio 4. Wallacen malli

Mallia tulkitaan kiertimalld mydtapdivadn ylhdéltd aloittaen. Kootun teoriapohjan perusteella
johdetaan loogisen pééttelyn avulla hypoteesit. Niiden todentaminen ja havaintojen saaminen
tapahtuu erilaisten mittareiden (yleensd kyselyt) avulla. Havainnoista voidaan luokittelun ja
laskennan jilkeen suorittaa empiiriset yleistykset ja niiden pohjalta taas luoda uusi teoria tai
todentaa alkuperdinen teoria péteviksi. Valittuja tutkimusmetodeja kéytetdén prosessin

kuvan osoittamissa kohdissa. (Jarvinen & Jarvinen, 6.)

Tutkittaessa arvoja tai asenteita, kuten motivaatiota, on itsestddnselvyys suorittaa niitd
mittaavia kyselyitd tai haastatteluja. Téhdn empiiriseen osaan Wallacen malli toimii hyvin
suuntaa antavana, mutta rinnalla tulee ottaa huomioon my0s Jenkinsin yksityiskohtaiset

vaiheet ja niiden ilmeneminen. Tutkimuksessa ei siis tule orjallisesti noudattaa kumpaakaan
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mallia, vaan tulee tukeutua molempien esimerkkien vaihtoehtoihin tutkimusvaiheen

vaatiman tilanteen mukaan.

3.2.1 Empiirinen tutkimus

Empiiriset tutkimukset voidaan jakaa eri tyyppeihin kdyttdmélld erilaisia luokitteluja, kuten
tutkimuksen tarkoitus, menetelmaét, aikaperspektiivi, tutkimusote tai tiedonkeruumenetelmat.
Téssd tutkimuksessa tarkoituksena on ldhinnd kuvailla lentokadettien uramotivaatioon
vaikuttavia tekijoitd. Kuvaileva (deskriptiivinen) tutkimus on empiirisen tutkimuksen
perusmuoto. Sen avulla saadaan vastauksia mm. kysymyksiin mikd, missé, milloin ja kuka.
Kuvaileva tutkimus vaatii yleensd suhteellisen laajan aineiston, koska siind on tirkeda

tulosten luotettavuus, tarkkuus ja yleistettavyys. (Heikkild 1998, 14-15.)

Kun tutkitaan vain yhtd tai paria tapausta mahdollisimman perusteellisesti ja syvillisesti,
kutsutaan tutkimusta intensiiviseksi. Vastakohtana intensiiviselle on ekstensiivinen tutkimus,
jossa aiheita késitellddn laajasti, mutta pintapuolisesti. Tutkimusaineisto voidaan jakaa
kahteen luokkaan kerdysperusteiden mukaan. Silloin kun aineisto on kerdtty tiettyd
tutkimusta varten, aineisto luokitellaan primaariseksi, ja kun aineisto on keritty jotain muuta
tarkoitusta varten, se luokitellaan tutkimuksen ndkokulmasta sekundaariseksi. Tutkimusote
voi olla kvantitatiivinen eli maéréllinen ja tilastollinen tai kvalitatiivinen eli laadullinen, tai

se voi koostua molemmista, jolloin puhutaan sekatutkimuksesta. (Heikkild 1998, 13.)

Motiivien tutkimisessa voidaan erotella kaksi erisuuntaista tutkimustyyppid, joista toinen
perustuu havainnointiin ja toinen testaukseen. Havainnointi on tarkka mittaustapa, mutta ei
sovellu suurten joukkojen mittaukseen. Testaukseen kéytetdén yleensd jotain varta vasten
kehitettyd mittaria. Mittarit voidaan karkeasti luokitella kolmeen mittarityyppiin:
projektiivisiin,  semiprojektiivisiin  ja  conscious-mittareihin.  Projektiiviset  ja
semiprojektiiviset mittarit pyrkivdt mittaamaan ominaisuuksia, jotka ovat osittain tai
kokonaan tiedostamattomia. Conscious-mittareilla voidaan mitata ominaisuuksia, jotka ovat

suurimmaksi osaksi tiedostettuja. (Metsdmuuronen 1995, 74-75.)

Taméd tutkimus on pédasiallisesti kvantitatiivinen ja pieneltd osin kvalitatiivinen.
Kvalitatiivinen osuus késittelee tietojenkeruulomakkeessa olleen avoimen kysymyksen
sisdllon analyysid. Tarkoituksena on kuvata ja selittdd lentokadettien uramahdollisuuksia —

motivaatiota ja tekijoitd, joilla on suurin vaikutus uramotivaation tilaan. Kvantitatiivinen
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tutkimus antaa mahdollisuuden yleistettdividn nikemykseen siitd, millainen on kadettien

uramotivaatio ja millaisia heidédn tulevaisuuden uraodotuksensa ovat. Tatd ndkemysti
voidaan myohemmin hyOdyntdd kehitettdessd eteenpdin kadettien uramahdollisuuksia.

(Tahtinen & Kaljonen 1996.)

3.3 Kyselylomakkeen laatiminen

London ja Mone (1987) ovat selittineet yksilon urakdyttdytymistd ja uraratkaisuja
uramotivaation avulla ja Ruohotie (1995) on koonnut ja rakentanut jisentelyn uramotivaation
persoonallisuustekijoistd. Jisentelyn perusteella on rakennettu ammatillinen mindkuvamittari,
jossa on operationalisoitu uramotivaation kisitteet urajoustavuus ja -kestdvyys, urakisitys ja
uraidentiteetti 96 erilaisen viittdiméan avulla. Mittarin kayttdmiseksi Puolustusvoimissa
joudutaan mm. siind esiintyvét yritys-sanat korvaamaan organisaatio-sanoilla. Lisdksi 96
viittdmén sarjasta jouduttiin poistamaan kaksi kysymystd, koska niiden sisdltd ei sopinut

lentokadettien tdméan hetkiseen uravaiheeseen (esitestaus).

Tutkimusaineiston kerddmiseen kdytettdvadan mittariin liitettiin lisdksi kysymyksid kadettien
taustatekijoistd, kuten koulutusvaiheesta, perhetilanteesta ja idstd. Jotta mittarista saatiin
mahdollisimman realistinen, lisdttiin painopistekysymyksid koskien mm. upseerin ja

lentoupseerin uran erityispiirteita.

3.4 Tietojen kerdédminen

Tietojen kerddminen toteutettiin strukturoituna kyselynd kaikille neljélle palveluksessa
olevalle kadettikurssille. Ajankohdaksi valittiin lokakuu 2005, jolloin nuorin (92.) kurssi oli
aloittanut koulunsa. Niin saatiin mahdollisimman kattava neljan kurssin otanta, silld
edellisen kerran palveluksessa oli neljd kurssia ollut huhtikuussa 2005. Kyselylomakkeita
ldhetettiin yhteensd 63. Jokaisen mukana oli saatekirje (Liite 6). Lisdksi jokaisen kurssin
lomakkeiden jakajalle annettiin erilliset ohjeet lomakkeen tadyttdmisestd epdselvyyksien
valttamiseksi. Kurssit olivat kyselyn ajankohtana palveluksessa seuraavasti: 89. ja 90. kurssi
Lentosotakoulussa Kauhavalla, 91. kurssi Maanpuolustuskorkeakoulussa Santahaminassa ja

92. kurssi Ilmasotakoulussa Tikkakoskella.

Kyselylomakkeista palautettiin 62 méardaikaan mennessd. Yksi lomake jdi palauttamatta,

silld 90. kurssin yksi kadetti oli juuri vaihtanut palveluspaikkaa, eikd héntd tavoitettu riittdvan
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ajoissa. Puolustusvoimissa toteutettavissa kyselyissd on etuna se, ettd vastausprosentti on

yleisesti hyvin korkea, silld kyselyihin vastaaminen koetaan kidskyné, toisin sanoen pakkona.
Tadma saattaa toisaalta heikentdd tulosten luotettavuutta, silld jotkut voivat kokea, ettei kysely

koske heita tai sitten se ei yksinkertaisesti kiinnosta riittdvasti.

3.5 Aineiston analysointi

Tutkimusaineisto késiteltiin tilastotieteellisella SPSS 11.5.1 ohjelmalla. Tutkimusaineiston
kerddmiseen kiytettyihin kyselylomakkeisiin kirjattiin havaintotunnukset, jotta aineiston
tarkistaminen olisi mahdollista. Kyselylomakkeessa uramotivaatiota koskevat Likert-
asteikolliset kysymykset olivat mitta-asteikoltaan jarjestys- eli ordinaaliasteikollisia.
Jarjestysasteikolliset muuttujat voidaan jakaa muuttujan perusteella luokkiin, joilla on
jarjestysominaisuus (< tai >). Muuttujan luokkavilit eivit kuitenkaan ole yhtd suuria (esim.
el voida sanoa, onko vili “erittdin véhdisessd médrin — vdhiisessd madrin” yhtd suuri kuin
“véhdisessd miidrin — jokseenkin samaa mieltd”). Taustatiedot (kysymykset 1-10) olivat
nominaali- eli luokitteluasteikollisia. Talloin havainnot voidaan jakaa muuttujan arvon
perusteella vain luokkiin, ja jokainen havainto kuuluu yhteen ja vain yhteen luokkaan.
Kahdesta  havainnosta  voidaan  pdittdd, kuuluvatko ne samaan  luokkaan
yhtdsuuruusominaisuudella (=). Molemmat kdytetyistd mitta-asteikoista ovat luonteeltaan
epdjatkuvaluonteisia. Mitta-asteikot vaikuttavat SPSS-ohjelman analysointimenetelmien
kayttoon, esimerkiksi korrelaatiomenetelmédn valintaan. Tutkimusjoukon kuvaamisessa
kiytettiin  frekvenssitaulukoita, joihin otettiin mukaan prosenttilukemat tulkinnan
selkeyttimiseksi. Frekvenssitaulukollinen esittdmistapa sopii erityisesti luokittelu- ja
jarjestysasteikon muuttujille, koska jokaiselle havainnolle 16ytyy oma luokka. Muuttujia

luokiteltiin myos ristiintaulukoilla tutkimuksen kannalta kiinnostavien taustatietojen mukaan.

Téssd tutkimuksessa oletettiin, ettd Ruohotien (1995) maéérittelemdt uramotivaation
mindkuvamittarin eri muuttujat ryhmittyvit uramotivaatioteorian ja muissa tutkimuksissa
testattujen uramotivaation ulottuvuuksien mukaisesti. Jotta eri muuttujien ryhmittymét
saataisiin selville, tutkimuksessa kaytettiin SPSS-ohjelman faktorianalyysia. Muuttujille
suoritetun faktorianalyysin (Factor Analysis, FA) perusideana on kuvata muuttujien
kokonaisvaihtelua pienemmailld muuttujien mééralla. Faktorianalyysissd syntyvit uudet
muuttujat, faktorit, ovat alkuperdisten muuttujien lineaarikombinaatioita. Faktorianalyysilla

pyritddn selvittimaan mahdollisimman paljon muuttujien vilistd vaihtelua.
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Faktorianalyysissi =~ muuttujia  tulkittiin =~ niiden =~ ominaisarvon  perusteella.

Rotaatiomenetelmaksi valittiin pddkomponenttimenetelma (Principal components-method) ja
Promax — vinorotaatiomenetelmi. Rotaatiolla faktorilataukset saadaan joko mahdollisimman
suuriksi tai pieniksi, jolloin rakenne saataisiin selkeimmin tulkittavaksi. Tulkittavuutta
helpotettiin my0s poistamalla lataukset, jotka olivat pienempii kuin 0.3 (Suppress values less
than, 30). Promax-vinorotaatiomenetelma valittiin sen vuoksi, ettd silld muodostetut faktorit
voivat olla keskenddn korreloivia, jolloin faktorien viliset jatkotarkastelut ovat mahdollisia.
Faktorianalyysilld saatiin muodostettua yhteensd 27 faktoria, joiden ominaisarvo oli
enemman kuin yksi. Tadlloin komponenttien selitysarvo oli 85,669 %, mutta latautumat ndin
monelle faktorille olivat pienid (< .30) ja ne jakautuivat niin, ettd yhdelle faktorille ei saatu
kuin yksi muuttuja. Selitysaste esitetddn usein prosentteina ja on tulkittavissa siten, ettd
selittivdi muuttuja selittdd selitettivdn vaihtelusta selitysasteen verran. Tdmén vuoksi
faktorianalyysi toistettiin, mutta faktorien maard rajattiin kahteentoista faktoriin, jolloin
selitysarvo pieneni 60,553 %:iin. Selitysasteetta voidaan pitdd hyvéni, kun se on vihintdin
50 % (Pennanen 2001; ks. my6s Nummenmaa 1997). Ndin muuttujat latautuivat useammalle

samalle faktorille ja niiden tulkinta oli selkedmpé&4.

Faktorit nimitettiin Ruohotien (1995) maéirittelemien ulottuvuuksien pohjalta, mutta osalle
faktoreista annettiin paremmin sitd kuvaava nimi.  Uramotivaation ulottuvuuksista
urakdsitys, taipumus riskinottoon, tydskentely yhteisdssd ja tunnustuksen tarve latautuivat

jokainen yhdelle faktorille.

Promax-vinorotaatiomenetelmidn  vuoksi latautuneiden faktoreiden wvilille saatiin
korrelaatiotunnuslukuja, joita  tulkittiin  tulostuneesta  korrelaatiokerrointaulukosta.
Komponenttien  vélistdi  korrelaatiota tarkasteltiin ~ korrelaatiokertoimella | r |
Korrelaatiotunnuslukua kiaytetddn faktorien vélisten riippuvuuksien tulkitsemiseen. Téssd
tutkimuksessa korrelaatiotunnusluvut saatiin kéyttdmalld Spearmanin jarjestyskorrelaatiota,
koska tutkimuksen kyselylomakkeessa uramotivaatiota mitattiin jirjestysasteikollisilla mitta-
asteikoilla. Spearmanin jérjestyskorrelaatio selittdd muuttujien vélistd suhdetta niin, ettd
mikdli ensimmdisen faktorin arvojen kasvaessa myos toisen faktorin arvot kasvavat, on
korrelaatio positiivinen. Jos muuttujat pienenevdt, on tdlloin kyseessd negatiivinen

korrelaatio. Korrelaatiokerroin asettuu aina valille -1 <r <1.
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3.6 Aineiston luotettavuus

Heikkilan (1998) mukaan tutkimuksen tulee mitata sitd, mitd oli tarkoituskin selvittda.
Validiteetti, eli mittauksen oikeellisuus, on mitta sille, mitataanko sitd, mitd on tarkoitus
mitata. Validisuus liittyy aina sovellusalueen teoriaan ja sen kaésitteisiin. Sisdiselld
validiteetilla tarkoitetaan sitd, vastaako mittauksen tutkimuksen teoriaosassa esitettyjd
kasitteitd. Ulkoisesti validissa tutkimuksessa myds muut tutkijat tulkitsevat kyseiset
mittaustulokset (ja tutkimustulokset) samoin kuin tutkimuksessa on esitetty. Heikkild (1998)
kuitenkin toteaa, ettd validiutta on hankala tarkastella jdlkikdteen. Perusjoukon tarkka
médrittely, edustavan otoksen saaminen ja korkea vastausprosentti edesauttavat validin
tutkimuksen toteutumista. Téssd tutkimuksessa validiteetin voidaan olettaa olevan hyvai,
koska perusjoukko on rajattu lentokadetteihin ja vastausprosentti kyselylomakkeille oli 98 %.
Vastausprosenttia voidaan pitdd poikkeuksellisen hyvdnd. Otosta voidaan myods pitdd

edustavana, koska se on tehty kaikille tilld hetkelld palveluksessa oleville kursseille.

Reliabiliteetti tarkoittaa mittauksen toistettavuutta ja tarkkuutta. Tutkimuksen tulokset eivit
saa olla sattumanvaraisia. Tutkimuksen sisdinen reliabiliteetti voidaan todeta mittaamalla
sama tilastoyksikkd useampaan kertaan. Jos mittaustulokset olisivat samat, niin mittaus on
reliaabeli. Jos mittaustulokset poikkeavat toisistaan toiston jélkeen, tulosten satunnaisvaihtelu
kertoo mittauksen reliabiliteetista. Tadssd tutkimuksessa pyrittiin varmistamaan luotettavuutta

esimerkiksi tarkkailemalla aineistonkeruun laatua.

Téssd tutkimuksessa luotettavuutta voidaan pitdd hyvind. Luotettavuuden ylldpitdmiseksi
kyselylomake muotoiltiin niin, ettd vastaaja voisi mahdollisimman helposti valita hanté
parhaiten kuvaavan vaihtoehdon. Kyselylomake esitestattiin kolmella 89 kadettikurssin
kadetilla. Testauksen pohjalta taustakysymyksiin lisdttiin kysymys selvittiméddn kadetin
saamaa tukea kotoaan. My0s kieliasua sekd rakennetta parannettiin selkiyttimiin lomaketta.
Sen lisdksi uramotivaatiota heikentivid tekijoitd kartoittavaan kysymykseen lisdttiin kaksi
vaihtoehtoa: pitkd sitoumus ja epitietoisuus padsystd lennostoon. Tutkimuksen lopusta
poistettiin [lmavoimien urasuunnittelun tasoa koskeva kysymys, koska esitestattavien
mielestd kadeteilla ei ole riittivdd kokemuspohjaa kyseisestd asiasta. Kyselylomakkeiden
palautumisen jilkeen aineistosta jétettiin tulkitsematta kysymys koskien lentokadettien
tarkedmpéna pitdmdd syytd hakeutua kadettikurssille. Kirjattaessa tuloksia SPSS-ohjelmaan
havaittiin, ettd huomattava osa vastaajista oli antanut kysymykseen useamman kuin yhden
vastauksen. Témén vuoksi kysymys jétettiin tulkitsematta, koska tutkimuksen validiteetti,

objektiivisuus ja tarkoituksenmukaisuus olisivat kérsineet.
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Objektiivisuudella tarkoitetaan tutkijan puolueettomuutta tutkimukseen. Heikkildn (1998)
mukaan tutkija ei saa antaa omien vakaumustensa vaikuttaa tutkimusprosessiin. Koska tdmén
tutkimuksen tutkija opiskelee itse kadettikoulussa, tulee tutkijan olla hyvin tarkkana siini,
etteivit hanen omat késitykset ja ennakkoasenteet uramotivaatiosta vaikuta tutkimustulosten
analysointiin. Talld pyritddn tutkimuksen hyvidn objektiivisuuden ja reliabiliteetin

ylldpitdmiseen.

Faktorianalyysin tulkintaan liittyy useita subjektiivisia valintoja (Heikkild 1998).
Rotaatiomenetelmédn valinta esimerkiksi vaikuttaa siithen, miten helppo faktorianalyysin
tuloksia on tulkita. Télldin voisi olla vaarana, ettd tutkija péétyisi tiettyyn haluamaansa
ratkaisuun muuntelemalla faktorien lukuméédrdd ja kokeilemalla eri rotaatioita. Téssd
tutkimuksessa faktorianalyysin kohdalla tutkimuksen luotettavuuden voidaan sanoa
kirsineen osittain siind, ettd faktorien mddrd tulostusvaiheessa rajattiin kahteentoista
faktoriin, jolloin menetelmédn selitysasteeksi tuli 60,553 %. Tétd selitysastetta voidaan
kuitenkin pitdd hyvdnd. Faktorien miédrdd rajattiin, koska muuten muuttujat olisivat
latautuneet hyvin monelle eri komponentille ja pienin latauksin. Faktorien lukumédrin
rajaaminen kahteentoista helpotti ndin tulkintaa ja sopi paremmin tutkimuksen pohjana

kaytettyihin uramotivaation ulottuvuuksiin.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

4.1 Tutkittavan joukon kuvailu

Tutkimukseen osallistui yhteensd 62 lentokadettia. Kursseittain vastaajat jakautuivat niin,
ettd 91. kurssilta oli 20 vastaajaa ja muilta kolmelta kurssilta kultakin 14. Ikdjakauma oli
hyvin tasainen, silld yli kaksi kolmannesta (67,8 %) vastaajista oli syntynyt vuosina 1982—
1984. Naimisiin lokakuuhun 2005 mennessi oli lentokadeteista mennyt seitsemén (11,3 %)
suurimman osan ollessa edelleen naimattomia (59,7 %). Lapsia oli vain kahdella (3,2 %)

vastaajista.

Taulukko 4. Vastaajien taustatiedot 1

N %
Kadettikurssi
89 14 22,6
90 14 22,6
91 20 32,6
92 14 22,6
Syntymavuosi
1981 9 14,5
1982 13 21,0
1983 15 24,2
1984 14 22,6
1985 11 17,7
Siviilisaaty
naimaton 37 59,7
naimisissa 7 11,3
avoliitossa 18 29,0
Onko sinulla lapsia?
kylla 2 3,2
ei 60 96,8

Lentokadeteista hieman alle puolet (43,5 %) koki olevansa kotoisin maalta, loput
kaupungista. Tdhdn kysymykseen ei annettu tarkempia méérityksid sithen, minkd kokoisesta
kaupungista tdytyy olla kotoisin ollakseen kaupungista. 26 (41,9 %) vastaajista asui vapaa-
aikanaan vuokra-asunnossa ja 22 (35,5 %) vanhempiensa luona. Noin joka kuudennella (16,1
%) lentokadeteista oli ldhisuvussaan upseeri tai opistoupseeri. Kysyttdessd vastaajien
tekemisid ennen kadettikoulua olivat vastausvaihtoehdot hieman harhaan johtavat, silld
kaikki kadetit olivat olleet ohjaajan jatkokurssilla véliaikaisessa palvelussuhteessa

Puolustusvoimissa varusmiespalveluksen ja kadettikoulun vélisend aikana. Tastd syystd
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tutkimuksen luotettavuuden  sdilyttdmiseksi  kyseistd  taustatictoa ei  kéytetty

ristiintaulukoinnissa uramotivaation ulottuvuuksien kanssa. Rahatilannetta luonnehdittiin
pddasiassa tyydyttavaksi (43,5 %) tai hyviksi (41,5 %). Kotona suhtautumisen ei ainakaan
pitdisi olla esteend uramotivaation kehittymiselle koulutuksen aikana, silld yhdenk&édn
vastaajan lahipiiri ei ollut pitdnyt kadettikoulussa opiskelua negatiivisena asiana. Sitd vastoin

41,9 %:a vastaajista oli tuettu paljon ja 51,6 %:n ldheiset olivat tyytyvdisia.

Taulukko 5. Vastaajien taustatiedot 2

N %
Mista koet olevasi kotoisin?
maalta 27 43,5
kaupungista 35 56,5
Asuinpaikka vapaa-aikana
vanhempien luona 22 35,5
omassa asunnossani 12 19,4
vuokralla 26 41,9
kadettikoulun majoituksessa 2 3,2
Isani / muu lahisukulaiseni on
upseeri 9 14,5
opistoupseeri / toimiupseeri / vast. 1 1,6
ei sotilaita lahisuvussa 52 83,9
Olen ennen kadettikoulua
opiskellut korkeakoulussa 7 11,3
ollut va-palveluksessa puolustusvoimissa 4 6,5
ollut paatoimisessa tydssa yli 6kk 4 6,5
ei mikaan edellisista 46 74,2
puuttuu 1 1,6
Rahatilanteeni on kadettikoulun aikana ollut
kiitettava 2 3,2
hyva 26 41,9
tyydyttava 27 43,5
valttava 7 11,3
Miten kotonasi on suhtauduttu opiskeluusi
kadettikoulussa?
on tuettu paljon 26 41,9
on oltu tyytyvaisia 32 51,6
neutraalisti 4 6,5
valinpitamattémasti 0 0
ei ole katsottu hyvalla 0 0

4.2 Lentokadettien uravaiheet

Lentokadetin uran voidaan katsoa alkavan kadettikoulun alkaessa, silld silloin kadetit
kirjoittavat sopimuksen, jossa he sitoutuvat palvelemaan ilmavoimissa 13 vuotta ja 3
kuukautta. Uravaiheet on pédpiirteittdin havainnollistettu taulukossa 6. Uralla on télld

hetkelld hyvin vdhdn vaiheita, jolloin lentoupseeri voisi vakiinnuttaa uraansa. Tédhdn asiaan



ollaan puuttumassa uusien koulutusjirjestelmien myotid ja laivueuran pituutta pyritdan

kasvattamaan kymmeneen vuoteen.

Taulukko 6. Lentokadettien uravaiheet (Kamppinen & Mahonen 2006)

39

Uravaihe Motivaatioon koulutus /arvo | ika
vaikuttavat tekijat

Kadettikoulun alkaminen, | Uusi yo, véanrikki 19

sopimuksen kirjoittaminen | opiskeluympéristo,
uudet kaverit

Linjan valitseminen Pédésy haluamalleen

(helikopteri / rajavartiosto | linjalle

/ hévittdja)

Valmistuminen Ansioiden nousu yliluutnantti 23

Joukko-osastoihin Pédsy haluamaansa 24

siirtyminen / hornet- palveluspaikkaan,

koulutuksen aloittaminen | pdisy hornet-kurssille

Lennonopettajakurssi Tydnkuvan 27
vaihtuminen

Padllikkokurssi kapteeni 28

Tehtédvien vaihdot joukko- | Laivuepalveluksen 30

osaston sisilla viheneminen

Sopimuksen paédttyminen | Ratkaisu sopimuksen 33
jatkamisesta tai
siirtymisestd siviiliin

Esiupseerikurssi Johtotehtdviin majuri 34
siirtyminen

Joukko-osastojen viliset | Pakollinen 35

siirrot muuttaminen

Yleisesikuntaupseerikurssi everstiluutnantti | 39

Eldkkeelle Uran loppuminen 45

4.3 Lentokadettien uramotivaation ulottuvuudet

Tdssd luvussa kuvataan lentokadettien ammatillista mindkuvaa urajoustavuudesta ja -

kestidvyydesta,

urakésityksestd ja

uraidentiteetista

muodostuneiden ulottuvuuksien

nikokulmista ja tarkastellaan taustatietojen yhteyksid lentokadettien uramotivaatioon. Lisdksi

tutkitaan kursseittain uramotivaatiota vahvistavia ja heikentdvid tekijoitd sekd kadettien

odotuksia tulevasta urastaan.
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4.3.1 Urajoustavuus ja -kestiavyys

Téssé tutkimuksessa lentokadettien urajoustavuus ja -kestdvyys muodostuivat ulottuvuuksista

taipumus riskinottoon, epdvarmuus ja itsendisyys, joustavuus, sopeutuminen sekd empatia.

Tutkimuksen tulosten mukaan lentokadeteilla ei ollut erityisen voimakasta tai toisaalta
vihdisti taipumusta riskinottoon. Kaikissa titd ulottuvuutta koskevissa véittdmissi vastaukset
sijoittuivat neutraalille alueelle. Viittdmien yksityiskohtainen tarkastelu osoitti, ettd
vastaajista 37,1 % oli sitd mielti, ettd sopiva annos riskejd on hyvéksi. Toisaalta, 1dhes puolet
vastaajista (41,9 %) ei pitényt riskinottoa houkuttelevana. Taipumusta riskinottoon saattaa
osaltaan selittdd my0s se, ettd huomattavan osan (64,6 %) mielestd on rasittavaa tehda asioita,

jotka vaativat pitkdaikaista keskittymistd. (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Taipumus riskinottoon

Erittain Vahaises- Jossain Suuressa Erittain

vahaises- sa maarin maarin  maarin suuressa

sa

maarin maarin
Taipumus riskinottoon N % % % % %
Olen sita mieltd, etta sopiva annos riskeja on elaméan suola 62 4,8 22,6 35,5 30,6 6,5
Minusta on houkuttelevaa ottaa riskeja 62 4,8 37,1 37,1 19,4 1,6
Minusta on rasittavaa tehda asioita, jotka vaativat
pitk&aikaista keskittymista 62 6,5 58,1 32,3 3,2
Organisaation kehittamistavoitteet ovat minulle niin etdinen
asia, etten jaksa kiinnostua niisté 62 6,5 46,8 30,6 14,5 1,6

Lentokadeteilla oli tulosten mukaan hyvin harvoin sellainen tunne, ettd heitd kiytettdisiin
hyviksi (84,6 %). Kadettien voidaan my0s sanoa olevan tyytyvéisid itseensd, silld 72,6 %
heistd ei ndhnyt itsessddn juurikaan muutostarvetta. Vastaajista kukaan ei halunnut
tyoskennelld erityisen paljon itsekseen ja ldhes kaksi kolmesta (61 %) teki toitd mielelldén
yhdessd muiden kanssa. Tdmi voi selittyd suurelta osin silld, ettd kurssilaiset joutuvat
tekemiédn kadettikoulun aikana paljon yhteistyotd. Yhteistyon merkitys ndkyy myds siind,
ettd kadettikurssilaiset tietdvdt my0s yleensd, mitd muut heiltd odottavat (61,3 %).
Tutkimuksen mukaan voidaan tdmin lisdksi sanoa, ettd Ilmavoimat voi olla tyytyvdinen
kadetteihinsa. Vastaajista viisi kuudesta (85,5 %) nédkee, ettd jokaisen tulee olla uskollinen

sille organisaatiolle, jossa tydskentelee. (Taulukko 8.)
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Taulukko 8. Epavarmuus ja itsendisyys

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittdin
vahaises- sa maarin maarin maarin suuressa

séa

maarin maarin
Epdvarmuus ja itsenéisyys N % % % % %
Minulla on usein sellainen tunne, etta muut kayttavat minua
hyvakseen 62 59,7 33,9 4,8 1,6
Voin mielesténi vaikuttaa hyvin vahan siihen, mité minulle
tapahtuu 62 4,8 32,3 35,5 24,2 3,2
Né&en itsessani paljon sellaista, jonka muuttaisin jos voisin 62 11,3 61,3 21,0 6,5
Muiden on vaikea edetd samaa vauhtia tydskennellessdan
kanssani 62 11,3 59,7 25,8 1,6 1,6
Tyoskentelen mieluummin itsenaisesti kuin yhdessa muiden
kanssa 62 8,1 51,6 32,3 8,1
En lahesk&aén aina tieda mitd muut odottavat minulta ja miten
he minuun suhtautuvat 62 . 61,3 32,3 4,8 1,6
Mielestani kenenkaan ei tarvitse olla uskollinen
organisaatiolle, jossa han tydskentelee 62 33,9 51,6 12,9 . 1,6

Tadhéan tutkimukseen osallistuneet lentokadetit ndkivdt ulottuvuuksista joustavuuden
vahvuutenaan. Kadetit suhtautuivat hyvin toisten esittimiin mielipiteisiin ja ehdotuksiin
(53,3 %) sekd he sopeutuivat mielestddn hyvin erilaisiin muutoksiin, kuten uusiin sddntdihin
ja koulutusohjelmiin (59,7 %). Joustavuus ndkyi myds siind, ettd kadetit olivat valmiita

siirtyméddn uusiin haasteellisiin tehtiviin, jopa ulkomaille (51,7 %). (Taulukko 9.)

Taulukko 9. Joustavuus

Erittain Vahaises- Jossain Suuressa Erittain
vahdises- sd maarin maarin maarin suuressa

sa

maarin maarin
Joustavuus N % % % % %
Suhtaudun toisten esittémiin mielipiteisiin ja ehdotuksiin
ennakkoluulottomasti 62 . . 46,8 45,2 8,1
Sopeudun hyvin muutoksiin (mm. teknologisiin muutoksiin,
uusiin saéntoihin ja opiskelumenetelmiin jne.) 62 . 6,5 33,9 56,5 3,2
Minulla on taipumus asettaa itselleni korkeita tulostavoitteita 62 . 14,5 33,9 48,4 3,2.
Olen kiinnostunut lisékoulutuksesta, mikali se mahdollistaa
siirtymisen uusiin haasteellisiin tehtviin (esim. ulkomaille) 62 3,2 11,3 33,9 45,2 6,5

Lentokadetit olivat oman arvionsa mukaan kohtuullisen sopeutumiskykyisid. Heiddn
vastauksiensa perusteella voidaan sanoa, ettd kadeteille ei tuota vaikeuksia ottaa huomioon
kurssikavereiden erilaisuutta (80,7 %). Kadettien sopeutumiskyky nikyi myds siind, ettd
heistd pieni osa (22,6 %) ndki pitkélle tulevaisuuteen tdhtddvédn asioiden suunnittelun
turhana. Kadettien voidaan siis sanoa timén tutkimuksen perusteella kykenevin sopeutumaan
lyhyenkin ajan suunnitelmiin. Mielenkiintoinen ero tuli esille kuitenkin siini, ettd vastaajista
27 % tunsi vaikeaksi sietdd epavarmuutta, kun vastaajista 30,6 % koki sen helpoksi. Vaittdma
”En halua vaihtaa nykyistd koulutustani toiseen” ei tdssd tapauksessa kuvaa sopeutumista,

koska se on voitu kisittdd sitoutumisena tai uraylpeytend. (Taulukko 10.)
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Taulukko 40. Sopeutuminen

Erittain Vahaises- Jossain Suuressa Erittain
vahaises- s& maadrin maarin  maarin suuressa

sa
maarin maarin

Sopeutuminen N % % % % %

Minun on helppo sietdd epavarmuutta 62 4,8 24,2 40,3 27,4 3,2

Minulle ei tuota vaikeuksia ottaa huomioon kurssikavereideni

erilaisuutta 61 1,6 1,6 14,5 56,5 24,2

Asioiden suunnittelu pitkalle tulevaisuuteen on mielestani

ajanhukkaa: aina tapahtuu jotain, mikéa pakottaa muuttamaan

suunnitelmia 62 17,7 33,9 25,8 16,1 6,5

En halua vaihtaa nykyista koulutustani toiseen 62 4,8 1,6 11,3 46,8 35,5

Urajoustavuuden ja kestdvyyden ulottuvuuteen lukeutui myds mukaan empatia. Tutkimuksen
mukaan voidaan sanoa, ettd kadettien on hyvin helppo asettua kavereidensa asemaan (75,8
%). Kuten jo epavarmuuden ja itsendisyyden viittimid tutkittaessa todettiin, myds empatian

voimakkuus voi selittyéd yhteistyon runsaudesta kadettikursseilla. (Taulukko 11.)

Taulukko 11. Empatia

Erittain Vahaises- Jossain Suuressa Erittdin
vahaises- s& maadrin maarin maarin suuressa

sa
maarin madrin

Empatia N % % % % %

Minun ei ole vaikea asettua kaverin asemaan 62 1,6 9,7 12,9 53,2 22,6

4.3.2 Urakdésitys

Lentokadetit arvioivat tdmdn tutkimuksen tulosten perusteella oman urakdsityksensi
suhteellisen selkeédksi. Tarkempi viittdmien késittely osoitti, ettd vastaajista yli puolet (53,2
%) néki tirkedksi onnistua tekemisissddn. Kadeteilla oli myos selkeésti kunnianhimoa edeté
mahdollisimman pitkélle, silld vastaajista 6,5 % tunsi vain védhidistd kunnianhimoa uralla
etenemiseen. Itsensd kehittiminen on lentokadeteille melko merkittdva asia. 48,3 % tunsi
haasteekseen itsensd jatkuvan kehittdmisen ja 87,1 % suhtautui saamaansa palautteeseen
myoOnteisesti ja tunsi kurssikavereiden palautteen tukevan kehitystd (66,1 %). Kadetit
tuntevat hyvin vahvat ja heikot puolensa (72,5 %), eivétkd he anna periksi ennen kuin ovat
saavuttaneet haluamansa tavoitteet (79 %). Urakésityksen selkeys nidkyy myds siind, ettd
kadeteilla on tdmén tutkimuksen mukaan realistinen kuva siitd, mihin he kykenevit (77,4 %),

eikd kukaan heistd vastannut tatd vaittdmaa vastaan. (Taulukko 12.)
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Taulukko 12. Urakasitys

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittdin
vahaises- sa maarin maarin maarin suuressa

séa

maarin maarin
Urakésitys N % % % % %
Minulle on tarkeda onnistua kaikessa, mitéa teen 62 . 8,1 38,7 41,9 11,3
Minulla on kunnianhimoa edeta mahdollisimman pitkalle 62 . 6,5 38,7 40,3 14,5
Tulosvastuu ei kannusta minua 62 1,6 41,9 50 4,8 1,6
Pitkastyn muita helpommin, kun minun on tehtava
rutiinihommia 62 12,9 58,1 19,4 8,1 1,6
Yleensa en anna periksi ennen kuin olen saavuttanut
tavoitteeni 62 . 3,2 17,7 54,8 24,2
Tunnen olevani yhta perhettd muiden samassa yhteisossa
toimivien henkildiden kanssa 62 . 12,9 38,7 43,5 4,8
Itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste 62 . 4,8 43,5 43,5 4,8
Tunnen heikot ja vahvat puoleni 62 . . 27,4 67,7 4,8
Asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittamistavoitteita 62 . 19,4 46,8 32,3 1,6
Minulla on varsin realistinen kuva siitd, mihin kykenen 62 . . 22,6 72,6 4,8
Kéaytan kurssikavereiltani saamaa palautetta itseni
kehittdmisen tukena 62 . 4,8 29 64,5 1,6
Suhtaudun myonteisesti saamaani palautteeseen: se
suuntaa omaa kehittymisté 62 1,6 . 16,1 77,4 9,7

4.3.3 Uraidentiteetti

Tassd  tutkimuksessa  lentokadettien  uraidentiteetti  muodostui  ulottuvuuksista
johtamismotivaatio, sitoutuminen tyoyhteisoon, kyky muutokseen ja ongelmanratkaisuun,

sitoutuminen ty6hon, kasvumotivaatio sekd tunnustuksen tarve.

Lentokadettien johtamismotivaatiota késittelevat véittimat sijoittuivat melko neutraalille
alueelle. Kadetit tuntevat velvollisuudekseen tehdd parhaansa organisaatiolle, jossa he
tyoskentelevit (67,9 %). Samanlaisia suuntauksia oli havaittavissa myos aikaisemmin
epdvarmuuden ja itsendisyyden ulottuvuutta tarkasteltaessa. 69,4 9% vastaajista piti
ystavyyssuhteiden solmimista helppona, mikd osaltaan kuvastaa syvéjohtamisen
sisdistimistd. Kadeteilla oli myds vahva halu saada arvostusta koskien johtajuutta ja
esimiehen asemaa, silld yksikddn vastauksista ei tukenut kyseisti viitettd erittdin vdhdisessi
méiirin. Kadeteilla oli melko voimakas halu toimia johto- (40,3 %) ja esimiestehtévissi (58,1
%). Tadma on kuitenkin verrattain vdhdinen osuus, silld kadettikoulutuksen yksi pddméarista
on johtajien ja esimiesten tuottaminen. Lentokadeteilla oli halua saada arvostettu asema
[lmavoimien organisaatiossa (46,8 %), mutta 37,1 % ei halunnut valtaa itselleen. (Taulukko

13.)



Taulukko 13. Johtamismotivaatio

44

Erittain Véhaises- Jossain Suuressa Erittain
vahdises- s& maarin maarin  maarin suuressa
sé
maarin maarin
Johtamismotivaatio N % % % % %
Minun on helppo sopia uusia ystavyyssuhteita 62 3,2 27,4 48,4 21,0
Jokaisella on velvollisuus tehda parhaansa tydnantajalle,
jonka kanssa on tehnyt sopimuksen 62 1,6 30,6 56,6 11,3
Haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien
organisaatiossa 61 3,2 14,5 33,9 45,2 1,6
Arvostan kaikkia niitd tunnustuksia, joita jaetaan
opintomenestyksen perusteella 62 6,5 22,6 38,7 27,4 4,8
Haluan valtaa itselleni 62 9,7 27,4 50,0 12,9 .
Haluan toimia johtotehtavissa 62 1,6 145 43,5 35,5 4,8
Haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin
ihmisiin 62 1,6 17,7 56,5 22,6 1,6
Pidéan siita, etta voin johtaa ihmisia ja paattaa resurssien
kaytosta 62 4,8 21,0 35,5 37,1 1,6
Haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana /
esimiehen&a 62 . 6,5 21,0 53,2 19,4
Viihtyisin hyvin esimiestehtévissa 62 1,6 8,1 32,3 48,4 9,7

Lentokadetit kokivat tdmén tutkimuksen mukaan voimakasta sitoutumista tyOyhteisdoon.

Viittdmien yksityiskohtaisempi tarkastelu osoitti, ettd kadetit pitivdt ryhmissé tyoskentelysta

(70,9 %) ja he auttoivat erittdin mielellddn muita (82,3 %). Kadetit tunsivat kiintymysta

koulutustaan kohtaan (48,4 %) ja olivat myds siitd innostuneita (59,6 %). Erittdin suuri osa

(80,7 %) arvioi menettdvédnsd paljon, jos koulutus keskeytyisi. My0s hyvin moni vastaajista

tunsikin olevansa omalla alallaan (80,7 %). (Taulukko 14.)

Taulukko 14. Sitoutuminen tydyhteiséon

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittain
véhdises- sa maarin maarin  maarin suuressa
sa
maarin maarin
Sitoutuminen tyéyhteiséon N % % % % %
Luulen, etté kurssitoverini pitavat minusta 62 1,6 38,7 58,1 1,6
Muutan joustavasti toimintatapaani, jos huomaan olevani
vaarassa 62 1,6 30,6 62,9 4,8
Tydskentelen mielellani ryhméssa 62 6,5 22,6 54,8 16,1
Autan mielellani muita 62 . 17,7 62,9 19,4
Tunnen kiintymysta nykyiseen koulutukseeni 62 12,9 38,7 38,7 9,7
Menettéisin paljon, jos joutuisin jattdmaan koulutuksen
kesken 62 18,4 32,3 48,4
Mielestani llmavoimat on yksi parhaista tydnantajista
maassamme 62 4,8 9,7 51,6 25,8 8,1
Olen innostunut koulutuksestani 62 . 3,2 37,1 43,5 16,1
Pyrin I6ytam&an ongelmiin useita vaihtoehtoisia ratkaisuja 62 1,6 14,5 37,1 37,1 9,7
Tunnen olevani omalla alallani 62 1,6 17,7 58,1 22,6

Tamén tutkimuksen mukaan lentokadetit arvioivat oman kykynsd muutokseen kohtuullisen

hyvéksi. Useat heistd osoittivat myoOs kiinnostusta ongelmanratkaisuun. Kadetit olettivat

suuressa médrin (75,7 %) pystyviansd muuttamaan kasityksiddn ihmisistd uuden tiedon
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valossa. Yli puolet (51,6 %) heistd totesi olevansa innostunut saadessaan ryhtyd uuteen

tehtavddn tai hankkeeseen ja kaikki olivat vdhintddn jossain méddrin valmiita esittdmaidn
poikkeavia mielipiteitd. Mahdollisesti johtuen nuoresta virkaidstidn ja Puolustusvoimien
organisaatiokulttuurista 46,8 %:lla vastaajista ei ollut kertomansa mukaan kehittdmisideoita

organisaation toiminnan parantamiseksi.

Kiinnostusta ongelmanratkaisuun kuvaa parhaiten se, ettd 61,3 %:n mielestd oli mukavaa
ratkaista visaisia ongelmia. Tédmin suuntaista mielipidettd tukivat my0s vastaukset
vaittdmiin, joissa kysyttiin halua keksid tehtdviin uusia ratkaisuja (56,5 %) ja mielenkiintoa

sellaisia ongelmia kohtaan, joihin ei ole valmiita ratkaisuja (43,6 %). (Taulukko 15.)

Taulukko 15. Kyky muutokseen ja kiinnostus ongelmanratkaisuun

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittain
vahédises- sa maarin maarin  maarin suuressa

sé

maarin maarin
Kyky muutokseen ja kiinnostus ongelmanratkaisuun N % % % % %
Minulla on rohkeutta esittaé poikkeaviakin mielipiteita 62 . . 43,5 48,4 8,1
Luotan vaikeissakin asioissa omiin kykyihini 62 . . 16,1 71,0 12,9
Pystyn kylla muuttamaan kasityksiéni ihmisista, jos saan
heisté uutta tietoa 62 . 1,6 22,6 61,2 14,5
Olen yleensa innostunut saadessani ryhtya uuteen tehtavaan
tai hankkeeseen 62 . 9,7 38,7 48,4 3,2
Minun on helppo sietéa stressia 62 . 8,1 48,4 43,5
Jaksan puurtaa tavoitteen saavuttamiseksi vaikeuksista
huolimatta 62 . 1,6 22,6 66,1 9,7
Minulla on kehittamisideoita, joita voisi hyddyntaa
organisaation toiminnassa 61 8,1 38,7 30,6 17,7 3,2
Minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia 62 1,6 1,6 35,5 46,8 14,5
Minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja 62 1,6 19,4 35,5 33,9 9,7
Pidan tehtévistd, joissa voin keksia uusia ratkaisuja 62 . 4,8 38,7 45,2 11,3
Pohdin usein kysymysté, miksi ihmisen kayttaytyvat tietylla
tavalla 62 . 30,6 29,0 25,8 14,5

Lentokadettien ty6hon sitoutumisesta voidaan tdmén tutkimuksen mukaan todeta, ettd he
eivit ainakaan koe antautuvansa tekemilleen asioilleen pakkomielteisesti (67,8 %). Témén
prosenttiosuuden suuruuteen voidaan osaltaan sanoa vaikuttaneen sanan “narkomaani”
negatiivinen sévy. Viittdmiin halusta kantaa opinnoissaan paljon henkildkohtaista vastuuta

kadeteista 53,2 % oli jossain méérin samaa mielti. (Taulukko 16.)

Taulukko 16. Sitoutuminen tyéhon

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittain
vahdises- sa maarin maarin  maarin suuressa

sé

maarin maarin
Sitoutuminen tyéhén N % % % % %
Haluan kantaa opinnoissani paljon henkildkohtaista vastuuta 62 1,6 6,5 53,2 37,1 1,6

Antaudun tekemilleni asioille niin, ettd minua voisi kutsua
siind suhteessa narkomaaniksi 62 19,4 48,4 21,0 11,3
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Lentokadeteilla oli melko suuressa maiirin kasvumotivaatiota. Yksityiskohtaisemmin

tarkasteltuna kadetit kokivat saavansa toisen thmisen avautumaan helposti (41,9 %), ja puolet
heistd kertoi sen olevan jossain miirin helppoa. Kadetit myds keskustelivat mielelldén
toisten kanssa opiskeluun liittyvistd ongelmista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista (61,3 %).
Suhteellisen pieni osa kadeteista (40,4 %) kertoi seuraavansa oman alansa kehitysta
jatkuvasti. Dynaamisen toimintaympériston vuoksi [lmavoimien ja etenkin sen lentdjien tulisi

olla tietoisia alalla tapahtuvasta kehityksesté. (Taulukko 17.)

Taulukko 17. Kasvumotivaatio

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittain

vahadises- sa maarin maarin  maarin suuressa

sé
maarin maarin
Kasvumotivaatio N % % % % %
Saan helposti toisen ihmisen avautumaan 62 . 8,1 50,0 40,3 1,6
Seuraan jatkuvasti oman alan kehitysta 62 1,6 9,7 48,4 32,3 8,1
Keskustelen usein toisten kanssa opiskeluun
liittyvista ongelmista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista 62 . 6,5 32,3 48,4 12,9

Lentokadetit arvioivat oman tunnustuksen tarpeensa olevan melko voimakas. 43,6 % heistd
piti tarkednd saada arvostusta ja tunnustusta. Kadetit pitivédt ihmisten arvostuksesta (88,7 %),
mutta heille ei ollut merkittdvad saada tunnustusta julkisesti (53,2 %). Korkeastatuksinen tyo
kannusti vastaajia (38,7 %) ja he my0s arvioivat sen kohottavan heidédn itsetuntoaan (43,6
%). Vain 8 % kadeteista kertoi etsivdnsd saavutuksilleen muiden ihmisten tunnustuksen.
Alhaiseen prosenttiin voi olla syynd vaatimattomuus, mutta todenndkdisemmin vastaajat ovat
kisittdneet muut ihmiset kurssitovereinaan, joiden kanssa heilld on monesti kilpailua ja sitd

kautta vastakkainasettelua. (Taulukko 18.)

Taulukko 18. Tunnustuksen tarve

Erittéin Vahaises- Jossain Suuressa Erittain

vahdises- sa maarin maarin  maarin suuressa

sa ‘
maarin maarin

Tunnustuksen tarve N % % % % %
Minulle on tarkeda saada arvostusta ja tunnustusta 62 . 8,1 48,4 37,1 6,5
Olen taipuvainen varovaisuuteen toiminnoissani 62 37,1 43,5 17,7 1,6
Kokeilen mielellani uusia ideoita 62 . 1,6 37,1 53,2 8,1
Pidan hankkeesta, joka vaatii nopeaa toimintaa 62 . 4,8 46,8 40,3 8,1
Pidan siitd, etté ihmiset arvostavat minua 62 . . 11,3 64,5 24,2
Minun on tarkea saada julkista tunnustusta 62 9,7 43,5 32,3 11,3 3,2
Sosiaalinen asema (status) on minulle kannustin 62 1,6 27,4 40,3 25,8 4,8
Etsin saavutuksilleni muiden ihmisten tunnustuksen 62 6,5 48,4 37,1 4,8 3,2
Minua kannustaa tyd, jolla on korkea status 62 3,2 11,3 46,8 30,6 8,1

Tulevaan tyéhoni liittyy sosiaalista arvostusta, joka kohottaa
itsetuntoa 62 1,6 16,1 38,7 37,1 6,5
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4.3.4 Uramotivaation ulottuvuuksien yhteydet toisiinsa

Uramotivaation ulottuvuuksien eri osa-alueiden viliset korrelaatiokertoimet osoittavat, ettd
joidenkin ulottuvuuksien vililldi on yhteyttd. Korrelaatiosta suurimmat arvot kuitenkin
asettuvat 0,2<|r> 0,4 vilille, jolloin korrelaatiota voidaan pitdd kohtalaisena. Voimakasta
korrelaatiota (|r[> 0,6) ei ollut havaittavissa yhdenkdin ulottuvuuden vililld. Vidhiista

korrelaatiota sen sijaan (|r|< 0,2) oli havaittavissa useimpien ulottuvuuksien valilla.

Johtamismotivaatio oli kohtalaisesti yhteydessd “kyky muutokseen ja kiinnostus
ongelmanratkaisuun”  -ulottuvuuden kanssa (r=0,380). Johtamismotivaatio korreloi
kohtalaisesti my0s tunnustuksen tarpeen (r=0,223), kasvumotivaation (r=0,231) ja
urakisityksen kanssa (r=0,267). Muut korrelaatiot johtamismotivaation kanssa eivét olleet
laheisesti yhteydessi toisiinsa (r<0,2). Sitoutuminen ty0yhteisoon liittyi kohtalaisesti “kyky
muutokseen ja kiinnostus ongelmanratkaisuun” -ulottuvuuteen (r=0,232). Muista
uraidentiteetin ulottuvuuksista “kyky muutokseen ja kiinnostusongelman ratkaisuun” liittyi

melko ldheisesti urakésitykseen (r=0,343) ja voimakkaimmin kasvumotivaatioon (r=0,402).

Urakisitys korreloi johtamismotivaation lisdksi “kyky muutokseen ja kiinnostus
ongelmanratkaisuun” kanssa (r=0,343) kohtalaisesti. Kohtalainen negatiivinen yhteys oli
havaittavissa urakésityksen ja riskinoton taipumuksen vililld (r=-0,350). Urakésitys oli myos
kohtalaisesti yhteydessd sopeutumiseen (r=0,253). Urajoustavuuden ulottuvuuksista
taipumus riskinottoon ei liittynyt kasvumotivaatioon (r=-0,244) ja sopeutumiseen (r=-0,275).
Myoskédédn taipumus riskinottoon ja johtamismotivaatio eivét liittyneet toisiinsa (r=-0,235).
Empatia korreloi negatiivisesti kasvumotivaation kanssa (r=-0,225). Ulottuvuuksista
sitoutuminen ty6hon ei korreloinut muiden ulottuvuuksien kanssa merkittdvésti. Myoskaan
joustavuudella ei ollut havaittavissa kohtalaista yhteyttd muihin ulottuvuuksiin kuin

kasvumotivaatioon (r=0,208).

Johtamismotivaation, kyvyn muutokseen ja kiinnostuksen ongelmanratkaisuun seké
urakdsityksen vililld oli havaittavissa yhteyttd. Tdmén tutkimuksen mukaan voitaisiin olettaa,
ettd lentokadettien selked urakdsitys vahvistuu korkean johtamismotivaation sekd kyvyn
muutokseen ja kiinnostuksen ongelmanratkaisuun kanssa. Tuloksista pystyi myds toteamaan,
ettd uraidentiteetin ja urajoustavuuden ja -kestdvyyden ulottuvuuksien véliset korrelaatiot
olivat pienid ja jopa negatiivisia. Téstd voidaan péételld, ettd ne yksildt, joilla oli kykya

sopeutua muuttuviin olosuhteisiin, eivit jasenténeet itsedéin tyonsd ja uransa kautta. Toisin
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sanoen, mikéli yksilolld on tavoitteenaan toteuttaa itseddin uransa kautta (esim.

sitoutumalla organisaatioon), hidnen sopeutumiskykynsi on matala.

Urakasityksen ja uraidentiteetin vélilld oli havaittavissa positiivista yhteyttd, vain
tunnustuksen tarve korreloi hieman negatiivisesti urakdsityksen kanssa (r=-0,002).
Voidaankin sanoa, ettd lentokadettien korkea urakésitys, kuten kyky realistiseen itsedédn ja
uraa koskevaan arviointiin, vahvistaa uraidentiteettid. Tutkimuksen mukaan kadetit asettavat
itselleen tavoitteita sekd tuntevat omat vahvuutensa ja heikkoutensa ja siten osoittavat
korkeaa uraidentiteettid. Toisin sanoen, jos lentokadetti asettaa itselleen tavoitteita, niin hén

on myd&s omistautunut uralleen.

Urakasityksen ja urajoustavuuden ja -kestdvyyden vilinen tarkastelu osoitti, ettd ulottuvuudet
olivat pédasiallisesti negatiivisesti yhteydessd toisissaan, lukuun ottamatta sopeutumista
(r=0,253) ja joustavuutta (r=0,151). Téstd voidaan paitelld, ettd ne yksilot, jotka ovat
pohtineet omia uratavoitteitaan sekd vahvuuksiaan ja heikkouksiaan, eivdt ole kovin
taipuvaisia riskinottoon ja empatiaan. Lentokadetit, joiden urakésitys ei ollut voimakas,

olivat sopeutuvaisempia ja joustavampia.

4.3.5 Taustatietojen yhteydet uramotivaation ulottuvuuksiin

Uramotivaation ulottuvuuksista johtamismotivaatiota, urakasitystd sekd kykyd muutokseen ja
kiinnostusta ongelman ratkaisuun tarkasteltiin yksityiskohtaisemmin taustamuuttujien
perusteella. Ulottuvuuksia koskevat vdittdmét ristiintaulukoitiin taustamuuttujien suhteen.

Taulukoissa ilmoitettiin frekvenssit sekd prosenttiosuudet. Taulukot ovat liitteessa 1.

Kadettikurssien vililld oli johtamismotivaatiota koskevien véittdmien kohdalla havaittavissa
joitakin eroavaisuuksia. Suurin ero oli vanhimman (89.) ja nuorimpien (91. ja 92.) kurssien
viélilld. Esimerkiksi “Haluan itselleni valtaa” -viittimin kohdalla halu oli huomattavasti
suurempi nuoremmilla kursseilla (92:sella 21,4 % ja 91:selld 15 %), kun vanhimmasta
kurssista kukaan ei arvioinut haluaan suureksi. Vanhin kurssin ei myoskiin pitdnyt ihmisten
johtamisesta ja resurssien kdyton paéttdmisestd siind médrin missd nuoremmat. Nuorimmalla
kurssilla oli myds huomattavasti suurempi halu saada arvostettu asema Ilmavoimien

organisaatiossa (78,5 %) kuin vanhimmalla (7,1 %).
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Kyvylld muutokseen ja kadettikurssin numerolla (koulutusvaihe) ei tdmin tutkimuksen

mukaan ole merkittdvdd yhtildisyyttd. Pieni poikkeus on 90. kurssin kohdalla, joka on
lievésti kykenemittomampi muutokseen kuin muut kyselyyn osallistuneet kurssit. Mydskdin
kiinnostus ongelman ratkaisuun ei tehnyt kurssien vilille eroavaisuuksia, joskin 91. kurssi

osoitti hieman enemmaén kiinnostusta kuin muut kurssit.

Urakasityksen tulisi selkiintyd kadettikoulun aikana. Tdmi tutkimus ei kuitenkaan tue
kyseistd vdittdmad, vaan nuoremmat kurssit arvioivat urakésityksenséd olevan samalla tasolla
vanhempien kurssien kanssa. Joidenkin yksittiisten véittdmien kohdalla 92. kurssi koki
urakasityksensd selkedmmaéksi kuin 90. kurssi. Esimerkiksi yli viisi kuudesta (85,7 %) 92:sen
kurssilaisesta kertoi omaavansa realistisen kuvan siitd, mihin kykenee. Vastaava prosentti 90.

kurssilla oli 64,2 %.

Johtamismotivaatiolla ja silld, kokeeko olevansa kotoisin maalta vai kaupungista, ei ollut
tdimédn tutkimuksen perusteella yhtildisyyttd. Talld taustamuuttujalla ei mydskddn ollut
merkitsevésti riippuvuutta urakésityksen kanssa. Sen sijaan kaupungista kotoisin olevat olivat
hieman kiinnostuneempia ongelmanratkaisusta kuin maalta kotoisin olevat. Esimerkiksi
kaupungista kotoisin olevista 74,3 % ratkoi mielellddn visaisia ongelmia, kun samainen

prosentti oli vain 44,4 % maalta kotoisin olevien keskuudessa.

Oletuksen mukaan niilld vastaajilla, joilla oli upseeri ldhisuvussaan, oli korkeampi
johtamismotivaatio kuin muilla. Yli puolella (55,6 %) upseerin ldhisuvussaan omaavista oli
mm. suurempi halu toimia johtotehtdvissd kuin lopuilla vastaajista (36,6 %). Kenelldkéén,
jolla oli upseeri ldhisuvussaan, ei ollut mitddn esimiestehtivissd toimimista vastaan, kun

muista kadeteista 11,5 % arvioi sen olevan vidhdisessd maarin kiinnostavaa.

4.4 Tiedonsaanti lentoupseerin uralla etenemismahdollisuuksista

Lentokadettien késitykset mahdollisuuksistaan luoda toivomansa ura Ilmavoimissa riippuu
paljolti siitd, miten paljon tietoa he ovat tulevasta urastaan saaneet. 39 % vastaajista oli
saanut omasta mielestddn liian vdhén tietoa siitd, miten tulevalla uralla on mahdollista edeta
(kuvio 4). Tahan lukuun on sisillytetty kaikki palveluksessa olevat kurssit ja on selvdi, ettd
kolme wvuotta opiskelleet kadetit ovat voineet saada paljon enemmén tietoa kuin juuri
koulunsa aloittaneet. Palvelusajan pituudella ei kuitenkaan ollut merkittdvdd vaikutusta

vastauksiin.
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Kuvio 5 Lentokadettien tiedonsaanti lentoupseerin uralla etenemisestéa (N=62) (%). Tarkat prosentit ovat

liitteessa 3.

Kirjallisen perustelun kokemuksistaan tiedonsaantiin liittyen antoi 76 % vastaajista. Paljon

tietoa oli saanut ainoastaan yksi vastaaja. Han perusteli vastaustaan seuraavasti:

“Tietoa saatiin varusmiespalveluksen loppupuolella hyvinkin paljon mm.

lennonopettajilta sekd muulta LentoSK:n henkilékunnalta.”

Melko paljon tietoa oli saanut 19 % vastaajista. Pddasiassa tietoa tulevalla urallaan

etenemisestd oli saatu aiheesta pidetyisti esityksista:

’On ollut riittavasti lentdjien pitdmia infoja.”
’Meille on pidetty mielestani monta melko kattavaa esitysta koulutuksesta ja

tydmahdollisuuksista.”

Vastaajista suurimman ryhmén muodostivat ne, jotka kokivat saaneensa tietoja uralla
etenemismahdollisuuksista riittdvésti (40 %). Tyytyvéisid oltiin mm. lennostovierailuista
saatuun tietoon. Toisaalta kerrottiin, ettd tietoa saisi olla myds enemmaén ja ettd annettuun

informaatioon oli suhtauduttu kriittisesti:
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’On ollut tarpeeksi tutustumisia lennostoihin yms.”

’Tassa vaiheessa tarpeeksi, mutta haluan, ettd lisdtietoa tulee sitd enemman
mitéa lahemmaksi valmistuminen tulee.”

Ikin& ei ole tuntunut silta, ettd taasko tata tietoa kaadetaan meille. Kaikkiin
kysymyksiin on kuitenkin aina saatu vastauksia.”

’Vaihtoehtoja on nahty ja kuultu, mutta se milla perusteilla uusiin tehtaviin

valitaan on usein hamaran peitossa.”

Liian véhin tietoa oli arvioinut saaneensa ldhes kolmannes vastaajista (31 %). Aivan liian
vahian koki saaneensa tictoa 8 % lentokadeteista. Perusteluissa viitataan siihen, ettd ticto
uralla etenemisestd on ollut hyvin yksipuolista. Tietoa on saatu jonkin verran varsinaisesta

lentourasta, mutta muista mahdollisuuksista on puhuttu vihén:

’Jos joku Kkysyisi miten upseerin uralla edetdan, niin ei ole hajuakaan milla
perusteella menndan mihinkin tehtaviin aktiivilentouran jalkeen, mutta
toisaalta katsottuna se ei ole kylla vield ajankohtaista.”

’Varusmiehend meidat rekrytoitiin taloon lentgjiksi. Kadettikurssilla se jai
toissijaiseksi. Ei meilla ole kunnon tietoa muista tehtavista.”

”Aina puhutaan paduraputkesta (HW-HN-paallikké/opehommat) mutta
harvoin puhutaan muista vaihtoehdoista esim. lennonjohtajan.”

”En ole saanut tietoa etenemismahdollisuuksista.”

Tutkimukseen osallistuneista 39 9% ilmoitti saaneensa tietoa liian tai aivan lilan vidhén.
Heidén lisédkseen osa niistd, jotka kokivat saaneensa tietoa riittdvésti, olivat sitd mieltd, ettei
heille ainakaan liikaa ole annettu tietoa uralla etenemismahdollisuuksista. Monesti viitattiin
myo0s siihen, ettd tietoa on mahdollisuus hankkia useista eri ldhteistd, mikéli mielenkiintoa
asiaa kohtaan riittd4. Voi olla, ettd tiedonantajat olettavat kaikkien lentokadettien olevan
kiinnostuneita ainoastaan lentourasta, eivédtkd he sen vuoksi ymmairrd antaa tietoa esim.

lennonjohto- tai taistelunjohtourasta.

4.5 Mahdollisuudet luoda toivottu ura Ilmavoimissa

Lentokadeteilla oli hyva itseluottamus punnitessaan mahdollisuuksiaan luoda toivomansa ura
Ilmavoimissa, silld suurin osa (52 %) heisté piti mahdollisuuksiaan hyvind. Kukaan 62:sta ei

kuitenkaan kokenut omaavansa erittdin hyvid mahdollisuuksia. Itseluottamuksen lisdksi
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vastauksiin ovat todennidkoisesti vaikuttaneet eridvdt uraodotukset, joita vasten

mahdollisuuksia on peilattu.
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Kuvio 6 Lentokadettien mahdollisuudet luoda toivomansa ura limavoimissa (N=62) (%). Tarkat
prosentit ovat liitteessa 3.

Vastaajista 70 % perusteli valitsemansa vaihtoehdon mahdollisuuksistaan luoda toivomansa
ura [lmavoimissa. Ne vastaajista, jotka kokivat mahdollisuutensa hyviksi, olivat useasti sitd
mieltd, ettd mahdollisuuksiin pystyy vaikuttamaan hyvin paljon itse. Asia ilmaistiin mm.

seuraavasti:

’Uskoisin, ettd on paljolti itsesta kiinni, millainen omasta urasta tulee.”
’Omat toiveet ja mieltymykset vaikuttavat oleellisesti urakehitykseen.”

’Olen sopeutuva kaveri ja minulle kelpaa monikin uravaihtoehto.”

Tyydyttédvit mahdollisuudet luoda toivomansa ura oli annetuista vaihtoehdoista neutraalein.
Sen wvalitsi vastaajista 39 %. Osa lentokadeteista arvioi mahdollisuutensa ainoastaan
tyydyttiviksi, silli he kokivat, etteivdt todennédkoisesti saa luoda uraansa haluamassaan

paikassa:

’Ainoa mahdollisuus on opiskella lujasti ja toivoa muilta kurssitovereilta

sopua paikkoja jaettaessa.”
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Pakkosiirrot vahan jannittavat, kun olisi ihan toivottavaa pystya

asettumaan perheen kanssa johonkin.”

Huonoiksi mahdollisuutensa luoda toivomansa ura arvioi ainoastaan 10 %, eikd kukaan
arvioinut niitd olemattomiksi. Voisi olettaa, ettd vastaajilla on ollut epdilyksid oman
terveydentilansa tai muun rajoittavan tekijin suhteen. Sanallisissa perusteluissa esille tuli

kuitenkin ainoastaan itseluottamuksen puutteeseen ja koulutukseen liittyvié asioita:

’Mika on kun ei taidot riitéd... no saa nahda miten Hawkki alkaa kaantymaan.”
’Arviointiperusteet ovat asiaankuulumattomia ja epavarmoja.”

’Lent&jan ura on lyhyt laivueessa ja vain todella harvat ovat siella kauan.”

4.6 Uramotivaatiota vahvistavat tekijat

Kyselytutkimuksessa selvitettiin lentokadettien ndkemyksid uramotivaatiota vahvistavista
tekijoistd. Kysymykseen oli annettu 16 vastausvaihtoehtoa, joista vastaajan tuli valita kolme

lahinnd hdnen nikemyksiddn olevaa. Tekijit jakautuivat taulukon 19 mukaisesti.

Ylivoimaisesti tarkeimpdnd uramotivaatiota vahvistavana tekijdnd pidettiin palkkausta
valmistuessa. Myo0s tyytyviisyyttd lentopalveluksessa saatuihin eldmyksiin ja varmaa

tyOpaikkaa pidettiin merkittdvina tekijoina.

Muita uramotivaatiota vahvistavia tekijoitd olivat
— tyytyvéisyys tulevaan tyohon,
— arvostus sotilaslentdjdn ammattia kohtaan yhteiskunnassa,

— kadettikoulun aikana saadut uudet, tirkeédt ihmissuhteet.

Palkan kannustavuus perustuu siihen, ettd sen avulla voidaan tyydyttdd useita eri tarpeita,
kuten turvallisuuden ja arvostuksen tarpeita (Peltonen & Ruohotie 1987, 44). Hyvi ja varma
toimeentulo takaavat vakaan aseman yhteiskunnassa. Ndmi kaksi osa-aluetta nousivatkin
ulkoisista vaikuttimista kaikkein tirkeimmiksi lentokadettien uramotivaatiota vahvistavista
tekijoistd. Palkkausta valmistuessa pidettiin tdrkedna kannustimena kaikilla neljélld kurssilla.
Sitd voidaan kuitenkin pitdd vain viliaikaisena, silld valmistumisen jdlkeen palkka ei tule
endd nousemaan yhtd jyrkésti - valmistuminen kadetista yliluutnantiksi noin nelinkertaistaa
lentdjan palkan. Valmistumisen jilkeen palkkaa voidaankin pitdd l&hinnd uramotivaatiota

yllapitavéna tekijana.
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Myos varmaa tyopaikkaa arvostettiin padsdintoisesti paljon. Ainoan poikkeuksen teki

nuorin 92. kurssi, joista ainoastaan kaksi vastaajaa oli valinnut kyseisen vaihtoehdon kolmen
eniten vaikuttavan tekijdn joukkoon. Voi olla, ettd vasta noin kolme kuukautta koulussa

olleet kadetit pitivéit varmaa tyopaikkaa itsestdén selvyytend hakiessaan kurssille.

Ulkoiset vaikuttimet ovat monille tirkeitd, mutta kukaan ei vithdy tyossd, jonka sisdltd ei
herdtd —minkddnlaista mielenkiintoa. Sisdisistd tekijoistd eniten oli arvostettu
lentopalveluksessa saatuja eldamyksié. Erikoista timén véittdmén kohdalla oli se, ettd se oli
saanut kaikkein véhiten vastauksia vanhimmalta 89. kurssilta, joka oli juuri aloittanut
suihkukonekoulutuksensa ja saanut vastaajajoukosta mdidrillisesti eniten kokemuksia

lentopalveluksesta.

Tyytyvéisid tulevaan ty6hon oltiin tasaisesti kaikilla kursseilla. Kokemuksia tulevasta
tyOstddn kadetit ovat saaneet lennostoharjoituksistaan ja -vierailuistaan. Liséksi he ovat
voineet kyselld aiheesta lennonopettajiltaan. Monelle oli myo0s tirkedd, ettd sotilaslentdjan
ammattia arvostetaan yhteiskunnassa. Tétd voidaan pitdd hyvin pitkdn aikavilin
vaikuttimena, silld sotilaslentdjan ammatti on kuulunut toisen maailmasodan jdlkeen

arvostetuimpiin ammatteihin yhteiskunnassa.

Kukaan vastaajista ei pitdnyt uramotivaatiota erityisesti vahvistavana tekijdnd kadettien
vilisid suhteita Lentosotakoululla, vaikka tdllainen vaihtoehto oli valmiiksi annettu. Tdméa on
hyvin eridvd tulos verrattuna Suomisen (2000) tekemiddn kyselyyn, jossa 66. ja 67.
Merikadettikurssin kadetit pitdvat kadettien vilisid suhteita merisotakoululla tirkeimpané
uramotivaatiota vahvistavana tekijani. Tdmén tutkimuksen tulokset voivat selittyd silld, ettd
vastaajat ovat kokeneet kysymyksen koskevan kadettikurssien vilisid suhteita. Uuden
koulutusjirjestelmén myotd Ilmavoimien kadettikurssit ovat samassa palveluspaikassa vasta

vilmeisina vuosinaan Lentosotakoululla.



Taulukko 19. Uramotivaatiota vahvistavat tekijat

uramotivaatiota vahvistaa erityisesti kadettikurssi Total
89 90 91 92 N

palkkaus valmistuessa 14 11 15 10 50
olen t_)_/y_tyvglnen I_gntopalveluksessanl 5 12 11 11 39
saamiini elamyksiin
varma tyopaikka 10 7 11 2 30
olen tyytyvainen tulevaan tyéhoni 5 4 6 7 22
sotllgslentajan ammattia arvostetaan 2 4 7 3 16
yhteiskunnassa
pler_l saanut kadettina uusia, tarkeita 4 0 4 1 9
ihmissuhteita
joku muu, mika? 1 0 2 1 4
koen kadettien vallse.t sghteet 1 0 > 0 3
lentosotakoululla hyviksi
koulutus lentosotakoululla 0 1 0 2 3
olen tyytyvainen esimiehiini 0 1 0 1 2
lentosotakoulussa
olen tyytyvdinen opetusilmapiiriin 0 0 2 0 2
lentosotakoulussa
olen tyytyvdinen kadettina saamiini

. i 0 2 0 0 2
etuihin, kuten paivarahaan

4.7 Uramotivaatiota heikentédvit tekijét
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Uramotivaatiota heikentévid tekijoitd mitattiin samoin kuin vahvistavia tekijoitd edelld.

Vastausvaihtoja oli annettu 17. Vastaukset jakautuivat huomattavan tasaisesti monelle eri

tekijélle. Kokonaisjakautuminen on esitetty taulukossa 20.

Merkittivimmét uramotivaatiota heikentévat tekijét olivat tirkeysjirjestyksessi

— epétietoisuus padsystéd lennostoon

— puolustusvoimien henkildstopolitiikka

— se, ettd joutuu olemaan paljon poissa kotoa

— uusimuotoinen koulutusjérjestelma

— koulutuksen vuoksi kohtuuttomasti matkustaminen
— joku muu, mika?

— parisuhteen kérsiminen koulutuksen vuoksi
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— pitkd sitoutuminen

— tdmin hetkinen tyonkuva ei ole sama kuin ennen koulutuksen alkamista
— tulevaa tyotd koskevan informaation véihyys

— lentokoulutuksen venyminen.

Epitietoisuus padsystd lennostoon nousi tdrkeimméksi uramotivaatiota heikentévaksi
tekijaksi. Hawkien siirtyminen pois lennostoista Lentosotakouluun Kauhavalle vuoden 2005
lopulla tarkoitti nuorille lentdjille sitd, ettd mikéli he eivdt pddse Hornetin tyyppikurssille, he
tuskin pddsevit lennostoon. Aikaisemmin péadsy pois Kauhavalta lennostoihin kolmannen
kadettivuoden lopulla oli kohottanut motivaatiotasoa merkittavisti (Naasko 2004). Opiskelu
Kauhavalla nikyi my6s mielipiteissé, joiden mukaan kotoa poissa oleminen ja kohtuuttoman
paljon matkustaminen heikensivit paljon uramotivaatiota. Myds parisuhteiden kdrsiminen

koulutuksesta kaikilla kursseilla tuki tatd vaittimaa.

Puolustusvoimien henkildstopolitiikkaan oli todenndkodisesti yhdistetty lentdjan wuralle
ominaiset pakkosiirrot ja sen takia se koettiin niin vahvana motivaatiota heikentdvéni
tekijdnd. Ndin tapahtui tasaisesti kaikilla kursseilla. Jostain syystd 91. kurssi oli ndhnyt pitkdn

sitoumuksen huomattavasti voimakkaammaksi heikentéviksi tekijéksi kuin muut kurssit.

Vastausvaihtoehdoista “uusimuotoinen koulutusjdrjestelmd” oli eniten johdatteleva. Sen
negatiivinen vaikutus koettiin pidentyneen lentokoulutuksen ja ansionmenetysten kautta
varsinkin vanhemmilla kursseilla. Ainakin 89. kurssi rekrytoitiin kadettikouluun vanhan
koulutusjérjestelmidn mukaan, jossa Hawk-koulutus alkoi vuotta aikaisemmin ja sen myotd
kadetit saivat suurempaa pédivarahaa. Koska nuorimmalla 92. kurssilla titd ilmioti ei ollut
endd havaittavissa, voidaan todeta, ettei uusi koulutusjérjestelmd huononna lentokadettien
uramotivaatiota pidemmalld aikavililld. Samaa vaikutusta todentaa myo0s se, ettd toisin kuin
muilla kursseilla, nuorimmalla kurssilla koettiin koulutuksen vastaavan ennen koulun alkua
siitd saatua kuvaa. Toisaalta 92. kurssi oli kyselya tehtdessd palvellut vain kolme kuukautta,

joten kuva koulutuksesta ei viélttdméttd ole vield kehittynyt kokonaisvaltaiseksi.

Mielipiteiden hajanaisuus ndkyi myds siind, ettdi monet vastaajista olivat valinneet
vastausvaihtoehdoksi ”’joku muu, mikad?” Niissd vastauksissa kommentoitiin muun muassa
mediassa esilld olleita lentotuntimddrien vdhennyksid ja koulutuksen laatua. Varsinkin

lentdmisen ja akateemisuuden yhdistdminen néhtiin uramotivaatiota heikentévéna tekijana:
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’Lentotuntien vahentyminen.”

’Gradun teko lentopalveluksen rinnalla = tosi rankkaa!™

Valilla koulutus ei ole suunnitelmallista (maavoimien opinnot).”

Nuorimmalla kurssilla oli my0s havaittavissa negatiivista asennoitumista armeijan

organisaatiokulttuuria kohtaan:
Valilla turhilta vaikuttavat inttimaisyydet™.”

”’PV:n kankeus todella monissa asioissa.”

’Turha sotilaallinen jaykkyys (limavoimissa keskimaarin vahaista).”

Taulukko 20. Uramotivaatiota heikentavat tekijat

uramotivaatiota heikentaa erityisesti kadettikurssi Total

89 90 91 92 N
Epétietoisuus paasystéa lennostoon 2 5 7 8 22
Puolustusvoimien henkildstopolitiikka 6 4 4 6 20
Joudun olemaan paljon poissa kotoa 5 6 6 2 19
Uusimuotoinen koulutusjarjestelmé 9 5 4 0 18
Joqdun matkustam_aan_kohtuuttoman > 4 5 7 18
paljon koulutukseni takia
Joku muu, mika 5 2 5 5 17
Parisuhteeni karsii koulutuksestani 4 5 3 4 16
Pitk& sitoumus 1 1 7 3 12
Ko_ulutuksenl ei vast_aa k_uvaa, jonka 3 > 5 0 10
sain ennen aloittamistani
Erl saa riittavasti tietoa tulevasta 0 4 5 0 9
tyostani
Olen pettynyt lentokoulutuksen > 1 4 0 7
venymiseen
Koen kadettikurssien véliset suhteet 0 1 0 1 >
LentoSK:lla huonoiksi
Ansioni kadettina ovat lilan pienet 1 0 1 0 2
Lent(_)sotakoulussa vallitsee huono 0 1 1 0 >
henki
Lentopalvelus on henkisesti rankkaa 2 0 0 0 2
Olen tyytyméaton esimiehiini 0 1 0 0 1
lentosotakoulussa
Olen p_ettynyt lentokoulutuksen 0 0 1 0 1
venymiseen
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4.8 Urasuunnitelmat

Sisdltoanalyysi tehtiin kyselylomakkeen kysymykselle 110, jossa lentokadetteja pyydettiin
madritteleméédn tirkeysjéarjestyksessd kolme asiaa, jotka olivat heille térkeitd tulevalla
urallaan. Kaksi vastaajista jatti timadn kysymyksen kokonaan tyhjéksi, lisdksi kaksi ilmoitti
ainoastaan tdrkeimmaén ja toiseksi tdrkeimman tekijén. Vastaukset luokiteltiin kymmeneen eri

luokkaan. (Taulukko 21.)

Taulukko 21. Lentokadettien odotuksia tulevasta urastaan, kun ensimmaiseksi, toiseksi ja kolmanneksi
téarkeimmat uraodotukset on laskettu yhteen

Uraodotus N=178 %
Mahdollisimman véhin siirtoja ja padsy haluamaan kohteeseen 31 17,4
Lentdminen 24 13,5
Hornet-paikka 18 10,1
Eldmykset ja haasteellisuus 16 9,0
Pitkd laivue- tai lentoura 13 7,3
Palkkaus 13 7,3
TyOympairistod 9 4,9
Uran piirteet ja tyo 8 4,3
Huoli terveydesta 5 2,7
Arvostus 5 2,7

Laskettaessa kaikkien kurssien toiveet yhteen lentokadettien yleisin odotus tulevaa uraa
kohtaan liittyi siirtojen véhiisyyteen ja padsyyn haluamaansa palveluspaikkaan (17,4 %).
Tdmd oli havaittavissa myds uramotivaatiota heikentdvissd tekijoissd, joissa pyrittiin
pysyvyyteen ja mahdollisuuteen olla ldhelld perhettddn. Lentdmiseen (13,5 %) ja Hornet-
paikkaan (10,1 %) liittyvid uraodotuksia ilmaistiin seuraavaksi eniten. Tdiméa on organisaation
kannalta positiivinen asia, silld [lmavoimien kadettikurssien yksi paitarkoituksista on tuottaa

henkisesti ja fyysisesti valmiita Hornet-lentdjia.

Néihin kuuluivat myos odotuksista seuraavaksi tirkeimmét: eldmykset ja haasteellisuus (9,0
%) sekd pitkad laivue- tai lentoura (7,3 %). Uran piirteet ja tyo oli luokiteltu kahdeksan kertaa
(4,3 %) kuuluvan kolmen tirkeimmin uraodotuksen joukkoon. Téhdn teemaan ldheisesti
liittyvét palkkaus (7,3 %) ja tyOympéristo (4,9 %) oli my6s huomioitu kurssien keskuudessa.
Mielenkiintoisimpia uraodotuksia olivat huoli terveydestd ja arvostus, joihin molempiin oli

ottanut kantaa viisi vastaajaa (2,7 %). Lentokoulutuksen edetessd lentdmisestd tulee yhi
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rankempaa fyysisesti ja selkd- ja niskavaivat ovat hyvin yleisid varsinkin vanhemmilla

lentdjilla. Kadettikurssilla huolen omasta terveydestéd voi heréttdd esim. oman kurssilaisen tai
tuntemansa vanhemman lentédjén lentopalveluksen keskeytyminen fyysisen vamman vuoksi.
Muiden arvostuksen on yleisesti todettu olevan tirked ulkoinen kannustin uralla etenemiseen

ja parjaamiseen.

4.8.1 Urasuunnitelmat kadettikursseittain

Kyselylomakkeista kerédttiin vastaukset kadettikursseittain, ja aluksi ne taulukoitiin
tarkeysjirjestyksen mukaan. Seuraavaksi taulukoista poimittiin teemoittain kadettien
vastauksia. Teemoiksi muodostuivat esimerkiksi kadettien toiveet padstysti haluamaansa
palveluskohteeseen ja siirtojen vidhdisyys. Mukaan analyysin otettiin vastausesimerkkeja,
jotka kuvasivat hyvin teemaa. Tarkoituksena on tarkastella sitd, miten uraodotukset erosivat
kadettikursseittain. Kaikki kadettien vastaukset on lueteltu liitteessa 4. Taulukoihin laskettiin
prosentuaaliset osuudet tidrkeimmistd teemoista kadettikurssin kesken. Osuudet laskettiin
vield yhteen, jolloin saatiin selville, kuinka paljon taulukoidut teemat selittdvit kadettikurssin

uraodotuksia.

Kadettikurssi 92

Kadettikurssilla 92, poikkeavuutena esimerkiksi kadettikurssi 91:std, korostuivat teemoista
tyoympdriston ja tyokavereiden merkitys (14,6 %). Téarkeiksi asioiksi koettiin tyon ohella
siirtojen vahdisyys ja padsy haluamaansa kohteeseen (14,6 %), Hornet-koulutus (14,6 %)
sekd lentdminen (17,1 %). My0s eldmyksien ja haasteellisuuden (14,6 %) merkitys korostui.
Mielenkiintoinen ero esimerkiksi kadettikurssiin 91 verrattuna oli pitkén uran, palkkauksen

ja arvostuksen puuttuminen kadettien vastauksissa.

Talla kadettikurssilla vastaukset olivat jakautuneet huomattavasti muita kursseja
tasaisemmin. Tdmi voi johtua siitd, etteivdt kadettien uraodotukset ole vield ndin uran
alkuvaiheessa selkiytyneet. Uran alkuvaihetta heijastaa myds se, ettd tyOympéristod ja
etenkin hyvid kaverisuhteita arvostettiin selkedsti muita kursseja enemmin. Koulutuksen
edetessd kurssit ns. “hitsautuvat” yhteen ja hyvid suhteita kurssikavereihin saatetaan pitda
itsestddnselvyytend. Lentokadettien uraodotuksista heijastuu myds erilaisten emotionaalisten
tekijoiden vaikutus. Padsy kadettikouluun on jo sindnsd saattanut toteuttaa kadetille tirkeén

tavoitteen ja siten vahvistaa my0s muita tunnepitoisia uraodotuksia. Lentdminen néhdéén
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kaikkein merkittdvimpind uraodotuksena. Vastauksissa ei ndy kadettien suoranaiset

tavoitteet pitkdkestoista uraa tai taloudellisia vaikuttimia kohtaan.

Kadettikurssi 92 N=41 %

Lentaminen 7 17.1
’péasen lentdmaan torjuntahavittajaa”
’saa lentad kauan ja paljon”
lentémisté alussa paljon”

Hornet-paikka 6 14.6
”Hornet, tottakai”
’padsen lentdmaan HN:aan”
”paasisi HN:lle, ...”
Mahdollisimman vahan siirtoja ja paasy haluamaan kohteeseen 6 14.6
’saan valita sijoituspaikan”
pysyva tydpaikka jollakin alueella, ei vasten tahtoa tapahtuvia
pakkosiirtoja”
valttad pakkosiirto Kauhavalle
Elamykset ja haasteellisuus 6 14.6
”paljon haasteellista lentamista™
haastavia tehtavia
Tydymparistd 6 14.6
fiksuja ja vekkuleita tyokavereita™
hyva tydilmapiiri”
’positiivinen tydymparisto™
hyvat tyétoverit™

Yhteensa 31 75.6

Taulukko 22. Uraodotukset teemoittain 92. kadettikurssilla

Kadettikurssi 91

Kadettikurssilla 91 tdrkeimmit tulevaisuuden uraa kohtaan nousevat odotukset ja toiveet
olivat mahdollisten siirtojen véhdisyys tai péddsy haluamaansa kohteeseen (18,9 %).
Seuraavaksi tdrkeimmiksi nousivat lentdminen (15,1 %), palkkaus (9,4 %), pitkd laivue- tai
lentoura (7,6 %). Myd6s hornet-paikan ja eldmykset mainitsi térkeéksi uraodotuksekseen 7,6

%.

Tésséd vaiheessa koulutusta kadetit ovat jo muodostaneet tavoitteita tulevaisuutta kohtaan ja
uralta vaaditaan muutakin kuin eldmyksid. Siirtojen véhyys ja péddseminen haluamaansa
palveluskohteeseen on 91. kadettikurssilla koettu tirkeimmaiksi uraodotukseksi. Tdma voi
selittyd silld, ettd tdssd vaiheessa lentokadeteille on selkiintynyt lentosuoritusten vaikutus
tulevaan palveluspaikkaan. Lentopalveluksen suorittaminen hyvin arvosanoin luo kadeteille

paineita tissdkin suhteessa. Kadetit hakevat myds taloudellisia kannusteita vastineeksi tyolle.
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Kadettikurssi 91 N=53 %

Mahdollisimman vahan siirtoja ja paasy haluamaansa kohteeseen 10 18.9
Ei alyttomasti siirtoja™
”’Ei PAKOLLISIA komennuksia ulkomaille”
’HN-paikka Pirkkalaan™
’Mahd. véhan paikkakunnan vaihtoja™
’Ei tarttis mennd Kauhavalle”
”Pysyva sijainti...”
Lentdminen 8 15.1
’saan lentad havittajaa”
”lentdminen”
”mielenkiintoisia tehtavié lentdmisen ohella™
Palkkaus 5 9.4

..., samoin lentolisien ja palkan suhteen”
”palkka olisi toivotunlainen™

Hornet paikka 4 7.6
”’Hornet-ohjaaja”
Pitka laivue- tai lentoura 4 7.6

pitka aktiivilentoura”
”’mahdollisimman pitka laivueura”

tyd on ja pysyy...”

Elamykset 4 7.6
”mielenkiintoista ja vaihtelevaa™
elamyksia”
’hyvé meininki :)”

Yhteensa 35 66.0

Taulukko 23. Uraodotukset teemoittain 91. kadettikurssilla

Kadettikurssi 90

Kadettikurssilla 90 korostuivat samat tdrkeét teemat kuin 91. kurssilla: siirtojen véhiisyys ja
pddsy haluamaansa kohteeseen (19,1 %) sekd lentdminen (16,7 %). Poikkeuksena
aikaisempiin kursseihin oli kadettien huoli terveydestdén (7,1 %). Jollain kurssilaisella on
luultavasti ollut ongelmia terveytensi kanssa, mikd on heijastunut koko kurssin vastauksiin.
Myds palkkausta (14,3 %) pidettiin tirkedmpand asiana kuin muilla kursseilla. Syytd tdhén

yksittdiseen eroavaisuuteen on vaikea 16ytaa.

Tarkeimmat uraodotukset olivat hyvin samantyyppisid kuin 91. kadettikurssilla. Naméi
kurssit ovat lentokoulutukseltaan suhteellisen samassa vaiheessa, silld molemmilla on jonkin
verran  kokemusta potkurikonekalustosta ja  seuraavana haasteena heilli on
suihkuharjoitushévittdjidlld lentdminen. Yleiselld tasolla tarkasteltuna kadettikurssi 90:n
vastauksista heijastui varautuneisuus ja vastaukset painottuivat melko tasaisesti teemoille,

eikd eridvid kommentteja ollut niin paljon kuin esimerkiksi kadettikurssi 91:sellé.
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Kadettikurssi 90 N=42 %
Mahdollisimman vahan siirtoja ja paasy haluamaansa kohteeseen 8 19.1
’pysyva paikkakunta / vahéan siirtoja”
”Pirkkala™

’saan palvella samassa paikassa pitkéan”

Lentaminen 7 16.7
’saa lentaa paljon”
’saa edes lentdd”
’paljon lentotunteja™

Palkkaus 6 14.3

”paljon rahaa”
lentolisat séilyy”
’hyvé toimeentulo”™

Pitk& laivue- tai lentoura 3 7.1
’saan lentad niin pitk&an kun haluan”
Huoli terveydesta 3 7.1

’pysyy paikat kunnossa”
’pysyn terveend (fysiikka)”
’hengissa pysyminen”

Yhteensa 27 64.3

Taulukko 24. Uraodotukset teemoittain 90. kadettikurssilla

Kadettikurssi 89

Kadettikurssi 89:n vastauksissa korostui muiden kadettikurssien mukaisesti siirtojen
vihdisyys ja pddsy haluamaansa kohteeseen (16,7 %). Poiketen nuoremmista kursseista,
vanhimman kurssin vastauksista nousi selkedsti esille toiveet Hornet-paikkasta (14,3 %).
Merkittdvdnd erona muihin kursseihin verrattuna olivat uraan liittyvét asiat (19,1 %). 89.
kadettikurssilla valmistuminen ja sitd kautta ura sekd ty0 ovat huomattavasti
ajankohtaisempia kuin nuoremmilla kursseilla. Tamad voi osaltaan selittdd odotusten
keskittymistd  télle alueelle.  Kadettikurssilaiset — mainitsivat  odotuksensa  tyon
normalisoitumiseen ja mahdollisuuden vaikuttaa omaan uraansa. Itse lentiminen ei ollut enda
niin merkittdva tekija, mutta sen tirkeyden viahdisyys selittynee Hornet-paikkaa koskevien

vastausten korostumisena.

89. kurssilaisista ainoastaan kaksi oli maininnut palkkauksen yhtend tirkeimmisti
uraodotuksista. Valmistumisen ldhestyessd ansiotulojen nousua on luultavasti pidetty
itsestddnselvyytend, eikd sitd koeta niin tirkedksi kuin esimerkiksi vuotta nuoremmalla
kurssilla. Tétd vastoin vanhimmalla kurssilla nousi esiin tyOympdriston mielekkyys;

vastauksissa painotettiin muun muassa hyvai tyoskentelyilmapiirié.
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Kadettikurssi 89 N=42 %

Uran piirteet ja tyo 8 19.1
’nousujohteinen ura”
”8h tyopaivat”
ty6 ’normalisoituu’ (eli ei tehd& tyotéd 24h)”
edetd uralla vakaasti”
’sopiva urakehitys”
’pystyé vaikuttamaan ammatinkuvaan”

Mahdollisimman vahan siirtoja ja paasy haluamaansa kohteeseen 7 16.7
pysyvyys samalla paikkakunnalla™
’péasta haluamaani lennostoon”
pitkdén toissé samassa paikassa”

Hornet-paikka 6 14.3
erittéin haastavaa HN”
”HN uran jélkeen...”

Pitka laivue- tai lentoura 6 14.3
’pitka laivueura”
’nousujohteinen ura”

Elamykset ja haasteellisuus 4 9.5
’saa tehda mielekkaité asioita™
’uusia kokemuksia ja elamyksia”

Tydymparistd 3 7.1
”loistavat tyokaverit™
hyvé tyoskentelyilmapiiri”

Yhteensa 34 81.0

Taulukko 25. Uraodotukset teemoittain 89. kadettikurssilla

Yhteenveto

Kadettikurssien vélilld voitiin todeta olevan kohtuullisen védhin eroavaisuuksia. Kaikilla
kursseilla olivat samat péddteemat esilld ja vain muutamia suuria poikkeuksia niistd oli
havaittavissa. Suuret heilahtelut voivat olla seurausta kurssin sisdlld sattuneesta asiasta (esim.
loukkaantuminen) tai erimielisyyksistd. Yleensd lentokadetit ovat kyenneet kohtuullisen
hyvin jakamaan palveluspaikkansa keskenddn, mutta toisinaan kursseilla on paljon esim.

Eteld-Suomesta kotoisin olevia kadetteja, joten hyvin moni haluaisi Satakunnan lennostoon.

Uraodotuksista oli todettavissa lentokadettien arvomaailman muuttuminen kadettikoulun
aikana. Samaisen ilmién on todettu tapahtuvan, kun ihminen asetetaan vieraan kulttuurin
vaikutuksen alaiseksi pitkdkestoisesti. Ensimmaéisessd vaiheessa yksilon tyytyvéisyydentaso
on korkealla. Alkuvaiheessa yksilo ndkee uudesta kulttuurista eldmyksid ja positiivisia
asioita, hin on utelias ja odottavainen uusia kokemuksia kohtaan. 92. kadettikurssilla tima
ndkyy tunnepohjaisten uraodotusten ndkymisend vastauksissa. Seuraavaksi yksilo visyy
jatkuvaan uuden tiedon méiidrddn. Eldmykset eivit ole endd pddasiana vaan yksilo alkaa
havaita negatiivisia asioita siitd, mitd hénelle on tapahtumassa. Yksilon tyytyvidisyyden taso

laskee ja hin voi kokea turhautumista. 91. ja 90. kadettikursseilla timé vaihe nikyy siind, etta
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uralta aletaan vaatia muutakin kuin eldmyksid ja sitd pyritddn muokkaamaan omia

mielikuvia vastaavaksi. Téssd vaiheessa lentokadettien odotuksissa ndkyy myos
taloudellisten vastineiden vaatiminen tehdylle tydlle. Turhautumisen vaiheen jilkeen yksilo
siirtyy sopeutumisen tasolle ja hén alkaa ajatella rationaalisemmin tulevaisuuttaan. Tadméa
nikyy 89. kadettikurssin odotuksissa, silld kadetit pitivit tirkeimpina odotuksenaan uraan ja
tyohon liittyvid asioita. Siirtojen vdhdisyys on edelleen merkittava tekijé, ja kadetit toivovat

pitkéd lento- ja laivueuraa muita kursseja enemmaén.

Arvomaailman muuttuminen ndkyy myds Hornet-paikan tavoittelemisessa. Kadettikoulun
alkuvaiheessa Hornet-paikka on hyvin merkittdvd motivoiva tekijd ja sen toteutumista
odotetaan paljon. Koulutuksen edetessd lentotoiminta rutinoituu ja alkuperdisen kannustimen
vaikutus heikkenee. Tdmi voi johtua my0s haasteellisen Hawk-koulutuksen odotuksesta.
Valmistumisen léhestyessé tavoite Hornet-paikasta kirkastuu jdlleen ja sen toteutumiseen

uskotaan.
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5 POHDINTA

Tdmén tutkimuksen tavoitteena oli tutkia lentokadettien uramotivaatiota ja siihen liittyvid
tekijoitd. Aihe oli erityisen mielenkiintoinen sen uutuusarvon vuoksi, silld aihealuetta ei vield
ole tutkittu aikaisemmin tdssd kontekstissa. Tutkimuksen tarkoituksena oli tuottaa uutta tietoa
lentokadettien uramotivaation nykytilasta, sen muutoksista opiskelun aikana, uramotivaation
muutoksiin ja nykytilaan vaikuttavista tekijoistd, sekd kadettien urasuunnitelmista.
Tutkimuksen perusjoukkona olivat Ilmavoimien kadeteista ne, jotka opiskelivat
Lentosotakoulussa ohjaajalinjalla. Uramotivaation nykytilaa tarkasteltiin lentokadettien
ndkokulmasta ja 16ydoksié peilattiin yleisiin motivaatio- ja urateorioihin sekd Londonin 1983
luomaan uramotivaatioteoriaan. Tutkimuksen kyselylomakkeen perustana kéytettiin
Ruohotien 1995 kehittdméd Londonin teorioihin perustuvaa mindkuvamittaria. Kyseisté
mittaria oli kéytetty aiemmin siviilitutkimuksissa (mm. Pennanen 2001). Londonin
uramotivaatioteorian valinta tutkimuksen teoriapohjaksi oli perusteltua myds sen vuoksi, etti
sithen on laajasti viitattu myohemmissd uramotivaatiota kisitelevissd teoksissa. Lukuisten
viittauksien vuoksi Londonin teoriaa voidaan pitdd pdtevdnd ja luotettavana. Myoskddn

eridvid uramotivaatioteorioita ei 10ytynyt tutkimuksessa kéytetyistd tieteellisista teoksista.

Tutkimuksessa analysoitiin ensiksi keskeinen teoreettinen viitekehys, missd tutkimuksen
aikana pyrittiin pysymain. Teoriataustasta valittiin ne teoriat, joita heijastettiin tutkimuksen
tavoitteisiin. Seuraavaksi esiteltiin tutkimusmenetelmdt. Tutkimuksen Iuonteen vuoksi
perusldhtokohdaksi valittiin ~ kvantitatiivinen ote, jota tdydennettiin kvalitatiivisesti
sisdltdanalyysilld. Tutkimuksessa kéytetty kyselylomake oli padasiallisesti madréillinen, joka
mahdollisti aineiston tilastollisen analysoinnin SPSS-ohjelmistolla, sekd erilaisten
tunnuslukujen  kdyttdmisen. Né&itd olivat esimerkiksi faktorianalyysi  (promax-
vinorotaatiomenetelmd), korrelaatioiden testaukset ja aineiston kuvausmenetelmét, kuten

frekvenssijakaumat.

SPSS-ohjelmisto  mahdollisti myds taustamuuttujien  ristiintaulukoinnin  saatujen
uramotivaation ulottuvuuksien (faktorit) kanssa. Tutkimuksen konkreettisimmat tulokset
saatiin analysoimalla uramotivaatiota vahvistavat ja heikentdvit tekijit. Tdmén jdlkeen

tarkasteltiin lentokadettien uraodotuksia, jotka oli keritty avoimella kysymyksella.

Tamén tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella validiteetin ja reliabiliteetin avulla.
Validiteetti mittaa sitd, onko tutkimuksessa mitattu sille asetettuja padadmaarid. Sisdiselld

validiteetilla tarkoitetaan sitd, vastaako mittaus tutkimuksen teoriaosassa esiteltyji kisitteit.
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Tamén tutkimuksen validiteetin voidaan sanoa olevan hyvid, silld lentokadettien

uramotivaatiota saatiin hahmotettua tutkimustavoitteiden mukaisesti.

Sisdistd validiteettia parantaa tdmén lisdksi se, ettd tutkimuksen teoriapohjana kaytettiin
professori Ruohotien 1995 mindkuvamittaria, joka oli valmiiksi luotu uramotivaation
ulottuvuuksia kaisittelevdksi. Vaikka mittarista pyrittiin  poistamaan lentokadeteille
tarpeettomat  viittdmédt (esim. “osallistun mielelldni kehittimisohjelmaan omassa
tyOyhteisossdni”), silti osa kysymyksistd ei tarjonnut kiyttokelpoista tietoa tutkimuksen
tavoitteita ajatellen. Kysymysten jakaminen ulottuvuuksien mukaan edesauttoi sitd, ettei
yksittdisen kysymyksen védrinymmaértdminen haitannut tutkimustulosten validiteettia.
Puolustusvoimien organisaation erityisluonteesta johtuen mindkuvamittarin kaikista
kysymyksistd ei vélttimattd saatu tavoiteltua tietoa. Télld tarkoitetaan sité, ettd esimerkiksi
etenemismahdollisuudet ja organisaatiokulttuuri ovat hyvin erilaisia kuin siviilimaailmassa,
johon Ruohotien mindkuvamittari olisi voinut sopia paremmin. Puolustusvoimien
organisaatiorakenne myos osaltaan auttoi tutkimuksen validiteetin rakentamista, silld se
mahdollisti tarkan perusjoukon médrittelyn, edustavan otoksen saamisen ja korkean
vastausprosentin. Téssd tutkimuksessa vastausprosentti (98 %) oli erityisen hyva, silld vain
yksi kyselylomakkeista jdi palautumatta. Korkea vastausprosentti voi osaltaan selittyd silld,
ettd kyselyyn vastaaminen saatettiin kokea ns. pakollisena, joka saattaa huonontaa vastausten
laatua. Tutkimuksessa luotettiin siihen, ettd lentokadetit vastaavat kyselyyn asiaankuuluvalla

tavalla.

Tutkimuksen luotettavuutta parannettiin useilla eri keinoilla. Kyselylomake esitestattiin
kolmella 89. kadettikurssin kadetilla, jonka jidlkeen lomaketta muokattiin paremmin
ymmérrettdviksi ja sithen liséttiin kadettien tarkedksi kokemia asiakohtia. Kerdtessd tietoja
palautuneista kyselylomakkeista tarkastettiin, ettd niihin oli vastattu oikein ja tosissaan (ei
epdnormaalin  pitkid samojen vastausten ympyrdintejd monivalintakysymyksissd).
Tietojenkerdysvaiheessa havaittiin, ettd kysymykseen, joka koski kadettien tirkeimpédni
pitimdad syytd hakeutua kadettikurssille, oli vastattu huomattavan usein tehtdvdinannon
vastaisesti. Tdmdn vuoksi kysymys jaitettiin tutkimuksen ulkopuolelle, koska tutkimuksen

validiteetti ja tarkoituksenmukaisuus olisivat kdrsineet.

Tutkimuksen objektiivisuudella tarkoitetaan tutkimuksen puolueetonta tarkastelua. Téatad
luotettavuuden osa-aluetta voidaan pitdd lahtokohtaisesti timén tutkimuksen luotettavuuden
kannalta vaikeimpana tekijand, silli tutkija itse opiskelee tutkimukseen osallistuneella

kadettikurssilla (89.). Varsinaiseen tulosten analysointiin ja tulkintoihin tutkijan omat
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késitykset ja ennakkoasenteet ovat voineet vaikuttaa véhiisissd médrin. Kuitenkin tutkija

sai itse vaikuttaa kyselylomakkeen muotoon ja kysymysten asetteluun, mm. uramotivaatiota
vahvistavien ja heikentévien tekijoiden vastausvaihtoehtojen kohdalla. Tdmd on saattanut
tehdd osasta kysymyksistd jossain mdirin johdattelevia, mutta esimerkiksi vahvistavien ja
heikentdvien tekijoiden valinnassa vastaajilla oli myds mahdollisuus vastata joku muu,
mikd?”. Lisédksi esitestaus lievensi objektiivisyyttd ndiden kysymysten kohdalla. Tutkija on
tutkimusta tehdessddn pyrkinyt analysoimaan tuloksia ulkopuolisena tarkkailijana ja

tiedostanut omien vakaumustensa mahdollisen vaikutuksen tutkimuksen tuloksiin.

Tutkimuksessa pyrittiin kdyttdmadn luotettavaksi todettuja ja alkuperdisid ldhteitd. Osaltaan
jouduttiin kuitenkin turvautumaan toissijaisiin ldhteisiin, silld alkuperdisversioita ei ollut
saatavilla. Ldhteind kiytettiin muun muassa artikkeleita tieteellisistd julkaisuista, jotka
tutkivat uraa ja tyOomotivaatiota. Tutkimuksen toteutukseen liittyen kaytettiin ldhteend
tilastotieteellisid opetusmateriaaleja (mm. Heikkild 1998). Lisdksi ldhdeaineistoon kuului
Puolustusvoimien julkaisemia tutkimuksia, joka toi tutkimukseen mukaan oman alan
tieteellisid keskusteluja. My0s internetistd 16ytyi paljon motivaatiota kisittelevid sivustoja,
mutta niiden alkuperdiset 1dhteet olivat vaikeasti todennettavissa ja sen mydtd luotettavuutta

oli hankala arvioida. Téstd syysté internetid ei hyddynnetty tdmén tutkimuksen 1dhteena.

Tutkimuksen tulosten avulla pystyttiin tarkastelemaan lentokadettien uramotivaatiota
kohtuullisen laajalta alalta. Pdfpaino oli uramotivaation ulottuvuuksien tutkimisessa.
Tutkimuksen mukaan lentokadeteilla ei ollut erityisen voimakasta tai toisaalta vdhaista
taipumusta riskinottoon. Tdmin ulottuvuuden esiintymistd lentokadeteilla pyritddn
minimoimaan jo kadettikurssille valittaessa. Kadetit ovat hyvin varmoja itsestdén ja suurin
osa heistd tyOskenteli mielellddn ryhméssd. Merkittdvd tulos oli se, ettd kadetit olivat
huomattavan  uskollisia  Ilmavoimien  organisaatiolle.  Selkedksi  vahvuudekseen
uramotivaation ulottuvuuksista lentokadetit kokivat joustavuuden. He sopeutuivat helposti

muuttuviin tilanteisiin ja olivat halukkaita siirtymain uusiin haasteellisiin tehtiviin.

Tdmidn tutkimuksen mukaan lentokadeteilla voidaan sanoa olevan suhteellisen selked
urakdsitys, ottaen huomioon sen, miten alkuvaiheessa lentdjdn uraa vastaajat ovat.
Lentokadeteilla on kykyd arvioida itseddn ja uraansa realistisesti ja asettaa siltd pohjalta
tavoitteita. Heille on tdrkedd onnistua tekemisissdén ja edetd urallaan mahdollisimman

pitkille.
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Lentokadettien uraidentiteettid tarkasteltiin esimerkiksi johtamismotivaation ja ty6hon

sitoutumisen kautta. Kadeteilla oli heiddn koulutuksen tavoitteisiinsa ndhden suhteellisen
matala johtamismotivaatio. Nuorien lentokadettien osalta tdmi on osaltaan selitettévissa silla,
ettd johtotehtdvat eivdt kuulu heiddn ldhitulevaisuuden toimenkuvaansa. Sitoutuminen
tyOyhteis60n oli timin tutkimuksen mukaan voimakasta. Omalla kohdallaan kadetit auttoivat
mielellddn muita ja pitivdt ryhméssé tyOskentelystd. He olivat erittdin kiintyneitd nykyiseen
koulutukseensa, silld monet kokivat menettdvinsé paljon, mikali joutuisivat siitd luopumaan.
Koska lentokadetit ovat vield uransa alkuvaiheessa, on luontevaa, etti heilld on taipumusta

tutkimuksen tuloksissa ndakyviin kasvumotivaatioon.

Tutkittaessa uramotivaation ulottuvuuksien vilisid yhteyksid voitiin todeta, ettd
uraidentiteetti ja urajoustavuus ja -kestdvyys korreloivat negatiivisesti keskenddn. Toisin
sanoen, mikéli yksilolld oli tavoitteenaan toteuttaa itsedén uransa kautta (esim. sitoutumalla
organisaatioon), hdnen sopeutumiskykynsi oli matala. Urakasityksen ja uraidentiteetin vélilla
oli havaittavissa positiivista yhteytté, jonka vuoksi lentokadettien korkea urakésitys vahvistaa
uraidentiteettid. Urakésityksen ja urajoustavuuden ja -kestdvyyden vélinen tarkastelu osoitti,
ettd ulottuvuudet olivat pédasiallisesti negatiivisesti yhteydessd toisissaan. Esimerkiksi
yksild, joka on arvioinut omia uratavoitteitaan ja vahvuuksiaan, ei ole hyvin taipuvainen

riskinottoon.

Tutkimuksessa selvitettiin, millaisina lentokadetit kokivat mahdollisuutensa luoda
toivomansa ura Ilmavoimissa ja missd méérin he olivat saaneet siitd tietoa. Tiedonsaanti
koettiin keskiméérin riittdvdksi pienid poikkeuksia lukuun ottamatta. Vastaajat olivat

suurimmaksi osaksi luottavaisia mahdollisuuksiinsa luoda odotustensa mukainen ura.

Yksi tutkimuksen pédtavoitteista oli selvittdd, mitkd tekijat vaikuttavat kadettien
uramotivaatioon. Aihetta tarkasteltiin uramotivaatiota vahvistavien ja heikentdvien tekijéiden
kautta. Voimakkaimmin uramotivaatioon vaikuttavat vahvistavina tekijoini

— palkkaus valmistuessa,

— tyytyvéisyys lentopalveluksessa saatuihin elamyksiin ja

— varma tyoOpaikka.

Heikentédvisté tekijoistd voimakkaimmin tulivat esille
— epétietoisuus padsystd lennostoon,
— Puolustusvoimien henkildstopolitiikka ja

— paljon kotoa poissaoleminen.
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Lentokadettien urasuunnitelmia tutkittiin avoimella kysymykselld, jossa pyydettiin antamaan
kolme tédrkeintd odotusta siitd, mitd heilld oli tulevaa uraansa kohtaan. Kadetit halusivat
valttdd mahdolliset pakkosiirrot ja pddstd haluamaansa palveluspaikkaan. Sen lisdksi uralta

odotettiin mahdollisimman paljon lentdmistd, mieluiten Hornet-kalustolla.

Tutkimuksen alussa tehtiin oletus, ettd lentokadettien uramotivaatio olisi voinut heikentyd
uuden koulutusjirjestelmidn my6td. Muuttuneiden olosuhteiden vaikutusta ei téssd
tutkimuksessa voitu todentaa, mutta lentokadettien uramotivaation voidaan sanoa olevan

pientd heilahtelua lukuun ottamatta suhteellisen hyvailla tasolla.

Téssd tutkimuksessa kyettiin vastaamaan sille asetettuihin tutkimusongelmiin ja niitd
pystyttiin tarkastelemaan kohtuullisen laaja-alaisesti. Saatuja tutkimustuloksia voidaan pitdd
luotettavina ja niistd voidaan todeta, milld tasolla lentokadettien uramotivaatio on télld
hetkelld. Jatkotutkimuksena tille tutkimukselle voitaisiin tehdd kvalitatiivinen syvétutkimus,
jonka avulla lentokadettien uramotivaatioon vaikuttavia tekijoitd pystytddn ymmartimédn
paremmin ja niithin kyetddn vaikuttamaan. Lisdksi seuraavan koulutusuudistuksen myoti
tdma tutkimus tulisi uusia, jotta koulutusjirjestelmidn muutoksen vaikutus uramotivaatioon
voitaisiin todentaa. Koska lentokadettien uramotivaatio on Ilmavoimissa tutkimaton aihealue,
sitd tulisi pyrkid mittaamaan muillakin menetelmilld, jotta mahdollisiin kehitettidviin osa-
alueisiin voitaisiin panostaa nykyistd enemmin. My0s puolustushaarojen ja jopa
Puolustusvoimien ja  siviiliyhteison  uramotivaatioeroavaisuuksia tulisi  kartoittaa

uramotivaatiotason mittaamiseksi.
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Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen LOTE1 1

Ristiintaulukointi kadettikurssi ja johtamismotivaatio

kadettikurssi * arvostan kaikkia niitd tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen perusteella

arvostan kaikkia niita tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen
perusteella Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 2 5 6 1 14
,0% 14,3% 35,7% 42,9% 7,1% 100,0%
91 0 2 11 5 2 20
,0% 10,0% 55,0% 25,0% 10,0% 100,0%
90 2 5 3 4 0 14
14,3% 35,7% 21,4% 28,6% ,0% 100,0%
89 2 5 5 2 0 14
14,3% 35,7% 35,7% 14,3% ,0% 100,0%
Total 4 14 24 17 3 62
6,5% 22,6% 38,7% 27,4% 4,8% 100,0%
kadettikurssi * haluan valtaa itselleni
haluan valtaa itselleni Total
erittain
véahaisessa vahaisessa jossain suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 3 8 3 14
,0% 21,4% 57,1% 21,4% 100,0%
91 1 3 13 3 20
5,0% 15,0% 65,0% 15,0% 100,0%
90 2 5 5 2 14
14,3% 35,7% 35,7% 14,3% 100,0%
89 3 6 5 0 14
21,4% 42,9% 35,7% ,0% 100,0%
Total 6 17 31 8 62
9,7% 27,4% 50,0% 12,9% 100,0%
kadettikurssi * haluan toimia johtotehtavissa
haluan toimia johtotehtavissé Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 2 7 5 0 14
,0% 14,3% 50,0% 35,7% ,0% 100,0%
91 0 1 10 7 2 20
,0% 5,0% 50,0% 35,0% 10,0% 100,0%
90 0 3 4 7 0 14
,0% 21,4% 28,6% 50,0% ,0% 100,0%
89 1 3 6 3 1 14
7,1% 21,4% 42,9% 21,4% 7,1% 100,0%
Total 1 9 27 22 3 62
1,6% 14,5% 43,5% 35,5% 4,8% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

LOTE1 2

kadettikurssi * haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin

haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 1 10 3 0 14
,0% 7,1% 71,4% 21,4% ,0% 100,0%
91 0 2 10 7 1 20
,0% 10,0% 50,0% 35,0% 5,0% 100,0%
90 0 4 8 2 0 14
,0% 28,6% 57,1% 14,3% ,0% 100,0%
89 1 4 7 2 0 14
7,1% 28,6% 50,0% 14,3% ,0% 100,0%
Total 1 11 35 14 1 62
1,6% 17,7% 56,5% 22,6% 1,6% 100,0%
kadettikurssi * pidan siitd, ettd voin johtaa ihmisia ja paattaa resurssien kaytdsta
pidan siitd, etté voin johtaa ihmisid ja paattaé resurssien kaytosta Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 3 6 5 0 14
,0% 21,4% 42,9% 35,7% ,0% 100,0%
91 0 2 9 8 1 20
,0% 10,0% 45,0% 40,0% 5,0% 100,0%
90 1 3 4 6 0 14
7,1% 21,4% 28,6% 42,9% ,0% 100,0%
89 2 5 3 4 0 14
14,3% 35,7% 21,4% 28,6% ,0% 100,0%
Total 3 13 22 23 1 62
4,8% 21,0% 35,5% 37,1% 1,6% 100,0%
kadettikurssi * haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana/ esimiehené
haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana / esimiehena Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 3 7 4 14
,0% 21,4% 50,0% 28,6% 100,0%
91 0 3 12 5 20
,0% 15,0% 60,0% 25,0% 100,0%
90 1 5 6 2 14
7,1% 35,7% 42,9% 14,3% 100,0%
89 3 2 8 1 14
21,4% 14,3% 57,1% 7,1% 100,0%
Total 4 13 33 12 62
6,5% 21,0% 53,2% 19,4% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

kadettikurssi * viihtyisin hyvin esimiestehtédvissa

LOTE1 3

viihtyisin hyvin esimiestehtavissa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 1 6 5 2 14
,0% 7,1% 42,9% 35,7% 14,3% 100,0%
91 0 0 6 12 2 20
,0% ,0% 30,0% 60,0% 10,0% 100,0%
90 0 2 3 9 0 14
,0% 14,3% 21,4% 64,3% ,0% 100,0%
89 1 2 5 4 2 14
7,1% 14,3% 35,7% 28,6% 14,3% 100,0%
Total 1 5 20 30 6 62
1,6% 8,1% 32,3% 48,4% 9,7% 100,0%

kadettikurssi * haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa
haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa Total
erittain erittain
vahaisessa véahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 1 2 10 1 14
,0% 7,1% 14,3% 71,4% 7,1% 100,0%
91 0 2 5 13 0 20
,0% 10,0% 25,0% 65,0% ,0% 100,0%
90 1 1 7 4 0 13
7,7% 7,7% 53,8% 30,8% ,0% 100,0%
89 1 5 7 1 0 14
7,1% 35,7% 50,0% 7,1% ,0% 100,0%
Total 2 9 21 28 1 61
3,3% 14,8% 34,4% 45,9% 1,6% 100,0%

Ristiintaulukointi "koen olevani kotoisin” ja johtamismotivaatio

kotoisin * arvostan kaikkia niitd tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen perusteella

arvostan kaikkia niité tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen

perusteella Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 2 6 13 12 2 35
5,7% 17,1% 37,1% 34,3% 5,7% 100,0%
maalta 2 8 11 5 1 27
7,4% 29,6% 40,7% 18,5% 3,7% 100,0%
Total 4 14 24 17 3 62
6,5% 22,6% 38,7% 27,4% 4,8% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

kotoisin * haluan valtaa itselleni

LOTE1 4

haluan valtaa itselleni Total
erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 5 9 17 4 35
14,3% 25,7% 48,6% 11,4% 100,0%
maalta 1 8 14 4 27
3,7% 29,6% 51,9% 14,8% 100,0%
Total 6 17 31 8 62
9,7% 27,4% 50,0% 12,9% 100,0%
kotoisin * haluan toimia johtotehtavissa
haluan toimia johtotehtavissa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 0 6 15 12 2 35
,0% 17,1% 42,9% 34,3% 5,7% 100,0%
maalta 1 3 12 10 1 27
3,7% 11,1% 44,4% 37,0% 3,7% 100,0%
Total 1 9 27 22 3 62
1,6% 14,5% 43,5% 35,5% 4,8% 100,0%
kotoisin * haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin
haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin Total
erittain erittain
véhaisessa véhaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 5 22 7 0 35
2,9% 14,3% 62,9% 20,0% ,0% 100,0%
maalta 0 6 13 7 1 27
,0% 22,2% 48,1% 25,9% 3,7% 100,0%
Total 1 11 35 14 1 62
1,6% 17,7% 56,5% 22,6% 1,6% 100,0%
kotoisin * pidan siitd, ettd voin johtaa ihmisié ja paattaa resurssien kaytosta
pidan siitd, ettd voin johtaa ihmisié ja paattaa resurssien kaytosta Total
erittain erittain
vahéaisessa véahéaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 2 6 13 13 1 35
5,7% 17,1% 37,1% 37,1% 2,9% 100,0%
maalta 1 7 9 10 0 27
3,7% 25,9% 33,3% 37,0% ,0% 100,0%
Total 3 13 22 23 1 62
4,8% 21,0% 35,5% 37,1% 1,6% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

kotoisin * haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana / esimiehena

LOTE1 5

haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana / esimiehena Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 2 6 22 5 35
5,7% 17,1% 62,9% 14,3% 100,0%
maalta 2 7 11 7 27
7,4% 25,9% 40,7% 25,9% 100,0%
Total 4 13 33 12 62
6,5% 21,0% 53,2% 19,4% 100,0%
kotoisin * viihtyisin hyvin esimiestehtavissa
viihtyisin hyvin esimiestehtévissa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 0 3 12 16 4 35
,0% 8,6% 34,3% 45,7% 11,4% 100,0%
maalta 1 2 8 14 2 27
3,7% 7,4% 29,6% 51,9% 7,4% 100,0%
Total 1 5 20 30 6 62
1,6% 8,1% 32,3% 48,4% 9,7% 100,0%
kotoisin * haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa
haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maéarin maéarin madrin maarin madrin
kotoisin kaupungista 1 5 13 15 1 35
2,9% 14,3% 37,1% 42,9% 2,9% 100,0%
maalta 1 4 8 13 0 26
3,8% 15,4% 30,8% 50,0% ,0% 100,0%
Total 2 9 21 28 1 61
3,3% 14,8% 34,4% 45,9% 1,6% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

LOTE1 6

Ristiintaulukointi ”isani tai joku muu lahisukulaiseni on” ja

johtamismotivaatio

isa / sukulainen * arvostan kaikkia niita tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen perusteella

arvostan kaikkia niité tunnustuksia, joita jaetaan opintomenestyksen

perusteella Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maédrin maéarin maéarin maédrin maédrin
isa/ i sotilaita 4 12 20 13 3 52
sukulainen lahisuvussa
7,7% 23,1% 38,5% 25,0% 5,8% | 100,0%
opistoupseeri /
toimiupseeri / vast. 0 0 1 0 0 1
,0% ,0% 100,0% ,0% ,0% | 100,0%
upseeri 0 2 3 4 0 9
,0% 22,2% 33,3% 44,4% ,0% | 100,0%
Total 4 14 24 17 3 62
6,5% 22,6% 38,7% 27,4% 4,8% | 100,0%
isd / sukulainen * haluan valtaa itselleni
haluan valtaa itselleni Total
erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa
maarin maarin madarin maarin
isa / _ ei sotilaita lahisuvussa 6 14 26 6 52
sukulainen
11,5% 26,9% 50,0% 11,5% | 100,0%
oplst_oupsee_rl / 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% | 100,0%
upseeri 0 3 4 2 9
,0% 33,3% 44,4% 22,2% | 100,0%
Total 6 17 31 8 62
9,7% 27,4% 50,0% 12,9% | 100,0%
isa / sukulainen * haluan toimia johtotehtavissa
haluan toimia johtotehtévissa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa | jossain | suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa/ i sotilaita 1 8 24 16 3 52
sukulainen  lahisuvussa
1,9% 15,4% 46,2% 30,8% 5,8% | 100,0%
opistoupseeri /
toimiupseeri / 0 0 0 1 0 1
vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% ,0% | 100,0%
upseeti 0 1 3 5 0 9
,0% 11,1% 33,3% 55,6% ,0% | 100,0%
Total 1 9 27 22 3 62
1,6% 14,5% 43,5% 35,5% 4,8% | 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

isa / sukulainen * haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin

LOTE1 7

haluan viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa toisiin ihmisiin Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa/ ei sotilaita 1 11 29 10 1 52
sukulainen l&hisuvussa
1,9% 21,2% 55,8% 19,2% 1,9% | 100,0%
oplst_oupsee_rl / 0 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% ,0% | 100,0%
upseeri 0 0 6 3 0 9
,0% ,0% 66,7% 33,3% ,0% | 100,0%
Total 1 11 35 14 1 62
1,6% 17,7% 56,5% 22,6% 1,6% | 100,0%
isa / sukulainen * pidén siita, ettd voin johtaa ihmisia ja paattaa resurssien kaytosta
pidan siitd, etté voin johtaa ihmisié ja paattaé resurssien kaytosta Total
erittain erittain
véahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa/ ei sotilaita 3 12 17 19 1 52
sukulainen l&hisuvussa
5,8% 23,1% 32,7% 36,5% 1,9% | 100,0%
oplst_oupsee_rl / 0 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% ,0% | 100,0%
upseeri 0 1 5 3 0 9
,0% 11,1% 55,6% 33,3% ,0% | 100,0%
Total 3 13 22 23 1 62
4,8% 21,0% 35,5% 37,1% 1,6% | 100,0%
isd / sukulainen * haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana / esimiehend
haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua johtajana / esimiehend Total
véahaisessa jossain suuressa erittdin suuressa
maarin maarin maarin maarin
isa/ ei sotilaita lahisuvussa
sukulainen 4 12 26 10 52
7,7% 23,1% 50,0% 19,2% | 100,0%
opls?oupsee_rl / 0 0 0 1 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% | 100,0%
upseeri 0 1 7 1 9
,0% 11,1% 77,8% 11,1% | 100,0%
Total 4 13 33 12 62
6,5% 21,0% 53,2% 19,4% | 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen LOTE1 8

isé / sukulainen * viihtyisin hyvin esimiestehtavissa

viihtyisin hyvin esimiestehtéavissa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa/ i sotilaita 1 5 16 25 5 52
sukulainen lahisuvussa
1,9% 9,6% 30,8% 48,1% 9,6% | 100,0%
op_lst_oupsee_rl / 0 0 0 0 1 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% | 100,0%
upseeri 0 0 4 5 0 9
,0% ,0% 44,4% 55,6% ,0% | 100,0%
Total 1 5 20 30 6 62
1,6% 8,1% 32,3% 48,4% 9,7% | 100,0%

isé / sukulainen * haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa

haluan saada arvostetun aseman ilmavoimien organisaatiossa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa/ ei sotilaita 2 9 16 24 1 52
sukulainen lahisuvussa
3,8% 17,3% 30,8% 46,2% 1,9% 100,0%
opistoupseeri /
toimiupseeri / 0 0 1 0 0 1
vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 0 4 4 0 8
,0% ,0% 50,0% 50,0% ,0% 100,0%
Total 2 9 21 28 1 61
3,3% 14,8% 34,4% 45,9% 1,6% 100,0%

Ristiintaulukointi kadettikurssi ja kyky muutokseen ja kiinnostus
ongelmanratkaisuun

kadettikurssi * minulla on rohkeutta esittéda poikkeaviakin mielipiteita

minulla on rohkeutta esittdé poikkeaviakin mielipiteité Total
erittain suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin

kadettikurssi 92 4 10 0 14
28,6% 71,4% ,0% 100,0%

91 8 10 2 20

40,0% 50,0% 10,0% 100,0%

90 8 4 2 14

57,1% 28,6% 14,3% 100,0%

89 7 6 1 14

50,0% 42,9% 7,1% 100,0%

Total 27 30 5 62
43,5% 48,4% 8,1% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

LOTE1 9

kadettikurssi * pystyn kylla muuttamaan ké&sityksiani ihmisistd, jos saan heistd uutta tietoa

pystyn kylla muuttamaan kasityksiéni ihmisista, jos saan heista uutta
tietoa Total
erittain
véahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin madarin
kadettikurssi 92 0 6 7 1 14
,0% 42,9% 50,0% 7,1% 100,0%
91 0 2 15 3 20
,0% 10,0% 75,0% 15,0% 100,0%
90 1 3 8 2 14
7,1% 21,4% 57,1% 14,3% 100,0%
89 0 3 8 3 14
,0% 21,4% 57,1% 21,4% 100,0%
Total 1 14 38 9 62
1,6% 22,6% 61,3% 14,5% 100,0%
kadettikurssi * olen yleensa innostunut saadessani ryhtyd uuteen tehtavaan tai hankkeeseen
olen yleensa innostunut saadessani ryhtya uuteen tehtéavaan tai
hankkeeseen Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 5 8 1 14
,0% 35,7% 57,1% 7,1% 100,0%
91 0 8 12 0 20
,0% 40,0% 60,0% ,0% 100,0%
90 4 4 6 0 14
28,6% 28,6% 42,9% ,0% 100,0%
89 2 7 4 1 14
14,3% 50,0% 28,6% 7,1% 100,0%
Total 6 24 30 2 62
9,7% 38,7% 48,4% 3,2% 100,0%
kadettikurssi * minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hyddyntaé organisaation toiminnassa
minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hyddyntéa organisaation toiminnassa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 2 7 3 2 0 14
14,3% 50,0% 21,4% 14,3% ,0% 100,0%
91 2 4 8 5 1 20
10,0% 20,0% 40,0% 25,0% 5,0% 100,0%
90 1 7 3 3 0 14
7,1% 50,0% 21,4% 21,4% ,0% 100,0%
89 0 6 5 1 1 13
,0% 46,2% 38,5% 7,7% 7,7% 100,0%
Total 5 24 19 11 2 61
8,2% 39,3% 31,1% 18,0% 3,3% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

kadettikurssi * minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia

LOTE 1 10

minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia Total
erittain erittéin
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 0 6 5 3 14
,0% ,0% 42,9% 35,7% 21,4% 100,0%
91 0 0 7 9 4 20
,0% ,0% 35,0% 45,0% 20,0% 100,0%
90 1 0 4 8 1 14
7,1% ,0% 28,6% 57,1% 7,1% 100,0%
89 0 1 5 7 1 14
,0% 7,1% 35,7% 50,0% 7,1% 100,0%
Total 1 1 22 29 9 62
1,6% 1,6% 35,5% 46,8% 14,5% 100,0%
kadettikurssi * minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja
minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 4 4 6 0 14
,0% 28,6% 28,6% 42,9% ,0% 100,0%
91 0 1 7 7 5 20
,0% 5,0% 35,0% 35,0% 25,0% 100,0%
90 1 3 4 6 0 14
7,1% 21,4% 28,6% 42,9% ,0% 100,0%
89 0 4 7 2 1 14
,0% 28,6% 50,0% 14,3% 7,1% 100,0%
Total 1 12 22 21 6 62
1,6% 19,4% 35,5% 33,9% 9,7% 100,0%
kadettikurssi * pidan tehtévistd, joissa voi keksid uusia ratkaisuja
pidén tehtavista, joissa voi keksi& uusia ratkaisuja Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 7 5 2 14
,0% 50,0% 35,7% 14,3% 100,0%
91 0 7 9 4 20
,0% 35,0% 45,0% 20,0% 100,0%
90 2 4 8 0 14
14,3% 28,6% 57,1% ,0% 100,0%
89 1 6 6 1 14
7,1% 42,9% 42,9% 7.1% 100,0%
Total 3 24 28 7 62
4,8% 38,7% 45,2% 11,3% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

kadettikurssi * pohdin usein kysymysta, miksi ihmiset kayttaytyvat tietylla tavalla

LIOTE1 11

pohdin usein kysymysta, miksi ihmiset kayttaytyvét tietylla tavalla Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 7 4 3 0 14
50,0% 28,6% 21,4% ,0% 100,0%
91 6 6 4 4 20
30,0% 30,0% 20,0% 20,0% 100,0%
90 2 3 6 3 14
14,3% 21,4% 42,9% 21,4% 100,0%
89 4 5 3 2 14
28,6% 35,7% 21,4% 14,3% 100,0%
Total 19 18 16 9 62
30,6% 29,0% 25,8% 14,5% 100,0%

Ristiintaulukointi "koen olevani kotoisin” ja kyky muutokseen ja
kiinnostus ongelmanratkaisuun

kotoisin * minulla on rohkeutta esittda poikkeaviakin mielipiteita

minulla on rohkeutta esittaé poikkeaviakin mielipiteita Total
_ _ erittain suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin
kotoisin kaupungista 14 17 4 35
40,0% 48,6% 11,4% 100,0%
maalta 13 13 1 27
48,1% 48,1% 3,7% 100,0%
Total 27 30 5 62
43,5% 48,4% 8,1% 100,0%
kotoisin * pystyn kylld muuttamaan kasityksiéni ihmisistd, jos saan heista uutta tietoa
pystyn kylla muuttamaan kasityksiéani inmisista, jos saan heista uutta
tietoa Total
erittain
véhéise_ssa jo;;_a_in suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 7 23 4 35
2,9% 20,0% 65,7% 11,4% 100,0%
maalta 0 7 15 5 27
,0% 25,9% 55,6% 18,5% 100,0%
Total 1 14 38 9 62
1,6% 22,6% 61,3% 14,5% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen LOTE 1 12
kotoisin * olen yleensa innostunut saadessani ryhtyd uuteen tehtéavaan tai hankkeeseen
olen yleensa innostunut saadessani ryhtya uuteen tehtavaan tai
hankkeeseen Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 2 12 19 2 35
5,7% 34,3% 54,3% 5,7% 100,0%
maalta 4 12 11 0 27
14,8% 44,4% 40,7% ,0% 100,0%
Total 6 24 30 2 62
9,7% 38,7% 48,4% 3,2% 100,0%

kotoisin * minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hyddyntaa organisaation toiminnassa

minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hyddyntéa organisaation toiminnassa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 3 10 13 6 2 34
8,8% 29,4% 38,2% 17,6% 5,9% 100,0%
maalta 2 14 6 5 0 27
7,4% 51,9% 22,2% 18,5% ,0% 100,0%
Total 5 24 19 11 2 61
8,2% 39,3% 31,1% 18,0% 3,3% 100,0%
kotoisin * minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia
minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia Total
erittain erittain
véhaisessa véhaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 0 8 19 7 35
2,9% ,0% 22,9% 54,3% 20,0% 100,0%
maalta 0 1 14 10 2 27
,0% 3,7% 51,9% 37,0% 7,4% 100,0%
Total 1 1 22 29 9 62
1,6% 1,6% 35,5% 46,8% 14,5% 100,0%
kotoisin * minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja
minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 3 9 17 5 35
2,9% 8,6% 25,7% 48,6% 14,3% 100,0%
maalta 0 9 13 4 1 27
,0% 33,3% 48,1% 14,8% 3,7% 100,0%
Total 1 12 22 21 6 62
1,6% 19,4% 35,5% 33,9% 9,7% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen LIOTE 1 13
kotoisin * pidan tehtavista, joissa voi keksid uusia ratkaisuja
pidan tehtavista, joissa voi keksia uusia ratkaisuja Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 9 19 6 35
2,9% 25,7% 54,3% 17,1% 100,0%
maalta 2 15 9 1 27
7,4% 55,6% 33,3% 3,7% 100,0%
Total 3 24 28 7 62
4,8% 38,7% 45,2% 11,3% 100,0%
kotoisin * pohdin usein kysymysta, miksi inmiset kayttaytyvat tietylla tavalla
pohdin usein kysymysta, miksi ihmiset kayttaytyvat tietylla tavalla Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 8 12 10 5 35
22,9% 34,3% 28,6% 14,3% 100,0%
maalta 11 6 6 4 27
40,7% 22,2% 22,2% 14,8% 100,0%
Total 19 18 16 9 62
30,6% 29,0% 25,8% 14,5% 100,0%

Ristiintaulukointi ”is&ni tai lahisukulaiseni on” ja kyky muutokseen
ja kiinnostus ongelmanratkaisuun

isd / sukulainen * minulla on rohkeutta esittda poikkeaviakin mielipiteita

minulla on rohkeutta esittdé poikkeaviakin

mielipiteita Total
erittain
jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin
isé / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 26 23 3 52
50,0% 44,2% 5,8% 100,0%
opistoupseeri /
toimiupseeri / vast. 0 1 0 1
,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeti 1 6 2 9
11,1% 66,7% 22,2% 100,0%
Total 27 30 5 62
43,5% 48,4% 8,1% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen

LIOTE1 14

isé / sukulainen * pystyn kylld muuttamaan késityksiani ihmisistg, jos saan heisté uutta tietoa

pystyn kylla muuttamaan kasityksiani ihmisista, jos saan heista
uutta tietoa Total
véahaisessa jossain suuressa erittdin suuressa
maarin maarin maarin maarin
isa / _ ei sotilaita lahisuvussa 1 10 34 7 52
sukulainen
1,9% 19,2% 65,4% 13,5% 100,0%
opistoupseeri / toimiupseeri 0 0 0 1 1
/ vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
upseeri 0 4 4 1 9
,0% 44,4% 44,4% 11,1% 100,0%
Total 1 14 38 9 62
1,6% 22,6% 61,3% 14,5% 100,0%
isd / sukulainen * olen yleensé innostunut saadessani ryhtyd uuteen tehtédvaan tai hankkeeseen
olen yleensa innostunut saadessani ryhtya uuteen tehtéavaan
tai hankkeeseen Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
isé& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 6 21 24 1 52
11,5% 40,4% 46,2% 1,9% 100,0%
opistoupseeri / 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 3 5 1 9
,0% 33,3% 55,6% 11,1% 100,0%
Total 6 24 30 2 62
9,7% 38,7% 48,4% 3,2% 100,0%
isad / sukulainen * minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hydédyntda organisaation toiminnassa
minulla on kehittdmisideoita, joita voisi hyddyntéa organisaation toiminnassa Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa / _ ei s_0t||a|ta 5 23 14 7 2 51
sukulainen  lahisuvussa
9,8% 45,1% 27,5% 13,7% 3,9% | 100,0%
oplstoupsee_rl / 0 1 0 0 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% 100,0% ,0% ,0% ,0% | 100,0%
upseeri 0 0 5 4 0 9
,0% ,0% 55,6% 44,4% ,0% | 100,0%
Total 5 24 19 11 2 61
8,2% 39,3% 31,1% 18,0% 3,3% | 100,0%
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isé / sukulainen * minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia

minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia Total
erittain erittain
véahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
madrin maéarin maérin maéarin maérin
isa / sukulainen ei s_0t||a|ta 1 1 19 23 8 52
lahisuvussa
1,9% 1,9% 36,5% 44.2% 15,4% 100,0%
opistoupseeri / 0 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 0 3 5 1 9
,0% ,0% 33,3% 55,6% 11,1% 100,0%
Total 1 1 22 29 9 62
1,6% 1,6% 35,5% 46,8% 14,5% 100,0%

isa / sukulainen * minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja

minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja Total
erittain erittain
vahaisessa vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin maarin
isa / sukulainen ei s_0t||a|ta 1 11 20 16 4 52
lahisuvussa
1,9% 21,2% 38,5% 30,8% 7,7% 100,0%
oplsFoupsee_rl / 0 0 1 0 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 1 1 5 2 9
,0% 11,1% 11,1% 55,6% 22,2% 100,0%
Total 1 12 22 21 6 62
1,6% 19,4% 35,5% 33,9% 9,7% 100,0%

isd / sukulainen * pidén tehtavistd, joissa voi keksid uusia ratkaisuja

pidén tehtavista, joissa voi keksia uusia ratkaisuja Total
erittéin
vahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin
isé& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 3 22 22 5 52
5,8% 42,3% 42,3% 9,6% 100,0%
op_lst_oupsee_rl / 0 0 1 0 1

toimiupseeri / vast.

,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 2 5 2 9
,0% 22,2% 55,6% 22,2% 100,0%
Total 3 24 28 7 62
4,8% 38,7% 45,2% 11,3% 100,0%
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isé / sukulainen * pohdin usein kysymysta, miksi ihmiset kayttaytyvat tietylla tavalla

pohdin usein kysymysta, miksi ihmiset kayttaytyvat tietylla

tavalla Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
is& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 17 13 14 8 52
32,7% 25,0% 26,9% 15,4% 100,0%
opistoupseeri /
toimiupseeri / vast. 0 0 0 1 !
,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
upseeri 2 5 2 0 9
22,2% 55,6% 22,2% ,0% 100,0%
Total 19 18 16 9 62
30,6% 29,0% 25,8% 14,5% 100,0%
Ristiintaulukointi kadettikurssi ja urakasitys
kadettikurssi * itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste
itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 4 9 1 14
,0% 28,6% 64,3% 7,1% 100,0%
91 0 10 9 1 20
,0% 50,0% 45,0% 5,0% 100,0%
90 2 8 3 1 14
14,3% 57,1% 21,4% 7,1% 100,0%
89 1 5 6 2 14
7,1% 35,7% 42,9% 14,3% 100,0%
Total 3 27 27 5 62
4,8% 43,5% 43,5% 8,1% 100,0%
kadettikurssi * tunnen heikot ja vahvat puoleni
tunnen heikot ja vahvat puoleni Total
erittdin suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin
kadettikurssi 92 4 9 1 14
28,6% 64,3% 7,1% 100,0%
91 5 15 0 20
25,0% 75,0% ,0% 100,0%
90 5 8 1 14
35,7% 57,1% 7,1% 100,0%
89 3 10 1 14
21,4% 71,4% 7,1% 100,0%
Total 17 42 3 62
27,4% 67,7% 4,8% 100,0%
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kadettikurssi * asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittdmistavoitteita

asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittdémistavoitteita Total
erittain
vahéisessa jossain suuressa suuressa

madrin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 2 5 7 0 14
14,3% 35,7% 50,0% ,0% 100,0%
91 4 11 5 0 20
20,0% 55,0% 25,0% ,0% 100,0%
90 5 6 3 0 14
35,7% 42,9% 21,4% ,0% 100,0%
89 1 7 5 1 14
7,1% 50,0% 35,7% 7,1% 100,0%
Total 12 29 20 1 62
19,4% 46,8% 32,3% 1,6% 100,0%

kadettikurssi * minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin kykenen

minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin kykenen Total
erittdin suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin

kadettikurssi 92 2 12 0 14
14,3% 85,7% ,0% 100,0%

91 3 16 1 20

15,0% 80,0% 5,0% 100,0%

90 5 8 1 14

35,7% 57,1% 7,1% 100,0%

89 4 9 1 14

28,6% 64,3% 7,1% 100,0%

Total 14 45 3 62
22,6% 72,6% 4,8% 100,0%

kadettikurssi * kytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittdmisen tukena

kaytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittdmisen tukena Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 1 3 10 0 14
7,1% 21,4% 71,4% ,0% 100,0%
91 1 5 14 0 20
5,0% 25,0% 70,0% ,0% 100,0%
90 1 7 6 0 14
7,1% 50,0% 42,9% ,0% 100,0%
89 0 3 10 1 14
,0% 21,4% 71,4% 7,1% 100,0%
Total 3 18 40 1 62
4,8% 29,0% 64,5% 1,6% 100,0%

kadettikurssi * suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa kehittymisté

suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa

kehittymista Total
erittain erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin
kadettikurssi 92 0 2 12 0 14
,0% 14,3% 85,7% ,0% 100,0%
91 0 3 16 1 20
,0% 15,0% 80,0% 5,0% 100,0%
90 1 4 9 0 14
7,1% 28,6% 64,3% ,0% 100,0%
89 0 1 11 2 14
,0% 7,1% 78,6% 14,3% 100,0%
Total 1 10 48 3 62
1,6% 16,1% 77,4% 4,8% 100,0%
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Ristiintaulukointi "koen olevani kotoisin” ja urakasitys

kotoisin * itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste

itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 3 14 16 2 35
8,6% 40,0% 45, 7% 57% 100,0%
maalta 0 13 11 3 27
,0% 48,1% 40,7% 11,1% 100,0%
Total 3 27 27 5 62
4,8% 43,5% 43,5% 8,1% 100,0%
kotoisin * tunnen heikot ja vahvat puoleni
tunnen heikot ja vahvat puoleni Total
erittain suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin
kotoisin kaupungista 9 24 2 35
25,7% 68,6% 57% 100,0%
maalta 8 18 1 27
29,6% 66,7% 3,7% 100,0%
Total 17 42 3 62
27,4% 67,7% 4,8% 100,0%

kotoisin * asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittamistavoitteita

asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittdmistavoitteita Total
erittain
véhéise_ssé jo§.s"a_in suuressa suuressa

maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 7 15 12 1 35
20,0% 42,9% 34,3% 2,9% 100,0%
maalta 5 14 8 0 27
18,5% 51,9% 29,6% ,0% 100,0%
Total 12 29 20 1 62
19,4% 46,8% 32,3% 1,6% 100,0%

kotoisin * minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin kykenen

minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin kykenen Total
erittain suuressa
jossain maarin suuressa maarin maarin

kotoisin kaupungista 5 29 1 35
14,3% 82,9% 2,9% 100,0%

maalta 9 16 2 27

33,3% 59,3% 7,4% 100,0%

Total 14 45 3 62
22,6% 72,6% 4,8% 100,0%
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kotoisin * kaytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittamisen tukena
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kaytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittamisen tukena Total
erittain
véhaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 2 9 23 1 35
5,7% 25,7% 65,7% 2,9% 100,0%
maalta 1 9 17 0 27
3,7% 33,3% 63,0% ,0% 100,0%
Total 3 18 40 1 62
4,8% 29,0% 64,5% 1,6% 100,0%
kotoisin * suhtaudun myénteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa kehittymista
suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa
kehittymist& Total
erittain erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
kotoisin kaupungista 1 6 25 3 35
2,9% 17,1% 71,4% 8,6% 100,0%
maalta 0 4 23 0 27
,0% 14,8% 85,2% ,0% 100,0%
Total 1 10 48 3 62
1,6% 16,1% 77,4% 4,8% 100,0%
. e R . sp s . . y - b s
Ristiintaulukointi "is&ni tai muu l&hisukulaiseni on” ja urakasitys
isd / sukulainen * itseni kehittdminen on minulle jatkuva haaste
itseni kehittaminen on minulle jatkuva haaste Total
erittéin
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
isé& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 3 24 21 4 52
5,8% 46,2% 40,4% 7,7% 100,0%
op_lst_oupsee_rl / 0 0 0 1 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
upseeri 0 3 6 0 9
,0% 33,3% 66,7% ,0% 100,0%
Total 3 27 27 5 62
4,8% 43,5% 43,5% 8,1% 100,0%




Kadetti Tomi Lyytisen Tutkimuksen LIOTE 1 20
isad / sukulainen * tunnen heikot ja vahvat puoleni
tunnen heikot ja vahvat puoleni Total
erittain
jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin
is& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 13 37 2 52
25,0% 71,2% 3,8% 100,0%
oplsFoupsegrl / 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 4 4 1 9
44,4% 44,4% 11,1% 100,0%
Total 17 42 3 62
27,4% 67,7% 4,8% 100,0%
isad / sukulainen * asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittdmistavoitteita
asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittdmistavoitteita Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
is& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 11 23 17 1 52
21,2% 44.2% 32,7% 1,9% 100,0%
op_lst_oupsee_rl / 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 1 6 2 0 9
11,1% 66,7% 22,2% ,0% 100,0%
Total 12 29 20 1 62
19,4% 46,8% 32,3% 1,6% 100,0%
isé / sukulainen * minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin kykenen
minulla on varsin realistinen kuva siitd mihin
kykenen Total
erittain
jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin
isé / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 12 39 1 52
23,1% 75,0% 1,9% 100,0%
oplstoupsee_rl / 0 0 1 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% 100,0%
upseeri 2 6 1 9
22,2% 66,7% 11,1% 100,0%
Total 14 45 3 62
22,6% 72,6% 4,8% 100,0%
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isa / sukulainen * kdytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittamisen tukena
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kaytan kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittdmisen

tukena Total
erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
isé& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 3 14 34 1 52
5,8% 26,9% 65,4% 1,9% 100,0%
op'lsyoupsee_n / 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 4 5 0 9
,0% 44,4% 55,6% ,0% 100,0%
Total 3 18 40 1 62
4,8% 29,0% 64,5% 1,6% 100,0%
isa / sukulainen * suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa kehittymista
suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se
suuntaa omaa kehittymista Total
erittain erittain
vahaisessa jossain suuressa suuressa
maarin maarin maarin maarin
is& / sukulainen ei sotilaita lahisuvussa 1 7 41 3 52
1,9% 13,5% 78,8% 5,8% 100,0%
op_lst_oupsee_rl / 0 0 1 0 1
toimiupseeri / vast.
,0% ,0% 100,0% ,0% 100,0%
upseeri 0 3 6 0 9
,0% 33,3% 66,7% ,0% 100,0%
Total 1 10 48 3 62
1,6% 16,1% 77,4% 4,8% 100,0%
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Kyky
muutok-
Sitoutu- seen ja Epéavar-
minen kiinnostus Tunnus- muus ja Taipumus
Johtamis- tydyhtei- ongelman- tuksen itse- riskin-
Summamuuttuja | motivaatio Seloly] ratkaisuun tarve Urakasitys naisyys ottoon
Johtamis- 1,000 197 380 223 267 -,119 -,235
motivaatio
Sitoutuminen 197 1,000 232 -,005 170 -,129 087
tydyhteisd6n
Kyky
muutokseen ja
kiinnostus ,380 ,232 1,000 ,118 ,343 ,022 -,244
ongelman-
ratkaisuun
Tunnustuksen 223 -,005 118 1,000 -,002 ,054 -,015
tarve
Urakasitys ,267 ,170 ,343 -,002 1,000 -,142 -,350
Epavarmuus ja -119 -129 022 054 -142 1,000 065
itsendisyys
Taipumus riskin- -235 ,087 -,244 -,015 -,350 ,065 1,000
ottoon
Joustavuus ,069 ,133 ,160 -,071 ,151 -,005 -,104
Kasvumotivaatio ,231 ,041 ,402 ,119 ,147 174 -,244
Sitoutuminen 181 -,055 166 076 092 028 059
tyéhon
Empatia ,066 -,165 -,133 171 -,051 ,099 ,076
Sopeutuminen ,123 -,149 ,045 -,036 ,253 -,034 -,275
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LOTE2 2

Sitoutuminen

Summamuuttuja | Joustavuus | Kasvu-motivaatio tybhon Empatia Sopeutuminen
Johtamis- ,069 231 181 ,066 123
motivaatio

Sitoutuminen 133 041 055 -,165 -149
tydyhteisd6n

Kyky muutokseen

ja kiinnostus 160 402 166 133 045
ongelman-
ratkaisuun
Tunnustuksen -071 119 076 171 -,036
tarve
Urakasitys , 151 ,147 ,092 -,051 ,253
Epavarmuus ja -,005 174 028 ,099 -,034
itsenaisyys

Taipumus riskin- -,104 -,244 059 076 -275

ottoon
Joustavuus 1,000 , 208 ,027 -,076 ,116
Kasvumotivaatio ,208 1,000 ,186 -,225 ,071

Sitoutuminen

o ,027 ,186 1,000 ,051 ,029

tydhon
Empatia -,076 -,225 ,051 1,000 ,036
Sopeutuminen , 116 ,071 ,029 ,036 1,000
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tietoa lentoupseerin uralla etenemismahdollisuuksista

LOTE3 1

N %
paljon 1 1,6
melko paljon 12 19,4
riittavasti 25 40,3
lian véhan 19 30,6
aivan liilan vahan 5 8,1
Total 62 100,0

mahdollisuudet luoda toivoma ura

N %
hyvat 32 51,6
tyydyttavat 24 38,7
huonot 6 9,7
Total 62 100,0
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LIOTE4 1

Millaisia odotuksia sinulla on tulevaisuuden uraasi kohtaan? Mainitse kolme
tarkeinta asiaa tarkeysjarjestyksessa?

Kadettikurssi 92

1. tarkein 2. tarkein 3. tarkein

positiivinen tydymparisto paasen lentdmaan saan valita sijoituspaikan
HN:aan

hornet, totta kai

lennostoihin siirtyminen

hawk-lentadminen

hornet-kurssi

mahdollisimman paljon
lentdmisté

mielenkiintoiset tyotehtavat

hornet-koulutus

mielenkiintoinen ty6

asettumisen mahdollisuus
(ei siirtoja)

paljon lentotunteja hyvat ty6toverit hyva ty6ilmapiiri
tyon ohella on riittavasti tyopaikka on lahella kotia / | pysyva tytpaikka jollakin
aikaa omalle perheelle kotipaikkakuntaa alueella, ei vasten tahtoa

tapahtuvia pakkosiirtoja

paljon haasteellista

fiksuja ja vekkuleita

mahdollisuus vaikuttaa

lentamisté tyokavereita omaan uraansa

haasteet (=viihtyvyys) ura lentdminen

paasen lentdmaan kehitys ihmisena ja paasen toimimaan

torjuntahavittajaa johtajana haastavassa ja
arvostetussa tehtévassa

uusia, hienoja kokemuksia | haasteita lentdmisté alussa paljon

laivuepalvelus (paljon
lentotunteja)

hyva tyoilmapiiri

tulevat etenemiset muihin
tehtaviin

saa lentédéa kauan ja paljon

ei joudu luolaan

valttda pakkosiirto
Kauhavalle

lentamista

haastavia tehtavia

ei tarvitse jaada
Kauhavalle t6ihin

saisi pitkaan olla samalla
paikkakunnalla

paasisi HN:lle, tai J-kyl&&n
uuteen
kuljetuskonekalustoon tai
yhteyskonekalustoon
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Kadettikurssi 91

1. tarkein 2. tarkein 3. tarkein

HN-paikka ei alyttomasti siirtoja pitk& aktiivilentoura
Hornet-ohjaaja Satakunnan lennosto hyva palkka

paasisin hakemaani
palvelupaikkaan

ei tulisi pakkosiirtoja

palkka olisi toivotunlainen

lentopalvelus

palkkaus

mahdollisimman pitka
laivue ura

varma ja hyvapalkkainen arvostus siviilimaailmassa | elamyksia

tyo

Mielenkiintoista ja hyva toimeentulo arvostus
vaihtelevaa

lent&misté reilua meininkid ei siirtoja usein

liittyy lentopalvelukseen
edes jotenkin

mieluinen tydnkuva

pitka lentoura

HN-paikka Pirkkalaan

hyva tydymparisto

mielenkiintoisia tehtavia
lentamisen ohella

valmistuminen

HN-paikka

pitka laivuepalvelus

ty0 on ja pysyy, samoin
lentolisien ja palkan
suhteen

ei PAKOLLISIA
komennuksia ulkomaille

hyva meininki:)

lentdminen mahd. pitkdan

mahd. vahan siirtoja

ei tarttis menna

Kauhavalle
paljon lentamista haastavia tehtavia monipuolisuutta
lentdminen mahd. vahan tydymparisto

paikkakunnan vaihtoja
saan lentaa havittajaa paasen virkaan tai opin ja tulen

toimeen mihin haluan

ammattilaiseksi

omista lahtokohdistani
kiinnostava, vaihteleva tyo
(lentotoiminta)

hyva tydymparisto

pysyva sijainti ja
mahdollisuus hyddyntaa
koulutusta
tulevaisuudessakin

haastava ty6

varmoja ratkaisuja

Hornet

lennon opettaja

jonkin sortin johtaja
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LIITE 4

Kadettikurssi 90

1. tarkein 2. tarkein 3. tarkein

varma tyo hyva toimeentulo mielenkiintoinen ty6
lentomerkki valmistuminen seuraavat konetyypit
saa lentaa paasee lennostoon saa vaikuttaa

urakehitykseen

saan lentéa niin pitkaan
kun haluan

pystyy paikat kunnossa

voi itse vaikuttaa mihin
tehtaviin siirtyy

mahdollisimman pitka
laivuepalvelus

saisi olla muuttamatta
liikaa

elakkeelle

tydskentely lennostossa

hengissa pysyminen

turvattu toimeentulo
(palkka OK)

riittdvasti lentotunteja hyva tybyhteiso mielekkaat tehtavat
pysya pitkdadn samalla saa lentda lentolisa sailyy
palveluspaikkakunnalla

riittdva toimeentulo HN saa edes lentaa
pysyva paikkakunta / véhan | lennosto tehtavien joustava

siirtoja

vaihtuminen

saa lentaa paljon

pysyn terveena (fysiikka)

saan palvella samassa
paikassa pitkaan

varma tyo kohtalainen palkka vahan siirtoja
paljon lentotunteja paljon rahaa vahan siirtoja
HN Pirkkala paljon lentotunteja
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Kadettikurssi 89

LIOTE4 4

1. tarkein 2. tarkein 3. tarkein
HN pitka laivueura pysyy paikat kunnossa
terveys palkka HN

paljon lentdmisté

mielenkiintoisia tehtavia

8 h tyopaivat

paasen selvyyteen
kyvyistani

tyd "normalisoituu” (eli ei
tehdé tyota 24h)

paasen noviisin asemasta
pikku hiljaa pois

mielenkiintoista HW 2

erittain haastavaa HN

uusia elamyksia ja
kokemuksia

hyva tyoskentely ilmapiiri

pysyva tyopaikka

nouseva palkkakayra

pysyvyys samalla
paikkakunnalla

mahd. pitka lentoura

ilman EUK:ia elakkeelle

paasen Satakunnan
lennostoon

saan siella [Satakunnan
lennostossa] lentéaa HN:aa

HN:uran jalkeen saan
edelleen tehda haastavia
hommia

pitka lentoura ei siirtoja sopiva ura kehitys

pitka lentoura ei siirtoja sopiva ura kehitys

saa lentaa paljon pitkaan tdissd samassa hyva tyopaikka ilmapiiri

seuraavat 10v paikassa

Nousujohteinen ura HN-ura mahdollisimman saa tehda mielekkaita
pitka asioita

paasta haluamaani pystya vaikuttamaan edetd uralla vakaasti

lennostoon ammatinkuvaan

Nousujohteisuus varma tyo loistavat tyokaverit

lentamisesséa/ eteneminen
HN-kalustoon
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KYSELYLOMAKE LENTOKADETEILLE

Pyydén Sinua vastaamaan kysymyksiin mahdollisimman tarkasti ja totuudenmukaisesti, joko
ympyrdimélld kohdaltasi sopivat vaihtoehdot tai kirjoittamalla vastauksesi sille varattuun tilaan.

1. Olen kadettikurssia

&89.
90.
91.
92.

AW N —

2. Olen syntynyt vuonna

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

NN N AW

3. Siviilisdédtyni on

naimaton
naimisissa
3 avoliitossa

N —

4. Onko sinulla lapsia

1 kylla
el

5. Koen olevani kotoisin

maalta
kaupungista

N —

6. Asun vapaa-aikanani

vanhempien luona

omassa asunnossani
vuokralla

Kadettikoulun majoituksessa

AW N —
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7. Isdni / muu ldhisukulaiseni on

DN D W N =

8. Olen ennen kadettikoulua

N —

9]

9. Rahatilanteeni on kadettikoulun aikana ollut

DN AW N —

LIITE 5

upseeri
opistoupseeri/toimiupseeri/vast.
sopimussotilas

toissd muussa sotilasvirassa

ei sotilaita 1dhisuvussa

opiskellut korkeakoulussa
opiskellut ammatillisessa
oppilaitoksessa

ollut va-palveluksessa
puolustusvoimissa

ollut padtoimisessa tydssé yli 6 kk
el mikédén edellisistd

kiitettdva
hyvé
tyydyttava
valttava
huono

10. Miten kotonasi on suhtauduttu opiskeluun kadettikoulussa

D B W N =

On tuettu paljon

On oltu tyytyvéisid
Neutraalisti
Vilinpitdméttomasti
Ei ole katsottu hyvélla

2
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LITE 5
Seuraavassa on joukko viittdmi4, jotka voivat luonnehtia Sinua itsedsi hyvin tai huonosti. Arvioi

kunkin véittimén osalta, missd méérin se soveltuu omaan kisitykseesi itsestisi urasi tissd vaiheessa.
Merkitse vastauksesi ympyrdiméllé se vastausvaihtoehdon numero, joka vastaa parhaiten késitystési.

Lue viittamat huolellisesti.

10. Minulta 16ytyy rohkeutta esittdd poikkeaviakin mielipiteita......
11. Olen onnistunut koulutuksessani keskitasoa paremmin...............

12. Luulen, ettd kurssitoverini pitdvat minusta.................ccceeveeevveeereene

13. Pidén toimintatavasta, jossa joku muu tekee paatokset, ja sanoo,
mitd minun on tehtdva.............ooiiiiiiii

14 Minulla on usein sellainen tunne, ettd muut kéyttavét

minua hyVAKSEeN. ... ..ottt

15. Voin mielesténi vaikuttaa hyvin vdhén siihen,

mitd minulle urallani tapahtuu ...
16. Néen itsessdni paljon sellaista, jonka muuttaisin jos voisin......

17. Luotan vaikeissakin asioissa omiin kykyihini......................

18. Minulta 18ytyy riittdvésti tahdonvoimaa toteuttaa tarkeaksi

kokemani tavoitteet. . ... ...oouviieei it

19. Olen ihmissuhteissani joustava...............ocooeviieiiiienennn...

20. Muutan joustavasti toimintatapaani,

jos huomaan olevani VAArASSA. ........o.vvvveinniiiiiieiiienannns

21. Suhtaudun toisten esittdmiin mielipiteisiin ja ehdotuksiin

ennakkoluulottomasti...........ooooveeeiiniiiii i

22. Pystyn kylld muuttamaan késityksiéni ihmisista,

jos saan heistd uutta tietoa...........ovvvviiiiiiiiiii e

23. Sopeudun hyvin muutoksiin (mm. teknologisiin muutoksiin,

uusiin sddntdihin ja opiskelumenetelmiin jne.).................
24. Kestén hyvin minuun kohdistuvan arvostelun.....................
25. Minulla on suuri halu nayttds muille, mihin pystyn..............
26. Minulle on tirkedi onnistua kaikessa, miti teen..................
27. Minulla on kunnianhimoa edetd mahdollisimman pitkalle......
28. Minulle on tirkedd saada arvostusta ja tunnustusta...............
29. Haluan kantaa opinnoissani paljon henkilokohtaista vastuuta..
30. Tulosvastuu ei kannusta minua...............c.ccooevveiiiinnn..
31. Viltén asettamasta itselleni liian suuria vaatimuksia.............

32. Minulla on taipumus asettaa itselleni korkeita tulostavoitteita .........

Vaittama pitaa paikkaansa

Erittdin Véahiisessd Jossain

vihdisessd
maarin

......... 1

........ 1

...... 1
....... 1
........ 1
....... 1
....... 1

....... 1
....... 1
....... 1

1

maarin

2

S S I R R R SR

maarin

3

W W WL WW W W,

Suuressa Erittdin

maarin

4

Sl Y S S N O

suuressa
maarin

5

LN v e v e e,
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33.

34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.
43.
44.

45.
46.

47.

48.
49.

50.

51.
52.

53.

54.
55.

56.
57.

58.

Vaittdma pitaa paikkaansa

Erittdin Véahéaisessd Jossain

véhiisessa
méadrin

1
Olen yleensi innostunut saadessani ryhtyd uuteen tehtdvéian
tai hanKKEESEEN. ... ..\ iviie it 1
Muiden on vaikea edetd samaa vauhtia tyoskennellessdin
KANSSAN. ... .v it A
Olen sitd mieltd, ettd sopiva annos riskejéd on eldmén suola............ 1
Minun on helppo sietdd epavarmuutta. ...................cceevveevvnnenn. 1
Minun on helppo Sietda StreSSIa. ......ovvririniiriieeieereieeeeeeennn, A
Olen taipuvainen varovaisuuteen toiminnoissani......................... A
Minusta on houkuttelevaa ottaa riskejé................ooooiiiiii 1
Haluan tehda tydté, johon liittyy muutoksia ja vaihtelua,
vaikka se tuntuisikin epédvarmalta......................o 1
Kokeilen mielellini uusia ideoita...................cocevueeiineiiineinn. 1
Pidén hankkeesta, joka vaatii nopeaa toimintaa.......................... 1
Minun on helppo sopia uusia ystdvyyssuhteita........................... 1
Tyodskentelen mielelldni ryhmassd. ..............oeevviiiiieiineeiinn 1
Autan mielelldni muita..................ooooviiiiiiiiieeiieeeee. 1
Tyoskentelen mieluummin itsenéisesti kuin
yhdessi muiden Kanssa..............c..oevveiiiiniiieieiee e, A
Minusta on rasittavaa kuunnella kurssikavereideni huolia............. 1
Minun ei ole vaikea asettua kurssikaverini asemaan.................... 1
Minulle ei tuota vaikeuksia ottaa huomioon
kurssikavereideni erilaiSuus. ...........coeoiiiiiiiiiiiii 1
En ldheskdén aina tiedd, mitd muut (kurssikaverit,
esimiehet ja opettajat jne.) odottavat minulta ja
miten he minuun SURtAUTUVAL.............ccovvneiineiiieiiieeiieeiei 1
Saan helposti toisen ihmisen avautumaan.....................oevvennnnn. A
Yleensd ymmérrén vuorovaikutustilanteessa puhujan
SANOMAN J& TUNLEET. ... ..\'eveiseieeeie et e et e e e e e e e e e o 1
Minusta on rasittavaa tehdé asioita, jotka vaativat
pitkdaikaista keskittymista.............coooiiiiiiiiiiii 1

Pitkdstyn muita helpommin, kun minun on tehtiv rutiinihommia... ..1

Jaksan kylld puurtaa tirkeén tavoitteen saavuttamiseksi

vaikeuksista HUOIMAA. . .....oueenen ettt 1

Yleensi en anna periksi ennen kuin olen saavuttanut tavoitteeni..... ..1

Asioiden suunnittelu pitkélle tulevaisuuteen on mielesténi
ajan hukkaa: aina tapahtuu jotain, miké pakottaa muuttamaan

SUUNNTEEIIIA. . ..o .ottt et e 1

Antaudun tekemilleni asioille niin, ettd minua voisi kutsua siind

maarin

2

Do NN NN

[NO TN O R G T NG T N I \O)

[\

maarin

3

W W W W W W W W W W W W

(98]
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Suuressa Erittdin

maarin

4

N N N N N N N T N N N

N

suuressa
maarin

5

[V, RV, Y, B N V), [ Y NV Y I )

9]
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suhteessa Narkomaaniksi. ... ....o.eeee et 1 2 3 4 5
Vaittdma pitaa paikkaansa

Erittdin Véahéisessd Jossain Suuressa Erittdin

vihdisessd médrin  maéaérin médrin  suuressa
méadrin madrin
1 2 3 4 5
59. Arvostan kuulumistani Ilmavoimiin...............ccoeeuveeiieiiineninnn .o 1 2 3 4 5
60. Jokaisella henkil61l4 on velvollisuus tehdé parhaansa
tyonantajalle, jonka kanssa on tehnyt sopimuksen..................... ... 1 2 3 4 5
61. Mielestdni kenenkéin ei tarvitse olla uskollinen organisaatiolle,
jOssa hin tyOSKentelee. .. ... ......oiveiieie e 1 2 3 4 5
62. Tunnen olevani yhtd perhettd muiden samassa yhteisdssa toimivien
henkildiden Kanssa..............cc.uveiiueiiieiieeiie e 1 2 3 4 5
63. Tunnen erityisti kiintymysti nykyiseen koulutukseeni.................. 1 2 3 4 5
64. Menettiisin paljon, jos joutuisin jittiméin koulutuksen kesken...... ...1 2 3 4 5
65. Mielestiini Ilmavoimat on yksi parhaista tydnantajista maassamme. ...1 2 3 4 5
66. Olen todella innostunut koulutuksestani.............................oee. o, 1 2 3 4 5
67. Minulla ei ole vaihtoehtoja nykyiselle koulutukselleni................ ... 1 2 3 4 5
68. En halua vaihtaa nykyisti koulutustani toiseen......................... ... 1 2 3 4 5
69. Organisaation kehittdmistavoitteet ovat minulle niin etiinen asia,
etten jaksa Kiinnostua niisti. .............cocviieiiniiieiieeie e 1 2 3 4 5
70. Seuraan jatkuvasti oman alani kehitysti...........................oeees o 1 2 3 4 5
71. Luen paljon omaa alaani kisittelevéa kirjallisuutta
(artikkeleita, IENti& JHE.) .o vvvveee e et eeeiteeeee e e eeiiieeeeeeeane o 1 2 3 4 5
72. Nykyiset opintoni vaativat minulta liikaa................................ .. 1 2 3 4 5
73. Olen tulevaisuudessa kiinnostunut lisikoulutuksesta, mikéli se
mahdollistaa siirtymisen uusiin haasteellisiin tehtdviin
(mm. UIkOmMAIIE). ..ottt et 1 2 3 4 5
74. Minulla on monia kehittdmisideoita, joita voisi hyodyntaa
0rganisaation tOIMINMASSA. ... ... ..uurveeernereineeinaeseeneeinaeannns A 2 3 4 5
75. Itseni kehittiminen on minulle jatkuva haaste........................... 1 2 3 4 5
76. Minusta on mukavaa ratkaista visaisia ongelmia........................ 1 2 3 4 5
77. Pyrin 16ytimiin ongelmiin useita vaihtoehtoisia ratkaisuja........... .. 1 2 3 4 5
78. Minua kiehtovat ongelmat, joihin ei ole valmiita ratkaisuja........... .. 1 2 3 4 5
79. Pidén tehtivisti, joissa voi keksid uusia ratkaisuja..................... .. 1 2 3 4 5
80. Pohdin usein kysymystd, miksi ihmiset kyttdytyvit tietylld tavalla. ..1 2 3 4 5
81. Keskustelen usein toisten kanssa opiskeluun liittyvisté
ongelmista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista......................... .. 1 2 3 4 5
82. En juuri pysihdy erittelemiifin omia ajatuksiani ja tunteitani......... ..1 2 3 4 5
83. Tunnen heikot ja vahvat puoleni..................cccveiueeineiiniiinnnn. .. 1 2 3 4 5
84. Tunnen olevani omalla alallani....................cccoveiieeiiniiinenin 1 2 3 4 5
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85. Minulla on selkedt tavoitteet uralla kehittymisen suhteen............. .. 1

86. Asetan itselleni jatkuvasti uusia kehittimistavoitteita................

vahdisessd
méaérin
1
87. Minulla on varsin realistinen kuva siitd, mihin kykenen............... ... 1
88. Kéytén kurssikavereiltani saamaa palautetta kehittdmisen tukena.... ... 1
89. Suhtaudun mydnteisesti saamaani palautteeseen: se suuntaa omaa
KENTEEAMISTANI. .. ...\ e 1
90. Pidén siitd, ettd ihmiset arvostavat minua..............ocovvvveinneennnnn .o 1
91. Minulle on térked4 se, ettd minut tunnetaan vaikuttajana
OTZAMISAAIOSSA. ...+ o.veeeieeeeiee e et e et e et e e e e e e e e s 1
92. Minun on tirkeé4 saada julkista tunnustusta.....................ooeeeen o 1
93. Sosiaalinen asema (status) on minulle tirked kannustin............... ... 1
94. Etsin saavutuksilleni muiden ihmisten tunnustuksen.................. ... 1
95. Minua kannustaa tyd, jolla on korkea status......................oooee 1
96. Haluan saada arvostetun aseman Ilmavoimien organisaatiossa...... ...1
97. Arvostan kaikkia niitd tunnustuksia, joita jactaan
opintomenestyksen perusteella................cooooiiiiiiiin 1
98. Haluan valtaa itselleni...............cocovivneirneiniiieiieiieieeiees 1
99. Haluan toimia johtotehtAViSsa..............ccc.veiueiiniiieiieiieeies 1
100. Haluaisin viran, jossa minulla on mahdollisuus vaikuttaa
tOTISTN TRMISTINL . ... e e e 1
101. Pidén siitd, ettd voin johtaa ihmisid ja paattaa
resurssien KAYtOStA. .. ... ...oeuuiieie e 1
102. Haluaisin muiden ihmisten arvostavan minua
johtajana/esimiehend. .. ...........c..veiuiiiniiieiie e 1
103. Tulevaan tyohdni liittyy sosiaalista arvostusta,
joka kohottaa itSEtUntoani. ... ... .......evuneireineiieiieieeieeins o, 1
...... 1

104. Viihtyisin hyvin esimiestehtdvissa.............c.cooveviiiiiiiin.

Vaittama pitaa paikkaansa

Erittdin Vahdéisessd Jossain

2
2

maarin

2

S SN S Sl S o)

\S)

3
3

maarin

3

W ow W ow W W W

W
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4
4

5
5

Suuressa Erittdin

maarin

4

T N N . Y N

B~

suuressa
maarin

5

LN LN Y e

W
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Seuraavassa on muutamia kysymyksia urastasi ja sithen liittyvistd odotuksista. Pyydédn Sinua
vastaamaan kysymyksiin, joko ympyroimilld kohdaltasi sopivat vaihtoehdot tai kirjoittamaan

vastauksesi sille varattuun tilaan.

105. Térkein syyni hakeutua ilmavoimien kadettikurssille oli:

Upseerin tyd oli minulle kutsumusammatti

Ty6 ilmassa kiehtoi

Halusin korkeakoulututkinnon

En paidssyt muuallekaan

Positiiviset kokemukset varusmiesajalta

Kadetin taloudelliset etuudet verrattuna siviiliopiskelijoihin

Sukulaisen / ystdvén suosittelu

0 N N N R WD =

Joku muu, mika?

106. VALITSE KOLME ENITEN VAIKUTTAVAA VAIHTOEHTOA

Uramotivaatiotani vahvistaa erityisesti:

[u——

Palkkaus valmistuessa

Varma tyopaikka

Olen tyytyvdinen ammattijarjestoni kykyyn ajaa asioitani
Koen kadettien viliset suhteet Lentosotakoululla hyviksi
Puolustusvoimien henkildstopolitiikka

Koulutus Lentosotakoululla

Saan matkustaa paljon koulutukseni aikana

Olen tyytyviinen tulevaan tyohoni

O 0 3 N »n B~ W DN

Olen saanut kadettina uusia, tirkeitd thmissuhteita

—_
o

Olen tyytyvidinen kadettina saamiini etuihin, kuten pédivdrahaan

—
—

Sotilaslentdjin ammattia arvostetaan riittdvésti yhteiskunnassa

—_
N

Koulutukseni vastaa kuvaa, jonka sain siitd ennen koulutuksen
aloittamista
13 Olen tyytyvidinen opetusilmapiiriin Lentosotakoulussa

14 Olen tyytyviinen esimiehiini Lentosotakoulussa
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15 Olen tyytyviinen lentopalveluksessa saamiini elamyksiin
jatkuu...
16 Joku muu, mik&?

107. VALITSE KOLME ENITEN VAIKUTTAVAA VAIHTOEHTOA

Uramotivaatiotani heikentii erityisesti:

1 Pitkéd sitoumus

2 Olen tyytymiton ammattijdrjestooni

3 Parisuhteeni kérsii koulutuksestani

4 Koen kadettikurssien viliset suhteet Lentosotakoululla
huonoiksi

5 Puolustusvoimien henkildstopolitiikka

6 Uusimuotoinen koulutusjirjestelma

7 Joudun matkustamaan kohtuuttoman paljon koulutukseni takia

8 En saa riittdvisti tietoa tulevasta tyosténi

9 Joudun olemaan paljon poissa kotoa

10 Ansioni kadettina ovat liian pienet

11 Koulutukseni ei vastaa kuvaa, jonka sain siitd ennen

koulutuksen aloittamista

12 Lentosotakoulussa vallitsee huono henki

13 Olen tyytymiton esimiehiini Lentosotakoulussa
14 Olen pettynyt lentokoulutuksen venymiseen

15 Lentopalvelus on henkisesti rankkaa

16 Epétietoisuus péddsystd lennostoon

17 Joku muu, mik&?
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LIITE 5

108. Missd miirin olet saanut tietoa lentoupseerin uralla etenemismahdollisuuksista

1
2
3
4

5

perustele vastausvaihtoehtosi:

paljon

melko paljon
riittdvisti
litan vdhén

aivan liian vdhin

9

109. Millaiset mahdollisuudet arvioit Sinulla olevan luoda toivomasi ura Ilmavoimissa

1
2
3
4

5

perustele vastausvaihtoehtosi:

erittdin hyvat
hyvit
tyydyttavit
huonot

el mahdollisuuksia

110. Millaisia odotuksia Sinulla on tulevaisuuden uraasi kohtaan

Mainitse kolme tirkeinté asiaa tirkeysjérjestyksessa

1.

2.

3.

111. Kirjoita halutessasi tdhdn alle herénneitd ajatuksia tistd kyselystd, uramotivaatiostasi,

urasuunnitelmistasi ja niithin vaikuttavista tekijoistd — tai muuta mieltisi painavaa:
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Kuopio 08.09.2005

HYVA LENTOKADETTI

Teen pro gradu-tutkielmaani Maanpuolustuskorkeakoulun koulutustaidon laitoksella.
Tutkimukseni tarkoituksena on selvittdd lentokadettien uramotivaatiota ja siithen vaikuttavia
tekijoitd. Tuloksia kdytetddn mahdollisuuksien mukaan kadettien koulutuksen ja tulevan tyon

kehittdmiseen.

Pyydéin Sinua tdyttdméén oheisen kyselylomakkeen. Vastaaminen on vapaaehtoista, mutta
erittdin toivottavaa. Sinun nikemyksesi ja mielipiteesi ovat tirkeitd. Késittelen vastaukset
luottamuksellisesti, eikd yksittdisen vastaajan henkilollisyyttd voida tutkimuksesta tunnistaa.
Tutkimuksen onnistumisen kannalta on tirkedd, ettd vastaat huolella jokaiseen kysymykseen.
Kyselylomake on esitestattu kolmella 89. kurssin lentokadetilla ja siithen vastaamiseen menee

aikaa noin 20 minuuttia.

Tutkimukseni 1. ohjaaja on kapt Jarkko Pirkkalainen Ilmasotakoululta.

Toivon, ettd palautat kyselylomakkeen oheisessa kuoressa maanantaihin 31/ 10/ 2005
mennessd. Mikdli palauttamisen kanssa tulee ongelmia tai viivdstyksid, ota yhteyttd
allekirjoittaneeseen. Kirjeet voi ldhettdd sisdisessd postissa osoitteeseen Lentosotakoulu,
Kurssiosasto, KadKsi 89 ja Kadetti Lyytinen. Minuun saa parhaiden yhteyden joko
siviilipuhelimella 050-3527908 tai soittamalla LentoSK:n laivueeseen 06-1813550.

Vastaan mielelldni tutkimusta koskeviin kysymyksiin.

KIITOS AVUSTASI!

Kadetti Tomi Lyytinen
Kadettikurssi 89

Lentosotakoulu
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