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Esipuhe

Kainuun ELY-keskuksen ja TE-toimiston lyhyen aikajanteen ennakointikaytantdihin on kuulunut jo 2000-luvun
alkuvuosista lahtien tyévoiman ja koulutuksen tarvetutkimus (TKTT), jossa Iahinna TE-toimisto haastattelee va-
litun toimialan yrityksia. Haastattelujen tavoitteena on selvittaa toimialan yritysten tydvoima-, koulutus- ja muita
kehittamistarpeita seka alan kehitysnakymia.

Haastattelujen tuloksia analysoidaan asiantuntijaraadissa, joka tekee muun muassa toimenpide-ehdotuksia toi-
mialan ja yritysten kehittamiseksi. Prosessin tavoitteena on tunnistaa tyonantajien tarpeita, verkottaa toimialan
keskeisia toimijoita seka lisata tyo- ja elinkeinohallinnon tuntemusta toimialan toiminnasta ja tulevaisuuden na-
kymista.

Kevaalla 2013 TE-toimisto ja ELY-keskuksen Tulevaisuuden tyévoima -projekti haastattelivat energia-alan yrityk-
sia Kainuussa. Asiantuntijaraati kokoontui kesakuussa ja sopi esille tulleiden koulutustarpeiden jatkokasittelysta
ja muista tarvittavista alan kehittamistoimenpiteista.

Haluan ensinnakin kiittda tydévoiman ja koulutuksen tarvetutkimuksen haastatteluihin osallistuneita yrityksia.
Kiitan myos tarvekartoituksen suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneita tyo- ja elinkeinohallinnon, Kainuun
ammattiopiston, Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPA:n ja Kainuun Etu Oy:n edustajia seka kaikkia
asiantuntijaraatiin osallistuneita. Taman yhteenvetoraportin on koonnut Hannu Ahvenjarvi ELY-keskuksen Tule-
vaisuuden tydvoima -projektista.

Kajaanissa 20.8.2013

Juha Puranen
Strategiapaallikko
Kainuun ELY-keskus



Seitenoikean voimalaitoksen ohijuoksutus. Kuva: Pirjo Ferin/YHA Kuvapankki.
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1. Johdanto

Tama raportti on yhteenveto energia-alan yrityksille tehdyista tydvoiman ja koulutuksen tarvetutkimuksen
(TKTT) haastatteluista. Yrityskaynneilld huhti-toukokuun 2013 aikana haastateltiin yhteensa 12 tyonantajaa.
TKTT-haastatteluja tekivat Kainuun TE-toimiston Tyonvalitys- ja yrityspalvelut -palvelulinjan asiantuntijat seka
ELY-keskuksen Tulevaisuuden tyévoima -projektin koulutussuunnittelijat. TKTT-haastattelujen tulokset on tallen-
nettu ELY-keskusten ja TE-toimistojen ASKO asiakkuudenhallintajarjestelmaan. Liitteena on tiivistelma TKTT-
haastattelulomakkeesta.

Kartoituksen tuloksia kasiteltiin 19.6.2012 pidetyssa asiantuntijaraadissa, jossa myo6s sovittiin jatkotoimenpiteis-
ta.

Energia-alaan rajattiin kuuluvan yritykset seuraavista Tilastokeskuksen toimialaluokituksen (TOL 2008) ala-
luokista:

+ TOL 35 Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta

« TOL 0892 Turpeen nosto

Lisaksi kartoituksessa oli mukana muiden toimialojen yrityksia, joilla oli energia-alaan liittyvaa tuotantotoimintaa.



2. Energiatoimiala Kainuussa

Kainuussa oli vuonna 2011 yhteensa 55 energia-alan yritystoimipaikkaa. Ne tydllistivat noin 200 henkea. Sah-
ko-, kaasu- ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta -toimialan yritysten liikkevaihto oli 250 milj. euroa, josta sahkon
kauppa ja sahkon jakelu muodostivat yli puolet. Turpeen noston liikevaihto on ollut huomattavasti pienempi, noin
3 milj. euroa vuodessa. Energia-alan toimipaikkojen maara on jonkin verran kasvanut vuodesta 2006. Eniten
lisdysta on tullut IAmmon ja kylman tuotanto ja jakelu -toimialalla, johon kuuluvat muun muassa paikalliset [am-
polaitokset.

Pidemmalla aikavalilla energiaklusterin liikevaihto on kasvanut melko tasaisesti lukuun ottamatta vuosia 2009,
2011 ja 2012, jolloin liikevaihto supistui edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilostomaara laski 2000-luvun alku-
puolella, mutta on viime vuosina pysynyt lahes ennallaan.

Kainuun maakuntaohjelmassa 2009-2014 yksi elinkeinojen kehittamisen karkialoista on luonnonvarat, jossa
muun muassa bioenergialla ndhdaan olevan suuret kasvuodotukset. Erillisen Kainuun bioenergiaohjelman
2011-2015 tavoitteita ovat energiatehokkuuden edistaminen, kestava energiatuotanto, osaamisen vahvistami-
nen seka liiketoiminnan vahvistaminen (Karjalainen 2010).

Kainuussa lahes kaksi kolmasosaa kulutetusta primaarienergiasta oli tuotettu oman maakunnan rajojen sisa-
puolella vuonna 2009. Paikallinen energia on vesivoimaa, puuta ja turvetta. Paikallisten energialahteiden hy6-
dyntdmisen suuremmassa mittakaavassa mahdollistavat aluelampdlaitokset ja voimalat (Karjalainen 2010).



Taulukko 1. Energia-alan toimipaikat Kainuussa vuosina 2006-2011 (Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekisteri /

Toimiala Online).

Toimiala (TOL 2008)

0892 Turpeen nosto Toimipaikat 17 21 21 20 20 19
Henkilostd 32 31
Liikevaihto (1000 3279 2910
euroa)

35 Sahko-, kaasu- ja Toimipaikat 26 35 34 33 34 36

lampohuolto, jaahdytys- | Henkilosto 147 151 151 154 156

liketoiminta Liikevaihto (1000 | 193845 211942 | 200289 | 263968 | 250056
euroa)

3511 Sahkon tuotanto Toimipaikat 9 10 10 10 11 12
Henkilosto 72 71 67 65 64
Liikevaihto (1000 69058 97765 | 66662 | 91131 | 80256
euroa)

3513 Sahkon jakelu Toimipaikat 5 5 4 3 3 3
Henkilosto 22 47 25 25 27 27
Liikevaihto (1000 22239 | 44770 | 26444 | 30229 | 32540 | 33299
euroa)

3514 Sahkon kauppa Toimipaikat 3 7 7 7 6 5
Henkilosto 45 50 47 50 54 38
Liikevaihto (1000 89713 | 82268 | 72308 | 85350 | 121398 | 102496
euroa)

3523 Kaasun kauppa Toimipaikat 1

putkiverkossa Henkildstd
Liikevaihto (1000
euroa)

3530 Lammon ja kylman | Toimipaikat 9 13 13 13 14 15

tuotanto ja jakelu Henkil6sto 8 9 8 9 9
Liikevaihto (1000 12835 | 13435| 15424 | 18049 | 18899

euroa)




Henkilostomaaran ja liikevaihdon trendivertailu Kainuun maakunnassa
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Kuva 1. Energiaklusterin henkiléstdomaaran ja liikkevaihdon trendikehitys Kainuussa vuosina 2000—-2012. Energiaklus-
teri sisaltaa toimialat 0892 Turpeen nosto ja 35 Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta (Tilastokeskus,
asiakaskohtainen suhdannepalvelu).

Uusiutuvan energian osuus oli koko energian kokonaiskulutuksesta Suomessa vajaa 28 prosenttia eli 108 TWh
vuoden 2011 ennakkotietojen mukaan. Suomen uusiutuvan energian osuuden tavoite on 38 prosenttia (118
TWh) energian loppukulutuksesta vuonna 2020. Uusiutuvan energian kayton ja tuotannon perustan muodosta-
vat my0s tulevaisuudessa metsasta saatavat puuraaka-aineet, mutta myds nestemaisten biopolttoaineiden ja
tuulivoiman tuotannon kasvattaminen on tavoitteena (Alm 2012).

Kainuussa uusiutuvan energian osuus primaarienergian kaytosta oli vuonna 2009 lahes 55 % (2381 GWh).
Puuenergian osuus oli 29 %, uusiutuvan sahkon (vesivoima ja paikallisilla puupolttoaineilla tuotettu sahkd) 23
% ja muun uusiutuvan 2 %. Ei-uusiutuvista turpeen kayttd on laskenut ja vuonna 2009 sen osuus oli vain 8 %
(Karjalainen 2010).

Bioenergian kayton lisdysta tavoitellaan Kainuussa etenkin metsaenergian kayton lisaamisella. Metsahakkeen
kayton tavoitteena vuodelle 2015 on 700 GWh (435 GWh v. 2009). Tahan liittyen yksi bioenergiaohjelman paa-
toimenpiteista on [ampdyrittajyyden edistaminen. Myds puupelletin kayttd on tavoitteena kaksinkertaistaa 48
GWhtiin. Puupelleteilla voidaan korvata fossiilista polttodljya pienkiinteistissa. Kainuussa toimii kaksi puupel-
lettien tuotantolaitosta. Kajaaniin on myds suunnitteilla metsateollisuuden ja -talouden tahteita raaka-aineinaan
kayttava bioetanolitehdas. Lisaksi tavoitteena on biokaasulaitosten lisdaminen ja tuulivoimaloiden rakentaminen
(Karjalainen 2010).

Kainuussa energia-alaan liittyvaa koulutusta on Kainuun ammattiopistolla, jossa on sahkdalalla sahko- ja auto-
maatiotekniikan koulutusohjelmassa seka perustutkintokoulutusta etta tutkintoon valmistavaa aikuiskoulutusta.
Kainuun ammattiopiston vetdmana toimii myds kaivannais- ja energiateollisuuden TYKE 2012 -kehittdmishanke.
Lisatietoja www.kao.fi



3. Haastatellut tyonantajat

Kartoitusta varten haastateltiin tydnantajakaynneilla yhteensa 12 yritysta. Naistd kahdeksan toimi turpeen nosto
tai sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta -toimialoilla (toimialoilla 55 yritystoimipaikkaa Kainuus-
sa vuonna 2011). Yritykset harjoittivat turveurakointia seka kaukolammon ja sahkon tuotantoa. Neljan haastatel-
lun yrityksen paatoimiala oli jokin muu, mutta niillé oli kuitenkin energia-alaan liittyvaa toimintaa, kuten pelletin/
briketin tuotantoa ja haketus- ja murskauspalveluita.

Taulukko 2. Haastatellut yritykset toimialoittain.

Yrityksen paatoimiala (TOL 2008)

0892 Turpeen nosto 3
35 Sahko-, kaasu- ja lampoéhuolto, jaahdytysliiketoiminta 5
Muut toimialat 4
YHTEENSA 12

Kartoituksesta jai pois useita pienia lampdlaitosyrityksia. Myés monet turvetuotannon yritykset, joihin otettiin pu-
helimitse yhteytta, eivat nahneet tarpeelliseksi osallistua varsinaiseen tarvekartoitushaastatteluun.

Haastatellut yritykset toimivat paaasiassa kotimaan markkinoilla. Kaksi yritysta ilmoitti harjoittavansa vientia ja
yksi oli aikeissa aloittaa.



4. Henkiloston maara ja rakenne

4.1. Henkiloston maara ja sen arvioitu kehitys

Haastatelluista yrityksista seitseman oli henkilostomaaraltdan alle 10 hengen yrityksid. 10—49 henkea tyollistavia
yrityksia oli nelja ja yli 50 henkea tydllistavia yksi. Henkilostomaaraan on laskettu henkildsto yritysten Kainuussa
sijaitsevissa toimipaikoissa.

Seuraavan vuoden aikana henkiléstomaaransa arvioi kasvavan nelja ja pysyvan ennallaan kahdeksan yritysta.
Yhteenlaskettuna haastateltujen yritysten henkilostomaaran arvioitiin kasvavan yhteensa seitsemalla hengella.
Arvio henkildstomaaran vahenemisesta puolen vuoden sisalld johtuu turvealan kausitdiden loppumisesta syk-
sylla.

Yritykset henkiloston kokoluokittain

1
0 . , -

Alle 10 henkil6a 10-49 henkil6a 50-249 henkil6a Yli 250 henkiloa

Kuva 2. Haastatellut tydnantajat henkiléstdén kokoluokittain.

Taulukko 3. Haastateltujen yritysten henkildstomaara yhteensa ja arvioitu kehitys.

Haastatellut Henkilostoa 1/2 vuoden  Muutos % Vuoden Muutos %

tydnantajat nyt paasta paasta

12 244 243 -0,4 251 2,9




4.2. Henkiloston ammattinimikkeita

Seuraavassa on listattu henkiloston keskeisia ammattinimikkeitd haastatelluilla tydnantajilla. Alan tuotantotyon-
tekijoiden lisaksi yrityksissa oli henkilokuntaa johtotehtavissa seka muussa hallinto- ja toimistotydssa.

Taulukko 4. Keskeisid ammattinimikkeitad haastatelluilla yrityksilla.

Yrittaja

Toimitusjohtaja
Tuotantopaallikkd
Talousjohtaja, talouspaallikkd
Sihteeri

Myyntipaallikkd

Traktorinkuljettaja

Koneenkuljettaja, pydrakoneenkuljettaja
Sahkoasentaja

Koneenhoitaja, [mmittaja, alikonemestari, konemestari
Murskaimenkayttaja

Laitosmies

Valvomonhoitaja

Kayttopaallikko
Kunnossapitopaallikkd

4.3. Henkiloston ikarakenne

Haastateltujen yritysten tyontekijoista yli 55-vuotiaita oli 61 henkil6a, mika on 25,0 % niiden koko henkilostosta.
Osuus on samaa luokkaa kuin kaikilla alueella tydssakayvilla turpeen nosto (26,3 %) ja sdhko-, kaasu- ja lampo-
huolto, jaadhdytysliiketoiminta (25,5 %) toimialoilla, mutta selvasti korkeampi kuin kaikilla toimialoilla Kainuussa
(21,1 %) (Tilastokeskus, tydssakayntitilasto 2010). Seuraavan kahden vuoden aikana elakkeelle jaavia arvioitiin
haastatelluissa yrityksissa olevan yhteensa 15 henkil6a (6,1 % henkilstdsta).



5. Suhdannenakymat

Alan suhdannenakymat vaikuttavat tasaisilta. Yleisimmin arvioidaan suhdannetilanteen nyt ja vuoden paasta
olevan nousukaudessa. Muutama yritys arvioi kuitenkin tilanteen nyt ja vuoden paasta laskukaudeksi tai lamaksi.

Suhdannetilanne toimialalla

0—\ T T T T
Lama Nousukausi  Korkeasuhdanne  Laskukausi Ei arviota

B Suhdannetilanne nyt

Vuoden paasta

Kuva 3. Arviot toimialan suhdannetilanteesta nyt ja vuoden paasta.

1



6. Tyovoimatarpeet

6.1. Tyovoiman kayttoaste

Yli puolet haastatelluista yrityksista arvioi tydvoiman kayttdasteen olevan talla hetkella sopiva. Kahdella yrityk-
sella kayttdaste oli turhan matala ja kolmella yritykselld puolestaan korkea eli niilla oli tarvetta esimerkiksi ylitoille.

Tydvoiman kayttdaste

Matala (esim. Sopiva Korkea (esim. ylitoita) Ei arviota
lomautus)

Kuva 4. Tydvoiman kayttdaste haastatelluilla yrityksilla.

6.2. Suunnitellut tydvoiman lisaykset ja vahennykset

Tarkempia tyévoiman lisaystarpeita oli neljalla yrityksella yhteensa 16 henkilon verran. Varsinaisia valittomia
rekrytointitarpeita ei ollut, vaan lisdykset oli suunniteltu tehtdvaksi puolen vuoden tai vuoden kuluessa. Kolmen
suunnitellun lisdyksen kohdalla arvioitiin kohdattavan rekrytointivaikeuksia.

Haastatelluilla yrityksilla ei ollut tydvoiman vahennystarpeita.



Taulukko 5. Suunnitellut tydvoiman lisdykset ammattiluokituksen mukaan jaoteltuna.

Ammattinimike

Ajankohta

Lisatietoja

Rekrytointiongelmat

NEIDEN, MOOTTO-
RIEN KAYTTAJAT

kuluessa

lampdlaitoksen/-kattilan
kayttdjia ja huoltajia
mikali voittavat tarjous-
kilpailun. Tyontekijoilta
tarvitaan moniosaamista
ja “kattilan lammittajan”
patevyys. Taytyy tuntea
sahkdautomaatiota, LVI-
puolta seka mielellaan
my0Os metallialaa. Lam-
pokattiloiden huolto-,
kaytto- ja paivystysteh-
tavat. (Tukes: Kattilalai-
toksen kayton valvojan

patevyys)

002 SAHKOVOIMATEK- | Vuoden kuluessa | 1 Lampdkeskustekniikan | Tehtavan vaatima
NIIKAN INSIN. JA teknikko. tydpaikkakohtainen
TEKNIKOT osaaminen:

Lampdvoimala-alan tek-
nikkotasoinen koulutus
puuttuu koulutustarjon-
nasta, joten osaajia on
harvassa.

023 METSATALOUS- Puolen vuoden 2 Metsatalousinsindori
NEUVOJAT JA kuluessa
-TUTKIJAT Metsatalousinsindori;

osto tai korjuu, logistiik-
ka tai talouspuoli
331 MYYNTITYOTA Vuoden kuluessa | 1 Myyntipaallikko.
JOHTAVAT
772 PUUTAVARATYON- | Vuoden kuluessa | 10 Saha-alan ammatti-
TEKIJAT tutkinnon heti tai tyon
ohessa suorittaneita.
871 KIINTEIDEN KO- Puolen vuoden 2 Taysipaivaisia Monitaitoisuuden vaati-

mukset:

Tyonantaja ei ole viela
aloittanut rekrytointia,
mutta hanen nakemyk-
sensa tehtavista on
ettei tydomarkkinoilla ole
vaadittavan tasoisia
tyontekijoita tyottomina.
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6.3. Tyovoimatarpeen kehitys seuraavan kolmen vuoden
aikana

Useimmat yrityksista arvioivat tydvoiman tarpeen lahivuosina joko pysyvan samana tai kasvavan jonkin verran.
Yksikaan haastateltu yritys ei arvioinut tyévoimatarpeensa vahenevan.

Henkildéstdn maaran kehitys seuraavan kolmen vuoden aikana

8

7

6

5

4

3

2

1

S I N
Vahenee Vahenee Pysyy Kasvaa jonkin  Kasvaa Ei tietoa
reilusti  jonkinverran samana verran reilusti

Kuva 5. Arviot tydvoimatarpeen kehityksestad seuraavan kolmen vuoden aikana.



/. Muutoksia ammateissa ja toimialalla

Haluttiin kartoittaa toimialan ja ammattien muutostrendeja. Seuraavassa ovat kaikki haastatteluissa kirjatut kom-
mentit.

Toimintatapojen muutoksia

Polttoaineen tuotannon turvaaminen on tarkeaa. Turpeella ja puulla on merkittava asema tuotannossa.
Veromuutokset vaikuttavat ja paastéoikeudet kotimaisella polttoaineella suuressa roolissa. EU-tasolla vai-
kuttaa suuresti Suomen energiantuotantoon.

Kalusto on kehittynyt, joten turpeen nosto on tehokkaampaa. Poliittiset paatokset vaikuttavat koko turve-
tuotannon tulevaisuuteen.

Metsasta energiaksi. Toimintaketjun hallinta tulee haasteeksi. Lopputuotteiden kehittdminen on tulevaisuu-
den haaste; lammot, kaasut ja bionesteet. Tulevaisuutta on puun laaja-alainen hyddyntaminen energia-
alalla.

Alan toimijat keskittyvat isoiksi yksikoiksi (hakkeen tuotanto).

Toimialalla ei odotettavissa suuria muutoksia. Menekkia olisi, mutta raaka-aineen hinta suhteessa tuottees-
ta saatavaan hintaan suuri. Kate jaa pieneksi (pellettien tuotanto).

Sidosryhmien kanssa keskustelevampi toimintakulttuuri tulevaisuudessa. Asiakkaiden kvartaalitalous sopii
huonosti energiatoimialan suuria investointeja vaativaan pitkan aikavalin suunnitelmallisuuteen.
Laajennetaan toimintaa energiapuun korjuuseen.

Ristiinosaaminen.

Ei tunnistettu toimintatapojen muutoksia.

Ei selvaa muutosta nakyvilla.

Mita osaamistarpeita muutokset toimialalla ja yhteistyoverkostoissa tuovat?

Polttoaineentuotantoketjuun koulutusta. Automaatioon tarvitaan koulutusta, samaten teollisuuslaitoksen
asentajakoulutusta.

Ala tarvitsisi lampdyrittdjakoulutusta. Aiheina mm. laitoksen mitoitus, huolto/kayttd, raaka-aineet ja kustan-
nuslaskelmat. Kohderyhmana esim. metsa- ja maatalousyrittajat

Monitoimikoneenkuljettajan taidot.

ATK:n ja tiedon maéran hallintaa.

Laatujarjestelmavaatimukset.

Perusasteelta liikkeelle. Tunnettava energia-ala.

Mita kokemusta teilla on yhteistyosta oppilaitosten kanssa?

Kainuun ammattiopiston kanssa on teetetty oppilastéita. Oppilastdita voidaan teettaa myods jatkossa ja jos
toiminta kasvaa voidaan harkita myo6s harjoittelijoiden ottoa.

Insindorien opinnaytetdita on otettu vastaan ja jatkossakin mahdollisuus siihen.

Harjoittelijoita on ollut turvesuolla tdissa.

Pyorakoneenkuljettaja oli harjoittelussa. Tydllistyi harjoittelun jalkeen yritykseen.

Tyoharjoittelijoita on ollut prosessi ja konepuolella. Sahkdautomaatioon olisi mahdollisuus ottaa myos.
Harjoittelu johtaa monesti tydsuhteeseen.

Hyvat kokemukset.

Mydnteinen.

Harjoittelijoiden maara voisi olla suurempikin ja oppilaitokset voisivat olla aktiivisempia yhteisty6ssa. Koulu-
tuksen pitaisi olla enemman kaytannénlaheisempaa.
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8. Koulutustarpeet

Haastatelluilla yrityksilla oli vain vahan suoranaisia koulutustarpeita niiden nykyiselle henkildstolle.

Taulukko 6. Henkiléston koulutustarpeet haastatelluilla yrityksilla.

Koulutus-
luokitus

Amm.
koodi

Ammattinimike

Ajankohta

Lisatietoja

Puualalla 211 LIIKEYRITYSTEN Puolen Lisaa osaamista hakkeen
JOHTAJAT vuoden laatustandardeista.
kuluessa
Taloudessa 211 LIIKEYRITYSTEN Puolen Lisaa talousosaamista.
JOHTAJAT vuoden
kuluessa

9. Verkostoituminen ja yritysideat

Haastatteluissa esitettiin kaksi verkostoitumisideaa:

* Linjanrakentamista, teollisuussahkdasennukset ja kaukolampokanavien kaivutyot.

» Eri alueilla toimivien yritysten kanssa yhteisty6td mm. huoltotoiminnassa.




10.Muut yritystoiminnan kehittamistarpeet

10.1.Ennakointitoiminta

Kahdeksan yritysta kahdestatoista haastatellusta ilmoitti, etta niilld on systemaattista ennakointitoimintaa. Alla
on tarkempia kommentteja tdhan kohtaan liittyen (tarkentavat kysymykset: Miten ja miten usein yritys/tydnantaja
suunnittelee tulevaisuuttaan? Miten ennakoidaan osaamistarpeita ja niiden muutoksia? Miten yritys tunnistaa ja
ennakoi asiakastarpeiden muutoksia?):

* Ennakoidaan osaamistarpeita ja niiden muutoksia tarkkailemalla markkinoita. Mahdollinen toimialan
laajennus.

* Energiateollisuus toimittaa ko. palvelut keskitetysti. Seuranta kuukausittain.

» Paamarkkina-alueet vaihtelevat, talousraporttien seuraaminen on tarkeaa.

« Eivarsinaista systemaattista ennakointia, mutta kuukausittain muun seurannan yhteydessa seurataan
markkinoiden tilannetta.

» Hallituksella on strategiakeskustelut 2 - 3 krt/vuosi. Keskustelussa kaydaan lapi omat vahvuudet ja omis-
tajien sitoutuminen toimintaan

* Investointeja suunnitellaan 5-10 vuoden aikavalilla. Kunnossapitosuunnitelmat tehdaan ennakoivasti
vuosittain. Asiakkaat tuovat tarpeensa esille suoraan.

* Yritykselld on lista potentiaalisista asiakkaista. Toimitusjohtajalla on ndkemys tyévoiman paikallisesta
osaamisesta alalla. Suunnitelmia ei ole viela kirjattu paperille.

* Yritystoiminta on kehittymassa. Viime kesana toimintaa ollut ensimmaisen kerran, mutta sddolosuhtei-
den eli jatkuvien vesisateiden vuoksi toiminta ei paassyt kunnolla kdynnistymaan. (Ei ennakointitoimin-
taa)

10.2.Liiketoimintasuunnitelma

Yhdeksan yritysta ilmoitti, etta niilld on kirjallinen liiketoimintasuunnitelma tai vastaava (tarkentavat kysymykset:
Onko mietitty henkiléston osaamistarpeita seka onko strategiaa osaamisen kehittamiselle ja/tai rekrytoinnille?
Onko yrityksella kasvustrategia?):

* Liiketoimintasuunnitelmaa tarkastellaan aina budjetoinnin yhteydessa.

* Vuosittain tarkastellaan seurannan yhteydessa.

+ Kirjallista liiketoimintasuunnitelmaa ei ole paivitetty. Yrityksen kasvustrategiaa on mietitty. Osaamistarpeita
ei ole huomioitu liiketoimintasuunnitelmassa.

» Eiole kylla pitkaan aika tarkasteltu.

« Yritykselld on kasvustrategia.

*  On mietitty osaamista ja strategiaa.

*  On mietitty.

+ Tyobvoimaa on ollut hyvin saatavilla. Osaamisvaatimukset ovat matalat, [ahinna traktorinajotaito.

* Yrityksen kasvustrategia on riippuvainen muista toimijoista. Eli kun muut kasvaa, niin me kasvetaan. (Ei
liiketoimintasuunnitelmaa)
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10.3. T&K&I-toiminta

Kahdeksalla yrityksella oli tuotteiden, palveluiden tai laadun kehittamistarpeita (tarkentavat kysymykset: Miten
on tarkoitus rahoittaa kehittamistarpeet? Mahdolliset kumppanit, onko valmiutta jakaa kehittamisvastuuta? Tar-
vitaanko apua kehittdmistarpeiden selvittdamisessa?):

Laatujarjestelma.

Teollisuudelle valitetdan kayton yhteydessa tulleet kokemukset.

Kehittamistarpeet on tarkoitus rahoittaa omalla/pankin rahoituksella. On yrityskumppani, jolla on valmiutta
jakaa kehittamisvastuuta. Tarvitaan apua kehittamistarpeiden selvittamisessa. On tehty jo tunnusteluja.
Yrityksella on jaettu vastuu osa-alueittain. Tarjouspyyntdjen osalta on toimintasuunnitelma. Suunnittelua on
koko ajan.

Ajatuksena on lisata tuotteeksi alaan liittyva konsultointi- ja projektinjohtamistuote seka haketuksen myynti.
Hyddyntaa nykyisia rahoitusmalleja ja kayttda omarahoitusta. Hyédynnetaan tydvoimapoliittisen koulutuk-
sen suomia mahdollisuuksia. Ei tarvita apua kehittamistarpeiden selvittamisessa.

Jalostajalle haetaan kriittinen laadunraja. Kehittamistarpeet on tarkoitus rahoittaa omarahoituksella. Kehit-
tamistarpeiden selvittdmisessa ei tarvita apua.

Laadun kehittamista on, mutta kaytetdan omaa rahoitusta.

10.4.Investointisuunnitelmat

Yhdeksalla yrityksella oli investointisuunnitelmia:

Energiapuunkorjuuseen liittyvia.

Hakekattilan tai pellettikattilan hankinta lahitulevaisuudessa.

Paakattilan investointi ja lisdksi savukaasujen talteenoton tehostaminen.

Laitteistoa ja kalustoa. Etela-Suomeen jollain aikajanteella tuotantolaitos.

Lampolaitos on rakentumassa.

Suunnitteilla on lisata 1ampdlaitoksiin jossain vaiheessa haketuksen kuivain, jotta raaka-ainetta voidaan
my0Os myyda eteenpain.

Toimitiloja laajennetaan.

Uusi puristin on juuri hankittu brikettilaitokseen. Nyt on tarkoitus parantaa bioenergian seulontaa. Tulossa
n. 3 milj. euron investoinnit.

Investoinnit n. 1 milj. /v. Yhteiskunta ei tue naita investointeja. Finnvera on lainoittanut.

Liikesalaisuus.

Investointeja on tehty ja on uutta kalustoa. (Ei investointisuunnitelmia)

Vuonna 2012 on toteutettu suuri investointi. (Ei investointisuunnitelmia)

10.5.Tyborganisaation ja sen toimintatapojen muutos

Viidella yrityksella oli tydorganisaation johtamiseen/kehittamiseen, tyon kehittamiseen tai tydhyvinvointiin liittyvia
tarpeita tai suunnitelmia (tarkentava kysymys: Millaista tukea tai rahoitusta tarvitaan?):

Tyky-toimintaa on vuosittain virkistyspaivan muodossa.

Yrityksessa on tydorganisaation tydhyvinvointiin liittyvia suunnitelmia. Maksetaan tyontekijoiden kuntosali-
ja uimahallikaynnit.

Ty6suojelu- ja tyoturvallisuusasioihin kiinnitetdan suurta huomiota. Tulospalkkauksen yksi peruste [0ytyy
ty6turvallisuuden raportoinnista. Virkistyspaivia pidetaan, joihin liitetdan asiantuntijaluentoja mm. tyohyvin-
voinnista ja ravintotietdmyksesta.

Tyborganisaation johtamiseen/kehittamiseen/tydn kehittamiseen/tydhyvinvointiin liittyvia tarpeita kehitellaan
“pienilla askelilla”.



* On yhteistydssa toisen yrityksen kanssa hankittu ja toteutettu ko. hankkeita.
+ Kyseessa on kausity0 ja tyontekijat ovat tydssa tarvittaessa toukokuulta elokuulle. (Ei tarpeita tai suunnitel-
mia)

10.6.Sukupolvenvaihdos

Kahdella yrityksella olivat sukupolvenvaihdos tai omistusjarjestelyt ajankohtaisia Iahitulevaisuudessa (tarkenta-
va kysymys: Millaista tukea tai rahoitusta tarvitaan?):

« Toimitusjohtaja jaa eldkkeelle kuukauden kuluessa. Paikka taytetdan konsernin sisaisilla jarjestelyilla.
*  Sukupolvenvaihdos on menossa.

11.Vapaa sana

Yritykset antoivat myds muuta palautetta:

+ Koulutusta alikonemestarin tutkinnon suorittamiseen selvitetddn yhdessa TE-toimiston kanssa.

« Kun yrittdja palkkaa tyontekijaa, niin se tapahtuu pitkallisen harkinnan jalkeen. Apuna rekrytoinnissa voisi
olla alueella tapahtuva esim. mekaanisen puualan koulutus, johon kuuluu tydssaoppiminen. Tydssaoppi-
misjaksolla on hyva mahdollisuus molemminpuoliseen tutustumiseen.

* Ylipaataan yritykselle on tarkeaa, ettd uutta osaamista pystyy luomaan luontevasti. Esim. talvella voisi olla
moto-kurssilla. Koulutuksen pituudet raataloityja, ei valttamatta tutkintoja.

+ Opso on hyva juttu.

* ELY:lta tukea aikaisemmin investointeihin. Prosessi oli sujuvaa ja palvelu ja neuvonta hyvaa.

* Muutosturvan yhteydessa palvelu oli joustavaa.

« Kaikki tuki on tervetullutta.

* Ely-keskuksen palvelut ovat tuttuja. Ely-keskuksen sahkdisissa palveluissa on kehittdmisen varaa. Esim.
investointihakemuksia ei voi tehda sahkdisena eika hakemuksiin voi liittda siten liitteitd sahkdisessa muo-
dossa.

* On kayttanyt TE-toimiston ja ELY-keskuksen palveluita ja asiointi ja palvelu on ollut asiallista. Sahkaisia
palveluita ei ole kayttanyt, mutta on kiinnostunut ottamaan ne kayttoon.

« Valtion muut toimenpiteet vaikeuttavat yrittdjana toimimista, mm. sairaspaivien ja vuosiloman yhteensovit-
tamisen muutokset. Tydmoraali vaikuttaisi heikentyneen 90-luvun jalkeen suomalaisessa yhteiskunnassa.

« Ei kiinnostusta kyselyn tayttamiseen. Kokevat ettéd on tarpeeksi kyselty turhia.

« Ei ole kayttanyt TE-hallinnon palveluita.
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12.Asiantuntijaraati ja jatkotoimenpiteet

TKTT-haastattelujen tuloksia kasiteltiin Kajaanissa 19.6.2013 jarjestetyssa asiantuntijaraadissa. Tilaisuuteen
osallistui edustajia haastatelluista yrityksista seka Kainuun ELY-keskuksesta ja ty6- ja elinkeinotoimistosta.

Jatkotoimenpiteet

e Lampolaitososaaminen: Lammdntuotannon osaaminen on selva pullonkaula. Osaamista tarvitaan raaka-
aineen hankinnasta energialaitosten tuotanto-osaamiseen. Osaamisen kehittamisen tavoitteet ja vastuut on
maaritelty Kainuun bioenergiaohjelmassa 2011-2015.

¢ Lampoyrittajyyskoulutus: Bioenergia ry on jarjestanyt kahden paivan koulutuksia lampoyrittajyydesta jo
toimiville yrityksille. Selvitetdan mahdollisuudet jarjestaa lampdoyrittajyyskoulutusta myds kohdennettuna
TasmaKoulutuksena seka toimiville ettd aloittaville yrittgjille. Koulutukseen vaoisi liittdd myoés muuta yritta-
jyyskoulutusta.

¢  Verkostoituminen: Lampdoyrittajyyskoulutus voi luoda tarvetta myos yritysten verkostoitumiselle. Verkostoi-
tumista voisi vieda eteenpain Kainuun Etu Oy:n aloittava uusiutuvan energian hanke.

* Bioenergian kdyton edistdminen: On tarvetta bioenergian tunnetuksi tekemiselle muun muassa kunnissa.
Myds bioenergian kaytdn edistamisen osalta tavoitteet ja vastuut on maaritelty Kainuun bioenergiaohjel-
massa.
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LIITE 1. TKTT-haastattelulomake (tiivistelma).

B Elinkeino-, likenne- ja \-0, Tyo- ja elinkeinotoimisto

ympaéristokeskus

Perustiedot

Yrityksen yhteystiedot Yhteyshenkilon yhteystiedot
Kuvaus yrityksen toiminnasta Henkiloston keskeisimpia
ammattinimikkeita

1. Henkil6ston maara ja rakenne

1 .a) Henkilostomaara Haastatteluhetkelld, Puolen vuoden kuluttua, Tavoite vuoden kuluttua

1.b) Arvio tyovoiman kayttoasteesta

Matala (esim. lomautus) Sopiva Korkea (esim. ylitoitd)

1.c) Henkildoston ikarakenne

Yli 55-vuotiaat, Arvio elakkeelle kahden vuoden sisdlla siirtyvista

1.d) Arvio henkiloston maaran kehityksesta yrityksessa seuraavan
kolmen vuoden kuluessa

Vahenee reilusti, Vahenee jonkin verran, Pysyy samana, Kasvaa jonkin verran, Kasvaa reilusti

2. Tybvoiman muutokset

2.a) Suunnitellut lisaykset

| Amm.nro | Ammattinimike | Ajankohta | Maira | Lisdtietoja

2.b) Ajankohtaisia rekrytointiongelmia

| Amm.nro | Ammattinimike | maara | syy | Lisétietoja rekrytointiongelmista

2.c) Suunnitellut vahennykset

| Amm.nro | Ammattinimike | Ajankohta | Maara | Lisdtietoja

3. Koulutustarve

Nykyisen henkiloston koulutustarve (ei sisdiset koulutukset)

| Amm.nro | Ammattinimike | Ajankohta | Maidrd | Osaamistarve | Lisstietoja

4. Toimialatieto

Mita uusia toimintatapoja tai osaamistarvetta eri ammateissa
toimialallanne on?

4.a) Toimintatapojen muutokset

4.b) Mita osaamistarpeiden muutokset toimialalla ja
yvhteistyoverkostoissa tuovat?

4.c) Mita kokemusta teilla on yhteistyosta oppilaitosten kanssa?

5. Verkostoituminen

Ideoita verkostoitumisesta tai yritysideoita paikkakunnalle



6. Suhdannenakymat

6.a) Suhdannetilanne toimialallanne nyt?

Lamakausi, Nousu alkaa, Nousukausi, Nousukausi jatkuu, Korkeasuhdanne, Laskukausi alkaa,
Laskukausi, Lasku jatkuu

6.b) Suhdannetilanne toimialallanne vuoden paasta?

7. Vienti

7.a) Yritys harjoittaa vientia tai on aikeissa aloittaa

Kyll4, Ei, On aikeissa aloittaa

7.b) Vientimaat Kolme tirkeinta

Ruotsi, Saksa, Vendja, Alankomaat, Iso-Britannia, Yhdysvallat/Kanada, Kiina, Muut Pohjoismaat,
Baltia, Muu Aasia, Etelda-Amerikka, Afrikka, Muut EU-maat, Muut maat

7.c) Viennin osuus tuotannosta Karkea arvio %

7.d) Vientitoiminta on Kasvava, Pysyy ennallaan, Vihenee

8. Ennakointitoiminta

Onko yrityksella systemaattista ennakointitoimintaa?

9. Liiketoimintasuunnitelma

Onko yrityksella/tyonantajalla kirjallinen liiketoimintasuunnitelma
tai vastaava?

10. T&K&I-toiminta

Onko yrityksessa/organisaatiossa tuotteiden, palveluiden tai
laadun kehittamistarpeita?

11. Investointisuunnitelmat

Onko yrityksessa/organisaatiossa investointisuunnitelmia?

12. Tyoorganisaation ja sen toimintatapojen muutos

Onko yrityksessa tyoorganisaation johtamiseen/kehittamiseen,
tyon kehittamiseen tai tyohyvinvointiin liittyvia tarpeita tai
suunnitelmia?

13. Sukupolvenvaihdos

Onko sukupolvenvaihdos tai omistusjarjestelyt ajankohtaisia
lahitulevaisuudessa?

14. Vapaa sana
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