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Alkusanat

Toimintaympariston nopeat ja ennakoimattomat muutokset aiheuttavat suuria haasteita koulutusorganisaatioille,
joiden pitaisi varmistaa, etta alueella riittda oikeanlaisia osaajia tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin ja halukkaat
saavat tarvitsemaansa koulutusta. Saastopaineiden kasvaessa koulutukseen varatut resurssit pienenevat ja
koulutuksen jarjestajat joutuvat miettimaan, miten monipuolinen, laadukas ja riittdva koulutustarjonta sailytetaan,
miten tuetaan ja kehitetaan yritysten kilpailukykya seka yksildiden osaamista, hyvinvointia ja elamanlaatua.

Kun Varsinais-Suomen aikuiskoulutusstrategian 2009 — 2015 paivittaminen tuli ajankohtaiseksi, strategian
merkitys oli jo ndhtavissa: monet aikuiskoulutusstrategiaan kirjatuista toimenpiteista olivat kaynnistyneet ja to-
teutuneet. Todettiin etta asioita on nyt katsottava laajemmin ja esimerkiksi myos nuorisokoulutuksen on oltava
samassa strategisessa kokonaisuudessa. Nain varmistetaan paremmin elinikdisen oppimisen jatkumo.

Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015 + syntyi laajassa alueellisessa yhteistydssa ja katsoo asioita seka
nuorisoasteen etta aikuiskoulutuksen (ammatillinen aikuiskoulutus, korkeakoulut, vapaa sivistysty®) nakokul-
masta. Kehittdmisen painopistealueita ovat ennakointi, hanketoiminta ja yrittajyyskasvatus. Tavoitteissa koros-
tuvat syventyva ja laajentuva verkostoyhteistyd, tydelamayhteistyé seka osaamisen johtaminen.

Koulutusstrategian kaytantéon vieminen on jokaisen vastuun saaneen organisaation tehtava. On mietittava,
mita kukin tavoite tarkoittaa meidan organisaatiossamme ja toiminnassamme, miten sen toteutamme ja mit-
taamme. Varsinaissuomalaisen koulutuksen tulevaisuutta rakennamme toimimalla yhdessa.

Turussa, 22.5.2013
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puheenjohtaja
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puheenjohtaja
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Koulutusstrategia — yhteinen

tahdonilmaus

Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+ - on tar-
koitettu kaikille koulutuksen jarjestdjille ja opetuksen
toimijoille: opettajille, ohjaajille, rehtoreille, suunnit-
telijoille, rahoittajille ja paattajille. Koulutusstrategia
2015+ rakentuu Varsinais-Suomen aikuiskoulutus-
strategia 2009 — 2015:n pohjalle, mutta koskee paivi-
tettynd myds nuorisoasteen koulutusta.

Koulutusstrategia on laajassa maakunnallisessa
verkostoyhteistydssa tuotettu tahdonilmaus Varsinais-
Suomen koulutuksen toimintatapojen kehittamissuun-
nista. Strategian laadinnassa erityisen merkittavaa on
ollut toimijoita osallistava prosessi. Kannustavaa on
ollut havaita, ettd aikuiskoulutusstrategiaan kirjatuista
tavoitteista monet ovat toteutuneet tai kehittyneet toi-
vottuun suuntaan.

Koulutusstrategia rakentuu Varsinais-Suomen
koulutusstrategia 2015+ -asiakirjasta seka strategia-
tyéhon osallistuneiden teemaryhmien tuottamasta ai-
neistosta. Strategiaa tydstettiin kymmenessa teema-
ryhmassa, jotka olivat Nuorisoasteen koulutus, Toisen
asteen ammatillinen aikuiskoulutus, Korkea-asteen
koulutus, Vapaa sivistystyo, Ruotsinkielinen koulutus,
Maahanmuuttajakoulutus, Hanketoiminta, Ennakoin-
ti, Ohjaustoiminta sekd Osaamista ja innovaatioita.
Asiakirjaan on koostettu teemaryhmien aineiston poh-
jalta suositukset tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.

Kaikki teemaryhmien tuottama sek& muu strategi-
aan liittyva materiaali on luettavissa osoitteessa www.
koulutustajayhteistyota.com

Ymparistéhallinnon kuvapankki: Timo Ratinen



VISIO 2015+

Kestavaa kilpailukykya ja aktiivista osaamista jokaiselle

Varsinais-Suomen ennakoiva, osuva ja verkostoitunut koulutusjarjestelma varmistaa asukkaiden ja tyéelaman
osaamisen, tukee hyvinvointia seka toimii valtakunnallisesti merkittavana, reagointinerkkana vaikuttajana.

Varsinais-Suomen...

Varsinaissuomalaista koulutusta voidaan ohjata
maakunnassa tehtavin paatoksin.
...ennakoiva...

Nakokulma on tulevaisuudessa ja muuttuvien
osaamistarpeiden selvittdminen on jatkuvaa.
...osuva...

Varsinaissuomalainen koulutus vastaa seka yk-
sildiden etta tyd- ja elinkeinoeldman tarpeisiin ja on
itse aktiivinen maakunnallisten tavoitteiden asettaja.
...ja verkostoitunut...

Tyd- ja elinkeinoeldmd, koulutuksenjarjestajat,
kehittamisorganisaatiot, viranomaiset, jarjestot se-
kad kolmas sektori toimivat vahvassa yhteistydssa.
...koulutusjérjestelma varmistaa...

Toimimalla elinikaisen oppimisen periaatteen mu-
kaisesti kumppanuusverkostona.

...asukkaiden ja ty6elaman...

osaamisen kehittamisessa otetaan huomioon yksi-
I6n ja tydelaman tarpeet.

...0saamisen...

Tyoelamalle tarjotaan osaavaa tydvoimaa ja
vahvistetaan ty0ssa olevien osaamista. Koulutuspal-
velut toteutetaan siten, ettad aikaisempi osaaminen
tunnistetaan ja tunnustetaan. Elinikainen oppiminen
on mahdollista kaikille.

...tukee hyvinvointia...

Maakunnan koulutuksen tuottajat tunnistavat kou-
lutuksen ja vaestdn kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
vuorovaikutuksen. Kaikki koulutuksen toimijat edis-
tavat aktiivisesti koulutukseen liittyvien epakohtien ja
epatasa-arvon poistamista.

...Seka toimii valtakunnallisesti merkittdvana...

Koulutusstrategian toimenpiteiden avulla Varsi-
nais-Suomen koulutusverkosto on valtakunnallisesti
arvostettu ja vaikuttaa aktiivisesti maan koulutus- ja
tutkimuspolitiikkaan.

....reagointiherkkéna...

Maakunnan koulutusjarjestelma pystyy vastaamaan
kaikkiaan yhteiskunnallisiin haasteisiin ja toimimaan
nopeasti analysoidun ennakkotiedon perusteella.
...vaikuttajana.

Koulutuksenjarjestajat osallistuvat aktiivisesti Var-
sinais-Suomen ja omien toiminta-alueidensa kehitta-
miseen, Koulutuksen yhteiskunnallinen merkitys tun-
nustetaan ja se nakyy myds omana brandinaan.



Strategisesti tarkeimmat kehittamisen

kohteet

Jotta strategiaan kirjatut tavoitteet olisi mahdollista to-
teuttaa, se edellyttaa, ettd alueen ennakointityolle ja
hanketoiminnalle asetetut tavoitteet (luvut Ennakointi
ja Hanketoiminta) toteutuvat. Alueella verkostomai-
sesti toimiva ja koordinoitu koulutustarpeiden enna-
kointi mahdollistaa monien muiden tavoitteiden toteu-
tumisen. Strategisesti koordinoitu hanketoiminta tuo
resursseja valineiden ja menetelmien tuottamiseen,
toiminnan kehittdmiseen ja tavoitteiden saavuttami-
seen.

Koulutuksen sisaltoja kehitettdessa avainasemaan
nousee tydelama- ja yritysyhteistyo.

Ennakointi

Koulutus- ja osaamistarpeisiin liittyvia ennakointipro-
sesseja on toteutettu Varsinais-Suomessa enimmak-
seen yksittdisten organisaatioiden ja ryhmien omiin
tarpeisiin. Talloin lopputulokset ja analyysit ovat myds
jaaneet naiden organisaatioiden omaan kayttoon. Alu-
een yhteisen kehittdmisen nakdkulmasta on kuitenkin
valttamatonta, ettda ennakointitietoa kasitellaan ja ana-
lysoidaan yhdessa. Koulutussuunnittelun on perus-
tuttava ainakin osin yhteiseen nakemykseen alueen
tulevista osaamis- ja tydvoimatarpeista. Koulutuksen
sisaltoja kehitetaan laadullisen ennakoinnin pohjalta.
Aloituspaikkamaarista keskusteltaessa on myos olta-
va yhteinen nakemys alueiden tulevista tyovoimatar-
peista ja tyonjaosta koulutuksen jarjestamisessa.

Ennakointitietoa - varsinkin maarallisia tydvoima- ja
koulutustarpeiden ennustetietoutta - tuotetaan varsin
kattavasti, joten tarvetta uudelle tekniselle tiedontuo-
tannolle ei ole. Keskeinen haaste on, miten yhteistyos-
sa jalostetaan ja analysoidaan laadullista ennakointi-
tietoa, joka hyddynnetaan koulutusorganisaatioiden ja
muiden aluekehitystoimijoiden suunnittelussa ja paa-
toksenteossa seka koulutuksen toteutuksessa.

Maakunnallinen, tavoitteellinen ennakointi edellyt-
taa, ettd ennakointitiedon tuottajilla ja kayttgjilla on
verkostomainen toimintatapa, ennakointitietoa tuo-
tetaan systemaattisesti vuosikelloon sidotusti ja kay-
tdsséd on sekd keskustelu- ja tiedonvaihtoalustoja.
Yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteistyota kehi-
tetdan pitkajanteisesti strategiseksi kumppanuudeksi.
Nain voidaan vaikuttaa koulutussuunnitteluun ja paa-
toksentekoon. Tarkempi koulutustarve-ennakoinnin
suunnitelma on strategian liitteena.

Hanketoiminta

Varsinais-Suomessa on laaja hanketoiminta ja erilai-
sia toimijoita on paljon. Koulutukseen ja kehitykseen
liittyviin hankkeisiin on Varsinais-Suomessa kaudella
2007-2013 suunnattu n. 42 miljoonaa euroa (ESR-
hankkeet) ja taman lisaksi vield runsaasti varoja mui-
den ohjelmien kautta. Monet koulutukseen liittyvat
kiireelliset ongelmat on pystytty ratkaisemaan hank-
keilla. Kyse on siten erittdin merkittavasta toiminnasta
koko maakunnassa.



Hankkeet tukevat organisaatioiden toiminnan ke-
hittamista. Hanketoimijat tekevat yhteistyotd seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti. Seuraavan ohjel-
makauden aikana on toivottavaa, ettd maakunnan
hankeverkko on avoin kaikille hanketoimijoille, rahoit-
tajille ja kohderyhmille.

Haasteena Varsinais-Suomessa ovat mm. suuri-
en hankekokonaisuuksien vahyys ja yhteisen koor-
dinaation puuttuminen maakuntatasolla. Hankkei-
den tuomaa lisdarvoa organisaatioiden strategisessa
suunnittelussa ja toiminnassa voidaan lisata. Hyvien
kaytantojen levittamista on tehostettava.

Ennakoinnin kytkeminen hanketoimintaan on ensi-
arvoisen tarkeaa ja se on huomioitava 2014+ kaudel-
la. Seuraavaan maakuntaohjelman laadintaprosessiin
on saatava mukaan myo6s hanketoimijat. Merkittava
osa maakuntaohjelmasta toteutetaan hankkeina ja to-
teuttaminen on pitkalti riippuvainen hankkeiden onnis-
tuneista partneriyhdistelmista. Hankkeiden suunnitte-
luun ja toteutukseen tulee saada vahvemmin mukaan
my0s opetustyota tekeva henkilostd hankkeiden vai-
kuttavuuden vahvistamiseksi.

Hankkeiden tehokas hyodyntaminen edellyttaa
verkostoyhteistydssa toteutettavaa laadukasta ja ta-

Kuva: Ymparistéhallinnon kuvapankki, Ari Andersin

voitteellista hankekoordinointia seutukunnallisissa
hankeryhmissa ja maakunnallisessa hankefoorumis-
sa. Tarkempi suunnitelma http://www.koulutustajayh-
teistyota.com/?page id=1473

TyOelama- ja yritysyhteistyo -
yrittajyyskasvatus

Ammatillinen koulutus on olemassa tyéelamaa varten.
Siksi aito verkostoyhteistyd alueen tydnantajien ja yrit-
tajien kanssa on koulutuksen jarjestgjille ja opettajille
valttamatonta. Tybelamaverkostoja tulee hyodyntaa
my0ds perusopetuksessa, lukioissa, vapaassa sivis-
tystydssa, ammattikorkeakouluissa seka tiedekorkea-
kouluissa siten, etta tyéelama tarjoaa niillekin aitoja
oppimisymparistoja ja haasteita.

Varsinais-Suomessa valmistuu samaan aikaan
koulutusstrategian kanssa yrittdjyyskasvatusstrategia,
joka antaa konkreettisia valineitad ja toimintamalleja,
joilla kehitetaan tydelamalahtoista osaamista oppilai-
tosten ja yritysten yhteistydssa. Koulutusstrategiaan
on myds kirjattu useita tyéelama- ja yritysyhteistyota
edistavia tavoitteita ja toimenpiteita.




Varsinais-Suomen koulutuksen
kehittamisen strategiset linjaukset

Varsinais-Suomen koulutusstrategian painopisteet ovat:

* OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

* KOULUTUKSEN LAADUN VARMISTAMINEN

* ALUEELLINEN JA VALTAKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN

Osaamisen vahvistaminen -
Osaava tyOvoima ja vaeston
hyvinvointi

Osaavan tydvoiman turvaaminen ja vaestdon hyvin-
vointi ovat alueemme elinvoimaisuuden edellytyksia.
Osaamisen vahvistamisen nakokulmasta painava
haaste on elinkeinoelaman rakennemuutos, joka on
muokannut alueen toimialoja ja tydelamaa jo pitkaan.
Varsinais-Suomea leimaa muuta maata hitaampi tydl-
lisyyden kehitys ja poikkeuksellisen suuri pitkaaikais-
ty6ttdmien maara. Tybelamasta siirtyy vakea elak-
keelle enemman kuin nuoria tulee tydelamaan. Tama
asetelma leimaa koko 2010-lukua Lounais-Suomes-
sa.

Nuoret ja aikuiset hakeutuvat koulutukseen, joka
tuntuu mielenkiintoiselta ja mahdollistaa tyollistymi-
sen. Nuorten koulutusvalintaa saattavat ohjata vaarat
mielikuvat ammateista ja koulutuksesta ja kaikkia kou-
lutusmahdollisuuksia tai -vaylia ei tunneta.

Ikdrakennemuutoksen ja lisdantyvan maahan-
muuton myoéta koulutuspalveluiden kysyntd muuttuu.
Aikuisten on voitava kehittda osaamistaan ja siirtya
joustavasti tyovoimatarvealoille. Elinikdisen oppimi-

sen mahdollisuuksia on monipuolistettava asiakas- ja
kysyntalahtoisilla palveluilla.

Toimialojen tyollisyysnakymia on vaikea ennustaa.
Uraputkien sijasta on siirrytty urapolkuihin, osaaminen
ja asiantuntijuus laajenevat ja muuttuvat yksilon tyo-
historian aikana. Koulutusohjauksen on oltava ajanta-
saista ja pystyttava tarjoamaan vaihtoehtoisia tapoja
edeta urapolulla. Koulutuksen jarjestajien ja tyoela-
man tiivis vuorovaikutus varmistaa, ettéd ohjauksessa
annetaan ajantasaista tietoa osaamisen kehittamis-
tarpeista ja tuetaan tyollistavia ratkaisuja. Pienten ja
keskisuurten yritysten tarpeita on kuunneltava erityi-
sen tarkasti.

Koulutus lisda osaamista, vahvistaa itsetuntoa,
hyvinvointia ja eldmanhallintaa. Asukkaiden tyduria
voidaan pidentdd koulutuksen avulla kaikissa ela-
manvaiheissa. Osuvalla, moniammatillisella ja ver-
kostoituneella ohjauksella voidaan ennaltaehkaista
seka nuorten etta aikuisten syrjaytymiskierre, tukea
koulutuksen lapaisyastetta ja tyollistymista seka oi-
kean koulutuspaikan Idytamista.

Koulutuksen vetovoimaa ja asiakaslahtoisyytta ke-
hittamalla lisataan koulutuksen vaikuttavuutta ja pa-
rannetaan elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia.



TAVOITE 1.
Alueen koulutusmahdollisuudet tunnetaan ja
tyollistavien alojen vetovoima kasvaa

Vastuu: Koulutuksen jarjestéjat ja peruskunnat, tyo-
eléamaéjérjestot, oppisopimustoimistot, oppilaitosten
asiakas- ja markkinointity6téa tekevét
« tuetaan peruskoulun ja lukion opinto-ohjaajien ohjausta
mm. varmistamalla tydvalineet ajantasaisen tiedon valit-
tamiseksi (http://www.koulutustajayhteistyota.com/?page
id=1473)

varmistetaan etta ohjaajat ja opettajat tuntevat riittdvan hy-

vin alueen oppilaitosten koulutustarjonnan ja kohderyhmat,
ty6paikkarakenteen ja tydllistavat alat seka tunnistavat mah-

dollisuudet yrittajyydelle

jarjestetaan saanndllisesti oppilaitosten ja elinkeinoelaméan

jarjestojen tapaamisia (ks. Yrittajyyskasvatusstrategia)

opettajat osallistuvat aktiivisesti opiskelijoiden uraohjauk-

seen oman alansa asiantuntijoina

TAVOITE 2.
Koulutus vastaa tydelaman muuttuviin
tarpeisiin

Vastuu: Koulutuksen jéarjestédjét, tybnantajat, tydela-

méjérjestot, oppisopimustoimistot, oppilaitosten asia-

kas- ja markkinointityoté tekevét, ELY-keskus, maa-

kuntaliitto, ammatilliset neuvottelukunnat

* koulutus suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan jatkuvassa
vuoropuhelussa tydelaman kanssa

» ammatillinen aikuiskoulutus reagoi nopeasti tyéelaman tar-

peisiin yhteistydssa ja erikoistuen

kehitetdan asiakastybosaamista oppilaitosverkostossa

tuotetaan ja hyddynnetéan ennakointitietoa ja visioidaan tu-
levaisuuden osaamista yhteistydssa, verkostoissa ja neuvot-

telukunnissa

kehitetdan tydelamalahtdista opettajuutta ja asiantuntijuutta

maakunnallisessa yhteistydssa

kehitetdan ja levitetaan alueen oppilaitoksiin tydelamaosaa-

misen hyvia kaytantoja, tuotteita ja toimintatapoja

jatketaan toimialakohtaisten foorumien toteuttamista tuote-
tun mallin pohjalta (liite) http://www.koulutustajayhteistyota.

com/?page id=1473

TAVOITE 3.
Koulutuspalvelut lisaavat asukkaiden
hyvinvointia ja elamanhallintaa

Vastuu: Koulutuksen jérjestdjét, kunnat, ELY-keskus,
maakuntaliitto
 kartoitetaan ja ennakoidaan asiakkaiden ja maakunnan si-

vistys- ja kehittymistarpeita seka korotetaan osaamistasoa

» toimitaan maaratietoisesti tyohyvinvoinnin lisddmiseksi ja
tyéurien pidentamiseksi

» vastataan koulutuksen avulla nuorisotakuuseen ja ehkais-
tadn syrjaytymistad yhteistydssa kaikkien koulutusasteiden,
nuorisotoimen ja muiden sidosryhmien kanssa

» muodostetaan oppilaitoksista opiskelijoiden so-siaalisia foo-

rumeita

tarjotaan koulutuspalveluja my6s erityisryhmille heidan hen-

kisen ja sosiaalisen hyvinvointinsa turvaamiseksi

tarjotaan koulutuspalveluja myds koulutustarjonnan ulko-
puolella oleville (mm. maahanmuuttajat, toimintarajoitteiset
ja ikdantyneet) heidan henkisen ja sosiaalisen hyvinvointinsa

turvaamiseksi

TAVOITE 4.
Koulutus- ja ohjauspalvelut ovat
asiakaslahtoisia

Vastuu: Koulutuksen jérjestéjat, oppilaitos- ja ohjaus-
verkostot

« kaikille avoimet koulutusohjauspalvelut ovat helposti saavu-

tettavia, tasalaatuisia ja ajantasaisia

jokaiselle asiakkaalle, yksildlle tai yritykselle, tarjotaan mah-
dollisimman osuva koulutus

» mahdollistetaan kaikkien koulutuksen aloittaneiden koulutuk-
sen lapaisy ja henkilokohtaisten koulutukseen ja osaamisen

kehittamiseen liittyvien tavoitteiden saavuttaminen

TAVOITE 5.
Elinikdinen oppiminen on kaikille mahdollista

Vastuu: Oppilaitos- ja ohjausverkostot, koulutuksen
Jarjestéjéat, tys- ja elinkeinoeldmén verkostot, alueelli-
nen elinikdisen ohjauksen koordinaatioryhmé

* mahdollistetaan joustavat opintopolut eri oppilaitosten,
opiskelumuotojen ja koulutustasojen valilla: oppilaitokset
kehittavat yhdessa koulutusten sisaltdja ja toteutusmuotoja,
koulutukset moduloidaan tarkoituksenmukaisesti ja osaami-

sen rakentuminen huomioiden

tuotetaan pilottina paikallinen oppilaitosten valinen opinto-
polku yhteistydssa yritysten kanssa
* luodaan joustavat toimintatavat oppilaitosten valiseen tutus-

tumiseen (esim. opettajavaihdot)

kehitetdan laaja-alaisia, kaikille suunnattuja oh-
jauspalveluja (ks. tarkemmin http://www.koulutustajayhteis-

tyota.com/?page id=1473)



Koulutuksen laadun
varmistaminen - Osaava
henkilostd, monipuoliset ja
tulokselliset palvelut

Tybelamassa tarvitaan innovaatio-osaamista kilpai-
lukyvyn turvaamiseksi. Innovaatio-osaamisen kautta
Varsinais-Suomen elinkeinoelama menestyy ja hy-
vinvointi seka osaaminen maakunnassa turvataan.
Koulutustehtavan lisdksi koulutusorganisaatioiden
on nahtava itsensa myods tydelaman seka toiminta-
alueensa kehittajina. Toteutuessaan tama avaa var-
sinaissuomalaisen koulutusosaamisen myynnin ja
viennin mahdollisuudet. Yhteistyon ja toimijoiden ver-
kottumisen kautta syntyy uusia tuotteistettavia ja myy-
tavia koulutusratkaisuja ja -konsepteja.

Jokainen opettaja vaikuttaa siihen, millaisia am-
mattilaisia ja ihmisia tydelamaan tulee. Opettajat toi-
mivat tiimeissa ja verkostoissa, joissa my0s opetta-
juus kehittyy. Opettajan tyd edellyttda substanssin
hallintaa, pedagogista osaamista, kehittamisosaamis-
ta seka tydyhteisollistd osaamista. Opettajan on myds
ennakoitava, mitd osaamista ja taitoja tulevaisuuden
tydelama edellyttaa.

Oppimisymparistdt kehittyvat nopeasti ja opetus-
henkildston on hallittava ja hyddynnettava opetustek-
nologiaa ja uusia pedagogisia ratkaisuja tydssaan. In-
novatiivinen ja ennakoiva ote tydssa edellyttda luovia
toimintatapoja, aktiivista oman osaamisen kehittamis-
ta ja yhdessa tekemista.

TAVOITE 6.
Opettajuutta ja ohjausta kehitetdan yhdessa

Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, oppilaitosverkostot

yhdessa tyo- ja elinkeinoelaman ja yritysverkostojen

kanssa, hanketoimijat

« lisatédan opettajille monipuolista ja tydelamalahtdista
taydennyskoulutustarjontaa

* eri koulutustasojen opettajat osallistuvat yhteisiin
koulutuksiin

+ otetaan kayttddn mm. hankkeissa tuotettuja hyvia
kaytantoja

« kartoitetaan opettajien pedagoginen osaaminen ja
tehddan ohjausosaamisen osaamistarvekartoitus

+ kehitetdan opettajien ja ohjaajien osaamisen kriteerit
organisaatioiden sisaisiin kehittdmiskeskusteluihin

+ varataan resurssit henkildston koulutukseen ja var-
mistetaan tiedon ja osaamisen jakaminen

* levitetdan ja vakinaistetaan yrityskummitoimintaa

 opettajien tdydennyskoulutuksessa kehitetaan asian-
tuntijoiden, oppimisymparistojen, tydpaikkaohjauksen
ja osaamisen arviointikaytantoja

TAVOITE 7.
Uusia oppimis- ja ohjausymparistdja
kehitetddn ja otetaan kayttoon

Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, oppilaitosverkostot,

hanketoimijat

+ varmistetaan etta kaikissa oppilaitoksissa on ajanta-
saiset opetusvalineet, laitteistot ja ohjelmistot

 tehostetaan tutkimusperustaista oppimisymparistdjen
ja opetusmenetelmien kehittamista

* luodaan yhteisia tyovalineita (esim. virtuaalioppimi-
seen)

+ viedaan opetusta luokkien ulkopuolelle uusiin oppi-
misymparistoihin

+ kehitetdan tyépaikkoja oppimisymparistdina: opetta-
jat ja oppilaitokset huolehtivat, ettd tydssa oppimaan
lahtevilla on riittavasti tietoa oppimistavoitteista ja
valmiuksia tukea yrittdjaa/tydnantajaa tydssaoppimis-
prosessissa

TAVOITE 8.

Oppilaitokset ja yritykset tekevat
pitkajanteista, strategista
ennakointiyhteistyota

Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, tyo- ja elinkeinoela-
majarjestot, ELY-keskus, Varsinais-Suomen liitto
 kehitetdan ennakoivaa tydotetta ja maakunnan enna-
kointiosaamista
 vakinaistetaan toimialakohtaiset ennakointifoorumit
 perustetaan yrittdjyyden ennakointifoorumi
« lisatédan oppilaitosten ja yritysten valistd systemaat-
tista ja tavoitteellista tiedonvalitysta
+ vahvistetaan yhteisty6ta ennakointi- ja hanketoimijoi-
den valilla
« toteutetaan opettajien tydeldmajaksoja myds enna-
kointiyhteistyon vahvistamiseksi



TAVOITE 9.
Oppilaitokset profiloituvat ja parantavat
keskindista tyonjakoa

Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, rehtorit, oppisopi-

mustoimistot

» syvennetaan koulutusalojen sisalla tapahtuvaa opet-
tajien yhteistyota

kehitetdan nivel- ja siirtymavaiheiden yhteistyota

kehitetaan oppisopimusta koulutuksen jarjestamis-
muotona

koulutuksen jarjestdjien yhteistydsopimuksen kehitta-
minen

 kehitetaan koulutuspalvelujen vertaisarviointeja

* sovitaan yhteisty6ssa koulutustarjonnassa

TAVOITE 10.
Oppilaitokset toimivat monialaisissa
verkostoissa

Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, oppilaitokset, tyo- ja
elinkeinoelaman jarjestot, ELY-keskus, Varsinais-Suo-
men liitto

huolehditaan tarpeellisten verkostojen kaynnistymi-
sesta ja tehdaan verkostot nakyviksi

rakennetaan hanketoiminnan verkostoyhteistyémalli

seka maakunnan yhteinen hanke-foorumi

Aukeaman kuvat: ELVI — ELY-keskuksen viestintapalvelut tehostetaan yhteistyota eri hallinnonalojen kanssa ja
osallistutaan alueelliseen kehit-tamiseen
« lisataan kansallista ja kansainvalista yhteistyota

 vastuutetaan verkostoyhteistyd organisaatioissa

Alueellinen ja valtakunnallinen

ikutt . TAVOITE 11.
val U aminen — ) Osaamisen ja verkostojen johtamista
Tavoitteena tuloksellinen kehitetdan, vaikutetaan oppilaitoskulttuuriin

yhteistyo
Vastuu: Koulutuksen jarjestajat, rehtorit, opetushen-
Valtakunnallisten koulutusresurssien supistuessa kilostd, korkeakoulut, tutkimuslaitokset

maakunnissa joudutaan ratkaisemaan, miten piene- * koulutuksen jarjestajat sitoutuvat maakunnallisiin
nevilla resursseilla pystyttaisiin turvaamaan alueen strategioihin ja liittdvat Varsinais-Suomen koulutus-
kilpailukyky ja vetovoima seka varmistamaan koulu- strategian 2015+ omaan strategiaansa ja toteuttavat
tuksen laatu. Seké alueellinen, ettd valtakunnallinen sita toiminnassaan

vaikuttaminen edellyttavat, ettd kehitetdan verkosto- * kootaan, koordinoidaan ja kehitetaan verkostoja
maista toimintaa, jossa oppilaitokset profiloituvat ja suunnitelmallisesti

tekevat vahvaa yhteisty6ta paitsi toistensa myds mui- + kehitetaan oppivaa ja yritteliasta oppilaitoskulttuuria

den tahojen kanssa.



Maakunnan koulutuspalvelut

Maakunnan koulutusjarjestelma kattaa kaikki kou-
lutuksen tasot ja muodot.

Yliopistot ja korkeakoulut: Varsinais-Suomessa on
kaksi yliopistoa, Turun yliopisto ja Abo Akademi, seka
Turun ammattikorkeakoulu ja yrkeshogskolan Novia.

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen kuuluu
seka nuorten etta aikuisten ammatillinen koulutus.
Koulutusta jarjestavat Axxell utbildning Ab, Lounais-
Suomen koulutuskuntayhtyma, Paasikiviopistoyh-
distys r.y., Peimarin koulutuskuntayhtyma, Raision
seudun koulutuskuntayhtyma, S. ja A. Bovalliuksen
saatid, Salon seudun koulutuskuntayhtyma, Turun
Aikuiskoulutussaatid, Turun kaupunki, Turun Ammat-
tiopistosaatio, Turun kristillisen opiston saatio, Lansi-
rannikon Koulutus Oy WinNova.

Lukiokoulutusta jarjestetdan lukioissa, aikuislukiois-
sa ja muissa oppilaitoksissa, jotka ovat saaneet lukio-
koulutuksen jarjestdmisluvan. Lukio rakentuu perus-
opetuksen oppimaaralle. Varsinais-Suomessa toimii
talla hetkella 28 paiva- tai aikuislukiota.

Vapaan sivistystyon koulutusorganisaatiot vastaavat
paikallisiin sivistystarpeisiin ja tarjoavat mahdollisuuk-
sia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksi-
en kehittdmiselle. Varsinais-Suomessa toimii kuusi
kansanopistoa, 16 kansalais- tai tydvaenopistoa seka
Turun kesayliopisto. Maakunnassa on tarjolla myds
valtakunnallisten opintokeskusten aluetoimintaa.
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Prosessikuvaus - aikuiskoulutuksen
kautta koulutusstrategiaan

Kuva: ELVI — ELY-keskuksen viestintapalvelut

Varsinais-Suomen
aikuiskoulutusstrategia

Ajatus Varsinais-Suomen aikuiskoulutusstrate-
gian laatimiseksi oli ollut esilla monissa yhteyksissa
2000-luvun puolivalistéd alkaen. Lansi-Suomen 13a-
ninhallitus teki hanke-ehdotuksen aikuiskoulutus-
strategian laatimiseksi Varsinais-Suomen MYR:n
koulutusjaostolle maaliskuussa 2008. Koulutusjaos-
to piti strategiaa tarpeellisena. Laaninhallitus teki ta-
man jalkeen strategiahankkeen rahoitushakemuksen
Varsinais-Suomen liitolle. Maakuntaliitto my&nsi hank-
keelle rahoitusta 70 prosenttia hankkeen kokonais-
kustannuksista. Muu osa koostui seudullisesta seka
Lansi-Suomen laaninhallituksen rahoituksesta. Stra-
tegiahanke kaynnistyi syksylla 2008.

Koulutusjaosto hyvaksyi Varsinais-Suomen aikuis-
koulutusstrategian 2009 - 2015 kesakuussa 2009. Ai-
kuiskoulutusstrategia on kokonaisuudessaan luetta-
vissa Koulutusstrategian liitemateriaalissa.

Koulutusta ja yhteistyota
Varsinais-Suomeen

Aikuiskoulutusstrategiaan kirjattiin, ettd sen valitar-
kastelu tehdaan vuonna 2012. Talldin arvioitaisiin
strategian toimenpide-esitysten toteutuminen. Samal-
la suunniteltaisiin tarkentavat toimenpiteet, joilla var-
mistetaan vision toteutuminen vuonna 2015. Tarpeen
mukaan strategia paivitettaisiin tuolloin muiltakin osin.



1.1.2010 voimaantulleen aluehallintouudistuksen
jalkeen syksylla 2010 kaynnistettin OKM:n ESR-ra-
hoituksella seka Varsinais-Suomen liiton ja suurimpi-
en ammatillisen koulutuksen jarjestajien tuella Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen oman tuotannon hanke
Koulutusta ja yhteistyota Varsinais-Suomeen. Projek-
tin tavoitteiksi asetettiin toisen asteen ja korkea-as-
teen koulutuksen maakunnallinen koordinointi, aikuis-
koulutusstrategian toimeenpano seka vuonna 2012
tapahtuva strategian paivitys, maakunnan koulutuk-
sen jarjestajien ja tydelaman yhteistyon lisddminen
ja verkostoitumisen edistaminen, osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaaminen, ennakoinnin kehittaminen,
poikkihallinnollinen yhteistyd viranomaisten valill3,
taloudellisen taantuman vaikutusten vahentdminen
koulutuksen keinoin, osallistuminen koulutustarjonta
2016 —hankkeeseen seka aikuiskoulutuksen maaral-
listen ja laadullisten mittareiden kehittaminen.

Koulutusta ja yhteisty6td Varsinais-Suomeen —
hankkeen ohjausryhma muodostettiin aikuiskoulutus-
strategia-ohjausryhman pohjalta. Nain haluttiin turva-
ta kehittdmistydn jatkuvuus ja kayttda hyvaksi ryhman
hyvaa toimintakykya.

Aikuiskoulutusstrategian
toteutuneet toimenpiteet

Varsinais-Suomen aikuiskoulutusstrategiaan kirja-
tuista kehittdmistoimenpiteistd oli vuoden 2013 al-
kuun mennessa toteutunut tai toteutumassa Koulu-
tusta ja yhteisty6téa Varsinais-Suomeen -hankkeen,
koulutuksen jarjestajien, aluehallinnon tai muiden
toimijoiden ja verkostojen toimesta mm. seuraavat:

* Klusterikohtaisten foorumien kaynnistaminen - foo-
rumeita on kaynnistetty logistiikka-alalla, hyvin-
vointialalla, ICT-alalla, matkailun ja kaupan aloilla,
rakennus- ja kiinteistoalalla seka elintarvikealalla.
Klusterin kokoaminen foorumeihin on nahty varsin
haastavaksi. Niiden sijaan on jarjestetty toimiala-
kohtaisia foorumeita. Eri toimialojen valisia fooru-
meita on myos jarjestetty, kun toimialojen valiselle
yhteistydlle on nahty tarvetta, esim hoiva-ala ja ICT.

« Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkostoa on
tiivistetty (16 -> 12)

» Selvitys maakunnan ammatillisen koulutuksen jar-
jestajaverkon tiivistamiseksi on valmistunut

» Koulutuksen jarjestajat ovat allekirjoittaneet yhteis-
tydsopimuksen

» Opettajien tydelamaosaamista on vahvistettu

P e S “"*‘«*
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Kuva: Ymparistohallinnon kuvapankki, Raili Malinen

Opettajien taydennyskoulutusta toteutetaan yhteis-
tyossa

Varsinais-Suomen aikuiskoulutuksen tiedonhaku-
jarjestelma on laajentumassa (AikoHaku)
Aikuiskoulutuksen mittarit on tehty ja tilinpaatos on
toteutettu kaksi kertaa

Oppilaitosten yhteista opiskelijarekrytointia ja ohja-
usta on kehitetty

Koulutusjaoston toimintaa on kehitetty osallista-
vammaksi

Maakunnallinen ennakointiverkosto on koottu ja
strategista ennakointitoimintaa kehitetdan edelleen
Koulutuksen jarjestajien vertaisarviointi on kayn-
nistynyt
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Lisaksi aikuiskoulutusstrategiaa kaytettin OKM:n EU-
rahoituksen ja tydelaman kehittdmis- ja palvelutehta-
vaan myonnettavien valtionavustusten painopistekri-
teereiden maarittelyssa. Kaiken kaikkiaan strategia on
osoittanut kayttokelpoisuutensa toiminnan suuntaaja-
na niin koulutuksen jarjestajien kuin toiminnan rahoit-
tajienkin kasissa.

Kohti koulutusstrategiaa

Koulutusta ja yhteisty6ta Varsinais-Suomeen -hank-
keen ohjausryhma paatti kokouksessaan helmikuus-
sa 2012, ettd aikuiskoulutusstrategian paivittamisen
yhteydessa strategia laajennetaan Varsinais-Suomen
koulutusstrategiaksi. Jo aikuiskoulutusstrategian laa-
dinnan yhteydessa kysyttiin, eikd samalla kannattaisi
laatia maakuntaan koko toisen asteen kattava toimen-
pideohjelma. Vuonna 2012 valmiudet ja halukkuus
verkostomaiseen yhteistydhdn olivat jo korkealla ja
koulutusjaosto pyrki lisddmaan koulutussektorien ja —
tasojen valista kehittdmistoimintaa. Lisaksi Koulutus-
ta ja yhteistyota -projektin resurssit haluttiin kayttaa
taysimaaraisesti hyodyksi strategian paivittamisessa.

Kun Aikuiskoulutusstrategia laadittiin ohjausryh-
makeskeisesti, Koulutusstrategiatyé paatettiin to-
teuttaa teemaryhmien avulla. Kehittamiskohtei-
den kartoittamistydn hajauttamisella haluttiin:

1. Sitouttaa mahdollisimman laaja toimijajoukko
strategian sisaltoihin heti tydon kaynnistymises-
ta lahtien

2. Lisata strategiatyon tunnettavuutta

3. Huolehtia strategiatydskentelyn maakunnalli-
sesta kattavuudesta

4. Tuoda strategia lahemmas koulutuksen kaytan-
ndn toimijoita

5. Varmistaa parhaan asiantuntemuksen saami-
nen eri teemojen tydstamiseen

6. Antaa tilaa uusille koulutuksen kehittgjille ja
mahdollistaa kehittajien sukupolvenvaihdos

7. Antaa mahdollisuus uusien tydskentelyverkos-
tojen muodostumiselle

8. Maksimoida strategiatyohon kaytettavissa ollut
aika

Koulutusjaoston hyvaksymat koulutusstrategian tee-
maryhmat olivat:

. Nuorisoasteen koulutus

. Toisen asteen ammatillinen aikuiskoulutus
. Korkea-asteen koulutus

. Vapaa sivistystyd

. Ruotsinkielinen koulutus

. Hanketoiminta
. Ennakointi
Ohjaustoiminta

1
2
3
4
5
6. Maahanmuuttajakoulutus
7
8
9.
10. Osaamista ja innovaatioita

Tarkoituksena oli kdynnistdd myds perusopetuksen
teemaryhma, mutta tassa vaiheessa siihen ei 16ytynyt
resursseja eika valmiuksia.

Teemaryhmien vetajat kutsuttiin tehtavaan asiantun-
tijuuden perusteella ja alueelliset nakdkulmat huo-
mioiden. Vetdjid ohjeistettiin sekad kirjallisesti etta
kolmessa tapaamisessa. Tiivistettynd teemaryhmi-
en tehtavaksi annettiin teemaan liittyvien kehittdmis-
kohteiden maarittely ja ehdotuksen tekeminen nii-
hin liittyvista vetovastuista ja aikatauluista. Ryhmilta
pyydettiin teeman toimintaympariston kuvaus seka
tarkeimmat toimenpide-ehdotukset. Kaikkien ryhmien
odotettiin myos kasittelevan lapaisevina aiheina elin-
ikaista oppimista, tydelamayhteyksia, tulosten mittaa-
mista ja arviointia, vastuita ja kehittdmisen resursseja
seka sahkdisten palveluiden mahdollisuuksia. Teema-
ryhmien toimintatapa oli vetdjien ja ryhmien itsensa
paatettavissa.

Teemaryhmiin kutsuttiin j@senet avoimella ja laa-
jalla ilmoittautumismenettelylla kuitenkin niin, etta jo-
kaiselta edellytettiin taustaorganisaationsa hyvaksyn-
ta strategiatydohon osallistumiseen. Strategiaryhmiin
ilmoittautui 160 asiantuntijaa. Varsinaiseen ryhmien
tyoskentelyyn eivat kaikki kuitenkaan paasseet osal-
listumaan.



Koulutusstrategiaprosessi

Ryhmat aloittivat tydskentelynsa peilaamalla aikuis-
koulutusstrategiaan kirjatut kehittamistoimenpiteet
nykyiseen tilanteeseen ja toimintaymparistéon. Tee-
maryhmissa havaittiin, ettd monet aikuiskoulutusstra-
tegian tavoitteet ovat toteutuneet, mika lisasi motivaa-
tiota uuteen strategiatyéhon.

Teemaryhmissa syntyi uusia verkostoja ja |0ydet-
tiin tuoreita nakodkulmia moniin kehittdmiskohteisiin.
Lisaksi l6ydettiin aikaisemmin kokeilemattomia kom-
binaatioita kehittdmisteemojen sisalla ja niiden valilla.
Uusia aluevaltauksiakin tehtiin. Osa teemaryhmista il-
moitti jatkavansa toimintaansa myds varsinaisen stra-
tegiatyon jalkeen. Yhteinen nakemys oli, etta tarkeinta
strategiaty0ssa oli prosessi, joka jo sinallaan vei alu-
een koulutusyhteisty6ta eteenpain.

Kaikille yhteisten lapaisyteemojen kasittely ei on-
nistunut ryhmissa siina laajuudessa kuin 1ahtokohtai-
sesti oli suunniteltu. Naiden teemojen kasittelya olisi
pitanyt ohjeistaa ja seurata huolellisemmin. Vahvim-
min ryhmissa nousi esille koulutuksen ty6elamayh-
teydet ja kehittamistoimenpiteiden vastuuttamista
kasiteltiin lisaksi koulutusjaoston strategiaristeilylla
joulukuussa 2012. Elinikaisen oppimisen lapaisytee-
man osalta voidaan todeta, ettd itse asiassa koko
koulutusstrategiaprosessi kaikessa laajuudessaan to-
teuttaa tuota teemaa.

Ryhmien valinen tiedonvalitys tapahtui paaosin
ryhmien vetajien tapaamisissa ja toiminnan paallek-
kaisyyksien ja keskinaisten yhteyksien havaitseminen
jai projektipaallikon varaan. Etukateen tiedettiin, etta
teemaryhmien tuotokset tulevat olemaan keskenaan
hyvin erilaisia. Ohjausryhmassa tadma hyvaksyttiin,
silla ryhmien innostunutta tyoskentelya ja uusien yh-
teistyoverkostojen muodostumista pidettiin jo sellaise-
naan onnistumisena.

Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+ koottiin
lopulliseen muotoonsa ELY-keskuksessa. Strategiaa
kasiteltiin loppuvaiheessa viela foorumi- ja ennakoin-
titapahtumissa ja strategialuonnos oli eri vaiheissaan
kommentoitavissa Koulutusta ja yhteisty6ta —hank-
keen internetsivuilla. Maakunnan yhteistyéryhman
koulutusjaosto hyvaksyi Koulutusstrategian kokouk-
sessaan 3.4.2013.

Kuva: Windows Office ClipArt

Jalkauttaminen ja seuranta

Strategiatyd ei saa paattya asiakirjan julkistamiseen,
vaan resursseja tulee ohjata myo6s valmiin tydn mark-
kinointiin ja kehittamiskohteista tiedottamiseen.

Jokainen vastuutahoksi nimetty organisaatio ja toi-
mija vastaa siita, ettad strategia kasitelldan ja jalkau-
tetaan oppilaitoksiin, virastoihin, tyo- ja elinkeinoela-
man jarjestoihin ja koulutuksen yhteistyéverkostoihin.
Seurantavastuu kuuluu maakunnan yhteistyéryhman
koulutusjaostolle.

Koulutusstrategian valmistuminen on tulevan kehit-
tdmistoiminnan alku. Kuten professori Esko Valtaoja
totesi Tahdet kertovat - Varsinais-Suomi ennakoi ja in-
novoi —seminaarissa maaliskuussa 2013, painopiste
on kohdassa +. Meidan on katsottava riittavan pitkalle
tulevaisuuteen. Yhdessa.

Internet-liitteet

Koulutusstrategian taustamateriaalit, linkit ja teema-
ryhmien liitteet [0ytyvat osoitteesta:

http://www.koulutustajayhteistyota.com/?page
id=1473
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Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+

Tiivistelma

Varsinais-Suomen aikuiskoulutusstrategiassa 2009-2015 sovittiin, etta strategian valitarkastelu suoritetaan vuoden 2012 aikana.
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoiman Koulutusta ja yhteisty6ta Varsinais-Suomeen —hankkeen avulla aikuiskoulutusstrategia
paivitettiin ja laajennettiin Varsinais-Suomen koulutusstrategiaksi. Strategiaty¢ toteutettiin kymmenen teemaryhmien avulla ohjausryhman
koordinoimana ja Varsinais-Suomen MYR:n koulutusjaoston valvonnassa.

Strategisesti tarkeimmiksi kehittamisen kohteiksi Varsinais-Suomessa valittiin ennakointi, hanketoiminta seka koulutuksen tyéelama- ja
yritysyhteistyo.

Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+:n painopisteet ovat osaamisen vahvistaminen, koulutuksen laadun varmistaminen seka
alueellinen ja valtakunnallinen vaikuttaminen. Painopisteet on konkretisoitu tavoitteiksi, jotka ovat (1.) alueen koulutusmahdollisuudet
tunnetaan ja tydllistavien alojen vetovoima kasvaa, (2.) koulutus vastaa tydelaman muuttuviin tarpeisiin, (3.) koulutuspalvelut lisdavat
asukkaiden hyvinvointia ja elamanhallintaa, (4.) koulutus- ja ohjauspalvelut ovat asiakaslahtoisia, (5.) elinikainen oppiminen on kaikille
mahdollista, (6.) opettajuutta ja ohjausta kehitetdan yhdessa (7.) uusia oppimis- ja ohjausymparistoja kehitetaan ja otetaan kayttéon, (8.)
oppilaitokset ja yritykset tekevat pitkajanteista, strategista ennakointiyhteistyota, (9.) oppilaitokset profiloituvat ja parantavat keskinaista
tydnjakoa, (10.) oppilaitokset toimivat monialaisissa verkostoissa, seka (11.) osaamisen ja verkostojen johtamista kehitetdan, vaikutetaan
oppilaitoskulttuuriin. Kaikki tavoitteet on strategiassa purettu kaytannon toimenpiteiksi ja vastuutettu maakunnan toimijoille.

Asiasanat (YSA:n mukaan)
Koulutustarjonta, koulutuspolitiikka, aluekehittdminen, elinikdinen oppiminen, ennakointi, tydelamayhteydet, ammatillinen koulutus, vapaa
sivistysty0, toisen asteen koulutus, hyvinvointi, osaamisen vahvistaminen, ohjaus, verkostot

ISBN (Painettu) ISBN (PDF) ISSN-L ISSN (painettu) ISSN (verkkojulkaisu)
978-952-257-797-9 2242-2846 2242-2854

WWwW URN Kieli Sivumaara

www.ely-keskus.fi/julkaisut | www.doria.fi URN:ISBN:978-952-257-797-9 Suomi 17

Julkaisun tilaukset
Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus, puh. 0295 022 500 (vaihde)

Kustannuspaikka ja -aika Painotalo

Turku 2013




PRESENTATIONSBLAD

Publikationens serie och nummer

Rapporter 51/2013

Ansvarsomrade

Naringar, arbetskraft, kompetens och kultur

Forfattare Publiceringsdatum

Harri Haarikko Maj 2013

Pirkko Kuhmonen Utgivare / Forlaggare

Narings-, trafik- och miljocentralen i Egentliga Finland

Projektets finansiar/uppdragsgivare
ESF/Undervisnings- och kulturministeriet samt Egentliga Finlands férbund

Publikationens titel
Varsinais-Suomen koulutusstrategia 2015+
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Sammandrag

| Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi 2009-2015 framgar det att mellangranskningen av strategin ska genomféras under
2012. Med hjalp av projektet Koulutusta ja yhteisty6ta Varsinais-Suomeen (Utbildning och samarbete i Egentliga Finland), som
administrerats av ELY-centralen i Egentliga Finland, kunde man uppdatera och utvidga vuxenutbildningsstrategin till Egentliga
Finlands utbildningstrategi. Det strategiska arbetet genomférdes med hjélp av tio temagrupper som koordinerades av en styrg-
rupp och 6vervakades av utbildningssektionen vid Landskapets samarbetsgrupp (MYR) i Egentliga Finland.

Till det som strategiskt sett ar viktigast att utveckla valde man féregripande, projektverksamhet och utbildningens samarbete med
arbetsliv och féretag.

Tyngdpunkterna i Egentliga Finlands utbildningsstrategi 2015+ &r att starka kunnandet, sakerstélla utbildningens kvalitet och att
paverka regionalt och pa riksplanet. Tyngdpunkterna har konkretiserats som mal som ar (1) att regionens utbildningsméjligheter
ar kanda och att de branscher som erbjuder sysselsattning far 6kad dragningskraft, (2) att utbildningen motsvarar de féranderliga
behoven i arbetslivet, (3) att utbildningstjansterna 6kar invanarnas valmaende och livskompetens, (4) att utbildnings- och hand-
ledningstjansterna ar kundinriktade, (5) att alla har mgjlighet till livslangt larande, (6) att man utvecklar lararskapet och handled-
ningen gemensamt, (7) att nya lar- och handledningsmiljéer utvecklas och tas i anvandning, (8) att Iaroanstalter och féretag gor
langsiktigt och strategiskt foregripande samarbete, (9) att Iaroanstalterna profilerar sig och férbattrar den inbdrdes arbetsférdel-
ningen, (10) att Iaroanstalterna verkar i branschévergripande natverk och (11) att ledningen fér kunnande och natverk utvecklas
och inverkar pa laroanstaltskulturen. | strategin har alla mal brutits ner till praktiska atgarder och ansvaret har lagts 6ver pa
landskapets aktorer.

Nyckelord (enligt Allars)
Utbildningsutbud, utbildningspolitik, omradesutveckling, livslangt Iarande, framférhallning, arbetslivskontakter, yrkesutbildning,
fritt bildningsarbete, utbildning pa andra stadiet, valmaende, stérkande av kunnandet, handledning, natverk
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