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Johdanto

Elakkeelle siirtyminen vaikuttaa tulevina vuosina mer-
kittavasti kuntien toimintaan. Kunta-alan tyontekijoiden
keski-ika oli vuonna 2011 45,9 vuotta. Monessa kunnas-
sa ongelmana on henkilstdén ikdantyminen ja huoltosuh-
teen kdantyminen epaedulliseksi vaeston ikdantyessa mi-
ka vaistamatta vaikuttaa palvelurakenteeseen. Eldkkeelle
siirtymisen ennakointi ja varautuminen elékepoistumaan
on siksi kunnille tarkeaa.

Kuntien suhtautuminen elékepoistumaan vaihtelee.
Poistuma voidaan n&dhdad mahdollisuutena suunnitella
toimintaa jatkossa eri tavoin. Aktiiviset kunnat ovat va-
rautuneet hyvin. Varautumisen kannalta on tarkeaa, etta
elékepoistumaa tarkastellaan kunnissa toiminnoittain ja
ammattiryhmittain. Kuntien henkildstérakenne on erilai-
nen eri kunnissa, joten standardiratkaisuja ei ole.

Ennakointi on tarkeda myos kirjastoissa. Vaikka kirjas-
toalan elakoitymisbuumista on puhuttu 2000-luvun alus-
ta lahtien, tiedot ja ennusteet ovat vanhoja eika kattavia
selvityksia kirjastojen varautumisesta elékkeelle jdamisiin
ole tehty. Koska tulevaisuuden kirjastopalveluja koskevia
ratkaisuja tehdaan nyt, olisi tiedettava:

Miten kirjastot ovat varautuneet eldkepoistumaan?
Miten poistuman aiheuttamia vaikutuksia on arvioitu?
Millaisia haasteita tulevaisuus kirjastoille tuo?
Millaisia mahdollisia ratkaisumalleja etsitaan?

Tama selvitys liittyy vuoden 2013 peruspalveluarvi-
ointiin, jossa teemana on kirjastohenkildstd. Selvityksella
paivitetdadn opetusministerion vuoden 2004 elakoitymis-
selvityksen tiedot. Tarkasteltavana on eldkepoistuma,




koska sen avulla voidaan selvittdd tyOvoimatarpeita ja
henkiléstévoimavaroja. Elakepoistumaa tarkastelemalla
nahdaan millainen aukko tydvoimaan on syntymassa.
Selvityksen tiedot kerattiin internet-kyselyn avulla
marras-joulukuussa 2012. Kyselyyn vastasi Pohjanmaan
ELY-keskuksen kirjastotoimen toimialueelta 83 kuntaa.
Vastausprosentti oli 94.3 %. Tietolahteena olivat myos Ti-
lastokeskuksen kunta-alan henkildstétilastot.

Kunta-alan elakepoistuma ja
sen vaikutukset

Vuosina 2010-2030 elakkeelle siirtyy 322 000 kunta-
alan tyontekijaa. Juuri nyt eletdan suurimman poistuman
vuosia. Vuosina 2013-2017 kuudesosa kunta-alan hen-
kilostosta poistuu tydelamasta. Sen jalkeen poistuma ta-
saantuu. (Halmeenmaki 2010)

Kevan Kunta-alan eldkepoistumaennuste 2012-2030
perustuu vuoden 2010 lopun tietoihin. Ennusteen mu-
kaan tilanne on erilainen alueittain. Myonteisin tilanne
on Etela-Suomessa. Pohjois- ja Ita-Suomen nakymat
ovat elakepoistuman kannalta synkimméat. Myds vaihtelut
maakunnittain ovat huomattavia. Lansi- ja Sisd-Suomen
maakunnissa elakepoistuma ei ole koko maan keskiarvoa
selvasti suurempi (>17.0 %). Ennusteet on laadittu myds
seutukunnittain ja kunnittain.

Kevan ennuste tarkastelee elakepoistumaa ammatti-
aloittain ja ammattiryhmittain. Kirjastoalan henkilosto si-
joittuu luokituksessa kahteen ryhmaan. Kirjastonhoitajat
ja informaatikot kuuluvat ryhmaan korkeakoulutetut ja kir-
jastoalan ammatillisen koulutuksen saaneet ryhmaan Kir-
jasto-, arkisto- ja museotyontekijat. Molempien ryhmien
eldkepoistumaennuste on selvasti sivistysalan ammatti-
ryhmien keskimaaraista elakepoistumaa (12.9 %) korke-
ampi.

Elakepoistuman vaikutukset
ja elakkeelle siirtymiseen
vaikuttavat tekijat

Suuri elakepoistuma tuottaa kunnalle ongelmia, mutta
se voidaan nahda myos mahdollisuutena. Kun suuri jouk-
ko tydntekijoita siirtyy lahes yhta aikaa elakkeelle, seu-
rauksena on henkil0sto- ja osaamisvaje. Elakkeelle pois-
tuvat vievat mennessaan paljon kokemusta ja tietamysta
asioiden hoidosta. Henkildstovajetta voidaan korjata uutta
henkilostoa palkkaamalla. Osaamisvajeen paikkaaminen
on monimutkaisempaa. Myonteisena voidaan nahda hen-
kiloston keski-ian aleneminen, jonka myéta koulutusta-
s0, muutosvalmius ja innovatiivisuus saattavat parantua.
Suuri poistuma voi tarjota mahdollisuuden muuttaa raken-
teita. (Halmeenmaki 2010, 12)

Monet eri tekijat vaikuttavat elékkeelle jaamispaatok-
siin, tarkeimpana elakelainsdadantd. Vanhuuselakelain-
saddannén muutokset voivat tehda elakkeelle siirtymisen
ajankohtaiseksi. Kunta- ja palvelurakenneuudistus saat-
taa aiheuttaa aktiivista elakkeelle hakeutumista. Erilaiset
uudet yhteistydkuviot tuovat kunnille monia muutoksen
hallintaan liittyvid haasteita. Henkildston riittdvyys voi-
daan hyvasséa tapauksessa ratkaista rakenteellisilla uu-
distuksilla. Rakenteiden uudistamisella voidaan pyrkia
tehostamaan toimintoja ja jopa aikaistamaan henkil6ston
eldkepoistumaa. Kuntien suhtautuminen ja varautuminen
vaikuttaa elakkeellesiirtymishalukkuuteen Jos viranhaltija
aavistelee oman paikkansa jaavan tayttamatta, elakkeelle
siirtymista voidaan lykata. Tyéeldman muutokset, esimer-
kiksi heikennykset tydhyvinvoinnissa, voivat saada henki-
I6ston hyddyntdmaan lain tarjoamia vaihtoehtoja. Organi-
saatioiden uudistaminen ja epavarmuuden lisdantyminen
on riski tydhyvinvoinnin kannalta. Elékeaikomukset saat-
tavat silloin lisdantya. (Halmeenmaki 2010, 63-64)



Kirjastoalan elakepoistuman
ennakointi

Opetusministeri6 teki vuonna 2004 selvityksen yleisten
kirjastojen henkiloston elakoitymisesta. Sen ennustama
eladkepoistuma yleisista kirjastoista vuosien 2005-2013
aikana oli 1060 henkil6a eli 30 % vuoden 2004 viran- ja
toimenhaltijoista. Naisté yliopisto- tai korkeakoulutasoisia
tehtavia oli 52,4 %.

Kaisa Luoma (2011) selvitti kirjastoalan elakepois-
tumaa vuosina 2005-2009 kuntien elékevakuutuksen
(KuEL) tyoeldkevakuutettuja tarkastelemalla. Kunnallisen
elakevakuutuksen piirissa olevista “kirjastonhoitajat infor-
maatikot ym.” ammattiryhmaan kuuluvista tydntekijoista
jai elakkeelle keskimaarin noin 40 henkea vuodessa. Luo-
man selvityksen mukaan yleisten kirjastojen henkiloston
elakkeelle siirtyminen vuosina 2011-2013 on ollut samaa
suuruusluokkaa eika ratkaisevaa muutosta ole Iahivuosi-
na odotettavissa. (Luoma 2011, 35-36).

Yleisten kirjastojen tilastotietokannan mukaan kirjaston
palkkaamissa henkilétydvuosissa ei ole tapahtunut vuo-
desta 2005 vuoteen 2012 juurikaan muutosta. Kokonais-
henkilétydvuosien maara on jonkin verran vahentynyt.

Taulukko 1. Kirjastohenkildston ikdrakenne maakunnittain

Kirjastohenkildston
ikarakenne ja ennakoitu
elakepoistuma

Kirjastoalan KuEL- vakuutettujen tydntekijoiden keski-
ikd oli Luoman selvityksen mukaan noussut 2000-luvun
jalkipuoliskolla. Vanhimpia olivat kirjastonjohtajat (52,4
vuotta) ja nuorimpia kirjastoapulaiset (44,0 vuotta).

Tilastokeskuksen vuoden 2011 kuntien henkilostétilas-
ton mukaan kirjastohenkildstosta yli puolet on yli 50-vuo-
tiaita kaikissa Lansi- ja Sisd-Suomen maakunnissa. Maa-
kunnittain osuudet ovat 50 - 58 %. Tarkempi ikarakenne
on esitetty taulukossa 1. Kirjastoille tata selvitysté varten
suunnatussa kyselyssa tiedusteltiin henkiléston syntyma-
aikaa, ei suoraan ikaa. Tilanne on kuvattu kuviossa 1.

Pirkanmaa 0,21 % 6,54 %| 14,98%| 2553% 3924% 13,50 % 100,00 %
Keski-Suomi 0,00 % 3,61%| 13,25%| 25,70% 41,37 %, 16,06 % 100,00 %
Eteld-Pohjanmaa 0,00 % 8,00%| 15,43%| 18,29% 41,71%, 16,57 % 100,00 %
Pohjanmaa 0,67 % 4,70% 19,46%| 24,83% 38,26% 12,08 % 100,00%
Keski-Pohjanmaa 0,00 % 8,74%| 10,68%| 2913% 41,75% 9,71 %| 100,00 %

Kuvio 1. Lansi- ja Sisd-Suomen kirjastohenkildston ikdrakenne syntymavuosittain
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Jatkossa esitettdvat ennakoidut elakoitymistiedot ovat
kirjastotoimenjohtajien arvioita. Esitetyt tiedot ovat viitteel-
lisia, koska tilastojen ja kyselyn ryhmittelytavat eroavat
toisistaan ja koska kyselyyn vastanneet ovat saattaneet
tulkita joitakin kysymyksia eri tavoin. Tilastotietokantaan
tilastoituvat toteutuneet henkilotydvuodet, eivat henkilot.
Tarkastelun kohteena ovat kirjastotoimenjohtajat, kor-
keakoulutetut kirjastoammatilliset, kirfjastoammatilliset ja
muut henkil6t. Muiden korkeakoulutettujen ryhma on viela
kovin pieni.

Pohjanmaan ELY-keskuksen kirjastotoimen toimialu-
een kirjastoista siirtyy elakkeelle vuosina 2013-2017 kaik-
kiaan 179 henkilda (koko maassa lahes 800 henkil6a).
Vuosittainen poistuma on esitetty kuviossa 2.

Alueen kirjastoissa tydskentelevistd noin 1000 henki-
I6sta 18 prosenttia elakdityy vuosina 2013-2017. Maaral-
lisesti eniten jaa elakkeelle kirjastoammatillista henkilds-
téa. Toinen suuri elakoityva ryhma ovat korkeakoulutetut
kirjastoammattilaiset. Ennakoitu poistuma ammattiryhmit-
téin on esitetty kuviossa 3.

Maakunnittainen ennakoitu poistuma on esitetty tau-
lukossa 2.

Seuraavissa luvuissa tarkastellaan ikarakennetta ja
elakepoistumaa ammattiryhmittain. Erikseen tarkastel-
laan ryhmia kirjastotoimenjohtajat, korkeakoulutetut kir-
jastoammattilaisen koulutuksen omaava, kirjastoammatil-
lisen koulutuksen omaavat ja muu henkildsté.

Kirjastotoimenjohtajien
ikarakenne ja elakepoistuma

Alueen kirjastotoimenjohtajista 31 prosenttia on syn-
tynyt ennen vuotta 1954. Vuonna 2014 lahes kolmannes
johtajista on siis yli 60-vuotiaita. Ennen vuotta 1960 syn-
tyneitd eli yli 53-vuotiaita on yli puolet. Tilanne on koko
maassa samankaltainen. Eteld-Pohjanmaalla kirjaston-
johtajat ovat ikdantyneimpia, Keski-Pohjanmaalla taas

nuorimpia. Keski-Pohjanmaalla kuntia tosin on vahan ja
jo muutama nuorempi johtaja muuttaa ikdryhmien suh-
teellisia osuuksia. Nuoria johtajia alueen kirjastoissa on
kuitenkin hyvin vahan.

Ikarakenteesta johtuen moni johtaja jattaa lahivuosina
tydelaman. Lansi- ja Sisa-Suomessa on 87 kuntaa. Joka
viidennen kunnan kirjastotoimenjohtaja elakoityy vuosina
2013-2017. Eldkepoistuman huippuvuodet johtajien osal-
ta ovat vuodet 2014 ja 2015.

Korkeakoulutettujen
Kirjastoammattilaisten
ikarakenne ja elakepoistuma

Korkeakoulutettuja kirjastoammatillisia henkildtyévuo-
sia oli vuonna 2012 kaikkiaan 430 henkilétyévuoden ver-
ran. Ryhmana korkeakoulutetut kirjastoammattilaiset ovat
nuorempia kuin kirjastotoimenjohtajat. Tdma on tilanne
myos valtakunnallisesti. Maakunnittain ei ole suuria eroja.

Vuoteen 2017 mennessa yli 50 korkeakoulutettua kir-
jastoammatillista henkil6a jaa elakkeelle. Tasta syntyvan
osaamisvajeen korvaaminen on palvelujen laadun kan-
nalta erityisen tarkeaa. Kirjastoasetuksen mukaan kun-
nan kirjastolaitoksen henkilostéstd 45 prosentilla tulee
olla korkeakoulututkinto ja alan korkeakoulutasoiset am-
matilliset opinnot.

Kirjastoammattillisten ja muun
henkiloston ikarakenne ja
elakepoistuma

Toimialueen maakunnissa kirjastoammatillisten ryhma
on hieman ikdantyneempaa kuin koko maassa keskimaa-
rin. Puolet on alle 52 vuotiaita, puolet vanhempia. Maa-
kunnittaiset erot ovat pienet.

Kirjastoammatillisen henkilékunnan ikarakenteessa
kiinnittdd huomiota nuorten vahainen maara. Koko maan
tilanteeseen verrattuna maara on pienempi. Vain joka
kymmenes tahan ammattiryhmaan kuuluneista on syn-
tynyt vuoden 1970 jalkeen eli on alle 43-vuotias. Kirjas-
totoimenjohtajista noin joka viides ja korkeakoulutetuista
kirjastoammattilaisista 40 % on syntynyt vuoden 1970 jal-
keen.

Kirjastoammatillisen henkiloston elakepoistuma vuo-
teen 2017 mennessa on yhteensa 76.

Kyselyyn vastanneissa kirjastoissa muuta kirjastohen-
kilostda oli 106 henkil6a. Tastad ryhmasta yli 60-vuotiaita
oli noin 30 prosenttia, yli 52-vuotiaita noin 60 %. Elake-
poistuma on arviolta 29 henkilda vuoteen 2017 mennes-
sa.



Kuvio 2 Vuosittainen ennakoitu eldkepoistuma Kuvio 3. Ennakoidun poistuman jakauma ammattiryhmittain
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Kuvio 4. Kirjastotoimenjohtajien ikdrakenne maakunnittain
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Taulukko 2. Kirjastohenkiloston elakepoistuma 2013-2017 maakunnittain

Etelad-Pohjanmaa 5 8 8 1 4 36
Keski-Pohjanmaa 0 1 1 1 1 4

Keski-Suomi 11 11 7 5 5 39
Pirkanmaa 8 20 16 1 12 67
Pohjanmaa 8 6 4 5 10 33
Yhteenséa 32 46 36 33 32 179

Taulukko 3. Ennakoitu kirjastotoimenjohtajien elakepoistuma maakunnittain

Pirkanmaa 1 0 1 1 0 3
Keski-Suomi 0 2 2 0 0 4
Etela-Pohjanmaa 0 2 2 2 0 6
Pohjanmaa 1 1 1 1 1 5
Keski-Pohjanmaa 0 1 0 0 0 1

Yhteensa (87 kuntaa) 2 6 6 4 1 19




Kuvio 5. Korkeakoulutettujen kirjastoammatillisten ikdrakenne maakunnittain
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Pirkanmaa 2 4 5 5 6
Keski-Suomi 2 4 1 1 1
Etel3-Pohjanmaa 2 0 3 3 2
Pohjanmaa 3 1 3 1 4
Keski-Pohjanmaa 0 0 0 0 0
Lansi- ja Sisa-Suomi 9 9 12 10 13

Taulukko 5. Kirjastoammatillisen henkildston ennakoitu eldkepoistuma 2013-2017

Pirkanmaa 4 10 3 4 5
Keski-Suomi 8 3 3 2 4
Eteld-Pohjanmaa 3 4 2 6 2
Pohjanmaa 4 2 0 2 3
Keski-Pohjanmaa 0 0 1 0 1
Lansi- ja Sisa-Suomi 19 19 9 14

Kuvio 6. Kirjastoammatillisen henkiléston ikarakenne maakunnittain
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Elakkeelle siirtymisen
sietamaton keveys

ja elakepoistumaan
varautuminen

Millaisia keinoja kunnilla on varautua elékepoistu-
maan? Halmeenmaked mukaillen keinot on esitetty ku-
viossa 4.

Useita naista keinoista voidaan kayttda kuntatasolla,
osaan tarvitaan myos valtakunnallista nakdkulmaa.

Eldkepoistuman tarkastelu on yleensa kiinted osa kun-
nan suunnittelu- ja strategiaprosessia. Asian huomioimi-
nen palvelu- ja henkilstostrategioissa osoittaa kunnan
varautuvan elakepoistumaan. Kyselylla haluttiin siksi sel-
vittda kuinka hyvin kirjastot ovat strategioissaan varautu-
neet poistumaan. Kuinka hyvin kirjaston tulevien vuosien
henkil6stokehitys on ennakoitu?

Koko alueen kirjastoista vajaalla 40 prosentilla oli hen-
kildstdsuunnitelma. Paras tilanne oli Keski-Suomessa ja
Pohjanmaalla. Pirkanmaalla suunnitelma oli vain joka toi-
sessa kunnassa. Yllattadvaa ja huolestuttavaa on, etta kir-
jastoista 30 prosenttia ei tiennyt onko suunnitelmia vai ei.

Elakepoistuman aiheuttamaa vajetta kirjastot voivat
korvata maarallisesti tai laadullisesti. Poistumaa voidaan
paikata uutta henkiléstéad palkkaamalla. Voidaan myds
etsia tuottavuuden kasvua mm. tyéhyvinvointia kehitta-
malla, hakeutumalla entistd enemman yhteistyohon, sel-
vittamalla palvelujen ulkoistamismahdollisuuksia tai val-
jastamalla apuun uutta teknologiaa.

Kuvio 8. Henkildstdsuunnitelmien olemassaolo maakunnittain.
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Kuvio 7. Elakepoistumaan varautumisen keinot (Halmeenmakea
mukaillen)
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Miten tuleviin elakoitymisiin on
varauduttu?

Kirjastot suhtautuvat viela hyvinkin luottavaisesti tule-
vaisuuteen. Valtaosa elakepoistuman (133 / 179 kpl:sta)
myo6ta tyhjiksi jaavista viroista/toimista aiotaan tayttaa.
Tiedossa oli 13 viran/toimen tuleva lakkautus. Yhteensa
29 viran/toimen tehtdvakuvaa ja kelpoisuusehtoja oli tar-
koitus elakoitymisen jalkeen muuttaa.

Avoimissa vastauksissa tulee esiin suuri epavarmuus.
Positiivisesti virittyneiat, tulevaisuuteen uskovia vastauk-
sia oli vain muutamia. Vaikka nyt uskottiinkin vapautuvien
virkojen tayttddn, huoli tulevaisuudesta nékyi mainin-
nassa "kuntien henkildstdsuunnitelmat elavat vuosittain
ja tilanteet voivat vaihtua nopeasti”. Joissakin kunnissa
suunnitelmia ei ole saanut tehda, koska tilanne on niin
epavarma. Vastauksissa painottuu, ettd henkildstda ei
enaa ole varaa vahentaa, koska jo nyt toimitaan maksi-
mitehoilla.

Uhkia nahtiin useita

 toiminnan kehittdminen ja kysyntédan reagoiminen
hankaloituu

« kirjaston on virkansa sailyttdakseen otettava hoidet-
tavaksi muiden toimialojen (esim. kulttuuritoimen)
tehtavia

« avautuvat tehtavat taytetdan kunnan siséalta. Ei saa-
da kirjastojen uusiutumista varten nuorta, koulutettua
tyévoimaan.

« lahikirjastoverkkoa joudutaan supistamaan, aukiolo-
aikoja vahentamaan, palvelutarjontaa rajoittamaan

* yksin jdaminen pienissa toimipisteissa

» oma johtaja korvataan johtamisen ostopalvelulla

« lahikirjastojen muuttaminen "pienkirjastoiksi”

« kirjastoautopalvelujen supistuminen

Tulevaisuudenusko nakyi suurten kirjastojen ja kas-
vukuntien vastauksissa: "Avoimeen toimeen sisaltyy ai-
na mahdollisuus kehittdd monipuolisempia tehtavakuvia
ja suunnata toimintaa uusille urille”. Suurissa kaupun-
geissa on mahdollisuus muokata organisaatio- ja palve-
lurakennetta, muuttaa toimenkuvia, huomioida toimin-
taympariston muutokset ja viela varmistaa ikdantyvan
henkilokunnan jaksaminen, motivaatio seka tydkyvyn
yllapito. Kasvukunnissa taas voidaan olla suhteellisen
varmoja virkojen/toimien sailymisesta.

Taulukko 6. Elakéitymisen mydéta vapautuvien virkojen/toimien tulevaisuus

Pirkanmaa 56 3 12 4
Keski-Suomi 25,5 9 4 8
Etel 8-Pohjanmaa 31 1 4 4
Pohjanmaa 19 0 6 3
Keski-Pohjanmaa 1 0 3 4
Lansi- ja Sisa-Suomi 1325 13 29 23
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Lopuksi

Kuntien ja kirjastojen on aktiivisesti etsittava elakepois-
tuman ratkaisumalleja ja ryhdyttava toimiin elakkeelle siir-
tyvien tyontekijoiden tydpanoksen korvaamiseksi. Nama
toimet eivat ole pelkastaan maarallista uuden tydévoiman
palkkaamista. Ne voivat olla my6s organisaation ja tehta-
vien rakenteellisia ja laadullisia muutoksia, joissa otetaan
huomioon palvelujen kysynnan ja tuottavuuden muutok-
set. Keinoja on etsittava myos nuorten houkuttelemiseksi
alan tgihin.

Pienissa kirjastolaitoksissa tilanne voi olla se, etta la-
hes koko tyoyksikko jaa elakkeelle lyhyen ajan kuluessa.
Naissa kunnissa erityishuomiota on kiinnitettava laaduk-
kaiden palvelujen turvaamiseen eldkepoistuman jalkeen
ja niiden kehittamiseen.

Kuntaliitokset ja kuntien valisen yhteistyon lisdaminen
voivat helpottaa palvelutarjonnan turvaamista. Suurem-
missa kunnissa ratkaisukeinoja suuren eldkepoistuman
aiheuttamiin ongelmiin voi todenndkdisesti 16ytaa hel-
pommin. Kuntarakenneuudistusta odotellessa varautumi-
nen on nyt monissa kunnissa jaissa.
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Tehostaminen henkildstéa vahentamalla lisda usein
jaljellejaaneiden tyokyvyttomyyselakeriskia. Kokeilut liian
pienelld henkilokunnalla voivat tulla kalliiksi, jos elakepois-
tuma kasvaa ennakoitua suuremmaksi. Tosiasiallinen ela-
koitymisvauhti ei ole riippumaton siitd, mita elakoitymisen
myota tyhjiksi jaaneille vakansseille tapahtuu. Esimerkiksi
kuntansa ainoalle korkeakoulutetulle kirjastohenkildlle voi
olla hyvin tarkeaa tietaa, kuinka moni elakoityvien virois-
ta aiotaan tayttaa tulevaisuudessa. Pahimmassa tapauk-
sessa tieto tydvoiman vahentamisesta elékepoistuman
kautta voi kiihdyttda elakoitymista entisestaan.

On luonnollista, ettd johtajan paikoille edetaan uran
edetessd, hieman vanhempana. Mutta kirjastoalalla on
myos ollut havaittavissa, ettad johtajan paikkoihin ei ha-
keuduta. Johtajavalmennusta tarjoamalla voitaisiin roh-
kaista nuoria hakeutumaan vastuullisiin johtamistehtaviin.

Eldkepoistumaan varautumalla voidaan parantaa kir-
jaston ikatasa-arvoa. |katasa-arvoisessa kirjastossa eri-
ikaisten yhdessa tydskentely on kaikkia rikastuttavaa.
Ikajohtamisella otetaan eri ikaisten tarpeet huomioon,
ikdantymiseen liittyva ergonomia on kunnossa ja kiinnos-
tavia tehtavia on tarjolla kaiken ikaisille. Eldkkeelle siirty-
vien osaaminen ja hiljainen tieto halutaan ajoissa talteen
eika ikdantyvia kohdella vain poistuvina htv-saastdina.



