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1. Johdanto

Ammatillisen koulutuksen my6ta hankittu osaaminen
takaa mahdollisuuden selviytya tyéelaman jatkuvista
murroksista. Sellaiset tyotehtavat, joissa ei tarvita am-
matillista koulutusta, ovat merkittavasti vahenemassa
tulevaisuudessa. Muutostilanteissa tarvitaan usein
my0s joustavia tdydennys- tai uudelleenkouluttautu-
mismahdollisuuksia, vaikka pohjalla jo ammatillinen
koulutus olisikin. Tyovoimakoulutuksen tarkeana teh-
tdvana on osaltaan turvata osaavan tydvoiman saata-
vuus yrityksille ja edistaa siten kasvun mahdollisuuk-
sia yrityksissa ja yhteiskunnassa.

Uusi hallitusohjelma nostaa keskioon erityisesti
nuoret ja nuorten yhteiskuntatakuun, pitkaaikais- ja
rakennety6ttdmien koulutusmahdollisuuksien paran-
tamisen sekd maahanmuuttajien tydllistymisen edis-
tamisen. Tydvoimakoulutus on yksi valine, jolla naiden
kohderyhmien kouluttautumista ja tyollistymista voi-
daan parantaa. Nuorisotakuun voimaantulo vuoden
2013 alusta edellyttdd koulutus-, harjoittelu-, tyépai-
kan tarjoamista kolmen kuukauden kuluessa. Tama
tuo tarpeen nuorten palvelujen kehittdmiseen myds
tyovoimakoulutuksessa. Vaeston voimakas ikaan-
tyminen tuo myos paineen tydssa olevan tydvoiman
osuuden kasvattamiseen kaikin mahdollisin keinoin.

Ty6- ja elinkeinoministerion strategiassa entista
vahvempaan rooliin on nostettu myods tydelaman laa-
dun ja tuottavuuden kehittdminen. Strategia antaa
suuntaviivat myos koulutuksen kehittamiseen. Hyva
ammatillinen osaaminen nahdaan tarkednd osana

tydssa jaksamista, ty0ssa viihtymista seka siten myos
osana parempaa tuottavuutta koko tydyhteisdssa.
Ammatillisen koulutuksen tehtdvana on tarjota evaita
ja valineita tyontekoa varten, mutta myos tukea yksi-
I6n tyOssa jaksamista jo koulutuksen aikana.

Vuosi 2013 on tuonut merkittavia muutoksia tyo- ja
elinkeinohallintoon. Ty6- ja elinkeinotoimistot ovat siir-
tyneet uusien asiakaspalvelulinjojen ja -mallien mu-
kaiseen toimintaan, joka perustuu entista selkeam-
min asiakkaan palvelutarpeesta lahteviin palveluihin
ja niiden uudenlaisiin tuottamistapoihin. Monikanava-
palvelujen kuten verkkoasioinnin ja puhelinpalvelujen
kayttéa on tehostettu niin, ettd myds henkildkohtaista
palvelua vaativiin tilanteisiin jaa aikaa. Lisaksi tyo- ja
elinkeinotoimistot ovat myods hallinnollisesti yhdisty-
neet siten, ettd koko maassa on yhteensa 15 tyo- ja
elinkeinotoimistoa, joilla on myo6s alueellaan edelleen
eri toimipisteita palveluja tuottamassa.

Toinen merkittdvd muutos on ollut vuoden 2013
alusta voimaan astunut tyévoima- ja yrityspalvelu-
lainsaadanto, joka on uudistanut ja muuttanut julki-
sia tydvoimapalveluja. Tyovoimakoulutuksen osalta
merkittavin muutos oli ohjaavan tyévoimakoulutuksen
poistuminen palveluvalikoimasta ja valmennuspalve-
lujen, kuten uravalmennuksen, mukaantulo uutena
palvelutuotteena. Tydvoimakoulutuksen suunnittelun
kannalta onkin tarkeaa ottaa huomioon myo6s uudistu-
neiden palvelujen tuomat mahdollisuudet.



2. Katsaus Pirkanmaan
talouteen ja tyollisyyteen

Pirkanmaan aluetalouden yleistilanne on heikentynyt
vuoden 2012 loppupuolella ja nakymat ovat odotta-
vat. Talouden ja tydllisyyden tilanne saattaa muuttua
suuntaan tai toiseen hyvin nopeasti. ELY-keskuksen
sidosryhmille osoitettuun kyselyyn vastanneista 37 %
piti elinkeinoelaman tilannetta entisenlaisena tai hie-
man heikompana vuoden takaiseen tilanteeseen ver-
rattuna ja tilanteen arvioi parantuneen 13 % vuoden
takaisesta.

Vastaavasti kuntien elinkeinotoiminnan avainhen-
kildistd 50 % piti tilannetta entisenlaisena. Tulevai-
suudessa entistd enemman Pirkanmaan hyvinvointi
rakentuu pienten ja keskisuurten seka mikroyritysten
varaan. Pk- ja mikroyritysten olemassaolon merkityk-
sen ymmartaminen julkisen sektorin osalta mahdollis-
taa lahitulevaisuudessa uusien tyOpaikkojen syntymi-
sen seka omalta osaltaan lisda yhteisdverotuloja.

Suomen kilpailukyky on perustunut tuottavuuden
parempaan kehitykseen kuin kilpailijamaissa. Liike-
vaihdon kehitys on ollut tasaisen nousujohteista, lu-
kuun ottamatta vuoden 2009 lyhyeksi jaanytta taan-
tumaa. Tilanne on kuitenkin loppuvuodesta 2012
muuttunut jalleen huonompaan suuntaan ja nayttaa
jatkuvan samankaltaisena vuoden 2013 puolelle.
Teollisuuden liikevaihdon kehitys on koko Suomen
osalta ollut hyvin vahaista 2011-2012. Teollisuuden lii-
kevaihto kasvoi 0,6 prosenttia. Uusien tilausten osalta
liikevaihto putosi reilun prosentin. Alatoimialoittain tar-
kasteltuna heikoimmin meni sahko- ja elektroniikkate-
ollisuudella, jonka liikevaihto putosi noin 7 prosenttia.
Kemianteollisuus sen sijaan pystyi kasvattamaan lii-
kevaihtoaan miltei 8 prosenttia (kuva 1). Pirkanmaan
osalta liikevaihto on kasvanut eniten tukku- ja vahit-
taiskaupassa. Liike-elaman palvelujen liikevaihto on
kasvanut tasaisesti.

Yritysten tilauskannat ovat kohtalaisella tasolla,
mutta aikajanteeltdan lyhyita. Yleistilannetta leimaa
epavarmuus. Tama on ollut vallitseva tilanne vuoden
2010 alusta alkaen. Muutosta negatiiviseen suuntaan
on nahtavissa investointiodotusten suhteen, niiden
maara on ollut laskusuuntainen. Investointien maaran
arvioidaan pysyvan entiselld tasolla. Yritykset siirta-
vat merkittavat ja kalliit investoinnit tulevaisuuteen ja
tekevat Iahinna pakollisia toimintoja yllapitavia inves-
tointeja.

Talouden kasvuvauhdin hidastuminen nakyy sel-
vemmin epavarmuutena, joka heijastuu tyémarkkinoil-
la irtisanomisten lisaantymisenad seka tyottomyyden
keston kasvuna. Tyottdmien tydnhakijoiden maara ja
tyoéttdmien tyonhakijoiden rakennekehitys ovat olleet
negatiivisia tammi—joulukuun aikana 2012 verrattuna
vastaavaan aikaan vuotta aiemmin.
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Kuva 1. Teollisuuden liikevaihdon vuosimuutos Suomessa
toimialoittain, % (Tilastokeskus).



Pirkanmaalla ty6ttdémien tyonhakijoiden maara kaan-
tyi merkittdvaan nousuun vuositasolla vuoden 2013
alussa. Tyottomyystilanne oli korkeammalla tasolla
kuin koko maassa keskimaarin. Ty6ttdmien tydnha-
kijoiden maara kasvoi kaikissa padammattiryhmissa.
Tammikuussa 2013 tydttdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta Pirkanmaalla oli 12,7 prosenttia ja koko
maassa keskimaarin 11,2 prosenttia.

Tammikuun 2013 lopussa Pirkanmaan TE-toimis-
tossa oli yli 30 000 ty6tonta tydnhakijaa lomautetut
tydnhakijat mukaan lukien. Edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna tyo6ttdmien tydnhakijoiden
maara nousi yli 4 000:lla. Lomautettuna oli 2 400 hen-
kiloa , mika oli 44 % enemman vuoden takaiseen lu-
kuun verrattuna. Lomautukset ovat suurimmalta osal-
ta olleet ryhmalomautuksia.

Eniten ty6ttdmia tyénhakijoita oli tammikuun 2013
lopussa paaammattiryhmittain vertailtuna teollisessa
tyossa, luokittelemattomassa tydssa seka teknises-
s, luonnontieteellisessa, yhteiskuntatieteellisessa ja
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Kuva 2. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara Pirkanmaalla am-
mattiryhmittdin 2007-2013. Vuoden 2013 tieto on
tammikuulta. Muut vuodet vuosikeskiarvoja.
(Tyénvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)

taiteellisessa ty0ssa ettd hallinto- ja toimistotydssa
(kuva 2).

Alle 25-vuotiaita ty6ttomia tydnhakijoita oli Pirkan-
maalla tammikuun lopussa hieman yli 4 000, joista
alle 20-vuotiaiden osuus oli noin 15 prosenttia. Alle
25-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden maara kas-
voi edellisvuoden tammikuusta yli 20 prosenttia. Al-
le 20-vuotiaiden ty6ttdomien tydnhakijoiden maara oli
noussut tammikuussa 2013 vuoden takaisesta luvus-
ta 10 prosenttia.

Tyottdmyysjakson kesto on lyhentynyt vuodesta
2010 vuoteen 2012 alle 13 viikkoa ty6ttomana olleiden
osalta. Maarallisesti suurin osuus tyéttémista sijoittuu
13-26 viikkoa ty6ttémana olleisiin. Tassa ryhmassa
vuosi 2012 naytti heikommalta kuin edellisvuosi. Muu-
toinkin yli 13 viikkoa ty6ttdmana olleiden osalta kehi-
tys on mennyt heikompaan suuntaan ja heidan luku-
maara on kasvanut 2011-2012. Heikoin tilanne on yli
2 vuotta ty6ttdmana olleiden parissa, jossa tyottomyy-
den kestot ovat lisdantyneet kautta linjan (kuva 3).
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Kuva 3. Ty6ttdmyyden kesto Pirkanmaalla 2010-2012.
(Tyénvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)
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Kuva 4. Tyéttdmien tyonhakijoiden ikdrakenne
Pirkanmaalla 2010-2013.
(Tyonvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)

Tarkasteltaessa tyottomyyden rakennetta ikaryhmit-
tain voidaan huomata, etta kaikissa ikaryhmissa ke-
hitys on ollut negatiivista. Kun verrataan tammikuun
tilannetta 2010-2013, voidaan nahda, ettd hyvas-
sa suunnassa ollut kehitys on vaihtunut ty6ttdmien
maaran kasvuun. Maarallisesti eniten kasvua on ol-
lut 25-49-vuotiaiden osalta. Alle 25-vuotiaiden osalta
ollaan lahelld vuoden 2010 tasoa. Yli 50-vuotiaiden
ty6ttdmien maara on selvasti korkeampi kuin aiempi-
na vuosina (kuva 4).
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Kuva 5. Pitkaaikaisty6ttdmien ikarakenne
Pirkanmaalla 2011-2013.
(Tyonvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)

Pitkaaikaistyottdmien' maara on kasvussa. Verratta-
essa tammikuun tilannetta viimeisten vuosien osal-
ta sama kehitys on havaittavissa kaikissa ikaryh-
missa. Maarallisesti eniten nousua 2012-2013 oli
25-49-vuotiaiden ryhmassa, mutta yli 50-vuotiaiden
ryhmassa tilanne on hankalampi. Tammikuun 2013
lopussa yli 50-vuotiaita tydttomia tydnhakijoita oli hie-
man yli 10 000. Maara kasvoi vuodentakaisesta noin
10 prosenttia. Yli 50-vuotiaiden pitkaaikaistyéttomien
maara oli tammikuussa 2013 hieman alle 5 000 hen-
kea, mutta maara kasvoi samana ajanjakson aikana
noin 20 prosenttia (kuva 5).

' Pitk&aikaistyottomiksi maaritelldan vahintdan vuoden yhtajaksoisesti tydttdomana tydnhakijana olleet.
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(Tyonvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)
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tydnhakijat koulutustaustan mukaan 2011-2013.

(Tyonvalitystilastot, Pirkanmaan ELY-keskus)

Koulutuksen perusteella tarkasteltuna pitkaaikaistyot-
tomien maara on kasvanut kaikkien koulutusasteiden
osalta. Kasvu kohdentuu kuitenkin pitkalti keskias-
teen koulutuksen saaneille. Muiden koulutustaustojen
osalta tyéttomien maaran lisays jakaantuu melko ta-
saisesti. Koulutus on kuitenkin tarkeaa tyollistymisen
kannalta ja korkeasti koulutettuja pitkaaikaistyottomia
on edelleen selvasti vahemman kuin matalamman
koulutuksen saaneita (kuva 6).

Ulkomaalaisten ty6ttomyys on kasvussa. Tarkas-
teltaessa EU-kansalaisten ja muiden ulkomaalaisten
tyéttdmia huomataan, etta keskiasteen koulutuksen
saaneiden tyottdémien maara on alun perin ollut kor-
kein koulutustaustan mukaan korkein ja viimeaikai-
nen kehitys on kasvattanut tyéttémien maaraa enti-
sestdan. Vastaavasti tuntemattoman koulutustaustan
omaavien maara on kasvanut suhteellisesti eniten
ja kokonaismaaran osalta tama joukko yltaa jo miltei
suurimmaksi ryhmaksi (kuva 7).

Avoimien tyopaikkojen maara oli tammikuussa
2013 suurempi kuin edellisvuoden tammikuussa.
Pirkanmaan TE-toimistossa oli avoimia tyopaikkoja
tammikuun 2013 lopussa yli 3 500 kpl. Eniten avoi-
mia paikkoja oli kaupallisessa tydssa (noin 1 000 kpl),
terveydenhuolto- ja sosiaalialan tydssa (noin 700 kpl),
palvelutyéssa (noin 700 kpl) ja teollisessa ty0ssa
(noin 300 kpl).

Vuositarkastelussa palvelutyd on noussut suurim-
maksi avoimien tydpaikkojen mukaan mitattuna, kas-
vua avoimien tyopaikkojen maarassa on vuodesta
2010 alkaen. Kaupallisen tyon tyopaikkoja on myos
perinteisesti ollut runsaasti avoimena viime vuosina,
mutta vuoden 2012 osalta paikkojen maara kaantyi
laskuun. Terveydenhuolto- ja sosiaalialan avoimet
tydpaikat ovat lisdantyneet vuodesta 2009 alkaen ja
avoimia tyopaikkoja oli ndissa ammateissa kolman-
neksi eniten vuonna 2012. Teollisuuden avoimet tyo-
paikat ovat vahentyneet selvasti vuoden 2007 tasos-
ta, mutta viime vuosien kehitys on ollut mydnteista,
vaikka maarat ovatkin kaukana kolmen suurimman
maarista (kuva 8).
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Viimeisimman EK:n suhdannebarometrin mukaan
kaksi kolmasosaa kyselyyn osallistuneista yrityksista
arvio suhdanteiden pysyvan lahikuukausina muuttu-
mattomina, heikkenemista ennakoi noin neljannes
yrityksista ja noin 10 prosenttia odotti tilanteen para-
nemista.

Tuoreimman Pk-yritysbarometrin mukaan pirkan-
maalaisten pienten ja keskisuurten yritysten suhdan-
nenakymat ovat varovaisesti parantuneet viime vuo-
den syyskuussa julkaistuun barometriin verrattuna.
27 prosenttia vastaajayrityksista arvioi nakymien pa-
ranevan lahimman vuoden aikana. Edellisena vuonna
nakymien parantumiseen uskoi 18 prosenttia vastaa-
jista. Toisaalta kevdan 2013 barometrin vastaukset
ovat aiempaan polarisoituneempia ja tassa tarkaste-
lussa olevien vaittdmien osalta Ennallaan -vastaus-
ten maara on jaanyt pienemmaksi ja vastaukset ovat
selkeammin jakautuneet myonteisiin tai kielteisiin. Ai-
noastaan viennin arvoa ennakoitaessa yritykset ovat
pessimistisempia kuin aiemmin. Muutoin mydnteisesti
vastanneiden osuus on kasvanut enemman kuin kiel-
teisesti vastanneiden osuus (taulukko 1).

Pk-barometri 2/2012 Pk-barometri 1/2013

Paranee % Ennallaan %

Heikkenee % Paranee % Ennallaan % | Heikkenee %

Suhdanng_na_lkym_gt oman yrltyksenne 18 64 18 27 51 21
kannalta Iahimman vuoden aikana

Liikevaihto seuraavan 35 51 14 42 40 19
vuoden kuluttua

Henkilokunnan maara seuraavan 13 79 8 17 74 9
vuoden kuluttua

Viennin arvo seuraavan 17 76 7 10 81 9
vuoden kuluttua

Tilausten maara seuraavan 27 61 12 34 46 19
vuoden kuluttua

Taulukko 1. Pirkanmaalaisten yritysten suhdannetilanne ja nakymat osa-alueittain
(Pk-yritysbarometri 2/2012 ja 1/2013, Suomen Yrittajat, Tyo- ja elinkeinoministerid, Finnvera Oyj)



3. Ammatillinen

tyovoimakoulutus Pirkanmaalla

3.1. Jarjestetty koulutus ja hakijat

Hakijoiden profiili

Vuonna 2012 Pirkanmaalla jarjestettyyn tyévoima-
koulutukseen haki yhteensa 7724 henkil6a. Hakijoita
0oli 19,5 % vahemman verrattuna edelliseen vuoteen,
mikd johtuu padosin siitd, ettd myds koulutuksen
aloituksia oli 23 % vahemman. Erityisesti aikuisille
suunnattua ohjaavan tyévoimakoulutuksen opiske-
lupaikkoja supistettiin tulevaa palveluvalikoiman uu-
distusta ennakoiden jo vuonna 2012.

Miesten osuus tyovoimakoulutukseen hakijois-
ta on ollut nousussa, mika suunta on ollut yleisesti
nahtavissa myds tyéttomyyden sukupuolen mukai-
sessa jakautumisessa. Vuonna 2012 koulutukseen
hakijoista 55,2 % oli miehid, kun edellisena vuonna
vastaava luku oli 53 %. Vastaavasti myds tyévoima-
koulutuksen aloittaneista miesten osuus nousi 56
%:iin, mikd merkitsi kasvua edellisvuoden aloittanei-
siin verrattuna.

Koulutukseen hakijoista 42,5 % oli alle 30-vuoti-
aita. Vuonna 2011 osuus oli 40,8 %, mika tarkoittaa
my0ds nuorten osuuden kasvun jatkumista. Positii-
vista on, ettd hakijamaarissa erityisen voimakkaana
nakyy 20-29 —vuotiaiden miesten kiinnostus tydvoi-
makoulutukseen. Yli 55-vuotiaiden kiinnostus taas
koulutukseen hakeutumiseen laskee selvasti suku-
puoleen katsomatta. Hakijoiden tarkempi jakautu-
minen ian ja sukupuolen mukaan vuonna 2012 on
kuvassa 9.

Hakijoiden lahtdammateissa suurimman ryhman
muodostivat teollisuuden (ammattiluokka 7) amma-
teissa toimivat (16 % kaikista hakijoista, yhteensa
1210 henkil6a), joissa erityisesti konepaja- ja raken-
nusmetallitydon (ammattiluokka 75) ammateissa toi-
mineiden osuus on suuri eli 648 henkil6a. Maaral-
lisesti merkittdvia ammattiryhmia hakijoissa taman
lisaksi olivat tekniikan ala (00), sihteeri- ja toimisto-
tyd (24), tietotekniikka (25), tavaroiden myynti (34),
talonrakennus (62), sahko (76) seka majoitusliike- ja
suurtalous (91). liman luokiteltavaa ammatillista kou-
lutusta hakijoista oli 22 %. Hakijoiden ammatillisen
taustan jakautumista on kuvattu kuvassa10.
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Kuva 9. Pirkanmaalla tydvoimakoulutukseen hakeneet ian ja
sukupuolen mukaan vuonna 2012. Tyonvalitystilastot,
Pirkanmaan ELY-keskus)
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Hakemukset aloittain

Hakemuksia vuonna 2012 saatiin tydévoimakoulutuk-
seen yhteensa 12 437 kappaletta, mika tarkoittaa si-
ta, ettad keskimaarin yhta aloituspaikkaa kohden oli 2,5
hakemusta. Hakemusmaarissa suosituimmat koulu-
tusalat olivat kuljetus- ja liikenneala (4,7 hakemusta
aloituspaikkaa kohden) ja sosiaali- ja terveysala (4
hakemusta opiskelijapaikkaa kohden). Ammatilliseen
koulutukseen jatettyjen hakemusten osalta vahiten
hakemuksia aloituspaikkaa kohden oli ammattiluo-
kassa hallinto- ja toimistotyd seka IT-alan tyo, joka si-
saltaa padosin yrittajyyskoulutusta (2,1 hakemusta).

Maarallisesti eniten hakemuksia jatettiin sosiaali- ja
terveysalan koulutuksiin (1976 hakemusta). Merkitta-
vat maarat hakemuksia saatiin myos hallinto-, toimis-
to-, it- ja yrittajyysalan koulutuksiin (1555 hakemusta)
seka teollisuuden alan koulutuksiin (1535 hakemus-
ta). Ammatilliseen tyovoimakoulutukseen jatettyjen
hakemusten maara vuosilta 2010-12 on kuvassa 11.

Hakemusmaara on ollut laskussa, mika osittain
johtuu edelld mainitusta supistuneesta tydvoimakou-
lutustarjonnasta, mutta my6s esim. maahanmuutta-
jakoulutuksessa kayttéon otetusta Koulutusporttijar-
jestelmasta, joka muutti naiden koulutusten osalta
hakemuskaytannon.

Koulutuksen aloittaneet

Koulutuksen aloitti vuonna 2012 yhteensa 4 994 opis-
kelijaa. Koulutuksen aloittaneista alle 30-vuotaiden
osuus oli edelleen kasvanut ollen jo 40,4 %, kun vuon-
na 2011 alle 30-vuotiaiden osuus opiskelun aloitta-
neista oli 39 %. Taman lisaksi myos 30-39-vuotiaiden
osuus oli kasvanut vuoden 2011 25,6 %:n osuudesta
28,1 %:n osuuteen vuonna 2012.

Tyo6ttdmien osuus koulutuksen aloittaneista vuonna
2012 oli 73 %. Tyémarkkinoiden ulkopuolella olevien
(12,4 %) ja tydssa olevien (7,7 %) osuudet koulutuk-
sen aloittaneista olivat hienoisessa kasvussa. Lo-
mautettujen osuus oli 2,9 % ja sen osalta on havaitta-
vissa vuosikohtaisesti vain pienimuotoisia muutoksia
suhdanteiden mukaan.

Pitkaaikaisty6ttdmien, eli henkildiden, joilla oli yli 53
viikkoa tyottomyytta takana ennen koulutuksen alkua,
osuus laski koulutuksen aloittaneista ollen 7,6 %. Pir-
kanmaalla oltiin néin ollen vain hieman koko Suomen
keskiarvon ylapuolella (7,4 %). Keskimaarin Pirkan-
maalla ennen koulutuksen alkua opiskelijalla oli tyot-

tomyytta takana 18 viikkoa, kun koko Suomessa vas-
taava luku oli 17 viikkoa.

Koulutuksen aloittaneista ilman ammatillista koulu-
tusta oli 25 % eikd maaran osalta ole havaittavissa
isoja muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna. Koulutus-
aste oli tuntematon 8,4 %:n osalta (esim. ulkomaa-
laistaustaiset opiskelijat). Alemman ja ylemman kor-
keakouluasteen suorittaneiden osuus koulutuksen
aloittaneista oli pienessa nousussa, silla heidan osuu-
tensa oli yhteensa noin 23 % aloittaneista. Kuitenkin
edelleen merkittavin osa koulutuksen aloittaneista eli
noin 44 % oli keskiasteen suorittaneita.

Koulutuksen loppuun suorittaneet

Koulutuksen suoritti vuonna 2012 loppuun yhteensa
3 841 opiskelijaa.

Suorittaneiden maarat koulutusaloittain vuosilta
2010-12 kayvat ilmi tarkemmin kuvasta 12.

Erityisesti terveydenhuollon ja sosiaalialan koulu-
tuksen suorittaneiden maara on ollut kasvussa, silla
vuonna 2012 alan koulutuksen suorittaneita oli 426
henkil6a. Samoin yrittajyyskoulutuksen suorittaneiden
osuus on ollut nousussa (451 henkil6d). Selva lasku
on taas tapahtunut konepaja- ja rakennusmetallity6-
alan koulutuksen suorittaneiden maarissa (336 hen-
kiloa).

Maahanmuuttajakoulutuksen (kotoutumiskoulutus,
luku- ja kirjoitustaidon koulutus) suoritti vuonna 2012
loppuun 633 opiskelijaa. Vuonna 2011 suorittaneita oli
829 ja vuonna 2010 634 henkilda.

Ulkomaalaisten maara ammatillisessa tydévoima-
koulutuksessa oli vuonna 2012 yhteensa 235 opis-
kelijaa, vuonna 2011 256 opiskelijaa ja vuonna 2010
205 opiskelijaa. Prosentuaalinen osuus ammatillisen
tydvoimakoulutuksen suorittaneista on kasvanut 5,7
Y%:sta (vuosi 2010) 7,7 %:iin (vuosi 2012).

Tyovoimakoulutukseen Pirkanmaalla osallistui
vuonna 2012 yhteensa 91 eri kansallisuutta olevaa
opiskelijaa. Suurimpia ryhmia olivat venalaiset, thai-
maalaiset, irakilaiset, afganistanilaiset, virolaiset ja kii-
nalaiset. Kokonaisuudessaan tydvoimakoulutukseen
osallistuneista oli suomalaisia 76,3 % ja ulkomaalais-
taustaisia 23.7 %.

Koulutuksen keskeyttdneiden maara on laskenut
vuodesta 2011. Suhteellisesti verrattaessa vuosittai-
siin koulutusmaariin keskeyttaminen on kuitenkin py-
synyt melko tasaisena viime vuodet. Positiivisia kes-



keyttamissyita on noin kolmannes, jolloin opinnot ovat
keskeytyneet mm. tydllistymisen vuoksi. Muutoksena
edellisvuosiin on kuitenkin havaittavissa erotettujen
(poissaolot ja muut syyt) osuuden kasvu, joiden osuus
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Kuva 11. Pirkanmaalla ammatilliseen tydvoimakoulutukseen
jatetyt hakemukset 2010-2012, Tydnvalitystilastot,
Pirkanmaan ELY-keskus)

3.2. Tyovoimakoulutuksen
vaikuttavuus

Tydévoimakoulutuksen vaikuttavuutta arvioidaan ylei-
sesti koulutuksen suorittaneiden tyéllisyystilanteella
kolme kuukautta koulutuksen paattymisen jalkeen.
Jalkitilanteen arviointi perustuu asiakkaan kyseisen
paivan tyollisyystilanteeseen.

Vuonna 2012 kaikista ammatillisen tydvoimakou-
lutuksen suorittaneita 35,6 % oli ty6ttémana kolme
kuukautta koulutuksen paattymisen jalkeen. Tyodlli-
syystilanne heikkeni hieman verrattuna vuoteen 2011,
jolloin ty6ttdémana oli 34,3 %.

Koulutusalojen vaikuttavuuden osalta on ollut kay-
tettévissa puolivuotistilastot vuodelta 2012 (tammi—
kesakuu 2012). Tilastojen perusteella positiivisena
merkkind voidaan huomata, ettéd konepaja- ja raken-
nusmetallitydssa tyollistyminen on ollut suhdanteista
ja rakennemuutoksesta huolimatta hyvaa, silla tyot-
tomana oli vain 24,5 % koulutuksen suorittaneista.
Hyva tulos saavutettiin myds muussa teollisuustyon
alaan kuuluvissa koulutuksissa (21,4 %), kuljetus- ja

keskeyttamissyista oli kasvanut 26,6 %:iin vuonna
2012. Tydvoimakoulutuksessa viiden koulutuspaivan
yhtéjaksoinen luvaton poissaolo johtaa aina koulutuk-
sesta erottamiseen.
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Kuva 12. Ammatillisen tyévoimakoulutuksen suorittaneet koulu-
tusaloittain 2010-2012. Tyonvalitystilastot, Pirkan-
maan ELY-keskus)

likennealan koulutuksissa (25,9 %) seka palvelualan
koulutuksissa (29,7 %). Sosiaali- ja terveysalan kou-
lutuksen vaikuttavuus oli yhteensa 34,1 %. Koulutus-
alan sisalla lahihoitajakoulutuksen vaikuttavuus oli
erinomainen eli 13,1 %, mutta laitoshuoltajan tehtaviin
tai kotipalvelutydhon tahtaavan koulutuksen vaikutta-
vuus jai vain 46,9 %:iin. Hallinto-, toimisto-, it- ja yritta-
jyysalan koulutuksen vaikuttavuus jai myos alhaiseksi
ollen 45,1 %. Tasta maarallisesti suurimman osuuden
muodosti yrittdjyyskoulutus 49,2 %:n vaikuttavuudel-
la. Kuvassa 13 on nahtavissa tarkemmin eri koulutus-
alojen vaikuttavuuden kehitys vuosina 2010-2012.
Maahanmuuttajakoulutuksen vaikuttavuus oli kol-
me kuukautta koulutuksen jalkeen 31 %, jonka perus-
teella voidaan todeta, etta palvelujen jatkopoluttami-
sessa on onnistuttu kohtuullisesti.
Tydvoimakoulutuksen vaikuttavuutta voidaan tar-
kastellaan my6s pidemmalla ajanjaksolla koulutuksen
paattymisen jalkeen (6 kk ja 12 kk). Uusimmat kay-
tettdvissa olevat tilastotiedot ovat saatavissa kaikista
vuonna 2011 paattyneista tydvoimakoulutuksista.



Kun verrataan kaikkia eri koulutusaloilla toteutet-
tuja ammatillisia tyévoimakoulutuksia ja niiden tyol-
lisyysvaikutuksia vuoden kuluttua koulutuksen paat-
tymisesta, on kaikkien eri koulutusalojen koulutusten
vaikuttavuus edelleen parantunut. Yhteensa vuonna
2011 paattyneiden ammatillisten tydvoimakoulutusten
vaikuttavuus oli kolme kuukautta paattymisesta 35,6
%, kuusi kuukautta paattymisestd 27,8 % ja vuosi
paattymisesta 25,1 %. Paras tydllisyysvaikutus vuon-
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Kuva 13. Tydvoimakoulutuksen vaikuttavuus koulutusaloittain
2010-2012. Tyéttomien osuus ammatilliseen tyo-
voimakoulutukseen osallistuneista 3 kk koulutuksen
jalkeen. Vuoden 2012 osalta kaytdssa tilastot tammi—
kesékuu 2012. Pirkanmaan ELY-keskus).

3.3. Opiskelijat erittain tyytyvaisia
tyovoimakoulutukseen

OPAL on ty6- ja elinkeinoministerién koordinoima,
valtakunnallinen opiskelijapalautejarjestelma, jo-
ka on kaytossa kaikissa yli kaksi viikkoa kestavissa
tydvoimakoulutuksissa. Jarjestelma rakentuu vakio-
kysymyksista, joissa arvioidaan oppimisymparistoa,
koulutuksen toteutusta ja sisaltdd, ammattitaidon
kehittymista, tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista seka
koulutusta yleisesti.

Pirkanmaan ELY-keskuksen alueella annettiin
vuonna 2012 opiskelijapalautetta 220 ammatillisesta
koulutuksesta. Opiskelijoita oli 2 771, ja heista 80,7 %

na 2011 paattyneiden koulutusten osalta pidemmalla
tahtaykselld on saavutettu teknisen yms. koulutusalan
seka sosiaali- ja terveysalan koulutuksilla. Koulutus-
alojen valiset erot on havainnollistettu kuvassa 14.

Na&in ollen koulutuksella voidaan naiden tilastojen
pohjalta arvioida olevan myds pidemman aikavalin
vaikuttavuutta pois tyottomyydesta. Lisaksi ammatil-
lisen koulutuksen voidaan myds arvioida suojelevan
koulutettua uudelta ty6ttomyyden riskilta.
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Kuva 14. Ammatillisen tyévoimakoulutuksen vuonna
2011 suorittaneiden tilanne 3, 6 ja 12 kk
kuluttua. Pirkanmaan ELY-keskus)

antoi anonyymisti palautetta OPAL-jarjestelman kaut-
ta. Vastausprosentti oli 2,5 prosenttiyksikkoa edellis-
vuotta parempi.

Pirkanmaalla vastanneista opiskelijoista 84,5 pro-
sentin mielesta koulutus kokonaisuutena oli onnistu-
nut hyvin tai erinomaisesti. Toisin sanottuna todella
tyytyvaisia opiskelijoita oli 1 889 kappaletta kun taas
12 opiskelijan mielesta koulutus onnistui huonosti. As-
teikolla 1-5 mitattuna koulutukset saivat kokonaisar-
vosanakseen 4,1; koko maassa taso oli 4,0.

Kysymyskohtaisia keskiarvoja tarkasteltaessa
opiskelijat olivat useimmiten hyvin tyytyvaisia. Esimer-
kiksi opettajien ja opiskelijoiden valista vuorovaikutus-
ta tarkasteltaessa hyvin ja erinomaisesti vastanneiden

1



prosenttiosuus oli 86,9. Samoin kouluttajan asiantun-
temus ja ammattitaito sai hyvat arvostelut; hyvin ja
erinomaisesti vastanneita oli 89 %.

Erityisen mydnteistd vuoden 2012 laatuprofiilissa
oli vime vuosien haasteiden huima parannus. Viime
vuosina muutamissa kysymyksissa hyvien ja erin-
omaisten vastauksien prosenttiosuus on usein jaanyt
hiukan alle 70 prosentin, mutta nyt sen kynnyksen
yli paastiin. ” Oppimistarpeeni, aikaisempi koulutus
ja tyokokemus on otettu huomioon henkilékohtaista
opiskelusuunnitelmaani laadittaessa’-kysymyksen
kohdalla hyvin ja erinomaisesti vastanneiden prosent-
tiosuus vylsi 73,5 prosenttiin; nousua oli 5,1 prosent-
tiyksikkda edellisvuoteen. "Tydssadoppimisen sisaltd
ja tavoitteet sovittiin yhteisesti opiskelijan, kouluttajan
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Kuva 15. Ammatillisen koulutuksen laatuprofiili Pirkanmaalla
vuosina 2011-2012. Hyvin ja erinomaisesti vastannei-
den prosenttiosuus. Pirkanmaan ELY-keskus.

ja tyonantajan kesken”-kysymys sai osakseen 73,7
% tyytyvaisyyden; nousua edellisvuoteen oli 5,4 pro-
senttiyksikk6a. Tydssaoppimisaikaiseen kouluttajan
tukeen oltiin my6s aiempaa tyytyvaisempia; 76,1 %
oli tyytyvaisia 7 prosenttiyksikdn parannuksella edel-
lisvuoteen verrattuna.

Palvelutyd
Muu teollisuustyd

Sahkétyd

Konepaja-
ja rak. metallityd

Talonrakennustyd

Kuljetus- liikennetyd

Kaupallinen tyo

Hallinto-
ja toimistotyd

Terveydenhuolto
ja sos.ala

Tekninen tyd

Kuva 16. Vastaajien ndkemys koulutuksen onnistumisesta ko-
konaisuutena 2011-2012. Pirkanmaan ELY-keskus.
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4. Nakymia ammattialojen
osaamistarpeisiin Pirkanmaalla

Tama luku koostuu ammattialoittain jaetuista osuuk-
sista, joissa kussakin tarkastellaan eri aloja tydllisyy-
den kehityksen ja tulevaisuuden osaamistarpeiden
osalta. Paaasiallisina lahteina on kaytetty ETLAN
tyodllisyysennusteita, Valtion taloudellisen tutkimus-
keskuksen (VATT) tyollisyysennusteita, Pirkanmaan
TE-toimiston ammattibarometria 1/2013. Lahteina on
kaytetty myds Tyo- ja elinkeinoministerién Toimiala-
Online -verkkopalvelua ja toimialaraportteja, Foream-
matti-palvelua, Opetushallituksen ennakointiselvityk-
sia sekd Suomen Yrittajien, Finnvera Oyj:n ja TEM:n
yhdessa tilaamaa Pk-yritysbarometria 1/2013. Myos
eri toimialaliittojen tuottamaa tilasto- ja muuta mate-
riaalia on hyddynnetty tdman luvun Kirjoittamisessa.
Jokaisen ammattialan osalta on lisdksi nostettu esille
jokin alaa kuvaava mikrotrendi.

Ammatit on esitelty tyéhallinnon kayttdman Poh-
joismaisen ammattiluokituksen mukaisesti. Luokitusta
on tata selvitysta varten muokattu siten, etta se ottaa
paremmin huomioon tydvoimakoulutuksen nakokul-
man. Pois on jatetty mm. luonnontieteellinen, yhteis-
kuntatieteellinen ja taiteellinen tyd seka opetusalan
tyd ja maa- ja metsataloustyd, koska naille aloille ei
juuri kohdistu tyévoimakoulutusta. Teknisen alan am-

4.1. Terveydenhuolto ja sosiaaliala

Yleista

Terveydenhuolto- ja sosiaalialan tydvoimatarve on
suuri, silla tyollisten poistumamaarat ovat suuria ja
palvelujen kysynta kasvaa. Maan sisainen muuttoliike
lisda terveyspalvelujen kysyntaa erityisesti kasvukes-
kuksissa. Lahes 90 prosenttia alan toimipaikoista tyol-
listaa alle 10 henkil6a mutta suuntaus on kohti suuria
monialaisia yrityksia.

Ikaantyville suunnatut palvelut, palvelutalo- ja asu-
mispalvelut, seka sosiaalisiin ongelmiin liittyvat palve-
lut (esim. paihdekuntoutus) kasvavat. ltse maksavien
asiakkaiden osuus asiakaskunnasta on nousussa.
Paasaantoisesti palvelut tuotetaan edelleen mahdol-
lisimman lahelld asiakkaan kotia, mutta tuotannosta
vastaava yritys saattaa sijaita hyvinkin kaukana.

matteja kasitellaan kutakin teollisuuden alaa kasittele-
vassa osuudessa.

Lahteiden moninaisuus saattaa nostaa esiin risti-
ritaisuuksia aineiston tulkinnassa ja tulevaisuusku-
van maalaamisessa. Etenkin ennusteiden osalta on
todettava, etta niita ei ole Iahtokohtaisesti tehtykaan
toteutuviksi, vaan pikemminkin toimimaan taustama-
teriaalina paatdksentekotilanteissa. Ennakoinnin mer-
kitys korostuukin tilanteessa, jossa tarkoituksena on
rakentaa haluttua tulevaisuutta, mutta samalla kriitti-
sesti arvioida, onko sille edellytyksia.

Ammattialakohtaisten osaamistarpeiden liséksi on
hyva muistaa, etta alojen rajat ylittdvalle osaamisel-
le on tarvetta ja kaikilla aloilla tarvitaan myds yhteisia
taitoja ja osaamisia. Viime aikoina on ollut paljon pu-
hetta jatkuvan oppimisen mallista, vuorovaikutus- ja
viestintataidoista, kokonaisuuksien ymmartamisesta,
prosessijohtamisesta, oma-aloitteisista ongelmanrat-
kaisutaidoista, tiimi- ja verkosto-osaamisesta ja kie-
li- ja kulttuuritaidosta asiakas- ja ymparistbosaamis-
ta unohtamatta. Nama taidot vaativat kuitenkin aina
rinnalleen ammattiosaamista. Naiden taitojen arvo
korostuu vasta, kun niiden avulla pystytdan tuomaan
lisdarvoa tyonantajan eduksi.
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Tyoterveyshuollon rooli tulee korostumaan, silla
tyontekijdiden tydkykya yllapitéava toiminta tulee tule-
vaisuudessa kasvamaan. Palveluntuottajat verkostoi-
tuvat, jolloin itsensa johtaminen korostuu. Tydyhteisot
muuttuvat enenevassa maarin moniammatillisiksi. Pe-
rinteinen tyonjohto vahenee, ja esimiesten rooliksi jaa
sovittaa yhteen prosesseja ja vastata palveluproses-
sien sujuvuudesta.

Tybvoimatarpeiden tyydyttaminen edellyttad rek-
rytointia maassa jo asuvista uussuomalaisista seka
myds Suomen ulkopuolelta. Ala kansainvalistyy li-
saantyvan terveysturismin ja hyvinvointipalveluiden
viennin kasvun myoétad. Tama edellyttda kielitaitoista
henkildstoa.

Sosiaali- ja terveysalan valtakunnallinen koulu-
tuksen lisdys kohdistuu suurelta osin lahihoitaja-
koulutukseen. Mutta vaikka sosiaali- ja terveysalan
nuorisoasteen koulutuksen aloittajapaikat vastaisivat
tyopaikkojen maarallista tarvetta, on tulevina vuosi-
na hyoédynnettava aikuiskoulutusta entistd paremmin
nuorisoikaluokan pienentyessa.

a: Paivi Eskelinen

Tyollisyyden kehitys

Alan tydllisyys kasvaa ja tyévoimatarve on suuri. Hoi-
tohenkil6stdn maaran ennustetaan kasvavan vuosina
2010 - 2030 yli 40 000 henkildlla. Pirkanmaalla tyo-
markkinoilta poistuu vuoteen 2015 mennessa noin
25 prosenttia (7 680 henked) siitéa tydvoimasta, joka
on ollut tydllisena vuonna 2006. Suurten ikaluokkien
siirtyminen elakkeelle on huipussaan vuosina 2010
— 2014. Alueellisesti tarkasteltuna tydikaisen vaes-
ton maara kasvaa edelleen Tampereen ja Etela-Pir-
kanmaan seutukunnissa, mutta vahenee nopeimmin
Luoteis- ja Yla-Pirkanmaan seutukunnissa.

Uusien avointen ty6paikkojen maara on kasvanut
Pirkanmaalla 22 prosenttia vuosina 2011-2012. Avoi-
mien ty6paikkojen maara on kaksinkertaistunut vuo-
desta 2006 (vuoden 2012 joulukuussa 582 avointa
tydpaikkaa). Joulukuussa 2012 terveydenhuolto- ja
sosiaalialan ty6ttomista tyonhakijoista yli 44 prosent-
tia oli 3049 -vuotiaita.



Ylitarjontaa:
* hoitoa ja tutkimusta avustava ty6
 perhepaivahoitajat
Pulaa:
* laakarit
* sairaanhoitajat
+ lahihoitajat
* hammashoitajat
* sosiaalityontekijat
* nuoriso-ohjaajat

Osaamistarpeet
Alalla tarvitaan tulevaisuudessa seka erikoistuneita
huippuosaajia erikoissairaanhoitoon etta perusosaajia
esim. vanhusten kotipalveluihin. Alan tydnantajien mu-
kaan erikoissairaanhoidon ty6tehtavat ovat olleet hou-
kuttelevampia kuin perusterveydenhuollon tehtavat.
Tydssa oppiminen, oman osaamisen kehittdminen
ja taydennyskoulutus korostuvat entisestaan. Tarkeim-
pina koulutustarpeina nahdaan henkildéstén kehittami-
nen, laatutyd, yhteisty®, verkottuminen ja toimiva ali-
hankinta, palvelujen tuotteistaminen ja esimiestaidot.
Teknologian hyédyntaminen tuo tarvetta koko hen-
kiloston tietoteknisen osaamiseen. Erikoistuminen ja
kilpailukyky ovat kannattavan liiketoiminnan edellytyk-
sia. Tama lisaa ammatillisen erityisosaamisen koulu-
tustarvetta.

+ verkosto-osaaminen

kansainvalisyysosaaminen,

monikulttuurisuusosaaminen

yrittajyys- ja liiketoimintaosaaminen

seka tuotteistaminen

+ teknologiaosaaminen

ymparistbosaaminen

palveluosaaminen ja

palvelujarjestelman tehostaminen

+ sairauksien ennaltaehkaisy ja
ennakoiva osaaminen

» ammatillinen vuorovaikutus

asiakaslahtoisyys

asiakasryhmien erityistarpeisiin liittyva osaaminen

(esim. muistisairaiden hoito)

eettinen osaaminen
johtamisosaaminen
yhteiskunnallinen vaikuttaminen

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

HENKILOKOHTAINEN SAIRAANHOITAJA ONLINE

Internetissa toimivat terveyspalvelut voivat tarjota
ymparivuorokautista terveysneuvontaa asiakkailleen.
Palvelu jakaa esim. tietoa sairauksien hoidosta, tarjolla
olevista terveyspalveluista seka avustaa oikean
hoidon valinnassa. Terveydenhuollon ammattilaisen
keskusteluapua voidaan tarjota teknologiaa
hyédyntamalla mihin tahansa aikaan vuorokaudesta.

Lahde: www.neighborhoodnurse.com

IKATEKNOLOGIAN HYODYNTAMINEN

Laheiset voivat seurata esim. ikdantyneiden
vanhempiensa terveydentilaa palvelun kautta, joka
lahettéa terveydentilaa koskevaa informaatiota mm.
tekstiviestilla. Terveydentilan seurannassa hyédynnetaan
helppokayttdista mobiiliteknologiaa. Palvelua voivat
hyddyntaa myds terveyspalveluiden tuottajat.

Léhde: www.grandcare.com

4.2. Hallinto- ja toimistotyo

Yleista

Hallinto- ja toimistotydntekijoilla tarkoitetaan tassa
yhteydessa julkisen hallinnon, henkiléstohallinnon ja
tyonvalityksen, taloushallinnon seka pankki- ja vakuu-
tusalan parissa ty0skentelevia ammattiryhmia. Alan
ammattiryhmissa on paljon ty6ttémia tydnhakijoita se-
ka pitkaaikaistyottomia. Alalle tydllistyminen on haas-
tavaa, silla tydnkuvat ovat muuttuneet ja tehtavat eri-
koistuneet.

Hallinnollisten tehtavien ja sisaisten palvelujen ul-
koistaminen jatkuu edelleen. Toimistopalveluita oste-
taan palvelukeskuksilta tai muilta palveluja tarjoavilta
yrityksilta. Ulkoistaminen luo alan ammattilaisille mah-
dollisuuksia yritystoimintaan. Esimerkiksi taloushallin-
non palveluissa tapahtuu huomattavaa keskittymista.
Hallinto- ja toimistotydn ammattilaisia tyollistyy yha
enemman henkildstovuokrausyritysten kautta.

Etatyo alalla kasvaa. Tyontekij6iltd odotetaan seka
tiimiosaamista etta itsenaisyytta. Tyontekijat ovat yha
enemman kokonaisvastuussa tyotehtavistaan. Ta-
man myo6td omaa asiantuntemustaan pitaa kehittaa
jatkuvasti.

Tyollisyyden kehitys
Toimistotehtavissa tydskentelevien sijoittuminen kay-

tdnndssa lahes kaikkien tydnantajien palvelukseen
tekee naissa tehtavissa toimivien kokonaismaaran
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selvittdmisen vaikeaksi, koska koottua tilastotietoa ei
ole saatavilla.

Suuri osa hallinto- ja toimistotydntekijoista tyollis-
tyy liike-elaman palveluihin. Liike-elaman palveluiden
ennustetaan kasvavan hieman lahivuosina. Talous-
hallinnon, liikkeenjohdon seka tyonvalityksen parissa
toimivien yritysten maara on myos kasvussa.

Alan avoimista tyOpaikoista on talla hetkella kilpai-
lua, silla hakijoita on runsaasti. Tilinpitotydn avointen
tyopaikkojen seka rahoitus- ja vakuutusalan tyollisten
maaran ennustetaan kasvavan lahivuosina.

Ylitarjontaa:
« sihteerit
« toimistotyontekijat
* pankkitoimihenkil6t
Pulaa:
 kunnallishallinnon johtavat virkamiehet
« tilinpaatostaitoiset kirjanpitajat (Tampere)
« vakuutustoimihenkil6t (Tampere)
* myyntiedustus ja puhelinmyyjat

Osaamistarpeet

Alalla tarvitaan yha enemman tietoteknista osaamista,
silla laskutus, kirjanpito, raportoinnit, palkanmaksut ja
arkistoinnit hoidetaan sahkdisesti. Alan erikoisosaa-
jat ovat hallinto- ja toimistotyén ammattilaisia, joi-

den perusosaaminen yhdistyy muuhun osaamiseen,
esimerkiksi terveydenhuollon tehtaviin.

+ sahkoéinen asiointi ja uuden teknologian
soveltaminen

« tietotekninen osaaminen (mm. laskutuksen, kirjan-
pidon, raportoinnin, palkanmaksun ja arkistoinnin
osalta)

+ ohjelmisto-osaaminen, ohjelmistojen ja
laitteiden kayttod

« tietoturvakysymykset

* liiketoimintaosaaminen

* myyntiosaaminen, palvelujen raatalointi

* kansainvalinen osaaminen

* erikoisosaaminen, jossa toimistotydn perusosaa-
minen yhdistyy muuhun osaamiseen (esim.
terveydenhuollon tehtavat)

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

VAKUUTUKSIA ALYPUHELINPALVELUILLA
Erilaiset vakuutus- ja lupapalvelut siirtyvat alypuhelimiin,

joista niita voi hallita ajasta ja paikasta riippumatta.
Jo nyt on mahdollista hoitaa vakuutukset kuntoon
lyhyella varoitusajalle vaikkapa juuri ennen matkalle
1ahtd6a mobiilipalvelun avulla.

Lahde: www.surenow.de

Kuva: Annamari Niskanen




43.1CT

Yleista

Rakennemuutokset ovat ravistelleet ICT-alaa voi-
makkaasti. Murrosten taustalla ovat kansainvalisen
tydnjaon muutokset, teknologinen murros ja vuodesta
2008 lahtien kansainvalinen suhdannetaantuma. Na-
ma kaikki ovat leikanneet etenkin vientipainotteisia
tyopaikkoja. Vastaavasti uudet syntyneet yritykset ei-
vat ole korvanneet maarallisesti menetyksia.

ICT ja kyky soveltaa uusia teknologioita on mer-
kittavin kasvua vauhdittava tekija, jonka vaikutukset
ulottuvat yhteiskunnan kaikille lohkoille. ICT -osaa-
mista tarvitaan myds kaikilla muilla kasvualoilla, kuten
bioteknologiassa, ymparisto- ja terveysteknologiassa,
|adketieteessa ja konepajateknologiassakin. Myos jul-
kisen sektorin palvelukyvyn elpymisen perusedellytys
on, ettd ihmispalvelujen rinnalla kehittyvat kaytannol-
liset digitaaliset palveluratkaisut. Tarkea asiakastoimi-
ala on myds puolustus- ja turvallisuussektori.

ICT-—toimialan suomalaisen tulevaisuuden kannal-
ta merkittavinta on kuinka suomalaisin innovaatioin ja
sovellutuksin voidaan luoda maailmanlaajuista lisaar-
voa, tuotantoa ja kulutusta. Nokia-klusteri on edelleen
vahva, mutta muuten klusterista ei erotu yhtd domi-
noivaa asiakastoimialaa tai yksittaista yhtd osaamis-
aluetta.

Tyollisyyden kehitys

ICT —alan tyopaikoista noin kolmannes on ollut voi-
makkaiden rakennemuutosten piirissa Pirkanmaalla.
Alalta on vahennetty n. 6000 tyopaikkaa muutaman
vuoden aikana. Murroksessa liikkuneista noin puolen
arvioidaan siirtyneen joustavasti tyosta tyéhon. Noin
tuhat henkil6a on osallistunut erilaisiin osaamista ke-
hittaviin tukitoimiin. ICT —alan ydinammattien ty6tto-
myyden kasvu on voimakkaampaa, kuin ty6ttdmyy-
den kokonaiskasvu.

ICT- ammateissa tyottdmyys kohdentuu erityisesti
ikdryhmiin 25-39v (n. 39%) ja 40-49v. (n. 29%). ICT
—ammateissa my0s pitkaaikaisty6ttdomyys on saavut-
tanut yleisen pitkaaikaistyottomyyden suhteellisen
tason(28-29%). Nokian ja sen alihankintaketjussa ta-
pahtuneet yhteistoimintaneuvottelut ja toimintojen so-
peutukset realisoituvat vuoden 2013 aikana noin 900
tyopaikan vahentymisena. Nokia-toimintojen arvel-
laan lisdksi edelleen védhenevan Pirkanmaalla.

Ylitarjontaa/Pulaa:
Alalla ei ole talla hetkelld pulaa osaavasta tyévoimas-
ta vaan alan ammateissa on runsasta ylitarjontaa.

Osaamistarpeet

Moniin toimialoihin ja tyétehtaviin liittyy yhd enemman
my0s ICT —osaamisen vaatimuksia. ICT —ratkaisuilla
pyritdan rationalisoimaan ihmisty6ta ja sikali vapaut-
tamaan inhimillistd pddomaa sellaisiin tehtaviin, jotka
eivat ole koneellistettavissa. Nopea tekninen kehitys
luo paineita hallita teknologiaa ja sen kaytanndéllisia
sovelluksia. Rationalisoinnit luovat myds yhtaaikaista
tydvoimapulaa eli pulaa tiettyjen teknologioiden osaa-
jista. Erityisesti pellillisyys ndhdaan merkittdvana teki-
jana tulevaisuuden suunnittelutyossa yrityksissa.

* ICT:n hyédyntaminen eri aloilla

+ ohjelmistojen kehittdminen ja kayttdonotto
+ pilvipalveluiden kayttddnotto

« tietoliikenneverkkojen suunnittelu

« tietoturvallisuus

* pelillisyys

+ palveluosaaminen (huolto ja yllapito)

» ymparistbosaaminen (elinkaarinakdkulma)
* kieli- ja kulttuuriosaaminen

* myynti- ja markkinointi

* robotiikkaan liittyva osaaminen

+ ohjelmistojen kehittdminen ja yllapitaminen

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

OHJELMISTO ENERGIA-TEHOKKAASEEN AJOON

Ford on kehittéanyt prototyypin hybridi-autosta,
jossa on ennakoiva ohjelmisto optimoimaan auton
energian kulutusta. Auton tietokone piirtda dataa

aikaisemmista matkoista, paikoista ja ajoista
tehdakseen ennusteita energian kaytosta.
Ohjelmisto oppii kuljettajien auton kaytosta ja pystyy
laskemaan ihanteellisen energian ja polttoaineen
kayton tulevia ajoja ajatellen.

Lahde: www.media.ford.com/
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4.4. Kaupallinen tyo

Yleista

Avointen kaupallisen tyén tydpaikkojen maara on
vaihdellut runsaasti Pirkanmaalla viime vuosina. Tuk-
ku- ja vahittaiskaupan liikevaihto on kuitenkin ollut
noususuunnassa.

Kaupan alan tyéllisistd suurin osa sijoittuu Tampe-
reelle tai [&hikuntiin. Lukuisten Pirkanmaalla sijaitsevi-
en eri alojen oppilaitosten seurauksena opiskelijoiden
maara kaupan alan (etenkin osa-aikaisissa) tehtavis-
sa on merkittava.

Tyollisyyden kehitys
ETLA:n ennusteen mukaan kaupan ala on vuonna
2016 Pirkanmaan kolmanneksi tyollistavin toimiala,
vaikka tydllisten maaran ennustetaankin kaantyvan
hienoiseen laskuun. Alkuvuonna 2013 ty6ttdmista
tydnhakijoista neljanneksi suurin ryhma ammattiryh-
mittain tarkasteltuna oli tavaroiden myyntitydssa.
Tukku- ja vahittaiskaupan toimialaa koskevan pois-
tumaennusteen mukaan Pirkanmaalla alalta poistuu
vuosina 2009-2015 yhteensa yli 3 000 tyodntekijaa.
Tama tarkoittaa vuositasolla hieman yli 400 henkilda.
Ennusteen mukaan poistuma jatkuu merkittavana
myds vuoden 2015 jalkeen ja vuosina 2016-2025 en-
nakoidaan yli 4 500 henkilon elakoitymista.
Tampereen uuden keskusareenan seka Lempaa-
I&n Marjamaen uuden kauppakeskuksen arvioidaan
lisdavan myos kaupan alan tydllisten tarvetta.

Ylitarjontaa:
* myyjat (Keski- ja Etela-Pirkanmaa)
* tuote-, myynti- ja vientipaallikot
(Keski-Pirkanmaa)
Pulaa:
* kiinteistonvalittajat
(Keski-Pirkanmaa, Tampere)
* tuote-, myynti- ja vientipaallikot (Sastamala)
* myyjat (Sastamala, Tampere)
* myyntiedustus ja puhelinmyyjat
(Sastamala, Tampere)

Osaamistarpeet

Kaupan alan ammattilaisilta odotetaan vahvaa myyn-
ti- ja palveluhenkisyyttd, joustavuutta seka sopeutu-
mista vuoroty6hon. Ammatillisiin perustaitoihin kuuluu
mm. kuluttajakayttaytymisen ja lainsaadannon tunte-
mus. Alan tyontekijoiden odotetaan omaavan hyvat
vuorovaikutustaidot, asiakaslahtbisen ajattelutavan
seka hallitsevan sahkoiset tietojarjestelmat.

* Myynnin ja tuotetietouden osaaminen

+ Asiakaslahtoisyys ja palveluosaaminen

+ Sahkoinen kaupankaynti

+ Sosiaalisen median hyédyntdminen
markkinoinnissa

+ Toimialoittain erikoistunut osaaminen (tekninen
kauppa, palvelutuotekauppa)

+ Palveluiden kaytettdvyysosaaminen

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

VIRTUAALIVAATTEIDEN SOVITUSPALVELUT
Verkkokauppojen yleistyessa myds vaatteiden, korujen

ja kellojen virtuaalinen sovittaminen kehittyy. Virtuaaliset
sovituspalvelut vahentavat epaonnistuneita ostoksia

ja tavaroiden palautustarvetta, vahentavat kauppojen
varastointitilan tarvetta ja laajentavat valikoimaa.

Lahde: www.fitiquette.com/

4.5. Kuljetus, liikenne ja varastointi

Yleista

Kuljetusala on suhdanneherkka ala. Viime aikojen
heikko taloudellinen menestys teollisuudessa on
heikentanyt myos kuljetusalan nakymia, vaikka mm.
kuorma-autojen tavarankuljetukset kotimaan liiken-
teessa kasvoivat tasaisesti vuoden 2012 tammi-syys-
kuussa.

Ulkomaan meriliikenteen osalta tuonti oli tammi-
kuussa 2013 noin seitseman prosenttia vdahemman ja
vientia noin prosentti vahemman kuin vuotta aiemmin.
Rautateiden tavaraliikenne sen sijaan kasvoi vuonna
2012 vuoden takaisesta seka kotimaan etta ulkomaan
likenteen osalta tonnimaarilla mitattuna.

Tyollisyyden kehitys

Kuljetusalaa uhkaa nykyisen tydvoiman ikaantymi-
nen. Vuosittain arvioidaan alan tarvitsevan n. 5 000
uutta tyontekijaa, joista yli puolet tavarankuljettajiksi.
Pirkanmaalla tydntekijavajeen arvioidaan olevan n. 1
000 tyontekijaa vuosina 2010-2020.

EU:n ammattipatevyys- ja jatkokoulutusvaatimuk-
set lisdnnevat alan arvostusta, mutta tuovat myds
suuria haasteita alan tyévoimatarpeen tayttdmiseksi.

Pk-yritysbarometrin 1/2013 mukaan pirkanmaa-
laisista alan yrityksistéa 10 prosenttia uskoo suhdan-
teiden paranevan lahimman vuoden aikana ja 6 pro-
senttia uskoo henkildkunnan maaran olevan suurempi
vuoden kuluttua. Sen sijaan 35 prosenttia nakee suh-



dannetilanteen heikompana lahitulevaisuudessa, ja
15 prosenttia yrityksista uskoo henkilékunnan olevan
pienempi vuoden kuluttua.

Tammikuussa 2013 toteutetun kuljetusbarometrin
mukaan 79 prosenttia vastanneista yrityksista odot-
ti kuljettajien maaran pysyvan lahiaikoina ennallaan.
Seitseman prosenttia uskoi kuljettajien maaran kasva-
van. Barometrin ennuste kuljettajien maarasta tammi-
huhtikuulle 2013 on korkeampi kuin toteutunut kuljet-
tajien maara syys-joulukuussa 2012.

Verkkokaupan kasvu on tuonut lisda tydémahdolli-
suuksia logistiikka-alan yrityksille mm. kotiinkuljetus-
ten yleistyessa.

Ylitarjontaa:
« varastotyontekijat (Keski-Pirkanmaa,
Etela-Pirkanmaa, Tampere)
+ kuorma-auton- ja ajoneuvoyhdistelman-
kuljettajat (Keski-Pirkanmaa)
Pulaa:
+ ahtaus- ja kuormaustyontekijat (Tampere)
* linja- ja henkildautonkuljettajat
(Tampere, Sastamala)

Osaamistarpeet

Turvallisuusosaaminen

Tietotekniset taidot

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuosaaminen
Verkkokaupan logistiikka
Asiakaspalvelutaidot

Hyva fyysinen kunto

Joustavuus tydajan suhteen

Kyky itsenaiseen tydskentelyyn

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

SENSORIT SEURAAVAT LAHETYKSIA

Englantilaiset tuotekehittajat ovat luoneet edullisen
sensorin, joka yhdistettyna matkapuhelimen

sovellukseen tarkkailee kuljetettavien tuotteiden kuntoa.
Taman sensorin avulla voidaan seurata reaaliajassa,
kasitelladnko lahetysta oikein, mm. ravistellaanko sita tai
onko paketti rikkoutunut.

Lahde: www.cambridgeconsultants.com/
news/pr/release/116/en
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4.6. Rakennusala

Yleista

Yritysten ja niissa tydskentelevan henkiléstén maara
on noussut vime vuosina hieman Pirkanmaalla, mut-
ta alalla toimijat nakevat talla hetkella selkeasti taan-
tuman merkkeja. Vuoden 2012 marraskuun jalkeinen
likevaihdon 18 %:n lasku seka sitd seurannut ty6tto-
mien maaran kasvu on tullut yllatyksena.

Teollinen rakentaminen, julkinen rakentaminen ja
asuntorakentaminen ovat selkeésti laskeneet. Kor-
jausrakentamisen kasvu on jatkunut edelleen, mutta
kaikilla tyontekijoilla ei ole taitoa eika valttamatta ha-
lua siirtya korjausrakentamisen tdihin.

Tyollisyyden kehitys

Elakoityminen tulee uusimaan alan tyévoiman suurel-
ta osin 7-10 vuodessa. Talla hetkella yritykset palk-
kaavat kuitenkin vahan tyontekijoita, silla tilauskanta
on nahtavissd vain muutaman kuukauden paahan.
Ruuhkahuippuihin kaytetaankin siksi usein tilapais-
tyévoimaa rekrytointifirmojen ja alihankinnan kautta.
Molempien maara on kasvanut huomattavasti. Rek-
rytointifirmojen kautta vakituista tydvoimaa palkataan
[&hinna toimihenkilbiksi.

Alalla on ylitarjontaa tyontekijoista Iahes joka tasol-
la. Mikali yritykset tarvitsevat tydntekijoita, kohdentuu
tarve varsinaisen rakennustyon tekijéihin — paallikko-
tason tyontekijoitd on riittavasti. Alalle tarvittaisiin li-
saksi naisia, esim. rakennussiivoojia, joiden rooli liittyy
olennaisesti tyéturvallisuuteen.

Ylitarjontaa:
* apumies
* muurari
» rakennusmaalari
* rakennusalan sekatyOntekijat
* putkityontekijat
Pulaa:
« alalla ei ole pulaa osaavasta
tydvoimasta talla hetkella

Osaamistarpeet

Toisin kuin aiemmin, alalle on nykyaan mahdotonta
paasta ilman koulutusta. Jonkin asteinen tietdmys
alasta tarvitaan jokaiseen tehtavaan. Ala kaipaa nuo-
ria moniosaaijia erityisesti sellaisten uusien kohteiden
rakentamiseen, jossa ty0 tehdaan samojen ihmisten
voimin alusta loppuun. Tallaisia moniosaajia on kui-
tenkin tarjolla erittdin harvoin.
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Teknistymistietamyksen tarve kasvaa edelleen. Eri-
tyisesti LVIS-tyontekijoita tarvitaan. Asiakkaiden vaa-
tiessa yksilollisyytta, asiakaspalvelun tarkeys kasvaa.
Tata tukemaan tarvitaan asiakaspalveluinsindoéreja ja
teknikoita. Myds maanrakentajista on pulaa.

+ asiakaspalveluisindorin tehtavat

« tekninen huippuosaaminen (mm. satelliittipohjaiset
mittauslaitteet)

* puurakentaminen

* energiatehokkuus- ja ymparistotietoisuus

* ymparistbosaaminen

+ jatehuolto-osaaminen

* elinkaariajattelu

 prosessien hallinta

» kokonaisuuksien hallinta

* liiketoimintaosaaminen

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

3D TULOSTIN TEKEE KOKONAISIA HUONEITA
DUS Architects —yrityksessa on kehitteilla siireltdva 3D

tulostin, jolla voi tulostaa huoneita ja huonekaluja. Suurin
mahdollinen tulostettava koko on 2.5 x 2.5 x 4.0 metria.
Tulostamisen materiaalina kdytetdan maissia ja muita
luonnossa hajoavia materiaaleja.

Lahde: www.kamermaker.com

4.7. Teollisuus
4.7.1. Kone- ja metalliteollisuus

Yleista

Alan yritysten liikevaihto kasvoi vuonna 2012 kaksi
prosenttia. Tilauskanta lisdantyi erityisesti vuoden vii-
meiselld neljdnnekselld. Liikevaihdon arvioidaan py-
syvan vuoden 2013 alussa samalla tasolla kuin vuosi
sitten. Teollisten tydpaikkojen osuus alalla tulee edel-
leen vahenemaan, ja erilaisissa palveluissa tyosken-
televien osuus kasvaa. Cleantech ja konedly nahdaan
suurina kasvavina liiketoiminta-alueina.

Tyollisyyden kehitys

Ala tyollistdd Suomessa n. 130 000 henkea. Henki-
[6st6 maara oli alan yrityksissa vuonna 2012 suurin
piirtein samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Vuoden
lopulla henkiléstéa kuitenkin hieman vahennettiin.



Tyollisyyden maaran odotetaan pysyvan suhteellisen
samalla tasolla lahivuosina. Ala eldkdityy kuitenkin
voimakkaasti, mikd nakyy tarpeena rekrytoida erityi-
sesti toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorit-
taneita. Myds korkea-asteen tekniikan alan osaajien
tarve kasvaa.

Ylitarjontaa:
« Elektroniikan, automatiikan ja
tietotekniikan insin6ori ja teknikko
» koneenasentaja (runsas ylitarjonta)
» koneen- ja moottorinkorjaaja
+ koneenasentaja (runsas ylitarjonta)
 koneistaja ja tyokaluntekija
* hienomekaanikko
Pulaa:
» sahkokoneenasentajat (Tampere)

Osaamistarpeet

Tulevaisuudessa alan osaamisvaatimuksia lisaavat
automatiikan kasvu, mittausvaatimusten tarkkuuden
lisdantyminen sekad uudet materiaalit. Ty6ssa vaadit-
tavaa yleisosaamista ovat kustannustietoisuus, tieto-
tekniset valmiudet, prosessi- ja laatuajattelu seka toi-
minnanohjausjarjestelmien tuntemus.

Kiristyva kilpailu asiakkaista, tehokkuuden vaati-
mus ja toiminta globaaleissa verkostoissa edellytta-
vat vahvaa liiketoimintaosaamista, teknologia-, T&K
ja tuotanto-osaamista seka tiedonhallintaa. Asiakas-
osaaminen ja ratkaisukeskeisyys kasvavat.

+ valmistukseen seka kokoonpano- ja asennustéihin
littyvien perusmenetelmien hallinta

 koneistuksen ammatillinen osaaminen

* mekaniikan kunnossapito

* mittaukset

* manuaalikoneistus

* NC-koneistus

+ CAD/CAM-tekniikka

* MIG/MAG- ja TIG-hitsaus

* robotiikka ja terdsrakennety®

* koneenasennuksen ammatillinen osaaminen

* mekaniikan asennus ja tiivistystyot

+ tehonsiirto

* laakerointi

* varusteluhitsaus

* kunnossapito

* huolto

+ automaatioasennus

Kuva: Aila Valikoski
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Erityisesti CAD/CAM-tekniikan, robotiikan, tietotek-
niikan ja —liikenteen, sekd sahko- ja saatotekniikan
osaamisen nykytaso nahdaan heikoksi, joten naihin
on syyta panostaa entistd enemman. Kunnossapidon
ja —huollon osalta kehittamistarvetta on nahty eniten.

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

POLTTOAINETTA SAASTAVAT TEOLLISET AJONEUVOT

Aalto Yliopistossa on saatu aikaan teollisten

ajoneuvojen polttoaineen kaytdn puolittuminen.

Uusi menetelma ottaa sahkdisen voimansiirron avulla
talteen energiaa joka aiemmin on kadotettu koneen
kaydessa, ja kayttaa sita polttoaineen sijaan.

Lahde: www.aalto.fi

4.7.2. Puuteollisuus

Yleista

Puuteollisuus on ala, joka yhdistaa yha enemman eri
tieteenaloja ja teknologioita ja jossa uusia innovaati-
oilla syntyy erityisesti naiden rajapinnoilla. Tavoittee-
na on kehittda radikaalisti uudenlaisia teknologioita
ja niihin perustuvia tuotteita, prosesseja, palveluja ja
liketoimintamalleja. Muutos korostaa erilaisten osaa-
misten yhdistelya. Kestavien teknologioiden kehitta-
minen ja sivutuotevirtojen hydédyntdminen nousevat
entistd keskeisimmiksi. Resurssitehokkuus on tarke-
aa. Uudenlaisia teknologioita kaivataan muun muassa
biojalostamoihin.

Tyollisyyden kehitys

Ala tarvitsee tulevaisuudessa paljon uusia tydntekijoi-
ta elakaityvien tilalle. Alan voimakas kehitys luo uu-
sia osaamisintensiivisia ty6tehtavia. Alan tulevaisuu-
den tavoitteet mm. jalostettujen puutuotteiden viennin
kaksinkertaistaminen, luovat paineita uusien osaajien
rekrytoimiseen.

Ylitarjontaa:
* huonekalupuuseppa
» konepuuseppa
* paperityontekija
» paperimassatyontekija
Pulaa:
* vaneri- ja kuitulevytyontekija (Tampere)
* puunhankinnan osaajat
* puulogistiikan osaajat
(esim. metsakoneenkuljettaja)
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Osaamistarpeet

Erilaisten osaamisten yhdistely alalla on tarkeaa.
Resurssitehokkuus on térke&a. Tavoitteena on kehit-
taa radikaalisti uudenlaisia teknologioita ja niihin pe-
rustuvia tuotteita, prosesseja, palveluja ja liiketoimin-
tamalleja. Uudenlaisia teknologioita kaivataan muun
muassa biojalostamoihin.

* metsabiomassan hankinta eri muodoissaan

« alykkaat puu- ja kuitutuotteet

* puusta ja sen ainesosista valmistetut materiaalit

+ puuta monipuolisesti hyddyntava biojalostamo

* puubiomassan lisdarvon hyédyntaminen

+ alykkaat ja resursseja saastavat
tuotantoteknologiat

* tulevaisuuden asiakasratkaisut

« ymparistdalan lainsaadanto

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

PUUN KUORESTA ERISTYKSEKSI

Saksassa on kehitetty menetelma, jolla puun kuoresta

saadaan tehtya vaahtomaista eristysmateriaalia
talonrakennukseen.

Léhde: www.pr.uni-freiburg.de

4.7.3. Elintarviketeollisuus

Yleista

Elintarviketeollisuusyritysten lukumaara on supistunut
Pirkanmaalla ja kokonaistyollisten maara laskenut.
Alalle on siitd huolimatta syntynyt myds joitakin uusia
yrityksia. Alan kasvu edellyttaa kasvuhakuista yritys-
toimintaa.

Alalla kasvaa pakastettujen leipomo- ja valipala-
tuotteiden valmistus. Kuluttajien toiveisiin taytyy osata
vastata yha joustavammin. Alan ty6ta tehdaan nykyi-
sin myods paivittaistavarakaupan kyljessa.

Tyollisyyden kehitys
Pirkanmaan elintarviketeollisuuden tyéllisten maaran
ennustetaan laskevan lahivuosina. Tuottavuuden li-
saantyminen, toimintojen tehostaminen automatisoin-
nilla ja tuotantolaitosten lakkauttaminen laskee osal-
taan alan tydllisten kysyntaa.

Alan koulutustarjontaa vahennetaan tulevina vuosi-
na vastaamaan alan tarvetta.



Alan rekrytointitarpeet ovat vahenemassa. Henki-
|16stdn maara on laskenut liha-, maito-, mylly- ja leipo-
motuoteteollisuudessa. Isot irtisanomiset kohdistuivat
eines- ja valmisruokateollisuuteen. Toisaalta yritysten
lukumaara einesten ja valmisruokien sekd muiden
elintarvikkeiden toimialalla on kasvanut. Alalle nou-
see nyt pienia, erikoistuneita toimijoita uudenlaisilla
konsepteilla.

Osa lahivuosina avautuvista alan tydpaikoista on
johto- ja asiantuntijatason tehtavia. Tyovoiman maa-
ré on kasvanut ainoastaan muutamissa pienissa alan
yrityksissa. TyOvoimatarve kohdistuu eldkepoistuman
myota johto- ja toimistoty6hdn seka jonkin verran pro-
sessi- ja valmistustydhon.

Ylitarjontaa/pulaa:
+ Alan tyévoiman kysynta ja tarjonta
ovat tasapainossa.

Osaamistarpeet

Elintarviketeollisuus panostaa tulevaisuudessa yha
enemman vastuullisiin toimintatapoihin. Tuotannon
lapinakyvyys ja jaljitettavyys, sivutuotteiden hyddyn-
taminen seka materiaali- ja energiatehokkuus luovat
uudenlaisia tyotehtavia. Alalla tarvitaan myds vahvaa
vientiosaamista sekd sosiaalisen median hallintaa
markkinoinnin ja tuotekehityksen valineena.

Y 18 o
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alkamaki

elintarviketeknologia

ymparist6- ja vastuullisuusosaaminen
tuotekehitys ja brandays

laatuosaaminen ja elintarviketurvallisuus, hygie-
niaosaaminen

asiakaslahtdinen, kuluttajien toiveiden ennakointi
(esim. hiilihydraattitietoinen ruokavalio, aitous ja
ekologisuus seka lahi- ja luomuruoka)

kaden taidot pienten yritysten erottumiskeinona
vienti-, markkinointi- ja logistiikkaosaaminen
riskinhallinta- ja jaljitettdvyysosaaminen
pakkausosaaminen

tuotannon tehostaminen

erikoistuoteosaaminen

(esim. gluteenittomat leipomotuotteet)

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

AUTOMATISOITU HAMPURILAISKONE

Ravintolaruokaa voidaan tuottaa myos pitkalle
automatisoituna ilman henkilékuntaa. Kone voi esim.

pilkkoa vihannekset ja paistaa pihvin hampurilaista
varten tilauksen saapumisen jalkeen. Hampurilaisia
voidaan tuottaa linjalla jopa satoja kappaleita tunnissa,
yhdistéen ravintolatason maut ja laadukkaat ainekset
pikaruoalle tyypilliseen nopeaan valmistukseen.

Lahde: momentummachines.com
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4.7.4. Kemian ja paperin
valmistuksen seka kumi-
ja muovituoteteollisuuden
prosessityo

Yleista

Viime vuosina erikoiskemikaalien sekd muovien ja
komposiittien merkitys tuotannossa on korostunut ja
kehityskulun odotetaan jatkuvan. Taustalla on pyrki-
mys vihertda kemian sovellusaloja ja tavoitteita ovat
mm. ymparistolle haitallisten aineiden kayton ja jat-
teen synnyn vahentdminen minimiin. Esimerkiksi tuo-
tannossa syntyvan kumijatteen hyotykayttoon kaiva-
taan lisda kohteita. Liséksi tavoitteena on uusiutuvien
luonnonvarojen hyddyntadminen seka energian kayton
tehostaminen prosesseissa.

Samanaikaisesti mm. muovien tuotanto ja kulutus
ovat reippaassa kasvussa maailmalla.

Pirkanmaan kemian alan seka kumi- ja muovituot-
teiden valmistuksen alan yrityksista 85 prosenttia oli
alle 50 henkea tydllistavia vuonna 2011. Naista valta-
osa oli alle kymmenen henkilda tydllistavia. Paperin-
valmistuksen yrityksistd 76 prosenttia oli alle 50 hen-
kil6a tydllistavia.

Tyollisyyden kehitys

Kemianteollisuuden henkiléstdomaara on pysytellyt
melko vakaana viime vuosien aikana koko maassa.
Etla ennakoi Pirkanmaan osalta lievaa kasvua tyonte-
kijdiden maaraan vuoteen 2016 mennessa. Nykyisen
henkildston ikdantyminen lisdd myds avautuvien tyo-
paikkojen maaraa.

Paperiteollisuuden henkiléstomaara on Pirkan-
maalla laskussa.

EK:n Suhdannebarometrin (4/2012) mukaan kemi-
anteollisuuden suhdannenakymat lahitulevaisuudes-
sa ovat parantuneet aiemmasta, mutta ovat edelleen
vaisut. Tydvoiman maaran vahenemisen ennakoi-
daan hidastuvan.

Automaation kehittyminen ja lisddntyminen tuotan-
nossa on trendi myds prosessiteollisuudessa ja tata
kautta tuotannon tyontekijdiden osaamistarpeet mo-
nipuolistuvat.

Ylitarjontaa:
* paperityontekijat (Koko Pirkanmaa)
+ paperimassatyontekijat (Koko Pirkanmaa)
* kumitydntekijat (Keski-Pirkanmaa, Tampere)
* muovityontekijat (Keski-Pirkanmaa, Tampere)
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Osaamistarpeet
* Kansainvalisyys ja kielitaito
* Uudet komposiitit, biopolymeerit ja
muut materiaalit
* Nanoteknologia
* Ymparistbosaaminen
+ Automaatio-osaaminen
* Muovien perustuntemus
* Kemikalilainsaadanto
* Yhdistelmaosaaminen eri yhteistydalojen myoéta

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

PAPERIA KIVIAINEKSESTA

Australialainen yritys on tuonut markkinoille ekologisen
paperin korvikkeen, joka on tehty kivimateriaaleista.
Tuotteella on paperinkaltaisia ominaisuuksia ja sille

voi mm. kirjoittaa helposti. Korvikepaperi on tehty
kalsiumkarbonaatista ja hartsista, jota saadaan
louhoksien ja rakennusteollisuuden jatteista, eika
valmistaminen nain ollen kuluta

lainkaan metsia.

Lahde: www.manifesto-brands.com.au/47

4.7.5. Energia-ala

Yleista

Sahkon kokonaiskulutus on pysytellyt vime vuoden
Suomessa melko samalla tasolla. Vuoden 2012 ku-
lutus oli kuitenkin jonkin verran korkeampi kuin edel-
lisena vuonna. Teollisuuden osuus kulutuksesta oli 46
prosenttia, asumisen ja maatalouden osuus 28 pro-
senttia ja rakentamisen ja palveluiden osuus 23 pro-
senttia.

EU:n uusiutuvien energialahteiden kayton edista-
miseksi vahvistamat velvoitteet tarkoittavat, ettéd Suo-
messa on merkittdvia kasvumahdollisuuksia bioener-
gia-alan toimijoille. Uudet teknologiat mahdollistavat
mm. biodieselin valmistuksen jatteista ja tahteista.

Suurin osa uusiutuvan energian yrityksista on hy-
vin pienia mikroyrityksia. Toimialan yrityksista vain
harva on kansainvalistynyt merkittavasti. Monet alan
yrityksistd ovat maatiloja, joilla paatoiminnan ohella
harjoitetaan lampdyrittajatoimintaa tai energiaraaka-
aineiden tuotantoa. Puuperaiset energiaraaka-aineet
muodostavat merkittdvan osan uusiutuvan energian
kokonaistuotannosta seka talla hetkella ettd myos tu-
levaisuudessa.

Uusiutuvan energian yritykset toimivat paasaantoi-
sesti kotimarkkinoilla ja erityisen usein alueellisella tai



enintdan maakunnallisella tasolla. Merkittavin vienti-
tuote on ollut puupelletti. Vuoden 2011 kotimaan tuo-
tannosta 44 % vietiin ulkomaille.

Tyollisyyden kehitys
Alan henkilostdon ikdantyminen kasvattaa alan ty6-
voiman tarvetta vuosi vuodelta. Talla hetkelld koko
maassa tyoskentelee noin 15 000 energia-alan am-
mattilaista. Tulevaisuudessa energia-ala tarvitsee
osaajia mm. sahkon ja lammon tuotantoon, hankin-
taan, siirtoon, verkonrakennukseen ja kunnossapi-
toon. Eniten henkiléstdmaaran odotetaan kasvavan
palvelutuotannossa ja verkon uusimisessa.
Pidemman téhtadimen visioissa on tavoitteena hiili-
neutraali sahkon ja kaukolammon tuotanto, joka poh-
jautuu taysin uusiutuviin energiamuotoihin. Tall6in
myds esim. tuulivoiman merkitys korostuu tyollistava-
na alana.

Ylitarjontaa:
« Tietoliikenne- ja elektroniikka-asentajat
+ Sahkdasentajat
(Keski-, Etela- ja Pohjois-Pirkanmaa)
Pulaa:
+ Sahkdkoneen asentajat (Tampere)
» Sahkodasentajat (Tampere)

Osaamistarpeet

Uusien energiatuotantomuotojen osaaminen
Suunnittelu-, asennus-, huolto- ja kunnossapito-
osaaminen mm. [Ampdpumppuihin, maalampoon,
aurinkolampdon, biopolttoaineisiin liittyen
Verkonrakennus

Alyverkot

Latausinfrastruktuuri

Energia- ja materiaalitehokkuus
Ymparistolakien ja -jarjestelmien tuntemus
Hajautettu energiantuotanto

Tutkimus ja tuotekehitys

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

UUSIA TEHOKKAAMPIA AURINKOPANEELEJA

Yhdysvaltalainen yritys on esitellyt pyorivat
kartionmalliset aurinkopaneelit, jotka

tuottavat 20 kertaa enemman energiaa
vastaavalta pinta-alalta kuin perinteiset litteat
paneelit. Lisaksi pyorimisliike viilentaa kennoa ja
ehkaisee ylikuumenemista tehokkaasti.

Lahde: www.v3solar.com

va: MlaNlikoski
[



4.8. Majoitus-, ravitsemis-
ja matkailuala

Yleista

Ravintoloiden pitkan aikavalin nakymat ovat suotui-
sat: suomalaiset ruokailevat ravintolassa yha enem-
man, keskim&arin kaksi kertaa viikossa. Erityisesti
henkildstoruokalat kasvattavat suosiotaan. Vaikka ala
onkin suhdanneherkka, on esimerkiksi verokevennyk-
sin pidetty ylla kotimaista kulutusta. Majoitusmyyntia
puolestaan on jarruttanut kotimaisten yopymisten hi-
das kasvu — kuitenkin erityisesti venalaisten matkai-
lijoiden maaran huima kasvu on osaltaan paikannut
kysyntaa. Alan kasvu ja kehittyminen lepaakin vah-
vasti ulkomaisen kysynnan varassa. Tyollisyysnaky-
mat palvelualoilla ovat muita aloja mydnteisemmat .

Varovaisista kasvuodotuksista huolimatta matkailu-
alaa pidetdan tulevaisuudessa yhtena Suomen vah-
vuuksista. Yha kasvava terveellisyystrendi seka ym-
paristonakokulmat lisdavat seka kotimaista matkailua,
etta toisaalta muualta maailmasta kohdistuvaa terve-
ys- ja elamysturismia. Kuitenkin Suomen ympariston
ja puhtaan ruuan brandaaminen ja tiedottaminen kai-
paavat edelleen ty6ta seka alan toimijoiden tiiviimpaa
yhteistyota.

Verkon rooli viestimisen- ja mainostamisen valinee-
na tulee entisestaan vahvistumaan: matkailutuotteita
etsitdan ja ostetaan yha enemman internetin valityk-
sella. Tata varten myos itse matkailutuote vaatii kir-
kastamista: mista se koostuu, voidaanko kokonaisuus
rakentaa eri yritysten yhteistydéna ja toisaalta myos
hinnoittelu tulee tehda selvaksi. Tassa auttaa vies-
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tinta- ja verkostoitumisosaamisen liséksi erityyppis-
ten matkailijaryhmien seka kulttuurien erityispiirteiden
tuntemus.

Tyollisyyden kehitys

Ala on maltillisen kasvusuuntainen, kuitenkin herk-
kyys suhdanteille ja esimerkiksi kulutusverotuksen
nostoille tulee huomioida. Vuonna 2012 matkailu- ja
ravintola-alan suhdanneodotukset kaantyivat loppu-
syksysta keskimaaraistd heikommaksi ja kasvuodo-
tukset ovat siirtyneet vuoden 2013 loppupuoliskolle.
Myynti on jadnyt odotuksista, kuitenkin henkiléston
maara on pysynyt likimain ennallaan. Ylipaataan alal-
la kausittaisesti vaihtelevaa tyontekijatarvetta halli-
taan tyontekijalahtdisella joustavuudella: verrattain
suuri osuus ravintola-alan tydntekijoista tekee osa-
aikaista tyota tai on vuokrattua.

Majoitus- ja ravitsemisalan tydntekijoiden erityinen
piirre on nuoruus, naisvaltaisuus ja suhteellisen vahai-
nen kouluttautuminen. Erityisesti ravintola- ja kahvila-
tyontekijat ovat tyypillisesti noin 20-vuotiaita, kun taas
majoitus- ja matkailualalla ikdjakauma on tasaisempi,
painottuen jonkin verran erityisesti noin 30-vuotiaisiin,
seka toisaalta myds 50 ikavuoden paikkeille. 1an pe-
rusteella majoitus- ja ravitsemisalalla siis suurta pois-
tumaa ei ole luvassa, tasta kuitenkin selvana poikke-
amana ateriapalvelu- ja laitosruokalahenkilékunnan
odotettavissa oleva elakdityminen. Ylipaataan alan
koulutuspaikkojen ja tyovoimatarpeen maarat eivat
taysin kohtaa, osaksi johtuen ravintola-alan suuresta
suosiosta nuorten keskuudessa. Erityisesti kokkeja ja
keittajia kouluttautuu tarvetta enemman.



Matkailutyén ammateissa tydvoiman tarve on osit-
tain laskusuunnassa. Tilanne on kuitenkin tasapai-
nossa tarjonnan suhteen. Sen sijaan kahviloiden ja
ruokaloiden annostelijoista ja myyijista on pulaa, silla
tyontekijat ovat suhteellisen idkkaista, eika alalle kou-
luttautuneita tyénhakijoita ole samaan tapaan kuin
muissa ravintola-alan t6issa.

Ylitarjontaa:
* kokki
* keittgja
* kylmakkd
* majoitusliikkeen hoitaja
Pulaa:
* ruokaloiden annostelijat
(Tampere, Sastamala)
* kahvilamyyjat (Tampere, Sastamala)

Osaamistarpeet

Vaikka majoitus- ja ravitsemisalan toita ei voidakaan
ulkoistaa Suomen rajojen ulkopuolelle, on tyon luonne
kuitenkin muuttunut jatkuvasti kansainvalisemmaksi.
Jatkossa yha tarkedmmaksi nousee alan tyontekijoi-
den kielitaito ja kulttuurientuntemus. Muita kasvavia
osaamistarpeita ovat erityisesti asiakas- ja viestinta-
osaaminen seka myyntityon hallitseminen.

Ikdantymisen seurauksena palveluiden merkityk-
sen odotetaan kasvavan varallisuuden ja palveluiden
kayttamisen tottumuksen myo6ta. Vanhenevalle vaes-
tolle suunnattujen palveluiden suhteen markkinoilla
on kasvupotentiaalia.

+ asiakaspalvelutaidot

* liiketoimintaosaaminen ja taloudenhallinta
seka myyntiosaaminen

+ ennakointikyky ja valmius muutoksiin

+ verkosto-osaaminen

» ymparist6- ja turvallisuusasiat

TULEVAISUUDEN TRENDEJA

POYTA OTTAA vastaan ruokatilaukset ja maksut:
Ravintolan ja kahvilan asiakkaat pystyvat tekemaan

tilauksensa kosketusnayttdisen poydan kautta.
Ruokailun jalkeen ostokset pystyy maksamaan poydan
pinnassa olevan koodin ja puhelimen avulla.

Lahde: www.moneual.com/

4.9. Kiinteistonhoito-, siivous-
ja vartiointiala

Yleista

Kiinteistdnhoito-, siivous- ja vartiointiala ei kuulu var-
sinaisiin kasvualoihin. Kiinteistéalan tydlliset ovat kui-
tenkin keskimaaraista iakkaampia, joten ala tarjoaa
uusia tydmahdollisuuksia uusille ammattilaisille. Ela-
koityminen ei koske vartiointialaa, jonka ikarakenne
on nuori. Vartijoiden tyéllisyystilanne on tasapainos-
sa suhteessa hakijoiden ja avointen tydpaikkojen
maaraan.

Alan osaajilta vaaditaan monialaista osaamista.
Esimerkiksi kiinteistopalveluiden ammattilaisilta odo-
tetaan tulevaisuudessa myos lahialojen (esim. kotityo
ja nuohous) osaamista.

Tyollisyyden kehitys

Kiinteistdnhoidon alalla perustettiin Pirkanmaalla vuo-
sina 2006-2010 paljon uusia yrityksia. Yksityisten tur-
vallisuuspalveluiden seka turvallisuusjarjestelmien
alalla toimivien yritysten maara Pirkanmaalla kasvoi
vuosina 2005-2011 49 yrityksesta 78 yritykseen. Vas-

~——Kuva: Annamaril
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taavasti kiinteistdnhoidon ja siivouspalveluiden alalla
toimivien yritysten lukum&ara kasvoi 542 yrityksesta
767 yritykseen. Aloittavien yritysten maara kasvoi mil-
tei vuosittain, kun taas lopettaneiden maara pysyi la-
hes samana.

Myds alan henkiléstdon maara lisaantyi. Isanndinnin
alalla toimipaikkojen maara sita vastoin vaheni, silla
toimintoja keskitettiin. Henkil6ston maara kuitenkin
kasvoi yritysostojen myota. Kiinteistdjen siivouksen,
muun siivoustoiminnan, katujen ja teiden puhtaana-
pidon sekd maisemanhoitopalvelujen tydllisten maa-
ra kasvoi tasta ryhmasta eniten samalla ajanjaksolla.
Isénnditsijoiden tydllisyystilanne on hyva.

Vartijoiden ammattiryhmassa tyottdmien tydnhaki-
joiden maara kuitenkin kasvoi, silla tyotehtavat ovat
yha vaativampia. Tekniikan kehitys on mahdollistanut
tarkkailu- ja valvontatehtavien suorittamisen yha edul-
lisemmin. Tama merkitsee, ettei vartiointialan yritys-
ten henkiléstdmaarantarve juurikaan lisdanny.

Ylitarjontaa
* alan muut ammatit tasapainossa,
ei juurikaan ylitarjontaa
Pulaa
* isannditsijat (Tampere)
« vartijat (Keski-Pirkanmaa, Tampere)
« kiinteistonhoito- ja kunnossapitohenkilosto
(Etela-Pirkanmaa, Tampere)
* siivoojat (koko Pirkanmaa, etenkin Tampere)
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Osaamistarpeet

Kiinteistonhoito-, siivous- ja vartiointiala ovat palve-
lualoja, joiden ammattilaisilta odotetaan motivaatio-
ta asiakaspalvelutehtaviin. Tyossa korostuu jatkossa
yhd& enemman tydturvallisuus- ja ergonomiakysymyk-
set. Tyd voi olla hyvinkin itsenaista ja tyo edellyttaa
taitojen paivittamista saanndllisesti. Alan tyotehtavat
ovat usein kadentaitoihin perustuvia. Taman vuoksi
tyodtekniikoiden hallinta, k&dentaidot ovat keskeisia
osaamistarpeita alalla. Osa alan yrityksistd on ns.
monipalveluyrityksid. Tydnkuva voi olla hyvinkin laaja-
alainen, ja ammattilaisilta odotetaan monipuolista pal-
veluosaamista.

Asiakaspalvelutaidot ja asiakaslahtoisyys.
kiinteistopalvelu- ja vartiointialan tekninen
osaaminen, automaatio ja tietotekniikka
rakennusten energia- ja ymparistétehokkuus,
kunnostus ja yllapito

uudet palvelut, esim. toimitilapalvelut, turvapalve-
lut ja muut kayttajien tarvitsemat palvelut

kotity6- tai nuohousosaaminen yhdessa kiinteisto-
palveluiden kanssa

johtamisosaaminen: liiketoimintaosaaminen,
suurien kokonaisuuksien ja projektien johtaminen
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OVIKAMERA ALYPUHELIMESSA

Kotitalouksien turvapalveluihin integroituu yhd enemman

alypuhelinsovelluksia. Esimerkiksi oveen kiinnitettavan
kameran avulla voi kommunikoida ovikelloa soittavan
henkilén kanssa vaikkei itse olisi edes kotona.

Esim: DoorBot, Edison Junior




Ammattiala

Alan
tyollisyyden

Huomiot

kehitys

Alan tyévoimatarve on suuri erityisesti elakoitymisen ja vaeston ikaan-
tymisen johdosta. Alalla tarvitaan tulevaisuudessa seka erikoistuneita
huippuosaajia erikoissairaanhoitoon ettd perusosaajia esim.
vanhusten kotipalveluihin.

Tydllisten maarassa ei suuria muutoksia. Ohjelmisto- ja talousalan osaa-
jista kasvavaa pulaa. Julkisessa hallinnossa ja rahoitus- ja vakuutusalalla
tyollisten maaran laskua.

Nokian ja sen alihankintaketjussa tapahtuneet yhteistoimintaneuvottelut
ja toimintojen sopeutukset realisoituvat vuoden 2013 aikana noin 900
tyopaikan vahentymisena. Nokia-toimintojen arvellaan lisaksi edelleen
vahenevan Pirkanmaalla. Alalla on talla hetkella selkeaa ylitarjontaa
osaajista.

Tydllisten maarassa ei suuria muutoksia. Ala edelleen suurimpia tyollista-
jid maakunnassa. Verkkokauppa muuttaa alan osaamistarpeita
l&hivuosina.

Ala ikadantyy ja tarvitsee vuosittain n. 5 000 henkil6a paikkaamaan elakdi-
tyvia seka kasvua. Paaasiassa tarvitaan tavarankuljettajia. Lisaksi linja-
autonkuljettajia, terminaali- ja korjaustyontekijoita seka toimihenkildita.

Elakoityminen tulee vaihtamaan alan tyévoiman suurelta osin 7-10
vuodessa. Talla hetkella yritykset palkkaavat erittéin vahan tyontekijoita.
Mikali yritykset palkkaavat nakyy se tydntekijéiden rekrytoimisena, paal-
likkdtason henkilostéa on tarpeeksi. Yritykset kayttavat paljon rekrytointi-
firmojen palveluja hetkittaisten tydvoimatarve-piikkien korjaamiseen.

Tydllisyyden maaran odotetaan pysyvan suhteellisen samalla tasolla
lahivuosina. Ala elakdityy kuitenkin voimakkaasti, mika nakyy tarpeena
rekrytoida erityisesti toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorittanei-
ta. Myos korkea-asteen tekniikan alan osaajien tarve kasvaa.

Ala tarvitsee tulevaisuudessa paljon uusia tyontekijoita elakoityvien tilalle.
Alan voimakas kehitys luo uusia osaamisintensiivisia tyotehtavia. Alan
tulevaisuuden tavoitteet mm. jalostettujen puutuotteiden viennin kaksin-
kertaistaminen, luovat paineita uusien osaajien rekrytoimiseen.

Tuotannon tehostaminen supistaa tyontekijéiden maaraa suuremmissa
yrityksissa. Tydntekijéiden maara kasvanut ainoastaan muutamissa
pienissa alan yrityksissa. Onnistunut ulkomaan viennin kasvattaminen
mahdollistaisi myds tydllisten maaran kasvun.

Kemianteollisuuden seka kumi- ja muoviteollisuuden puolella tyéllisten
maaran ennakoidaan kasvavan lievasti. Paperiteollisuuden osalta tyollis-
ten maaran ennustetaan vahenevan Pirkanmaalla.

Alan henkiklstén ikdantyminen lisda tyévoiman tarvetta. Uudet innovaati-
ot, uudet energianlahteet ja lainsdddanndn tiukentuminen mm. energiate-
hokkuuden osalta edellyttavat henkildston osaamistason nostoa.
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Ennusteiden mukaan alan tydllisten maara pysyttelee viime vuosien
tasolla Pirkanmaalla: erityisesti Tampereen ja Sastamalan seudut ty6llis-
tavat, sen sijaan muualla Pirkanmaassa tydntekijatarve vahenee. Uutta
tybvoimaa tarvitaan korjaamaan elakoitymisesta johtuvaa poistumaa
erityisesti ateriapalveluissa ja henkildsto- ja laitosruokaloissa, seké jonkin
verran majoitusalalla. Kasvumahdollisuuksia piilee esimerkiksi ulkomailta
suuntautuvien matkustajien, vaestdn ikdantymisen seké edelleen jatku-
van palvelujen kayton arkipaivaistymisen suhteen.

\

Alalla mahdollisuuksia uuteen yritystoimintaan. Yritysostot lisdantyneet,
jonka myo6ta alalla yha suurempia palveluyrityksia. Elakepoistumat muita
aloja suuremmat mm. kiinteistonhoidossa, kunnossapidossa ja siivous-
toiminnassa. Teknologia- ja turvallisuusosaamisen vaatimukset alalla
kasvavat.

Tyollisyyden kehitys

Ei selkeda kasvua tai supistumista

_}

Kasvaa lievasti

P Kasvaa melko paljon AN Kasvaa voimakkaasti AN

Supistuu lievasti

~N Supistuu melko paljon SNSS Supistuu voimakkaasti SMNMNSNS
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