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FinELib-uudistuksen tyotapa osallistujan
nakokulmasta 2

e Tyobryhmat saivat FinELib-palveluyksikoltd hyvin runsaat ja kattavat
|ahtbGtiedot ja myo6s osallistujilla itselladn oli pitka kokemus tydsta F-
konsortiossa

e Uudistusty0 oli perusteellista ja eteni vaihe vaiheelta luontevasti jaksottuen

e Ryhman jasenelle tuli kasitys, etta liian vahapatoisia tai eksoottisia ideoita
ei ollut, vaan kaikkiin ehdotuksiin suhtauduttiin vakavasti

e Asiakasystavallisyys nakyi: Konsortiota halutaan aidosti kehittad kysymalla
palautetta ja kuuntelemalla

e Sektoreiden valilla sujuva yhteisty0 ja osallistujat halusivat nahda yhteisen
hyvan

e FinELib-palveluyksikon tydssa nakyy volition periaate. Volitio on enemman
kuin motivaatio. Silla tarkoitetaan alkuinnostuksen eli motivaation jalkeista
tilaa, jolla varmistetaan, etta positiivinen tyovire pysyy ylla ja etta toiminta
ja resurssit kohdistuvat tavoitteen saavuttamisen kannalta oikeisiin
asioihin. Volitiota tarvitaan kaikessa tavoitteellisessa tyoskentelyssa; mita
vaativampien tehtavien loppuun saattamisesta on kyse, sitd merkittavampi
on volition rooli.



Tyon kokonaistulos eli miten konsortlota
halutaan uudistaa:
YEnergiasaastoohjelma”. Osa 1
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e Vanha malli: FinELib-palveluyksikko tuottaa
asiantuntemuksellaan tietoa ja palveluja konsortiolle.

e Uusi malli: Muutetaan tyonjakoa. Edellisen lisaksi vahvistuu
palveluyksikdn koordinoiva rooli ja jatkossa hyddynnetaan
yh&a enemman myo6s konsortion jasenille karttunutta
osaamista, esim. ad hoc —ryhmat.

e Yhteistydfoorumi verkkoon: Interaktiivinen tydkalu. Tehdaan
yhdesséa, jaetaan tietoa ja nakemyksia. Jantevoitetaan
konsortion sisdista tiedotusta.

e Kevennetdan konsortion hallintoa: konsortion ohjaavana
rynméana vuoden 2013 alusta toimii ohjausryhma
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Tyon kokonaistulos eli miten konsortiota
halutaan uudistaa. Osa 2

e Resurssit ovat rajalliset eika konsortio voi tehda kaikkea. Méaariteltiin
konsortion ydintoiminnot: aineistojen hankinta, lisensiointiperiaatteet ja
niiden kehittaminen, kayttotilastot, Halti ja muut yhteistyon valineet.

e Aina FinELib ei ole paras mahdollinen vayla aineistohankintaan: Tukea
laitosten omiin lisensiointineuvotteluihin, esim. neuvottelujen muistilista
verkkoon

e Maariteltiin toimenpiteiden aikataulut: kaikkea ei voi tehda kerralla >
kehityspolku

e Tehtiin paatds poisjaavista tehtavista, joiden merkitys on vahentynyt tai
jotka voidaan tehda toisin.

e Oma arvioni: Muutokset ovat merkittavia. Osa niista nakyy toiminnassa
valittdmasti ja osa viiveella jalkiaaltona.




Uudistustyon haasteet
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e FinELib-konsortion tyd on kovan luokat tietobisnesta ja vastassa
ovat isot yritykset, esim. Elsevier. Mihin aidosti voimme vaikuttaa?
Lisensiointimaksuja on vaikea alentaa millaan toimenpiteilla, esim.
FTE-lukujen vaikutus

e Kaikessa uudistusty0ssa on otettava huomioon kentan laajuus ja
tyon jarkeva organisointi. On nadhtava iso kuva, eika konsortiossa
voi rakentaa raataloityja palveluja, jotka liittyvat vain osan
laitoksista tarpeisiin.

e Joustavat osaorganisaatiolisenssit haasteellisia

e Kirjastokentta on monimuotoinen: sektoreiden erilaiset tarpeet:
riittadko tahtoa sovitella

e Maailma muuttuu, kayttajien uudenlaiset tarpeet ja uudet
organisaatiomuodot: olemmeko konsortiona tarpeeksi
muuntautumiskykyisia
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