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Esipuhe

Pohjois-Suomessa kaivosteollisuus avaa lupaavia na-
kymia. Lapissa toimii télla hetkelld nelja metallimalmi-
kaivosta, joista kolme on avattu tai kaynnistetty uudel-
leen 2000-luvulla. Vuoden vaihteessa aloitettiin myos
uuden rautamalmikaivoksen tuotantoty6t rajayttamal-
I& ensimmaisen kerran kalliota Ruotsin Kaunisvaaras-
sa, rajan valittdmassa laheisyydessa. Lisaksi Lappiin
on suunnitteilla kolme merkittdvaa kaivoshanketta.

Kaivosteollisuus tarvitse osaavaa ja ammattitai-
toista tyévoimaa. Eri valtakunnallisten selvitysten mu-
kaan puhutaan tuhansista uusista tyopaikoista Suo-
messa. Samoilla osaajilla on mahdollisuus tyollistya
myods Pohjois-Ruotsin kaivoksille. Ennusteiden mu-
kaan kaivoshankkeiden tulevina huippuvuosina osaa-
jia tarvitaan myos Lapin isoihin energiahankkeisiin.
Tulevaisuuden laajoissa tydvoimakysymyksissa tarvi-
taan pohjaksi ennakointia ja koulutussuunnittelua. Se
vaatii alueiden ja organisaatioiden laheista ja keskus-
televaa yhteistyota.

Kaivosala on riippuvainen maailman talousmark-
kinoista. Kaivosta ei kuitenkaan voi siirtaa halvempi-
en kustannusten tai isompien tydmarkkinoiden maihin,
vaan alan tydmarkkinat ovat siella, missa kaivoskin on.
Osaajien varmistamiseksi tulisi myos koulutuksen olla
lahella kaivosta rekrytointia ja tyOharjoittelua ajatellen.

Taman raportin tavoitteena on tuottaa aineistoa
kaivosalan tydévoima- ja osaamistarpeista seka alan

koulutuksesta Pohjois-Suomessa. Halusimme selvit-
taa eri lahteista tulevaa tietoa kaivosalaan liittyvista
tyollisyyskysymyksista. Selvityksen tilaaja on Lapin
elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskuksen toteutta-
ma ja Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) osarahoitta-
ma Tunturiosaajahanke. Toteuttaja on Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu.

Raporttiin on haastateltu Lapin alueella toimivia
kaivoksia. Raporttiin osallistuivat myds Ruotsin Kau-
nisvaaran kaivos seka Lappiin perusteilla olevia kai-
voksia. Saimme pitkan linjan kaivostoimijoilta syval-
listé ja suoraa tietoa kaivostoimialan ajankohtaisista
tyollisyys- ja osaamistarpeista. Lisaksi selvitimme, mi-
ten matkailu-, hissi- ja kuljetusalan toimijoiden osaa-
mis- ja rekrytointihaasteet linkittyvat kaivosalan toi-
mijoihin. Haluamme kiittda naiden yritysten edustajia
haastatteluajasta. Lisaksi kiitamme Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoulua hyvasta yhteistyosta.

Kolarissa 11.2.2013

Petra Pudas, projektip&éallikké

Heino Vasara, toimialap&éllikké



Kaivosalan osaamis- ja

rekrytointitarpeet

TIINA RISSANEN, KEMI-TORNION AMK

Johdanto

Presidentti Sauli Niinistd haastoi 2.2.2013 Pohjolan
Sanomissa koko Lapin talkoisiin ponnistelemaan yh-
teisen tulevaisuuden puolesta seuraavin sanoin:

"Suomessa puhutaan paljon asukkaiden ja elin-
keinoelédmén keskittymisesté eteléén. Toinen yleinen
huoli on tyépaikkojen siirtyminen kehittyviin talouksiin.
Monessa suhteessa niin onkin kdynyt. Kehityksen ei
kuitienkaan tarvitse tulevaisuudessa olla néin yksi-
suuntaista. Eiké se tule olemaankaan.

Arktisella alueella kdynnissé oleva murros vahvis-
taa pohjoisen painoarvoa seké globaalisti ettd kan-
sallisesti. Suomelle muutos tarjoaa uusia avaimia
menestykseen. Kysynté arktiselle osaamiselle, luon-
nonvaroille ja toisaalta myés puhtaalle luonnolle on
Jjatkuvassa kasvussa. Erityisesti Pohjois-Suomelle
kaivosteollisuus ja arktinen matkailu avaavat lupaa-
via nédkymié&.”

Niinistdn kuvailema toimintaympariston muutos on
Lapille mahdollisuus, mutta my6s haaste. Tassa ra-
portissa on tarkoitus kartoittaa, miten erilaiset tutki-
mukset ja Lapin alueella toimivien metallimalmikai-
vosten edustajat ndkevat rekrytoinnin nykytilanteen
seka edessaan olevat tyévoima-, koulutus- ja osaa-

mistarpeissa tapahtuvat muutokset. Lisaksi raportissa
on haastateltu matkailu-, hissi- ja kuljetusyrityksia, joi-
den rooli paitsi tyollistdjana, myés mahdollisena pal-
veluntuottajana kaivosalalle selvitetaan.

Raportin ensimmainen osa kuvaa kaivosten ta-
manhetkisen tyévoimakoulutus ja osaamistarpeiden
tilan. Tassa osassa valotetaan myos sita, mihin teh-
taviin kaivosten henkildstd jakautuu ja miten kaivos-
ten henkiléstomaaran arvioidaan kehittyvan tulevai-
suudessa. Tama osa raportista tukeutuu jo olemassa
oleviin selvityksiin ja asiantuntija-arvioihin.

Raportin toisessa osassa selvitetaan, mika on kai-
vosten itsensa kokema nykytila ja tulevaisuuskuva
heidan rekrytointi- ja osaamistarpeiden ja osaamisen
edistamisessa. Kaytannon toteutus tapahtui haastat-
telemalla henkilokohtaisesti kaivoksen johtotehtaviin
kuuluvat henkilét. Itse haastattelut olivat luonteeltaan
luottamuksellisia, joten tuloksista tehtiin laadulliset yh-
teenvedot tdhan raporttiin ilman kaivoskohtaisia yksi-
I6intitietoja.

Matkailu-, hissi- ja kuljetusyritykset nahdaan tassa
raportissa toissijaisena kohderyhmana. Heidan roolin-
sa raportissa on toimia palveluntuottajana, joka par-
haimmillaan edesauttaisi kaivosyritysten rekrytoin-
tia palvelutuotteillaan. Matkailuyritykset haastateltiin
kaivosten tapaan henkilékohtaisesti ja tavoitteena oli




selvittaa se, syntyykd naiden toimijoiden kesken sy-
nergiaetuja ja tapahtuuko mahdollista siitymaa kai-
vosalalta matkailuyrityksiin ja painvastoin. Lisaksi ra-
portissa esitetdan keskeiset ongelmat, jotka liittyvat
matkailu-, hissi- ja kuljetusyrityksissa tyoskentelevien
tyontekijoiden rekrytointiin, tydssa pysymiseen ja viih-
tymiseen, tyon tuloksellisuuteen ja tyouralla etenemi-
seen.

Kaivokset ja niihin liittyvat
hankkeet Lapissa

Suomi on maailmanlaajuisesti kiinnostava kaivosteol-
lisuusmaa sen politiikan, korkean osaamisen tason ja
mineraalipitoisen maaperan vuoksi. Geologian tutki-
muskeskuksen arvioiden mukaan maamme kalliope-
rassa on potentiaalia useiden metallien taloudelliseen
hyodyntamiseen, minka lisaksi maaperasta |0ytyy
myds niin sanottuja korkean teknologian metalleja,
joita kaytetdan muun muassa viihde-elektroniikassa.
Vuoden 2013 alussa Lapin alueella toimi nelja
metallimalmikaivosta: Kemin kromikaivos, Kittilan ja
Pahtavaaran kultakaivokset seka tuotannon ylésajo-

Kittili Kevitsa
(Suurikuusikko) Ni, Cu, Pt, Pd, Au
Hannukainen AUO B
Fe, Cu, Au = ( | Sokli
\\’ -, ° ‘gl "~~,>7_.-"' p \h
Pahtavaara y
@5 ™
Kaunisvaara
Fe )
Suhanko

Pd, Pt, Ni, Cu
)
" O o
Kemi *~
Cr

vaiheessa oleva Kevitsan monimetallikaivos. Taman
lisdksi Ruotsin puolella, rajan valittdtmassa laheisyy-
dessa, sijaitsee tuotannon ylésajovaiheessa oleva
Kaunisvaaran rautakaivos. Toimivista kaivoksista Ke-
min kromikaivos on ainoa, joka on ollut toiminnassa
alueella jo pitkdan. Muut kaivokset on joko perustettu
tai uudelleen avattu 2000-luvun aikana.

Jo toimivien kaivosten lisaksi alueella on suun-
nitteilla kolme suurta kaivoshanketta. Ne sijaitsevat
Kolarin Hannukaisessa, Ranuan Suhangossa ja Sa-
vukosken Soklissa. Kannattavuusselvitykset ratkai-
sevat kaivosten kaynnistamisen ajankohdan. Ku-
vasta 1 nahdaan, ettd toteutuessaan suunnitellut
kaivokset ovat louhintamaariltdan tarkasteltuna mel-
ko suuria ja nain ollen merkittavia tyollistajia alueella
niin rakennusvaiheessa kuin sen jalkeen.

Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos ETLAN vuon-
na 2011 julkaiseman tutkimuksen seka Helsin-
gin yliopiston Ruralia-instituutin tekemien selvitys-
ten perusteella yhden kaivosty6paikan on kerrottu
synnyttavan 2,5-3,5 muuta tyopaikkaa valillisesti.
Esimerkiksi Talvivaaran kaivoksella Kainuussa ky-
seinen luku on Ruralia-instituutin tekeman selvityksen
mukaan 2,7./1,2,28/.

Toimivat Kaivokset
Malminlouhinta v. 2011 (kt)

° 100 - 500
@ 500-1500
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Kaivos suunnitteilla
Suunniteltu malminlouhinta (kt/v)

o 100 - 500
O 500 - 1500

() =10000

Kuva 1. Lapin metallimalmikaivokset (alkuperdinen lahde Geologian tutkimuskeskus, muokattu lahteesta 3).



Kaivos/hanke, paikkakunta Yhtio toimintamaassa Emoyhtio, kansallisuus Malmit
Suurikuusikko, Kittila Agnico-Eagle Finland Oy Agnico-Eagle Mining Ltd, CA Au
Pahtavaara, Sodankyla Lappland Goldminers Oy Lappland Goldminers AB, SE Au

Kevitsa, Sodankyla Kevitsa Mining Oy First Quantum Minerals Ltd, CA |Ni, Cu, Au, Pt, Pd
Kemi, Keminmaa Outokumpu Chrome Oy Outokumpu Oyj, FI Cr
Kaunisvaara, Pajala, Ruotsi Northlan Resources AB Northland Resources S.A., LU Fe

Suhanko, Ranua Gold Field Arctic Platinum Oy [Gold Fields Ltd., ZA Pd, Pt, Ni, Cu
Hannukainen, Kolari Northland Mines Oy Northland Resources S.A., LU Fe, Cu, Au
Sokli, Savuko ski Yara Suomi Oy Yara International ASA, NO P, Nb
Sakatti, Sodankyla AA Sakatti Mining Oy Anglo American Plc, UK Ni, Cu, Pt, Au
Rompas, Ylito rnio/Rovaniemi |Mawson ResourcesLtd, CA Mawson Resources Ltd, CA Au

Taulukko 1. Lapin alueella toimivat kaivokset ja uudet kaivos-
hankkeet sekd merkittavimmat malminetsintakohteet. /5/

Taulukkoon 1 on koottu Lapin alueella jo toimivi-
en sekd suunnitteilla olevien kaivosten ja suurimpi-
en malminetsintdhankkeiden perustietoja. Taulukosta
nahdaan, etta suurin osa kaivosyhtidista on ulkomais-
ten pdrssiyhtididen suomalaisia tytaryhtiéita. Lapin
alueella ainoa paaosin suomalaisessa omistuksessa
oleva kaivos on Kemin kaivos. Ulkomaisten toimijoi-
den suurta osuutta selittanee se, ettd malminetsinta ja
kaivoshankkeet eri vaiheineen vaativat runsaasti paa-
omarahoitusta, jota kotimaisilla markkinoilla on talla
hetkelld niukasti saatavilla /4/.

Edella mainittujen uusien kaivoshankkeiden lisak-
si Lapin alueella on kdynnissa useita malminetsintaan
ja nykyisiin kaivoksiin kohdistuvia projekteja. Kuvas-
sa 2 on esitetty talla hetkella Lapin alueella voimassa
olevat valtaukset, malminetsintdalueet seka kaivos-
piirit. Malminetsinnan osalta merkittdvimmat projektit
ovat brittildisen Anglo American Plc:n hanke Sodan-
kylan Sakatissa, jossa kartoitetaan alueelta 16ytynyt-
td suurta monimetalliesiintymaa seka kanadalaisen
Mawson Resources Ltd:n hanke liittyen Ylitornion ja
Rovaniemen raja-alueella sijaitsevaan Rompaksen
kultaesiintymaan. Kemin kaivoksella vuonna 2012
valmistuneen laajennushankkeen lisaksi myos Kittilan
ja Kevitsan kaivokset selvittdvat tuotantonsa laajen-
nusmahdollisuuksia /1/.

Kuten kuvista 2 ja 3 kay ilmi, on Pohjois-Ruotsin ja
Pohjois-Suomen kaivossektorin nakymat myonteiset.
Se, milloin avataan ja investoinnit toteutetaan, riippuu
pitkalti paitsi maailmanmarkkinahinnoista, mutta myos
siitd, miten kaivosten kustannusrakenne kehittyy tule-
vien vuosien aikana.

Varaustlmoitushakemukset

Varausiimoitukset

-
Holminetsintilupahakemukyet
&)

Malminetsintialueet

a

Valtaushakemulkset

Valtaukset

e

Kuva 2. Varaus-, malminetsinta- ja valtausalueet Pohjois-Suo-
messa (muokattu lahteesta 29a).
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Kuva 3. Varaus-, malminetsinta- ja valtausalueet Pohjois-Ruot-
sissa (muokattu I1ahteesta 29b).



Kaivosalan koulutustarjonta
Pohjois-Suomessa

Suoraan kaivosalalle tahtdava koulutustarjonta Poh-
jois-Suomessa kattaa kaikki koulutusasteet amma-
tillisesta koulutuksesta yliopistossa suoritettavaan
korkeakoulututkintoon asti, kun huomioidaan myoés
Oulun yliopiston koulutusmahdollisuudet (taulukko 2).

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLAN tutkimuk-
sessa seka tyo- ja elinkeinoministerion teettdmassa
asiamiesselvityksessa on ennustettu, etta varsinkin
korkeakoulutetusta tydvoimasta tullee pulaa lahivuo-
sina. Tama juontaa juurensa jo 90-luvulta, silla yliopis-
totasoista koulutusta ajettiin voimakkaasti alas 90-lu-
vulla metallien hintojen laskettua ja kaivosteollisuuden
vahennyttya maassamme /2,6/.

Perus- ja taydennyskoulutus eri
koulutusasteilla

Lapin ammattiopisto sekd Ammattiopisto Lappia tarjo-
avat perustutkintotasoista koulutusta kolmella paikka-
kunnalla kouluttaen kaivosmiehia ja rikastajia. Lapin
ammattiopistossa kaivosalan perustutkintoa on voinut
opiskella Sodankylassa vuodesta 2005 alkaen, minka
jalkeen sieltd on valmistunut noin 90 opiskelijaa /36/.
Ammattiopisto Lappiassa kaivosalan koulutusohjel-

ma alkoi Torniossa vuonna 2005 ja vuonna 2012 kou-
lutus aloitettiin myds Kolarissa. Valmistuneita on tal-
18 hetkella 43, ja koulutuspaikkojen lisdyksen vuoksi
koulutusohjelmista arvioidaan valmistuvan jatkossa
vuosittain noin 20-25 opiskelijaa /37/. Kolme vuot-
ta kestavaan koulutukseen on Lapissa syksylla 2013
tarjolla yhteensa 85 aloituspaikkaa. Vuoden 2012 yh-
teishaussa kaivosalan perustutkintoon oli koko Lapis-
sa hakijoita noin 2,0 /aloituspaikka. /7/.

AMK-tasoista opetusta antavat Kemi-Tornion ja
Rovaniemen ammattikorkeakoulut. Syksysta 2013 al-
kaen Kemissa kone- ja tuotantotekniikan seka sah-
kétekniikan koulutusohjelmissa opiskelevat voivat
suuntautua opinnoissaan 45 opintopisteen verran
kaivos- ja mineraalitekniikkaan. Opetus toteutetaan
yhteistydssa Rovaniemen ja Kajaanin ammattikor-
keakoulujen kanssa. Kaivosalan opetusta on ollut Ke-
mi-Tornion ammattikorkeakoulussa tarjolla vuodesta
2012 lahtien ja Rovaniemen ammattikorkeakoulus-
sa vuodesta 2009. /7,8,15/. MyOs avoimen ammat-
tikorkeakoulun kautta on mahdollista opiskella kai-
vosalaan liittyvia opintokokonaisuuksia. Rovaniemen
ammattikorkeakoulu jarjestaa kevaan 2013 aikana
koulutusta, jossa voidaan opiskella kaivos- ja louhin-
tatekniikkaa 15 opintopisteen perusjakson ja 5 opinto-
pisteen jatkojakson verran. Koulutus antaa valmiudet
tydnjohtotehtaviin kaivosalalla. Lisdksi Rovaniemen
ammattikorkeakoulu toteuttaa yhteistydssa Kemi-Tor-
nion ammattikorkeakoulun kanssa syksylla 2013 noin



30 opintopisteen suuruisen kaivosalan opintokokonai-
suuden avoimen ammattikorkeakoulun kautta. /9,10/.
Ylimman korkeakoulututkinnon kaivosalalle voi
opiskella Oulun yliopiston Oulu Mining Schoolissa,
mista valmistuu vuorialalle suuntautuneita filosofian
maistereita ja diplomi-insindoreja. Edellisilla paaai-
neena on geologia, jalkimmaisilla prosessitekniikka.
Kaytannossa erikoistuminen tapahtuu 120 opintopis-
teen maisterivaiheen opintojen aikana /11/. Vuodesta
2009 lahtien viidesta kymmeneen opiskelijaa on vuo-
sittain suuntautunut opinnoissaan vuorialalle /32/.

Lisaksi Oulu Mining Schoolissa jarjestetaan yliopis-
tollista oppisopimustyyppistd GeoPros PD -koulutus-
ta, jonka laajuus on 60 opintopistettd. Kolmanteen,
syksylla 2013 alkavaan koulutukseen on avoinna 25
aloituspaikkaa, jotka on ensisijaisesti tarkoitettu kai-
vosalalla tydskenteleville ja kaivannaisalaan liittyvan
korkeakoulututkinnon omaaville henkildille. Ensim-
mainen koulutus, jossa osallistujia oli 21, paattyi vuo-
den 2012 lopussa. /11/

Edella mainittujen, suoraan kaivosalaan liittyvien
opintojen lisaksi, alueella toimivat oppilaitokset tarjoa-
vat koulutusta useisiin muihin tyétehtaviin, jotka voivat
sijoittua kaivoksille tai niiden tukitoimintoihin. Esimer-
kiksi Rovaniemen ammattikorkeakoulussa vuonna
2009 alkaneessa rakennustekniikan koulutusohjel-
massa opiskelijat voivat suuntautua infrarakentami-
seen, jonka voidaan sanoa olevan raataloity kaivos-
alan tarpeisiin /15/.

Tyovoima- ja
yhteishankintakoulutukset

Louhittaviin malmeihin kaytettavat rikastustekniikat
vaihtelevat paljon kaivoksesta riippuen, jolloin yleisen
koulutuksen lisaksi voidaan tarvita hyvin yksityiskoh-
taistakin tietoa ja taitoa. Kaivosten on yha vaikeampi
rekrytoida henkil6itd, joiden pohjakoulutus olisi riitta-
valla tasolla. Lapin alueella kaivosyhtididen tekemat
rekrytoinnit ovat olleet niin mittavia, etta oppilaitokset
eivat ole kyenneet tuottamaan tarpeeksi koulutettua
tydvoimaa. Hyvin yleista onkin, etta kaivosyhtitt kou-
luttavat erityisesti tydntekijatason henkildstoa itse tai
yhteishankintakoulutuksina yhdessa ty6- ja elinkei-
notoimistojen kanssa vastaamaan omia tarpeitansa
/17,18,33/. Talla tavoin kaivosyhtiot saavat tydntekijoi-
td huomattavasti nopeammalla aikataululla kaytt66n-
sd, kuin esimerkiksi 3 vuotta kestavan ammatillisen
peruskoulutuksen kautta.

Valtion ja tydnantajan yhteisesti rahoittamia yhteis-
hankintakoulutuksia on hyodynnetty Lapissa muun
muassa rekrytointivaiheissa kouluttamalla rikastamo-
tyontekijoita Kittilan kaivokselle (vuonna 2007-2008)
ja Kevitsan kaivokselle (vuonna 2011-2012). Myos
kaivoskoneiden kuljettajakoulutusta naisille on toteu-
tettu yhteistydssa Kevitsan kanssa, mika on tuottanut
tietyn perusosaamisen kaivoksella tapahtuvien kulje-
tuksen tydtehtaviin. Yleisend tyovoimakoulutuksena
on liséksi toteutettu kaivosalan perustutkintokoulutus-

Kouluttaja Tutkintonimike

Paikkakunta Aloituspaikat 2013

Lapin ammattiopisto

Kaivosalan perustutkinto, kaivosmiestai rikastaja|Sodankyla 32
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ammattikorkeakoulu |[Kaivosalan opintokokonaisuus, avoin , .
) monimuoto-opinnot 35
ammattikorkeakouluopetus *
Insindori (AMK), kaivos-ja mineraalitekniikan o
Rovaniemi 10

Rovaniemen

ammattikorkeakoulu [ammattikorkeakouluopetus

Louhinta-ja kaivostekniikka, avoin

monimuoto-opinnot ei maaritelty

ammattikorkeakouluopetus

Louhinta-ja kaivostekniikan jatkojakso, avoin

verkko-opinnot ei maaritelty

Oulun yliopisto / Oulu |suuntautuminen vuorialalle

FM tai DI, geologia tai prosessitekniikka,

Oulu 30(geo), 75(pros)

Mining School

GeoProsPD 2013, taydennyskoulutus

Ouluja

25
kaivospaikkakunnat

* Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulujen yhteistoteutus

Taulukko 2. Kaivosalan koulutustarjonta Pohjois-Suomessa /7-14/



ta seka kaivosalan tyonjohtajakoulutusta insindori- tai
teknikkotutkinnon omaaville henkildille. Naissa koulut-
tajina ovat toimineet alan oppilaitokset. /33,34/.

Taulukossa 3 on esitetty seutukunnittain vuosien
2012 - 2014 toteutetut ja suunnitellut kaivosalan ty6-
voimakoulutukset Lapin alueella. Taulukosta havai-
taan, etta tyontekijakoulutusten lisaksi myos toimihen-
kildkoulutusta jarjestetaan insindodreille ja teknikoille
suunnatun tyonjohtajakoulutuksen muodossa. Koulu-
tusten pituudet ja alkamisajankohdat vaihtelevat, mut-
ta keskimaaraisesti vuonna 2013 koulutuksissa on
ymparivuotisesti tarkasteltuna opiskelijoita noin 61.
/16,34/. Taman lisdksi muun muassa Ammattiopisto
Lappiassa on vuoden 2013 alussa alkanut Sotkamon
tyo- ja elinkeinotoimiston aloitteesta kaivosalan labo-
ranttikoulutus, josta 1,5 vuoden opintojen jalkeen osa
10 opiskelijasta tullee tydllistymaan myos Lapin kai-
voksille /35/.

Taulukossa 3 mainittujen koulutusten liséksi tarjolla
on ollut erityinen koulutus kaivosalasta kiinnostuneil-
le naisille. Koulutus liittyi Lapin ammattiopiston hallin-
noimaan ESR-hankkeeseen Lapin Letka -sukupuol-
ten valisen tasa-arvon edistaminen koulutuksessa ja
tydelamassa Lapissa. Taman koulutuksen puitteissa
tarjottiin vuonna 2012 284 ja vuonna 2013 130 oppi-
lastyopaivaa.

Kuten taulukosta kay ilmi, painottuu kaivosalan
koulutus samalle maantieteelliselle alueelle, missa
tydpaikatkin ovat. Lienee niin kaivospaikkakuntien
kuin kaivostenkin etu, etta tyontekijat sitoutetaan alu-
eelle ja yrityksiin jo opintojen aikana. Kuten 1.2.2013
esitetyista Dilacomihankkeen tutkimustuloksista kavi

ilmi, kokee suurin osa vakituisista asukkaista kaivok-
sen vaikuttavan myonteisesti omaan hyvinvointiinsa.
Tama puolestaan edesauttaa kaivosten ja paikallisten
asukkaiden yhteistoimintaa; oleellista hyvaksyttavyy-
den ja sosiaalisen kestavyyden kannalta nayttaakin
olevan se, etta kaivostoiminnasta koituvat hyddyt, ku-
ten tyollistymisvaikutukset kohdentuvat mahdollisim-
man suuressa maarin kaivospaikkakunnille.

Kaivosten ja niihin
liittyvien hankkeiden
tyollistamisvaikutus ja
tulevaisuuden nakymat

Talla hetkellda Lapissa toimivien kaivosten seka
Ruotsin Kaunisvaarassa toimivan kaivoksen yh-
teenlaskettu, valitdon tyollistamisvaikutus on 1000
henkilétydvuoden verran /19-21,30,31/. Valillisen tyo-
voimavaikutuksen osuuden voidaan arvella olevan
edella esitetyn kertoimen mukaan I&ahes 3000 henki-
I6tydvuoden luokkaa. Kaivosten lisaksi Lapin alueella
toimii useita malminetsintaa harjoittavaa organisaati-
ota, jotka tydllistavat tyypillisesti alle 10 henkil6a per
yritys /1/.

Kaivosten tyontekijat asuvat yleensa kaivospaikka-
kunnalla. Eraan tutkimuksessa mukana olleen kaivok-
sen tydntekijoista koottu tilasto kertoo, etta 53 % tyon-
tekijoista asui kaivoksen sijaintikunnan alueella. 92 %
tyodntekijoista asui Lapin 1aanin alueella.

Koulutus Kouluttaja Seutukunta otpv
2012 2013 2014
Kaivosalan perustutkinto Lapin ammattiopisto, Sodankyla-Instituutti [Pohjois-Lappi | 2850 750
Kaivosalan perustutkinto Lapin ammattiopisto, Sodankyla-Instituutti |Pohjois-Lappi 1260 | 2340
Kaivosalan perustutkinto Ammattiopisto Lappia Torniolaakso 828 2052
Poraus-, lastaus-ja ajokoulutus ) o o )
) Lapin ammattiopisto Pohjois-Lappi 852 1308
kaivosalalle
) B o Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma, ) )
Rikastamotydéntekija ) i o ) Tunturi-Lappi 96 1584
Keski-Pohjanmaan aikuisopisto
Poraus-, lastaus-ja ajokoulutus A o R ) ) . )
) Lapin ammattiopisto, Sodankyla-Instituutti |Pohjois-Lappi 1000 1160
kaivosalalle
Poraus-, lastaus-ja ajokoulutus ) o ) )
) Lapin ammattiopisto Tunturi-Lappi 2700 9S00
kaivosalalle
Kaivosalan tyonjohtajakoulutus Rovaniemen ammattikorkeakoulu Pohjois-Lappi 2880 480
insinddreille ja teknikoille

Taulukko 3. Tyévoimakoulutus Lapin alueella 2013 /34/



Kuvassa 4 on esitetty ennakoinnin asiantuntijaty6-
ryhman arvio henkildston jakautumisesta eri tehtaviin
kaivoksilla. Kuvasta havaitaan, etta valtaosa (71 %)
kaivoksella tyoskentelevista kuuluu henkiléstéryhmal-
taan tyodntekijoihin, joiden koulutustaustana on useim-
miten 3-vuotinen ammatillinen peruskoulutus. Arvion
mukaan tyontekijoista eniten tyollistyy kunnossapi-
toon ja kuljetustehtaviin (32 %). Loput 29 % henkil®s-
tosta kuuluu johto- ja hallintohenkildstdéon, tyénjoh-
tajiin ja suunnittelijoihin seka prosessi-insindoreihin.
Nailla henkil6illa on useimmiten taustallaan vahintaan
4 - 6 vuotta kestava korkeakoulututkinto sen laajuu-
desta riippuen. /1/.

Kun kaivosten tyollistdmisvaikutusta tarkastellaan
henkilostoryhmista tyonimikkeisiin, voidaan todeta, et-
ta kaivoksen tyodtehtavat ovat tyypillisesti hyvin hetero-
geenisia. Esimerkiksi Kittilan kaivoksella on talla het-
kella téissa henkil6itd 94 eri ammattinimikkeen alla.
Alla oleva kuva osoittaa sen, miten tydvoima jakautuu
tyotehtavittain eraassa taman tutkimuksen otannassa
mukana olleessa kaivoksessa. Kuviota tarkastellessa
taytyy muistaa, ettd tydvoiman jakautuminen tehtavit-
tain vaihtelee paljon kaivoksesta toiseen.

Suoran tyodllistymisvaikutuksen rinnalla tarvitaan
alalle kouluttautuneita sek& tarvittavaa tietotaitoa
omaavia henkil6itd myds useissa kaivosalan ulkopuo-
lisissa organisaatioissa, kuten julkisen hallinnon teh-
tavissa ja tutkimuslaitoksissa. Talléin puhutaan tu-
hansia ihmisia tyollistavasta alasta. Kaivosten ohella
merkittava alan tydllistaja on kaivoksille aliurakointia
suorittavat yritykset. Tyontekijoiden lisaksi alihankin-
taverkosto tydllistdd myds korkeakoulutuksen saanei-
ta toimihenkil6ita.

Tulevaisuuden nakymat kaivosalalla

Tulevan tydvoimatarpeen ennustaminen on vaikeaa,
mutta taulukossa 4 on estimoitu suurimpien kaivoksiin
littyvien hankkeiden tyollistavaa vaikutusta. Taulukos-
ta havaitaan, ettd suotuisimmassa tilanteessa, jolloin
kaikki taman hetkiset kaivoshankkeet toteutetaan, uu-
sia tyopaikkoja syntyy jo pelkastaan kaivoksille lahes
1000 kappaletta. Aiemmat kaivoshankkeet ovat kui-
tenkin osoittaneet, ettd muutaman vuoden kuluttua
kaivoksen avaamisesta todellinen tyontekijamaara on
usein korkeampi, jolloin taulukossa esitetyt arviot ovat
hyvin varovaisia ja suuntaa antavia /18/.

Edelld mainittujen tyopaikkojen lisaksi tydvoiman
tarve kasvaa nykyisilla kaivoksilla niiden mahdollisten
laajennushankkeiden toteutuessa. Taulukossa 4 on
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Kuva 4. Arvio henkildstdn jakautumisesta eri tehtaviin. /1/
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Kuva 5. Esimerkkijakauma ty6tehtéavien jakautumisesa kaivok-
sessa.

Hanke Ty6évoiman tarve
Suhanko, Ranua, uusi kaivos 400-500
Hannukainen, Kolari, uusi kaivos 360
Sokli, Savukoski, uusi kaivos 200
Suurikuusikko, Kittila, laajennus 60-80
Kevitsa, Sodankyla, laajennus Ei Tiedossa
Sakatti, Sodankyla, malminetsinta 150-200
Rompas, Ylitornio/Rovaniemi, malminetsinta Ei Tiedossa

Taulukko 4. Uusien hankkeiden tyéllistava vaikutus Lapissa /1/

esitetty arvio ainoastaan Kittilan kaivoksen laajennuk-
sen synnyttamista uusista tydpaikoista, joka on noin
60 henkildd. Nama tyotehtavat liittyvat maa-ainek-
sen kuljetustdihin. Téman lisdksi myds Kevitsan kai-
voksella, joka aloitti tuotantonsa vuoden 2012 aikana,
selvitetdan jo tuotannon laajentamista.
Malminetsinnan osalta Anglo-Americanin hank-
keen Sodankylan Sakatissa arvioidaan tyollistavan tu-
levaisuudessa noin 150 henkil6a. Kuten taulukosta 4
huomataan, ei Rompaksen malminetsinnan osalta ole
viela esitetty tyollistavyysarvioita, silla alueella on suo-
ritettu vasta ensimmaisia kairauksia. Naiden kohtei-
den osalta tulee muistaa, ettd matka varsinaiseen kai-
vostoimintaan, lupaavista I0ydoksista huolimatta, on

Sunniteliat ja
tySrohtajat
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Kuva 6. Arvio kaivosten henkildstdmaaran kehityksesta vuoteen 2020 /5/

viela erittain pitka, sillda malmiesiintyman Ioytymisesta
kaivostoiminnan aloittamiseen kestaa aikaa lyhimmil-
[&ankin noin 7 - 10 vuotta ja vain hyvin pieni osa tut-
kituista alueista todellisuudessa johtaa kaivoksen pe-
rustamiseen. /1,22,23/.

Kuvassa 6 on esitetty erds arvio metallimalmi- ja
teollisuusmineraalikaivosten henkil6stémaaran kehi-
tyksesta koko maassa kuluvan vuosikymmenen lop-
puun mennessa nykyisten tiedossa olevien tydévoi-
ma-arvioiden mukaan. Suuri enemmistd kuvassa
esitetyistd henkildomaarista tyollistyy metallimalmikai-
voksille. Kuvasta havaitaan, ettd uusien kaivosten ra-
kentamisen huippuvuodet ajoittuvat arvion mukaan
vuosille 2014-2017, jolloin rakentamiseen tarvittava
henkildom&ara vaihtelee 800 ja 3300 valilla. Merkit-
tava osa naista kaivoshankkeista koostuu juuri edel-
I& mainituista Lapin alueen hankkeista. Arvioiden mu-
kaan kaivostoiminta tydllistaisi noin 6200 henkil6a,
kaivoksissa toimivien alihankkijoiden henkilosté mu-
kaan lukien. Kaiken kaikkiaan koko maahan syntyisi
uusi tydpaikkoja noin 2600 kpl, joista noin 1670 kpl
Lapin alueelle. Malminetsintaa ja sita koskevia hank-
keita ei naihin laskelmiin ole huomioitu. /1,3/.

Kaivannaisteollisuus ry teetti kaivosalan yrityksille
vuonna 2012 kyselyn, jonka tarkoituksena oli selvit-
taa tyovoiman lisatarvetta 2012-2022 valisella ajalla.
Kyselyyn vastasi 48 yritysta, joihin kuului kaivos- ja
malminetsintayrityksia, palveluntuottajia, urakoitsijoi-
ta seka laitevalmistajia ja konsultteja. Kyselyn tulos-
ten mukaan alalle tarvitaan jopa 5600 uutta tyonte-
kijaa, kun huomioidaan uusiin syntyviin tydpaikkoihin
ja esimerkiksi elakditymisen korvaamiseen tarvittava
tydvoimamaara. Kyselyn mukaan selkea painopiste
on Pohjois-Suomessa. /1,24/.

Edelld mainitun kyselyn mukaan suurin lisatarve
henkilostoryhmittdin katsottuna on tydntekijapuolel-
la, johon tydpaikkoja avautuisi 4100 kpl. Taman lisak-
si toimihenkil6ita tarvittaisiin 692 kpl ja ylempia toimi-
henkil6ita 808 kpl. Ylempien toimihenkildiden osalta
tarve eri aloille jakautuu seuraavasti: geologia 191
kpl, louhinta 187 kpl, rikastus 213 kpl, kunnossapito
89 kpl ja muut tehtavat 128 kpl. Kaivokset tarjoavat
tydpaikan monen eri ammattikunnan osaajille. Lisak-
si yrityksilla on erilainen politiikka tdiden ulkoistamisen
suhteen, jolloin edella esitetyt luvut eivat siis tarkoi-
ta suoraan kaivosyhtitihin tyollistyvia henkil6ita, vaan
joukkoon on myds laskettu esimerkiksi kaivoksilla ali-
hankintana t6ita tekevat ammattilaiset. /24,25/.

Tulevaisuuden haasteet rekrytoinnin
osalta

Kuten edella esitetyista arvioista huomattiin, kaivos-
alalla toimivien yritysten tyontekijamaarat tulevat usei-
den ennusteiden ja arvioiden mukaan kasvamaan
vuosikymmenen loppuun mennessa. Myés Pohjois-
Ruotsin kaivoksille tarvitaan vuosikymmenen kulu-
essa runsaasti uutta tydvoimaa, joista Kaivannaiste-
ollisuus ry:n mukaan varsinkin korkeakoulutetuista
merkittdvan osan arvioidaan tulevan Suomen ty6-
markkinoilta /24,25/.

Selvityksista ja haastatteluista poimittujen tieto-
jen mukaan suurin kaivoksiin kohdistuvista rekry-
tointiongelmista on, ettei avoinna oleviin tehtaviin ole
enaa tarpeeksi ammattitaitoista henkilostoa saatavil-
la. Ongelma koskettaa erityisesti johto- ja suunnitte-
lutehtavia sekd muita tehtavia, joihin vaaditaan kor-




keakoulutusta. Kuitenkin myos tyontekijatasolla on
havaittavissa ilmi6, jossa vapailla tydmarkkinoilla ole-
villa henkil6illa ei ole riittdvasti teollisuuden ammat-
tiosaamista. /2,18,26,27/.

Tydntekijatasolla kaivosyhtididen omat koulutuk-
set seka kaivosalan ammatillinen perus- ja tayden-
nyskoulutus seka toimihenkildtasolla korkeakoulujen
tarjoamat tdydennyskoulutukset ovat osittain helpotta-
neet tilannetta, mutta erityisosaamista vaativiin ylem-
piin toimihenkilétehtaviin ei edella mainittuja keinoja
voida kovinkaan tehokkaasti kayttaa. Pidemmalla tah-
taimella nuoret tulisi saada kiinnostuneeksi alasta ja
hakeutumaan koulutuksiin. Koulutuksen sijoittaminen
Lappiin lahelle tyopaikkoja helpottaa ennustettavuut-
ta, silla talléin opiskelijat olisivat jo alueella valmiiksi.
Tydévoiman rekrytointi muualta Suomesta on osittain
hankalahkoa juuri Lapin syrjaisen sijainnin vuoksi ja
useimmiten ihmisilla on jo asuinpaikkakunnallaan per-
hesiteita, jolloin kaivospaikkakunnan asunto- ja paiva-
hoitotilanne sek& muiden alojen tydllisyystilanne voi-
vat osoittautua rekrytoinnin esteiksi. /2,18,27/.

Koska riittavan ammatillisen taidon omaavan hen-
kildston osalta niin sanotut vapaat markkinat ovat tyh-
jentyneet, eika kaivoksiin pystyta heti rekrytoimaan

uutta ammattitaitoista henkilostoa, on aliurakoitsijoi-
den kayttd melko yleista. Ajan kuluessa kuitenkin am-
mattitaitoisimmat urakoitsijoiden tyontekijat ajautuvat
kaivosyhtion palkkalistoille, jolloin tyovoiman saa-
tavuusongelma koskettanee tulevaisuudessa myos
muiden alojen yrityksia kuin kaivosyhti6ita. Tulevai-
suudessa on havaittavissa my0s tilanteita, joissa rek-
rytointiongelmat laajenevat myds jo nykyaan toimiville
kaivoksille, kun tydvoimaa siirtyy niista uusiin avatta-
viin kaivoksiin. /2,18/.

Aineistosta nousee esille vuosi 2014. Vuosi on kou-
lutuksen kannalta kriittinen, koska niin toisen kuin kor-
keaasteenkin aloituspaikkaleikkaukset tulevat voi-
maan. Omaehtoinen opiskelu tyéttdmyysturvalla
tullee vahenemaan niiden myoéta. Esimerkiksi koulu-
tuskuntayhtyma Lappian osalta nayttaa silta, etta jos
leikkaukset tulevat voimaan esityksen mukaisena, ei
oppilaitos voi ottaa aikuisia omaehtoiseen opiskeluun
lainkaan. Talléin tyévoiman kouluttaminen ty6voima-
koulutuksen keinoin tulee korostumaan.




Kaivosten nakemykset rekrytointiin ja
osaamistarpeen muutoksiin

TUOMAS PUSSILA, KEMI-TORNION AMK

On sanottu, ettd kaivosalan tutkiminen tarkoittaa sita,
ettd tutkimusta tehddan hevosen seldssa. Talla tar-
koitetaan sita, etta tilastotieto ja tilannetieto on van-
haa jo julkistushetkelld, silld maailmanmarkkinahinnat
paivittyvat joka hetki ja tilanne kaivosten kannattavuu-
den suhteen muuttuu jatkuvasti. Tutkimuksen tassa
osassa selvitetdan, millaisena kaivosalaan liittyvien
tyollisyyskysymysten tilanne nahdaan itse kaivoksis-
sa. Haastatteluiden tarkoituksena oli tuottaa tasmal-
listd ja ajan tasalla olevaa tietoa kaivosten tyévoima-
ja koulutustarpeista nyt ja lahitulevaisuudessa, seka
esitella erilaisia tdsmakoulutuksia kaivoksille. Haas-
tattelututkimuksen tutkimusongelma oli seuraava: mil-
lainen on kaivosten tulevaisuuskuva erityisesti rekry-
tointi ja osaamistarpeiden ja osaamisen edistdmisen
n&koékulmista.

Tutkimus toteutettiin vuoden 2013 tammi- ja hel-
mikuun aikana haastattelemalla Kittilan, Kevitsan,
Hannukaisen, Kaunisvaaran, Suhangon kaivoksien
ja kaivosprojektien edustajat. Haastattelut toteutet-
tiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna osin kai-
voksissa ja osittain puhelin- ja videoneuvotteluina.
Teemahaastattelua valittiin, silla tutkimuksen tavoit-

teena oli saada mahdollisimman tarkkaa ja laajaa tie-
toa tutkittavien nakemyksista ja kokemuksista. Tee-
mahaastattelun mukaisesti laaditut, puolistrukturoidut
tutkimuskysymykset tarjosivat riittdvan valjan raamin
vapaamuotoiseen keskustelutilanteeseen /36, 85-86.
Puhelu- ja videoneuvottelut mahdollistivat laajemman
haastatteluiden tekemisen kuin se muuten olisi ollut
mahdollista. Kysymykset toimitettiin etukateen haasta-
teltaville ja niihin oli selvasti valmistauduttu. Haastatte-
luissa kaytetyt tukikysymykset on esitetty liitteessa 1.

Haastatellut henkil6t olivat Kevitsasta HR Emplo-
yee Relations Officer Pauliina Peltonen ja paainsinoo-
ri Jukka Brusila. Kittilan kaivokselta haastattelussa
olivat vanhempi neuvonantaja Heino Alaniska ja kai-
voksen johtaja Tuomo Tuohino seka henkilostopaal-
likkd Kimmo Hannukainen. Hannukaisen kaivoshank-
keen osalta haastatteluun osallistui toimitusjohtaja
Jukka Jokela. Kaunisvaaran kaivoksesta puolestaan
haastateltin HR asiantuntija Harry Rantakyréa. Su-
hangon kaivoshankkeen tilannetta valottivat project
services manager Juha Rissanen, environmental ma-
nager Erkki Kantola, ja manager administration Pirjo
Kylmamaa.



Kaivosalan nakemyksia
roolistaan tyodllistajana

Kaivoshaastatteluissa nousi selkeasti esiin yhdeksan
erilaista kaivosten osaamistarpeen muutokseen liit-
tyvaa ilmiota. Koska haastattelut olivat luonteeltaan
luottamuksellisia, ei kaivoskohtaisia vastauksia esite-
ta. Tutkimusaineistosta tehdyt johtopaatdkset saavat
peraansa poiminnon haastateltavilta saaduista lau-
sunnoista.

1. Kaivosala tyollistdjana nahdaan positiivisessa

valossa mm. pysyvyyden ja ympérivuotisuuten-
sa vuoksi.
"Koko ajan meilld on 250 nimeé kuljettajiksi halua-
via listalla, osa tippuu vélill pois, mutta uusia tulee
koko ajan. TE-toimistoissa on 4000 nime& meille
téihin haluavia, eihdn niilld toki kaikilla alan koke-
musta ole.”

2. Suomen puolella tyévoimaa on viela talla het-
kella ollut saatavilla kaivoksiin, mutta Ruot-
sissa tietyilld osa-alueilla osaavan tyévoiman
rekrytoiminen on vaikeutunut. Hakijamaara
avoinna oleviin tehtaviin on kasvanut.

"Meillé oli 2 s&hkbasentajan paikkaa auki ja hakijoi-
ta oli 140 kappaletta. Kokeneita kaivosinsinbérejé
el ole endg misséén vapaana.”

“Geologeja koulutetaan niin monessa paikassa, et-
ta niité kylla riittda. Hitsareita, putkimiehié ja muita
séhkémiehié kyllé palkattaisiin heti.”

3. Rekrytoinnissa ja tyovoiman pysyvyydessa
alueen vetovoimalla on suuri vaikutus. Ty6n-
tekijoille pitaa pystya tarjoaman mm. asuntoja,
tontteja ja virkistystoimintaa. Mahdollisuuksien
mukaan myo6s mukana muuttava puoliso pitaisi
pystya tyollistymaan alueelle.

"Yllés tai Levi tarjoavat sellaisen palvelukeitaan, et-
tei ole mitédén ongelmaa houkutella vékeé kaivok-
siin. Kunta on esimerkillisesti rakentanut asuntoja.”

4. Kaivosalan koulutusta tarvitaan ehdottomasti
kaikilla koulutusasteilla (ammatillinen- ja insi-
noorikoulutus). Koulutuksen tulee tapahtua kai-
voksien laheisyydessa, jotta mm. harjoittelut ja
kesatyot voidaan toteuttaa joustavasti.
"Paikalliset ovat kiitollisia rekrytoitavia, koska he
tietédvét mihin olosuhteisiin muuttavat. Kylla meilla
kesé&harjoittelijoita on ollut ja tulee olemaan jatkos-
sakin. Yhteistyé eri oppilaitosten kanssa on tiivista.”

5. Perusosaaminen eri koulutuksien jilkeen on

yleensa riittavaa, mutta koulutusta joudutaan
antamaan vield lisaa kaivoksilla kaivosten
omiin prosesseihin ja laitteisiin. Tyokokemusta
tarvitaan lisaa asioiden oppimiseksi.

“Noin viiden vuoden tybkokemuksen jélkeen hom-
mat alkavat sujua. Oman Koulutuksen jélkeen ty6n-
tekija saa laitteelle lisenssin. Téissé vasta asiat to-
della opitaan.”

. Kaivosten organisaatioiden ja toiminnan vakiin-

tuessa mahdollisten lisdkoulutusten tarve voi
muuttua, mika tarjoaa eri oppilaitoksille mah-
dollisuuden koulutuspakettien myymiseen.
"Projektin tdssé vaiheessa tédrkeintd on saada kai-
vos py6rimééan, néiden juttujen toteutuminen on sit-
ten tulevaisuudessa. Olemme miettineet tdyden-
nyskoulutusta paljon eri toimijoiden kanssa. Myés
urapolkuja on mietitty.”

. Jo olemassa olevien kaivosten tyévoima on pit-

kalti jo rekrytoituna ja viela projektin asteella
olevien hankkeiden toteutumisen ennustami-
nen on epavarmaa, mika vaikeuttaa tulevaisuu-
den osaajien tarpeen ennustamista.

"Jos hanke toteutuu, puhutaan sadoista tydnteki-
JOisté eri asteella ja tehtdvissé, mutta vieldhdn péé-
tosté ei tehty mihinkdén suuntaan.”

. Alihankinta ja erilaiset palveluliiketoiminnan

muodot tullevat olemaan tarkedssa roolissa
myos tulevaisuudessa.

"Térkeimmét asiat piddmme itselld, jotta hommas-
sa pysyy punainen lanka omissa népeisséa. Selkeét
osakokonaisuudet ja pienemmét palat voidaan kyl-
1& myydé& ulos, mutta ei kaikkea.”

. Kielitaito on avainasemassa mietittaessa kai-

vosalan osaajien siirtymistd muihin maihin t6i-
hin. Pohjois-Ruotsi tarjoaa loistavan mahdolli-
suuden tyollistya, mutta toistaiseksi se ei ole
kilpaillut osaajista Pohjois-Suomen kaivosten
kanssa.

"Jos suhtautuu kielteisesti Ruotsiin, niin rajaa kyl-
1& sellaisen mahdollisuuden tyéllistyé ettei ole tosi-
kaan. Ainahan jokivarressa on menty téihin sinne,
missé t6ité on - ei kai meillé siinéd mitéén rajaa ole-
kaan?”
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Kuten aineiston johtopaatoksistd voidaan nahda, on
kaivosten tamanhetkinen tydvoimatilanne verrattain
hyva. Pohjoisen kaivokset ovat olleet tervetullut piris-
tysruiske alueen taloudelle. Niiden ndhdaan tarjoavan
pysyvan ja ymparivuotisen tyOpaikan alueen ihmisille.
Kaivokset ovat saaneet ihmisid muuttamaan takaisin
kaivospaikkakunnalle. Nama paluumuuttajat nahdaan
myds kaivosten nakokulmasta haluttuina tyontekijoi-
na; he tietavat millaiset olosuhteet paikkakunnalla val-
litsevat. Monilla heista on jo asunto ja sosiaalinen ver-
kosto valmiina. Usein myds puolisolla on tydpaikka.
Nama seikat auttavat ihmisten pysyvyydessa.

Alueen vetovoimalla ja mielikuvalla (erityisesti Levi
ja Ylias) on ollut positiivinen vaikutus kaivosten rekry-
tointiin. My0s Iahella olevan kaupungin suurempi koko
lisda kaivoksen vetovoimaa. Siirtymisia matkailualal-
ta kaivosten palvelukseen on tapahtunut, mutta kai-
vokset eivat ole erityisesti suunnanneet rekrytointia
matkailualalle. Erilaisilla aktiivisilla toimenpiteilla kai-
vokset ja kunnat ovat myos osaltaan vaikuttaneet ty6-
voiman pysyvyyteen. Naita toimenpiteita ovat olleet
mm. asunnon valitystoiminta, hyvien rakennustont-
tien tarjoaminen, erilaiset kulttuuri- ja liikuntapalvelut,
motivoiva palkkaus seka erilaiset kuljetus- ja ruokai-
luedut.

Tydvoiman pysyvyydessa auttaa luonnollisesti
myds puolison tydllistyminen ja koko perheen paikka-
kunnalle muuton mahdollistaminen. Tuleekin muistaa,
ettd kaivosala tarjoaa laajan kentan eri alan osaajil-
le, kuten keittajille, siivoojille, vartijoille, ajoneuvonkul-
jettajille ja talous- ja henkildstdalan osaaijille yleisesti

kaivokseen liitettavien nimikkeiden rinnalla. Haastat-
teluaineistosta kay ilmi, etta erilaisten palveluliiketoi-
minnan muotojen nahdaan tulevaisuudessa kasvatta-
van merkitystaan.

Kaivosalan koulutuksesta

Haastatteluissa nousi selkeasta esiin se, ettad kaivos-
alan koulutusta tarvitaan ehdottomasti kaikilla koulu-
tusasteilla. Vaikka osaan ty6tehtavista oli ollut runsaas-
ti hakijoita, lIaheskaan kaikilla ei ollut alalle sopivaa
koulutusta. My6s kaivoskoulutuksen aikaisempi alas-
ajo nakyi osaajien puutteena. Ammatillisen- ja insin66-
rikoulutuksen nahtiin valmistavan lyhyempikestoisia
muuntokoulutuksia paremmin tuleviin tyétehtaviin.

Osittaiseen osaajapulaan kaivokset ovat reagoi-
neet tekemalla omia omalle henkilbkunnalla raataloi-
tyjd muuntokoulutuksia eri koulutusorganisaatioiden
kanssa. Nopeatempoisuus nahtiin naiden muuntokou-
lutusten valttina. Tasmakoulutuksilla oli pyritty myos
korvaamaan projekteissa mukana olleita ulkomaalai-
sia osaajia kotimaisilla. Eri alojen insin6dreja oli pys-
tytty luovasti kayttamaan kaivosteollisuuden palve-
luksessa, vaikka he eivat varsinaisesti olleetkaan
kaivosalaa opiskelleet.

Kaivokset nakivat, etta eri asteen koulutuksien tu-
lee tapahtua kaivoksien valittomassa laheisyydessa,
jotta mm. harjoittelut ja kesatydt voidaan toteuttaa
joustavasti. Kaivosalan koulutuksissa pitaa jatkossa
kiinnittdaa entistd enemman huomiota tyéturvallisuu-



den, taloudellisen ajattelutavan ja ympariston huomi-
oivan toiminnan omaksumiseen. Kaivokset antoivat
my0s itse koulutusta tuleville tyontekijoilleen normaa-
lin turvallisuusperehdytyksen lisaksi. Kaikki kaivokset
korostivat sita, etta lopullinen oppiminen tapahtuu kai-
voksissa todellisilla prosesseilla ja tuotantolaitteilla.

Kaivosten esiin tuomaa ty6ssa oppimista voidaan
tukea jo opiskeluiden aikana tarjoamalla opiskelijoil-
le harjoitustoiden ja opinnaytetdiden aiheita ja harjoit-
telu- ja kesatydpaikkoja. Nama toimivat myds hyvana
rekrytoinnin valineina. Erilaisista tyotehtavista saa-
tujen kokemusten myota myds asioiden teoreettinen
opiskelu on helpompaa. Liséksi hyvat kesatyémahdol-
lisuudet motivoivat opiskelijoita suorittamaan yleensa
opintonsa loppuun saakka.

Jo olemassa olevien kaivosten tydvoima on pitkalti
jo rekrytoituna, ja viela projektin asteella olevien hank-
keiden toteutumisen ennustaminen on epavarmaa,
mika vaikeuttaa tulevaisuuden osaajien tarpeen en-
nustamista. Selvaa kuitenkin on, etta ylikoulutusta kai-
vosalan osaajista pitda valttaa. Pitamalla valmistuvien
maara maltillisena taataan harjoittelupaikkojen riitta-
vyys ja valmistuvien parempi tyollistyminen. Selkea
tyémarkkinatilanne ja tulevaisuudenkuva (kesatoiden
lisdksi) motivoivat suorittamaan opinnot loppuun.

Kielitaito on avainasemassa mietittdessa kaivos-
alan osaajien siirtymistd muihin maihin téihin. Kaivos-
alalla on pula osaajista, jotka ovat valmiita likkumaan
rajan yli. Myos Pohjois-Ruotsi tarjoaa loistavan mah-
dollisuuden tydllistya, eika se toistaiseksi ole kilpaillut
osaajista Pohjois-Suomen kaivosten kanssa.

Kaivosalan tulevaisuuden
nakymat ja jatkotoimenpiteet

Vaikka tulevaisuutta on vaikea ennustaa, vaaditaan
toimenpiteita ja valmiiksi mietittyja ratkaisumalleja no-
peaan reagoimisen mahdollisessa muuttuvassa tilan-
teessa. Tulevaisuudessa tarvitaan erilaisia joustavia
koulutusratkaisuja, jotta kaivosalan osaaijien riittavyys
voidaan taata. Eri hankkeista ja niiden tilanteesta oli-
si hyva pystya kertomaan avoimesti koulutusyhteisail-
le, viranomaisille, kunnille ja muille yhteisty6tahoille.
Vuoropuhelun pitda olla jatkuvaa, luontevaa ja luot-
tamuksellista. Kaivosalan koulutus ei voi olla jaykka
putki, johon opiskelijoita tydnnetaan, vaan sen tulee
koostua erilaisista lohkoista, joita yhdistelemalla saa-
daan muunneltavuutta. Myds oppilaitoksien etabloitu-
minen kaivosalueelle voi olla yksi vaihtoehto tulevai-
suudessa.

Haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta,
ettd olemassa olevien kaivosten tydvoima on pitkalti
jo rekrytoituna. Projektin asteella olevien hankkeiden
ja investointien toteutumisen ajankohtaa on mahdo-
tonta maarittda, mika vaikeuttaa tulevaisuuden osaa-
jien laskennallisen tarpeen ennustamista. Alihankinta
ja erilaiset palveluliiketoiminnan muodot tulevat ole-
maan kaivospaikkakunnilla tarkedssa roolissa jo nyt
ja myo0s tulevaisuudessa.
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Matkailu- hissi-, ja kuljetusyritysten
nakemykset kaivosalan rekrytointiin

MIRVA JUNTTI, KEMI-TORNION AMK

Lapin tulevaisuuden mahdollisuudet eivat rajoitu vain
kaivosteollisuuden kehitykseen. Aluetta ja sen kes-
keisia elinkeinoja on syyta tarkastella laajemman
globaalitalouden nakdkulmasta. Kysyntda nayttaa
I6ytyvan paitsi luonnonvaroille, myos arktiselle osaa-
miselle ja puhtaalle luonnolle. Kaivosteollisuuden li-
saksi my6s matkailun tulevaisuus nayttaa lupaavalta.

Nainkin erilaisten toimialojen intressien yhteen-
sovittaminen vaatii paljon tahtoa ja tyéta. Kaivoste-
ollisuus on saanut viime aikoina mediassa lahinna
negatiivista huomiota, mika varmasti on osaltaan vai-
kuttanut myOs matkailijoiden ndkemykseen luonnon
puhtaudesta kaivosten laheisyydessa. On selvaa, et-
ta epakohtiin tulee puuttua. Toisaalta ongelmia ei kui-
tenkaan kannata ylikorostaa, eikd niiden vuoksi voi
jattda onnistuneita projekteja mainitsematta. Esimer-
kiksi Kittilan kultakaivos ja Levin elamyskeskus ovat
osoittaneet, ettd muutaman kymmenen kilometrin s&-
teelld voi toimia menestyksekkaasti kaksi hyvin eri-
laista elinkeinoa ymparistonakdkulmaa unohtamatta.

Tutkimuksen tassad osassa selvitetdan, millaise-
na Tunturi-Lapin (Kittila, Kolari) alueen matkailu-,
hissi- ja kuljetusyritykset nakevat tyodllisyyskysymyk-

sensa suhteessa kaivosalaan. Haastatteluiden tar-
koituksena oli selvittda, kilpailevatko alat matkailu-,
hissi- ja kuljetusyritysten nakokulmasta katsottuna
samasta tyOvoimasta ja toisaalta tuottaa olevaa tie-
toa naiden alojen tydvoima- ja koulutustarpeista nyt
ja lahitulevaisuudessa. Haastattelututkimuksen tut-
kimusongelma oli seuraava: Onko siirtyma kaivos-
ten ja matkailuyritysten valilla merkittava ja millainen
on matkailuyritysten tulevaisuuskuva erityisesti rek-
rytointi ja osaamistarpeiden ja osaamisen edistami-
sen nakokulmista.

Tutkimus toteutettiin vuoden 2013 tammikuun ai-
kana puhelinhaastattelulla. Haastateltavat yritykset
valittiin Kauppalehden yritysrekisterista aluerajauk-
sella Kittila, Kolari, Yllas. Ao. rajauksella otoksek-
si valikoitui 40 yritysta. Naista 19 yrittdjaa suostui
haastateltavaksi. Maaraa voidaan pitaa hyvana, sil-
I& haastatteluajankohta osui sesonkiaikaan. Yritykset
jakautuivat toimialoittain niin, ettd mukana oli 14 mat-
kailualan yrityksen, 3 hissiyrityksen ja 3 kuljetusyri-
tysten omistajaa tai toimitusjohtajaa. Haastatteluissa
kaytetyt tukikysymykset on esitetty liitteessa 1. Yritys-
kohtaiset vastaustiedot on esitetty liitteessa 2.



Matkailu-, hissi- ja
kuljetusyritysten nakemyksia
roolistaan tyodllistajana

Haastattelujen perusteella voidaan matkailu-, hissi- ja
kuljetusalan tamanhetkista tyodllisyystilannetta pitaa
vakaana. Sesonkiluonteisuus nayttda tuovan toimi-
alalle tiettyja leimallisia piirteitd, mutta toimijat tun-
tuvat ymmartavan sen olevan osa paikallisuutta sen
sijaan, ettd sen nahtaisiin tuottavan erityisid hanka-
luuksia. Aineistosta voidaan vetaa yhteen seuraavia
johtopaatoksia.

1. Matkailu-, hissi- ja kuljetusalalla on riittavasti
tyovoimaa saatavilla.

“Tybévoimaa on saatavilla vilkkaimmiksi kausiksi,
tybntekijéité tarvitsee rekrytoida harvoin.”

2. Matkailu-, hissi- ja kuljetusala ei juuri rekrytoi
tyontekijoita kaivosalalta.

"Ei ole rekrytoitu kaivosalalta, kaivosala ei ole
vaikuttanut toimintaan.”

3. Matkailu-, hissi- ja kuljetusalalla sesonkiluon-
teisuuteen on sopeuduttu eikd vaihtuvuutta
koeta ongelmaksi.

"TybntekijGmme ovat sitoutuneita. Meilld on ollut
sama véki monta vuotta.”

4. Matkailu-, hissi- ja kuljetusala ei juuri joudu li-
sdkouluttamaan tyontekijoitaan.
“Ei tarvitse jarjestaé koulutusta, koska téihin ote-
taan vain ammattilaisia, jotka osaavat tyétehtéa-
vét.”

5. Haastateltavissa yrityksissa ei ole mahdollis-
ta edeta.
"Ei etenemismahdollisuuksia, koska pienessé
yrityksessé kaikki tekevét kaikkea.”

Aineistosta kay ilmi, ettd niin matkailu-, hissi- kuin
kuljetusalankin tamanhetkinen tyévoimatilanne hy-
va. Ainoastaan Konijankan Kotieldinpiha ei ole onnis-
tunut 16ytamaan patevaa tydévoimaa liiketoimintansa
tueksi. Rekrytointia ei yleensa ole suunnattu kaivos-
alalle, vain kaksi vastaajayritysta kertoi etsineen tyo-
voimaansa myds kaivosalalta. Kuljetusyritys Tuntu-
rilinjat Oy ndki oman yritystoimintansa vilkastuneen
kaivostoiminnan my6ta, muut yritykset nakivat kaivos-
alan vaikutuksen toimintaansa vahaiseksi.

Aineiston perusteella voidaan todeta, ettd myds-
kaan tydntekijoiden vaihtuvuutta ei laajemmalti koeta
ongelmaksi. Kausiluonteisuuteen on totuttu ja yrittajat
osaavat padosin elaa sen kanssa. Alueen pohjoisuus
voi aiheuttaa omat haasteensa; esimerkiksi Konijan-
kan Kotielainpihan yrittdja kertoo tyéntekijaksi usein
hakeutuvan nuoria, eteldsuomalaisia tyttoja, joille
pelkka olosuhteiden muutos on liilan suuri. Myo6s ty6-
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tehtavat saattoivat osoittautua sopimattomiksi; Tuntu-
rilinjojen yrittaja totesi muutaman jadavan aina pois 1 - 2
vuodessa, koska tyo ei luonteeltaan sopinutkaan.

Myds matkailu-, hissi- ja kuljetusalan yritysten
haastatteluissa kavi ilmi, ettd tyovoiman pysyvyy-
dessa auttaa puolison tydllistyminen ja koko perheen
paikkakunnalle muuton mahdollistaminen. Tydnteki-
jan sitoutumista edesauttoi yrittajien mukaan myos se,
etta tyontekijoille on tarjolla mieluinen asunto tyésken-
telypaikkakunnalla.

Matkailu-, hissi- ja
kuljetusalan koulutustarpeista

Kysyttdessa taman alan toimijoilta heidan koulutta-
mistarpeitaan, olivat vastaukset, vastaajasta riippuen,
hyvin erisuuntaisia. Paaosa toimijoista naki tarpeelli-
seksi tyontekijan perehdyttamisen ja luki sen kuulu-
van kouluttamista tarkastelevaan kysymykseen. Nelja
vastaajaa koki, ettd heidan ei tarvitse jarjestda min-
kaanlaista koulutusta tyontekijoilleen. Naitad vastaajia
I6ytyi otoskoon suhteessa tasaisesti joka alalta. Vas-
taavasti nelja vastaajaa koki kouluttamisen tarpeel-
liseksi. Tuolloin oli kyse joko omaehtoisesta kurssi-
muotoisesta lisdkouluttautumisesta (Yllaskieppi Ky),

kuljetusyritysten tarpeisiin raataloidysta tasmakoulu-
tuksesta (Tunturilinjat Oy ja Tilausliikenne Olli Ky) tai
laajemmasta alakohtaisesta koulutuksesta (Yllas Ski
Oy) tilanteessa, jossa tarvittavaa koulutusta ei jarjes-
tetd missaan.

Laajempi lisdkoulutuksen tarve linkitetaan usein
tyburalla etenemiseen. Haastatellut yritykset olivat
paaosin omistajavetoisia pienia yrityksia, ja sen seikan
voidaan nahda vaikuttavan myods yrittajien antamiin
vastauksiin kysyttdessa etenemismahdollisuuksista
yrityksessa. Puolet yrityksista koki, etta tydtehtavissa
voi, ainakin teoriassa, edeta. Toinen puoli vastaajis-
ta sen sijaan naki, etta varsinaisia etenemismahdolli-
suuksia ei ollut, joskin pidempi tybura toi mukanaan
myods vastuullisempia tyotehtavia. Uralla eteneminen
linkitettiin mm. johtavan esimiestehtaviin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd matkailu-, his-
si- ja kuljetusalalla toimivien yritysten tyévoimaan ei
nayta liittyvan suuria ongelmia. Alat nayttavat toimi-
van pitkalti omilla tahoillaan eika rekrytointia ulote-
ta juurikaan toisen toimialan tyéntekij6ihin. Toisaalta
voidaan sanoa, etta alat eivat nayta toisistaan miten-
kaan hyotyvankaan. Matkailu-, hissi- ja kuljetusalan
voisikin nahda tulevaisuudessa tarjoavan kaivosalal-
le erilaisia heidan kaipaamiaan palveluliiketoiminnan
muotoja.
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Yhteenveto

Lappi on yksi malmiotollisimmista alueista suurien
esiintymiensa ansiosta ja kaivostoimintaa onkin har-
joitettu alueella pitk&dan. Viime vuosikymmenen aika-
na metallien hintojen nousu ja kaivosteknologian kehi-
tys ovat saaneet aikaan ilmion, jota voidaan jo kutsua
kaivosbuumiksi. Aiemmin kannattamattomina pidet-
tyjen esiintymien hyddyntaminen on tullut taloudel-
lisesti kannattavaksi ja alueella on kaynnissa monia
hankkeita koskien malminetsintaa, uusien kaivosten
perustamista sekad aiemmin suljettujen uudelleena-
vaamista.

Talla hetkella Lapissa on toiminnassa nelja kaivos-
ta. Ne ovat Kemin kromikaivos, Kittilan ja Pahtavaa-
ran kultakaivokset ja Kevitsan monimetallikaivos. Na-
ma kaivokset tyollistavat talla hetkelld suoraan noin
1000 henkil6a ja aikaansaavat valillisesti noin 3000
tyopaikkaa. Yli 90 % naista tyontekijoistéa asuu Lapin
laanin alueella, merkittava osa vielapa kaivosten va-
littdmassa laheisyydessa. Suurin osa heista, noin kol-
masosa, kuuluu henkildryhmaltaan tydntekijoihin ja
toimii kunnossapidon, varastoinnin tai kuljetuksen pa-
rissa. Toiseksi suurin ryhma, maaraltaan noin neljas-
osa, toimii johto-, hallinto-, suunnittelu- tai tydnjohto-
tehtavissa. Koska esiintymat sijaitsevat usein alueilla,
joissa tyollisyystilanne ei ole kovin hyva, on kaivoksil-
la Lapin kannalta varsin merkittava aluetaloudellinen
vaikutus.

Toimintansa jo aloittaneiden kaivoshankkeiden li-
saksi Lapissa on suunnitteilla kolme uutta kaivoshan-
ketta. Ne ovat Kolarin Hannukainen, Ranuan Suhan-
ko ja Savukosken Sokli. Naiden talla hetkella tiedossa
olevien Lapin kaivoshankkeiden valiton tyollistava vai-
kutus arvioidaan olevan 1000 uutta tyOpaikkaa, min-
ka lisaksi alan ihmisia tyoskentelee muun muassa ali-
urakointi- ja teknologiayrityksissa. Pohjois-Suomessa
on edellisten liséksi kaksi merkittdvaa malminetsinta-
kohdetta: Sodankylassa sijaitseva Sakatti ja Ylitorni-
on ja Rovaniemen rajalla sijaitseva Rompas. Toteu-
tuessaan kaikkien naiden uusien kaivosten arvioidaan
tyollistdvan tulevan kymmenen vuoden aikana jopa yli
5000 uutta tydntekijaa; tarpeen painottuessa selkeas-
ti Pohjois-Suomen alueelle.

Useissa eri lahteissd on ennustettu, ettd kaivos-
alalla tulee olemaan pulaa varsinkin korkeasti kou-
lutetusta tyovoimasta. Ilmié on jo osittain nahtavis-
s4, silla lahteiden mukaan tiettyihin erikoisosaamista
vaativiin johto- ja suunnittelutehtaviin on hankala rek-
rytoida henkil6ita vapailta tydmarkkinoilta. Rekrytoin-
tia onkin jo suunnattu muiden palveluksessa ty6sken-

televien henkildiden joukkoon. Tama voi johtaa myds
siihen, etta tulevaisuudessa rekrytointiongelmat laa-
jentuvat myds jo olemassa oleville kaivoksille uusien
avattavien kaivosten lisaksi. Korkeakoulutettuja hen-
kil6ita arvioidaan tulevaisuudessa rekrytoitavan mer-
kittdvasti myods Pohjois-Ruotsin kaivoksille.

Vuonna 2013 Lapin alueella annetaan kaivosalan
koulutusta kaikilla koulutusasteilla, minka lisaksi tar-
jolla on alalle tahtdavaa taydennyskoulutusta seka
tyévoimapoliittista koulutusta. Perustutkintotasoiseen
kolme vuotta kestavaan ammatilliseen koulutukseen
on avoinna 85 aloituspaikkaa. Ammattikorkeakou-
lutasoiseen tutkintoon johtavaan koulutukseen ote-
taan vuonna 2013 10 opiskelijaa Kemi-Torniossa ja
10 opiskelijaa Rovaniemen ammattikorkeakoulussa.
Taman lisaksi tarjolla on tydvoimakoulutusta ja avoin-
ta korkeakoulutusta. Huomattavaa on, etta tutkintoon
johtava koulutus kestaa 4 - 6 vuotta, jolloin vuonna
2013 opiskelunsa aloittavat olisivat tydmarkkinoilla ai-
kaisintaan vuonna 2017. Arviot kaivosten henkilosto-
maaran kehityksestd vuoteen 2020 osoittavat, ettd
vuosi 2016 tulisi olemaan rekrytoinnin kannalta vilk-
kain vuosi.

Kaivosyhtiot ovat pyrkineet lieventdmaan tyonte-
kijatason rekrytointiongelmaa kouluttamalla tyonteki-
joita yhteishankintakoulutuksina tyo- ja elinkeinotoi-
mistojen kanssa, minka liséksi oppilaitosten tarjpamat
taydennyskoulutukset ovat jonkin verran helpottaneet
toimihenkildtason tyévoiman vajetta. Tulevaisuudes-
sa, kun uusien tyontekijoiden tarve kasvaa ennus-
teiden mukaan tuhansiin, eivat edella mainitut keinot
endaa toimi, vaan tydmarkkinoilta tulisi I6ytya valmiiksi
ammattitaitoista vakea. Pidemmalla tahtaimella olisi-
kin tarkeda saada ihmiset kilnnostumaan kaivosalasta
ja hakeutumaan alan koulutuksiin. Liséksi korkeakou-
lutukseen tulisi luoda lisaa opiskelupaikkoja.

Kaivokset itse nakevat oman rekrytointi- ja osaa-
mistarvetilanteensa olevan talla hetkelld kohtuullisen
hyva: kaivoskoulutuksen tuottamaan perusosaamisen
tasoon ollaan oltu tyytyvaisia, tydvoiman saatavuus on
vield ollut kohtuullista. Alan tydnantajamielikuva, erityi-
sesti Yllaksen ja Levin seudulla, ndhdaan hyvana. Tu-
levaisuuden tilanteesta kaivokset ovat kuitenkin huo-
lissaan: lisdkoulutuspaikkoja toivotaan osoitettavan
kaikille kouluasteille ja koulutuksen toivotaan tapahtu-
van lahella kaivoksia. Lisaksi kaivokset nakevat, etta
tulevaisuudessa uudet avaukset palveluliiketoiminnan
ja alihankinnan suhteen parantavat kaivosalan toimi-
joiden vetovoimaisuutta.

Taman raportin perusteella voidaan todeta, etta siir-
tyma kaivosten ja matkailuyritysten valilla ei ole tal-
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I3 hetkella merkittavaa. Nayttaa silta, ettd molemmat
toimialat ovat I6ytaneet pohjoisesta toimintaymparis-
tosta ja sesonkiluonteisuudesta huolimatta paikkansa
toisensa rinnalla, eika tyérauhaa rikota esim. rekrytoi-
malla tyontekijoitéd aktiivisesti toiselta toimijalta. Ta-
manhetkiset ongelmat osaamisen ja rekrytoinnin osal-
ta nayttavat myos matkailu-, kuljetus- ja hissiyritysten
nakdkulmasta katsottuna vahaisilta eika akuutteja lisa-
tai urapolkukoulutustarpeita nayta olevan.

Kaivosalan koulutus ja ty6tehtavat ajettiin aikoinaan
alas. Pula alan erikoisosaajista nakyy seka kaivoksis-
sa ettad eri asteen oppilaitoksissa. Kaivokset voivat
auttaa oppilaitoksia luomaan uuden osaajasukupol-
ven kaivosteollisuuden palvelukseen esimerkiksi tarjo-
amalla tyoharjoittelupaikkoja paitsi opiskelijoille, myos
opettajille ja muille kouluttajille. Yksin oppilaitokset ei-
vat tdhan pysty.

Osaajien muodostamat koulutusverkostot auttavat
kayttamaan kaivosalan koulutus- ja osaajaresursseja
maksimaalisella tavalla. Hyvana esimerkkina tasta toi-
mivat mm. syksylla 2013 Kemi-Tornion, Rovaniemen
ja Kajaanin ammattikorkeakoulujen yhdessa aloittama
insin6drikoulutus ja Kemi-Tornion ja Rovaniemen am-
mattikorkeakoulujen aloittama kaivosalan avoin am-
mattikorkeakoulutus. Myo6s vierailevia luennoitsijoita
kaivataan oppilaitoksiin. Harjoittelupaikkoja tarvitaan
myds kunnossapitoon ja erilaisiin suunnittelutehtaviin.
Teollisuudessa tehty harjoittelu auttaa asioiden opetta-
mista teoriassa. My0s erilaiset ammattikorkeakoulujen
tekemat TKI-projektit voivat toimia opettajien ja tutkijoi-
den nayteikkunana kaivosteollisuuteen.

Erilaiset kummikaivokset ja entista tiiviimpi yritys-
oppilaitosyhteistyd voivat avata aivan uudenlaisia
ulottuvuuksia yhteistydhon. Keskustelu eri oppilaitos-
ten ja kaivosyhtididen valilla pitaisi olla jatkuvaa. Kai-
vosinsindoriksi suuntaavien opiskelijoiden osaami-
sesta ja osaamistarpeista olisi hyva saada valitonta
palautetta kaivoksista, jotta tarvittavia muutoksia voi-
daan tehda opetussuunnitelmiin nopeasti. Tata pa-
lautetta opiskelijoiden osaamisesta kaikki kouluttajat
toivovat ja arvostavat.

Toiminnan vakiintuessa voi kaivoksissa syntya uu-
sia koulutustarpeita. Useita toimenpiteita on jo ulkois-
tettu kaivoksissa. Myos koulutus voidaan ulkoistaa
eri koulutusorganisaatioille. Matkailu-, hissi- ja kulje-
tusyritysten voidaan nahda muuttuvassa tilanteessa
tarjoavan kaivoksille heidan kaipaamaansa palvelu-
liiketoimintaa seka auttavan myds kaivosten alihan-
kintaketjua omassa rekrytoinnissaan. Se, miten toi-
mialat saadaan siirtymaan rauhaisan rinnakkaiselon
vaiheesta avoimeen, synergiaa tuottavaan yhteistyon
vaiheeseen, on haaste, johon niin oppilaitokset kuin
muutkin yhteistyota tukevat organisaatiot voivat tart-
tua.

Lopuksi on todettava, ettd vaikka tdman rapor-
tin perusteella voidaankin todeta kaivosten elavan
osaamis- ja rekrytointitilanteessaan varsin seesteis-
td aikaa, tuo tulevaisuus tullessaan suuria muutok-
sia. Nuo muutokset tulevat tutkimusaineiston mukaan
olemaan nopeita ja vaativat ennakointia jo tassa het-
kessa.
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Liitteet

Liite 1. Kaivosselvityksessa kaytetyt kysymykset. Hissi/matkailu/
kuljetusyritysten haastatteluissa kaytetyt kysymykset on merkitty
kysymyspatteristoon tummennettuna.

M wDdh =

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Rekrytoinnin maara yrityksessa, kuinka paljon viime vuoden aikana olette rekrytoineet (kpl)?

Mihin henkildstoryhmiin olette rekrytoineet henkilbita?

Millainen on yrityksen henkiléstéryhmajakauma?

Millainen tilanne rekrytoinnin osalta yrityksessanne on tulevaisuudessa

(tuleva vuosi, seuraavat 5 vuotta), teettekd merkittavia investointeja,

minka suuruinen on vuosittainen elavéityminen?

Onko tyovoimaa saatavilla?

Kokevatko ihmiset kaivosalan houkuttelevana tyopaikkana?

Oletteko rekrytoineet tyontekijoitd matkailualalta?

Vastaako tarjolla olevan tyévoiman osaamistaso tarpeitanne?

Kuinka paljon joudutte kouluttamaan tyontekijoitanne itse?

Jos joudutte, millaista koulutusta annatte?

Olisiko jotain sellaista koulutusta, jonka eri oppilaitokset voisivat palvelutoimintana jarjestda puolestanne?

Onko jotain sellaista aihealuetta, jota olisi koulutuksessa hyva huomioida nykyista enemman? Esimerkiksi tyoturvalli-
suus, tydnjohtaminen, taloudellinen ajattelutapa jne.

Onko tiettyihin ammattinimikkeisiin hankala I16ytaa tyontekijoita, enta toisaalta onko jonkin alan ammattilaisis-
ta ylitarjontaa?

Kaytattekd yrityksessanne vuokratydvoimaa/alihankkijaa tehtaviin, joihin ette ole saaneet rekrytoitua tydntekijaa?
Osaatteko arvioida kuinka paljon Ruotsin kaivokset ja kaivoshankkeet rajaseudulla vievat osaavaa tydévoimaa pois ko-
timaan tyoémarkkinoilta?

Miten arvioitte ulkomaalaisen tyévoiman tarpeen nyt ja tulevaisuudessa?

Onko rekrytointia helppo laajentaa Etela-Suomeen, vaikeuttavatko esim. perhesuhteet rekrytointia? Jos ei, niin millai-
silla toimenpiteilla tilannetta voitaisiin mielestanne parantaa?

Millaisia kannustimia ja etuja tarjoatte henkiléstolle?

Onko tyotehtavissa mahdollista edeta?

Kuinka suuri vaihtuvuus yrityksessanne on, oletteko havainneet eroja eri henkilostéryhmien valilla?

Onko vaihtuvuus osoittautunut ongelmalliseksi, jos on, osaatteko eritella mahdollisia syitd siihen?

Millaisilla toimenpiteilla olette pyrkineet sitouttamaan henkildstda yritykseenne?

Miten eri toimijat (ELY-keskus, oppilaitokset) voisivat auttaa yritystdnne pysyvyys- ja rekrytointiasioissa?

Tybnantaja voi kouluttaa nykyisia ja uusia tyontekijoita yhteistyossa tyo- ja elinkeinohallinnon kanssa. Tyénantaja ja TE-
hallinto suunnittelevat ja rahoittavat koulutuksen yhdessa. Oletteko tietoinen yhteishankintakoulutuksesta?
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Liite 2. Hissi/matkailu/kuljetusyritysten haastattelujen yrityskohtaiset tulokset.
1. ONKO TYOVOIMAA SAATAVILLA? OLETTEKO REKRYTOINEET TYONTEKIJOITA KAIVOSALALTA?

Matkailualan yritykset:

Kylm&maan ohjelmat Oy: On talla hetkelld, nyt ei rekrytointitarvetta. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Konijankan Kotielainpiha: Ei ole saatavilla patevaa tyévoimaa. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Snow Fun Safaris: Toistaiseksi hyvin saatavilla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Levin Tunturilomat: On toistaiseksi. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Levin Safarit Ski-Resc Finland:  Kylla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Yllaskieppi Ky: Kylla. On kaivosalalta.

Kuerkaltion Lomakyla: Kylla tarvittaessa. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Yllas-Safarit Oy: Kylla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Ylldksen Yopuu: Kylla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Skandinavian Adventures Ky: Kylla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Loma Kieker6 Oy: Kylla. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Rami’s Huskies: Kylla. Kaivostoiminta ei ole vaikuttanut yritykseen.

Lapin Reissu: Tybvoimaa on saatavilla vilkkaimmiksi kausiksi, mutta tyontekijoita tarvitsee
rekrytoida harvoin. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.

Taivaan Valkeat On ollut riittavasti saatavilla.

Hissiyritykset:

Oy Levi Ski Resort Ltd: TyOvoimaa on saatavilla. Ei kaivosalalta.
Sport Resort Yllas: Kylla. On rekrytoitu myds kaivosalalta.
Yllas-Ski Oy TyOvoimaa on ollut riittavasti saatavilla.
Kuljetusyritykset:
Liikkenne Pasma: Kylla, toistaiseksi. Ei ole rekrytoitu kaivosalalta.
Kaivosala ei ole vaikuttanut toimintaan.
Tunturilinjat Oy: Kylla, toistaiseksi. Yrityksen toiminta on lisdantynyt kaivostoiminnan myota.
Tilausliikenne Olli Ky: TyO6voiman saatavuus vaihtelee sesongin mukaisesti.

2 & 3. ONKO VAIHTUVUUS OSOITTAUTUNUT ONGELMAKSI?
JOS ON, OSAATTEKO ERITELLA MAHDOLLISIA SYITA SIIHEN?

Matkailualan yritykset:

Kylmé&maan ohjelmat Oy: Ei tdssa vaiheessa. Aikaisemmin on ollut ongelmia.
Ei ole pystytty tarjoa-maan vakituista tydsuhdetta.
Konijankan Kotielainpiha: Kylla. Huono asuntotilanne. Tydntekijoiksi hakee usein nuoria tyttdja
etelasta, jolloin olosuhteiden muutos on liian suuri; eivat sopeudu.
Snow Fun Safaris: Ei ole ollut ongelmia.
Levin Tunturilomat: Ei ole ongelma. Tyontekijat ovat sitoutuneet; sama vaki monta vuotta.
Levin Safarit Ski-Resc Finland:  Ei ole ongelma.
Yllaskieppi Ky: Ei.
Kuerkaltion Lomakyla: Ei.
Yllas-Safarit Oy: Kylla. Sesonkiluonteisuus.
Ylldksen Yopuu: Ei, koska kyseessa pieni yritys.
Skandinavian Adventures Ky: Ei.
Loma Kieker6 Oy: Kylla. Sesonkiluonteisuus.
Rami’s Huskies: Sesonkiluonteisuuden vuoksi vaihtuvuus on vuosittaista,
mutta yrittdjan oman ndkemyksen mukaan tdma ei ole kuitenkaan ongelma.
Lapin Reissu: Vaihtuvuus vahaista, ei ole ongelma.
Taivaan Valkeat Sesonkiluonteisuus aiheuttaa vaihtuvuutta, mutta ei ole koitunut ongelmaksi.

Hissiyritykset :

Oy Levi Ski Resort Ltd: Tyontekijat ovat hyvin sitoutuneita.
Sport Resort Yllas: Ei.
Yllas-Ski Oy Hiihtokeskusalalla tydntekijoiden vaihtuvuus on suuri sesonkiluonteisuuden

takia, mutta se ei ole aiheuttanut ongelmia. Kesalla ei ole tarvetta tydntekijoille.

Kuljetusyritykset:

Liikenne Pasma: Tyontekijat ovat olleet sitoutuneita vuosikymmenia.

Tunturilinjat Oy: Vaihtuvuus ei ole ongelma. Muutamat jaavat pois 1 - 2 vuodessa,
koska ty0 ei sovi kaikille.

Tilausliikenne Olli Ky: Iso vaihtuvuus, mutta jotkut ovat sitoutuneita.

Osa muuttaa tyon perassa ja sesonki vaikuttaa.
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4. JOUDUTTEKO KOULUTTAMAAN TYONTEKIJANNE ITSE? JOS JOUDUTTE, MITA KOULUTUSTAANNATTE?

Matkailualan yritykset:
Kylmamaan ohjelmat Oy:
Konijankan Kotielainpiha:
Snow Fun Safaris:

Levin Tunturilomat: Kylla.
Levin Safarit Ski-Resc Finland:
Yllaskieppi Ky:

Kuerkaltion Lomakyla:
Yllas-Safarit Oy:

Yllaksen Yopuu:
Skandinavian Adventures Ky:
Loma Kiekerd Oy:

Rami’s Huskies:

Lapin Reissu:

Taivaan Valkeat:

Hissiyritykset:

Oy Levi Ski Resort Ltd:
Sport Resort Yllas:
Yllas-Ski Oy

Kuljetusyritykset:
Liikkenne Pasma:
Tunturilinjat Oy:
Tilausliikenne Olli Ky:

Jonkun verran; perehdyttamista.

Kylla. Perehdyttamista tyotehtavista selviamiseksi. Ei kurssitusta.
Jonkun verran; perehdyttamista.

Tiedottamista, perehdyttamista, uudelleenkoulutusta.

Perehdytys.

Tyontekijat voivat halutessaan omaehtoisesti osallistua
vapaavalintaisille kursseille.

Uudet tyontekijat koulutetaan tyotehtaviin. Myos uudelleenkoulutusta.
Kylla, itse jarjestetaan tydtehtaviin koulutusta.

Kylla, tapauskohtaisesti jarjestetddn muun muassa asiakaspalvelukoulutusta.
Osaksi, perehdytetaan tydtehtaviin.

Perehdyttamista.

Perehdyttamista yrityksen tavoille ja elaimien kanssa toimimiseen.

Ei tarvitse kouluttaa itse.

Ei tarvitse jarjestaa koulutusta, koska tdihin otetaan vain ammattilaisia,
jotka osaavat tyotehtavat. Ainoastaan talon tavoille perehdytetaan.

Ei tarvitse kouluttaa.
Kylla, perehdyttamista.
Alakohtaista koulutusta, koska vastaavaa koulutusta ei jarjesteta missaan.

Ei erikoisempaa koulutusta.
Kylla.
Tyontekijoita koulutetaan + perehdytys.

5. ONKO TYOTEHTAVISSA MAHDOLLISTA EDETA?

Matkailualan yritykset:
Kylmamaan ohjelmat Oy:
Konijankan Kotielainpiha:
Snow Fun Safaris:

Levin tunturilomat:

Levin Safarit Ski-Resc Finland:
Yllaskieppi Ky:

Kuerkaltion Lomakyla:
Yllas-Safarit Oy:

Yllaksen Yopuu:

Skandinavian Adventures Ky:
Loma Kiekero Oy:

Rami’s Huskies:

Lapin Reissu:

Taivaan Valkeat:

Hissiyritykset:

Oy Levi Ski Resort Ltd:
Sport Resort Yllas:
Yllas-Ski Oy

Kuljetusyritykset:
Liikenne Pasma:

Tunturilinjat Oy:
Tilausliikenne Olli Ky:

Kylla. Vastuun lisdamisella.

Kylla, riippuen tyotehtavista ja tydsuhteen kestosta.

Ei kovin paljon, mutta kokemuksen ja oma-aloitteisuuden mukaan on
mahdollista saada haasteellisempia tyotehtavia.

Kylla, esimerkiksi harjoittelun kautta voi paasta eteenpain.
Kylla.

Ei.

Ei.

Ei varsinaisesti.

Ei.

Ei varsinaisesti, mutta harjoittelijoista voi tulla tyontekijoita.
Kylla, esimiestehtaviin.

Kylla.

Teoriassa kylla; alalla on mahdollisuus edet3,

mutta kyseessa pieni yritys, jossa on vahan tyontekijoita.
Ymparivuotisilla tyontekijoilla on mahdollisuus edeta.

Kaytanndssa ei, teoriassa kylla.

Kylla, esimiestehtaviin.

Sesonkityontekijoilla on vaikea edeta.

Sen sijaan vakituisessa tydsuhteessa olevilla on etenemiseen paremmat
mahdollisuudet, mutta vakituisessa tydsuhteessa olevaa henkil6kuntaa on
hyvin vahan.

Ei etenemismahdollisuuksia,

koska pienessa yrityksessa kaikki tekevat kaikkea.
Kylla, kokemuksen mukaan.

Voi edeta, korkeallekin.
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