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TIVISTELMA

lImavoimien lentokoulutus on pitkdkestoinen ja ngokteinen prosessi. Lentokoulutuks

en

tavoitteena on kouluttaa ilmavoimille ammattitasiai lentoupseereita. Lentoharjoitukset

ovat tarked osa ilmavoimien lentgjien koulutust@ Marjaannuttavat ohjaajia toimima
koulutuksensa mukaisesti normaalista poikkeavagsuairttaymparistéssa ja olosuhteis
Lentoharjoituksen toteutus vaatii huolellista suttetua ja organisointia. Tassa tutkielmas
kasitelladn lentoharjoituksen suunnittelua projgbseerin nakokulmasta. Liséaksi tarkas

laan taktista lentotoimintaa yleisella tasolla se@iktisen lentokoulutuksen erityispiirteita

lentoharjoituksen suunnitteluun liittyen.

Tutkimuksessa kaytetdan tutkimusmenetelmana ksyalstutkimusta ja se on toteutettu t
reettisena tutkimuksena. Lahdeaineistona on k&ytetkimuksen teoriasta julkaistuja teo
sia, eri lentoharjoituksista julkaistuja kaskyjaasiakirjoja sekda HW-lentokoulutusohjelm
Liséksi tutkimusta on tdydennetty yhdella asianjanaastattelulla, jonka pohjalta tutkimu
kysymyksiin on etsitty vastauksia.

Tutkielman johtopéaatoksista syntyy nakemys siitéarnentoharjoituksen suunnittelussa
otettava huomioon, ja mita tehtavia projektiupdkermon lentoharjoituksen suunnittelut
littyen. Lentoharjoituksen suunnittelussa on huoitava paljon eri tekijéita, kuten harjq
tuksen tavoitteen asettelu, henkildstén, kalustohyollon organisointi ja johtaminen se
tarvittavat tukeutumispalvelut. Projektiupseeritéiin kuuluu harjoituksen suunnitte
harjoituksen johtajan ohjeiden mukaan. Projektiepsetulee suunnittelussa huolehtia €
merkiksi eri toimialojen yhteistoiminnan organisoista ja tukeutumispalveluiden jarjes
misesta harjoitustukikohdassa.
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KASITTEET JA MAARITELMAT

AGL, Above Ground Level, tarkoittaa korkeutta maanpinnan ylapuolella.

HN, Boeing F-18C/D Hornet, Suomen Ilimavoimien kaytdssa vuodesta 1995 lahdlen

torjuntahavittaja.

HW, British Aerospace Hawk Mk 51/51A/66,on Suomen ilmavoimien kaytdssa vuodesta

1981 lahtien ollut harjoitussuihkukone.

HW1, HW-lentokoulutusohjelma, julkaisija: Illmavoimien Esikunta, Suunnitteluosast
16.12.2010

HW2, HW-lentokoulutusohjelma, julkaisija: Illmavoimien Esikunta, Suunnitteluosast
xx.10.2010

IImavoimat tarkoittaa tassa tutkielmassa Suomen ilmavoimia.

llImavoimien lentokoulutusjarjestelma tarkoittaa tassa tutkielmassa Suomen ilmavoimien

antamaa peruslentokoulutusta ja jatkolentokoulatust
IMC, Instrument Meteorological Conditions, "Mittarisadolosuhteista kaytetty lyhenné.”

Lentosotakoulu on Kauhavalla sijaitseva ilmavoimien joukko-osagbaka nimi aiemmin oli

lImasotakoulu. Lentosotakoulun paatehtavana ontsamilmavoimien lentokoulutusta.

Lentokoulutusohjelma "on limavoimien Esikunnan esikuntapaallikbn hyvéakéyasiakirja.
llImavoimien Esikunta maarittaad lentokoulutuksenrafizviset paamaarat ja tavoitteet. Nai-
den toteuttamiseksi on luotu lentokoulutusjarjesteljossa on kasketty lentokoulutusohjelmi-
en lentolajikohtaiset tavoitteet. Lentokouluohjelméaydentavat lentokoulutusohjeet, joissa

annetaan yksityiskohtaisia ohjeita kutakin ykssttdiohjelman lentoa varten®

! lImailuhallinto (2006), s. 4.
2 Rauhala, TimoKolme dimensionaalisen lennontaltiointijarjestelmaaikutus taktiseen Hawk-lentotoimintaan,
(2007), s. 8.



2
SA, Situation Awareness,’on tilannetajua ja —tietoisuutta, jolla tarkoitetan kykya hah-
mottaa lentokoneen ulkopuolista ymparistda kokandena ja eri tekijoiden vaikutusta
omaan toimintaan.”®

VMC, Visual Meteorological Conditions, "Nakdsaaolosuhteista kaytetty lyhenn.”

VN, Vinka, Valmetin tekema potkurilentokone, jota Suomen upimat kayttavat.

% Myyrylainen, Jyrki:llmavoimien HW-lentokoulutuksen kehittdminen lkatdutusjarjestelméa -97:ss4998.
* lImailuhallinto: llmailuméa&rays OPS M1;130.11.2006, s. Gittp://www.finlex.fi/data/normit/27804-
opml_01.pdf10.10.2011.



LENTOHARJOITUKSEN SUUNNITTELU - TAKTINEN LENTOTOI-
MINTA

1 JOHDANTO

llImavoimissa annettava lentokoulutus on siséalldltégvin monipuolista ja nousujohteista.
Lentokoulutuksen tavoitteena on tuottaa ilmavoiendmmattitaitoisia lentoupseereita. Al-
keislentokoulutus annetaan ilmavoimissa Vinka-alkeulukoneella, jolla lennetaan varus-
miespalveluksen aikana VN1-lentokoulutusohjelmigdettikoulun kahden ensimmaisen
vuoden aikana VN2-lentokoulutusohjelma. Kadettikoukolmantena vuotena lennetaan
Hawk-kalustolla HW1-lentokoulutusohjelma, joka antapilaille riittavat valmiudet taktisen
lentokoulutuksen aloittamiseen. Taktinen lentoktudualoitetaan HW2-koulutuksella, jonka
jalkeen suurin osa ohjaajista siirtyy lennostoikitkamaan koulutusta Hornet-kalustolla. Tak-
tisen lentokoulutuksen paamaéarana on tuottaa opesiat valmiusohjaajia havittajalaivuei-

den kayttoon.

Merkittava osa lentokoulutusta ovat erilaiset I&@tgoitukset. Niissd lentokoulutuksen inten-
siteettia saadaan kasvatettua, ja samalla ohgpatat toimimaan erilaisessa toimintaympéa-
ristossa turvallisesti ja tehokkaasti. Lentohagkéen toteutuminen edellyttéda huolellista
suunnittelua ja organisointia. Jokaiselle lentghiukselle maarataan johtaja ja projektiup-
seeri. Johtaja vastaa harjoituksen tavoitteiderritt@@isesta ja kaytannon johtamisesta. Pro-
jektiupseerin tehtdvana on toteuttaa suunnittekgssi harjoituksen johtajan maarittamien
tavoitteiden ja linjauksien pohjalta, delegoidatenmialoille tarvittavat valmistelutoimenpi-
teet seka toimia toiminta-alueella harjoituksertgpdm ja harjoituksen henkiléston yhteys-
henkilona. Projektiupseerin tehtava on kokonaisasaan hyvin vastuullinen, silla huolelli-
nen suunnitteluprosessi luo edellytykset harjouksnnistuneelle toteutukselle.



Tutkimalla projektiupseerin tehtdvan kuvausta harisen suunnitteluprosessin osalta vgi-
daan saada tietoa niista vaatimuksista ja erityisfsta, joita lentoharjoituksen organisointiin
littyy. Lentosotakoulussa ei ole mydskaan luottalista ohjetta projektiupseerin tehtavalle,
joten tutkimuksen yhtena tarkoituksena onkin tutiatdva méaara tietoa suunnitteluun liit-
tyvista tekijoista. Nain ollen olisi tulevaisuudassahdollista valmistella kasky, jossa projek-
tiupseerin tehtavat olisi yhtendistetty yhdeksi&akisuudeksi. Tutkimuksessa on tarkoituk-
sena myos tarkastella taktista lentotoimintaa gliidasolla ja selvittaa, mita erityispiirteita
taktinen lentokoulutus luo harjoituksen suunnititeluTutkimus on toteutettu laadullisena

tutkimuksena ja tutkimusmenetelmana on kaytettyakisuustutkimusta.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTA

2.1 Tutkimusmenetelma

Tutkielmassa kaytetdan laadullista tutkimusmeneiélihaadullinen (kvalitatiivinen) lahes-
tymistapa pyrkii kuvaamaan jotain toimintaa, ymraarian tutkittavaa ilmiota tai antamaan
teoreettisesti mielekas tulkinta jostakin ilmiéesallistuvien henkildiden tulkintojen kautta.”
Lentoharjoituksen suunnittelun ja taktisen lentaioinan kuvaaminen onnistuu parhaiten
laadullisen tutkimusmenetelman avulla. Tutkimusrdetea kaytetddn hyvaksi kirjallisuutta.
Kirjallisuustutkimus menetelmanéa on tiedon keradaikiokittelua ja analysointia. Kirjalli-
suustutkimuksessa perehdytaan tarjolla olevaaragaiseen lahdemateriaaliin ja kootaan
tutkielman kannalta olennaisimmat asiat yhteenviftava lahdemateriaali hankitaan muun
muassa dokumenteista, arkistolahteista ja havaniita. Esitietojen perusteella muodoste-
taan johtopaatoksia, joiden kautta tutkielman omgetatkaistaan.

Dokumenttien analysoinnilla on suuri merkitys taggkimuksessa. Tutkielmassa kaytetaan
dokumenttien analysointimenetelmana sisallonanayye on menettelytapa, jolla doku-
mentteja voidaan tarkastella systemaattisestijgktlvisesti. Sisallonanalyysin avulla voi-
daan jarjestaa ja kuvailla tutkittavaa ilmiotas@n avulla pyritddn rakentamaan malleja, jotka
esittavat tutkittavaa ilmiota tiivistetysséa muodoss joiden avulla ilmio voidaan kasitteellis-
ta4.”Analyysin tarkoituksena on luoda sanallinen jakssl kuvaus tutkittavasta ilmiosta.”
Taman menetelman avulla analysoidaan lahdematearjaadelitetaan tutkittavaa ilmiota.

Lentoharjoituksen suunnittelua ja taktista lentaiioitaa koskevissa tutkimuksissa kaytetaan
usein asiantuntijahaastatteluja, joiden tarkoitus@ventaa lentoharjoituksen suunnittelun
kasitetta lentdvan henkiloston nakokulmasta. Teaasthttelu tdhtada systemaattiseen tiedon-
hankintaan. Haastattelu sopii tilanteisiin, joibséutaan selvittaa heikosti tiedostettuja asioita.
Tutkielmassa on asiantuntijahaastattelun avullotaus koota projektiupseerin kaytannon
kokemuksia ja nakemyksi lentoharjoituksen suualnista’ Haastattelu on toteutettu sahko-
postin valityksella. Haastattelun teksteihin onrgetiu kielenhuoltoa luettavuuden ja tulkin-

® Huttunen, Mika ja Metteri, Jusshjatuksia operaatiotaidon ja taktiikan laadullisagtitkimuksestalulkaisu-
sarja 2, Taktiikan asiatietoa n:o 1/2008, s. 3fplede 3.1.

® silius, Kirsi: Sisallsnanalyysi2005, s. 3, dia 6,
http://matwww.ee.tut.filhmopetus/hmjatkosemsO#itt JOS _hypermedia_Silius150405,[dd¥.11.2011.

" Hirsjarvi, Sirkka; Remes, Pirkko ja Sajavaara Ballitki ja kirjoita, Tummavuoren kirjapaino Oy, Vantaa,
2000, s. 191 - 196.
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nan helpottamiseksi. Haastattelu suoritettiin 2842 puolistrukturoituna henkildhaastatte-
luna, jossa tutkija haastatteli lentoharjoituksenjgktiupseerina toiminutta lennonopettajaa.

Haastattelun kysymykset ja vastaukset ovat tutlaelfitteena (liite 1).

2.2 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen paallimmaisena tarkoituksena on s@&jtmiten lentoharjoitus suunnitellaan,
toteutetaan ja johdetaan. Tutkielman paatutkimugky&sena on:

* Mita lentoharjoituksen suunnittelussa on otettavarhioon?

Lentoharjoituksen suunnittelu tutkimusongelmanaest&miseksi on tutkimuksessa alakysy-
myksena:

* Miten lentoharjoituksen suunnittelu toteutetaan?

2.3 Tutkielman rajaus

Tutkielman lahtokohtana on ollut havittajalentolev41:n tarve tutkia lentoharjoituksen
suunnitteluun liittyvaa ohjeistusta ja projektiupse toimintaa. Nain ollen tassa tutkimukses-
sa lentoharjoituksen suunnittelua kasitellaan ilonanssa jarjestettyjen lentoharjoituksien
kaskyjen pohjalta. Harjoitusten suunnittelun ossjltessa kasitellaan ainoastaan projektiup-
seerille maarattyja tehtavia. Lahdeaineistona elekéskyjen perusteella tytssa tarkastellaan
ainoastaan Hawk-kalustolla toteutettuja lentohaujaia. Lentoharjoituksen suunnittelun
osalta on tarkoitus selvittaa, mita tehtavia leatghtuksen projektiupseerilla harjoitusten
valmistelun ja toteutuksen aikana on ja mita espyrteita taktinen lentotoiminta luo toimin-

nalle.

Lentokoulutusta kasitelladn tutkimuksessa Vinkahaettavan alkeis- ja jatkokoulutuksen
sekd Hawkilla annettavan perus- ja taktisen lentbkaksen osalta. Tutkielman p&&paino
suunnataan taktiseen lentokoulutuksen tarkastellaktinen lentokoulutus on kasitteena
laaja-alainen, joten tutkimuksen paamaaran ja lssgdlevan lahdeaineiston perusteella
tydssa kasitellaan taktista lentotoimintaa ain@astdW2-lentokoulutusohjelmaan siséltyvan
iimataistelukoulutuksen osalta. lImataistelukouksteen sisaltyy HW2-vaiheessa liikehtimis-,
hyokkays-, irtautumis- ja tunnistuskoulutusta. Tonkksen tarkoituksena ei ole esitellé laa-
jasti taktisen lentokoulutuksen sisaltda yksitgistentojen osalta, vaan muodostaa kokonais-

kuva koulutuksen sisallosta. Tutkimusongelman géiwiiseksi tydssa havainnoidaan taktisen
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lentokoulutuksen ominaispiirteitd, joiden perudteetuodostetaan kasitys koulutuksen aset-

tamista vaatimuksista lentoharjoituksen suunnittegliateydessa.



3 TAKTINEN LENTOTOIMINTA

3.1 Yleista lentokoulutusohjelmista

Lento-oppilaat lentavat Vinkalla VN1-alkeiskoulutdgelman varusmiespalveluksen aikana.
VN2-lentokoulutusohjelma suoritetaan kadettikoukalmden ensimmaisen vuoden aikana,
jolloin kadetit suorittavat samanaikaisesti Maaripstuskorkeakoulussa akateemisia upseerin
perusopintoja. HW1-lentokoulutusohjelma asettadwktettaville tietyt vaatimuksetEnnen
lentokoulutuksen aloittamista oppilaan on pitargada VN2 tai vastaava lentokoulutus. Op-
pilaan on saavutettava peruskoulutusvaiheessasitkaeella sellainen lentotaito ja koneen
paallikkokokemus, jotta harjoituskonekoulutus vaitaloittaa.” Hyvaksytysti suoritetun
VN2-lentokoulutusohjelman my6téa lento-oppilaat oreaiittava lentotaidon, jotta HW1-

lentokoulutusohjelma on mahdollista aloittaa.

"HW2-koulutus aloitetaan ohjaajille, jotka ovat sas#itaneet lentokoulutusohjelman HW1
tavoitteet ja ovat Lentosotakoulun lausunnon mukgstkokoulutuskelpoisia® Ohjaajien
tulee suorittaa hyvaksytysti tietty tavoitetaso HWtokoulutuksessa, jotta heidat voidaan

todeta jatkokoulutuskelpoiseksi ja siirtdd seuraavoulutusvaiheeseen.

3.2 HW1

HW1-lentokoulutuksessa annetaan tyyppi-, suunnistogtari-, taito- ja osastolentokoulutus-
ta. Lentokoulutuksen tavoitteet on maaritelty ezis.

"HW1-lentokoulutusohjelman tavoitteet lentolajeitta

01 Oppilas hallitsee suihkuharjoituskoneen siten efigilas voi aloittaa har-
joituslennot seka muut lentolajit.

02 Oppilas osaa suunnistaa, alakorkeudessa, 500 ft Agleudella 420 KI-
AS

03 Oppilas saavuttaa II:n mittarilentoluokan

04 Oppilas osaa perustaitolentoliikkeet seka niiddrygt yhdistelmét

8 lImavoimien Esikunta, suunnitteluosasitiV1-lentokoulutusohjelm£011, s. 5, kappale 1.2.
° lImavoimien Esikunta, suunnitteluosasttiV2-lentokoulutusohjelm&011, s. 5, kappale 1.2.



05 Oppilas osaa liikehtia turvallisesti tiiviissa lemhuodossa parin johto- ja
siipikoneen ohjaajana VMC-olosuhteissa. Lisaksiilagpmsaa suorittaa

pilven lapaisyn sekad mittarilahestymisen IMC-oldsigsa parilla

HW1-koulutuksen hyvaksytysta suorituksesta myoaneigtilaslentajatodistus seka todetaan

oppilaan jatkokoulutuskelpoisuus®

Koulutuksen tiukan aikataulun takia HW1-lentokoukdhjelmaa on jouduttu supistamaan
viime vuosien aikana. Esimerkiksi aiemmin HW1-vabeen sisadltynyt yolentokoulutus on
jouduttu siirtamaan HW2-lentokoulutusohjelmaan. Hiatitokoulutusohjelma onkin perus-
koulutusohjelma, jossa opetellaan koneen hallitsen@ri olosuhteissa. Sen tarkoituksena on
antaa oppilaille valmiudet siirtya taktiseen koukgeen, jossa lentotehtavien haastavuus ja

tavoitetaso kasvavat entisestaan.

3.3 HW2

HW2-lentokoulutusohjelma on jatkokoulutusohjelnmaka paapaino on ilmataistelukoulu-
tuksessa. Taman takia koulutus voidaan aloittataykan HW1-lentokoulutusohjelma on
lennetty loppuun’HW2-koulutus aloitetaan ohjaajille, jotka ovat sa#taneet lentokoulu-
tusohjelman HW1 tavoitteet ja ovat Lentosotakoldwsunnon mukaan jatkokoulutuskelpoi-
sia.”*t
HW2-lentokoulutusohjelman tavoitteet on maariteskyraavasti:
1."vahvistaa ohjaajan peruslentotaitoa, kasvattaatkokemusta ja antaa
perustaidot ilmataistelukoulutuksesta siten, ethd Houlutus voidaan aloit-
taa turvallisesti ja tehokkaasti
2.ohjaajan HN- koulutuskelpoisuuden toteaminen

3. antaa ohjaajille HW- valmiusohjaajan tiedot ja taiil ™

Ohjelma sisaltéa kymmenen eri lentolajia. Naitéat dygppilennot, suunnistuslennot, mittari-
lennot, osastolennot, ydlennot, ilmataistelulennwrivalvontalennot, A/G-lennot seka il-
mamaaliammunnat. limataistelulennot on jaoteltlévigsittamaan liikehtimiskoulutus,

hyokkays- ja irtautumiskoulutus seka tunnistugejguntakoulutus eri tilanteissa. limataiste-

19 Hw1-lentokoulutusohjelma (2011), s. 5, kappale 1.1
1 Hw2-lentokoulutusohjelma (2011), s. 5, kappale 1.2
2Sama, s. 5, kappale 1.1.
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lu, A/G-lennot seké ilmamaaliammunnat muodostajaligesti ja maarallisesti merkitta-

van osan HW2-lentokoulutusohjelmasta.

Liikehtimiskoulutuksen tarkoituksena on tutustuttgmpilaat ilmataistelukoulutuksen liikeh-
dintaan. Oppilaiden on tunnettava koneen suoritkiskgrkasti erilaisissa olosuhteissa, jotta
iimataistelukoulutus voidaan toteuttaa turvallisdstkehtimiskoulutus luo pohjan ilmataiste-

lukoulutuksen toteuttamiselfé.

Hyokkays- ja irtautumiskoulutus kasittaa ilmatdiséenékdlento-olosuhteissa seka HW:n
asejarjestelman kayttba naissa tilanteissa. Oppitaoppimisen edellytyksena on koulutuk-
sen aloittaminen nékdlento-olosuhteissa. Oman asgah sekd maalien havainnoinnin pe-
rusteena on hyva horisonttinakyvyys. Oppilaidetotason kasvaessa hyokkays- ja irtautu-
miskoulutukseen tuodaan mukaan lisaa elementtégnlamasuojan kaytto seka tehokkaam-

mat havittajat maaleing.

Tunnistus- ja torjuntalennoilla ilmataistelukoulsti@ajenee huomattavasti. N&illa lennoilla
suunnittelu, johtaminen ja toteutus nousevat menkdtin asemaan, koska taistelujohtaja oh-
jaa suorituksia. Tunnistus- ja torjuntalentoja bigjlaan myos yolla sekd sovelletuissa tilan-
teissa. Ennen naiden lentojen aloittamista perusitee olla harjoiteltu jo aikaisemmin, kos-
ka muuttunut toimintaymparistd asettaa lennolléaihaasteitd®

Tutkimuksen yhteydessa tehdyssa asiantuntijahselstega kasiteltiin taktisen lentoharjoituk-
sen suunnittelua. HW2-lentokoulutukseen sisaltyydkearjoituksia, joissa harjoitellaan kou-
lutusohjelman mukaisesti toimintaa vieraassa tukilessa. Harjoitusten avulla on mahdollis-
ta korottaa lentointensiteettia huomattavasti. tbatjoituksissa lentosuoritusten maara voi
jopa kolminkertaistua noin 130 lentosuoritukseekogsa, kun tavallisesti toimittaessa koti-
tukikohdassa viikoittainen suoritusméaara on noirdR0Sotaharjoituksissa ei mydskaan kerry
ylitoita, mik& antaa harjoitusorganisaatiolle mahsdouden jatkaa lentotoimintaa virka-ajan

ulkopuolelle’

13 Hw2-lentokoulutusohjelma (2011), s. 6, kappale 1.5
14 Hw2-lentokoulutusohjelma (2011), s. 42.

15 Hw2-lentokoulutusohjelma (2011), s. 62.

16 Hw2-lentokoulutusohjelma (2011), s. 175.

7 Asiantuntijan haastattelu, 23.4.2012.
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4 LENTOHARJOITUKSEN SUUNNITTELU

4.1 Lentoharjoituksen suunnittelu

Vuosittain ilmavoimissa jarjestettavien lentohansten suunnittelu on monivaiheinen pro-
sessi, jossa tulee ottaa huomioon huomattava neéidaisia kokonaisuuksia. Lentoharjoitus-
ten tavoitteet vaihtelevat ohjaajien koulutustaswkaan. Harjoitusten tavoitteena voi olla
esimerkiksi toiminta sodanajan tehtavassa, tameaststi alkeiskoulutuksessa toiminta vie-
raassa tukikohdassa. Lista harjoitusten suunnsigsallhnuomioon otettavista asioista on esitetty
litteessa (liite 2). Ohje lentoharjoitusmaarayk&igottelee lentoharjoitukset 6 kategoriaan:

e "Kategoria 1 — Puolustusvoimien / llmavoimien patswrjoitukset

» Kategoria 2 — limavoimalliset harjoitukset

» Kategoria 3 — Kahden tai useamman laivueen yhtéiggoitukset

» Kategoria 4 — Laivueharjoitukset

» Kategoria 5 — Yksittaiset lentokierrokset / operaiat

« Kategoria 6 — Ulkomailla jarjestettavat kansainsét harjoitukset*®

Lentotoimintaharjoituksen kéaskyssa maaritellaangoitaksen joukot ja harjoituksessa kaytos-
sa oleva tukikohta. Yleisessa osiossa kerrotadigimharjoitus pidetaan. Lentoharjoituksen
kaskyssa tulee ilmeta, mille aikavélille lentotamta on suunniteltu ja mitk& Temporary Seg-
regated Areas (TSA) -alueet ovat harjoituksen lemaintaan varattuja’ Lentoharjoituksia
voidaan jarjestaa joko sotaharjoitusperusteisinadiflaallisina harjoituksina. Sotaharjoitus-
perusteisena jarjestettavat lentoharjoituksettéig@l HW2-lentokoulutuksen ilmataistelulen-
toja. Sotilaalliset harjoitukset sisaltavat yleer& 1-lentokoulutusohjelmien mukaisia perus-

lentoja.

Kaikille harjoituksessa toimiville organisaatioryhia tulee maaritella tavoite. HW1-
lentotoimintaharjoituksessa tallaisena tavoitteamialla esimerkiksi’Lennonopettajien

seké lentotekniikan tavoitteena on harjoitella @rata toimintaa vieraassa tukikohdass2”.
Tavoitteet on yleensa muokattu haastavuudellaaddayhmalle sopivaksi. Tavoitetasossa on
kuitenkin huomioitava koulutuksen nousujohteisiN&in ollen se tulee maarittaa eri tavoin

harjoituksesta toiseen. Lento-oppilaille on madgitgleensa kaksi eri tavoitetta. Ensimmai-

'8 |Imavoimien Esikunta, SuunnitteluosasRAK | 4:11 Lentoharjoitusmaarayks&007, s. 2 - 2.
19 entotoimintaharjoitus Lappkéasky Kauhava, 2010, s. 1, kappale 1.
% Lentotoimintaharjoitus Lappi, (2010), s. 1, kamgpal



sena tavoitteena on tavallisesti oppia toimimaanagssa tukikohdassa. Esimerkkina 0%12
lunsalossa jarjestetyssa lentoharjoituksessa tawadté on maaritelty seuraavasouluttaa
lento-oppilaat toimimaan Oulunsalon tukikohdas$hToinen tavoitteista liittyy yleensa kou-
lutusohjelman sisaltoon. HW2-koulutusvaiheessatostavoitteet voidaan méaaritella esi-
merkiksi seuraavastiHW2-lentokoulutusohjelman mukaisten lentojen lemtéen TSA- ja

TRA-alueilla keski- ja pohjoissuomen alueella seigtaa lentointensiteettia?

Lentoharjoitukseen tarvittava henkilosto on suwgltava tarkasti. Harjoitukseen osallistuvan
henkil6ston maara on verrannollinen lentoharjoitikkajuuteen. HW2-lentoharjoitukset
ovat varsin suuria ja niiden toteutus vaatii suurgi@ran henkiléstéa eri toimialoilta, jotta
harjoitus pystytaan toteuttamaan ongelnfittalla on esimerkkilista lentotoimintaharjoituk-
sen henkilostomaarasta:

- 14 ilmataistelulennonopettajaa / valmiusohjaajaa

- 15 HW-mekaanikkoa

- 12 HW2-oppilasta

- 2 vikakorjausryhman jasenta

- 1 asiantuntija

- 1 1a8kari

- 1 lentovarustemekaanikko

- 4 apumekaanikkoa

- 2 pelastusmiesta

- 1 tukikohtaupseeri

- 1 pelastusjohtaja

- 1 polttoaineryhménjohtaja

- 2 taistelujohtajaa™*

Harjoituksen toteutus vieraassa tukikohdassa valuhonelta osin harjoituksen suunnitte-
luun. Tallgin tulee muun muassa ottaa huomioo#, \eitdaanko kohdetukikohdan omaa hen-
kilostoa kayttaa apuna tukeutumisessa. Mikali higorganisaatio koostuu vain oman jouk-
ko-osaston henkilékunnasta, helpottuu organis@rtiedonkulku harjoitukseen osallistuvan

henkiloston valilla.

2L | entotoimintaharjoitus Hel&asky Kauhava, 2011, s. 1, kappale 2.
?2Sama, s. 1, kappale 2.

%3 [Imavoimien Esikunta, (2007), s. 3 - 8.

24 entotoimintaharjoitus Tuppkéasky 2011, s. 1, kappale 3.
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Lentoharjoitukselle on nimettava johtaja. Lentogdikselle on myds erikseen nimettava

johtajat Flight operations officer (FOPSO) ja Megital officer (MOCO). Harjoitukselle
maarataan myos jarjestelyista vastaava projektarp§@OC) ja paikallisista jarjestelyista
vastaava tukikohtaupseeri. Lentotekniikalle on miyigirattava oma projektiupse&rilokai-
sen toimialan johtajan pitdd varmistaa oman hestdolyhman riittava valmistautuminen har-
joitukseen. POC toimii yhteysupseerina eri toimhovalilld, jotta yhteistoiminnasta muo-

dostuu mahdollisimman saumatonta.

HW2-lentotoimintaharjoituksissa lentotoimintaan tetian TRA- ja TSA-alueita. Suunnitte-
lun aikana nama alueet tulee varata etukateen, ytaisesti tiedetdan lentotoiminnan tapah-
tuvan kyseisilla alueilla. limatilavaraukset tehd@@rmaalin paivittdisen varausmenetelman
mukaisesti, jossa ilmatilan kaytosta ilmoitetaanailuviranomaiselle. Lennonjohtajina lento-
harjoituksissa toimivat kaytettavan tukikohdan lemjphtajat. Lennonvarmistuspalveluiden
rooli korostuu toimittaessa ohjaajille vieraast@kohdasta. Uuden toimintaympariston aihe-
uttamien riskien valttdmiseksi tuleekin lentavédénkilostolle jarjestaa lennonvarmistusoppi-
tunnit ennen harjoitust.Oppitunneilla kdydaan lapi erityispiirteita, joitgeraassa tukikoh-
dassa tapahtuvaan lentotoimintaan liittyy. Jokbassdtilaskentalle on luotu ohjeistukseksi In
Flight Guide, joka méaarittelee esimerkiksi mahdatilentopaikkakohtaiset rajoitukset lento-

toimintaan liittyen.

HW2-lentoharjoituksissa lennonvarmistuspalveluitisfiksi tarkeassa osassa ovat myos tais-
telunjohtajat ja yhteistoiminta paajohtokeskukdtanssa. Harjoituksissa taistelunjohtajien
tehtavana on paivittda ohjaajien ilmatilannekuvaméttaessa ilmataistelulentoja TSA-
alueilla. Harjoitustoiminnan tukemiseksi on orgaitisva tarvittava maara taistelunjohtajia

vastuuvuorossa olevasta paajohtokeskuk$ésta.

Jokaiseen lentoharjoitukseen on méaarattava lematisuusupseeri. Yleensa lentoturvalli-
suusupseerina toimii koko harjoituksen ajan valinjsaja tai kokenut lennonopettajalar-
joitusta varten ohjaajat ja tekniikka laativat onrégkianalyysinsa. Lentoturvallisuusupseeri,
POC ja harjoituksen johdon edustaja laativat rigiadyysin (ORM).?® Riskianalyysin poh-
jalta lentoturvallisuusupseerin on suunniteltae#tyja toimenpiteitd, jotta vaaratilantilanteilta

valtyttaisiin?

% [Imavoimien Esikunta, (2007), s. 3 - 8.

%6 |_entotoimintaharjoitus Tuppi (2011), s. 3, kappéle

%7 entotoimintaharjoitus Hajylennonvarmistusohj€010 s. 2.
28 |_entotoimintaharjoitus Tuppi (2011), s. 3, kapp@le

29 |lImavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 17.
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Lentoharjoituksen teknista toimintaa johtaa MOCQuihiteltaessa lentoharjoitusta on

otettava huomioon, etta tehtavien valmistelutiloibn perustettava lentotekninen komento-
paikka. Taman komentopaikan tulee sijaita FOPS@ipisteen laheisyydessa. Mahdollisten
vikatilanteiden ilmetessa FOPSO ja MOCO pystyvdtskidtoimaan toisiaan ja tekemaan paa-

toksia esimerkiksi lentokoneen tehtavakelpoisuw@st

Pelastustoiminnan osalta voidaan tukeutua jarjéstéivkikohdan pelastuspalveluun, mikali
tukikohdasta l6ytyy tarvittava kalusto. Harjoituksa voidaan kayttdd myos omaa pelastus-
toimea. Pelastusryhmalle on aina maarattava jalRaastusjohtajan on laadittava erillinen
pelastussuunnitelma harjoituksesta. Lentotoimijigastettaessa pitdd pelastustoimintaa olla

aina saatavilld?

Lentoharjoitukselle on maarattava vaapeli, jokaaayleishuollon jarjestelyista. Yleishuol-
lossa tukeudutaan yleensa lennoston palveluihirjoliaksen vaapelin on jarjestettava har-
joitusosastolle majoitus ja liinavaatteet. Ruokididun osalta vaapelin tulee varata kyseisesta
joukko-osastosta tarvittavat resurssit muonitukggestamiseksi. Ruokailut tulee aikataulut-

taa huolella, jotta lentotoiminta etenee iiman legsiksia®

Kategorioiden 1-2 harjoituksiin on maariteltdvéeden turvallisuuden projektiupseeri. Len-
toharjoituksen turvallisuustoimintaa suunniteltaegsdee huomioida, missa lentoharjoitus
jarjestetaan. Mikali lentoharjoitus jarjestetdamnestossa, voidaan tukeutua varuskunnan
omaan vartiostoon. Mikali varuskunnan vartiointi@le saatavilla, pitda lentoharjoitukseen
suunnitella ja jarjestaa vartio erikse@n/artiointi on koneiden kunnon yllapidon ja lentbpa

veluksen turvallisuuden kannalta tarkeaa.

Lentoharjoituksesta on laadittava aina harjoituskaus. Lennonopettajat, lentotekninen hen-
kilosto, pelastustoimi ja lento-oppilaat laativatat harjoituskertomuksensa, joiden pohjalta
harjoituksen projektiupseeri kokoaa kokonaishangkertomuksen. Harjoituskertomuksen
avulla pystytaan maarittelemaan, kuinka hyvin leatgitus onnistui. Kertomuksen avulla
pystytaan myds puuttumaan mahdollisiin ongelmakolsguraavassa harjoituksed$®a-

lautteen kautta harjoituksia voidaan edelleen k&hifa toimintaa vastaavasti tehostaa.

% [Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 15.

31 Sivula, JariLentotoimintaharjoitus Slope ,pelastustoiminnamtdmus 2009, s. 1. llmavoimien Esikunta
(2007), s. 3 - 16.

%2 |_entotoimintaharjoitus Tuppi (2011), s. 7, kapph?e

% [Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 15. Lentotaitaharjoitus Tuppi (2011), s. 7, kappale 13.

% |Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 10.
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4.2 Lentoharjoituksen suunnittelun toteutus

Lentoharjoituksen suunnittelusta vastaa projekeepgPOC). Lentoharjoitusmaarayksissa
ohjeistetaan, etté projektiupseerin tulee suuraiterjoitus annettujen harjoitustavoitteiden
ja harjoituksen johtajan antamien linjausten mudstis Han vastaa myds lentoharjoituksen
valmisteluvastuiden delegoinnista eri toimialojetoimii yhteyshenkiléna toimialojen ja
harjoituksen johdon valilla. POC:n vastuulla on mydatia harjoituksesta harjoituskasky.
Kategorioiden 2-4 lentoharjoituksiin pitaa nimet@® vahintaan 4 kuukautta ennen harjoitus-

ta.35

Ensimmaisen ja toisen kategorian harjoituksissaigekle toimialalle maéarataan erillinen pro-
jektiupseeri. Lentoharjoituksen suunnittelun aikédtanaaraytyy oman toimialan suunnittelun
lahtékohdista. Harjoituksen suunnitteluun nimegavprojektiupseerien tulee tuntea oman

toimialansa vaatima suunnitteluaikataulu ja ohjeist

Lentotoiminnasta vastaavan projektiupseerin tutestneselvittaa missa harjoitus pidetaéan ja
ketka harjoitukseen osallistuvat. Kategorian 1diuksessa POC jarjestaa Initial Planning
Conference (IPC) -kokouksen noin yhden vuoden ehagoitusta. Kategorioiden 2 - 5 har-
joitusten osalta esikaskyn tarpeellisuus on taet@sta erikseen. Mikali esikasky katsotaan
tarpeelliseksi naihin harjoituksiin, on se pyritidaatimaan kuusi kuukautta ennen harjoitus-
ta3’ Kokouksessa kootaan projektiupseerit yhteen janisa¢llaan harjoituksen esikaskyn
mukaiset asiat’ Esikaskysta on ilmettava

- "Harjoituksen ajankohta

- Kaytettavissa olevat resurssit

- Joukot

- Toimintaymparist6

- Tukikohdat

- Rahoitus

- Keskeiset harjoitustavoitteet

- Keskeiset tutkimuskohteet

- Harjoituksen valmistelu- ja toteuttamisvastuut tiailoittain

- Suunnittelun aikataulu ja mééaraajat

- IPC, MPC, FPC

% [Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 9.
% [Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 7.
37 [Imavoimien Esikunta (2007), s. 5 - 24.
¥Sama,s. 3-7.
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- Harjoituksen projektihenkilsto

- Kertausharjoitukset (mikali jarjestetaany®

Projektiupseeri selvittaa kaytettavat resurssieani?C-kokousta. Tassa suunnittelun vai-
heessa tulee ensisijaisesti ottaa huomioon lemt&adaeiden maara. Koneiden lukumaara
vaikuttaa harjoituksen henkiléstd maaraan. Lenjoitaksen lennonvarmistusupseeri tekee
harjoituksen ilmatilavaraukset hyvissé ajoin, j@bastava kierrosaikataulu pystytaan suunnit-

telemaarf?

Lentoharjoitukseen projektiupseeri nimeéa itsellegwvittavan maaran avustajia. Harjoituk-
seen nimetaan usein oppilasvaapeli ja kuljetusaaatal ehtavissa toimii yleisesti luutnantti
tai kadetti. POC ohjeistaa oppilasvaapelin hoitamagytannonjarjestelyja yhdessa muiden
kurssilaisten ja apumekaanikkojen kanssa. Kuljetsgava hoitaa kyyditykset tukikohtaan,
jossa lentoharjoitus pideta&hMikéli harjoitusjoukkojen kuljetukseen kayteta@miokulje-
tusta, on tukilentopyyntd toimitettava ilmavoimiesikunnan lentokuljetustoimistoon vii-
meistaan 4 viikkoa ennen harjoituéfadarjoitusjoukkoja pitaisi ensisijaisesti pyrkialjet-

tamaan lentokyydein, jotta lentavan henkildsténdpalveluskelpoisuus pysyisi yll&.

Projektiupseeri yllapitaa tarkkaa budjettia lentphiguksesta. Harjoituksen kulut muodostu-
vat paaosin henkilosto- ja polttoainekuluista. Tartgkia esikaskyssa esitetddn mahdolli-
simman tarkka tieto osallistuvista henkiloista. K&istoluettelosta tulee ilmeta kaikki harjoi-

tukseen osallistuvien henkildiden nimet ja henldlittien numerof?

Kategorioiden 2 - 4 olevien harjoitusten tukeuturaraukset on tehtava 12 viikkoa ennen
harjoitusta’* Tukikohdasta on varattava majoitus, kulkuluvatijekailut. POC voi kaskea
huollon projektiupseeria hoitamaan namaé asiat, lirkésoo sen tarpeellisek§iPOC:n tulee
varata kaytettavasta tukikohdasta tilat ohjaajilenekaanikoille’® MOCO suunnittelee ko-
neita ja lentotekniikkaa koskevat asiat seké tukmigpyynnot'’

%9 |Imavoimien Esikunta (2007), s. 5 - 24.

“0 [Imavoimat, Lentosotakoul®hijeita projektiupseerille2011, s. 2.
“! llmavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 3.

“2|lmavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 8.

“3 llmavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 6.

“*llmavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 7.

> llmavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 8.

“® |lImavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 10.

4" Sama, s. 8.
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POC jarjestdd Main Planning Conference (MPC) -k&ken noin 4 - 6 kuukautta ennen

lentoharjoitusta. Kokouksessa tarkastetaan suetunittilanne seka varmistetaan eri toimialo-

jen ja toimintojen yhteensovittaminen harjoituksedbsetettujen tavoitteiden toteuttamiséksi.

Final Planning Conference (FPC) -kokous jarjestetidin 1,5 - 2 kuukautta ennen lentohar-
joitusta. TAmé& on viimeinen suunnittelukokous envemsinaista harjoitusta, jonka perusteella
julkaistaan harjoituskasky. Harjoituskaskylla kaynnistetaan harjoituksen tameano ja
julkaistaan tarvittavat toimialakohtaiset ohjeedilki harjoitukseen liittyvat ohjeet ja kaskyt

on pyrittava littdmaan harjoituskaskyyh.

Lentosotakoulun jarjestamisté harjoituksista ilrat@an paikallisissa lehdissa noin kolme
viilkkoa ennen harjoitusta. Projektiupseerin pitaétiaa harjoituksen tiedoista eteenpéin ai-

nakin harjoituksen paapiirteet, konemaarat jagjat.

POC jarjestaa harjoituksessa toimiville joukoillErjbituspuhuttelun. TAma puhuttelu pyritaan
pitdm&aan hyvissa ajoin ennen harjoitusta, jottatappeilla iimenevat epakohdat harjoituk-
sessa voidaan ottaa viela suunnittelussa huomifadarjoituspuhuttelussa kasitellaan seu-
raavat asiat:

- "Késky

- ORM

- Edellisen viikon valmistelut

- Vastaanottovalmius, milloin tukikohdassa

- Kuljetussuunnitelma, minne tavarat, milloin lahdata

- Ruokailuajat, kierrosajat, kulkukorttiasiat, majmitminen

- Muut harjoitukseen liittyvat asiat ja henkildstokittyvat asiat” >3

Harjoituksen jalkeen tulee jarjestaa valittomastaptetilaisuus lentoharjoituksesta. Tassa
tilaisuudessa projektiupseeri kokoaa valittomamiaeen harjoituksesta. Harjoituksesta pide-
taan Post Exercise Debrief (PXD) -kokous yleens&ikdeuukautta harjoituksen jalkeen. Ko-

kouksessa kootaan yhteen toteutetun harjoituksianijea Seuraavan harjoituksen projektiup-

“8 |lmavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 7.
““Sama, s. 3-7.

*Y [Imavoimien Esikunta (2007), s. 5 - 24.

* [Imavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 12.
*2 [Imavoimat, Lentosotakoulu (2011), s. 11.
*Sama, s. 11.
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seerin on mahdollisuuksien mukaan osallistuttavalkseen, jotta lentoharjoituksen

suunnitteluprosessi toteutettaisiin ilman ongelrfia.

Asiantuntijahaastattelussa kasiteltiin lentohanjksen projektiupseerin ohjeistusta. Haastatte-
lussa kavi ilmi, ettd projektiupseerille on joukkeaston Hallnet-verkkopalvelussa kaytetta-
vissé rajattu maara ohjeistusta lentoharjoituksemsitteluun liittyer?> Asiakirjat ovat kui-
tenkin erillising, joten tarvittavan tiedon yhteekkaminen jaa projektiupseerin omalle vas-
tuulle. Tasta syysta projektiupseerin on omattattava kokemus ja tietotaito harjoituksen

suunnittelusta jo etukateen. Se mahdollistaa Haksen kokonaisvaltaisen organisoinnin.

Lentoharjoituksen suunnitteluun liittyvaa ohjeigeuslisi mahdollista kehittda yllapitamalla ja
paivittdmalla joukko-osaston omaa harjoitusohjaistaktiivisesti. Projektiupseerin tehtéviin
kuuluu koota harjoituskertomukset yhteen, ja tehicden pohjalta johtopaatokset harjoituk-
sen onnistumisesta ja mahdollisista kehittamistarm® Palautteen koostamisessa ja valitta-
misessé eteenpain korostuu néin ollen projektiupseena motivaatio ja aktiivisuus. Koska
yhtendista ohjeistusta harjoituksen suunnittelastde olemassa, on palautteen pohjalta teh-
tavat kehitysehdotukset kaytannéllisin keino paaarguunnitteluprosessin valmistelua ja oh-

jeistusta.

>* [Imavoimien Esikunta (2007), s. 3 - 7.
5 Asiantuntijan haastattelu (2012).
*6 Sama.
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5 JOHTOPAATOKSET

5.1 Mita lentoharjoituksen suunnittelussa on otettauomioon?

Lentoharjoituksen suunnittelu on monimuotoinen psss Suunnittelun lahtékohtana on har-
joitukselle asetettava tavoite. Tavoitteen aseftauulee ottaa huomioon harjoitukseen osal-
listuvan henkiloston koulutustaso, harjoituksetttiamiseen osoitettavat resurssit, harjoi-
tuksen kesto ja aikataulutus sek& harjoituksesg@ttavan tukikohdan osalta tukeutumis-
mahdollisuudet ja lentotoiminnan erityispiirteeentokoulutuksen osalta tavoite on maaritel-
tava siten, ettd sen toteutuminen on koulutuksétemsa mahdollista saavuttaa. Esimerkiksi
alkeislentokoulutuksessa vieraan tukikohdan toig@nttutustumiseen on varattava enemman

aikaa, kuin HW-koulutuksessa jo hieman paremmaimitaison saavuttaneilla oppilailla.

Kaytossa olevat resurssit maarittavat pitkalti dismksen tavoitteita ja suunnittelua. Kaytetta-
vissa oleva konemaara rajoittaa sita, kuinka mtamepsuoritusta harjoituksen aikana on
mahdollista paivittain toteuttaa. Esimerkiksi maltidet varakoneet antavat FOPSO:lle mah-
dollisuuden suunnitella paivan lentopalvelusta jauasti. HW1-lentoharjoituksissa lentoteh-
tavat suoritetaan yksittaisinad koneina, joten yhkiemeen vikaantuminen ei aiheuta niin suur-
ta aikapainetta lentoharjoituksen l&apivientiin. H\¢Ratoharjoituksissa lentosuoritukset lenne-
tdan useamman koneen osastoissa. Taman takiagokindkoneen vikaantuminen aiheuttaa
mahdollisesti pitki& viivastyksia lentopalvelukdépivientiin. Lentosuoritusten méaraan vai-
kuttaa myds kaytettavissa oleva henkilostd. Suuratlarmaaralla lennonopettajia ja tekniik-
kaa on lentotoiminnan sujuvuus todennakéisempaitkanteissa, joissa henkiléston maara
on vahainen. Esimerkiksi tehtavdnannot ja lapikéyiavat opettajilta paljon aikaa, joka on
pois lentdmiseen kaytettavasta ajasta. Harjoituk#ataulu on suunniteltava kaytdsséa olevi-
en henkilostéresurssien mukaan. Harjoituksen Kasatkataulu rajaavat myos harjoituksen
toteutusta ja tavoitteiden asettelua. Lyhytkesgsaeharjoituksessa on toiminnan oltava mah-
dollisimman tehokasta, jotta asetettuihin tavasiteipadstaan. Pidempikestoinen harjoitus
antaa aikataululle vastaavasti enemman liikkkumavaralloin esimerkiksi huono saa yhtena

paivana ei valttamatta tarkoita tavoitteista jad#nis

Tukikohdan tukeutumismahdollisuuksiin liittyen talbarjoituksen suunnittelussa huomioida
ruokahuolto, majoitus ja logistiikka. Ruokahuolto suunniteltava siten, etté esimerkiksi so-

taharjoituksissa muonitus on mahdollista toteuttgés virka-ajan ulkopuolella. Majoituk-



sessa on huomioitava henkiléston maara ja majaikesinusten muu kayttd. Logistiikka

tulee suunnitella siten, etté henkilostd paaskkuinaan tukikohdan alueella tehokkaasti. Jos
esimerkiksi lentotoiminta ja majoitus ovat pitk&aisyyden padssa toisistaan, on harjoitus-
osastolle varattava kayttoon riittava méaara awojymiseen. Logistiikan osalta on suunnit-
telussa otettava huomioon myds siirtymiset hari@éen. Jos kaytettava tukikohta on kauka-
na kotitukikohdasta, on harkittava tarpeen mukaamerkiksi lentokyytien mahdollisuutta

siirtymisessa.

Lennonvarmistuspalveluiden osalta on otettava haomlennonjohtopalveluiden saatavuus,
iimatilavaraukset ja mahdolliset ilmatilarajoitukseistelunjohdon tarve ja pelastuspalvelun
saatavuus. Toimittaessa yhteistoimintakentilldneatila ole valttamatta yhta vapaasti kaytos-
s4, kuin toimittaessa sotilaskentalta. Lisaksi T&deiden kayton suunnittelussa tulee huomi-
oida muu lentotoiminta kaytdssa olevassa tukikosaaBelastuspalvelun osalta on varmistut-

tava, etta riittava pelastusvalmius yllapidetadkdkbarjoituksen lentotoiminnan ajan.

5.2 Miten lentoharjoituksen suunnittelu toteutefaan

Projektiupseeri suunnittelee lentoharjoituksendifurksen johtajan linjausten ja harjoitusta-
voitteiden mukaan. Projektiupseeri delegoi valnhistastuita eri toimialoille ja toimii yh-
teyshenkiléna toimialojen ja harjoituksen johdotill& Ensimmaiseksi projektiupseerin on
selvitettdva, missa lentoharjoitus pidetaan ja&étirjoitukseen osallistuvat. Projektiupseerin
on jarjestettava IPC-kokous, jossa kasitellaaroitaksen jarjestamiseen kuuluvia asioita.
Tama tulisi jarjestaa yleensa noin yhden vuoderementoharjoitusta. IPC-kokouksessa

k&siteltavien asioiden pohjalta aloitetaan suuehiitjota projektiupseeri johtaa.

Suunnittelun edetessa projektiupseeri jarjestad Wekouksen noin 4 - 6 kuukautta ennen
lentoharjoitusta. Kokouksessa tarkastetaan suetunittilanne ja varmistetaan, etté eri toimi-

alojen toiminnat edesauttavat harjoitukselle atgtat tavoitteiden saavuttamista.

Projektiupseeri tekee 12 viikkoa ennen lentohargid tukeutumisvaraukset harjoitustukikoh-
taan. Tukeutumispyynto sisaltdd majoitus-, ruokgdkulkulupavaraukset. Tukikohdasta
pitdd myds varata tilat ohjaajille ja mekaanikogkka riittavasti toimintaan soveltuvia tieto-
koneita.
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1,5 - 2 kuukautta ennen lentoharjoitusta projeldagi jarjestad FPC-kokouksen, joka on
viimeinen suunnittelukokous. FPC-kokouksen perlistggkaistaan harjoituskasky, jolla

aloitetaan harjoituksen toimeenpano.

POC toimittaa viimeistaan nelja viikkoa ennen hiawgta tukilentopyynnén ilmavoimien len-
tokuljetustoimistoon, jos harjoitusjoukkoja on taitkis kuljettaa lentokyydilla. Projektiupsee-

rin pitaé tiedottaa lentoharjoituksesta noin kokmkkoa etukateen.

Lentoharjoituksesta jarjestetaén harjoituspuhutijelika POC jarjestaa. Harjoituspuhuttelu
tulisi jarjestad hyvissa ajoin ennen harjoitustétgj oppitunneilla iimenneet epakohdat harjoi-
tuksessa voidaan ottaa viela suunnittelussa huomlamtoharjoituksen jalkeen POC jarjes-
taa valittomasti palautetilaisuuden, jossa koota#non palaute lentoharjoituksesta. Noin
kaksi kuukautta lentoharjoituksen jalkeen projgbsieeri jarjestdd PXD-kokouksen, jossa

kootaan yhteen harjoituksen palautteet.

* [IPC-kokous: 1 vuosi ennen harjoitusta

* MPC-kokous: 6 kuukautta ennen harjoitusta

» Tukeutumisvaraukset: 12 viikkoa ennen harjoitusta
* FPC-kokous: 2 kuukautta ennen harjoitusta

e Tukilentopyynt6: 4 viikkoa ennen harjoitusta

* Harjoituksesta tiedottaminen: 3 viikkoa ennen hargia
» Harjoituspuhuttelu: 1 viikko ennen harjoitusta

» Palautetilaisuus: valittémasti harjoituksen jalkeen

* PXD-kokous: 2 kuukautta harjoituksen jalkeen

Yhteenvetona voidaan tutkimuksen pohjalta toddta,vérallista ohjeistusta projektiupseerin
tehtaville lentoharjoituksen suunnitteluun liittyenole Lentosotakoulussa olemassa. Projek-
tiupseerin vastuu harjoituksen suunnittelun jauttksen osalta on kuitenkin merkittava.
Tehtaviin kuuluu eri henkiléstéryhmien valisen yibteiminnan ja kommunikoinnin koor-
dinointi seka merkittava maara yleisia harjoitusmigaation toimivuuteen liittyvia tehtavia.
Nain ollen virallisen ohjeistuksen luominen auttgi®jektiupseeria suunnittelemaan ja orga-
nisoimaan omaa toimintaa mahdollisimman tehokkasikesn, etta kaikki harjoituksen jarjes-
tamisessa tarvittavat tekijat otettaisiin huomid@mjoitusten suunnittelun yhteydessa. Tutki-
mustuloksena on keratty lahdeaineiston ja tutkigkemien johtopaatdsten perusteella ne
keskeiset tehtavat, joita projektiupseerin tuligisnittelussa ottaa huomioon. Tutkimustulos-
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ten myota on tulevaisuudessa projektiupseereiila oléen mahdollisuus saada tukea har-

joitusten suunnittelutydn organisointiin ja totekgaen.
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LITE 1

1. Onko ohjeistus projektiupseerille riittava? Mik@in ei ole, niin miten se ilmenee?
e Ohjeistusta on jonkin verran koottuna LentosotallnuR-asemalle. Se sisaltaa koko-
elman ohjeita projektiupseerille seka virallisigaligjoja, joita tulee ottaa huomioon

suunnittelussa

2. Onko ohjeistus projektiupseerille ajan tasalla?
» Niité tukikohtia varten |6ytyy ohjeita, joissa onrmeaikoina lentoharjoituksia jarjes-

tetty

3. Mita ovat taktisen lentoharjoituksen suunnitteduityispiirteet?
» Taktisessa lentoharjoituksessa on jokin selkednmktajatus esimerkiksi maantietuki-

kohdan suojaus.

4. Miksi HW2-koulutuksen lentoharjoitukset ovatikaituksenmukaisia?

* Lentoharjoituksilla pystytdéan tehostamaan merkégiMentointensiteettia. llman naita
harjoituksia ei koulutusohjelmia saataisi lennettyltyisella aikataululla. Lentoharjoi-
tuksissa lennetéaan noin 130 lentosuoritusta, kumaalisti lentopalveluksessa lenne-
téan noin 20-40 suoritusta. Sotaharjoituksissagiykylitditd, jolloin toimintaa voi-

daan jatkaa arkipaivina virka-ajan ulkopuolelle.

5. Miten lentoharjoitusten suunnitteluun liittyvégjeistusta voisi kehittaa?
* Projektiupseerin tehtaviin kuuluu ohjeistusten ggs/niiltd osin, kuin han itse lento-

harjoituksen jalkeen tarpeelliseksi ndkee.



Yleista

Harjoituksen tavoitteet
Henkilosto
Johtaminen
Lentotoiminta
Lennonvarmistus
Taistelunjohtotoiminta

Lentoturvallisuus

Lentotekninen toiminta

Tukeutuminen
Pelastustoiminta
Yleishuolto

o Majoitus

0 Ruokailu

0 Kuljetukset
Turvallisuustoiminta
Valmistautuminen

Harjoituskertomukset
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