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Johdanto

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman
seitsenvuotinen kausi paattyy vuoden 2013 lopussa.
Nyt ohjelmakauden loppuvaiheessa ja uuden ohjel-
makauden suunnittelun kaynnistyessa Pirkanmaan
ELY-keskus teetti selvityksen Pirkanmaan maaseu-
dun kehittamisohjelman vaikutuksista ja vaikuttavuu-
desta Pirkanmaan alueella.

Selvityksessa tarkastellaan ohjelman tavoitteiden
toteutumista, vaikutuksia ja vaikuttavuutta seka maa-
rallisesti ettad laadullisesti. Vaikuttavuusselvityksessa
esitetddn myds kehitysehdotuksia suunnitteilla ole-
vaa tulevaa ohjelmakautta 2014-2020 varten. Vaikut-
tavuusarvioinnissa kaydaan myds lapi Pirkanmaan
maakunnan nykytila ja sen kehitys ohjelmakaudella.

Vaikuttavuusselvityksen toteutti ELY-keskukselle
Jaanu Consulting, Agronomi MBA Hanna Leiponen-
Syyrakin EU-konsulttiyritys.

Vaikuttavuusselvitys tehtiin kesan 2012 aikana ja
tyo oli valmis 3.9.2012 mennessa.

Vaikuttavuusselvityksen tekijat

Vaikuttavuusselvityksen toteuttaja Jaanu Consulting
on Hanna Leiponen-Syyrakin EU-konsulttiyritys, joka
tarjoaa EU-kysymyksiin ja kansainvalistymiseen liitty-
via palveluita seka koulutusta vihreiden elinkeinojen
toimijoille. Jaanu Consulting toimii Avaintaito Osuus-
kunta Suomen kautta.

Selvityksen teki EU-konsultti Hanna Leiponen-Syy-
rakki (agronomi, MBA). Varahenkiléna toimi MMM,
VTM Marko Taipale, joka on myo6s Avaintaito Osuus-
kunta Suomen jasen.

Agronomi, MBA Hanna Leiponen-Syyrakki opis-
keli Helsingin yliopistossa maataloustieteita paaai-
neenaan maatalouspolitikka. Hanella on 15 vuoden
kokemus maa- ja elintarviketalouden jarjestoista, yri-
tyksista ja hallinnosta sekd Suomessa etta ulkomail-
la ja laaja verkosto alan toimijoista seka Suomessa
ettd EU-maissa. Ennen oman EU-konsulttiyrityksen
perustamista han tydskenteli 4,5 vuotta suomalaisten
maanviljelijoiden ja elintarvikeyritysten edunvalvoja-
na Brysselissd MTK:n, SLC:n, Pellervon ja kotielai-
nosuuskuntien Brysselin toimistolla ja seurasi aktii-
visesti myds maaseutupolitikkaa. Sitd ennen Hanna
Leiponen-Syyrakki tyoskenteli EU-tehtavissa maa-
ja metsatalousministerion maatalousosastolla seka

MTK:ssa. Kansainvalisen MBA-tutkinnon Hanna Lei-
ponen-Syyrakki opiskeli asuessaan Kuala Lumpuris-
sa, Malesiassa 2000-luvun alussa.

MMM, VTM Marko Taipale on Avaintaito Osuus-
kunta Suomen jasen. Han toimii vapaana tutkijana ja
maanviljelijana Ylojarvella.

Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelma 2007-2013

Suomen kolmas EU-maaseutuohjelmakausi kayn-
nistyi vuonna 2007 ja paattyy vuonna 2013. Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelma kokoaa yh-
teen ensimmaista kertaa lahes kaikki maatiloja ja osin
myds muuta maaseutua koskevat kehittdmistoimenpi-
teet, joita aiempina kausina on toteutettu useiden eril-
listen ohjelmien puitteissa. Ohjelma tahtaa Suomen
maaseudun kehittdmisstrategian mukaisesti "elinvoi-
maisen ja toimivan maaseudun sailymiseen, ymparis-
ton tilan parantamiseen ja uusiutuvien luonnonvarojen
kestavaan kayttoon”.

Maaseutuohjelman saadospohja ja
rahoitus

Maaseudun kehittdmisen tuen yleiset sdannét ohjel-
makaudelle 2007— 2013 maarittelee Neuvoston maa-
seutuasetus (N:o 1698/2005) ja siihen kytkeytyva
kansallinen lainsdadanto.

Ohjelman kokonaisbudjetti kaudella 2007—-2013 on
noin 7,89 mrd. €. Rahoitus koostuu EU:n maaseutura-
hastosta saatavista varoista ja ohjelman kansallisesta
rahoitusosuudesta. Kansallinen rahoitusosuus sisal-
taa valtion (maa- ja metsatalousministerio) ja kuntien
varoja. Kolmas rahoitusosuus muodostuu ohjelman
toteutukseen osallistuvien yksityisten tahojen omara-
hoituksesta, ja se on noin 1,13 mrd. €.

Manner-Suomen maaseutuohjelman
painopisteet

Ohjelmalla on kolme painopistetta: 1) maa- ja metsa-
talouden harjoittaminen taloudellisesti ja ekologisesti
kestavalla seka eettisesti hyvaksyttavalla tavalla koko



Suomessa, 2) yritysten kilpailukykya, uutta yrittajyytta
ja yrittgjien verkostoitumista suosiva ja kehittava toi-
minta maaseudun elinkeinojen monipuolistamiseksi ja
tyollisyyden parantamiseksi, 3) paikallisen omaehtoi-
sen toiminnan vahvistaminen maaseudun elinvoiman
ja elamanlaadun lisdémiseksi.

Paikallisuus, yhteistyo ja tasa-arvo, osaaminen ja
kestava kehitys toimivat lapaisyperiaatteina kaikissa
painopisteissa. Naiden rinnalla ohjelmassa on 25 eri
toimenpidetta, jotka on koottu neljaan toimintalinjaan
eli tydkaluun. Manner-Suomen maaseudun kehitta-
misohjelman toimenpiteet kohdistuvat rinnakkain niin
maatalouden tukitoimiin kuin maatalouden ja muiden
maaseutuelinkeinojen ja maaseudun elinolojen kehit-
tamiseen.

Manner-Suomen maaseutuohjelman
nelja toimintalinjaa

Toimintalinja 1 tdhtdad maa- ja metsatalouden kilpai-
lukyvyn parantamiseen ja sen kautta tuetaan muun
muassa nuorten viljelijéiden tilanpidon aloittamista,
maa- ja metsataloustuottajien koulutusta, maatalou-
den investointeja seka elintarvike-, puu- ja energia-
alan kehittamista.

Toimintalinjassa 2 tavoitteena on ympariston ja
maaseudun tilan parantaminen. Siihen kuuluvat epa-
suotuisten alueiden tuet, maatalouden ymparistotuet,
elainten hyvinvoinnin edistaminen seka tuotannolliset
investoinnit.

Toimintalinja 3 tahtdd maaseutualueiden elaman-
laatuun ja maaseudun elinkeinoelaman monipuolista-
miseen ja kehittamiseen seka maatiloilla ettd muissa
maaseudun mikroyrityksissa. Myos maaseutumatkai-
lun kehittdminen seka maaseudun ja kylien kehittami-
nen kuuluvat toimintalinjaan 3.

Toimintalinja 4 on maaseudun paikallista kehitta-
mista Leader-toimintatavan ja toimintaryhmien kaut-
ta. Paikallisten kehittdmissuunnitelmien mukainen
toiminta voi olla mink& tahansa toimintalinjan alaista.

Leader-toiminnan tavoitteet
Suomessa

Leader on paikallista omaehtoista vaikuttamista toi-
mintaryhmissa. Leader-toimintaryhma on rekisterdity
yhdistys, joka kannustaa maaseudun asukkaita ke-
hittamaan omaa kotiseutuaan, lisddmaan sen viihtyi-
syytta sekd synnyttamaan uusia tydpaikkoja ja yrityk-

sid. Suomessa toimii kaikkiaan 56 toimintaryhmaa.
Toimintaryhmat rahoittavat yleishyodyllisia ja elinkei-
notoimintaa edistavia hankkeita seka yritystukia. Ryh-
mat myos neuvovat tuen hakijoita hakemusten val-
mistelussa ja hankkeiden toteuttamisessa.

Leader-toiminta toteuttaa alhaalta yl0s -periaatteen
mukaisesti paikallisista tarpeista lahtevaa maaseudun
strategista ja systemaattista kehittdmista, joka tuottaa
maaseutualueille tdsmaratkaisuja tyo- ja toimeentu-
lomahdollisuuksien parantamiseksi. Leader-toiminta
kokoaa ja aktivoi uusia ihmisia ja toimijaryhmia maa-
seudun kehittamistydhon seka tiedottaa kehittamis-
mahdollisuuksista. Leader vahvistaa maaseudun
paikallisyhteisdja ja parantaa asukkaiden elinoloja,
elamanlaatua ja elinymparistda. Leader kehittaa kan-
salaisyhteiskunnan ja julkisen hallinnon yhteistyota ja
luo uusia toimintatapoja sekd parantaa maaseudun
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia. Leader-toiminta verkostoi ja luo erilaisten toimijoi-
den valistd yhteistyota paikallisesti, alueellisesti, kan-
sallisesti ja kansainvalisesti. Verkostojen kautta leviaa
uusia innovatiivisia ratkaisuja ja osaamista, jotka kas-
vattavat maaseudun toimijoiden kilpailukykya.

Leader-toimintatavan olennainen vaikutussuunta
on alhaalta ylospain (bottom-up). Ty6tavan lahtdkohta
on omassa alueessa ja sen tarpeissa. Leader on tas-
maase kehittamistydssa, joka painottuu paikallisiin,
kuntakohtaisiin tai seudullisiin hankkeisiin. Olennaista
on asukkaiden oma aktiivisuus, miké samalla vahvis-
taa yhteisollisyytta, kumppanuutta ja yhteison sosiaa-
lista pagomaa.

Pirkanmaan maaseudun
kehittamisohjelma 2007-2014
— painopisteet ja tavoitteet

Pirkanmaan maaseutuohjelmassa noudatetaan Man-
ner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman mukai-
sia toimintalinjoja ja toimenpiteitd ottaen huomioon
Pirkanmaan maakunnan erityispiirteet ja tavoitteet
maaseudun kehittdmisessa. Pirkanmaan maaseu-
tuohjelman tavoitteet ja painopisteet perustuvat laa-
jasti Pirkanmaan maaseutustrategian linjauksiin.

Pirkanmaan maaseutuohjelmassa kaytetaan julki-
sia varoja n. 60 milj. € kehittdmisohjelmien ja hankkei-
den rahoittamiseen. ELY-keskuksen budjetti on 42,3
milj. €, toimintaryhmien yht. 16,9 milj. € ja tekniseen
apuun on varattu 1,1 milj. €.



Pirkanmaan maaseudun visio

Pirkanmaan maaseudun visio on maaritelty Pirkan-
maan maaseutustrategiassa vuonna 2005.

Pirkanmaan maaseudun vision pohjana ovat maaseu-

dun ihmisten ja organisaatioiden maarittelemat hyvan

maaseudun tunnusmerkit:

* elinvoimaisuus

» hyvat asumisen edellytykset

« turvatut mahdollisuudet yrittdmiseen ja elinkeino-
jen harjoittamiseen

* yhteisty0 ja vuorovaikutus

* sdilyneet palvelut

* hyva tiesto

« aktiiviset kylat ja kylatoiminta

 hoidettu ymparisto

Maaseudun kehittamisen strategiset
painopisteet

Maaseudun kehittamisen strategiset painopisteet ovat
Pirkanmaan maakuntaohjelmaa mukaillen:

1. Yrittajyys
Maaseudulla tulee olemaan erityyppisia yrityksia jat-
kossakin.

2. Tekijat ja osaaminen

Suuntaamalla koulutustarjonta tukemaan maakun-
nan osaamisklustereita ja elinkeinotoimintaa voidaan
estda nakopiirissé oleva kasvava puute kaytannon
osaajista.

3. Aluerakenne, yhteydet ja energia

Huomio on kiinnitettdva olemassa olevien rakenteiden
hyédyntamiseen, elinvoimaisten kylien ja muiden taa-
jamien voimistamiseen seka vetovoiman hyddyntami-
seen.

4. Vetovoima, imago ja identiteetti
Luonnonmaisemaa ja kulttuuriymparistéa suojellaan
ja hydédynnetaan Pirkanmaan maaseudun vetovoiman
lisdamiseksi.

Seutukunnalliset tavoitteet

Seutukunnan kehittdmissuunnitelman tarkistus teh-
tiin kaikissa Pirkanmaan seutukunnissa vuoden 2005
alussa. Seuraavassa on esitetty lyhyesti seutukunnal-
liset kehittamistavoitteet:

Kaakkois-Pirkanmaa

 kehitetaan seutukunnan vetovoimaisuustekijoita
 kehitetaan seutukunnan yhteistyéverkostoja

* vahvistetaan yritysten kilpailukykya

Yla-Pirkanmaa

+ asumisvaihtoehtojen monipuolisuus

 kehitetaan yritysten toimintaedellytyksia

 vetovoimainen koulutustarjonta seka osaamisen
kehittdminen

 kehitetaan kuntien palvelutuotantoa

* kehitetaan kulttuuria ja matkailua seudun vetovoi-
matekijana

» seudun mahdollisuuksien markkinointi

« toimintaperiaatteet ja organisointi seutuyhteistyos-
sa

Etela-Pirkanmaa

+ kehitetaan infrastruktuuria ja vetovoimatekijoita
 edistetaan yrittajyytta

» vahvistetaan osaamisperustaa

kehitetaan seutuyhteistyota

Luoteis-Pirkanmaa

* kehitetdan yhteisia toimintamalleja

 kehitetdan elinkeinoja seka toimialoja

* kehitetaan koulutusta seka osaamista

* pyritddn saamaan aikaan uusia tyollisyysmahdol-
lisuuksia

Lounais-Pirkanmaa

» vahvistetaan osaamista seka parannetaan inno-
vaatiorakenteita

* kehitetdan yritystoimintaa seka uudistetaan tuo-
tantorakennetta

Tampereen seutukunta
* 0saamisperusta ja innovaatioymparisto



* kilpailukykyinen yritysten toimintaymparisto

 seudullinen maankayton suunnittelu ja liikenne-
hankkeet

 asukaslahtoiset palvelut ja palveluyhteistyd

 seutuyhteistydn organisointi ja tuloksellisuus

* kansainvalisyys

* tietoyhteiskuntakehitys

* kaupunkiseudun turvallisuus, viihtyisyys ja veto-
voimaisuus

Pirkanmaan maaseudun
kehittamisohjelman painopisteet ja
tavoitteet

Maaseutuohjelman painopistealueita ovat maatalo-
ustuotannon jatkuvuuden turvaaminen, nuorten met-
sien hoito, monipuolinen yritystoiminta, bioenergia,
maaseudun osaajien kouluttaminen, ymparistomyon-
teinen asuminen ja maiseman hoito, kylatoiminta ja
kulttuuriperinnén hyédyntaminen. Vertikaalinen ja ho-
risontaalinen yhteisty0 seka toiminnan ja tuotteiden
laatu ovat myds merkittavia tavoitteita maaseudun
kehittdmishankkeiden toteutuksessa.
Maaseutuohjelmalle on asetettu seuraavat ohjel-

malliset paatavoitteet, joiden tuloksia on tarkoitus mi-

tata tilastotiedoista saatavilla mittareilla:

» maatalouden rakennekehitys on tapahtunut
hallitusti, maatalouden kannattavan toiminnan
seka monialaisen ja erikoistuneen maatalouden
edellytykset on maakunnassa turvattu

* bioenergiasta on muodostunut merkittava osa
maaseutuyritysten tulonmuodostusta ja bioenergi-
an kaytto on suhteellisesti vahintaan yhta suurta
kuin muualla Suomessa

* nuorten metsien hoito vastaa yleistd metsanhoi-

dollista tasoa ja metsien moninaiskaytosta on

huolehdittu metsanhoitosuositusten mukaan
maataloudesta luopuville viljelij6ille on taattu mah-
dollisuus monialaiseen muuhun yritystoimintaan

ja maaseudulle on syntynyt kannattavaa ammat-
timaista, uusia tyopaikkoja luovaa yritystoimintaa
siten, ettd mikroyrityksiin syntyneet tydpaikat
korvaavat maataloudesta poistuvat tyopaikat
koulutustoiminta on vastannut maaseudun yrittgji-
en tarpeeseen yrittdjaosaamisessa ja ammattitai-
toisen tydvoiman saannissa

pirkanmaalainen maaseutu on hyoédyntanyt palve-
lutoiminnassa kaupunkivaeston palvelutarvetta

* maaseutu on sailynyt asuttuna, riittavat palvelut
ovat vaeston kaytettavissa, kylatoiminta on aktii-
vista ja yhteisollisyys vahvistaa asumisviihtyvyytta

» Pirkanmaan pienvesistoista kaikki kuuluvat vesien
yleisessa kayttokelpoisuusluokituksessa luokkiin
erinomainen, hyva tai tyydyttava

Ohjelmalle on asetettu toimenpidekohtaisia numeeri-
sia tavoiteindikaattoreita uusien tydpaikkojen, tuottei-
den ja yritysten seka koulutustilaisuuksien ja koulutet-
tujen henkildiden maaran osalta. Naiden numeeristen
tavoitteiden seka rahoitussuunnitelman toteutumista
arvioidaan vaikuttavuusselvityksen luvussa 4.



Vaikuttavuusselvityksen toteutus

Vaikuttavuusselvityksessa kaydaan lapi ohjelmakau-
den toiminnot ja tavoitteet seka niiden toteutuminen.
Ohjelman tulokset arvioidaan toimintalinja- seka toi-
menpidekohtaisesti. Toimintalinja 2 jatetdan kuitenkin
tarkastelun ulkopuolelle ELY-keskuksen toimeksian-
non mukaisesti. Paikallisten toimintaryhmien (Jout-
senten reitti ry, Pirkan Helmi ry, Kantri ry, PoKo ry ja
Pomoottori ry) alueilla tapahtunut kehitys arvioidaan
erikseen.

Ohjelman tavoitteiden toteutumista sekd ohjelman
vaikutuksia ja vaikuttavuutta arvioidaan ELY-keskuk-
sen tilastoaineistosta, kyselyilla ja haastatteluilla se-
ka tarkastelemalla Pirkanmaan maaseutuohjelman ja
muiden maakunnassa toteutettavien rakennerahas-
to- ja kehittamisohjelmien yhteisia tavoitteita ja niiden
toteutumista maaseudun elinvoimaisuuden kannalta.

Vaikuttavuusselvitysta varten suoritettiin kyselyja ja
haastatteluja Pirkanmaan maaseudun avaintoimijoil-

le. Pirkanmaan ELY-keskuksen kesakuussa 2012 jar-
jestetyistd uuden maaseutuohjelmakauden suunnitte-
lutydpajoista kerattiin kyselylomakkeella materiaalia
ohjelmakauden vaikuttavuuden arviointia varten kai-
kilta tilaisuuksien osallistujilta. Kyselylomake lahetet-
tiin lisaksi sahkopostilla lisdksi mm. maaseutujaoston
jasenille, toimintaryhmien puheenjohtajille ja toimin-
nanjohtajille seka pirkanmaalaisille kansanedustajille.

Lisaksi haastateltiin 8 avaintoimijaa henkilokohtai-
sesti. Tavoitteena avaintoimijoiden haastattelussa oli
saada nykyisen ohjelmakauden arvioinnin lisaksi na-
kokulmia maaseutuohjelman yleisesta toteuttamises-
ta ja ideoita tulevaa ohjelmakautta varten.

Vaikuttavuusselvitykseen kuuluu myds Pirkanmaan
maakunnan nykytilan kuvaus, jossa kaydaan lapi kes-
keiset maakunnan kehityksen indikaattorit seka toimi-
alat.



Pirkanmaan maakunnan nykytilan kuvaus

Pirkanmaa on menestyva eurooppalainen tietomaa-
kunta, jossa kohtaavat seka kaupungin syke etta veh-
rea luonto. Taalla on vahva tulevaisuuden usko ja
haasteellinen tekemisen meininki.

Maakunnan kilpailukyvyn perustana ovat huippu-
osaaminen ja sen soveltaminen liiketoiminnassa, tie-
teessa ja teknologiassa. Tampere on Pohjoismaiden
suurin sisamaan keskus ja kuuluu kolmen Suomen
nopeimmin kehittyvan alueen joukkoon. Pirkanmaa
on suosittu yritysten sijoittumiskohde ja houkutteleva
my0s opiskelun, tydnteon, asumisen ja vapaa-ajan
kannalta.

Vaesto kasvaa ja ikaantyy
Pirkanmaalla

Pirkanmaa on Suomen harvoja kasvumaakuntia, Pir-
kanmaan vakiluku 1.1.2011 oli 487 923. Viime vuosina
vaestonkasvu on ollut noin 4 000 henkea vuodessa,
ja puolen miljoonan pirkanmaalaisen rajan rikkoutumi-
nen on odotettavissa vuonna 2013. Pirkanmaan vaki-
luku on 9,1 % koko Suomen vakiluvusta.

Vaeston ikdantyminen jatkuu Pirkanmaallakin. Nyt
alle 15-vuotiaita on 16,4 % ja yli 65-vuotiaita 17,1 %.
Huoltosuhde Pirkanmaalla on 51,1 % ja se on koko
maan keskiarvoa (51,6 %) epaedullisempi, erityisesti
muualla kuin Tampereen seutukunnassa.

Haja-asutusalueilla asuu enda noin 13 % maa-
kunnan vaestosta, ja monien maaseutualueiden au-
tioituminen etenee. Ei ole nakyvissa, etta keskittava
suuntaus erityisesti heikkenisi, ja naissa oloissa alu-
eellisesti nykyista tasaisemman kehityksen aikaan-
saaminen on kova haaste. Maaraltaan kasvava vaes-
t6 on kuitenkin arvokas voimavara.

Osaaminen, koulutus ja
tutkimus huipputasoa

Pirkanmaa panostaa voimakkaasti tieteeseen, tek-
nologiaan, koulutukseen ja uusiin innovaatioihin
talouden suhdanteista huolimatta. Monipuolinen
maailmanluokan osaaminen ja monipuolinen toimiala-
rakenne ovat tuoneet ja tuovat myos tulevaisuudessa
menestysta koko maakuntaan.

Pirkanmaan vaeston koulutustason nousu on ollut
jatkuvaa; tutkintoja suorittaneita 15 vuotta tayttaneis-
td vuonna 2008 oli jo 67,5 % (koko maassa 65,5 %).
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita Pirkanmaalla
oli 28,5 %, enemman kuin Suomessa keskimaarin
(27,8%).

Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset ovat Pirkan-
maalla kansallista tasoa korkeampia. Vuonna 2008
maakunnan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot
olivat 1,1 mrd. € (16 % koko maan panostuksista) ja
t&k-henkildstén maara lahes 11 000 henkiléa (14 %
koko maan t&k-henkilostosta). Vuonna 2009 tutkimus-
ja tuotekehityspanos oli Pirkanmaalla 2 245 €/asukas,
kun koko maassa se oli 1 268 €.

Viime vuosina Tampereen ylipistoista on valmistu-
nut noin 12 % Suomen tohtoreista. Vakilukuun suh-
teutettuna Pirkanmaalla on maan kolmanneksi eniten
tohtoreita. Yliopistojen ja tutkimuslaitosten kilpailuky-
ky ja rahoitus ovat maakunnan menestyksen olennai-
nen perusta.

Pirkanmaan uusia keihaankarki-toimialoja ovat ai-
nakin alykas teknologia, bioteknologia ja ict-ala seka
luovat toimialat. Palveluissa on aina uusia mahdolli-
suuksia Pirkanmaalla, joka saa muuttovoittoa vuosit-
tain ja jossa on hyvakuntoinen ja ostovoimainen va-
esto.

Ratkaisut globaaleihin haasteisiin kuten ympariston
tilaan ja vaeston ikdantymiseen edellyttavat nopeaa
monitieteisen tutkimustiedon tuotteistamista uusiksi
innovaatioiksi. Ne luovat pohjan uudelle yritystoimin-
nalle. Uusien toimintojen kehittamisessa Pirkanmaalla
on tukena maan parhaimpiin ja haetuimpiin korkea-
kouluihin kuuluvat kaksi yliopistoa ja ammattikorkea-
koulu.

Tyottomyys laskussa

Pirkanmaallakin on nahtavissd maakunnalle tarkean
teollisuuden rakennemuutos globaalin kilpailun kiihty-
essa. Vuonna 2011 tyoéttomyysaste Pirkanmaalla oli
10,6 %. Myds nuoriso- ja pitkaaikaisty6ttdmyys ko-
hosivat taantuman seurauksena hieman koko maan
keskiarvoja korkeammiksi. Tyottdmyys on vahentynyt
selvasti vuoden 2010 alusta lahtien ja vahenemisen
arvioidaan jatkuvan edelleen.



Tyollisyystilanteeseen vaikuttaa ratkaisevasti osaa-
van ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus. Avoi-
mien tydpaikkojen maaran kasvu kertoo, etta tarjolla
oleva tyOvoima ei vastaa tyomarkkinoiden tarpeita.
Tybdvoimapula tulee olemaan todellisuutta myds Pir-
kanmaalla talouden pydrien pydrahtaessa taas vauh-
dilla kayntiin, erityisesti palvelualoilla ja myds teolli-
suudessa.

Pirkanmaa on Suomen teollisuuden ydinalueita ja
taalla on edelleen keskimaaraistd enemman teolli-
suuden tyopaikkoja. Koko Suomen teollisuuden tyo-
paikoista 11,4 % on Pirkanmaalla (vaestosta 9,1 %).
Koko Suomen maa- ja metsatalouden tyopaikoista
Pirkanmaalla on 6,4 %, rakentamisen 8,9 %, kaupan
ja yksityisten palvelujen 8,3 % ja julkisten palveluiden
8,4 %.

Vuonna 2009 elinkeinojen %-osuudet Pirkanmaan
tydpaikoista olivat alkutuotannossa 2,7 %, teollisuu-
dessa ja rakennustoiminnassa 27 % ja yksityisissa ja
julkisissa palveluissa 69,2 %.

Vuonna 2009 eniten oman asuinkunnan ulkopuo-
lella téissa kaytiin Pirkkalasta (74,3 %), Vesilahdesta
(69,5 %), Lempaalasta (65,5 %), Ylojarveltd (61,6 %),
Kangasalta (59,6 %) ja Nokialta (52,4 %). Tampereel-
ta muualla kdydaan téissa vahiten, 18,7 % tyossakay-
vistd. Vahemman téissa oman kunnan ulkopuolella
kadydaan myos Sastamalassa (26,7 %), Ruovedella
(24,7 %), Virroilla (22,9 %), Parkanossa (20,7 %) ja
Mantta-Vilppulassa (19,6 %). Pirkanmaalta muissa
maakunnissa toissa kay 6,7 % tydssakayvista.

Kauppa, palvelut ja
teknologiateollisuus
suurimmat toimialat

Pirkanmaan kehitys on viime vuosiin asti kulkenut kar-
kivauhdilla teollisuuden nayttaessa tieta. Pirkanmaan
bruttoarvonlisays oli vuonna 2007 noin 13,5 mrd. € ja
osuus koko maan arvonlisdyksesta 8,6 %. Arvonlisa-
yksesté lahes 80 % syntyy Tampereen seutukunnas-
sa.

Vuonna 2010 suurimmat toimialat liikevaihdolla mi-
tattuna olivat Pirkanmaalla kauppa (29 % kokonaislii-
kevaihdosta), palvelut (22 %), teknologiateollisuus (21
%), rakentaminen (8 %), metsateollisuus (8 %) ja muu
teollisuus (6 %).

Yritystalouden tunnusmerkkeja ovat alle viiden
henkildn yritysten yleisyys seka suurten yritysten ty-
taryksikot. Henkilostomaaraltaan suurimpia tyollistajia

ovat olleet tukku- ja vahittaiskaupan seka elektroniik-
ka- ja koneteollisuuden toimialat. Viime vuosina uusia
yrityksia on syntynyt erityisesti liike-elamaa palvele-
vassa toiminnassa, rakentamisessa seka terveyden-
huolto- ja sosiaalipalveluissa. Maakunnan pien- ja
perheyritysten suuri maara tasoittaa globaaleja suh-
danteita ja vientivetoisten alojen taloustaantumaa.
Julkisen sektorin ja sen nykyisten palvelurakenteiden
tehostamis- ja uudistamisvaatimukset jatkuvat voi-
makkaina.

Viime vuosina Pirkanmaalla kasvua on tapahtunut
eniten kemikaali-, kumi- ja muovituoteteollisuudessa,
joka kasvatti liikevaihtoaan yli 14 % vuonna 2010.
Kaksinumeroisia liikevaihdon kasvulukuja n&htiin
myds teknologiateollisuudessa ja metsateollisuudes-
sa, jotka molemmat lisasivat liikkevaihtoaan lahes 12
% verrattuna vuoteen 2009. Pirkanmaan tukijalaksi on
yha enemman rakentumassa myds palvelut ja kaup-
pa. Yhteensa palvelualat ja kauppa tuovat 51 % Pir-
kanmaan yritysten liikevaihdosta.

Infrastruktuuri vaatii
investointeja

Pirkanmaallakin infrastruktuurin uudistamis-, kehitta-
mis- ja yllapitotarpeet ovat mittavia. Eri likennemuoto-
jen valttamaton yhteensovittaminen ja uuden teknolo-
gian mahdollistaman "alykkaan infran” rakentaminen
kysyvat paljon resursseja. Investoinneissa keskitytaan
olemassa olevan infrastruktuurin yllapitoon, elinym-
paristdon laatuun sekd ympariston ja palvelujen saata-
vuuden turvaamiseen ja tuottamiseen taloudellisesti.

Pirkanmaan 22 kunnassa on 14 kaupunkitason
palveluja tarjoavaa keskusta. Pirkanmaalla asuu
keskimaarin 38,9 asukasta/km? (koko maassa 17,6).
Tiheimmin asutaan Tampereella (403 hl6/km?), Pirk-
kalassa (203) ja Akaassa (139), valjimmin Kuhmalah-
della ja Kihniéssa (6 hlé/km?). Vaeston keskittyminen
on nostanut taajama-asukkaiden osuuden jo 87,3
%:iin kaikista pirkanmaalaisista. Taajamien tiivistami-
seen kohdistuu painetta yhdyskuntahuollon ja ener-
giatehokkuuden turvaamiseksi. Taman kehityksen ei
kuitenkaan saisi antaa heikentaa elamisen edellytyk-
sia syrjaisemmilla seuduilla.

Pirkanmaan vetovoimaisuuden yksi tarkeimmis-
ta peruspilareista on ollut sen kansallisesti edullinen
sijainti Suomen paaliikennevaylien risteyspisteessa.
Pirkanmaalle ulottuu etelastad Helsinki-Hameenlinna—
Tampere -vyohyke, joka on Suomen ainoa euroop-
palaisen tason vaeston, tydpaikkojen ja infrastruk-



Taulukko 1: Vaestd, huoltosuhde, tydpaikkaomavaraisuus, tyottémyysaste seka maatilojen lukumaara Pirkanmaan seutukunnissa

2009, 2010 ja 2011.

TyOpaikkaomavarai- | Ty6ttdmyysaste Maatilojen
(hl6) 2010 (%) suus 2009 (%) 2011 (%) lukumaara
2010 (kpl)
Luoteis-Pirkanmaa 16 632 60,7 97,8 7,5
Etela-Pirkanmaa 43 191 58,5 83,3 11,6 606
Tampereen seutuk. 374 265 48,2 101,0 11,0 1804
Lounais-Pirkanmaa 27776 63,6 90,0 6,2 1048
Yla-Pirkanmaa 26 059 64,8 100,3 10,6 598
Pirkanmaa yhteensa 487 923 51,1 98,8 10,6 4652

tuurin keskittyma. Tahan liittyy poikittainen Turusta
Tampereen kautta Jyvaskylaan ja edelleen Kuopioon
ulottuva yliopistokaupunkien muodostama vyohyke.
Liikenteen ja logistiikan merkitys tulevan kehityksen
mahdollistajina pysyy jatkossakin suurena, ja niiden
kehittdmisessa tulisi paasta kokonaisvaltaiseen, eri
likennemuodot ja niiden vaatiman maankayton yhdis-
tavaan liikkennejarjestelmasuunnitteluun.

Maakunnan paatiet ovat vield melko hyvassa kun-
nossa. Pirkanmaan laajaa seututieverkkoa on pe-
rusparannettu vuosikymmenien ajan, mutta ilman
merkittavaa lisaresursointia seututiestéa uhkaa rap-
peutuminen. Talld on mittaamaton merkitys maa-
seudun elin- ja vetovoimaisuudelle. Voimakkaasti
kasvavalla Tampereen seudulla teiden valityskyky
puolestaan on paikoitellen aarirajoillaan. Joukkoliiken-
teen hyddyntamiseen kohdistuu kasvavia odotuksia
mm. ymparistosyista, ja erityisesti raideliikenteessa ja
paaradan kasvuvyohykkeessa on selvaa kehittamis-
potentiaalia. Lentoliikenne ja Tampere-Pirkkalan len-
toasema puolestaan nahdaan valttamattémina edelly-
tyksina kansainvalisesti toimivien yritysten ja osaajien
juurruttamisessa alueelle.

Pirkanmaa on yritysten ja yhdyskuntien energia-
huollon kannalta edullista aluetta, silla Pirkanmaalla
on mahdollisuus valita useista erilaisista energialah-
teista. Tarkein tuontipolttoaine Pirkanmaalla on maa-
kaasu. Energian saatavuuden ja hinnan kehitykseen
littyy silti huolestuttavia nakdaloja, ja ilmastonmuu-
tokseen varautuminen ja sen hidastaminen edellytta-
vat mm. energiatehokkuuden parantamista seka koti-
maisten polttoaineiden, erityisesti puun ja bioenergian
mutta myds jatteiden energiakayton lisdamista. Mah-
dollisuuksien oivaltaminen ilmastonmuutokseen liitty-
vissa kysymyksissa voi luoda uusia kannattavan liike-
toiminnan edellytyksia.

Kuntien ja seutukuntien
haasteet

Pirkanmaan 22 kuntaa jakautuvat viiteen seutukun-

taan:

» Luoteis-Pirkanmaa: lkaalinen, Kihnio, Parkano

» Etela-Pirkanmaa: Akaa, Urjala, Valkeakoski

» Tampereen seutukunta: Hdmeenkyrd, Kangasa-
la, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane,
Tampere, Vesilahti, Ylojarvi

 Lounais-Pirkanmaa: Punkalaidun, Sastamala

* Yla-Pirkanmaa: Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruo-
vesi, Virrat

Taulukossa 1 on Pirkanmaan seutukuntia kuvaavia
tunnuslukuja.

Pirkanmaan seutukuntien huoltosuhteessa (0-14-
ja yli 65-vuotiaita 100 tyoikaista kohti) on suuria ero-
ja. Kaikissa muissa seutukunnissa paitsi Tampereen
seutukunnassa huoltosuhde on epasuotuisampi kuin
Suomessa keskimaarin.

Tyopaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevat tyo-
paikat 100 tydllistéa kohden) on Tampereen seutukun-
nassa ollut perinteisesti korkea ja tydssakayntilikenne
Tampereen seudulle on kasvanut jatkuvasti. Muissa
seutukunnissa tydpaikkaomavaraisuus on ollut lasku-
suunnassa. Kasvavan maakunnan ylimaakunnallinen
ja —seutukunnallinen tydssakaynti ja asiointi ovat tar-
kea perustelu infrastruktuuri-investointien tarpeelle.

Tilastokeskuksen maaseutuindikaattorit-tietokan-
nan mukaan Pirkanmaan asukkaista 7,5 % asuu maa-
seutumaisissa kunnissa. Taajaan asutuissa kunnissa
asuu 17,9% ja kaupunkimaisissa kunnissa 74,6 % ko-
ko vaestodsta. 10 vuotta sitten vastaavat luvut olivat
8,5 % (maaseutumaiset kunnat), 19,6 % (taajaan asu-
tut kunnat) ja 71,9 (kaupunkimaiset kunnat). Vaeston
kasvu 10 vuodessa on ollut 8,7 %. Maaseutumaisten
kuntien vaestdmaara on pienentynyt 3,9 %, taajaan



asuttujen kuntien 0,5 % ja kaupunkimaisten kuntien
vaestomaara on kasvanut 12,7 %.

Kuntatalous

Vuonna 2010 kuntien verotulot kasvoivat selvasti
myonteisemmin kuin budjeteissa oli arvioitu. Verotulot
kasvoivat ennen kaikkea yhteisdverotulojen kohentu-
misen ansiosta. Maakunnan kuntien yhteiséverotulot
olivat yhteensa 120 miljoonaa euroa, mika on viiden-
neksen edellisvuotta enemman. Kasvua selittavat
yritysten taantumasta toipuminen ja kuntien yhteiso-
vero-osuuden kymmenen prosentin korotus vuosille
2010-2011. Yhteisoverotulot kasvoivat kaikissa Pir-
kanmaan seutukunnissa.

Pirkanmaalla nostettiin kunnallisveroprosentteja
l&hes kaksinkertaisesti muuhun maahan verrattuna
vuonna 2010. Tasta syystd maakunnan tuloveroker-
tymien olisi voinut odottaa kehittyvan keskimaaraista
paremmin. Kunnallisverotulot kuitenkin lisaantyivat
sekd Pirkanmaalla ettd koko maassa saman verran,
hieman yli kaksi prosenttia. Seuduittain tarkasteltuna
ne lisdantyivat ainoastaan Tampereen seutukunnas-
sa. Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti Pirkan-
maalla on tana vuonna 19,48 ja koko maassa 19,25.
Myds kiinteistdveroprosentit ovat korkeammat Pirkan-
maalla kuin Suomessa keskiméaarin. Korkeinta 21,0
tuloveroprosenttia maksetaan Urjalassa ja Mantta-
Vilppulassa. Alhaisin tuloveroprosentti Pirkanmaan
kunnista on Valkeakosken 18,75.

Samaan aikaan kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan.
Kuntien lainakanta oli vuonna 2011 Suomessa 2 037
€ ja Pirkanmaalla 1 561 €/asukas. Korkein lainakanta
Pirkanmaalla oli Vesilahdessa 2 704 € ja matalin Kih-
niéssa 663 €/asukas.

Kuntien vuosikate on Pirkanmaalla 324 €/asukas ja
Suomessa keskimaarin 383 €/asukas. Korkein vuosi-
kate vuonna 2011 oli Pirkkalassa 583 € ja Kangasalla
510 €/asukas ja alhaisin Mantta-Vilppulassa -61 € ja
Ruovedella 1 €/asukas.

Kuntarakenteen muutos

Hallitusohjelmassa esitetdan kuntauudistusta, jolla
tavoitellaan vahvoihin peruskuntiin pohjautuvaa kun-
tarakennetta. Vahva peruskunta maaritellaan luonnol-
lisen tydssakayntialueen perusteella, ja sen tulee olla
tarpeeksi suuri pystydkseen itsenéisesti vastaamaan
peruspalveluista. Esimerkiksi tilastokeskuksen tyds-

sakayntialueen maaritelmalla Pirkanmaalla on talla
hetkellda vain kaksi tilastollista tyossakayntialuetta:
Tampere (13 kuntaa) seka Parkano (muodostuu Par-
kanosta ja Kihniosta).

Hallitus on ilmoittanut tavoitteekseen hyvinvoin-
tiyhteiskunnan rahoituspohjan ja julkisen talouden
vahvistamisen. Uusia tehtavanantoja kunnille ovat
vuonna 2013 voimaan astuva ikalaki ja erilaisten
koulutuksellisten, tydllisyydenhoidollisten ja sosiaa-
li- ja terveysalan toimenpidevastuiden lisaantyminen.
Hallituskauden aikana kuntien valtionosuuksia ollaan
leikkaamassa yli 600 milj. eurolla vuodessa, joko tay-
simaaraisesti tai porrastetusti ensi vuodesta alkaen.

Kesalla 2012, maaseutuohjelman vaikuttavuussel-
vitysta tehtdessa, on kayty kiivasta keskustelua tule-
vaisuuden kunnista, niiden toiminnan perusteista ja
tehtavista. Pirkanmaan liiton ennusteportaali Pilkah-
duksen Kuntaviisaat -ryhma arvioi, ettéd tulevaisuu-
den kunnissa on entistd enemman vaihtoehtoisuutta,
omavastuuta ja erimittakaavaisuutta. Sen sijaan kun-
tiin perinteisesti liitettyjen yhteisollisyyden, poliittisuu-
den ja demokraattisuuden uskotaan heikentyvan. Vain
kahdesta portaasta muodostuva jarjestelma ei tule ny-
kyista suurempien kuntienkaan Suomessa riittamaan.
Julkisessa intressissd olevien asioiden hoitaminen
edellyttda valtio- ja kuntatason lisaksi naiden valille
sijoittuvaa toimintatasoa, jolla kuntamittakaavan ylit-
tavia kysymyksia voidaan hoitaa.

Maatilojen kehitysnakymat
Pirkanmaalla 2020

Suomen Gallup Elintarviketieto on tehnyt Pirkanmaan
ELY-keskukselle kevaalla 2012 tutkimuksen maati-
lojen kehitysnakymistéa Pirkanmaalla vuoteen 2020
mennessa. Tutkimus toteutettiin samaan aikaan koko
Suomessa. Pirkanmaalla haastateltiin 537 satunnais-
otannalla valittua aktiiviviljelijaad ennakkoinformoidulla
web/puhelinkyselylla.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Pirkanmaan
ELY-keskuksen alueen maatilojen tuotanto- ja inves-
tointi seka sukupolvenvaihdossuunnitelmia. Kyselyn
pohjalta laadittiin ennusteet maatilojen lukumaaran
ja rakenteen kehityksesta vuodelle 2020. Lisaksi tut-
kimuksessa selvitettin myds maatalouden kannatta-
vuutta, maatilojen muuta yritystoimintaa, koulutustar-
peita, tilojen vastuullisuutta seka luomu- ja lahiruoan
nakymia.

Maatilojen kehitysndkymat -tutkimus on tarkea osa
Pirkanmaan maaseudun tilan analyysia. Kilpailukykyi-
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nen ja kestava maatalouselinkeino on suomalaisen
maaseudun elinvoimaisuuden perusta. Elinvoimainen
maatalous yllapitda avointa viljelymaisemaa ja sailyt-
taa arvokkaat luonnon- ja kulttuurimaisemat. Elava
maaseutu merkitsee vaihtoehtoisten tydpaikkojen,
hyvan palvelun ja houkuttelevien asumisymparistojen
luomista, mika ei ole mahdollista ilman elinvoimaista
maatalouselinkeinoa.

Maatilojen rakennekehitys on jatkunut vauhdikkaa-
na; tilojen maara vahenee ja tilat kasvavat ja erikois-
tuvat. Nykyaikaiset maatilat tarvitsevat ja kayttavat
enemman ulkopuolisia palveluja. Myds osa-aikatilojen
maara kasvaa ja nailla tiloilla on mahdollisuus tarjota
palveluita muille maaseudulla asuville ihmisille ja yri-
tyksille.

Maatilojen maara ja tilakoko

Tutkimuksen perusteella vuodesta 2011 vuoteen 2020
maatilojen lukumaara pienenee 23 %. Pirkanmaalla
arvioidaan olevan 3 470 maatilaa vuonna 2020. Koko-
naispeltoalan ennustetaan kasvavan 3% ja tilojen kes-
kikoon 36 hehtaarista 48,1 hehtaariin vuoteen 2020
mennessa. Pirkanmaalla tilojen lukumaara pienenee
hiukan hitaammin kuin koko maassa (25 % vuoteen
2020 mennessa) ja tilojen keskikoko jaa pienemmaksi
kuin koko maassa (51 ha) vuonna 2020.

Pirkanmaan viljelijdiden keski-ika oli aineistossa
50,3 vuotta (koko maassa 50,9 v.). Alle 40-vuotiaita
viljelijéitéd on 18 % ja yli 60-vuotiaita 23%. Sukupol-
venvaihdoksia on yli 50-vuotiaiden omistamilla tiloilla
suunnitteilla yhteensa n. 760 tilalla vuosille 2012-2017
eli keskimaarin 130 kpl/vuosi.

Pirkanmaan viljatiloilla tuotannon jatkaminen vuo-
teen 2020 on hieman keskimaaraistd korkeammalla
tasolla, mutta muilla kasvinviljelytiloilla selvasti alem-
pi.

Nykyisista tuottajista maidontuotantoa aikoo jat-
kaa Pirkanmaalla 74 % vuonna 2016 ja 49 % vuonna
2020. Maidontuotannosta luopumisen jalkeen jatke-
taan kasvinviljelytilana. Maidontuotantoon investoivia
tilojakin Pirkanmaalla on. Suunnitteilla on noin 60 na-
vetan uusinvestoinnit [&hivuosille.

Naudanlihantuotannossa emolehmien maara kas-
vaa 8 % ja korvaa osin lypsylehmien maaran ale-
nemaa vuoteen 2016 mennessad, emolehmatilojen
maaran vahenemisesta huolimatta. Emolehmiin pe-
rustuvan naudanlihantuotannon osuus nousisi 26
%:iin Pirkanmaan lehmien kokonaismaarasta. Erityi-
sesti luomunaudanlihantuotannon lisdédminen kiinnos-

taa tiloilla. Kokonaisuudessaan Pirkanmaan naudan-
lihantuotanto alenee hieman 2020 mennessa. Tiloista
70 % jatkaa vuoteen 2016 ja puolet vuoteen 2020.

Pirkanmaalla sianlihantuotanto vahenee, mutta
lasku jaa vahaiseksi vuoteen 2016 mennessa. Lihasi-
kaloiden keskikoko vastaa valtakunnan keskimaarais-
ta, noin 600 lihasikapaikkaa. Porsastuotantotilat ovat
hieman pienempia kuin maassa keskimaarin.

Kannattavuusnakymat ja muu
yritystoiminta maatiloilla

Maatalouden kannattavuus Pirkanmaalla koetaan
hieman heikommaksi kuin koko maassa keskimaarin.
Lypsykarjatiloilla on paras kannattavuus, mutta na-
kymat ovat synkkeneméssa. Marjatiloilla on parhaat
kannattavuusnakymat. Metsataloudessa kannatta-
vuus on selvasti maan keskiarvoa parempi.

Maatilojen muun yritystoiminnan kannattavuus-
odotukset ovat positiiviset Pirkanmaalla. Muun yri-
tystoiminnan kasvu on hieman keskimaaraista voi-
makkaampaa. Muuta yritystoimintaa Pirkanmaalla
harjoittaa yli 35 % tiloista. Yleisintd on koneurakointi,
polttopuun valmistus myyntiin seka matkailu-, majoi-
tus- ja virkistyspalvelut.

Maatilojen kehittamistarpeet

Investointeja suunnitellaan 60 %:lla Pirkanmaan maa-
tiloista seuraavan 5 vuoden aikana.

Tilan ulkopuolisten tydvoimapalveluiden kaytto kas-
vaa maatiloilla. 56 % Pirkanmaan maatiloista kayttaa
urakointipalveluita. 41 % tekee yhteisty6ta toisten vil-
jelijdiden kanssa. Ostopalveluita (kirjanpito, neuvonta
yms.) kayttad 33 %, lomittajatyévoimaa 21 % ja tila-
paista palkkatydvoimaa 18 % tiloista. Vakituisia tyon-
tekijoitd on 6 %:lla tiloista. Tutkimukseen vastanneet
tilat ovat arvioineet, etta yhteistyd toisten viljelijéiden
kanssa seka ostopalvelujen, tilapaisen palkkatydvoi-
man ja urakointipalvelujen kayttd kasvaa lahivuosina.

Maatilojen koulutustarve lahitulevaisuudessa koh-
distuu tukiin (26 % vastaajista), mutta myos yleisesti
talousasioihin (17 %), atk-taitoihin (17 %), energia-
asioihin (16 %), muuhun peltoviljelyyn (15 %), riskien
hallintaan (12 %), tyéhyvinvointiin (11 %), markkinoin-
tiin (11 %) ja johtamiseen (10 %). Koulutustarve 1a-
hitulevaisuudessa pirkanmaalaisilla maatiloilla on siis
suuri ja koulutustarve on kasvussa ajankohtaisista
asioista, kuten energiasta ja riskien hallinnasta tiloilla.



Luomutuotanto ja lahiruoka

Pirkanmaan maatiloilla luomusopimus on 10 %:lla
tiloista, mikd on enemman kuin keskim&arin koko
maassa. Uusiin luomusopimuksiin kiinnostusta on
yli 15 %:lla tiloista. Luomutuotantoon suhteellisesti
suurin kiinnostus on erityisesti lammas- ja viljatiloilla.
Jos puolet tasta luomukiinnostuksesta toteutuu 2020
mennessa, luomutilojen osuus voisi kasvaa 17 %:iin.

Vuoteen 2016 mennessa Pirkanmaalla erityisesti
viljan, lampaanlihan ja kananmunien tuotantomaarien
ennustetaan kasvavan.

Erityisesti marja, vihannes-, lammas ja nautatilat
aikovat lisata suoramyyntia ja lahiruokamyyntikanavi-
en kayttda vuoteen 2016 mennessa.

Viljatiloilla yleisin myyntikanava on jalostava teol-
lisuus. Lahikauppoihin ja -tukkuihin seka lahialueen
suurkeittidihin ja ravintoloihin tuotteita myydaan 45
%:lla tiloista. Suoramyyntia tilalta kuluttajalle harjoit-
taa 28 % viljatiloista. Naiden Iahiruoan myyntikanavi-
en kayttaminen ja suoramyynti vahenee viljatilojen ar-
vion mukaan vuoteen 2016 mennessa. Suoramyynnin
osuus tilojen tuotannosta on viljatiloilla noin 3 %.

Vihannestiloilla Iahiruuan myyntikanavia kayttaa 77
% tiloista ja suoramyyntia harjoittaa 69 %. Vuoteen
2016 mennessa suoramyynti pysyy ennallaan mutta
erityisesti lahikauppoihin ja -tukkuihin myynti vahe-
nee. Suoramyynnin osuus tilan tuotannosta on nyt 21
% ja vuonna 2016 arvio on 27 %.

Marjatiloilla 1&hiruuan myyntikanavia kayttaa 73 %
tiloista suoramyyntia harjoittaa 89 %. Vuoteen 2016

mennessa lahiruuan myyntikanavien kaytté vahe-
nee marjatiloilla, mutta suoramyynti lisdantyy. Suora-
myynnin osuus marjatilojen tuotannosta on nyt 57 %
ja vuonna 2016 sen arvioidaan olevan 61 % tuotan-
nosta.

Maitotiloista suoramyyntia harjoittaa 28 %, nautati-
loista 33 %, sikatiloista 21 %, lammastiloista 64 % ja
kananmunatiloista 67 %. Kotielaintiloista suoramyyn-
nin arvioidaan kasvavan vuoteen 2016 mennessa eri-
tyisesti nauta- ja lammastiloilla. Nautatilojen tuotan-
nosta nyt suoramyydaan 8 % ja vuonna 2016 12 %.
Lammastilojen suoramyynnin osuus tilojen tuotannos-
ta odotetaan kasvavan 45 %:sta 49 %:iin.

Lahikauppoihin ja -tukkuihin seka lahialueen suur-
keittidihin ja ravintoloihin tuotteita myydaan kotielain-
tiloista eniten naudanlihatiloilta, joista 44 % kayttaa
naita lahiruuan myyntikanavia. Erityisesti lammastilat
aikovat kasvattaa lahiruuan myyntikanavien kayttoa
vuoteen 2016 mennessa. Muilla kotielaintiloilla 1ahi-
ruuan myyntikanavien kayttdé pysyy suunnilleen en-
nallaan.

Joka kolmas tila on kiinnostunut Iahiruokatukun
toiminnasta Pirkanmaalla. Kiinnostus on suurempaa
marja-, vihannes-, lammas- ja nautatiloilla, keskimaa-
raista suuremmilla tiloilla ja luomutiloilla.

Vuonna 2016 tilat arvioivat maataloustuotteiden ko-
konaismyyntimaarasta jaavan oman maakunnan alu-
eelle n. 52 %. Nykyisesta tilanteesta kasvua odote-
taan muutama prosenttiyksikko. Etela-Pohjanmaalla
oman maakunnan yrityksille arvioidaan jaavan jopa
79 % maataloustuotannosta.
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Taulukko 2: Maatilojen tulot Pirkanmaan seutukunnissa 2010.

Ikm

Maatilojen tulot Maatalouden Maatalouden Metsétulot Sivuansiot/
yhteensa myyntitulot tulotuet litdnnaiselin-
keinot

Koko Pirkanmaa 4563 420,03 100 114,14 27 119,96 29 39,67 9 146,27 35
Etela-Pirkanmaa 595 59,81 14 14,56 24 17,72 30 4,85 8 22,68 38
Lounais-Pirkanmaa 1028 94,53 23 2813 30 28,86 31 5,94 6 31,60 33
Luoteis-Pirkanmaa 589 44,05 10 917 21 12,99 29 3,01 7 18,89 43
Tampereen 1763 165,41 39 47,35 29 44,28 27 16,97 10 56,81 34
Yla-Pirkanmaa 588 56,22 13 14,93 27 16,11 29 890 16 16,28 29

Taulukko 3: Maatalouden myyntitulot tuotantosuunnittain Pirkanmaalla ja seutukunnissa vuonna 2010.

Maatalouden myyntitulot tuotantosuunnittain (% kokonaistuloista)

maito naudanliha sianliha muu liha kananmunat viljat muut kasvit
Koko Pirkanmaa 4 8 14 1 1 16 9
Etela-Pirkanmaa 41 9 18 0 1 22 8
Lounais-Pirkanmaa 30 6 31 4 2 19 7
Luoteis-Pirkanmaa 54 12 0 1 16 8
Tampereen 41 20 0 14 1
Yla-Pirkanmaa 49 15 5) 12 8

Maatilojen rahavirrat seutukunnittain

Pirkanmaalla maatilojen tulovirta oli vuonna 2010 yh-
teensa 420 milj. € (brutto, ei sis. alv). Suurin osuus (35
%) tuloista saadaan sivuansiotuloista/liitannaiselin-
keinoista. Maatalouden myyntituloja tuloista oli 27 %,
maatalouden tulotukia 29 % ja metsatuloja 9 %.
Seutukunnittaisia eroja maatilojen tulovirroista 16y-
tyy. Maatalouden myyntitulojen osuus on suurin Lou-
nais-Pirkanmaalla kun taas metsatulojen osuus suh-
teessa suurin Yla-Pirkanmaalla. Sivuansioiden osuus
seutukunnista on suurin Luoteis-Pirkanmaalla.
Maatalouden myyntitulot Pirkanmaalla olivat yh-
teensa 114 milj. €. Vuonna 2010. Maidon osuus maa-
talouden myyntituloista oli 41 % ja viljan 16 %.
Luoteis- ja Yla-Pirkanmaalla maidon osuus maata-
louden myyntituloista oli suurempi kuin keskimaarin.
Viljan ja sianlihan osuus oli keskimaaraista suurempi
Etela- ja Lounais-Pirkanmaalla.
Maatilojen kokonaisrahavirrat ovat olleet hienoi-
sessa nousussa kaikissa Pirkanmaan seutukunnissa
vuodesta 2000 vuoteen 2010.

Metsatalous

Metsatalouden valillinen vaikutus Pirkanmaan talo-
udessa on suuri. Metsanomistajat ovat viime vuosi-

na saaneet kantorahatuloja keskimaarin 114 milj. €
vuodessa. Kaikkien aikojen korkein kantorahavirta oli
vuonna 2008, jolloin niita kertyi noin162 milj. €.

Metsatalouden kokonaiskustannukset ovat olleet
vuosittain keskimaarin 22 milj. €. Tassa luvussa ei ole
mukana puunkorjuun kustannuksia, ne on jo otettu
huomioon kantohinnassa. Valtion tuki metsanhoito- ja
metsanparannustdihin on ollut vuositasolla noin 2,3
milj. €.

Taulukko 4: Pirkanmaan metsat pahkinankuoressa.

Metsamaata 890 000 ha
Yksityiset omistavat 743 000 ha
Yksityismetsaloita 25 467 kpl
Puuston tilavuus 128 795 000 m®

5600 000 m3/v
3159 000 mé/v
18 000 ha

132 000 000 €/v

Puuston kasvu
Markkinahakkuut
Tiukasti suojellut metsat

Bruttokantorahatulot



Pirkanmaan uuden metsaohjelman 2012-2015 mu-
kaan vuosittainen hakkuukertymatavoite on 4,4 mil;.
m3. Edellisen metsdohjelman seurantaraportti kertoo,
ettd Pirkanmaan metsavarat ovat kasvussa. Hakkuita
tehtiin vuonna 2010 I&dhes 10 000 hehtaaria enemman
kuin edellisvuonna, noin 39 000 hehtaaria. Ainespuun
vuotuisissa hakkuissa paastiin kuitenkin vain noin 75
prosenttiin tavoitteesta. Hakkuiden alhainen taso joh-
taa maakunnan metsavarojen kasvuun ja ikaantymi-
seen. Taimikon- ja nuoren metsan hoidossa kunnos-
tauduttiin vuonna 2010. Hehtaareja kertyi noin 13 400
eli yli tavoitetason.

Pirkanmaan metsateollisuuden liikevaihto vuonna
2010 oli 2 131 milj. € ja viennin arvo 1 182 milj. €.
Pirkanmaan metséteollisuuden liikevaihto 1&hti vuosi-
en 2008-2009 laskun jalkeen kasvuun. Vuonna 2010
kaantyi edellisen vuoden 13,4 %:n lasku jo 11,9 %:n
kasvuksi ja sita kertyikin jokaisena vuosineljannekse-
na. Toimiala kasvoi myds koko maan alueella, joskin
hieman rivakampaa 18,4 prosentin vauhtia.

Tybpaikkoja Pirkanmaan metsateollisuudessa on
7 800 ja toimipaikkoja 484. Vaihtelevasti kehittynyt
Pirkanmaan metsateollisuuden palkkasumma kaantyi
vuoden 2009 voimakkaan 13,6 % laskun jalkeen oras-
tavaan kasvuun vuoden 2010 aikana (2,2 %). Koko
maan tasolla metsateollisuuden palkkasumma laski
vield vuoden 2010 aikana 1,3 %.

Metsateollisuuden vientiliikevaihto laski kolme pe-
rattaista vuotta huipentuen vuoden 2009 voimakkaa-
seen, 14,5 % laskuun. Vuoden 2010 aikana toimialan
vienti piristyi huomattavasti ja vientilikevaihto kasvoi
15,8 %. Koko maan tasolla metsateollisuuden edel-
lisvuosi oli erittain vahva ja vienti kasvoi Pirkanmaata
enemman, noin 19,5 %.

Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuuden liikevaihto Pirkanmaalla vuon-
na 2010 oli 5 760 milj. €, viennin arvo 3 573 milj. €.
Tyopaikkoja teknologiateollisuudessa oli 21 400 ja toi-
mipaikkoja 1 080.

Teknologiateollisuuden palkkasumma jatkoi vuon-
na 2009 alkanutta laskuaan vield 2010 alkuvuodes-
ta. Vuosi 2010 oli metalliteollisuudelle huono koko
maan alueella, toimialan kehityksen ollessa heikointa
kaikista teollisuudenaloista - palkkasumma laski 3,2
%. Kuitenkin alkuvuodesta 2011 metalliteollisuuden
palkkasumma oli koko Suomessa jo 5,5 % kasvussa
ja Pirkanmaallakin paastiin [dhes samoihin kasvupro-
sentteihin (5,3 %).

Teknologiateollisuuden toimialojen vienti kasvoi
lahes koko 2000-luvun alun. Ennatysmaisen heikon
vuoden 2009 jalkeen vienti lahti jalleen vuonna 2010
Pirkanmaalla 13 % kasvuun. Kehitys oli maakunnas-
sa selvasti vahvempaa kuin koko Suomen alueella
(8,5 %). Viennin kasvu on Pirkanmaalla hidastunut
kuitenkin vuoden 2011 ensimmaisella neljanneksella
5,2 %:iin, kun koko maan tasolla toimiala on kasvanut
selvasti nopeampaa 12 % vauhtia.

Elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuuden liikevaihto oli Pirkanmaalla
541 milj. € vuonna 2010 ja se supistui Pirkanmaalla jo
toista vuotta perakkain. Se oli nain ollen ainoa toimi-
ala, joka ei viela vuonna 2010 saanut oikaistua vuotta
aiemmin alkanutta liikevaihdon laskua. Vuonna 2010
Pirkanmaan elintarviketeollisuuden kehitys poikkesi
myds koko maan vastaavasta, joka oli jo kdantynyt
3,8 % kasvuun. Pirkanmaan elintarviketeollisuudessa
tyopaikkoja oli n. 2 600 ja toimipaikkoja 140.

Bioenergian kayttd Suomessa
ja Pirkanmaalla

Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiakulutuk-
sesta on Suomessa 27 % (v. 2010). Tasta uusiutuvan
energian kulutuksesta noin 76 % tuotetaan bioener-
gialla. Bioenergialla tuotetaan siis n. 20 % kokonais-
energiakulutuksesta. Bioenergian tuotanto Suomessa
perustuu 95-prosenttisesti metsateollisuuden puupe-
raisten sivutuotteiden ja jatevirtojen hyodyntamiseen.
Kierratyspolttoaineiden, biokaasun, peltobiomassojen
ja biopohjaisten polttonesteiden osuus kattaa loput 4
%. Bioenergiaa saadaan siis puuperaisista polttoai-
neista, peltobiomassoista, biokaasusta, kierratys- ja
jatepolttoaineiden biohajoavasta osasta. EU-velvoit-
teiden mukainen tavoite nostaa uusiutuvan energian
osuus energian loppukulutuksesta 38 %:iin vuoteen
2020 mennessa.

Suomessa suurimmat uusiutuvan energian kasvu-
tavoitteet kohdistuvat metséhakkeen kayttéon. Vuon-
na 2009 metsahaketta kaytettiin noin 5,4 miljoonaa
kuutiometria. Tavoitteena on, etta vuoteen 2020 men-
nessa hakkeen kayttdmaara nousee lahes kolminker-
taiseksi nykyisesta. Myos biomassasta valmistettavi-
en liikenteen biopolttoaineiden merkitys tulee jatkossa
kasvamaan. Sokeri- ja Oljypitoisista kasveista, puu-
vartisten kasvien selluloosasta seka biohajoavista jat-
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teista valmistetaan bioetanolia ja biodieselia korvaa-
maan liikenteen fossiilisia polttoaineita. Muun muassa
metsateollisuus kehittaa intensiivisesti niin kutsuttuja
biojalostamoja, joissa voidaan valmistaa liikennepolt-
toaineiksi soveltuvia biopolttoaineita.

Pirkanmaan osuus Suomen kokonaisenergianku-
lutuksesta oli 5,4 % vuonna 2009. Suurin osa (62 %)
Pirkanmaalla kaytetystd energiasta tuotetaan fossii-
lisilla polttoaineilla. Maakunnan merkittavin energia-
lahde on maakaasu. Maakaasulla tuotetun energian
osuus kokonaisenergiankaytodsta on reilu kolmannes
ja Pirkanmaalla kaytetdan noin 15 % Suomeen tuota-
vasta maakaasusta. Fossiilisista polttoaineista oljylla
tuotetaan noin kolmannes maakunnassa kaytetysta
energiasta. Fossiilisten polttoaineiden lisaksi merkit-
tavia energialahteitad ovat turve (10 %), puu (12 %) ja
vesivoima (2 %).

Pirkanmaalla tuotettiin energiaa puupolttoaineilla
vuonna 2010 yhteensa 2,6 TWh, kun vuonna 2005
vastaava luku oli 2,8 TWh. Puuenergian suhteellinen
osuus maakunnan kokonaisenergiankaytosta on py-
synyt 12 %:n tienoilla kiintedn puun energiakayton
kasvusta huolimatta. Tervasaaren sellutehtaan lopet-
tamisen jalkeen nestemaisia puupolttoaineita ei ole
kaytetty. Siksi puuenergian absoluuttinen kaytto ei ole
noussut samassa suhteessa kiintean puun energia-
kayton kanssa. Nestemaisilla sivutuotteilla tuotettiin
vuonna 2005 energiaa 0,7 TWh. Pirkanmaalla kaytet-
tiin lampo6- ja voimalaitoksissa vuonna 2010 metsa-
haketta 434 000 m® ja metséteollisuuden sivutuotteita
298 000 m®.



Ohjelmakauden 2007-2013 tulokset ja
vaikuttavuus Pirkanmaalla

Ohjelmakauden 2007-2013 vaikutuksia arvioidaan
seka tilastoaineistosta rahoituksen ja maarallisten ta-
voitteiden osalta ettd maaseudun kehittdmisen asian-
tuntijoille suunnatuista haastatteluista ja kyselyista
saaduista aineistosta.

Pirkanmaan maaseutuohjelman painopistealuei-
ta ja tavoitteita maatalouden, maaseudun, metsa-
talouden, bioenergian, maaseudun muun yritystoi-
minnan, koulutuksen, yhteisollisyyden ja ympariston
tilan osalta tarkastellaan myonnetyn rahoituksen se-
ké ohjelmassa maariteltyjen indikaattoreiden avulla.
Nama ohjelman maarallisen tavoitteet koskevat uusi-
en tyopaikkojen, uusien yritysten, uusien tuotteiden,
koulutettujen henkildiden seka tiedotus- ja aktivoin-
titilaisuuksien maaraa. Tilastoaineisto sisaltda myos
yhteenvetotiedot kuluvalla ohjelmakaudella myo6n-
netyista tuista toimintalinjoittain ja toimenpiteittain.
Hankkeiden ja yritystukien osalta aineistosta selviaa
myds kokonaisrahoituksen eri rahoituslahteet. Lisaksi
ohjelman vaikuttavuutta arvioidaan vaikuttavuusselvi-
tysta varten tehdyissa kysely- ja haastattelututkimuk-
sissa.

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman
2007-2013 valiarvioinnissa (Suomen aluetutkimus
FAR, 2010) todetaan, ettd myonteisia vaikutuksia
ovat yhteiséllisyyden ja yhteistydn lisdantyminen, pa-
rantunut viihtyvyys ja maaseudun kilpailukyky asuin-
ymparistona, vahvistunut ja monipuolistunut yrittajyys
ja pienyritystoiminta sekad maa- ja elintarviketalouden
sailyminen ja kehittyminen.

Manner-Suomen maaseutuohjelman toteutuksen
suurimmiksi ongelmakohdiksi nousivat aidon kokeile-
van kehittamisen ja joustavan toiminnan vaikeus, kun
huomio kiinnittyy ensisijaisesti rahoitukseen ja byro-
kratiaan. Toiseksi potentiaalisia toimijoita ja toimintoja
jaa ohjelman ulkopuolelle eri syista, minka vuoksi osa
ohjelman potentiaalista jaa myos toteutumatta. Kol-
manneksi isompien kokonaisuuksien rakentaminen
koetaan vaikeana muun muassa hanketyypittelyn
vuoksi. Lisaksi byrokratian vahentamistarve korostui
voimakkaasti. Vaikuttavuuden osalta ohjelman suurin
haaste on selvasti se, kuinka kehittdmisohjelma voisi
palvella kehittamista pelkan tukemisen ja rahoittami-
sen sijaan.

Tilastoaineistoanalyysi

Tilastotiedot, joihin seuraavat analyysit perustuvat,
on saatu MAVIn Maaseutuviraston Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013 tietokan-
nasta heindkuussa 2012 tehdyista ajoista. Ajot teki
Sami Talola/Pirkanmaan ELY-keskus.

Tilastoaineistoanalyysissa tarkastellaan myodnnet-
tya rahoitusta ja rahoitussuunnitelmaa toimenpiteit-
tain, hankkeiden ja yritystukien kokonaisrahoitusta
seka maaseudun yritystukia.

Myonnetty rahoitus
toimintalinjoittain ja
toimenpiteittain

Vaikuttavuusselvityksen liitteessa 1 verrataan maa-
seutuohjelman rahoitussuunnitelmaa ja toteutunutta
rahoitusta tammikuun alusta 2007 kesakuun loppuun
2012 toimintalinjoittain ja toimenpiteittain. Lineaari-
sesti rahoituksesta olisi pitanyt kulua 79 % (5,5 vuotta
7 vuodesta). Tarkkaa lineaarista vertailua on kuitenkin
valtettava, silla tukia ei ole myonnetty heti maaseu-
tuohjelmakauden alussa eikd muutenkaan tasaisesti
ohjelmakauden aikana.

Kesakuun loppuun 2012 mennessa maaseutuoh-
jelman kokonaisrahoituksesta on kaytetty (myonnetty)
73 %. ELY-keskus on kayttanyt 75 % ja toimintaryh-
mat 68 % rahoituksestaan. Kokonaisuudessaan ra-
hoitusta on myénnetty 43,3 milj. €.

Toimintalinjan 1 (maa- ja metsatalouden kilpailuky-
vyn parantaminen) rahoituksesta on kaytetty yhteen-
sa 42 % eli 4,7 milj. €. ELY-keskuksen osalta jaadaan
42 prosenttiin, kun taas Leader-toimintaryhmat ovat
kayttaneet toimintalinjan 1 rahoituksestaan 55 %.

Toimintalinjan 3 (maaseutualueiden elamanlaatu
ja maaseudun elinkeinoeldaman monipuolistaminen
ja kehittaminen) rahoituksesta on kaytetty 82 %. ELY-
keskus on kayttanyt 87 % ja toimintaryhméat 67 %. Toi-
mintalinjan 3 rahoitus on yhteensa 36 mil;. €.

Toimintalinja 4 (Leader) rahoituksesta on kaytetty
72 % eli yhteensa 2,9 milj. €.
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Kuva 1: ELY-keskuksen ja toimintaryhmien myéntdma rahoitus 1/2007-6/2012 toimintalinjoittain.

Myonnetty rahoitus 1/2007-6/2012
% suunnitellusta rahoituksesta
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Rahallisesti suurin toimenpide on 312 mikroyri-
tysten perustaminen ja kehittdminen, johon on tal-
& maaseutuohjelmakaudella kaytetty jo 18,3 milj. €
(ELY-keskus 15,6 ja toimintaryhmat 2,7 milj. €). Mui-
ta suuria toimenpiteitd ovat 321 elinkeinoelaman ja
maaseudun peruspalvelut 6,1milj. € (ELY-keskus 4,9
ja toimintaryhmat 1,2 milj. €) ja 322 kylien kunnostus
ja kehittdminen 4,2 milj. € (ELY-keskus 1,3 ja toimin-
taryhmat 2,9 milj. €). Leader-toimintaryhmissa lisaksi
rahaa on kaytetty myds toimintaryhmien omiin kului-
hin (toimenpide 431) 2,6 milj. €.

Kun verrataan kesakuun loppuun 2012 mennessa
myoOnnettyja tukia maaseutuohjelman rahoitussuun-
nitelmaan, voidaan todeta, etta rahoituksen kaytto-
aste vaihtelee huomattavasti toimenpiteittain. Yli 100
% rahoitussuunnitelman budjetista on kaytetty jo toi-
menpiteissa 312 mikroyritysten perustaminen ja ke-
hittdminen, 321 elinkeinoeldamén ja maaseudun pe-
ruspalvelut ja 431 toimintaryhmien omat kulut. Myos
toimenpiteeseen 111 ammatillista koulutusta ja tiedo-
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tusta koskevat toimet budjetoiduista varoista on kay-
tetty melkein 100 %.

Sen sijaan budjetoidusta on kaytetty noin 20 %
toimenpiteissa 123 maa- ja metsataloustuotteiden
arvon lisddminen, 124 yhteistyd maatalouden ja elin-
tarvikealan sekd metsatalouden uusien tuotteiden,
menetelmien ja tekniikoiden kehittamiseksi seka 311
taloudellisen toiminnan laajentaminen maatalouden
ulkopuolelle.

Hankkeiden ja yritystukien
kokonaisrahoitus 1/2007-
6/2012

Pirkanmaan ELY-keskuksen myodntamien hanketuki-
en osalta hankkeiden kokonaisrahoitus ajanjaksolla
1/2007-6/2012 oli 21 milj. €. ELY-keskuksen mydnta-
mien yritystukien osalta hankkeiden kokonaisrahoitus
kohosi 62 miljoonaan euroon. Toimintaryhmien han-

Taulukko 5: ELY-keskuksen ja toimintaryhmien mydntamien hanke- ja yritystukien kokonaisrahoitus 1/2007-6/2012 Pirkanmaalla.

Tuen myontéaja ja muoto

Tuki € ja % kokonaisrahoituksesta

ELY yritystuki

Toimintaryhmien

Toimintaryhmien

ELY hanketuki
Rahoitusléahde
EU-osuus 7 831 666 S
Valtio 7 688 996 37
Kunnat 1873 677
Muu julkinen rahoitus 9 364
Muu valtion rahoitus
Yksityinen rahallinen osuus 3446 154 16
Yksityinen vastikkeeton tyd 87 157 0

Yhteensa 20937 013 100

61960 503 100

hanketuki

yritystuki

7 392 405 12 5275 042 34 1137 089 12

9008 920 15 3648 525 24 1383 592 15
2732071 18

26 243 0 64 480 6184 0
2200

45317 694 73 2439 024 16 6600 123 73
1152 644 8

15 313 986 100 9126 988 100



ketuissa hankkeiden kokonaisrahoitus oli noin 15 milj.
€ ja yritystukien osalta noin 9 milj. €. Laskelmassa ko-
konaisrahoitukseen luetaan mukaan EU:n ja valtion
tukien lisaksi kuntien hanketuki, muu julkinen rahoi-
tus seka yksityinen rahoitus, joka jaetaan rahalliseen
osuuteen ja vastikkeettomaan tyohon.

ELY-keskuksen hanketuissa EU:n tuen osuus on
37 % ja myos valtion tuen osuus on 37 % kokonaisra-
hoituksesta. Yksityinen rahallinen osuus ELYn hank-
keiden kokonaisrahoituksesta on 16 % ja kuntien ra-
hoitusosuus 9 %.

Seka ELY-keskuksen etta toimintaryhmien myon-
tamista yritystukihankkeista 73 % rahoitetaan yksityi-
sesti. EU:n tuen osuus on 12 % ja valtion tuen 15 %
kokonaisrahoituksesta.

Toimintaryhmien myontamissa hanketuissa EU:n ja
valtion myodntamat tuet ovat Pirkanmaalla olleet noin
58 % hankkeen kokonaisrahoituksesta. EU:n osuus
on ollut hankkeiden kokonaisrahoituksesta 34 % ja
valtion osuus 24 %. Toimintaryhmien hankkeiden ko-
konaisrahoituksesta yksityisesti on rahoitettu 16 % ja
talkootydna (yksityinen vastikkeeton ty6) 8 %.

Maaseudun yritystuet

Maaseudun yritystuet ovat merkittdva osa maaseu-
tuohjelman rahoituksesta. Ohjelmakaudella kesakuun
2012 loppuun mennessa yritystuet edustivat 42 pro-
senttia kaikista maaseutuohjelman myonnetyista tuis-
ta Pirkanmaalla. Seuraavassa tarkastellaan Pirkan-
maan tilannetta ja ELY-keskuksen ja toimintaryhmien
myontamia tukia koko maan maaseudun yritystukiin
verrattuna. Koko maan tiedot ovat Rambollin Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2007-2013
arvioinnin osaraportista “erillisselvitys maaseudun yri-
tysrahoituksesta” (1/2012).

Maaseudun kehittamisohjelman
yritystukimuodot

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman
keskeisena tavoitteena on tyotilaisuuksien ja toi-
meentulomahdollisuuksien lisdaminen. Ohjelmasta
tuetaan sen tavoitteita toteuttavien, maaseudun yri-
tystoimintaa monipuolistavien yritysten perustamista,
kehittamista ja laajentamista. Avustusta on mahdol-
lista saada investointeihin, yritysten kehittamiseen ja
ensimmaisten vieraiden tydntekijoiden palkkakustan-
nuksiin.

Tukea voidaan myontaa maatilalla maatalouden
ohella harjoitettavaan muuhun yritystoimintaan seka
muille maaseudulla sijaitseville, alle kymmenen hen-
kea tyodllistaville yrityksille, joilla on alle kahden mil-
joonan euron vuosiliikevaihto. Elintarvikkeiden ensi-
asteen jalostajista tuen piiriin kuuluvat myds alle 250
hengen pk-yritykset.

Tuen myontaminen edellyttaa, etta yritys sijaitsee
ja yrittdja asuu maaseutumaisella alueella. Tuen saaja
voi olla luonnollinen henkild, avoin yhtio, kommandiit-
tiyhtid, osuuskunta tai osakeyhtid. Yleensa edellyte-
taan, ettd yhtion paaasiallinen tarkoitus on kyseisen
elinkeinon harjoittaminen ja etta yhtion omistajat itse
tydhon osallistuen harjoittavat tuettavaa elinkeinotoi-
mintaa. Yritystukea haetaan alueellisilta ELY-keskuk-
silta tai paikallisilta Leader-toimintaryhmilta.

Tukea ensimmaisten vieraiden tyontekijoéiden palk-
kaamiseen voivat hakea aloittavat yritykset tai yrityk-
set, joilla ei viela ole palkattuja tyontekijoita. Kaynnis-
tystukea voi saada enintdan kahden henkilétydvuoden
palkkauksesta aiheutuviin kustannuksiin kahden vuo-
den aikana. Tukea voidaan myontaa enintaan 50 %
palkasta.

Maaseudun yritystuet paaosin
investointitukea

Maaseutuohjelmakaudella kesakuun 2012 loppuun
mennessa maaseudun yritystukia on myonnetty Pir-

Taulukko 6: Maaseudun yritystuet 1/2007- 6/2012 Pirkanmaalla. Koko maan tiedot ajanjaksolta 1/2007-7/2011.

Tuen Yrityksen investointituki Yrityksen kehittamistuki
myontaja

kpl € %  kpl €
ELY 416 12732 050 81 123 1171927
Toiminta- 154 1597 484 64 46 364 203
ryhmat
Yhteensd 570 14 329 533 79 169 | 1536 131
Kokomaa 4840 144 737 575 90 831 7929888

Yrityksen kaynnistystuki

kpl ‘Tuki yhteensa | %

% kpl € %
7 75 1810362 12 517 15714339 86
15 24 519752 21 196 2481439 14

99 2330114 13 713
354 7857738 5

18 195778 100
161000000 100
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Taulukko 7: Hankekohtainen keskimaarainen tuki 1/2007- 6/2012 mydnnetyistd maaseudun yritystuista Pirkanmaalla ja koko maas-

sa.

Tuen myéntaja Yrityksen investoin-
tituki keskimaarin
€/ hanke

ELY-keskus 30 606
Leader-toimintaryhmat 10 373
Yhteensa 25140
Koko maa 29 904

kanmaalla yhteensa 18 milj. €. ELY-keskuksen kautta
rahoituksesta on mydnnetty 86 % ja Leader-toiminta-
ryhmien kautta 14 %.

Maaseudun yritystukia on myonnetty yhteensa 713
kpl, joista ELY-keskus on myontanyt 73 % ja toimintaryh-
mat 27 %. Pirkanmaalla suurin osa myonnetyista tuista
on ollut yrityksen investointitukia, yhteensa 14 milj. € ja
79 % maaseudun yritystuista. Koko maassa investointi-
tukina on jaettu 90 % maaseudun yritystuista.

Keskimaaraiset yritystuet

Pirkanmaalla ajanjaksolla 1/2007-6/2012 keskimaa-
rainen investointituki oli noin 25 000 €. ELY-keskuk-
sen myontamat investointituet olivat keskimaarin noin
30 000 €/hanke. Toimintaryhmien mydntamat inves-
tointituet olivat pienempia, noin 10 000 €/hanke, mi-
ka johtuu maaseutuohjelmassa sovitusta tyonjaosta.
Mydnnetyissa yrityksen kehittamis- ja kaynnistystuki-
en keskiarvoissa ei sen sijaan ollut suurta eroa ELY-
keskuksen ja toimintaryhmien valilla. Yrityksen kehit-
tamistukea myodnnettiin Pirkanmaalla keskimaarin 9
000 € ja kaynnistystukea 23 500 €.

Koko maassa keskimaaraisen investoinnin koko
on noin 110 000 euroa, josta keskimaarin 26 % (noin
30 000 €/toimenpide) on julkista rahoitusta. Yrityksen
kaynnistymistukitoimenpiteet olivat keskimaarin noin
45 000 € ja yrityksen kehittamistoimenpiteet noin 18
000 €. Seka kaynnistys- etta kehittdmistukitoimenpi-
teista keskimaarin puolet oli rahoitettu julkisilla varoil-
la.

Koko maassa yritystukien hakemiseen ja maksa-
tukseen liittyvat kaytannot vaihtelevat ELY-keskusten
valilld ja maksatusajoissa seka tuen hakemiskaytan-
ndissa oli merkittavia eroja ELY-keskuksittain. Esi-
merkiksi tukipaatoksen tekeminen (aika hankkeen
aloituksesta paatoksen tekopaivaan) vaihtelee Var-
sinais-Suomen ELY-keskuksen reilusta 200 paivasta
Pohjois-Savon reiluun 300 paivaan. Pirkanmaa on yk-
si nopeimmista. Tukipaatoksen tekemiseen kaytettiin
keskimaarin 220 paivaa.
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Yrityksen kehitta-

Yrityksen kaynnis- | Tuki yhteensa

mistuki keskimaarin | tystuki keskimaarin | keskimaarin
€/ hanke €/ hanke €/ hanke
9528 24 138 30 395
7917 21 656 12 660

9 090 23 537 25 520
9543 22197

Yritystukien saajat

Koko maan osalta suurimmat toimialaluokituksen
(TOL 2008) mukaan jaotellut yritystukien saajaryhmat
(osuus tuensaaijista) koko maassa on esitetty taulu-
kossa 8 ja kuvassa 2.

Pirkanmaalla koko maata suuremmat yritystukien
saajaryhmat ovat erityisesti majoitus- ja ravitsemus-
toiminnassa, metallituotteiden, elektroniikan ja sah-
kolaitteiden valmistuksessa, moottoriajoneuvojen kor-
jauksessa ja kaupassa, rakentamisessa seka taiteet,
viihde ja virkistys -toimialalla. Sen sijaan metsatalous
ja puunkorjuu- seka elintarvikkeiden ja juomien val-
mistus -toimialoilla jaadaan yritystuen saajaryhmissa
huomattavasti alle koko maan keskiarvojen.

Investointituen suurin saajaryhma oli seka koko
maassa ettd Pirkanmaalla majoitus- ja ravitsemustoi-
minta.

Viisi suurinta toimialaa kattavat noin 42 % kaikis-
ta investointitukea saaneista yrityksista koko maassa.
Pirkanmaalla suurimpien investointitukia saaneiden
ryhmien joukkoon paasevat myos taiteet, viihde ja vir-
kistys seka saha-, puu- ja paperituotteiden valmistus.
Pirkanmaan viisi suurinta toimialaa kattavat 44,6 %
kaikista investointitukea saaneista yrityksista.

Yritystuilla merkittava vaikutus
maaseudun yrityksille koko maassa

Ajanjaksolla 1/2007 — 7/2011 maaseutuohjelmaan oli
koko Suomessa hyvaksytty yhteensa 6025 yritystuki-
toimenpidetta. Naista valtaosa oli investointitoimen-
piteitéa (80 % toimenpiteista), 14 % kehittdmistoimen-
piteitd ja ainoastaan 6 % kaynnistystoimenpiteita.
Ohjelmassa jaetusta julkisesta rahoituksesta inves-
tointitoimenpiteisiin ohjautui noin 90 % seka kehitta-
mis- ettd kaynnistystuen osuuksien jaadessa viiteen
prosenttiin.

Rambollin maaseudun yritysrahoitus -selvityksen
mukaan koko maassa yritystukia saaneet yritykset
ovat tarkastelun mukaan toipuneet verrokkiryhmaan-



Taulukko 8: Suurimmat toimialaluokituksen (TOL 2008) mukaan jaotellut yritystukien saajaryhmat (% yritystuen saajista) koko
maassa ja Pirkanmaalla. Toimialaluokituksen ryhmittely litteessa 2.

Toimiala Osuus yritystuen Osuus yritystuen
saajista % saajista %
koko maa Pirkanmaa

Majoitus- ja ravitsemustoiminta 11,7 14,6

Metallituotteiden, elektroniikan ja sahkolaitteiden valmistus 8,0 13,2

Metsatalous ja puunkorjuu 71 2,6

Moottoriajoneuvojen korjaus ja kauppa 7,0 9,4

Elintarvikkeiden ja juomien valmistus 6,9 3,8

Taiteet, viihde ja virkistys 6,8 8,6

Rakentaminen 6,0 145

Muiden laitteiden valmistus, huolto ja asennus 5,8 6,0

Saha-, puu- ja paperituotteiden valmistus 585 5,8

Terveys- ja sosiaalipalvelut 5,0 3,8

Kuva 2: Yritystukien suurimmat saajaryhmat toimialaluokittain (TOL 2008) koko maassa ja Pirkanmaalla.

Yritystukien saajaryhmat

Terveys- ja sosiaalipalvelut T ————
Saha-, puu- ja paperituotteiden valmistus T ——
Muiden laitteiden valmistus, huolto ja I —
Rakentaminen e —
Taiteet, viihde ja virkistys T ——

[ i ficta O
Elintarvikkeiden ja juomien valmistus —— gii:z:ﬁ:;yswen saajista %
i
Moottoriajoneuvojen korjaus ja kauppa i ——
Metsétalous ja puunkorjuu e ————— " Osuus yritystuen saajista %
e e o koko maa

Majoitus- ja ravitsemustoiminta e —— |
0 2 4 6 8 10 12 14 16

%

Taulukko 9: Suurimmat toimialaluokituksen (TOL 2008) mukaan jaotellut investointitukien saajaryhmat (% yritystuen saajista) koko
maassa ja Pirkanmaalla.

Toimiala Osuus investointituen Osuus investointituen
saajista % saajista %
koko maa Pirkanmaa
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 11,0 13,0
Metallituotteiden, elektroniikan ja sahkdlaitteiden valmistus 9,0 11,4
Metsétalous ja puunkorjuu 8,0
Moottoriajoneuvojen korjaus ja kauppa 7,0 7,3
Elintarvikkeiden ja juomien valmistus 7,0
Taiteet, viihde ja virkistys 7,5
Rakentaminen 5,3

Saha-, puu- ja paperituotteiden valmistus 5,4



sa paremmin vuoden 2008-2009 taantumasta seka
liikevaihdon mediaanilla, liikevoittoprosentin mediaa-
nilla ettd henkildstémaaran keskiarvolla mitattuna.

Seka asiantuntijoiden, etta tilinpaatésaineiston
perusteella yritystukien vaikuttavuus on realisoitunut
parhaiten tukku- ja vahittdiskaupan toimialalla seka
majoitus- ja ravitsemustoiminnan toimialalla. Seka
asiantuntijoiden etta tilinpaatésanalyysin mukaan me-
nestyksekkaimmat toimialat ovat myos suurimmat tu-
kea saaneet toimialat.

Noin 30 % investointituen hakijoista ilmoitti, ettei
olisi toteuttanut investointitoimenpidettaan lainkaan
ilman tukea. Tuen saannilla on selvityksen perusteel-
la ollut positiivinen yhteys tukea saaneiden yritysten
liikevaihtoon, -voittoon sekd henkilostomaaran kas-
vuun.

Kehittamistuen osuus on ollut koko Suomessa vain
noin 5 % jaetusta maaseudun kehittdmisohjelman
tukikokonaisuudesta. Seka tuen saajien omien arvi-
oiden, etta tilinpaatdsaineiston perusteella, vaikutuk-
set yritysten kasvuun ovat olleet kuitenkin positiiviset,
mutta investointitukea vahaisemmat.

Myds kaynnistystukien osuus koko maassa oli vain
noin 5 % jaetusta maaseudun kehittdmisohjelman tu-
kikokonaisuudesta. Puolet tuen saajista arvioi, etta
tuella oli suuri tai erittéin suuri merkitys yrityksen kas-
vuun. Erityisesti tuen saajien liikevaihto on kasvanut
merkittavasti verrokkiryhmaan nahden. Lisaksi tuen
saajien keskimaarainen henkilostomaara on yli kak-
sinkertaistunut vuoden 2006 tasosta. Erityisesti kayn-
nistystuen osalta ongelmallisena pidettiin aloittavan
yrityksen nakokulmasta liian pitkid maksatusaikoja.

Rambollin tutkimuksen mukaan erityisesti inves-
tointitukea voidaan pitaa onnistuneena maaseutuyri-
tysten tukimuotona. Tulosten mukaan investointitukea
tulisi suunnata erityisesti tydvoimaintensiivisille aloille,
kuten majoitus ja ravitsemustoimialalle, metsatalous-

ja puunkorjuutoimialalle seka tukku- ja vahittaiskau-
pan toimialoille.

Vaikka myds kaynnistys- ja kehittdmistukia pidettiin
onnistuneina, oli niiden osuus jaetuista tuista vahai-
nen. Molempien tukimuotojen osalta tulee panostaa
entistda tehokkaampaan viestintaan tukien olemas-
saolosta ja sisalldista seka niiden tunnettuuteen alu-
eellisten yritysasiamiesten sekd muiden neuvojien
keskuudessa. Tukimuotojen yrityslahtdisyyteen seka
joustavuuteen tulee myds panostaa. Markkinointi- ja
liiketoimiosaamisen naytellessd keskeista roolia yri-
tysten menestyksessa, tulee kehittamistukea tulevai-
suudessa suunnata erityisesti niihin liittyvan osaami-
sen kehittdmiseen yrittdjien keskuudessa.

Maaralliset indikaattorit —
uudet yritykset, tyopaikat ja
koulutukset

Pirkanmaan maaseutuohjelmassa 2007-2013 on ase-
tettu useita maarallisia tavoitteita ohjelman vaikutuk-
sesta syntyvista tyopaikoista, uusista yrityksista ja uu-
sista tuotteista seka pidetyista koulutustilaisuuksista.
Vertailua toteutuneen ja tavoitteiden valilla vaikeuttaa,
ettd Maaseutuviraston Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelma 2007-2013 tietokannasta ajetut in-
dikaattoritiedot eivat ole taysin luotettavia, silla hanke-
toimijoiden ilmoittamia lukuja ei pystyta tarkastamaan
ja my0s lukujen laskenta- ja ilmoitustavat saattavat
vaihdella. Suuntaa antavia tietoja kuitenkin saadaan.
Vertailua on myds tehty hankkeiden omiin tavoitteisiin
(Maaseutuviraston tietokannasta) taulukossa 10.
Uusia kokoaikaisia tyopaikkoja maaseutuohjelma-
kaudella tavoitellaan 550 kpl ja sailytettyja tyopaikkoja
1 430 kpl. Maaseutuviraston tietokantaan on ilmoitettu
toistaiseksi vain n. 100 uutta ja sailytettya tyopaikkaa.

Taulukko 10 : Tyopaikat, koulutetut ja uudet tuotteet ja palvelut - maaseutuohjelman tavoiteindikaattoreiden vertailu toteutuneeseen

kuluvalla maaseutuohjelmakaudella.

Indikaattori Maaseutuohjelman | Hankkeiden omat Toteutuma
tavoite tavoitteet (MAVI) (MAVI)

Uudet kokoaikaiset tyopaikat
Sailytetyt tydpaikat, yhteensa
Koulutettujen maara (koulutushankkeet, toimenpide 331)

Aktivointi- ja tiedotustilaisuuksiin osallistuneet

Uusia tuotteita ja/tai uusia tekniikoita kayttéon ottaneiden tilojen/

yritysten lukumaara

Uusien palvelujen maara
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1430 62 62
3400 2758 4252
3380 5763

63 48 23
127 291 295



Taulukko 11: Laaditut/paivitetyt kylien kehittamissuunnitelmat ja ympariston hoito/suojelu/maisemasuunnitelmat Pirkanmaalla ja toi-

mintaryhmien alueilla kuluvalla maaseutuohjelmakaudella.

Laaditut/paivitetyt kylien kehittamis-
suunnitelmat
(kp!) (kp!)

Pirkanmaa yhteensa

Pomoottori ry 6
Kantri ry 19
Joutsenten reitti ry 17
PoKo ry

Pirkan Helmi ry

Maara on pieni tavoitteeseen verrattuna. Voi olla, etta
kaikkia tyopaikkoja ei ole tilastoihin kirjattu.

Koulutus- ja tiedotushankkeissa (toimenpide 331)
osallistujien maaratavoite 3 400 on jo tassa vaihees-
sa maaseutuohjelmakautta tayttynyt. Koulutettuja on
ollut 4 200. Aktivointi- ja tiedotustilaisuuksiin osallis-
tuneita on ollut yhteensa 5 700 kuluneella ohjelma-
kaudella.

Uusia tuotteita ja tekniikoita kayttéon ottaneiden
yritysten maara on 23, mika on noin kolmannes ta-
voitteesta. Uusien palveluiden tavoite on sen sijaan
ylittynyt kirkkaasti. MAVIn tietokannan mukaan toteu-
tunut palvelujen maara on 295, kun maaseutuohjel-
man tavoite on 127.

Kylien kehittdamissuunnitelmia on Pirkanmaalla teh-
ty 53 kpl. Toimintaryhmista Kantri ja Joutsenten reit-
ti ovat tehneet eniten kylien kehittdmissuunnitelmia.
Ympariston hoito/suojelu/maisemasuunnitelmia on
tehty 65, joista yli puolet PoKo ry:n aluella.

Kysely- ja haastattelututkimus
maaseudun kehittgjille

Maaseutuohjelman vaikuttavuuden selvittamiseksi
tehtiin my6s kyselytutkimus pirkanmaalaisille maa-
seudun kehittgjille. Kyselyyn vastasivat ELY-keskuk-
sen maaseudun kehittamisen tulevaisuustydpajojen
(5.6.2012 Sastamalassa ja 12.6.2012 Orivedelld)
osallistujat. Lisaksi kysely lahetettiin sahkopostilla
mm. Pirkanmaan maaseutujaoston jasenille ja vara-
jasenille, toimintaryhmien puheenjohtajille ja toimin-
nanjohtajille, sekd kuntien edustajille ja joukolle pir-
kanmaalaisia kansanedustajia.

Kyselylla kartoitettiin maaseudun kehittajien mie-
lipiteitd Pirkanmaan maaseudun kehittdmisohjelman
2007-2013 tavoitteiden ja painopisteiden toteutumi-
sesta, seka tulevan maaseutuohjelmakauden tarkeis-
ta painopisteista. Kyselylomake on vaikuttavuusselvi-
tyksen liitteena 3.

Kyselyyn saatiin vastauksia 41 kpl. Pirkanmaan
maaseutujaoston jasenia ja/tai ELY-keskuksen edus-

Laaditut/paivityt ympariston hoito/

suojelu/maisemasuunnitelmat
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tajia vastaajista oli 8 kpl. Leader-toimintaryhmien
edustajia (toiminnanjohtaja, hallituksen jasen) vastaa-
jista oli 11 kpl. 19 vastaajaa oli tavalla tai toisella osal-
listunut maaseutuohjelmasta rahoitusta saaneeseen
hankkeeseen. Kuntien edustajia vastaajista oli 4 kpl.

Vaikuttavuusselvitysta varten tehtiin myos haastat-
telututkimus. Kahdeksalta maaseutuasioita tuntevalta
eri tahoja edustavalta asiantuntijalta kysyttiin Pirkan-
maan maaseutuohjelman vaikutuksista ja uuden oh-
jelmakauden kehittamisideoista.

Nykyisen ohjelmakauden vaikutukset

Nykyista ohjelmakautta arvioitiin vaittamilla maaseu-
tuohjelman myonteisesta vaikutuksesta tavoitteiden
ja painopisteiden toteutumiseen. Vastausasteikko ol
1...5, jossa 1= taysin eri mieltd vaittdaman kanssa, 2=
osittain eri mieltd, 3= kanta vaittamaan neutraali, 4=
osittain samaa mielta, 5= taysin samaa mielta vaitta-
man kanssa.

Ensimmaiseksi arvioitiin maaseutuohjelman myon-
teista vaikutusta Pirkanmaan maaseudun vision (Pir-
kanmaan kehittyva ja hoidettu, kattavien palveluiden
monimuotoinen maaseutu tarjoaa laadukkaan ympa-
ristdn asua, elaa ja yrittad) toteutumiseen. Keskiarvo
vastauksissa oli 3,78, eli enemmistd vastaajista oli
osittain tai taysin samaa mieltd maaseutuohjelman
mydnteisesta vaikutuksesta vision toteutumiseen.

Taulukossa 12 on kyselylomakkeessa esitetyt ta-
voitteet ja painopisteet seka niiden saamat keskimaa-
raiset arviot maaseutuohjelman mydnteisesta vaiku-
tuksesta tavoitteen toteutumiseen.

Heikoimman arvion maaseutuohjelman vaikutuk-

sesta saivat tavoitteet

* Maatalouden kannattavan toiminnan edellytykset
on turvattu (2,50)

« Riittavat palvelut ovat vaeston kaytettavissa myos
syrjaisilla alueilla (2,63)

 Erikoistuneen maatalouden edellytykset on maa-
kunnassa turvattu (2,92)
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Taulukko 12: Kyselytutkimuksen keskimaaraiset arviot maaseutuohjelman tavoitteiden toteutumisesta. Vastausasteikko 1...5, jossa
1= taysin eri mieltd vaittdman kanssa, 2= osittain eri mielta, 3= kanta vaittdamaan neutraali, 4= osittain samaa mielta, 5= taysin sa-
maa mielta vaittdman kanssa.

Tavoite Arvio keski-
Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla... maarin (1-5)

1 Maatalouden rakennekehitys tapahtuu hallitusti

N

& Monialaisen maatalouden edellytykset on maakunnassa turvattu 3,11

IS

) Bioenergiasta muodostuu merkittdva osa maaseutuyritysten tulonmuodostusta 3,22

(o]

7 Maataloudesta luopuville viljelijoille luodaan mahdollisuuksia siirtyd muuhun yritystoimintaan maaseudulla 3,17
8 Maaseudulle syntyy kannattavaa ammattimaista, uusia tyopaikkoja luovaa yritystoimintaa &1
9 Maaseudulle syntyy uutta elintarvikkeiden jatkojalostusta 8,31
e
11 Maaseudulle syntyy uutta alihankintaa puun- ja metallinjalostuksessa 3,45
e
e
14  Maaseudulle syntyy uusia hoivapalveluita 3,18
15  Maaseudulle syntyy uusia energiayrittajia 3,72
e
17  Maaseudun yritykset ovat saaneet hy6tya verkostoitumalla 3,69
18  Koulutustoiminnalla parannetaan maaseudun yrittajien yrittaja- ja johtamisosaamista 3,53
19  Koulutustoiminta vastaa maaseudun yrittdjien tarpeeseen ammattitaitoisen tyévoiman saannissa 3,03
20  Koulutustoiminnalla parannetaan paikallista aloitteellisuutta 3,14
21 Koulutustoiminnalla parannetaan osaamista kylien kehittdmisessa 3,47
22  Maaseudulle syntyy kaupunkivaestolle palveluita tuottavia yrityksia 3,44
23  Maaseutu sailyy asuttuna 3,44
it
25  Kylatoiminta on aktiivista 3,69
v —m
27  Kulttuurimaisema sailyy 3,41
28  Luonnon- ja kulttuurimaiseman hoidossa otetaan huomioon luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen 3,61

29  Luonnon virkistyskayton mahdollisuudet hyodynnetaan 3,41



Maaseutu on kokenut EU-aikana rajun rakenne-
muutoksen maataloudessa ja syrjaisten alueiden au-
tioitumisen ja palvelukadon. Tahan kehitykseen ei olla
pystytty vaikuttamaan tarpeeksi maaseutuohjelman-
kaan toimenpiteilla.

Maaseutuohjelman myonteisia vaikutuksia nah-
daan erityisesti tavoitteissa:

* Maaseudulle syntyy uusia hevostalouden palvelui-

ta (3,77)

* Yhteisollisyys vahvistaa asumisviihtyvyytta maa-

seudulla (3,76)

* Maaseudulle syntyy uutta matkailuyrittajyytta

(3,75)

» Maaseudulle syntyy uutta koneurakointia (3,74)
» Aktivoidaan metsanomistajia nuorten metsien

hoitoon (3,73)

» Maaseudulle syntyy uusia energiayrittajia (3,72)

Maaseudun muutos nakyy maatalouden ulkopuoli-
sen yritystoiminnan kehittymisena erityisesti kaupun-
gin laheisellda maaseudulla. Matkailu- ja virkistyskay-
ton mahdollisuuksia on hyddynnetty. Metsatalouden
hankkeet tyollistavat ja antavat yrittajille mahdolli-
suuksia maaseudulla. Maaseudun houkuttelevuus
yhteisoéllisena asuinpaikkana kasvaa.

Maataloutta koskevien tavoitteiden (1-4) keskimaa-
rainen arvio oli alhaisin, 2,89. Bioenergiaa ja metsaa
koskevien tavoitteiden (5-6) keskiarvo oli 3,47. Kor-
keimman arvion 3,57 sai maaseudun yritystoimintaa
koskevat tavoitteet (7-17). Koulutustoiminnan tavoit-
teiden (18-21) keskimaarainen arvio oli 3,29. Asumis-
ta ja palveluita koskevat tavoitteet (23-29) saivat kes-
kimaaraisen arvion 3,42.

Hyvat ja huonot hankkeet

Kyselytutkimuksen avoimissa kysymyksissa seka
haastatteluissa vastaajat pohtivat, mitkd ovat hyvan
ja huonon hankkeen tunnusmerkit.

Hyvin toimivat hankkeet syntyvat aidosta tarpees-
ta ja jaavat elamaan hankkeen paatyttya. Myos hank-
keesta saatu oppi ja kokemus jaavat kayttéon. Hyva
hanke lisaa erilaisten toimijoiden yhteistytta ja ver-
kostoitumista hankkeen aikana ja sen jalkeen. Hank-
keen kansainvalisyys lisaa toimijoiden mielenkiintoa.

Suuremmissa hankkeissa etuna ovat suhteessa
pienemmat hallinnon kulut. Liian laajoja hankkeita
ei kuitenkaan koeta omiksi. Seka suuria etta pienia
hankkeita siis tarvitaan.

Hyvin toimivia hankkeita ovat olleet kylien kehitta-
mishankkeet, erityisesti kylatalot. Infrastruktuurihank-

keet kuten tie- ja tietoliikenneverkkojen kehittaminen
on koettu tarkeiksi ja niilld pystytdan nayttamaan
konkreettisesti mihin raha on kaytetty. Henkinen kehit-
taminen ei kuitenkaan saa jaada infran kehittamisen
varjoon, vaikka sen vaikutusten ja hyddyn mittaami-
nen on hankalampaa.

Maaseudulla sosiaali- ja terveysalan kasvu on ol-
lut nopeaa ja tuonut uusia mahdollisuuksia maaseu-
dun yritystoiminnassa. Vesistdjen kunnostushankkeet
ovat aktivoineet asukkaita ja yhdistyksia yhteiseen toi-
mintaan. Lahiruoka on ollut nékyvasti esillda medias-
sa, mutta onko kehittamishankkeilla saatu jo tuloksia
aikaan?

Kaikissa hankkeissa ongelmia tuottaa byrokratia
ja paatoksenteon hitaus. Joskus hanke vain tyollistaa
vetdjansa ja sen muut vaikutukset jaavat vahaiseksi.
Saannoét rajaavat tuen ulkopuolelle mm. perusmaa-
talouden yritystoiminnan ja tilakohtaisen neuvonnan,
joihin olisi tarvetta esim. esiselvityksina luomutuotan-
toon siirryttdessa ja maatilojen vesiensuojelukoulutuk-
sessa.

Tarkeaa on muistaa, ettd hankkeiden tarkoitus on
mahdollistaa kokeiluja ja uuden luomista. Tall6in osa
hankkeista myds epaonnistuu ja naista epaonnistumi-
sista on opittava, mutta niita ei pitaisikaan aina valt-
taa.

Uuden ohjelmakauden painopisteet

Kyselytutkimuksessa uudelle ohjelmakaudelle paino-

pisteiksi oli 22 ehdotusta, joista vastaajat saivat va-

lita enintdan 5 tarkeinta. Painopisteista tarkeimmiksi

nousivat:

* Yrittajyyden kehittdminen maaseudulla (24 mai-
nintaa)

+ Asumisen mahdollisuuksien edistdminen maaseu-
dulla (17)

* Maa- ja metsatalouden arvon lisdaminen (16)

» Tyopaikkojen maaran kasvu maaseudulla (15)

* Elintarviketuotannon laadun ja kannattavuuden
kehittdminen (13)

* Maaseudun peruspalvelujen turvaaminen ja kehit-
tdminen (13)

* Leader (12)

» Hankkeiden hallinnon kehittaminen, yksinkertais-
taminen ja tehostaminen (12)

¢ Infrastruktuurin, esim. liikenne- ja tietoliikenne-
verkkojen kehittaminen (11)

+ Lahienergia (10)
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Haastattelut

Vaikuttavuusselvitysta varten haastateltiin kahdeksaa
maaseudun asiantuntijaa nykyisen maaseutuohjel-
man vaikutuksista ja uuden ohjelmakauden kehittdmi-
sideoista. Tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi haastat-
teluissa nousivat maaseudun asuminen, hajautetun
energiantuotannon mahdollisuudet seka asiakaslah-
toisyyden ja joustavuuden lisddminen hankebyrokra-
tiassa.

Suomen Kylatoiminta ry:n kylien liiketoiminta-asia-
mies Juha Kuisma korosti maaseudun asumisviihty-
vyyttd maaseudun elinvoimaisuuden tarkeimpana te-
kijana. Asumista maaseudulla ei saa rajoittaa, vaan
sen tulee antaa ohjautua kysyntalahtdisesti. Kyla-
kaavoitus on otettava laajasti kayttoon. Se osallistaa
asukkaat kehittdmaan maaseutua ja asumisymparis-
téaan. Haja-asutusrakentamisen ohjaileminen ei ole
tarpeellista myoskaan ilmastonmuutoksen torjunnan
kannalta, silld maaseutuasuminen voi olla yhtd eko-
logista kuin tiivis kaupunkiasuminen. Maaseutuympa-
ristd on julkishyddyke, jota markkinavoimat eivat pysty
tuottamaan ja jolle on kysyntaa. Kylatoiminta parhaim-
millaan on tiimity6ta ja verkostoitumista. Juha Kuisma
kehotti myds pitamaan ylla keskustelua maaseutuasi-
oista koko ohjelmakauden ajan myds vastakkaisten
mielipidetahojen kanssa. Maaseutuohjelman seitsen-
vuotinen kesto edellyttaa, etta sen sisalle kirjoitetaan
itsekorjaava ja kehittava elementti.

Pirkanmaan liiton kehityspaallikkd Reijo Kahelin
korosti haastattelussa palvelurakenteen kehittamisen
tarvetta ja mahdollisuuksia sekd maaseutuohjelman
roolia maaseudun palveluiden kehittamisessa. Kahe-
lin totesi myos, ettd maaseudun kehittamisessa pitaisi
miettid minkalainen on nykyinen maaseutu, eika ro-
mantisoida ja vanhanaikaistaa maaseudun kasitetta.
Kehittamisessa on osattava katsoa pitkalle tulevai-
suuteen ja tehda yhteisty6ta yli rajojen. Hajautettu
energiantuotanto vaikuttaa positiivisesti alueen elin-
keinoihin.

Petri Rinne, Joutsenten reitti ry:n toiminnanjohtaja
ja ELARDnN (European LEADER Association for Rural
Development) puheenjohtaja, oli tyytyvainen Leader-
toimintaryhmien laajempaan toimintavalikoimaan ku-
luvalla ohjelmakaudella. Hankkeiden hallinto vaatii jat-
kuvaa kehittamista joustavampaan suuntaan. EU:ssa
on tekeilld hallintomalliuudistus, joka sisaltdd ns.
lump sum/flat rate mallin ja joka keventaisi hankkei-
den maksatusprosessia. Tyonjako rakennerahasto-
jen kanssa toimii sujuvasti ja pelisaanndét ovat selvat.
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Maaseudun kehittaminen tulee jatkossakin olemaan
osa yhteisen maatalouspolitiikan rahoitusta.

Rinne toivoo, etta Leader-yritystuet voidaan laajen-
taa perusmaatalouden yhteydessa toimivaan lahiruo-
katuotantoon, silla Leader on myds viljelijdiden hanke.
Sosiaali- ja terveysalan yritystuet laajennettava koko
Pirkanmaalle, silla kysynta on kasvussa. Uuden ohjel-
makauden tarkeimmat painopisteet ovat maaseudun
palveluyrittdjyyden tukeminen ja maaseudulla tuotettu
uusiutuva energia sekd maaseudun tyollisyys- etta il-
mastonmuutoksen torjunnan nakdkulmasta.

Kari Kylkilahti, Kantri ry:n toiminnanjohtaja, korosti
osallistujien sitoutumista ja yhteison sisalta syntynytta
tarvetta ja paikallisuutta hankkeen onnistumisen edel-
lytyksena. Usein itse tekeminen ja talkooty6 jattavat
pysyvan vaikutuksen yhteison toimintaan. Tiimityolla
hanke saadaan vietya parhaiten loppuun ja rahoitta-
minen antaa vain syyn yhteisda palvelevan hankkeen
toteuttamiseksi. Hankkeilla ei ole yksiselitteista opti-
maalista kokoa. Toisaalta pienet leader-hankkeet saa-
vat merkittavasti tuloksia aikaan, toisaalta on asioita,
joita ei kannata tehda kuin seutu- tai maakunnallisesti.
Saantdjen ja viranomaispaatosten asiakaslahtdisyy-
teen tulisi panostaa.

Juha Kolhinen, PoKo ry:n toiminnanjohtaja, kriti-
soi hankkeiden yletonta byrokratiaa ja monenkertaista
tarkistamista ja paatoksentekoa. Hankesuunnitelman
hyvaksymisen ja maksatuspaatosten eriyttaminen on
tuonut pelkastdan ongelmia. ELY-keskuksessa pitaisi
olla yhteinen linja siita, mitka kustannukset hankkees-
sa hyvaksytaan. Nyt viranomainen tekee samasta asi-
asta paatoksen kaksi kertaa ja paatos voi olla erilai-
nen. Tuen saajan pitaisi voida luottaa viranomaisen
paatoksen pysyvyyteen.

Kansanedustaja Arto Satonen korosti kaavoituk-
sen merkitystd maaseudun elinvoimaisuuden seka
elinkeinojen ja asumisen kannalta. Erityisesti syrjai-
semmalld maaseudulla rantarakentamisen mahdolli-
suudet pitaa kayttaa hyvaksi.

Hyvat hankkeet kehittavat paikallisesti, mutta tuo-
vat myOs uusia kavijoitd maaseudulle ja lisda poten-
tiaalisia asukkaita/yrittajid/asiakkaita. Maa- ja metsa-
talouden kannattavuuden kehitys on tarkeaa myos
maaseudun kehittdmisen kannalta. Satonen toivoi
myds, ettd maaseudun kehittdmisen yhteinen visio tu-
lisi nakya kaikissa hankkeissa.

Kansanedustaja Arto Pirttilahti pitdd maaseutuoh-
jelman mahdollisuuksia my6s kunnille hyvana strate-
gisen kehittamisen valineena. Yhteistyota kuntien,
elinkeinoyhtididen, toimintaryhmien ja ELY-keskuksen
valilla voitaisiin entisestaan tiivistda. Hankkeiden tu-



lee hyddyntaa laajasti alueen elinkeinotoimintaa,
maaseutuasumista ja yhteisdhyvinvointia. Hankkei-
den rahoitukseen (ennen tuen maksatusta) on kiin-
nitettdva huomiota ja l6ydettava uusia vaihtoehtoja.
Esimerkiksi osa maksatuksesta voitaisiin tehda heti
hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen, tai kunnat
voisivat jarjestaa lainatakauksen. Kari Kivikon tyoryh-
man raportin toimet byrokratian vahentéamiseksi pitaisi
toimeenpanna.

Pirttlahden mukaan kehittamispotentiaalia maa-
seutuohjelmassa on palveluliiketoiminnassa, kan-
sainvalistymisessa ja kolmannelle sektorilla seka tie-
dottamisessa. Yritykset tarvitsevat investointeja seka
markkinointiosaamisen kehittamista aina. Lahiruoka
ja myods uusi kotoilutrendi voidaan helposti yhdistaa
maaseutuun.

MTK Pirkanmaan toiminnanjohtaja Visa Merikos-
ki korosti maatilojen peruskannattavuuden ja maa-
seudun yritystoiminnan kehittamista maaseudun ke-
hittdmisen tukijalkana. Maatilojen yhteistoiminnassa
ja osaamisessa seka verkostoitumisessa on viela
kehitettavaa. Hanketoimijoiden erilaisia vahvuuksia
voitaisiin hyddyntaa ja tehda yhteistyotd suuremmis-
sa hankkeissa. Suurissa hankkeissa kuitenkin ongel-
mana on alkurahoituksen hankinta. Investointituissa
pitaisi olla mahdollista aloittaa hanke omalla riskilla
kunhan rakennus- yms. luvat ovat kunnossa.

Merikosken mukaan koulutushankkeissa on haas-
teena oikean kohderyhman tavoittaminen. Yleensa
kay niin, ettd tiedottamisella saadaan osallistujat jo
valmiiksi valistuneiden ryhmasta, joka ei koulutusta
valttamatta tarvitse, ja koulutusta oikeasti tarvitsevia
ei tavoiteta tai ei saada aktivoitua. Maatilojen neuvon-
taa pitaa toteuttaa yhdessa toisen asteen jalostuksen
kanssa. Neuvonta-alalle tulisi miettia jonkinlaisen pal-
velusetelin mahdollisuutta, jossa asiakas voisi hank-
kia neuvontaa niin perinteiseltd neuvontajarjestolta
kuin esim. yrityksien alkutuotanto-osastoiltakin.

Leader-toimintaryhmat

Pirkanmaalla toimii 5 Leader-toimintaryhmaa: Po-
moottori ry, Pirkan Helmi ry, Kantri ry, Joutsenten reitti
ry ja PoKo ry. Jokaisella toimintaryhmalla on oma ke-
hittamissuunnitelma vuosille 2007-2013. Toimintaryh-
mien ty0 on aktiivista paikalliskehittdmista ja alueen
toimijoiden yhteisty6ta erilaisten kehittdmishankkei-
den ja yritystukien kautta.

Leader-toimintatapa on otettu omaksi Pirkanmaal-
la. Toimintaryhmat ja niiden rahoittamat hankkeet

toteuttavat aitoa paikalliskehittamista, joka koetaan
tarkeéksi alueen elinvoimaisuudelle ja myos identi-
teetille. Toimintaryhmien rahoittamat hankkeet lisaa-
vat maaseudun vetovoimaa asuinpaikkana ja yritys-
ten sijoittumispaikkana sekd maaseudun asukkaiden
tulo- ja koulutustasoa.

Leader ja toimintaryhmatyd on vaikutuksiltaan ja
osallistumiskokemukseltaan onnistunut maaseudun
kehittdmismuoto. Yritystukien myontaminen paikalli-
sesti on luonut uusia tyopaikkoja ja edistaa yritysten
paikallista verkostoitumista.

Pomoottori ry

Maaseudun kehittamisyhdistys Pomoottori ry:n toi-
minta-alueeseen kuuluvat Ita- ja Kaakkois-Pirkan-
maalla Juupajoki, Kuhmalahti, Orivesi ja Palkane. Po-
moottorin toiminta-alueen asukasluku on noin 19 620.

Pomoottori ry:n Diversiteetti kehittdmisohjelman
tarkeimpina tavoitteina on eldaman laadun, asumisen
ja elinkeinomahdollisuuksien parantaminen. Taman
lisdksi ohjelmassa painotetaan kulttuuria asuinviihtyi-
syyden lisdajana ja tyollistymismahdollisuuksien tar-
joajana.

Pirkan Helmi ry

Pirkan Helmi ry on paikallinen toimintaryhma, joka
toimii Etela-Pirkanmaan seutukunnan alueella. Seu-
tukuntaan kuuluvat Valkeakosken kaupunki ja Akaan
kaupunki (alkaen 1.1.2007, kuntaliitos Toijalan ja Vii-
alan kesken) seka Kylmakosken ja Urjalan kunnat.
Asukkaita Etela-Pirkanmaalla oli vuoden 2005 lopus-
sa 42 320.

Pirkan Helmi ry:n Helmenkalastus kehittamisoh-
jelmassa painotettavat paateemat ovat asuminen ja
yrittajyys, yhdistys- ja kylatoiminta, kulttuuri seka kan-
sainvalisyys.

Kantri ry

Kantri ry toteuttaa kehittamissuunnitelmaansa Tampe-
reen seutukunnan maaseutualueilla. Alueen muodos-
tavat: Lempaala, Pirkkala ja Vesilahti kokonaan seka
Kangasalan, Nokian, Tampereen ja Yl6jarven maa-
seutualueet. Kantri ry:n toiminta-alueella on noin 80
250 asukasta.
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Kantri ry:n kehittdmissuunnitelma on Lahella mutta
kaukana — ykkdsmaaseudun kehittdmissuunnitelma v.
2007-2013. Kehittdmistydn painopisteet ovat: ympa-
ristdvastuinen asuminen, yhteisollisyys, paikalliskult-
tuuri ja nuoriso seka aktiviteettipalveluita ja paikallis-
tuotteita 1dhimaaseudulta.

Joutsenten reitti ry

Joutsenten reitti ry:n toimialueeseen kuuluu nelja lou-
naissuomalaista kuntaa Pirkanmaalta ja Satakunnas-
ta: Huittinen, Hameenkyrd, Punkalaidun ja Sastama-
la (vanhaa Suodenniemen kuntaa lukuun ottamatta).
Alueella asuu 47 600 henkea. Joutsenten reitti ry on
saanut nimensa toimialueen runsaista vesistoista, joi-
ta seuraillen kansallislintumme laulujoutsenet muutta-
vat.

Koiramaen Konstit! on Joutsenten reitti ry:n kehitta-
misohjelma ohjelmakaudelle 2007-13. Kehittdmisoh-
jelman painopisteita ovat tydllisyyden edistaminen ja
yritysyhteisty®, kylatoiminta, matkailu, kansainvalisty-
minen, maa- ja metsatalous, kulttuuri, nuorten hyvin-
vointi ja ymparisténhoito.

PoKo ry

PoKo ry:n toimialueena Pohjois- ja Koillis-Pirkanmaal-
la on Ylgjarvi entisen Kurun kunnan osalta, Ruovesi,
Virrat ja Mantta-Vilppula.

PoKo ry:n maaseudun kehittdmisohjelma 2007 —
2013 Kompassi on kirjoitettu ihmisen nakékulmasta.
Ohjelman 7 toimintalinjaa ovat 1) Elinkeinotoimintaa ja
sen toimintaymparistda tukevat hankkeet, 2) Lahella
julkista sektoria olevien palveluiden uudelleenorgani-
sointia tukevat yhteistythankkeet, 3) Maaseutumaista

asumista kehittdvat hankkeet, 4) Paikallisyhteiséjen
omat paikallistaloutta vahvistavat hankkeet, 5) Paikal-
lisyhteisdjen yhteistoimintaan kannustavat hankkeet,
6) Paikallis- tai aluetalouteen heijastavat kulttuuri-
hankkeet ja 7) Kv-hanketoiminta.

Maaseutuindikaattoreita
Pirkanmaan Leader-
toimintaryhmien alueilla

Tilastokeskuksen maaseutuindikaattori-tietokannasta
saadaan vaesto-, tulo- ja koulutustietoja myds toi-
mintaryhmittain. Taulukoissa 13 ja 14 tarkastellaan
muutoksia vuosina 2006-2009 vaestonkasvussa,
tyottomyysasteessa, yritysten lukumaarassa, keski-
maaraisessa tulotasossa ja koulutuksessa toiminta-
ryhmien alueella sekd Pirkanmaalla, koko alueen ja
maaseudun vertailuna. Naihin tunnuslukuihin omalta
osaltaan on vaikuttanut toimintaryhmien kehitystyo
maaseudulla.

Véaeston lisays vuosina 2006-2009 on koko Pirkan-
maalla ollut 2,7 % kun Pirkanmaan maaseudulla va-
estonlisays on ollut hieman suurempi, 2,9 %. Kaikkien
muiden toimintaryhmien paitsi PoKo ry:n alueella va-
estonlisdys on ollut suurempi maaseudulla kuin koko
alueella vuosina 2006-2009.

Tyottomyysaste Pirkanmaalla ja toimintaryhmissa
vuonna 2009 on ollut kaikilla maaseutualueilla pie-
nempi kuin vertailualueilla.

Yritysten (toimipaikkojen) lukumaara on Pir-
kanmaalla kasvanut 4,5 % vuosina 2007-
2009. Kaikkien muiden toimintaryhmien pait-
si Kantri ry:n alueella yritysten lukumaaréd on
kasvanut vdhemman kuin Pirkanmaalla keskimaa-
rin. Tassa tilastossa ovat mukana toimipaikat, joiden

Taulukko 13. Vaestonlisays 2006-2009, ty6ttdmyysaste 2009 ja yritysten lukumaaran kasvu 2007-2009 Pirkanmaalla, Pirkanmaan
maaseudulla ja toimintaryhmien alueella. Lahde: Tilastokeskuksen maaseutuindikaattorit.

Vaestonkasvu Véaestonkas-

Tyottomyysaste
koko alue 2009

Tyottomyysaste
maaseutu 2009

Yritysten (toimi-
paikkojen) luku-

2006-2009, vu 2006-2009,

koko alue maaseutu % % maaran kasvu
% % 2007-2009
%

Pirkanmaa 2,7 29 13,7 11,2 4,5
Pomoottori ry 2,6 3,2 13,0 11,3 1,8
Pirkan Helmi ry 0,9 0,9 15,7 14,1 3,4
Kantri ry 4,0 10,5 13,8 10,9 6,0
Joutsenten reitti ry 0,0 0,3 10,7 9,5 1,7
PoKo ry -3,2 -4 12,8 10,6 0,6
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Taulukko 14: Nettotulojen (keskimaarin tulonsaajaa kohden) kasvu 2006-2009 ja tutkinnon suorittaneet 2006 ja 2009 Pirkanmaalla,
Pirkanmaan maaseudulla ja toimintaryhmien alueella. Lahde: Tilastokeskuksen maaseutuindikaattorit.

Nettotulojen Nettotulojen Tutkinnon Tutkinnon Tutkinnon Tutkinnon suo-

(keskimaarin kasvu 2006- suorittaneet, suorittaneet, suorittaneet, rittaneet, 2009,

tulonsaajaa 2009, maa- 2006, koko 2009, koko 2006, maa- maaseutu

kohti) kasvu seutu alue alue seutu %

2006-2009, koko | % % % %

alue

%
Pirkanmaa 11,37 13,18 66,0 68,3 58,8 62,7
Pomoottori ry 13,07 11,97 571 60,1 57,5 60,6
Pirkan Helmi ry 12,72 12,25 61,1 63,5 59,5 62,8
Kantri ry 10,92 13,99 69,2 71,3 62,7 67,2
Joutsenten reitti ry 11,20 13,01 58,0 60,7 58,6 61,9
PoKo ry 12,01 10,30 56,2 58,9 55,0 58,9

toiminnan laajuus vastaa vahintaan puolen henkilon
tydpanosta. Mukana ovat myods kaikki tilastovuoden
tilastorajan ylittdneet maatalousyritykset.

Tulonsaajien keskimaarainen nettotulo on kasva-
nut Pirkanmaan maaseudulla melkein 2 %-yksikkda
enemman kuin koko Pirkanmaalla. Toimintaryhmista
Kantri ry:n ja Joutsenten reitti ry:n alueella nettotulot
ovat kasvaneet my6s enemman maaseudulla kuin ko-
ko alueella.

Pirkanmaalla oli tutkinnon suorittaneita kaikista yli
15-vuotiaista 68,3% vuonna 2009. Pirkanmaan maa-
seudulla tutkinnon suorittaneita oli 62,7 %. Tutkinnon
suorittaneiden maarassa maaseutualueet ovat py-
syneet hyvin kehityksessd mukana. Pomoottori ry:n,
Joutsenten reitti ry:n ja PoKo ry:n alueilla maaseu-
dulla on prosentuaalisesti enemman tutkinnon suo-
rittaneita kuin koko alueella vuonna 2009. Maaseutu-
alueilla myds tutkinnon suorittaneiden maara kasvaa
nopeammin kuin koko alueella yhteensa.

Yhteensovitus ja tyonjako
muiden alueellisten
kehittamisohjelmien kanssa

Vaikuttavuusselvityksessa on tarkoituksenmukaista
kadyda lapi myds maakunnassa toteutettavien mui-
den kehittamisohjelmien yhteiset tavoitteet ja yhteen-
sovitus, seka niiden mielekkyys maaseudun elinvoi-
maisuuden kannalta. N&ita kehittdmisohjelmia ovat
mm. Pirkanmaan maakuntaohjelma sekda maaseu-
tustrategia, Euroopan aluekehitysrahaston EAKR:n
Lansi-Suomen toimenpideohjelma 2007-2013 ja Lan-
si-Suomen suuralueen Euroopan sosiaalirahaston
ESR-toimenpideohjelma. Liséksi tarkastellaan myos
muita maakunnassa toteutettavia toimiala- ja teema-

ohjelmia ja -analyyseja mm. ymparistdoon, vesistdjen
tilaan ja metsasektoriin liittyen.

Maakunnan strateginen kehittaminen ja yhteistyo
perustuu jaettuun kasitykseen tavoiteltavasta tulevai-
suudesta. Yhteinen tavoite syntyy keskustelusta ja
yhteisty6sta ja sen tulisi nakya kaikessa maakunnan
kehittamistyossa. Kehittdmisohjelmien tulisi olla mah-
dollistavia eika rajoittavia.

Pirkanmaalla toteutettavat
rakennerahasto-ohjelmat

EU:n rakennerahasto-ohjelmat ovat toteutuneet suun-
nitelmien mukaan Pirkanmaalla. Euroopan aluekehi-
tysrahaston EAKR:n ja Euroopan sosiaalirahaston
ESR:n alueosioiden hankkeiden julkisen rahoituksen
osuus vuosina 2007-2013 on Pirkanmaalla yhteensa
n. 140 milj. €. Tama sisaltaa EU:n, valtion ja kuntien
rahoitusosuudet.

Myés EAKR:n ja ESR:n ohjelmakausi paattyy vuo-
den 2013 lopussa. Uudella rakennerahastokaudella
2014—2020 ohjelmien sisalldssa korostuvat innovaati-
ot, yrittajyys ja kestava kehitys, erityisesti vahahiilinen
yhteiskunta. EU-tason painotukset sopivat sellaisi-
naan hyvin Pirkanmaan ja myds maaseudun kehitta-
mistavoitteisiin.

Viranomaisille ja aktiivisille maaseudun toimijoille
rakennerahastojen tyonjako lienee melko selva kay-
tdnndn toimista jo usean vuoden ajalta. Ohjelmien
valmistelussa ja toteutuksessa ministerididen tasolla
yhteistyon lisdamisella voitaisiin edelleen paallekkai-
syyksia poistaa ja asiakasviestintaa tehostaa.
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EU-ohjelmien yhteensovittaminen

EU-ohjelmien yhteensovittamisesta keskushallinnon
tasolla vastaa valtioneuvoston asettama rakennera-
hastoneuvottelukunta, jolle asiat esittelee EAKR:n ja
ESR:n osalta tyo- ja elinkeinoministerio seka maa-
seudun ja kalatalouden alueellisten kehittamistoimien
osalta maa- ja metsatalousministerio.

Alueellisella tasolla eri rahastojen ohjelmien stra-
tegisen tason yhteensovitus tapahtuu maakunnittain
maakunnan yhteistyéryhmassa, jolla on vastuu alu-
een kehittdmistoimien koordinoinnista. Maakunnan
yhteistydryhman asettaa Pirkanmaan maakuntahal-
litus. Yhteistydryhmasséa ovat tasapuolisesti edustet-
tuina maakunnan liitto ja sen jasenkunnat, ohjelmaa
rahoittavat valtion viranomaiset seka tarkeimmat tyo-
markkina- ja elinkeinojarjestét. Pirkanmaan yhteis-
tydryhmassa on 19 jasenta. Puheenjohtajana toimii
maakuntahallituksen puheenjohtaja Antero Saksala
ja esittelijand maakuntajohtaja Esa Halme.

Yhteistydéryhma voi liséksi perustaa erillisen jaos-
ton maaseuturahastosta rahoitettavien toimenpiteiden
alueellista tarkastelua ja muihin alueellisiin toimenpi-
teisiin tapahtuvaa yhteensovitusta varten (Pirkan-
maan maaseutujaosto). Rahastojen toiminnan yksi-
tyiskohtainen yhteensovitus tapahtuu siis aluetasolla.

EAKR-ohjelmien yhteensovittaminen
maaseudun kehittamisohjelmaan

Maantieteellisesti maaseuturahaston rahoitus painot-
tuu harvaan asutulle ja ydinmaaseudulle ja EAKR-
rahoitus taajamiin ja kaupunkikeskustoihin. Erityisesti
Lansi- ja Etela- Suomen suuralueilla maaseuturahas-
ton toimia on rajoitettu my6s kaupunkien laheisella
maaseudulla. Rahoituksen kohteena on yhteisia toi-
mialoja kuten maaseudun mikroyritysten kehittami-
nen, matkailu, bioenergian tuotanto ja palveluala seka
kulttuuri- ja ymparistétoimet. Vain maaseuturahastos-
ta rahoitetaan elintarvikkeiden ensimmaisen asteen
jalostukseen liittyvia investointeja pk-yrityksissa ja
niitd pienemmissa yrityksissa. Maaseuturahastosta
voidaan rahoittaa toimialaa rajoittamatta investointeja
kaikissa maatilan yhteydessa toimivissa mikroyrityk-
sissa.

EAKR ei rahoita paasaantoisesti maatilalla toimivia
yrityksia, mutta EAKR-toimet voivat tukea niita valilli-
sesti erilaisten kehittdmishankkeiden kautta seka ra-
hoittamalla mm. bioenergian kayttoon liittyvia hank-
keita.
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EAKR-toimet taydentavat ja tukevat maaseudun
kehitysta erityisesti laajoissa, alueellisissa ja sita
laajemmissa kehittamistoimissa seka investoinneis-
sa, jotka tukevat yhteyksien ja infrastruktuurin kehit-
tamistd, asukkaiden elinolosuhteiden ja palveluiden
kehittdmista seka ymparistdétoimia. Myos yrityspalve-
luiden kehittaminen, tutkimustoiminta ja yhteisty0 eri
toimijoiden, verkostoitumisen tukeminen seka inno-
vaatioiden kayttddnoton tehostaminen, joka ulottuu
maaseutualueille, ovat merkittdvia EAKR-rahoitteisia
toimia maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolista-
misen kannalta.

EAKR:n rahoitusta voidaan suunnata vienti-, kas-
vu-, innovatiivisille ja osaamisintensiivisille mikroyri-
tyksille myds maaseutualueella.

ESR-ohjelmien yhteensovittaminen
maaseudun kehittamisohjelmaan

ESR-ohjelman toimenpiteilld voidaan tukea saman-
tyyppisia pien- ja mikroyritysten henkiloston kou-
lutustoimia kuin maaseudun kehittdmisohjelmalla,
kuitenkin siten, ettd ESR-rahoituksella tuetaan alku-
tuotannon ulkopuolista maaseudun yritystoimintaa.
ESR:n kautta voidaan rahoittaa edellistad yleisempia
koulutustoimia, jotka kytkeytyvat tyollisyyspolitikkaan
ja EU:n tydllisyysstrategiaan.

ESR-ohjelma taydentaa maaseutuohjelmaa siten,
ettd silld voidaan tukea maaseudulla toimivien mik-
royritysten henkiloéston ja yrittdjien osaamista, tyos-
sa jaksamista seka luoda uusia tyétilaisuuksia maa-
seudulle. ESR:lIa voidaan lisaksi rahoittaa yrittajien
osaamista kehittdvaa koulutusta. ESR:n toimenpiteet
suuntautuvat myds sosiaalisen padoman lisddmiseen
seka tydhyvinvoinnin ja maaseutu-kaupunki —vuoro-
vaikutuksen kehittamiseen. ESR-ohjelmilla voidaan
tyollistdmis- ja koulutustoimenpitein tukea uusiutuvan
energiatuotannon ja luonnonvarojen kayton edista-
mista seka edistaa myds maaseudun kulttuuriperin-
non sailyttdmista.

Maakuntasuunnittelu
ja maakuntaohjelma
Pirkanmaalla

Maakuntaohjelmassa todetaan, ettd Pirkanmaa on
muodostumassa yhdeksi tydssakayntialueeksi, ja voi-
makkaita kahtiajakoja on siksi syyta valttaa. Maakun-



nan sisainen verkottuminen on tarkeaa, ja irtautumi-
nen aluejakopohjaisesta kehittdmisesta on juuri nyt
ajankohtaista. Teemakohtaiseen kehittdmiseen siirty-
minen aiheuttaa tarpeen arvioida myos kehittamistoi-
minnan rakenteita. Vetovoimaisten toimintaymparisto-
jen kehittamiseen tarvitaan kaikkia alueita.

Maaseutu ei ole kaupungin vastakohta. Maaseu-
tu-kasite ei myoskaan ole sidoksissa kuntamuotoon.
Paaosa Pirkanmaasta on maaseutua. Maakunnassa
on harvaan asuttua maaseutua, ydinmaaseutua ja
kaupungin laheistd maaseutua ja nailld maaseututyy-
peilla on erilaiset kehittdmistarpeensa.

Alueellisessa kehittamisessa keinovalikoimat kau-
pungeissa ja maaseudulla voivat olla hienokseltaan
erilaisia. Perimmainen tarkoitus jokaisella alueella on
kuitenkin lisata kansalaisten hyvinvointia luomalla uu-
sia tydmahdollisuuksia, yllapitamalla tai parantamalla
palveluja ja muita asumisen edellytyksia. Myds tule-
vaisuuden osaamistarpeet koskettavat kaikkia alueita.

Maaseudun kehittdmisessa Pirkanmaalla korostuu
koko maakunnan pysyminen asuttuna ja aktiivisena.
Maankaytollisesti mahdollistetaan niin tyopaikkojen
kuin asuntojenkin rakentaminen maakunnan kaikkiin
osiin. Elinkeinollisesti tuetaan maaseutuammattien
kehitysta. Palveluissa ja muussa yritystoiminnassa
haetaan uusia maaseudulle soveltuvia teknologioita
ja toiminnan muotoja.

Koko maakunnan nakokulmasta liikenteen ja tieto-
likenteen infrakysymykset ovat tarkeitd. Energiaoma-
varaisuuden kehittdmisessd maaseudulla on vahva
rooli. Palvelurakenteen uudistamisella ja innovaatioil-
la tulisi etsia keinoja syrjaisempien alueiden palvelu-
kadon pysayttamiseksi, esim. kaupallisten palvelujen
jarjestaminen osana julkista kotipalvelutoimintaa tai
palvelulikenteen mahdollisuudet. Kulttuuri- ja ela-
mystalous on koko Pirkanmaan hyvinvoinnin lahde.
Tulevaisuuden tyévoimaa kunnille ja yrityksille houku-
tellaan Pirkanmaalle alueen rikkaalla kulttuurilla niin
maaseudulla kuin kaupungissakin.

Maakuntakaava 2040

Pirkanmaan maakuntavaltuusto kaynnisti vuoden
2011 lopussa uuden Pirkanmaan maakuntakaavan
2040 laadinnan. Kaavatyo aloitetaan osallistumis- ja
arviointisuunnitelman (OAS) laatimisella. Kasvavassa
maakunnassa on tullut tarpeelliseksi laatia uusi, kaik-
ki maankayton osa-alueet kattava oikeusvaikutteinen
maakuntakaava.

Maakuntakaavassa sovitetaan yhteen menestyk-
sen kannalta tarkeimmat toiminnot ja kansalliset run-
koverkot. Ympariston kannalta tarkeita tekijoita ovat
kestava alue- ja yhdyskuntarakenne, palvelukeskus-
verkko ja liikennejarjestelma. Elinkeinopolitiikan osalta
tarkeitd ovat muun muassa kansainvalisesti toimivat
paaliikenneyhteydet, kuljetusjarjestelmat ja logistiset
ratkaisut seka yritystoiminnan alueiden monipuolisuus
ja riittavyys, jotka ovat menestymisen edellytyksina.

Maakuntakaava on Pirkanmaan kuntien yhteinen
tahtotila Pirkanmaan maankaytosta ja siind korostuu
eri maankayttdmuotojen ja intressiryhmien tavoittei-
den yhteensovittaminen. Maakuntakaava laaditaan
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Suunnittelun
tueksi kaynnistetaan erillisselvityksia muun muassa
asumiseen, palvelukeskusverkkoon ja kaupan sijain-
tiin seka liikenteeseen, kulttuuriymparistéon ja luon-
nonvaroihin liittyen. Tekeilld on jo tuulivoimaselvitys
seka Tampereen lantisen oikoradan sijainnin tarkempi
tutkiminen. Valmistumisvaiheessa ovat turvetuotantoa
koskeva kaava seka Pirkanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelma.

Kaavoitus vaikuttaa olennaisesti maaseudun elin-
voimaisuuteen, sen houkuttelevuuteen asuinpaikkana
ja yritysten sijoittumiseen.

Pirkanmaan
ymparistoohjelma 2011-2016

Pirkanmaan ymparistdoohjelmassa 2011-2016 tode-
taan, ettd Pirkanmaa on nopeasti kehittyva ja vaesto-
pohjaltaan kasvava maakunta, minka vuoksi sen ym-
paristokin muuttuu nopeasti. Erilaiset muutostrendit,
kuten ilmastonmuutos ja uusiutuvien energiamuoto-
jen lisdaminen, luovat maakunnalle suuria haasteita,
mutta my0Os aivan uusia mahdollisuuksia. limasto- ja
energiakysymysten merkitys kasvaa kovaa vauhtia,
mika heijastuu Pirkanmaan talouteen ja elinkeinotoi-
mintaan. Tulevaisuudessa on yha tarkeampaa, et-
téd ymparistokysymykset otetaan kokonaisvaltaisesti
huomioon erilaisten toimintojen suunnitteluvaiheessa
ja paatoksenteossa.
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Pirkanmaan ymparistoohjelman 2011-2016 visio:

Ymparistoohjelman aihepiireja ovat luonnon ja
kulttuuriymparistdon monimuotoisuus seka luonnonva-
rojen kestava kaytto; terveellinen, viihtyisa ja ekologi-
sesti kestava asuinymparistd; ymparistévastuullinen
elinkeinotoiminta; luonnon virkistyskayttd seka ympa-
ristotietoisuus ja tutkimus.

Ymparistdohjelman kestavan yhdyskuntarakenteen
nykytilan kuvauksessa maaseudusta mainitaan erityi-
sesti:

* Alueidenkayttotavoitteiden mukaan alueiden kay-
tén suunnittelussa on maaseudun asutusta seka
matkailu- ja muita vapaa-ajan toimintoja suunnat-
tava tukemaan maaseudun taajamia ja kylaver-
kostoa seka infrastruktuuria.

* Erilaisten palveluiden saavutettavuus on asumi-
sen keskeisimpia laatutekijoitd. Haasteena on
maaseutualueiden palveluverkon ja elinvoimai-
suuden sailyvyys palvelutarjonnan keskittyes-
sa kuntakeskuksiin. Kestavyyden periaatteille
rakentuva yhdyskuntarakenne tarjoaa asumisen
laadun ja viihtyvyyden lisdksi myds mahdollisuuk-
sia monipuoliseen virkistaytymiseen ja sosiaali-
seen kanssakaymiseen, unohtamatta kulttuurista
moniarvoisuutta ja tasavertaisuutta.

* Maakunnassa on laajoja valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti arvokkaita maisema-alueita seka
kulttuuriymparistdalueita ja -kohteita. Kulttuurimai-
semia on sailytetty ja parannettu metsanhoidollisin
keinoin ja maatalouden kulttuuriymparistéja mm.
perinnebiotooppien hoidolla.

Ymparistoohjelmassa muutoshaasteeksi elinym-
paristdon laadullinen kehittdminen -otsikon alla tode-
taan maaseutualueiden elinvoimaisuuden ja niiden
ominaispiirteiden sailyvyys. Haja-asutusalueilla tulee
kehittaa liikkuvia palveluita.
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Ohjelmassa ymparistovastuullisen elinkeinotoiminnan

muutoshaasteissa mainitaan:

* Metsaenergian merkityksen kasvu: puubiomassan
saatavuuden varmistaminen, uusiutuvat metsan-
hoidon menetelmat sek& korjuukoneiston, logistii-
kan ja kayttokohteiden kehittdminen

* Luonnon monimuotoisuuden kdyhtymisen pysayt-
tdminen uhanalaisimmissa luontotyypeissa kuten
perinneymparistdissa, metsissa ja soilla

* Maataloustuotantoymparistdjen hyva tila ja moni-
muotoisuuden sailyminen

* Metsan hyvinvointivaikutusten lisdaminen — toi-
saalta virkistyskayton ja luontomatkailun ymparis-
tévaikutusten pienentaminen

* limastonmuutokseen varautuminen ottaen huo-
mioon metsaluonnon ja -lajiston muutokset ja
metsatuhot (myrskyt, tuholaiset) sekd maatalous-
tuotannossa odotettavissa olevat muutokset
Ymparistoohjelmassa listataan monia maaseutuun

vaikuttavia toimenpide-ehdotuksia, joilla naihin muu-
toshaasteisiin vastataan.

Ohjelmassa todetaan myos, ettd ymparistotie-
toisuuden parantamisessa omakohtainen suhde
luontoon on ymparistotietoisen toiminnan tarkea
lahtokohta, joka auttaa ymmartamaan oman ja eri or-
ganisaatioiden kautta tapahtuvan toiminnan ymparis-
tovaikutuksia.

Pirkanmaan pintavesien
toimenpideohjelma vuoteen
2015

Pirkanmaan ymparistékeskus on laatinut Pirkanmaan
alueen pintavesien toimenpideohjelman, joka koostuu
neljasta osa-alueesta: Nasijarven alue ja Tarjanne,
Iso-Langelmavesi ja Hauhon reitti, Ikaalisten reitti ja
Jamijarvi seka Pyhajarven alue ja Vanajavesi.

Pirkanmaan pintavesien toimenpideohjelman ve-
siston tilan parantamistoimenpiteista suuri osa vaikut-
taa maaseutuun ja sen asukkaisiin, koskivat toimen-
piteet sitten maa- tai metsataloutta, teollisuutta tai
asutusta. Vesien hyvan tilan saavuttaminen edellyttaa
yhteistydta kaikilla hallinnon tasoilla, sidosryhmien ja
yksittaisten kansalaisten kanssa.

Maatalouden osalta Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelmaa 2007-2013 ymparistotuen vesis-
toihin vaikuttava tavoite on vahentda maataloudesta
maaperaan, pinta- ja pohjavesiin sekad ilmaan koh-



distuvaa ymparistokuormitusta ymparistoystavallisten
tuotantomenetelmien kayttda edistamalla.

Pirkanmaan maaseudun kehittdmisohjelman yhte-
na painopistealueena on vahvistaa maiseman ja ym-
paristén hoidolla maaseudun vetovoimaa. Ohjelman
lapaisevana periaatteena on ymparistomyonteisyys
kaikessa toiminnassa. Luonnonymparistdéa hoidetaan
muun muassa pienimuotoisilla vesistdjen kunnos-
tustoimenpiteilla. Vesistdjen kunnon parantamiseen
tahtaavissa toimenpiteissa otetaan huomioon ve-
sienhoitolain mukaiset vesienhoitosuunnitelmat ja toi-
menpiteissa asetetaan etusijalle sellaiset alueet, joilla
EU:n vesipuitedirektiivin mukaista vesien hyvaa tilaa
ei ole saavutettu.

Ohjelman yhtena paatavoitteena on, ettd Pirkan-
maan pienvesistoista kaikki kuuluvat vesien yleisessa
kayttokelpoisuusluokituksessa luokkiin erinomainen,
hyva tai tyydyttava.

Vesien yleinen kayttokelpoisuusluokitus oli kaytos-
sa aikaisemmin ja se kuvaa vesiemme keskimaarais-
ta veden laatua seka soveltuvuutta vedenhankintaan,
kalavesiksi ja virkistyskayttoon. Laatuluokka maaray-
tyy vesiston luontaisen veden laadun ja ihmisen toi-
minnan vaikutuksien mukaan. Pintavedet luokitellaan
viiteen luokkaan: erinomainen, hyva, tyydyttava, valt-
tava ja huono.

Vuosien 2000-2003 vedenlaatutietojen perusteella
Pirkanmaan jarvistd 70 prosenttia oli veden laadul-
taan erinomaisia tai hyvia ja 23 prosenttia tyydyttavia
tai valttavia. Alle prosentti Pirkanmaan jarvista oli ve-
den laadultaan huonoja.

Maaseutuohjelman tavoitteiden asettamisen jal-
keen on otettu kayttéon uusi vesien tilaluokitus. Pir-
kanmaan pintavesien toimenpideohjelmassa vuoteen
2015 kaytetaan tilaluokitusta, jossa vesien tilan arvi-
oinnin perustana on tyyppikohtaisiin vertailuarvoihin
perustuva ekologisen tilan luokittelu. Maaseutuohjel-
man tavoitteiden toteutumista vesien laadun osalta
ei voi siten verrata suoraan uusimpiin tietoihin. Tau-
lukossa 15 on kuitenkin yhteenveto jokien ja jarvien
luokituksesta Pirkanmaan alueella uuden tilaluokituk-
sen mukaan.

Pirkanmaalla on kuluvalla maaseutuohjelmakau-
della tehty useita maatalouden suojavydhykkeiden
yleissuunnitelmia ja yksi kosteikkojen yleissuunnitel-
ma. Ne ovat keskittyneet maatalousvaltaisimmille alu-
eille erityisesti Etela-, Lounais- ja Lansi-Pirkanmaalle
seka Langelmaveden reitille.

Taulukko 15. Yhteenveto jokien ja jarvien tilaluokituksesta Pirkanmaan alueella. Lahde Pirkanmaan pintavesien toimenpideohjelma

vuoteen 2015.

Ekologinen

Nasijarven

luokka / "tila- alue ja Tarjanne

arvio”
Joet > 100 km? Erinomainen 1
Hyva 12
Tyydyttava 1
Valttava
Huono
Ei luokittelua
Erinomainen 1
Hyva 10
Tyydyttava 1

Jarvet > 5 km?

Valttava
Huono
Ei luokittelua

Jarvet 1-5 km? Erinomainen

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Huono

Ei luokittelua 20

Iso-Ldngelméavesi | lkaalisten Pyhajarven
ja reitti ja Jamijarvi alue ja Va-
Hauhon reitti najavesi
2 1
8 12
3
3 1
14 3
1 4
1
6
2
1
2
13 12 6
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Pirkanmaan metsaohjelma
2012-2015

Pirkanmaan alueellinen metsdohjelma on uudistettu
ja siind kuvataan maakunnan metsat ja niiden mah-
dollisuudet. Tarkea osa ohjelmaa on strategia met-
satalouden kehittdmiseksi. Strategia sisaltdd niin
puuntuotannollisia ja metsanhoidollisia kuin myds mo-
nimuotoisuuden yllapitamiseen ja lisaamiseen liittyvia
tavoitteita.

Uusi alueellinen metsaohjelma vuosille 2012-2015
on julkaistu vuoden 2012 alussa. Metsaohjelman to-
teutumista seuraa maakunnallinen metsaneuvosto ja
metsaohjelman hyvaksyy metsakeskuksen johtokun-
ta.

Pirkanmaan metsaohjelma 2012-2015
luo mahdollisuuksia ja toimintaedellytyksia
seka antaa suuntaviivat maakunnan metsien hoidolle,
kaytolle ja suojelulle, puun kaytdlle ja jatkojalostuk-
selle sekda monikaytolle. Yhteistydssa sidosryhmien
kanssa laaditun metsaohjelman keskeiset tavoitteet
ovat seuraavat:

« Pirkanmaan vuosittainen hakkuukertymatavoite
on 4,4 miljoonaa kuutiometria. Puumarkkinoiden
toimivuutta ja puunkayttoa lisataan edistamalla
puun kysyntaa ja tarjontaa, aktivoimalla puunkulje-
tukselle tarkeiden yksityisteiden perusparannusta
ja kunnossapitoa seka edistamalla lampoyritta-
jyytta ja metsaenergia kayttéa. Puurakentamista
lisataan ja edistetaan.

Metsanhoito- ja perusparannusty6t tehdaan
ajallaan ja laadukkaasti. Taimikoiden nopeaan
perustamiseen uudistamishakkuiden jalkeen
kiinnitetdan huomiota. Taimikoiden varhaishoitoon,
taimikonhoitoon ja nuorten metsien hoitoon pa-
nostetaan tuntuvasti. Metsanhoidossa hyodynne-
tdén metsavaratietoa ja kannustetaan sahkdiseen
asiointiin. Lisaksi edistetdan tuhkan ja lannoittei-
den kestavaa kayttoa, otetaan kayttoon kustan-
nustehokkaimmat metsanhoidon menetelmat ja
hoidetaan kokonaisvaltaisesti suometsia.

» Metsien virkistyskayttomahdollisuudet turvataan.

Hirvikanta pidetdan metsatalouden kannalta jarke-
valla tasolla. Metsatalouden toimintaedellytykset
otetaan entista paremmin huomioon maankaytén
suunnittelussa.

Pirkanmaalla toteutetaan metsaohjelman liitteena
olevaa METSOn elinymparistokohtaista toteutus-
suunnitelmaa. Vesiensuojelukysymykset huomi-
oidaan nykyistd paremmin ja metsanomistajille
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tiedotetaan metsankasittelyn eri vaihtoehdoista.
Luonnonhoitoa tehostetaan.

* Metsatila-, metsanomistus- ja kuviorakennetta
kehitetaan vauhdittamalla metsatilan sukupolven-
vaihdoksia ja perustamalla yhteismetsia.

* Metsanomistajien tietotaitoa parannetaan neu-
vonnalla ja koulutuksella. Ammattilaisten osaa-
mistasoa nostetaan ja toimijoiden yhteistydtapoja
kehitetdan. Ammattitaitoisen tydvoiman saanti
turvataan panostamalla koulutukseen ja paranta-
malla metsaalan imagoa.

* Metsaohjelman tavoitteiden toteutumista seura-
taan vuosittain. Tarvittaessa tehostetaan tavoit-
teiden saavuttamiseen tahtadavien toimenpiteiden
toteuttamista.

Osaamiskeskusohjelma
2007-2013

Osaamiskeskusohjelma OSKEn tehtavana on yh-
distaa korkeatasoinen tutkimus teknologia-, muotoi-
lu- ja liiketoimintaosaamiseen. Tavoitteena on saa-
da aikaan uusia toimintamalleja, uutta liiketoimintaa
ja tyopaikkoja. Osaamiskeskusohjelma myds tukee
alueelliseen erikoistumiseen pohjautuvaa kilpailuky-
kya. OSKE tarjoaa verkostoja ja palveluja yrityksille,
yliopistoille, ammattikorkeakouluille ja tutkimuslaitok-
sille.

Osaamiskeskusohjelmaa toteuttaa 13 kansallista
osaamisklusteria, joista jokaiseen kuuluu 4-7 alueel-
lista osaamiskeskusta. Osaamisklusterin muodos-
tavat samaan aihepiiriin erikoistuneet osaamiskes-
kukset, jotka yhdessa toimivat verkostona lupaavien
teknologia- ja liiketoiminta-alueiden seka sovellusten
kehittamiseksi. Tampereella sijaitsevat osaamiskes-
kukset ovat Hermia Oy (digitaaliset sisallot, joka pai-
kan tietotekniikka, energiateknologia, nanoteknologia,
alykkaat koneet), Finnmedi Oy (hyvinvointi, Health-
Bio) ja Tampereen teknillinen yliopisto/ Optoelektronii-
kan tutkimuskeskus (nanoteknologia).

Kotimaisen teollisuuden uusiutumisen
kansainvalistyminen ja uusien markkina-alueiden
ja -mahdollisuuksien I6ytaminen on keskeista OS-
KEn toiminnassa. OSKE auttaa yrityksia 16ytamaan
maailmalta mahdollisuuksia ja kumppanuuksia se-
ka osallistumaan kansallisiin ja kansainvalisiin ohjel-
miin, hankkeisiin tai vaikkapa merkittaville messuille.
OSKE verkottaa suomalaisia innovaatioalan toimijoi-
ta, rahoittajia ja yrityksid kansainvalisille markkinoil-
le. Osaamiskeskusohjelma on aktivoinut eri puolella

lisaksi



Suomea toimivia yrityksia ja tutkimusorganisaatioita.
Vuonna 2009 ohjelmaan osallistui yli 6000 yritysta,
joista valtaosa oli pienia ja keskisuuria yrityksia.

Pilkahdus-ennakointiportaali

Pilkahdus on Pirkanmaan tulevaisuutta luotaava si-
vusto. Se kokoaa erilaisia tulevaisuuden mahdolli-
suuksia kartoittavia aineistoja ja vuorovaikutusta pir-
kanmaalaisittain merkitykselliseksi kokonaisuudeksi
ja alueellisen ennakoinnin tueksi. Pilkahdus on tar-
koitettu kaikille, joita kilnnostaa mihin suuntaan maa-
ilma kehittyy, miten Pirkanmaalla maailman muutok-
set nahdaan ja koetaan ja millaisia johtopaatoksia
muutoksista alueellamme voidaan tehda. Pilkahdus-
portaalin sisaltdé muotoutuu usean organisaation ja
kayttajan yhteispanoksena. Pilkahduksen tekninen
hallinta tapahtuu Pirkanmaan liitossa.

Pilkahdus on osa pirkanmaalaista alueellisen en-
nakoinnin yhteistoimintamallia. Siihen kuuluu lisaksi
1) teemakohtaista asiantuntijarinkitydskentelya, jossa
tehdaan aihekohtaisia analyyseja eri kehityskuluista
ja 2) maaraajoin jarjestettavat Pirkanmaan tulevai-
suusfoorumi -istunnot, joissa maakuntalaisten kesken
kaydaan tulkitsevaa keskustelua tulevaisuuden haas-
teista. Edelleen kokonaisuutta tdydentavat 3) erilaiset
tapauskohtaiset koulutus-, suunnittelu- ja tiedonjulkis-
tus- ym. tilaisuudet. Pilkahdukseen kootaan ja julkais-
taan tietoa kaikista naista toimintamuodoista.

Alueellinen ennakointi on yhteisty6ta. Nopeasti
muuttuvassa maailmassa ennakointi on entista tar-
keampaa mutta samalla myos vaikeampaa, eika juuri
kenenkaan osaaminen riitd siihen yksin. Siksi tarvi-
taan yhteista tietopohjaa tulevien kehityskulkujen tar-
joamista mahdollisuuksista seka yhteisia prosesseja
naiden hahmottamiseksi. Taman yhteistyon edistaja
ja "kummi” on Pirkanmaan liitto, mutta varsinaista tu-
levaisuutta luotaavaa aineistoa synnyttaa laaja maa-
kuntalaisten joukko. Yhteistoimintaa kehittaa maakun-
nallinen ohjausryhma.

Pirkanmaan alueellinen
kulttuuriymparistoohjelma

Pirkanmaan alueellinen kulttuuriymparistdohjelma
on laadittu vuosille 2002-2008. Ohjelman ensimmai-
sessa osassa kasitellaan yleisesti kulttuuriymparis-
ton vaalimisen lahtokohtia ja edellytyksia. Toinen osa
kuvaa pirkanmaalaisen kulttuuriympariston historiaa,
ominaispiirteita ja kehitysta. Ohjelman kolmannessa
osassa annetaan tarkemmat tavoitteet kulttuuriympa-
ristdn hoidon kehittamiselle ja annetaan tietoja mm.
eri toimijoista ja rahoitusmahdollisuuksista.
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Kehitysehdotuksia tulevalle

ohjelmakaudelle

Pirkanmaan maaseutuohjelman 2007-2013 vaikutta-
vuusselvityksessa kerattiin kehitysehdotuksia tulevan
maaseutuohjelmakauden parhaillaan kéynnissa ole-
vaa suunnittelua varten. Kehitysehdotuksia saatiin eri-
tyisesti kyselytutkimuksesta ja haastatteluista, mutta
myos vertailtaessa koko maan ja Pirkanmaan tilasto-
tietoja seka nykyisen ohjelman tavoitteita ja saatavilla
olevia indikaattoritietoja analysoitaessa.

Byrokratian sijaan
joustavuutta ja aitoa
kokeilevaa kehittamista

Jos pitaisi kertoa tarkein toive uutta maaseutuohjel-
maa varten, se olisi valitettavasti edelleen ja jalleen
byrokratian karsiminen. Maaseutuohjelmasta on tullut
asiakasnakodkulmasta vain byrokraattisempi, vaikka
tavoitteet kehittamisessa ovat olleet vastakkaiset.

Hallinnon kehittaminen

Hallinnon keventaminen ja yksinkertaistaminen on
maaseutuohjelman kiinnostavuuden edellytys toimi-
joille. Saantdjen monimutkaisuus, paatoksentekopro-
sessin hitaus ja erityisesti maksatusten viivastyminen
saivat paljon moitteita maaseudun kehittajilta.
Maaseudun yritysrahoitusselvityksen (Ramboll)
mukaan myods yritystukijarjestelmaan kaivataan en-
tista asiakaslahtdisempaa lahestymistapaa. Konk-
reettisina ehdotuksina esitettiin haku- ja maksatus-
lomakkeiston, tukijarjestelman seka saaddspohjan
yhtenaistamista ty6- ja elinkeinoministerion (TEM)
yritystukijarjestelmien kanssa. Toki eri ministerididen
yritystukijarjestelmien valisia raja-aitoja on pyritty hai-
vyttamaan asiakkaiden suuntaan. Kaytannossa erilai-
selle sdadospohjalle perustuvista tuista viestittdminen
selkeasti ja yhden luukun periaatteen mukaisesti on
kuitenkin haastavaa. Tuen hakemiseen ja maksatuk-
seen liittyvat kaytannot vaihtelevat ELY-keskusten va-
lilld ja maksatusajoissa seka tuen hakemiskaytanndis-
sa oli merkittavia eroja ELY-keskuksittain. Vaihtelut
kertovatkin eri ELY-keskusten poikkeavista menette-
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lytavoista ja prosesseista, ennemminkin kuin paatok-
senteon hitaudesta.

MMM:n Kari Kivikon tyéryhman selvityksen (2009)
keinot maaseudun yritys- ja hankerahoituksen hallin-
nollisen taakan vahentamiseksi on otettava kayttoon.
Selvityksen paatavoitteet
* asiakaslahtoisyys
» hakemusten kasittelyajat ja prosessit joustaviksi
» ohjelmakausien katkeamaton toteutus
» sahkoiset palvelut
» hanketiedot laajempaan kayttoon
« yleiskustannuksen kayttdonotto (korostaa hakijan

vastuuta)

nousivat vahvasti esille myoés Pirkanmaalla.

Seuraavassa kasitellaén vaikuttavuusselvityksen
kysely- ja haastattelututkimuksissa esiin nousseita
hallinnon ongelmakohtia ja niihin ratkaisuehdotuksia.

Lisaa tiedotusta, joustavuutta ja
asiakaslahtoisyytta

Saantojen ja ohjeiden tulisi olla selkeita ja yksinker-
taisia. Saantdjen muuttamista kesken hankekauden
on valtettava ja tiedotusta on kehitettava, mikali sdan-
téja joudutaan muuttamaan. Varsinkaan takautuvasti
saantoja ei saa muuttaa.

Jarjestelman on oltava asiakaslahtéinen ja niin
yksinkertainen, etta pienten hankkeiden toteuttajat
voivat luottaa selviytyvansa paperitdistd myos ilman
ylempaa korkeakoulututkintoa.

Sahkaisia palveluita seka haku- ettd maksatusvai-
heessa on kehitettava ja tietojarjestelmat yhdistettava
(MAVI, ELY-keskukset, toimintaryhmat).

Hankesuunnitelmasta on tehtava erittain yksityis-
kohtainen, hankesuunnitelman muutokset ovat han-
kalia ja suunnitelman tarkka noudattaminen ei mah-
dollista joustavaa kehitystoimintaa.

Paatoksiin kohdistuvien valitusten kasittelyaikojen
pitaisi olla viikkoja, ei kuukausia.

Ohjelmakauden vaihtuminen on saatava jousta-
vammaksi. Kauden alussa pitda paasta heti liikkeelle
tukemaan hankkeita ja edellisen kauden hankkeet on
saatava rauhassa vieda loppuun.

Virkamiesten vaihtuvuus hallinnossa heikentaa
osaamista ja joustavan yhteisen linjan 16ytymista.



Toimijoita ja toimintoja ei pida tiukasti rajata, koska
osa ohjelman potentiaalista jaa silloin toteutumatta.

Maaseutuohjelmassa tehdaan paljon hyvia asioita,
mutta tiedotukseen tarvitaan lisaa volyymia. Oppia voi
ottaa naapurimaakunnista. Tiedotusta pitaisi tehostaa
erityisesti opiskelijoille ja alan oppilaitoksille. Myds
maaseutuohjelman tuloksista tiedottaminen on tarke-
aa ja indikaattoritiedon tulisi tukea tata.

Hankerekisteri on saatava julkiseen kayttéon ja sen
tiedot hyodynnettavaan muotoon. Hankkeista on Kir-
jattava keskeiset tulokset ja toimintaprosessin kuvaus
vertailtavassa muodossa seka onnistumiset ja epaon-
nistumiset.

Rahoitusmahdollisuudet kayttoon ja
maksatus nopeammaksi

Kun tuen maksatus kestaa kauan, hankkeiden valiai-
kaisrahoituksen hankkimiseen joudutaan kayttamaan
aikaa ja energiaa.

Tavoitteeksi on asetettava, etta tuen maksatuspaa-
toksen saaminen saisi kestaa enintédan 2 viikkoa.

Paikallisten pienten hankkeiden paatokset ja mak-
satukset voitaisiin tehda toimintaryhmissa.

Toiminnan rahoituksen joustavuus voitaisiin hoitaa
jonkinlaisella tukiennakkojarjestelmalla. Hankerahas-
ta voitaisiin maksaa 50 % hankkeen alkaessa vastuu-
taholle taman riskilla.

Investoinnit tulisi voida myds aloittaa omalla riskilla
ennen tukipaatosta.

Monenkertainen kuittien tarkastus on turhaa.

Hankepaatoksenteon ja hankemaksatuksen erilli-
syys ELY-keskuksessa aiheuttaa ongelmia hanketoi-
mijoille. ELY-keskus tekee kaytannossa maksatus-
vaiheessa uuden rahoituspaatdoksen jo kertaalleen
hyvaksytysta hankkeesta. Olisi hyva saada tarvitta-
essa sitova ennakkopaatés ongelmakohtiin hankkeen
aikana ELY-keskuksesta esim. kuten verottaja tekee.

Maksatuksen kehittamiseen voitaisiin perustaa ar-
viointiraati, jossa olisi myds asiakkaan edustus.

Hallinnon kuluihin otettava kayttdon lump sum/flat
rate -malli, joka keventaisi hankkeiden maksatuspro-
sessia.

Kehitystyon jatkuvuudesta
huolehdittava

Jatkuvuus kehittdmisessa olisi nostettava tarkeam-
maksi tavoitteeksi. Maaseutuohjelman tulisi olla jat-

kuvasti itseaan korjaava ja kehittava. Seitsemanvuoti-
sen ohjelmakauden aikana ohjelmallista kehittamista
tarvitaan ja sen rahoittaminen tulisi myos olla mah-
dollista.

Pitkajanteinen kehitystyo ja hallinnon kulujen mini-
mointi edellyttdd hankkeiden olevan tarpeeksi laajoja
ja pitkakestoisia. Toki pienetkin hankkeet voivat tuot-
taa hyvia tuloksia. Byrokratia voitaisiin hoitaa isossa
yksikdssa monen pienemman hankkeen osalta yhtei-
sesti (ns. sateenvarjohankkeet). Kylayhdistykset tai
kunnat voisivat toimia hankkeiden osaamisresurssina,
asiantuntijoina ja hoitaa hankehallintoa.

Yritystukien kehittaminen

Yritystukia myodntavat sekad ELY-keskus etta toimin-
taryhmat. Haastattelututkimuksessa oltiin eri miel-
ta jarjestelyn hyvyydesta. Yleensa toimintaryhmien
edustajat olivat tyytyvaisia mahdollisuuteen osallistua
yrityshankkeisiin, mutta tukien keinotekoiseen jakoon
pieniin ja suuriin ELY-keskuksiin ja toimintaryhmien
valilla myds kritisoitiin. Kuntien rahoitusosuuden vaa-
timusta joku piti turhana, mutta yleisesti se nahtiin tar-
keaksi kuntien sitouttamiseksi maaseudun yritystoi-
minnan kehittdmiseen.

Sanktiot eivat sovellu kehitystyohon

Maaseudun kehittamisohjelmat ovat osa EU:n yhtei-
sen maatalouspolitiikan rahoitusta. Maaseutuohjel-
man saantdihin on usein otettu mallia maataloustukien
maarayksista. Esim. kaytossa olevat sanktiosaannot
eivat sovellu maaseudun kehittdmiseen ja kehitystyo-
hon yleensakaan. Maaseudun hanketoimintaan olisi
otettava kayttoon paremmin kehitystydhon sopivia
saantoja ja tyokaluja.

Tavoitteiden asettaminen ja
toteutumisen seuranta

Maaseutuohjelman monet erilaiset tavoitteet kertovat
monipuolisesta ja laajasta kehittdmisesta. Toisaalta
vain muutaman tarkeimman tavoitteen asettaminen
antaisi mahdollisuuden profiloitumiseen valtakunnan
tasolla ja pitaisi tavoitteet paremmin toimijoiden mie-
lissa.

Tavoitteita asetettaessa on mietittdva valmiiksi,
miten tavoitteiden toteutuminen mitataan, mitka ovat
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kaytettavat indikaattorit, miten indikaattoritietojen ke-
réaminen toteutetaan ja hyddynnettavyys varmiste-
taan.

Painopistealueet

Haastatteluissa ja kyselytutkimuksen avoimissa ky-
symyksissa nousi esille teemoja, joiden edistamiseen
tulevalla maaseutuohjelmakaudella pitaisi pyrkia.

Asuminen maaseudulla

Asumisen mahdollisuuksia maaseudulla ei pida ra-
joittaa. Asukkaat tuovat maaseudulle yrityksia ja tyo-
paikkoja, kun maaseutu on houkutteleva asuinpaikka.
Monipuolistunut kylatoiminta lisda kylien vetovoimai-
suutta, viihtyisyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Kun-
nilla ja kaavoituksella on iso rooli maaseudun kehitta-
misessa. Kaupunkien kehitys sateilee tydssakaynnin
kautta maaseudulle myonteisia vaikutuksia. Infra-
struktuurin, esim. liikenne- ja tietoliikenneverkkojen
kehittaminen lisda asumisviihtyvyyttd maaseudulla.
Maaseudulle asumaan houkuttelevat puhdas luonto
ja kulttuurimaisema. Ympariston suojeluun ja hoitoon
littyvat hankkeet ovat tarkeita ja niissa pitaa paasta
nopeasti toteutusvaiheeseen suunnittelun asemasta.

Hajautettu energiantuotanto

Hajautetulla energiantuotannolla on mahdollisuuksia
erityisesti haja-asutusalueiden elinkeinona ja maa-
seutumaisten kuntien energiaomavaraisuuden kas-
vattamisena. Kaavoituspaatoksissa ja energia-alan
lainsaadanndssa on mahdollistettava hajautettu ener-
gian tuotanto ja energian hinta tulee olla kilpailuky-
kyinen. Tutkimuslaitosten panostus teknologioiden
kehittamiseen ja levittamiseen on tarkeaa. Pientuot-
tajien T&K-panostuksia ja verkostoitumista edistetta-
va. Energiahankkeet ovat padomaintensiivisia, joten
energiainfrainvestointien tukiprosentti on oltava tar-
peeksi korkea. Hajautetun energiantuotannon edista-
minen auttaa tyollisyys- ja ilmastonmuutoksen torjun-
tatavoitteiden saavuttamista.
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Maaseudun palvelurakenteen
kehittaminen

Erityisesti syrjaisemman maaseudun palvelujen tur-
vaaminen tuo haasteita Idhivuosina. Yhdessa julki-
sen sektorin kanssa voidaan maaseudulle kehittaa
yksityista palvelutuotantoa palveluiden turvaamisek-
si. My6s kylille avautuu liiketoimintamahdollisuuksia.
Viranomaisten joustavaa roolia tarvitaan. Sahkdisten
palvelujen kehittaminen on tarkeaa, mutta silla ei voi
korvata kaikkea. Sosiaali- ja terveysalalla on paljon
potentiaalia uudelle yritystoiminnalle myds maaseu-
dulla.

Lahiruoka ja luomu

Kysynnan kasvaessa lahiruoka ja luomutuotanto tuo-
vat mahdollisuuksia maaseudulle. Lahiruokatuotta-
jat maatiloilla ja siihen liittyva perusmaatalous olisi
saatava Leader-tukien piiriin. Elintarvikeala tarvitsee
innovaatioita seka raaka-aineen tuotannossa etta ja-
lostuksessa, eika liian rajoittavaa rajausta tukien ulko-
puolelle. Yhteistyo ja verkostoituminen tuovat mahdol-
lisuuksia lahiruokamarkkinoilla koko ruokaketjussa.

Maa- ja metsatalous

Perusmaatalouden kannattavuuden kehittdmiseen tu-
lee panostaa koulutuksella, yhteistoiminnan lisaami-
sella seka lahiruoka- ja luomukysyntédan vastaamalla.
Innovaatiot puun kayton lisdamiseksi ovat ratkaisevia
metsatalouden kannattavuudelle. Lisaarvon kasvatta-
minen sekd maa- ettd metsataloudessa tuo tydpaik-
koja maaseudulle.

Yrittajyys ja tyopaikat

Maaseutuohjelman yritystuet ovat merkittdva apu
maaseudun yritystoiminnan kehittamisessa. Markki-
nointi- ja liiketoimintaosaamista yrityksissa pitaa aina
kehittda. Myos kansainvalistymisesta voidaan hakea
uusia markkinoita ja uusia ideoita. Maaseudun tuot-
teilla ja palveluilla on kysyntaa seka lahella ettd kau-
kana. Tyytyvainen asiakas tulee maaseudulle uudel-
leenkin.



Leaderin menestystarina

Leader on ollut menestystarina Suomessa. Leader-
hankkeet toteuttavat aitoa paikalliskehittamista, joka
koetaan tarkedksi alueen elinvoimaisuudelle ja myos
identiteetille. Toimintaryhmien rahoittamat hankkeet
lisdavat maaseudun vetovoimaa asuinpaikkana ja yri-
tysten sijoittumispaikkana sekad kasvattavat maaseu-
dun asukkaiden tulo- ja koulutustasoa ja myos hyvin-
vointia.

Megatrendit ja heikot signaalit

Tulevaisuutta hahmotettaessa on téarkeaa tunnistaa
megatrendit kuten kansainvalistyminen ja ilmaston-
muutos. Trendit taas voivat olla paikallisempia ja pirs-
taleisempia, eivatkd mitenkaan itsestaanselvyyksia.
Seka trendit ettda megatrendit ovat oikeastaan histo-
riatietoa: ne eivat valttamatta jatku tulevaisuudessa.
Piilossa olevien mahdollisuuksien eli heikkojen sig-
naalien tunnistaja saa kilpailuedun. Tulevaan varau-
tuminen, tulevaisuuden innovointi ja sen tekeminen
onnistuu, kun heikkoja signaaleja kerataan koko ajan.

Taman paivan megatrendeja ovat mm. globalisaa-
tio ja ilmastonmuutos seka energian ja raaka-aineiden
niukkuus ja kallistuminen. Kehittyneissa maissa vaes-
ton ikdantyminen tuo haasteita, mutta taas teknolo-
gian kehitys ja nopea globaali tiedon levidminen anta-
vat tydkaluja haasteisiin vastaamiseen.

Nykytrendeja ovat mm. lahiruoka ja luomu, kotoilu
ja kasilla tekeminen. Suomessa kuntarakenteen muu-
tos on esimerkki nykytrendista. Avoin data eli tiedon
avaaminen ja sen bisneshyddyt ovat juuri nyt esilla.
Vahvistuvia signaaleja, joista jo keskustellaan, ovat
ruuan aitous, terveellisyys, vastuullisuus ja jaljitet-
tavyys. Makeasta vedesta tulee merkittava kaupan-
kaynnin kohde. Luontoarvojen nousu, kestava kehitys
seka jatteen kasitteesta luopuminen vaikuttavat myos
maaseutuun. Kestava talous on paitsi taloudellisesti,
my0s sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa. Vapaa-
ajan ja joustavan tyéelaman kysynta kasvaa. lhmiset
haluavat vaikuttaa ymparistéonsa uudella tavalla ja
tarttuvat itse toimeen edistaddkseen yhteistd hyvaa.
Kaikki hydtyvat, kun monimuotoisuus, joustavuus ja
ihmisten likkkuminen yli tydéelaman totuttujen rajojen
lisdantyy.

Tulevan maaseutuohjelman painopisteita mietit-
taessa kannattaa kuunnella my0s hiljaisia signaale-
ja seka suunnata ajatukset pitkalle tulevaan ja myos
maaseudun ja Suomen ulkopuolelle.

Tulevaisuuden maaseutu

Sitran maaseutuohjelmassa todetaan, ettd maaseu-
dulle on uutta kysyntaa, joka voi muuttaa kasityksi-
amme esimerkiksi hyvinvoinnista ja kestavyydesta.
Asuinpaikasta riippumatta suomalaiset kaipaavat
maaseutuymparistolta aineksia hyvaan yksilolliseen
elamaansa seka vihredsta taloudesta vastauksia glo-
baaleihin haasteisiin.

Mahdollisuuksia maaseudulle tuovat esimerkiksi
ilmastonmuutoksesta, liikkuvasta elamantavasta ja
kiihtyvasta elamanrytmistd kumpuavaan kysyntaan
vastaamisesta. Kestava luonnonvaraliiketoiminta on
[&hiratkaisuja kuten luomu- ja lahiruokaa, lahienergi-
aa ja biotaloutta seka luonnonympariston mahdollis-
tamaa hyvinvointiliketoimintaa.

Maaseudun tulevaisuuden menestys perustuu niis-
sa maaseudun luovaan ja alykkaaseen tuotteistami-
seen, joka vastaa etenkin maaseudun ulkopuolelta
tulevaan, globaaliin kysyntaan ja haasteisiin. Maaseu-
dun menestyminen edellyttaa liiketoiminnan lakien hy-
vaksymista, mutta myds niiden kayttamista hyvaksi.
Maaseudun kehittdminen asettuu talléin viitekehyk-
seen, jossa yli aluerajojen ulottuva ajattelu liittda maa-
seudun voimavarat ja potentiaalit palvelumuotoilun ja
jatkuvan innovaatiotoiminnan kenttaan.
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Yhteenveto

Pirkanmaan maaseudun kehittdmisohjelma on laaja
kokonaisuus. Erilaisia tavoitteita ja toimia on paljon,
koska maaseudun kehittdminen on monimuotoista ja
koskee kaikkia maaseudun elinkeinoja ja asukkaita.
Yhteisena tekijana kaikessa kehittdmisessa on pyr-
kimys parempaan, seka taloudellisesti etta henkisen
hyvinvoinnin osalta.

Pirkanmaan maaseudun kehittdmisohjelman bud-
jetti kaudelle 2007-2013 on 60,3 milj. €, josta on
kaytetty nyt 43,3 milj. €, kun ohjelmakautta on 16 kk
jaljella. Talla rahalla on kehitetty maaseudun infraa,
yrityksia, kylia ja kulttuurimaisemaa, koulutettu osaa-
jila maaseudulle ja annettu mahdollisuus paikalliske-
hittdmiseen.

Pirkanmaan maaseudun visio kehittyvasta ja hoi-
detusta, kattavien palveluiden monimuotoisesta maa-
seudusta, joka tarjoaa laadukkaan ympariston asua,
elaa ja yrittaa, on toteutunut monilta osin, mutta pa-
rannettavaakin 10ytyy. Ja koskapa kehittamistyo koko-
naan valmista olisikaan, kun maailma muuttuu ympa-
rilla kiihtyvalla vauhdilla.

Maaseutuohjelman onnistumiset/
vahvuudet

Leader-toimintaryhmien paikallinen kehittamistyd saa
laajan hyvaksynnan ja silla on vahva vaikutus alueta-
louteen. Esitetyistda maaseutuindikaattoreista voidaan
paatella, etta Pirkanmaan maaseutu kehittyy vauhdilla
ja nopeammin kuin koko maakunta keskimaarin. Uu-
sia ideoita paikalliskehittdmisen muodoista ja tavoista
ei pitdisi liikaa rajoittaa. On hienoa, ettd kaupunkiva-
estdllakin on mahdollisuus ottaa Leader omakseen tu-
levalla ohjelmakaudella.

Leader-hankkeiden onnistumisessa tarkeintd on
osallistujien sitoutuminen. Vahan liioitellen voi sanoa,
ettei niin ole valia mita tehdaan, kunhan tehdaan yh-
dessa ja itse. Toimintaryhmien hanketukien kokonais-
rahoituksesta 16 % on talkooty6ta, jota on tehty 1,2
milj. euron arvosta talla ohjelmakaudella.

Maaseudun muu yritystoiminta kehittyy vahvasti.
Erilaisia maaseudun yritystukia on ohjelmakaudel-
la myonnetty yhteensa 18 milj. € yli 700 hankkeelle.
Toimintalinjalle 3, joka tahtda maaseutualueiden ela-
manlaatuun ja maaseudun elinkeinoeldman monipuo-
listamiseen ja kehittdmiseen, budjetoiduista varoista
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on kaytetty jo 82 %. Pirkanmaan maaseutuohjelman
vaikutukset nahtiin kyselytutkimuksessa positiivisim-
pana juuri maaseudun yritystoiminnalle, kuten maa-
seutumatkailulle, hevostaloudelle, koneurakoinnille ja
energiayrittajyydelle. Yrittajyyden kehittdminen maa-
seudulla nousi myo6s kyselytutkimuksessa tarkeim-
maksi uuden ohjelmakauden painopistealueeksi.

Kylien kehittdmiseen ja maaseudun asumisviih-
tyvyyteen maaseutuohjelmalla on ollut positiivinen
vaikutus. Yhteisollisyyden vahvistaminen ei ole ky-
lan palveluista tai rakenteesta kiinni vaan ihmisista it-
sestaan. Kaavoituksella on annettava mahdollisuudet
maaseutualueille kehittya.

Luomutuotantoon siirtyminen kiinnostaa pirkan-
maalaisia maatiloja kysynnan kasvaessa. Nyt luomu-
sopimus on 10 %:lla tiloista. L&hiruuan myyntikanavi-
en kayttd ja suoramyynnin kasvattaminen kiinnostaa
erityisesti lammas-, nauta-, vihannes- ja marjatiloilla.

Maaseutuohjelman kehittamistarpeet/
heikkoudet

Suurin kritiikki maaseutuohjelman arvioinnissa koh-
distui hankkeiden byrokratiaan ja joustamattomuu-
teen. Asiakaslahtoisyytta ja joustavuutta on kehitet-
tava ja toimintatapoja muutettava, jotta byrokratia ei
esta jarkevaa kehittamistyota.

Jos halutaan mitattavia tuloksia, maaseutuoh-
jelman tavoitteiden asettamista on teravoitettava ja
mitattavien tulosten keraamisesta hyddynnettavaan
muotoon huolehdittava.

Maa- ja metsatalous ovat olleet maaseudun kehi-
tyksen tukipilareita, eika elinvoimaista maaseutua ole
ilman niitd. Molemmat sektorit ovat suurien muutoksi-
en alla ja niiden merkitys maaseudun elinvoiman lah-
teena tulee vahenemaan. Se ei tarkoita, ettd naihin
sektoreihin pitdisi maaseudulla panostaa vdhemman,
pikemminkin painvastoin. Kuitenkin maaseutuohjel-
man toimintalinjan 1, maa- ja metsatalouden kilpailu-
kyvyn parantaminen, budjetoiduista varoista on kay-
tetty talld ohjelmakaudella vasta 42 %.

Maatalouden rakennekehitys jatkuu vauhdikkaana.
Tilakoko kasvaa, tilamaara vahenee ja tilat erikoistu-
vat entistd enemman. Tilakoon kasvaessa myos riskit
kasvavat ja viljelijan yrittajaosaaminen korostuu. Maa-
taloustuotantoon ei investoida sen huonon kannatta-
vuuden vuoksi. Tarvitaan koulutusta, verkostoitumis-



ta, innovaatioita, kuluttajan paatoksia ostaa kotimaista
ja koko ruokaketjun parempaa yhteisty6ta, jotta maa-
talous voi kantaa vastuunsa maaseudun elinvoimai-
suudesta myos tulevaisuudessa. Toisaalta lisaanty-
va maara osa-aikatiloja voi tuottaa palveluita muille
tiloille, yrityksille ja asukkaille. My6s globaali ruuan
kysynnan kasvu tuo mahdollisuuksia myés Suomen
maataloudelle.

Kyselytutkimuksessa arvioitiin, ettd Pirkanmaan
maaseutuohjelma ei ole onnistunut myonteisesti vai-
kuttamaan maatalouden kannattavuuden ja erikois-
tuneen maatalouden toimintaedellytysten turvaami-
seen.

Metsasektori on globaalin muutoksen kourissa.
Maaseudulle metsatalous on tuonut paljon vauraut-
ta, mutta mm. metsanomistajarakenteen ja puun ky-
synnan muutoksista johtuen metsien hyotykayttd on
muuttumassa. Metsien virkistyskayttd lisaa maaseu-
dun asumisviihtyvyytta ja antaa mahdollisuuksia pal-
veluiden kehittamiseen. Innovaatiota tarvitaan puun
uusien kayttémahdollisuuksien kehittdmiseksi. Nuor-
ten metsien hoitoon kannustava hanke on ollut onnis-
tunut nykyisessa maaseutuohjelmassa.

Elintarviketeollisuus Pirkanmaalla on ollut viime
vuosina yksi heikommin kehittyneista teollisuuden-
aloista. Lahiruuan kasvavasta kysynnasta huolimatta
alan kehitys on polkenut paikoillaan. My6s maaseu-
tuohjelmassa yritystukia on myonnetty elintarvikkei-
den jalostajille vdhemman kuin muualla Suomessa.

Haasteet

Kuntarakenteen muutoksesta aiheutuu maaseudun
kehittamiselle sekd haasteita ettd mahdollisuuksia.
Maaseudun kehittdminen on ollut yhteisten asioiden
hoitamista itse ja yhteison lahtokohdista. Julkisen
sektorin paatoksenteon siirtyessa kauemmas kunta-
laisesta, on maaseudulla paljon osaamista yhteisten
asioiden itse hoitamisesta. Toisaalta pienten ryhmi-
en on vaikeampi saada aantansa kuuluviin julkisessa
paatoksenteossa, kun yksikkokoko kasvaa.

Kuntatalouden resurssien niukkeneminen haastaa
paattajat miettimaan, miten tuotetaan tehokkaasti ja
tasapuolisesti palveluita kaikille kuntalaisille vaeston
ikdantyessa. Palveluiden yllapitaminen syrjaisella
maaseudulla on haasteellista, mutta mahdollista jul-
kisen ja yksityisen palvelutuotannon seka kolmannen
sektorin joustavalla yhteistyolla.

Talouden yleinen kehitys ja Pirkanmaalle tarkean
teollisuuden rakennemuutos tuovat epavarmuutta glo-
baalin kilpailun kiihtyessa.

Ymparistokysymykset ja ilmastonmuutoksen tor-
junta ovat kaikkien yhteinen asia. Maaseudun kehit-
tamisen ja ymparistotavoitteiden yhdistamisessa on
keskustelua herattanyt hajarakentaminen ja sen il-
mastovaikutukset. Maaseudun elinvoimaisuuden kan-
nalta on tarkea |0ytdd maaseudun asumis- ja yritys-
rakenteelle sopivia ymparisto- ja iimastotoimenpiteita.

Koulutettujen yrittdjien ja tyévoiman saanti maa-
seudun yrityksiin ei ole itsestaan selvaa. Toisaalta
myds asumisympariston laadulla voidaan houkutella
maaseudulle osaajia. Maaseutuohjelman koulutus-
ta ja tiedotusta koskevat maaralliset tavoitteet ovat
jo tayttyneet, mutta tavoitetaanko oikea kohderyhma
ja saadaanko koulutuksella tavoiteltua muutosta ai-
kaan?

Uuden alykkaan infrastruktuurin rakentaminen ja
olemassa olevan kehittdminen ja yllapitaminen vaatii
paljon resursseja ja keskustelua siitd, miten resurssit
kohdennetaan tasapuolisesti.

Mahdollisuudet

Mobiilit tietotydlaiset, virkeat elékelaiset ja maaseu-
dun yhteisollisyytta arvostavat lapsiperheet haluavat
maalle asumaan, yrittdmaan ja harrastamaan; maa-
seudun kysynta on kasvussa. Kaupunkivaeston pal-
velutarvetta voidaan suunnata maaseudulle erityi-
sesti kulttuurin, elintarviketalouden, metsatalouden ja
virkistyskayton osalta ja nain tiivistda maaseudun ja
kaupungin toiminnallista vuorovaikutusta. Pirkanmaan
sijainti on erinomainen maaseudun kehittdmisen kan-
nalta, koska asiakaspohjaa maaseudun palveluille on
ja maaseudun tavoitettavuus on hyva.

Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveyssek-
torilla, innovaatiot bioteknologiassa ja tyonteon pai-
kattomuus avaavat uusia mahdollisuuksia maaseu-
dulle.

Muutos suurten toimijoiden ja tiukasti saadellysta
energiasektorista kohti avoimempaa ja joustavampaa
energiantuotantoa on alkanut. Maailman energiava-
rantojen ehtyminen ja toisaalta ilmastonmuutoksen
vastaiset toimet tuovat hajautetun energiantuotannon
kehittdmisen kautta uusia mahdollisuuksia maaseu-
dun elinkeinoille.

ELY-keskus on paljon vartijana rakennerahasto-
jen yhteisessa kehittdmistydssa maakunnan tasolla.
Tarkeaa on joustava hallinto ja asiakkaan ohjaami-
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Taulukko 16: Pirkanmaan maaseudun ja sen kehittdmistydn vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja haasteet.

Vahvuudet Heikkoudet

- Leader-kehittdmistoiminta - Hallinnon byrokratia ja joustamattomuus

- Maaseudun muu yritystoiminta - Maaseutuohjelman mitattavat tavoitteet

- Kylien kehittdminen - Perusmaatalouden kannattavuus

- Maaseudun asumisviihtyvyys - Metsatalouden globaalit haasteet

- Luomutuotanto - Elintarviketalouden kyky vastata kysyntaan

- Maaseudun kysynta on kasvussa - Kuntarakenteen ja kuntatalouden kehitys

- Sote-ala - Ymparistokysymykset ja ilmastonmuutoshaaste
- Innovaatiot bioteknologiassa - Koulutuksen kohdentaminen

- Ty6nteon paikattomuus - Infran rakentaminen ja yllapito

- Hajautettu energiantuotanto

- Hallinnon rooli ajatushautomona ja kehityksen mahdollistajana

nen oikealle polulle, seké toimia tissa hetkessa mutta ~ Pirkanmaan maaseudun visio

suunnata katse pitkalle tulevaisuuteen. Pirkanmaan

liitto on ajatushautomo, joka tuo paikalliset ideat esiin
ja ldytaa yhteistydkumppanin viemaan niita eteenpain
koko Pirkanmaata hyddyttavasti, tiiviissa yhteistydssa

Y&, ja taulukossa 16 tiivistetysti, esitetdan Pirkan-
maan maaseudun ja sen kehittdmistydn vahvuuk-
sia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja haasteita, jotka

nousivat esille vaikuttavuusselvitysta kirjoitettaessa.
Tarkein asia kehittamistydssa on yhdessa luotu Pir-
kanmaan maaseudun rohkea visio. Osaamista, po-
tentiaalia ja halua maaseudun kehittdmiseen Pirkan-
maan maaseudulta kylla 16ytyy.

muiden toimijoiden kanssa.
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Liitteet

Liite 1 (kappale 4.1.1.)

Maaseutuohjelman 2007-2013 rahoitussuunnitelma ja 1/2007-6/2012 myonnetty rahoitus Pirkanmaalla toimintalinjoittain.

Maaseutuohjelma 2007-2013 Rahoitus- Myonnetty rahoitus 1/2007-6/2012 Myonnetty/
TL Toimen- suunnitelma Valtion ja EU:n rahoitus suunniteltu ra-
pide Valtion ja EU:n rahoitus € hoitus
%
ELY-keskus Leader Yhteensa ELY-keskus  Leader Yhteensa ELY- Lea- Yht
kes-  der
kus
1 1M 49 471 49 471
1 11141 1025175 1025 175
1 111.2 1496 312 1496 312
1 111.3 25 236 25 236
1 111-111.3 2481808 265 277 2 747 085 2546723 49 471 2596194 102 19 95
1 123 5072 878 108 585 1236 107 61 140 1297 247 24 56 25
1 124 3309077 148 974 660 816 175783 836 599 20 118 24

TL 1 yhteensa 10 863 763 522 836 11 386 599 4 443 646 286 394 4730 040 Y 595 42
Toimintalinja 2 20 800 20 800

311 11581771 697 705 12279 476 2223986 216 375 2440 361 19 31 20
312 11581771 1595540 13177311 15550 462 2726377 18276839 134 171 139
313 2481808 1060 050 3541 858 1384 635 428 830 1813 465 56 40 51
321 827 269 3332078 4 159 347 4 889 877 1189430 6079307 591 36 146
322 1654 539 3332078 4 986 617 1297 658 2868 771 4 166 429 78 86 84
323 1654 539 2077 700 3732239 795 396 1123759 1919 155 48 54 51
331 1654 540 683 963 2338 503 1336 327 10 784 1347 111 81 2 58
TL 3 yhteensa 31436237 12779114 44215351 27 478 341 8543341 36021682 87 67 82
4 411

W W W W W w w

4 413 (5518 882)

4 421 1131 030 1131 030 (604 104)

4 431 2490800 2490800 2593 528 2593 528 104 104
TL 4 yhteensa 3621830 3621830 2593 528 2593 528 72 72
TL 1-4 yht. 42300000 16944580 59244580 31921987 11423263 43345250 75 68 73
Tekninen apu 1108 000

Maaseutuohjelman toimenpiteet toimintalinjoittain:

Toimintalinja 1
Toimenpide 111 Ammatillista koulutusta ja tiedotusta koskevat toimet
Alatoimenpide 111.1 Yleiset ammatillista koulutusta ja tiedotusta koskevat toimet
Alatoimenpide 111.2 Maatalouden kilpailukyvyn kehittdminen
Alatoimenpide 111.3 Osaamisen tason kohottaminen
Toimenpide 123 Maa- ja metsataloustuotteiden arvon lisaaminen
Toimenpide 124 Yhteisty0 maatalouden ja elintarvikealan sekd metsatalouden uusien tuotteiden, me-
netelmien ja tekniikoiden kehittamiseksi
Toimintalinja 2
Toimenpiteet 214 ja 216 Maatalouden ymparistotuet ja ei-tuotannolliset investoinnit
Toimintalinja 3

45



46

Toimenpide 311 Taloudellisen toiminnan laajentaminen maatalouden ulkopuolelle
Toimenpide 312 Mikroyritysten perustaminen ja kehittdminen
Toimenpide 313 Matkailuelinkeinojen edistaminen
Toimenpide 321 Elinkeinoelaman ja maaseutuvaeston peruspalvelut
Toimenpide 322 Kylien kunnostus ja kehittdminen
Toimenpide 323 Maaseutuperinnon sailyttdminen ja edistaminen
Toimenpide 331 Koulutus ja tiedotus
Toimintalinja 4
Toimenpiteet 411, 412 ja 413 Toimenpiteet toimintalinjoilla 1, 2 ja 3
Toimenpide 421 Alueiden ja valtioiden valinen yhteistyo
Toimenpide 431 Paikallisen toimintaryhman toiminnan takaaminen, patevyyden
hankkiminen ja toiminnan edistdminen



Liite 2 (kappale 4.1.3. taulukko 8)

Toimialaluokittainen ryhmittely (TOL 2008).

Toimiala

Majoitus- ja ravitsemustoiminta

Metallien jalostus, metallituotteiden, elektroniikan ja sahkolaitteiden valmistus
Metsatalous ja puunkorjuu

Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus, tukku- ja vahittaiskauppa
Elintarvikkeiden ja juomien valmistus

Taiteet, viihde ja virkistys

Rakentaminen

Muiden laitteiden valmistus, huolto ja asennus

Saha-, puu- ja paperituotteiden valmistus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

| TOL luokat
(TOL 55-56)
(TOL 24-27)
(TOL 02)
(TOL 45-47)
(TOL 10-12)
(TOL 90-93)
(TOL 41-43)
(TOL 28-33)
(TOL 16-17)
(TOL 86-88)
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LIITE 3 68

Arviointikysely maaseudun kehittgjille -nykyisen ohjelmakauden tavoitteiden toteutuminen seka ideat uudelle
ohjelmakaudelle

Tama maaseudun kehittdjille suunnattu kysely on osa Pirkanmaan maaseudun kehittamisohjelma 2007-2013
vaikuttavuusselvitysta, jonka toteuttaa Jaanu Consulting/Hanna Leiponen-Syyrakki Pirkanmaan ELY-keskuksen
rahoituksella.

Kerro mielipiteesi Pirkanmaan maaseudun kehittamisohjelman 2007-2013 tavoitteiden ja painopisteiden toteu-
tumisesta ja kirjoita lisda mielipiteitasi avoimiin kysymyksiin.

Merkitse yhteystietoihin nimesi lisdksi myos roolisi suhteessa Pirkanmaan maaseudun kehittdmisohjelmaan
2007-2013.
Vastaa vaitteisiin ja kysymyksiin nimenomaan maaseudun kehittdmisohjelmaan liittyvan roolisi nakékulmasta.

Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti siten, etteivat yksittdisen henkilon vastaukset tule esille vaikuttavuus-
selvityksessa.
Kyselysta saatuja tietoja ei kaytetd muihin tarkoituksiin.

Nimi
E-mail

Taustatietoja:
Mika on roolisi Pirkanmaan maaseudun kehittamisohjelmassa 2007-2013 (rasti ruutuun)?

Pirkanmaan maaseutujaosto

Pirkanmaan ELY-keskus

Pirkanmaan liitto

Leader-toimintaryhmat

Maaseutuohjelman hankkeiden toimija/osallistuja

Jokin muu, mika?

Mita mielta olet seuraavista vaittamista koskien Pirkanmaan maaseudun kehittamisohjelmaa 2007-2013
(maaseutuohjelma)?

Kirjoita rasti oikean vaihtoehdon viereen/paalle.

Vastausasteikko on 1...5. Vastausarvot:

1= taysin eri mielta vaittaman kanssa

2= osittain eri mielta

3= kanta vaittdmaan neutraali

4= osittain samaa mielta

5= taysin samaa mieltd vaittaman kanssa.

Mikali tunnet, etta et ole riittdvan perehtynyt asiaan voidaksesi vastata vaittamiin, jata vastauskohta tyhjaksi.
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Pirkanmaan maaseudun vision toteutuminen:

Pirkanmaan maaseudun visio on

"Pirkanmaan kehittyva ja hoidettu, kattavien palveluiden monimuotoinen maaseutu tarjoaa laadukkaan ympa-

ristdn asua, elaa ja yrittaa”.

Maaseutuohjelma on vaikuttanut myonteisesti Pirkanmaan maaseu-
dun vision toteutumiseen

Maaseutuohjelman tavoitteiden toteutuminen:
Alla on lista maaseutuohjelman tavoitteista ja painopisteista.

Merkitse oletko samaa vai eri mieltd kunkin tavoitteen toteutumisesta nimenomaan maaseutuohjelman vaiku-

tuksesta johtuen.

Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...

1 | Maatalouden rakennekehitys tapahtuu hallitusti. 1 2 3 4 5
2 | Maatalouden kannattavan toiminnan edellytykset on turvattu. 1 2 3 4 5
3 | Monialaisen maatalouden edellytykset on maakunnassa turvattu 1 2 3 4 5
4 | Erikoistuneen maatalouden edellytykset on maakunnassa turvattu. 1 2 3 4 5
Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...
5 | Bioenergiasta muodostuu merkittdva osa maaseutuyritysten tulonmuo- 1 2 3 4 5
dostusta.
6 | Aktivoidaan metsanomistajia nuorten metsien hoitoon. 1 2 3 4 5
Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...
7 | Maataloudesta luopuville viljelijéille luodaan mahdollisuuksia siirtya 1 2 3 4 5
muuhun yritystoimintaan maaseudulla.
8 | Maaseudulle syntyy kannattavaa ammattimaista, uusia tydpaikkoja 1 2 3 4 5
luovaa yritystoimintaa.
9 | Maaseudulle syntyy uutta elintarvikkeiden jatkojalostusta. 1 2 3 4 5
10 | Maaseudulle syntyy uutta maaseutumatkailua. 1 2 3 4 5
11 | Maaseudulle syntyy uutta alihankintaa puun-ja metallinjalostuksessa. 1 2 3 4 5
12 | Maaseudulle syntyy uutta koneurakointia. 1 2 3 4 5
13 | Maaseudulle syntyy uusia hevostalouden palveluita. 1 2 3 4 5
14 | Maaseudulle syntyy uusia hoivapalveluita. 1 2 3 4 5
15 | Maaseudulle syntyy uusia energiayrittdjia. 1 2 3 4 5
16 | Maaseudulle syntyy uutta matkailuyrittajyytta. 1 2 3 4 5
17 | Maaseudun yritykset ovat saaneet hyotya verkostoitumalla. 1 2 3 4 5
Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...
18 | Koulutustoiminnalla parannetaan maaseudun yrittdjien yrittdja- ja johta- 1 2 3 4 5
misosaamista.
19 | Koulutustoiminta vastaa maaseudun yrittdjien tarpeeseen ammattitaitoi- 1 2 3 4 5
sen tydvoiman saannissa.
20 | Koulutustoiminnalla parannetaan paikallista aloitteellisuutta. 1
21 | Koulutustoiminnalla parannetaan osaamista kylien kehittamisessa. 1 4
Maaseutuohjelma on myodnteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...
| 22 | Maaseudulle syntyy kaupunkivaestolle palveluita tuottavia yrityksia. 1 2 | 3 | 4 | 5 |
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Maaseutuohjelma on myonteisesti vaikuttanut, jotta Pirkanmaalla...

23 Maaseutu sailyy asuttuna. 1 2 3 4 5
24 Riittdvat palvelut ovat vaeston kaytettavissa myos syrjaisilla alueilla. 1 2 3 4 5
25 Kylatoiminta on aktiivista. 1 2 3 4 5
26 Yhteisollisyys vahvistaa asumisviihtyvyyttd maaseudulla. 1 2 3 4 5
27 Kulttuurimaisema sailyy. 1 2 3 4 5
28 Luonnon-ja kulttuurimaiseman hoidossa otetaan huomioon luonnon 1 2 3 4 5
monimuotoisuuden séilyttdminen.
29 Luonnon virkistyskaytén mahdollisuudet hyddynnetaan. 1 2 3 4 5

Muu palaute maaseutuohjelmasta
Kerro hyvin toimivasta hankkeesta:

Kerro mika hanke tai sen osa-alue ei ole toiminut hyvin ja miksi:

Miten kehittaisit ohjelman hallintoa?:

Muuta palautetta nykyisesta ohjelmakaudesta:

Viestini uuden ohjelmakauden suunnitteluun:

Seuraavalla maaseutuohjelmakaudella 2014-2020 pitaisi painopisteiksi ottaa (merkitse rastilla enintaan 5 vaih-

toehtoa):
1 Maa-ja metsatalouden arvon lisdaminen
2 Elintarviketuotannon laadun ja kannattavuuden kehittdaminen
3 Metsatilarakenteen ja metsien hoidon kehittaminen
4 Puun jatkojalostus
5 Taloudellisen toiminnan laajentaminen maa-ja metsatalouden ulkopuolelle
6 Yrittajyyden kehittdminen maaseudulla
7 TyOpaikkojen maaran kasvu maaseudulla
8 Yhteistydverkostojen kehittdminen maaseudun yrittdjien keskuudessa
9 Matkailuelinkeinojen edistaminen
10 Lahienergia
11 Infrastruktuurin, esim. liikenne-ja tietoliikenneverkkojen kehittaminen
12 Maaseudun peruspalvelujen turvaaminen ja kehittaminen
13 Kylien kunnostus ja kehittdminen
14 Maaseutuperinnon sailyttdminen ja edistaminen
15 Yhteisdllisyyden lisdaminen
16 Asumisen mahdollisuuksien edistdminen maaseudulla
17 Tampereen laheisyyden tuomien mahdollisuuksien hyddyntaminen
18 Osaajien koulutus maaseudulla
19 Leader
20 limastonmuutoksen torjunta
21 Hankkeiden hallinnon kehittdminen, yksinkertaistaminen ja tehostaminen
22 Jokin muu, mika?

Kiitos vastauksestasi!
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