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Tutkimuksen tarkoitus oli selvittda millaisin odksin kadetit siirtyvat tydelamé&an, mika

heidan mielesta hyvéa kouluttajuus on, seka mibalshittdmistarpeita he nakevat Kadetti-

koulun tdman paivan kouluttajakoulutuksessa.

Tutkimuksessa kaytettiin laadullisia menetelmiatkimmus suoritettiin s&dhkopostikyselytu

—
1

kimuksena kesalla 2011, 96 kadettikurssin kadetiigakellessa toista vuottaan Kadettikou-

lussa. Tutkimukseen osallistui 25 kadettia (32 %peotalinjasta.

Tutkimus osoitti, ettd kadetit haluavat haastamenipuolisia ja mielenkiintoisia tehtav

missa he voivat kehittdé itseddn kouluttajina jdasona. Hyvassa kouluttajassa kadetit arv|

tivat eniten vanhoja tuttuja ominaisuuksia, kutsmerkillisyytta ja ammattitaitoa. Kadetti-

0S-

koulun kouluttajakoulutus sai seka risuja etta ujasSuurimpana kehittdmistarpeena nahtiin

lian vahainen kaytannon harjoittelu.

Tutkimuksen perusteella voidaan tehdéa johtopaéii&, kadeteilla on oikea asenne tyoela-

maan ja kaikki mahdollisuudet kehittya hyviksi kottjiksi.

AVAINSANAT
Koulutus, kouluttajuus, kouluttaja, kadetti
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KADETTIEN KASITYKSIA JA ODOTUKSIA  TULEVASTA
KOULUTTAJAN TEHTAVASTA
— Kyselytutkimus 96. kadettikurssin maasotalinjan ladeteille keséalla 2011

1 JOHDANTO

Jokainen muistaa varmasti oman kouluttajansa onaatizssmiesajaltaan. Han saattoi olla se
kersantti, joka aina huusi tai se luutnantti jokat&i hauskoja tarinoita teltassa kamiinan aa-
relld. TAman paivan luutnantti kdy Kadettikouluaem kun siirtyy varusmiesten ja reservi-
laisten kouluttajaksi. Tarkastelen téssa tutkiebae®6. kadettikurssin kadettien kasityksia
heidén tulevasta tydstaan varusmiesten kouluttajiimastetysti ilmaisten tutkimustehtavani
on selvittdd kadettien odotuksia heidan tulevasdtgavastaan, seka millaisia haasteita he na-
kevat siind. Kysyn my6s mita mielta kadetit ovattikoulun antamasta kouluttajakoulu-
tuksesta. Tama tutkimus on mielestéani tarpeelliséid, aikaisemman tutkimuksen mukaan
nuori kouluttaja joutuu usein kohtaamaan ristimidenhan ja uuden koulutuskulttuurin valil-
|& (Kallioinen 2001, 20; Halonen 2007, 125), eilétaavaa tutkimusta ole tehty ennen. Us-
kon taman tutkimuksen antavan uskottavan kuvantkada.

Kerasin aineistoa tadhan tutkimukseen lahettamaitieteille kyselyn séahkopostilla. Vastaus-
ten perusteella olen yrittdnyt muodostaa itselkenvian heidan ajatuksistaan. Sitomalla tulok-
sia aikaisempaan tutkimukseen ja teoriaan, oldtaggt saada pohjaa ja uskottavuutta vait-
tamilleni. Koulutusta ja kouluttajia on tutkittu lpn. Etenkin Puolustusvoimien kouluttajista

ja koulutuskulttuurista on tehty paljon tutkimukslaustatietoa oli siis saatavissa runsaasti.



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA TEORIA

Kadetti on henkild, joka opiskelee sotatieteidendidaatiksi Kadettikoulussa. Kadettikoulu
on osa Maanpuolustuskorkeakoulua (MPKK), joka tsig@ Santahaminan saarella Helsingis-
sa. Kadetteja tunnetaan linnan juhlista, mutta eutieidan opiskelustaan ei valttamatta tie-
deta paljon. Taman tutkimuksen tarkoitus on seél&itminkalaisia odotuksia kadeteilla on

tulevasta ty6tehtavastaan kouluttajina Suomen Buguoimissa.

Puolustusvoimissa kaytetdan paljon kasitteitd gothivat olla ulkopuoliselle vieraita. En-
simmaisen paaluvun tarkoitus on perehdyttaa lukytamuksen tarkoitukseen ja taustoihin,

jotta ei tarvitsisi olla kadetti, kapteeni tai kaali saadakseen siita jotain irti.

2.1 Maanpuolustuskorkeakoulu — Suomen suorasatkg@isipisto

Maanpuolustuskorkeakoulu kuuluu Suomen yliopist¢gerkkoon. Tutkintoihin johtava ope-
tus annetaan Kadettikoulussa ja jatkotutkinto-assst Santahaminassa Helsingissa. Kadetti-
koulu vastaa sotatieteiden kandidaatin ja maistetkinnoista. Sotatieteiden kandidaatin
opintojen tavoite on kouluttaa asiantuntijoita pjatalmiuksin, joilla on kyky jatkuvaan it-
sensa kehittdmiseen. (MPKK:n Opinto-opas 20112%13, 25; MPKK:n toimintakasikirja
2011, 8.) Kadettikoulussa opiskelevat kadetit sea&aman tyopaikan. Valmistuttuaan suurin
osa etenkin maavoimien kadeteista, toimivat varastan kouluttajina eri joukko-osastoissa.
Maanpuolustuskorkeakoulu koki muutama vuosi sitterutoksen kun se vuonna 2006, Bo-
logna-prosessin my6té, yhtenaistyi muiden euro@pgah yliopistojen kanssa. Bolognan ju-
listuksen jalkeen Euroopassa on yhtenaistetty ladwelujen tutkintorakenteita, edistddkseen
yliopistokoulutuksen kansainvalista vertailtavuyéilpailua. (Puolustusvoimien palkatun
henkildston osaamisen kehittdmisen strategia ZDOMPKK:n toimintakasikirja 2011, 29.)
Tama muutos tarkoitti suomalaisen upseerikoulutuksdentyvan vuodella. Nykyaan kadetti
suorittaa ensin kolme vuotta kestavat kandidaabmmgt, jonka jalkeen han siirtyy tyoela-

maan. Neljan vuoden tydelamajakson jalkeen, héaagadksivuotisille maisterinopinnoille.
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Maanpuolustuskorkeakoulun kehittamisessa on onasdtbansa, sen erityislaadun vuoksi. On
muistettava etta koulun tarkein tehtava on kouduttpseereita sodan ajan tehtaviin. Maan-
puolustuskorkeakoulun koulutus tahtaa joukon jal§kssodan ajan tehtavan vaatimien val-
miuksien antamiseen. Samalla koulun pitd& huomiaigaés opiskelijan rauhan ajan tehtavaa,
joka itsessaan on yhteydessa sodan ajan joukkopntkamiseen. (Puolustusvoimien palka-
tun henkiloston osaamisen kehittamisen strategid 291.) 180 opintopisteen mahduttami-
nen kolmeen opiskeluvuoteen on haasteellista. Kagid ongelmia on esimerkiksi koulutus-
tilaisuuksien jarjestely. Kadettiylikersantti Artllamila teki samantyyppisen tutkimuksen
vuonna 2009. Hanen tekeméssé kandidaatintutkiensagsgin kehittamistarve kadettien mie-

lesta oli liian vahainen kaytannén harjoittelu. (ki 2009, 46.)

Suomi valitsi huhtikuussa 2011 uuden eduskunngkgavaalien teemoista oli puolustus-
voimat, etenkin puolustusmenojen tulevat leikkatiksenahdolliset varuskuntien lakkautuk-
set. Tutkielman tekoaikana kaytiin puolustusvoingistuksesta erittéin vilkasta keskustelua.
Puolustusvoimiin kohdistuvat sdastopaineet johtagaiskuntien lakkauttamiseen ja Loka-
kuussa 2011 varmistui myos, ettéd suomessa joudetammmaista kertaa historiassa irtisa-
nomaan upseereita. Kertausharjoitusten maéara lagkemaan merkittavasti, kuin myos va-
rusmiesten ja henkilokunnan sotaharjoitusvuorokalRigolustusvoimauudistus tulee muut-
tamaan kouluttajan arkea, mutta milla tavalla eivoéla varmaa. Tietddko kukaan tarkasti,

miltd Puolustusvoimat nayttaa 15 vuoden paasta?

Edellisissa kappaleissa kasittelin Puolustusvoirjagrouluttajan rauhan ajan ympaéristoa.
Puolustusvoimien paatehtava on kuitenkin turvatansaan koskemattomuuden, seké rauhan
ettd sodan aikana (Kenttdohjesdantd 2008, 28).rSadan muutos on ollut merkittava vii-
meisten vuosikymmenten aikana. Teknologinen kelutygphtanut entista tehokkaimpiin
aseisiin ja johtamisjarjestelmiin, jotka mahdolisat uudenlaiset sotatoimet. Sodat ovat siir-
tyneet pois metsista ja pelloilta asutuskeskuk&finutosten tuomat haasteet asettavat tule-
vaisuuden puolustusvoimille entistéa suurimmat vaakiset (Jung, 2003, 261). Suomen Puo-
lustusvoimat aloittaa uuden taistelutavan kouluiséarmuutaman vuoden péastéd, mika on
seurausta kehitykselle. Kansainvalinen kriisiningdlj Nato-yhteisty6 seka eriasteiset kriisiti-
lanteet lahialueillamme heijastuvat uusina ja esiiea haasteina myos sotilaskoulutuksessa.
(Kallioinen 2001, 19.)



2.2 Kouluttaja puolustusvoimissa

Varusmiesten koulutusta Puolustusvoimissa antamalkajat. Koulutusta antavat paasaan-
toisesti upseerit, opistoupseerit ja aliupseeantil&kouluttajan tyé on hyvin vaihtelevaa.
Kouluttajan tydymparisto vaihtuu tydhuoneesta Iiitasalin kautta metsaiseen suveen, kaik-
kina vuodenaikoina. Kouluttajan tyopaivaan voi esikiksi kuulua seuraavaa: aseenkasitte-
lya, ammuntaa, sulkeisia, oppitunteja, likuntaanjgds hallintoa ja paperityota. Kouluttajan

tehtavat on listattu liitteessa 9.

Kouluttajan opas on teos joka antaa perusteitauBtugvoimien kouluttajille koulutustapah-
tumien suunnitteluun ja toteutukseen. Sen tehtaeangdtenaistad Puolustusvoimissa kaytet-
tavia opetus- ja harjoitusmenetelmia, seka niiiityvia kasitteita. Koulutusta ohjaavat suori-
tusvaatimukset, erilaiset ohjesaannoét ja oppaadt pgkyvaisasiakirjat. ( Kouluttajan opas
2007, 10, 15.)

Henkilostérakenteessa tapahtui muutama vuosi sitieunos, kun ammattialiupseereita alet-
tiin kouluttaa uudelleen. Heidan on tarkoitus kéavapistoupseereita, joiden koulutuksesta
on luovuttu. Sotatieteiden kandidaatit toimivatkaitkouluttajina, mutta maisterinopintojen

jalkeen he siirtyvat korkeimpiin tehtaviin (MPKKtoimintakasikirja 2010, 30-31). Koulutta-

jan merkitys puolustusvoimille on kiistaton, ilmapvaa koulutusta ei synny hyvia sotilaita.

"Paamaarana on varmistaa tarvittava osaaminen pgtlisvoimien tehtavien toteuttamiseksi
opettamalla ja harjoittamalla yksil6ita, joukkoja johtoportaita niiden tehtavia varten. Soti-
laskoulutuksen tavoitteena on myds kehittaa satifsgsista, psyykkista, sosiaalista ja eettis-
ta toimintakykya seké joukon kiinteytta ja motivaiat’ (Kenttaohjesaanto yleinen osa 2008,
105.)

Sotilaskouluttajan tehtava on vaativa. Hanen teraén on kouluttaa erilaisista taustoista
tulevista yksildista maanpuolustustahtoinen, moeielen valineiden kayton hallitseva, vas-
tuuntuntoinen ja fyysiselta kunnoltaan iskussa al@ukko. Joukon tulee vaatimusten mu-
kaan kyeta tayttamaan taistelutehtavansa vahiadaen viikon yhtamittaisen taistelun
ajan, seka sen jalkeen vielda 3—4 paivan ratkastetaissa (Sotilaan Kasikirja 2011, 14). Li-
saksi joukon johtajan tulee jatkossa itse osatdukima joukkonsa (Kouluttajan opas 2007,
13). Tahan kouluttajalla on aikaa kuusi kuukautjan niukkuus ja koulutettavien vaihteleva
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aikaisempi tietopohja onkin tutkimuksen mukaan supra haasteita kouluttajan tydssa (Ha-
lonen 2007, 88; 2002, 37).

Nuciarin (2003, 290) mukaan sotilaskouluttajan tygkee vaativaksi se, ettd hanen pitda
oman alan ammattitaitonsa ohella myds hallita padjotilasalan ulkopuolisia taitoja. Hanen
mielestd se asettaa vaatimuksia opetuslaitokgefika pitaisi yhdistaa seka sotatieteet etta

muut tieteenalat oikealla tavalla.

2.2.1 Kouluttajan roolit

Kouluttaja Puolustusvoimissa ei ole pelkastaan wajla. Kouluttajalla on muitakin rooleja
jotka korostuvat eri tilanteissa. Kouluttajan opgsaa (2007, 32—33) kouluttajalle annetaan
viisi eri roolia Sotilaskouluttaja on kouluttaja, kasvattaja, olgasplmentaja seké johtaja.
Pekka Halonen, joka tutkii vaitoskirjassaan Puaisssbimien koulutuskulttuuria, lisdd naihin
viela oppimisymparistdon rakentajan roolia (Halo2€07, 122). Sotilaskoulutus on Puolus-

tusvoimissa kouluttamista ja kasvattamista (Muta2@ho, 151).

Kouluttajan koulutuksellinen rooli on selked, muttauluttajan kasvatuksellinen rooli on vai-
keampi hahmottaa. Onko kouluttaja se joka tekerstaaniehid, vai liittyyko siihen jotain
muuta? Kouluttajan pedagoginen rooli kaytdstapojastuuntunnon ja kunnioituksen ope-
tuksessa on tarkea. Halonen kysyy kuitenkin vaitigdsaan, onko kouluttajalla kuudessa
kuukaudessa oikeasti mahdollisuutta vaikuttaa valesten asenteisiin ja arvoihin? (Halonen
2007, 40, 45; Uusikyla & Atjonen 2005, 215.)

Onhjaajalla tarkoitetaan oppimisen ohjaajaa (Koajatt opas, 33). Outi Kallioinen tutkii vai-
toskirjassaan kadettien pedagogista asiantunifubitinen mukaan koulutuksen painopiste
on siirtymassa tiedonjakamisesta, oppimiseen jgappmaan vastuuseen oppimisestaan.
(Kallioinen 2001, 34, 155.) Kouluttajasta on tulbitjaaja, jonka tehtava on edistad oppijan
oppimista. Janne Jortama (2001, 32) nakee lisdfaa@mn roolia koulutettavien sotilaskult-
tuuriin sopeutumisen ohjaajana. Kouluttaja, jokaaoshjata alaistensa oppimista parhaaseen

tulokseen, silla tavalla ettéd varusmies oikeaspiippn onnistunut tehtavassaan.



Koulutuksen tavoitteena on ymmartamiseen perusappaminen, jolloin kouluttajan tar-
keimpia tydkaluja ovat motivointi, palaute ja vasttantaminen (Kouluttajan opas 2007, 33).
Halosen (2007, 121) tutkimuksen tulokset ovat samantaisia. Tutkimuksen mukaan kou-
luttajan rooli on muuttumassa vanhasta behaviedgsta kouluttajasta, "kohti oppimisen oh-
jaajaa, myotaoppijaa ja resurssihenkil6a, jollsstulla kykya kohdata koulutettavat arvosta-
en heidan motivaatiotaan ja elamankokemustaankséd@ tai halua itseohjautuvuuteen ja

vastuullisuuteen.” (Kallioinen 2001, 39).

Kouluttaja on myos valmentaja. Valmentamisella éégtaan kykya edistdé koulutettavien
oppimista ja ymmarrysta. (Kouluttajan opas 2007) 8almentajan ja ohjaajan rooli kulkevat
kasi kadessa ja ne ovat varsinkin varusmiesjolmtdgehitykselle tarkeitd. Koska johtaja kou-

luttaa joukkoaan, on kouluttajan pystyttava tukemeaarusmiesjohtajiaan mahdollisimman

hyvin.

Maanpuolustuskorkeakoulusta valmistuu johtajia. @hkva johtaja aina hyva kouluttaja?
Johtaminen ja kouluttaminen kulkevat k&si kadeldg&a johtamiskayttaytyminen edistaa
oppimisen tavoitteiden saavuttamisen. (Kallioin@A@ 30.) Siksi on tarke&da muistaa, etta
kouluttaja on aina johtaja. Jos ei kouluttaja gea#aa, hén ei voi kouluttaa tehokkaasti. Sa-
malla tavalla kuin alaiset arvioivat johtajansanmgs arvioivat kouluttajansa. Puolustusvoi-
mien kayttdma syvajohtamisen malli voidaan sovedtagaan koulutukseen. Samaa tehok-
kuutta voidaan saavuttaa myo6s koulutustilaisuu&si@&allioinen 2001, 34.)

2.2.2 Hyvan kouluttajan ominaisuudet

Jokainen varusmiespalveluksen suorittanut muistaiduktajansa, nain ollen kouluttaja on
erittain tarkedssa roolissa siina, millainen kuseugmiehille jd& Puolustusvoimista (Halonen
2007, 43; Tolppi 2011, 4). Tassa, ja monissa muigkanuksissa, puhutaan paljon koulutta-
juudesta. Jarmo Toiskallio (2002, 13) tarkoittaalkttajuudella "kouluttajana olemista”, el

- tehtavia

- ammattitaitoa

- tyon luonnetta

- asemaa organisaatiossa

- yhteiskunnallista arvostusta

- ammatti-identiteettia
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Hyvan opettajan ja kouluttajan ominaisuuksia okittut runsaasti (esim. Halonen 2007; Kal-
lioinen 2001; Kamila 2009; Tolppi 2011; Uusikyla/jonen 2005; Naapila 2009; Koivula
2000). Kouluttajan oppaan (2007, 34) mukaan hywduitaja on

- ammattitaitoinen

- rehellinen, luotettava ja vastuuntuntoinen

- kannustava ja innostava

- oikeudenmukainen ja tasapuolinen

- sosiaalinen

- johdonmukainen ja joustava

Vaikka sotilaskouluttajan ja opettajan tydssa djppasamoja piirteitd, on niita turha verrata
koska heidan tybkuvansa ovat erilaisia. Sotilagkibajlan tyéhon liittyy paljon erityispiirteita,
jotka eroavat siviiliopettajan tyosta ja painvast(allioinen 2001, 37).

Jarmo Toiskallio puhuu kirjassaan sotilaspedagagierusteet, ammattikokonaisuuden
hahmottamisesta, paamaaratietoisuudesta, kypsastatiipersoonallisuudesta ja ammat-
tietiikasta sotilaskouluttajan patevyyden osatekgo (Toiskallio 1998, 13.)

Ammattikokonaisuuden hahmottamisella Toiskalliktgitaa kouluttajan tyon tarkoituksen
omaksumista. Kouluttajat kouluttavat Puolustusvemmobukkoja, jotka tayttavat Puolustus-
voimien kolme tehtavaa. Paaméaaratietoisuudellakadis tarkoittaa koulutuksen paamaarien
ymmartamista ja muodostamista. Jokaisella kouklttapn oma kuva, millaisia vaatimuksia
sota asettaa joukolle ja sen hanen on saatava @@kykoulutuksessa. "Paamaaratietoisuus
vaatii kouluttautumisen jatkuvaa ajan tasalla piti#y kehittdmista ja syventamista seka kou-
luttajan omaa jatkuvaa oppimista ja ammatillistavken”. (Toiskallio 1998, 13.)

Kypsa ammattipersoonallisuus ja ammattietiikka oitatiden ja oikeudenmukaisten ratkai-
sujen tekemistd, motivointitaitoa ja asiantuntijauBSotilasvalassa ja kadettilupauksessa soti-
laskouluttaja vannoo seuraavansa hyvad ammatkiatiikSotilasvalassa ja kadettilupauksessa

luetellaan seuraavia ominaisuuksia:

isanmaalisuus

- tehtavien tayttdminen ja lainkuuliaisuus
- luotettavuus, uskollisuus ja rehellisyys
- auttavaisuus ja alaisista huolehtiminen

- oikeudenmukaisuus ja esimerkillisyys
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- puolueettomuus (Sotilaan Kasikirja 2011, 17; AiR@09, 146-147.)

Ammattipersoonallisuus ja -etiikka kasitteitd T@iBlo nivoo yhteen itsetietoisuudeksi, milla
han tarkoittaa itseluottamusta, itsetuntemustaguuntuntoa. Kouluttajalla pitaé tietenkin
olla itseluottamusta, muuten ei nuorien miesterilktamisesta tule mitdén. (Toiskallio 1998,
12-13))

2.2.3 Koulutuksen tavoitteena oppiminen

Sotilaskouluttajan tydssa, kuten opettaja tyoss&omlutuksen tavoitteena yksilén oppimi-
nen. Jarmo Toiskallion (2002, 17) mukaan koulutakseruskysymys koskee sita, miten soti-
laiden kasvua ja oppimista voidaan ohjata. Sik& KRoulutusta tarkeampaa on koulutettavien
oppiminen.(Toiskallio 2002, 20.Kouluttajan opas (2007, 18) yksinkertaistaa asigns-
keista on, mit& koulutettava oppii, ei kouluttanmmegkd sen nayttavyysSeuraavassa kappa-
leessa tarkastelen koulutusta koulutettavien ndkddksta.

Oppiminen on prosessi, johon vaikuttaa moni asak&nh oppimisen takana on jonkin sortin
kasitys siitd, mitd oppiminen on ja miten se tapahT ata kutsutaan oppimiskasitykseksi.
Tassa tutkimuksessa keskityn niihin asioihin, jeikouluttaja voi vaikuttaa. Kouluttajan toi-
minnalla on suuri vaikutus oppimiseen. Opetusmémeéteoppimisymparisto ja opetusmateri-
aali ovat konkreettisia asioita, joita koulutta@itéd huomioida suunnittelussa. Liséksi han
asettaa tavoitteet koulutustapahtumalle, motivaisedan seka arvioi niiden oppimista.. Ihmi-
sen yksildllinen kohtaaminen on tassa tarke&ad mkainen oppii erilailla. Varusmiesten laa-
ja kirjo asettaa siis haasteita kouluttajan ty6(K€ouluttajan opas 2007, 18—-19; Halonen
2002, 31-33; 2007, 40; Uusikyla & Atjonen 2005, Rauste-von Wright & von Wright
1996.)

Puolustusvoimien koulutuskulttuuri alkaa hahmotiabveluksen edetessa, ja kouluttajien
tehtava on muokata siitd mahdollisimman myodnteides.varusmiehellda on positiivinen kuva
Puolustusvoimista, han on my6s motivoituneempi im@@in. Moni toki nékee varusmiespal-
veluksen valttamattomana pakkona, ja heidan as@inten vaikea vaikuttaa. (Halonen 2007,
40.)
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Muun muassa Pekka Halonen (2002; 2007) on tutiaoimen Puolustusvoimien koulutus-
kulttuuria. Puolustusvoimien koulutuskulttuurilErkoitetaan ne arvot, normit, perinteet ja
toimintatavat jotka vaikuttavat ja ohjaavat kouktau Koulutuskulttuuriin kuuluu myés op-
pimiskulttuuri oppimiskésityksineen ja opetusmehmsieeen. Halonen (2002, 28) toteaa Puo-
lustusvoimien koulutuskulttuurin olevan muutokseddautos johtuu esimerkiksi muun yh-
teiskunnan koulutuskulttuurin muutoksesta johtuagtineesta. Kun arvot ja normit muuttu-
vat yhteiskunnassa on tarkeaa, etta ne muuttuvas myolustusvoimissa. (Halonen 2002, 29;
2007, 12.)

Puolustusvoimien koulutuskulttuurissa ollaan siitéssa behavioristisesta oppimiskasityk-
sesta konstruktivistiseen oppimiskasitykseen. Kumea nahtiin varusmies pelkkana vastaan-
ottajana, on nykypaivana ymmarretty kuinka tarkedgetta varusmies ymmartaa mita tekee.
Konstruktivistisen oppimiskéasityksen mukaan oppilas jarjestaa ja tulkitsee tietoa. (Uusi-
kyla & Atjonen 2005, 145; Halonen 2007, 120.)

Kouluttajan haastavana tyona on arvioida koulwettalahtdtasoa ja muokata koulutusta sen
mukaan. Kouluttajien mukaan koulutettavien l&htétas heikentynyt, mika vaikeuttaa kou-
luttajien tyota entisestaan. Kouluttajat nakevatdnkin koulutettavien olevan oma-

aloitteisempia ja itseohjautuvampia kuin ennenlghen 2007, 122.)

Tavoitteena on saada koulutettavat sisdistaméaéettypasia niin hyvin, etta he voivat sovel-
taa sita kaikissa tilanteissa. Tata tilaa saavatetakeilla opetusmenetelmilld, keskittymalla
olennaiseen seka ohjaamalla koulutettavia oikeaantaan omassa oppimisessaan. (Uusikyla
& Atjonen 2005, 145-146; Rauste-von Wright & vonigit 1996, 30-31.)

2.2.4 Toimintakykya koulutuksen avulla

Koulutus tahtaa sotilaan toimintakyvyn kehittdmise®otilaan toimintakyky on yksinkertai-
sesti sanottuna yksittaisen sotilaan kyky taytt@iaa tehtadvaa parhaalla mahdollisella tavalla.
(Kenttaohjesaanto yleinen osa 2008, 105; Kallioi@dl, 30.) Jungin (2003, 263) mukaan
toimintakykyinen sotilas on motivoitunut, taitaxayastuullinen henkilo jonka fysiikka ja

psyyke mahdollistavat sujuvan toiminnan kaikissessohteissa.
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Toiskallio jakaa toimintakykya neljaan osa-alueeségysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen ja
eettiseen (Toiskallio 1998, 25-28). Toimintakyvutkiminen on sotilaspedagogiikassa ensi-
sijaisen tarkeaa, koska muuttuva maailma tuo mukan@onia uusia haasteita, joihin on ky-
ettava kehittamaan vastaavaa toimintakykya. (Tdisk2Z000, 11.) Tahan haasteeseen on
kouluttajan vastattava. Toimintakyvyn kehittdmireenKallioisen (2001, 32) mukaan peda-
gogista toimintaa parhaimmillaan. Talla han tateaitkouluttajan kykya luoda mahdollisim-
man hyvan oppimisympariston koulutettaville, joes#dla on mahdollisuus kehittya toimi-

maan myos yllatyksellisissa ja odottamattomissetéissa.
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3 TUTKIMUSMENTELMAT JA TAVOITTEET

Tama tutkimus on laadullinen. Laadullinen tutkinmmssuosituimpia l&hestymistapoja ihmis-
tieteiden tutkimuksessa. "Lahtokohtana kvalitasessa eli laadullisessa tutkimuksessa on
todellisen elamakuvaaminen”. Laadullisen tutkimuksen erityispiitéeovat muun muassa:
kaytetaan metodeja joissa tutkittavat paasevattawean, kuten teemahaastatteluja, havain-
nointia ja diskurssianalyyseja. (Hirsijarvi, Remgsjavaara 2009, 161; Metsamuuronen
2008, 6.)

Ihmistutkimusten lahtokohtana on pidettavd muutémsasia. Jokaisella on oma mielipide ja
oikeus siihen. lIhminen muodostaa oman mielipite@msié&n kasitysten ja ulkoisten vaikut-
teiden perusteella. TAma tarkoittaa, ettéd on maimdatavoittaa ehdotonta totuutta, eika sii-
hen ole tarvetta. (Hirsjarvi, Hurme 2001, 16.) \fiaks1 tamankaltaisessa tutkimuksessa, mis-
sa selvitetaan vaikeasti maarattavia, kokemukaieryoihin pohjautuvia mielipiteitd, on vai-
keaa kayttaa pelkastaan jotain tiettya lahestympéstaPekka Alasuutaria (1994, 16) lainatak-
seni, "laadullinen tutkimusprosessi on "teoreettigeikkailu” johon ei sovi tietyn teorian

"naulaaminen etukateen koko prosessia ohjaavaksi” ”

3.1 Tutkimustehtavat

Tutkimuksen tarkoitus on selvittda 96. kadettikurssietteitd heidan tulevasta tyotehtavasta,
varusmiesten kouluttajina. Kéaytan tutkimus- ja eggdma-sanojen sijaan tutkimus- ja osa-
tehtava-sanoja, koska tassa tutkimuksessa ei dlggisia tutkimusongelmia joihin haetaan
suoria vastauksia (Hirsijarvi ym. 2009, 126). Tuaikistehtavat muotoutuvat seuraavan kah-

den paakysymyksen ymparille:
1. Kadettien kasitykset tulevasta kouluttajan tehtavasa.
1.1millaisia odotuksia kadeteilla on tulevasta kowdjgh tyosta?

1.2millaisia ominaisuuksia kadettien mielesta koulalta vaaditaan?
1.3 millaisia ominaisuuksia kadetti itse arvostaa kttajassa?
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2. Kadettien nakemykset sotilaspedagogiikan opetuksest

2.1antaako sotilaspedagogiikan opinnot kadettien rsiglgittéavat valmiudet toimia
kouluttajana perusyksikossa?
2.2millaisia kehittdmistarpeita kadetit nakevat tanethisessa opetuksessa?

3.2 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimuksessa selvitan 96. kadettikurssin kadet#sityksia heidan todennédkdisemmasta
tulevasta ty6tehtavasta, kouluttajana rauhan agamsgksikdssa. Tarkoitus on selvittdd mita
kadetit odottavat tulevasta tydsta, miten he nékiedluttajan roolin ja mita kouluttajan teh-
tava heidan mielesta vaatii. Tyoelamalla tarkotéssa tutkimuksessa ne nelja vuotta, mitka
valmistunut sotatieteen kandidaatti on palveluka¢sskko-osastoissa ennen siirtymista
maisterinopinnoille (Maanpuolustuskorkeakoulun toitakasikirja 2010, 25).

Kartoituksessa on mukana pelkastaan suurimman gushaaran, maavoimien, kadetteja,
joita on kadettikurssilla maaréallisesti eniten. M@ ilmavoimien kadettien tulevat tyokuvat
eroavat maavoimien vastaavista, joten tutkimuksksskityn maavoimiin. Olen rajannut
toista tutkimustehtavaa koskemaan perusopintoihuiuvia sotilaspedagogiikan opintoja,
erityisesti kouluttajakoulutusta. Muut opinnot kufehtaminen, sotataito ja sotatekniikka,
ovat kuitenkin erittain tarkeita kouluttajan terégsa. Padpaino on kuitenkin kouluttajakoulu-
tuksessa.

3.3 Tutkimuskohde

Tutkimuksen perusjoukko on 96. kadettikurssin medsga, joka 1.7.2011 koostui 77 kade-
tista. Maasotalinjaan kuuluvat myds rajavartiolesten palvelukseen astuvat kadetit. Halusin
tutkimukseen mahdollisimman monta osallistujaaiija monta kadettialiupseeria kuin mah-
dollista. Kadettialiupseeri on johtajavalmiuksidtgtyan koulumenestyksen tai molempien
ansiosta ylennetty kadetti (Kadetin Opas 2010-20)XKadettialiupseerit ovat toimineet
johtajatehtavissa ja osoittaneet olevansa sanawalmiehia ja naisia, joilla on mielipide.
Halusin tutkimukseen myo6s kadetteja, joilla olikp&emusta, elamankokemusta ja sellaisia,

jotka olivat olleet usein @anessa kurssin asioissa.
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3.4 Aineistonkeruu

Laadullisessa tutkimuksessa on normaalia, etténtuiktehtavat ja kysymykset muuttuvat
tutkimuksen edetessa (Fairbrother 2007, 43; Hwgj&emes, Sajavaara 2007, 122). Tutki-
muksessa ei haeta oikeita eikd vaaria vastaukkiybtéa totuutta ole, vaan jokaisella vastaa-
jalla on oma mielipide, jonka han perustaa omalleudelle. Puhutaan relativistisesta tutki-
muksesta. Kvalitatiivisen tutkimuksen tutkimusasgteion verbaalista tai kuvaavaa, kun
kvantitatiivisessa tutkimuksessa se on esitettaviseneraalisesti. Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa tutkimustehtava on lasné koko tutkimusprivseskeeseen perehtymisesta, aina aineis-

ton keruun, analysointiin ja johtopaattksien tekasti.

Lomaketutkimus on pitk&an ollut kvantitatiiviserikimuksen suosikkitytkaluja, aina sodan
jalkeisista ajoista, jolloin tehtiin paljon galluptkimuksia, esimerkiksi politiikasta (Alasuuta-
ri 1994, 31; Hirsjarvi ym. 2007, 218). Aineisto ndostetaan ja kun se on muodostettu, sita ei
menna endd muuttamaan. (Uusitalo 1991, 70KxAljtatiivinen ja kvantitatiivinen tutkimus

ei kuitenkaan pida nahda toistensa vihollisinanvaanemmin toistensa taydentgjina. Kuten
Jari Metsamuuronen (2008, 7) toteaa, tarkeintdees® miten paastaan lahimmaksi totuutta,
vaan kuinka lahelle totuutta paastaan, menetelreéian valia. Molempia menetelmia voi

siis kayttaa rinnan, kuten olen tassa tutkimuksestsayt.

Koska selvitin kadettikurssin mielipiteitéd, kayameistonkeruumenetelmana séhkaisia haas-
tatteluja sdhkodpostin avulla. Haastattelutyyppiégtik puolistrukturoitua lomakehaastattelua.
Puolistrukturoidussa lomakehaastattelussa kaytes@lié monivalinta- ettéa avoimia kysy-
myksia. Monivalintakysymyksilla selvitetdan vastamajaustatietoja ja avoimilla kysymyksilla
itse tutkimukseen liittyvat vastaukset. ( Hirsijgym. 2009, 193—-208.)

Tallaisen menettelytavan heikkoudet ovat selkedtkif ei pysty asettamaan tarkentavia
kysymyksi&, jos han haluaa etté vastaaja syverntiitrkentaisi jotain tiettya vastausta. Sen
liséksi tutkija ei voi varmistaa mitéa vastaaja tattaa epaselvissa tilanteissa, tai etta kysymys
on edes ymmarretty oikein. Koska kukaan ei ohj&a eiotivoi vastaaja, voivat myos vasta-
ukset olla pinnallisia, epatarkkoja tai nopeastaisiuja (Hirsjarvi ym. 2007, 190). Liian pitka
haastattelulomake voi saada vastaajan mielenkiikatoamaan (Aaltola, Valli 2007, 104).
Taméan vuoksi kysymykset pitaa olla tarkoin miejétja haastattelu testattu tutkimukseen
kuulumattomilla henkil6illa. (Hirsijarvi ym. 2009,93-208.)
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Testasin haastattelulomaketta kahdella kadetilteeerkuin lahetin sitd koko tutkimuskohteel-
le, ja tulos oli hyva. Tassa tapauksessa en ré@éeikkoutena, silla kysymykset olivat tehty
juuri kadeteille. Ulkopuolisella olisi saattanutaoVaikeuksia vastata niihin. (ks. liite 1 ja 2.)
Tutkijan oppineisuus saattaa rajoittaa henkilokistea haastattelujen hedelmallisyytta, joten
sahkdpostitse tapahtuva haastattelu oli siihener@éhdelestani hyva vaihtoehto.

Sahkdpostitse tapahtuvalla haastattelulla on hyvolensa. Vastaaja voi itse paattaa mil-
loin han vastaa kysymyksiin, jolloin vastauksetgitéisi olla mietittyja. Aineiston analysoin-
nille jaa myods enemman aikaa, kun tutkijan ei taevkirjoittaa auki kaikki haastattelut pape-
rille, eika virhelyontien mahdollisuutta ole. (Aaften & Valli 2007, 106, 111; Ryen 2004,
199.) Haastattelulomakkeessa on otettu mallia kigtlie¢rsantti Arttu Kamilan haastattelu-
lomakkeesta. Muutamat kysymykset ovat suoraan t@#lahattuja, koska tutkimuksessa
hain vastauksia samoihin kysymyksiin ja h&nen kygsgat on kerran jo todettu toimiviksi.
(Kamila 2009, 51-53.) Muut kysymykset laadin vastaan tutkimuksen paakysymysta. Ky-
symyksia ei voi mielestani ymmartaa vaarin ja nedattavat hyvaa tutkimusetiikkaa (Dalen
2008, 32). Haastattelulomakkeet I6ytyvat liitteistgn 2.

Lahetin haastattelulomakkeen ensimmaisen kerrgh2(8L1, lahes kaikille maavoimien ka-
deteille (77kpl). Muutamien kadettien sahkopostitbset eivat olleet tiedossa, tai sitten ne
eivat toimineet. Vastausaikaa oli 1.7.2011 saa&k&aksi viikkoa. Vastausaikaa voidaan
ehka pitaa liian lyhyend, mutta kyselylomakkeena@asiseen ei mennyt kauan, sen lyhyen
rakenteen vuoksi. Suurin osa saaduista vastaukgistata odotinkin, lyhyita ja ytimekkaita.
Lisésin seuraavalle kierrokselle yhden lisakysyneykg&ysymys 6 haastattelulomakkeen toi-
sessa versiossa) ja lahetin kyselylomakkeen uuaie4t®.2011. Vastausaikaa oli 21.8.2011
saakka. Sain kaiken kaikkiaan 26 vastausta joistiely jouduin poistamaan tietoteknisten

ongelmien vuoksi (K6).

Kyselyyn osallistui 25 kadettia, mikéa on 32 % 9@l&tikurssin maasotalinjasta. Heikkous
sahkopostikyselysséa on usein heikko vastausprogdattonen & Valli 2007, 106). Kyselyn
ajankohta sijoittui kadettien kesalomalle, jotenyommarrettavaa, ettei vastausinnostuneisuus
ollut paras mahdollinen. Vastausprosentti ja vestaumaara on kuitenkin hyva (ks. Hirsijar-
vi ym. 2007, 191). Esimerkiksi Ryen (2004, 85—-8®ttelee muutaman seikan, joka koskee
aineiston maarada. Joissakin laadullisissa tutkimsgksyksikin tutkimushenkil6 voi riittaa
hyvaan tulokseen, jos aineistoa analysoidaan tkspagvin ja monin eri keinoin. Tarpeeksi

suuri aineiston maara on hanen mielestadn silkoin,aineisto ei endd anna mitaan uutta.
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3.5 Aineiston analyysi

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analyygstlaan tehda monella tavalla. Tassa tut-
kimuksessa aloitin aineiston analysoinnin muodoatkmaulukkoja, eli havaintomatriiseja,
eri kysymyksille. Havaintomatriiseista ilmenee madia vastauksia kukin kyselyyn osallistuja
on antanut kuhunkin kysymykseen. Havaintomatritagigikee miten vastaukset ovat jakau-
tuneet ja niiden toistuvuus. Niiden perusteella dustetaan eri teemoja ja tehdaan johtopaa-
toksia. (Valkonen 1978, 9, 14-15.)

Vastausten tulkinta ja tulosten analysointi oreidtssa tutkimuksessa ydinasia. (Hirsjarvi
ym. 2007, 216.) Herjmin ja Lindgrenin mukaan (2089) vastauksia tulee kayda lapi niin
monta kertaa, etté uusia tuloksia ei endé synnpanautkimuksen suhteellisen pienen ai-
neiston ansiosta, pystyin kdymaan vastaukset lapitarkertaa. Vertaamalla tuloksia aiem-
piin tuloksiin sek& teoriaan, saadaan uskottavdutiamukseen. Tassa tutkimuksessa olen
yrittanyt pitaa tilastotieteet kaukana analyysiesssa ja keskittynyt vastausten sisaltoon en-
nemmin kuin vastausten maaraéan. Niin abstraktidekéis kuin odotusten tutkimisessa, ei
voida olettaa ettd vastaukset tarkoittavat juutBme nayttavat tarkoittavan. Aineistoa ei voi
analysoida jos sita ei lue, sanoo Hirsjarvi ja Harf@001, 142). On mietittdva vastauksia mo-
nelta kantilta ja niiden yhteytta saman vastaapsiih vastuksiin. (Valkonen 1978, 9, 14-15.)
Tassa tutkimuksessa ndmé haasteet olivat suhéezeflisnia, haastattelukysymysten yksin-
kertaisuuden ja tutkimuksen selvan tavoitteen atgid/ertaamalla tutkimuksen tuloksia ai-
kaisempaan tutkimukseen ja vallitseviin teorioilah tarkoitukseni yrittdd muodostaa kasitys

kadettien ajatusmaailmasta.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA NIIDEN POHDINTA

Tutkimukseen osallistui 25 kadettia, joista kaksiai naisia. Vastaajista 21 olivat 20—
25-vuotiaita, muut yli 25-vuotiaita. Kaikki vastaaplivat ylioppilaita. Vastaajista, kuusi oli-
vat saaneet aliupseerikoulutuksen, ja 19 resergenioulutuksen. Kuudella vastaajalla oli
aiempi tyokokemus Puolustusvoimista. lkdjakaumaljuostausta ja aiempi tydkokemus on

esitetty alla olevissa taulukoissa.

257
201 —— -
O Ylioppilastutki
Dalle 20v 151 nto
B Ammattikoulut
B 29'25V 101 utkinto
Ovii 25v 0O Ammattikorkea
51 koulututkinto
0.
Koulutustausta
20, 20
15 154
i OEl
10, BAUK 10
W alle 6kk
B RUK
51 06-12kk
54
0.
0 Tyokokemus
Peruskoulutus varusmiehena Puolustusvoimissa

Ensisijainen tutkimustehtava oli selvittda kadetoelotuksia tulevasta tydsta ja mita heidan
mielestd hyvalta kouluttajalta vaaditaan. Toindkitnustehtava oli selvittdd, millaisia kehit-
tamistarpeita kadetit ndkevat Kadettikoulun tamékibkessa kouluttajakoulutuksessa. Vasta-

usajankohtana viisi (5) vastaajista olivat kadktiseereita.

"Tunnen tyoni tarkeadksi, mielenkiintoiseksi, morafiseksi seka arvostetukgk21)

Tassa lauseessa kiteytyy taman tutkimuksen tuks:a@vaksi tarkastelen tutkimuksen tulok-
sista tarkemmin. Olen keskittanyt voimani ensimméipaatutkimustehtavan analysointiin,
silla se on taman tutkimuksen ydin ja siksi, etddé kouluttajuutta on tutkittu paljon ja hy-
vin jo ennen (ks. esim. Kallioinen 2001; Halone®20Tolppi 2011; Kamila 2009). Uskon

ettd jokainen kadetti voi yhtya tamén tutkimuksaoksiin.
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4.1 Kadettien odotukset ja uran tulevat haasteet

Kysyin kadeteilta, millaisia odotuksia heilla onevasta tyotehtavastaan ja millaisia haasteita
he nakevat siing, seka miksi he valitsivat upsemmmatin ja mika upseerin tydssa on heille

tarkeda. Tarkat tulokset on esitetty liitteissd,% ja 6.

4.1.1 Kadettien odotukset

"Toivottavasti padsen tekemaan mielekkaita ja haast tehtavid, seka tehtavia, jotka palve-

levat tulevaa sodanajan tehtavaarfk23)

Kaikesta eniten kadetit odottivat haastavia telit&irtyessaan tydelamaan (14 mainintaa).
Haastavat ja monipuoliset tehtavat olivat myos isusyy uravalintaan. Toiseksi eniten halut-
tiin kehittya johtajina, kouluttajina ja sotilaifdl mainintaa). Monipuolisuus (4 mainintaa),
mielenkiintoiset tehtavat (5 mainintaa) ja ihmiskamssa tyoskentely, olivat muita odotusten
kohteita. Muita mainintoja sai esimerkiksi kaytant@heisyys (2 mainintaa) ja vastuu (2 mai-

nintaa).

"Odotan sita, etta voin laadukkaalla varusmiestemulkituksella kartuttaa myds omaa am-
mattitaitoani. Tiedan jo valmiiksi, ettd kouluttigaon moninaisia rooleja joiden tayttamista
odotan myds. Esimerkiksi kouluttaja, esimies, @&ajropettaja, kasvattaja, likunnanopettaja,
auktoriteetti, esimerkki(K21)

"Monipuolisia tehtavia, haastavia tilanteita, hetegeeninen koulutettavien joukko, aktiivinen

nuoren upseerin monipuolinen rool{K?2)

Tutkimustulos osoittaa kadettien olevan halukksiteelamé&éan. Vastauksista huomasi innos-
tuneisuutta ja kypsyytta. Upseerit ovat upseerigntatkimuksen mukaan kunnianhimoisia,
varsinkin kadetit (Heinanen 2007, 16). Tassakikitntiksessa muutamasta vastauksesta na-
kyi kunnianhimoisuus. Kouluttajan tehtava on vaBilen tehtdva ja on todettava, ettéa kadet-
tien asenteet ovat kunnossa. Kadetti tietda tussvihtéruutuun mutta odottaa saavansa vas-
tuullisia, haastavia ja palkitsevia tehtavid. Tddeus vastaa odotuksiin, silla kouluttajatehta-
vissa toimivat nuoret upseerit pitavat tyota hagbsena ja mielekkaana. (Halonen 2007, 78—

79.) Vaikka kadetti lahtee ndyrana aloittamaanainan pystyvansa tekemaan hyvaa tyota ja
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han haluaa edeta urallaan ja kehittaa itsedan.otl@rurakehitys on kuitenkin tarkeinta. Vain
kaksi vastaajaa mainitsi urakehityksen tarkeakaskag kun kysyttiin ammattivalinnasta.

Palkkaus ei mainittu kertaakaan.

4.1.2 Uran tulevat haasteet

Kysyin kadeteilta, minkéalaisia haasteita he nakéwigvassa tydssaan. Vastauksia tuli laidas-
ta laitaan. Huomasin luonnollista ja terveelligtanjitysta ja hermostuneisuutta tydhon siirty-
misesta. Pystyn itse samaistumaan suurimpaan gsstaajista. Sopeutuminen, stressi ja
aloittelevan kouluttajan epavarmuus olivat muutaméhdollisia haasteita. Suurin osa arvioi
tyon olevan haasteellinen, mutta se oli samallagtgrimmista syista uravalintaan. 15 vasta-

uksessa oli maininta haasteista, kun kysyin syp&eerin uravalintaan.

Kouluttajan tulisi nahdé haasteet mahdollisuukssaaoo Outi Kallioinen (2001, 155) joka
vaitdskirjassaan tutkii kadettien pedagogista dsiauutta. Pekka Halosen (2007, 76, 78)
tutkimuksessa kouluttajat kuvasivat tehtavamaélenkiintoisena, monipuolisena ja haasta-

vand. Tarkastelen seuraavaksi, millaisia haasteitdesiiouluttaja kohtaa tydssaan.

Menossa olevat ja tulevat muutokset Puolustusvaeanigovat pienta epavarmuutta kaikille ja
muutama kadetti pelkésikin tyétaakan muodostuvian Buureksi. Jos ura ei kehity suunnitul-
la tavalla, voi motivaatio laskea. Aiempi tutkimeshvistaa asian, suurimmat syyt kouluttaji-
en tydmotivaation laskemiseen ovat jatkuva kiiesurssipula ja lilan suuri tydmaara (Suo-
malainen asevelvollisuus 2010, 167; Halonen 200Y., @pseerien arvotutkimuksen mukaan
69 % kadeteista kokee palvelevansa Puolustusvgimgsiri vuorokauden (Heinanen 2007,
21). Vaikka tama trendi on laskussa, voidaan ajétiella kuinka terveellistd se on. Tutkimuk-
sen mukaan nama edella mainitut asiat voivat johéskiloston ja kouluttajien ylikuormit-
tumiseen, mikd on hyva olla kadeteilla tiedossadresiirtyessa tyoelamaan. (Halonen 2007,
80.) Nuori kouluttaja on "haavoittuvimmillaan” urse alussa. Han tarvitsee ohjausta ja opas-

tusta, mika asettaa molemmille osapuolille vaatismk(Halonen 2007, 87.)

"Jatkuva kiire, joka ei mahdollista itsensa ja katuksen kehittamista. Vanhoilla pohjilla

mennaan, kun muutakaan ei ehdi@liomalainen asevelvollisuus 2010, 167.)

"Riittamattomat henkilostéresurssit, eli yksikogsgnkiléstod on niin vahan, ettei tavallisesta

kouluttamisesta selvid ilman kohtuutonta tyotaakk@&l0)
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Motivaatio, seka oma motivaatio etta varusmiestetivaatio, oli yksi toistuva vastaus kyse-
lyssa. Kuusi (6) vastaajaa myonsi suoraan pelkd&aman motivaation laskevan, mutta
sama piirre oli havaittavissa myds monissa muisssauksissa. Syita motivaation mahdolli-
seen laskuun oli muutama. Tehtavien tulee ollaetekpi haastavia, urakehityksen tulee olla
jatkuvaa ja tehtavien tulee vaihtua sopivin véalélankilost6- ja muiden resurssien pitaa
mahdollistaa tydskentely ilman jarjetonta tyotaakkaallioisen (2001, 193) mukaan koulut-
tajan on vaikea onnistua koulutuksessa, jos h&ag&bmaa motivaatiota ja innostuneisuutta
siirrettya koulutettavaan joukkoon. Siksi on tarkeéitta kouluttajan oma motivaatio pysyy

korkealla.

Taman raportin kirjoitusvaiheen aikana on selvinesté Puolustusvoimat joutuu vahenta-
maan henkilostod saastopaineiden takia. Upsestygyvéisyys politiikkoihin on erittdin ma-
tala (Sotilasaikakausilehti 3/2012, 28-31). Kysedykoihin paatoksia ei ollut viela tehty,
joten on kysyttava, olisiko tulos toinen jos kyseBuorittaisi nyt? On syytd muistaa, etta hy-
vin koulutettu joukko ei takaa suorituskykya josuhadellytykset eivat tayty. Varusteet, ka-
lusto ja taistelutapa pitaa myos olla kunnossa. amam taysin heité jonka motivaatio ja "us-
ko firmaan” alkaa hiipua.

"Tarvitsen haastavia tehtavia ainakin itse sailyk&eni motivaationi. En halua helppoa ja

tylsaa uraa’(K11)

Varusmiesten motivointi on yksi kouluttajan haastawista tehtavista. Motivaatiolla on suuri
merkitys oppimiseen ja sen laatuun (Halonen 200, Siksi on tarkeaa, etta kouluttaja yrit-
taa kaikin keinoin yllapitaé koulutettavien motitiaga. Pitda muistaa, ettd koulutettavilla on
erilaiset taustat ja etta heilla voi olla aivariaset asenteet koulutusta ja varusmiespalvelusta
kohtaan. Miten kouluttaja pystyy vaikuttamaan n@iasenteisiin ja motivaatioon on vaikea
kysymys. Oppimismotivaatio on Rauste-von Wrightivén Wrightin (1996, 35) mukaan
yhdistetty opetuksen tavoitteisiin, eli mitd paremikoulutettava tietd& koulutuksen tavoit-
teet, sita paremmin han yrittdd oppia. Kouluttayakwitenkin pilata motivaatiota muilla va-
linnoilla, esimerkiksi vaarilla opetusmenetelmilé opetuspaikoilla. Tassa tutkimuksessa
kadetit nakivéat varusmiesten motivoinnin haastg8naainintaa). Heterogeeninen koulutet-
tava joukko nahtiin kuitenkin myés tyon hyvana pra. Varusmiesaineksen heikentynyt

lahtdtaso tulee olemaan haaste uusille koulugtgjlalonen 2007, 106, 122-123).
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"Tulevat ikaluokat tulevat olemaan erilaisia kuima ikéluokkani. Taytyy osata kasitella

heité oikealla tavalla{K15)

Mielenkiintoista on, ettéd myds siviilipuolella exitet kouluttajat kokevat samanlaisia haastei-
ta liittyen motivointiin. Sari Koivula tarkastelggo gradu -tutkielmassaan kouluttajien kehit-
tymista julkisella sektorilla. Tulokset kulkevatdi&adessa tdman tutkimuksen tulosten kans-
sa. Haasteita olivat koulutettavien motivointipadostavien ja luovien koulutustapahtumien

jarjestaminen. (Koivula 2000, 19.)

Paastékseen astetta syvemmalle tutkimuksen sia&@m jtuloksiin, on astuttava omalta mu-
kavuusalueeltaan pois ja kysyttava, mité tulokdetasti tarkoittavat. Voiko vastauksista
|6ytaa jotain, mista ei ole ollenkaan mainintaa@rBuodotuksen kohde oli haastavat tehtavat,
mutta mita se tarkoittaa? Onko ammunnan johtamisigieisjarjestysharjoituksen tai oppi-
tunnin pitaminen haastavaa? Yksikaan vastaajaleritanut, mitéa han tarkoittaa haastavalla

tehtavalla.

Vastauksista oli luettavissa, etta haastavillagehé tarkoitettiin koulutusta vastaavia tehta-
via ja tehtavia jotka motivoi tekeméaan parhaansaykhys 'millaisia haasteita naet tulevas-
sa tehtavasséa®i (ks. liite 1 ja 2) ei vastaa kysymykseen mikdha@astava tehtdva. Tama on
harmittava heikkous tassa tutkimuksessa. Tarkeietpi haasteista olisi tuonut paljon liséar-

voa tutkimukseen, varsinkin paatutkimustehtavaan.

Pienoinen yllatys minulle oli kadettien itsevarmudain muutamassa vastauksessa oli mai-
nintaa omasta epavarmuudesta ja riittavyydestao®@akettikoulu oikeasti valmistanut meita
niin hyvin, etta tuleva tehtava ei tuota ongelmikka, kuten myéhemmissé kappaleissa
todetaan, kouluttajakoulutuksesta ollaan eri mieTatkija voi taas sattia itseaan siita, etta
han ei kysynyt sita suoraan, mutta syita voida&eaanuualtakin. Ensinékin uskon vahvasti
kadeteihin ja heidan koulutustaitoihin. Huonojenilkdtajien osuus on pieni (ks. esim. Halo-
nen 2007, 90-91; Kallioinen 2001, 168-208; Tolppl P, 44-55). Silti omista puutteista oli
yllattavan vahan mainintoja. Toiseksi Puolustusvemrtilanne puolustusvoimauudistuksi-
neen antaa muitakin aiheita haasteille. Olisikamtile ollut toinen jos ei olisi puolustusvoima-
uudistusta? Nyt tilanne ja kysymystenasettelu yatttsiihen, ettd kadetit nostivat muita asioi-

ta esiin, kuin oman valmiuteen liittyvaa.
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4.1.3 Itsensa kehittdminen

"Upseerilla on kova tyd pitdé itsensa ajan hermaija palauttaa mieleen jo ruostuneita tai-
toja.” (K23)

Oman ammattitaidon kehittdminen on kunnia-asiaiggiee ammattisotilaalle. Kouluttajan
tarkein tyokalu on han itse ja siksi jatkuva itsekehittAminen on valttdmatonta, jos haluaa
parjata tehtavassaan. (Kallioinen 2001, 37, 20%¢éan 2007, 124.) Myds Luutnantti Seppo
Tolppi (2011, 26, 28) toteaa Pro gradu -tutkielnaassohjesédéanttjen ja oppaiden pakottavan
kouluttajan kehittymaan ja han pitaa sita, kuterdslalonen (2007, 133), jopa kouluttajan
velvollisuutena. Olen herrojen ja rouvien kansgaitisamaa mielta. Mielestani on vaarin
koulutettavia kohtaan, jos kouluttaja hallitse kdattava asia. Joidenkin aselajien tuoma suu-
ri kaluston maara ja sen vaihtuvuus, tekee ashasatavan. Ammattitaidon ollessa merkitta-
vin kouluttajan ominaisuus on tarkead, etta junrirattitaitoa pystytaan yllapitamaan ja ke-
hittamaan. Tydelaméan tarkoituksen ollessa syvekaéfussa opitut tiedot ja taidot on oman
ammattitaidon kehittamisen kannalta tarkeaa, ettielle kouluttajalle annetaan tarpeeksi

vastuuta ja haastavia tehtavia.

Itsensa kehittamiseen liittyy paljon muutakin, kuiden kaluston opettelu. Pekka Halosen
(2007, 115) tekeman tutkimuksen mukaan kouluttagiemnatillisen kehittymisen suurimmat
haasteet liittyvat ihmis- ja oppimiskasitykseempgimisymparistoon. Myos Kallioisen

(2001, 21) mukaan keskeisinta tulevaisuudessaee@miten asia opetetaan, vaan miten op-
pija oppii sen. Tassa tutkimuksessa tallaisistatessta ei ollut mainintaa. Tahan tutkimuk-
seen vastanneet ovat luultavasti keskittyneet erd@mkankreettisiin haasteisiin. Halosen
(2007, 115) tutkimuksen mukaan muita haasteita meatn muassa oman tyon jatkuva kehit-

taminen ja tyokyvyn yllapitdminen, mika vastaa mytaman tutkimuksen tuloksia.

"Odotan haastavaa ja kaytannonlaheista tyota, jogsm kehittdd myos itsedni sotilaana ja
johtajana”(K11)

"Odotan monipuolista ja haasteellista ty6ta, jogsasee kehittdmaan itseaan ja etenemaan
uralla” (K4)



24

Puolustusvoimista voi valilla saada kuvan, ettdéstehdaan asiat samalla tavalla vuodesta
toiseen koska "nain on aina tehty” (ks. luku 2.2K3)n nuori kouluttaja tulee yksikkdon ja
esittelee uutta modernimpaa toimintatapaa, vanhdmpseerit saattavat tyrmata hanen mie-
lipidettd&n heti. "tydhon siirtyessa he joutuvatartodennakoisimmin kohtaamaan ristiriidan
uuden ja vanhan koulutuskulttuurin yhteentormaysaggKallioinen 2001, 20; Halonen
2007, 125.) Uskon tdméan olevan ongelma, joka estééen kouluttajan toteuttamasta itse-

aan. Vain kaksi (2) vastaaja mainitsi taman haastemika on mielestani yllattavaa.

"Jos en sopeudu tydporukkaan. Jos yksikossa vedlits. varusmiehet on paskaa ja huuto on

ainoa tapa keskustella niille jne. siis hyvin vaoliaen kulttuuri” (K24)

4.2 Hyvan kouluttajan ominaisuudet

Tutkimuksessa kysyin kadeteilta millaisia vaatimakygt asettaa kouluttajalle, seka millaisia
ominaisuuksia kadetti itse arvostaa kouluttajaBgdempien kysymysten vastauksissa oli
samoja piirteita. Yli puolet vastauksissa maimtaimmattitaito kouluttajan tarkeimpana omi-
naisuutena (16 ja 15 mainintaa). Toiseksi enitensettiin ihmistuntemusta ja ihmislahei-
syytta (10 ja 9 mainintaa). Muita arvostuksen kitieouluttajassa olivat esimerkillisyys,

tasapuolisuus ja niin sanottu pelisilma. Tarkabkakt on esitetty liitteissa 7 ja 8.

Otetaan tarkasteluun hyvan kouluttajan ominaisuudigtan kouluttajan ominaisuudet eivét
ole muuttuneet mihinkaan, tutkimustulokset oli&tds identtisid Kamilan tutkimuksen
(2009, 31) kanssa (kyselylomakkeessa oli samojgrkyksia) ja hyvin samanlaisia muunkin
aikaisemman tutkimuksen kanssa (Lehtonen 199&Kddipinen 2001, 170; Heinanen 2007,
15; Jortama 2001, 60, 81; Tolppi 2011; Naapila 2@819-62). Hyvan kouluttajan erityispiir-
teitd ovat edelleen raudanluja ammattitaito ja esienerkillisyys.

"Omalla esimerkillasi saavutat parhaiten joukon tteamuksen ja arvostuksefKouluttajan
opas 2007, 34)

Hyva ihmistuntemus mainittiin suoraan useissa wksiasa, mutta samaan kategoriaan liitan
my0s seuraavat esille tulleet ominaisuudet:

- esimerkillisyys

- vastuun antaminen

- avoimuus
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- rehellisyys, reiluus ja tasapuolisuus

Lahes jokaisessa vastauksessa havaitsin tamansygmuhdiskelua. Seuraavaksi tarkastelen

naitd ominaisuuksia tarkemmin.

Suomalainen sotilasjohtaja koulutetaan alustg@stamaan omalla esimerkilladn. Oma esi-
merkki on kouluttajienkin mielesta paras keino maoitdla varusmiehid (Suomalainen asevel-
vollisuus 2010, 166). Janne Jortaman tutkimuksgX3@l, 61) selviaa, etta varusmiestenkin
mielesta kouluttajan tulee olla itse aktiivisestikana koulutuksessa ja nayttéa omaa esi-
merkkia. Omien kokemukseni perusteella kouluttajampakko laittaa itsensa likoon, esimer-
kiksi kayttaa taisteluvarustusta ja osallistumal@sseille. Myds Kallioinen (2001, 203—-204)
on samalla linjalla, hAnen mukaan kouluttaja eétéeluottamusta ja arvostusta, jos han ei
laita itsenséa likoon. Varusmiehet nakivat myos ktéluttajan tulisi olla kuin osa joukkoa,
eika vain ulkopuolisena kouluttajana (Jortama 2@2), Tama on vaikeaa, silla kouluttajan ei
tulisi mielestani ottaa liian isoa roolia joukorhjamisessa ja kouluttamisessa, vaan antaa va-
rusmiesjohtajien hoitaa omat tehtavansa. Kouluttayéisi mielestani keskittya heidan oh-

jaamiseen.

Hyva sanallinen ulosanti on hyvan kouluttajan tarkeninaisuus (Tolppi 2011, 62; Kamila,
43). Tassa tutkimuksessa se ilmeni vastauksissatinmemuksena ja sanavalmiutena. Tut-
kimuksen mukaan varusmiehille on tarke&a ettad ktajauoppii tuntemaan koulutettaviaan
nopeasti, silla se edesauttaa oppimista (Jortafdd, Bl). Hieman yllattavaa oli kuitenkin
sellaisten vastausten puuttuminen, jossa maingtioraan hyvan kommunikointikyvyn yh-
deksi tarkeaksi ominaisuudeksi. Esimerkiksi Jortau2901, 60) tutkimuksessa varusmiehet
arvostivat korkealle selvasanaisuutta seka hywétiinallisia taitoja.

4.3 Kouluttajakoulutus ja sen kehittamistarpeet

"Maanpuolustuskorkeakoulun tehtdvana on tuottaaasog rauhan ajan johtajia asiantunti-
javalmiuksin” — Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori, Kenraalimap@sa Tynkkynen (2011,
13)

"Opintonsa aloittavat kadetit edustavat arvoiltaanttéin yhtenaista joukkoa. Institutionaa-
lisuus on vahvaa ja vastausten perusteella he adastietynlaista perinteista upseerikuvaa.

Muutos kouluaikoina on kuitenkin nopea@l&inanen 2007, 30.)
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Kysyin kadeteilta, antaako Kadettikoulu heidan eséh riittavat perusteet toimia varusmies-
ten kouluttajana perusyksikdssa. Vastaajat jakeatuasaisesti kylla ja ei puolelle. Vastaajis-
ta yhdeksan (9) olivat sitd mieltd, ettéd Kadettikcantaa riittavét perusteet ja 15, etta ei anna.

Yksi vastaaja ei ottanut kantaa kysymykseen.

Vastauksissa oli kolme selkeda painopistettad. Emsiiseksi tuli esille, ettd Kadettikoulun
antama teoreettinen opetus oli suurimman osan @ifintaa) mukaan riittava, vaikkakin
suppea. Toiseksi oltiin sitd mielta, etta kaytanhéarjoitteita oli liian vahan (17 mainintaa). Ja
viimeisena nousi esille toivomus, ettd kolmas ogliskuosi, joka on selkeasti kaytannonla-

heisempi, antaisi perusteet toimia kouluttajanassaaselajissa.

Mielenkiintoista on, miten pelottavan samanlaiséikset ovat Kamilan (2009, 45) tutkimuk-
seen verrattuna. Myos hanen tutkimuksessa vastigjaksantuivat tasaisesti molemmille
puolille. Hanen tutkimuksesta on kolme vuotta ajkaatta tarkoittaako tama etta kadetit ovat

kaikki samanlaisia, vai etta Kadettikoulun opetusle muuttunut?

Kylla vastaajien perusteluja olivat muun muassaasezat:

"antaa riittavat perusteet, kadettikoulu antaa padéj toimintamalleja ja ajatuksia siita, miten
tulisi kouluttajana toimia. Se on pitkalti ihmisemista kyvyista kiinni millainen kouluttaja
han sitten on”(K1)

"Antaa riittavat perusteet, koska ensisijaiset tgtik saadaan koulusta. Tydssa opitaan ja
ylipaataan koulun on mahdotonta vastata erilaisigg&ko-osastoissa vallitseviin toiminta-
tapoihin. Kokonaisuutena pidéan koulutusta sopivanatta samalla mygs sitouttavana, koska
yksittdisen luutnantin vastuulle ja& omasta oppasia huolehtiminen ty6elaméa-vaiheessa.”
(K13)

"Antaa, silla kadettikoulun opetus sisaltad sopsasuhteessa seka akateemisia ja sotilas-
ammatillisia opintoja, jotka tukevat toisiaan jatgavat nain rakentamaan hyvan perustan
kouluttajana toimimiselle. Negatiivisena asianain esille tyéharjoittelun puuttumi-
sen.”(K18)
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"Koulussa saa myos perusteet kaikkeen perusyksi&@ihuttajan toimintaan ja harjaantumi-
nenhan tapahtuu vasta tydelamassa. On holmoa kgageh koulussa voi oppia itse tyota. Ei,
koulussa opitaan vain perusteet ja téihin menndirekamaan perusteita. Eli kylla an-
taa.”(K23)

Esimerkeista tulee esille puolesta vastaajien ndlkik Heidan mielestd Kadettikoulu antaa
hyvan tyokalupakin, jonka avulla tydssa oppiminenistuu. Sotatieteiden kandidaatin opin-
not ovat erittain kiivaat ja kestavat vain 3 vupjtden tarpeeksi monen kouluttamissuorituk-
sen mahduttaminen mukaan on haasteellista. Kadeltiknahtiin ponnistuslautana tyoela-
maan, jossa "varsinainen” oppiminen ja kehittyminasta alkavat. Kouluttajan sopeutumi-
nen ty6elamaan vie henkilosta riippuen 1-2 vustizaoo Pekka Halonen (2008, 107). Aluksi
kouluttajan toiminta on kaavamaista ja kaikki kégkninen painottuu itse koulutustapahtu-
miin. Tassa kouluttajan oma panos on tarkea, gtimattiin orientoituminen olisi mahdolli-
simman nopeaa (Jortama 2001, 29). Tama on osatiettien ndyryydesta ja halusta kehit-

tya. llman virheita ja ongelmia ei voi oppia jataitulee vastaan kunnolla vasta tydelamassa.

Jatkan edellista lukua ja esittelen seuraavaksasiaajien perusteluja:

"Kouluttajakoulutus antaa kuin airot veneeseen. Myisi kylla soutaa eteenpdin ja ohjata
venetta, mutta itse vene puuttuu. Eli siis ei ot&ivdad ammattitaitoa ja osaamista toimia

kouluttajana perusyksikdssa. Tama vene pitaé Inseisesti rakentaa tdiden ohellgK9)

"Harmikseni ei kadettiaikana saa enempaa kuin 36lktuskokemusta ennen kolmatta vuot-
ta. Rutiinia ei ehdi kehittya. Saamamme teoriat@tdarpeellinen, mutta ilman kaytannon
kokemusta tai muistoja omasta koulutusajasta didea teoriaa osaa sitoa kaytantoogk3)

Suurimpana yksittaisena kehittamistarpeena Kadeiiikn antamassa kouluttajakoulutukses-
sa nahtiin lilan vahainen kaytannon harjoitteluva6taajaa toivoi lisdd koulutustapahtumien
johtamissuorituksia ja nelja vastaajaa toivoi tygditelun lisd&mista ohjelmaan. Tydharjoit-
telu kuuluu muutamien aselajien ja toimialojen ogstiunnitelmaan, mutta suurimalla osalla
sitd ei ole. Muina kehittdmistarpeina nahtiin eskilesi varusmiesten kaytté koulutettavana
joukkona (4 mainintaa), laadukkaampaa palautetidgukimmissuorituksista (2 mainintaa) ja
ihmislaheisempi nakdkulma opetukseen (3 mainintaéafitysta ei ole tapahtunut. Kamilan

(2009, 46) tekeman tutkimuksen tulokset ovat latiesttisia.
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"Koulutuksen parasta antia on se, ettd kouluttagg@pisi opettamaan muille tuntematonta
asiaa jolloin tydnsa tuloksen nakee ilman palautedékeita. Talla tavalla saataisiin oikeasti
onnistumisen elamyksia ja niita pienia oivalluksidisi mukava kouluttaa varusmiehia jo
kadettikoulun aikana(K21)

"Koulutussuorituksia karsastetaan aluksi niisté joian suunnittelu ja toteutustyén vuoksi,
mutta niisté saatu hyoty osoittautuu arvoon arvatioraaan, kun kadeteille alkaa tulla kou-
luttamisesta rutiinia. Talla hetkella opetellaanvasimaan koulutussuorituksia ja antamaan

palautetta. Kenties se on olennaisinta kouluttagssa.” (K3)

"Koulutus on talla hetkella hyvin pitkalle teoriaamoteinen ja perustuu esimerkkien antami-
seen seka toisten virheista oppimiseen. Koulutdstaopetuksessa tulisi olla enemman kay-
tantoa, tekemalla oppii parhaitten (parempi tehd@eitd koulussa kuin tydelamas-
sd).”(K12)

"Etenkin kaytannon koulutusten jarjestaminen jaéminen ja& aika vahalle kadettikoulussa.
Esimerkiksi tyOharjoittelujakso jokaiselle tulissgllyttad opintoihin. Usein perustellaan

opintojen akateemisuutta tulevaisuuden jatkoteh&ivi osiasia on kuitenkin, ettéa kandidaatti
tulee toimimaan vahintaan seuraavat nelja vuottallktiajan ja myods todennakoisesti jatkaa

viela muutaman vuoden vastaavissa tehtavissd maeteeen jalkeenkin.(K11)

"Tarvitaan paljon enemman koulutussuoritteita. Kattmista tulisi mielestani harjoitella
joukolla, joka ei entuudestaan osaa koulutettadmida, koska kadettien kouluttaessa lahin-
na toisiaan, he eivéat saa tuntumaa siita miltd twnkouluttaa henkildita, joille sotilasaiheet
ovat entuudestaan vieraita ja uusia. Koulutustapatdharjoitukset ovat nykyaan eraanlaista
"teatteria,” jossa kaava voittaa itse asiassa aikaanahdollisesti saadut koulutustavoitteiden
tayttdmisen. Jonkinlainen perusyksikkdharjoittellist mielestani mahdollisuuksien mukaan
siséallyttaa jokaisen kadetin koulutukseen. Niinagah”kovat tilanteet” opettavat kouluttajan
ymmartamaan meniko koulutuksen oppisisalto togedldle. Lisaksi kadettikoulussa pidetty-
jen koulutustapahtumien tulisi olla enemman kadigsiensa suunniteltavissa, koska opettajan
yksityiskohtaisten vaateiden ja tahtotilojen tagtiéen tekee koulutusta harjoittelusta koke-

neen upseerin suulla puhuvan "papukaijan(K2)
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Kadettikoulun kouluttajakoulutus on pakostakin mdinnut teorian puolelle. Ei vain ole
mahdollista jarjestad koulutustapahtumia jokaigelkesaa ampumaharjoituksia annetuilla
resursseilla. Tutkimuksen mukaan kouluttajateh&ivisimivat nuoret upseerit pitavat kui-
tenkin tehtavan vaativuuden sopivana suhteessdtann&oulutukseen ja heidan kokemuk-
seen (Halonen 2007, 78).

Moni tdhan tutkimukseen osallistunut naki upseanmmatin kutsumusammattina (6 mainin-
taa). Vuoden 2007 upseerien arvotutkimuksen muBa¥ upseereista kokee upseerin am-
matin kutsumusammatiksi (Heindnen 2007, 14). Kutssammatteina on pidetty sellaisia
ammatteja, jotka palvelevat jotain yhteista hyvaarpaaraa, esimerkiksi pappi, laakari tai
opettaja. Nama ovat kaikki inmissuhdetoita, jodksaa ihmisten kanssa tekemisissa. Kari
Uusikyla maarittelee kutsumuksen tehtéavaksi, jokaisella on yhteison jasenend, jolloin se
ei sitoudu mihink&an erityiseen tyontekijaryhm&@usikyla, Atjonen 2005, 214; ks. Rauste-
von Wright & von Wright 1996, 168-170.) Samass&sessa Uusikyla (2005, 213) pohtiikin
onko tarkeampaa ammattia olemassakaan kuin opetjajika tulee kasvattaa lapsia ja nuo-
ria taman yhteiskunnan normeihin ja odotuksiin. Kwori astuu palvelukseen, jatkaa sotilas-

kouluttaja siitd mihin opettaja jai.
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5 LOPUKSI

Tutkimuksen tulokset ovat tiivistetysti seuraavat:
- Kadetit odottavat pddsevansa haastavaan, monipanlja mielenkiintoiseen tyéhon,
jossa saavat toimia ihmisten kanssa
- Kadettien mielesta hyva kouluttaja on ammattitagoi, esimerkillinen ja ihmisléhei-
nen
- Kadettien mielesta Kadettikoulun antama kouluttajdktukseen pitéisi saada enem-
man kaytannon harjoittelua. Muuten koulutukseermnaiyytyvaisia

Ihmisen oletukset tulevaisuudesta perustuu hanaisampiin kokemuksiin. Taman tutki-
muksen tulokset kertovat kadeteista, mutta ne kattmyds Puolustusvoimien kouluttajista,
silla kadetit perustavat ndkemyksensa aikaisenkoikemuksiin kouluttajista. Tulkinta ja
ymmartaminen ovat keskeisesséd asemassa ihmiskamulsessa. Tutkija on aina osa tutki-
musprosessia (Hirsjarvi & Hurme 2001, 18.) ja tiglatinen tutkimus antaa melko vapaat
kadet tutkijalle tehda johtopaatoksia, joten sutipkuudesta ei voi valttya. Aineisto perus-
tuu kadettien omiin kokemuksiin ja kasityksiin,gattutkimuksesta valittyva kuva koulutta-
jasta on oikea. Viimeisesséa luvussa tarkastelemi tgatua ja luotettavuutta.

5.1 luotettavuuden ja laadun tarkastelu

Tilanne jossa tutkija itse on osa tutkimuskohdedtaietenk&én ole otollisin l1Ahtokohta tutki-
mukselle. Puolueettomuudesta voidaan olla mont#dniennen tallainen asetelma pidettiin
jopa toivottavana, koska silloin tutkija pystyi #senaan vastaajien asemaan. Mutta nykypai-
vana ollaan enemman ja enemman alettu kyseenatastatallaista asetelmaa. Suurin vaara
piilee Metsamuurosen (2008, 47) mukaan siind,tatkdjalla on lilan voimakas ennakko-
oletus tuloksista, eika pysty analysoimaan tuloksianolla. Whittemoren, Chasen ja Mand-
len (2001, 525) mukaan tutkijan hypoteesit ja eRoakvioinnit vaikuttavat tutkimusproses-
siin. Hirsjarvi ja Hurme (2001, 145-146) toteakijan usein valttavan kommentoimasta ai-
neistoa, jotta se olisi hAnen mielesta luotettavabjektiivinen. Wolcottin (1994, 63) mukaan
tutkijan on kuitenkin mahdotonta olla ottamastat&araineistoonsa, silla han on jo aineiston

keruussa ja suunnittelussa tehnyt valintoja, jotki@uttavat aineistoon.
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5.1.1 tutkimusprosessin tarkastelu

Lahtokohtana on pidettava se, etta tutkimukseggatysasiat ovat oikeita. Jokainen lukija on
yksil6 ja han tulkitsee tekstin omalla tavalla (8alowski & Barroso 2002, 76). Siksi olen
yrittanyt olla mahdollisimman kriittinen omaa tyétga tutkimusaineistoa kohtaan. Tarkoitus
ei ole ollut tehda "ylistyslaulua” upseereille Eaitd, ettd sotilaskouluttajan ammatti on vai-
keampi tai hienompi kuin joku muu ammatti. Paineaspitad muistaa, ettéd kouluttajaksi voi
paasta suoraan varusmiespalveluksen jalkeen, sepatilaana. Tassa piileekin kouluttajan
tehtavan yksi hienouksista, alkuun paasee vaheramailllutuksella, mutta kehittyminen

kouluttajana vaatii paljon tyota.

Olen tutkimuksessa yrittanyt mahdollisimman selkdéstoa mita tein, milloin tein sen ja
miten tein sen. Olen yrittdnyt perustella valintar@hdollisimman hyvin. Tutkimusprosessin
selostaminen on tutkijan tarkeimpié tehtavia. Sawvieaasioita on hyva kertoa: haastattelujen
olosuhteet ja paikat, haastatteluihin kaytetty asiéké mahdolliset hairidtekijat ja virhetulkin-
nat. Aineiston luokittelu ja etenkin tulkinta onrpsteltava tarkasti. Tutkijan on myds tehtava
jatkuvaa itsearviointia, jossa han arvioi omaa totama (Hirsjarvi ym. 2007, 226—227). Mie-

lestani olen vastannut naihin kysymyksiin (ks. Ik ja 3.5).

Tutkimuksen laadukkuutta ja luotettavuutta tuligidffirven ja Hurmen (2001, 184) mukaan
tarkastella vaiheittain. Aikaisemmin tutkimukseg@si&u 3.4) tarkastelin sdhkopostikyselyn
huonoja ja hyvia puolia. Onnistuneeseen sahkopaessiiatteluun tarvitaan onnistunut haastat-
telulomake, silla lisdkysymysten tai tarkentavigsynysten asettaminen on vaikeaa. Vasta-
usten avulla tutkija vastaa tutkimusongelmiin, jok'symysten pitaa olla mietittyja ja testat-
tuja. Taman tutkimuksen haastattelulomakkeen kyggetyon ennenkin koettu toimiviksi ja
kokeilin lomaketta ennen sen lahettamista. Aineistoalyysivaiheessa tutkijalle voi myos
selvitd millaisia kysymyksia ja ongelmia oikeadisopitanyt asettaa. (Hirsjarvi ym. 2007,
216.) Muokkasin haastattelulomaketta ennen toigseligkierrosta, jonka jalkeen pidin sita
toimivana. Kuten aikaisemmin on tullut esille, olisoinut muuttaa sita viela enemman (ks.
luku 4.1.2).
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5.1.2 Luotettavuuden tarkastelu

Tutkimusten luotettavuutta tarkastellessa tormanuseljaan kriteeriin, vastaavuuteen (cre-
dibility), siirrettavyyteen (transferability), tutkustilanteen arviointiin (dependability) ja
vahvistettavuuteen (confirmability). Nama kriteentat Lincolnin ja Guban laatimia ja niita
kayttavat moni tassakin tutkimuksessa viitattuijatja metodikirjailija. (Lincoln & Guba
1985, Ryenin 2004, 138; Kamilan 2009, 29 mukaaarkdstelen seuraavaksi oman tutki-

mukseni luotettavuutta.

Tutkimuksen vastaavuudella tarkoitetaan tutkijakykgsittaad tutkimuksen tuloksia niin, etta
ne ovat tutkimuksen osallistujien mielesta uska#taoska tutkimuksen tarkoituksena on
ymmartaa kadettien odotuksia ja mielipiteita oikeiain tutkimukseen osallistunut kadetti
voi paattaa onko tutkimustulokset luotettavia vakeska itsekin olen kadetti, uskon tdméan
kriteerin tayttyvan. Olen kayttdnyt mahdollisimm@eadjon hyvin kuvailevia sitaatteja vahvis-

tamaan tuloksia.

Siirrettavyydella tarkoitetaan miten hyvin tutkimugidaan siirtdéd toiseen ymparistoon ja
toiseen kohteeseen. Tutkijan vastuulla on kuv@lidokumentoida kaikki niin hyvin, etta
siirretyn tutkimuksen lahtokohdat olisivat mahdgthman hyvin verrattavissa. Muuten siir-
taminen ja sen jarkevyyden arvioiminen on "siirtdjaastuulla. Taman tutkimuksen siirretta-
vyytta saattaa olla vaikea arvioida, koska koujattaammattia on vaikea verrata toisiin am-

matteihin.

Tutkimustilanteen arvioinnilla tarkoitetaan tutkijgastuuta huomioida kaikki tutkimukseen
liittyvat tekijat ja niiden vaikutukset. Tutkimuktnteen arviointi riippuu tilanteesta. Tassa
tapauksessa tutkimustilanteeseen ei vaikutettit&isdaa aineistokeruun jalkeen, silla aineis-
to keréattiin lyhyella aikataululla. Menossa olewsjustusvoimauudistus saattoi vaikuttaa

tutkijan lahestymistapaan, mutta sen vaikutus motikisen sisaltoon jaa pieneksi.
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Vahvistettavuudella tarkoitetaan miten hyvin ulkofpen voi vahvistaa tutkimuksen tuloksia
oikeiksi. Hirsijarvi ja Hurme puhuvat ulkoisestaidaudesta (2001, 188). Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa, varsinkin tallaisessa arvoihin jaimkokemuksiin pohjautuvassa tutkimuk-
sessa, ei ole oikeita eikd vaaria vastauksia. Es§tta vahvistaminen voi olla haastavaa.
Olen yrittanyt kuvata tutkimuksen etenemista jaitatistilannetta mahdollisimman hyvin ja
kaikki tutkimuksen aineisto on tutkijalla. Suurisaotaman tutkimuksen lahteista on Maan-
puolustuskorkeakoulun tutkimuksia, opinnaytetéat@ppikirjoja. Se johtuu niiden helposta
saatavuudesta ja siita, etta ne kasittelevat saanogita. Ulkopuolisia tutkimuksia Puolustus-
voimista on tarjolla huomattavasti vAhemman. Tutkisen tarkat tulokset ovat esitetty liit-

teissa ja ne vastaavat raportissa esitettyja tidoks

5.2 Jatkotutkimusmahdollisuuksia

Mahdollisia jatkotutkimuksia téllaiselle tutkimukieon paljon. Tutkimusta voidaan laajen-
taa ja syventaa merkittavasti. Tassa tutkimukseslsdtettiin paapiirteisia odotuksia, mutta
voitaisiin viela tarkemmin selvittda mahdollisiaasteita, epakohtia, mahdollisuuksia tai ta-
voitteita mita kadetit nakevat. Tutkimuskohteena&itamatta tarvitse olla kadetti, vaan

myo6s maisteriopiskelijan nakdkulma olisi mielenkaimen.

Toinen luonnollinen jatkotutkimusmahdollisuus okgilvittdd, vastasiko tybelama odotuksia?
Millaiseksi nuoret luutnantit kokivat ne 3-4 vuottatk&a he olivat palveluksessa joukko-
osastoissa ympéari Suomea? Samaan tutkimukseemsinitdndistad edellisessé kappaleessa

esitettyja ehdotuksia.

Omassa tutkimuksessani keskityin kadettien omiiotakkiin, mutta voitaisiin myos kysya
joltakin toiselta ryhmaltad heidan odotuksiaan kade# ja tulevista ammattisotilaista. Mielen-
kiintoinen aihe olisi kadettien omien rooliodotustartoittaminen ja niiden vertaaminen jo-
honkin muun ryhmén odotuksiin ja vaatimuksiin. Mitesimerkiksi varusmiehen odotukset
kouluttajasta vastaavat todellisuutta? Kenttarowéesta Aurén on tutkinut millaisia odotuk-
sia varusmiehilla on varusmiespalvelustaan ja Ktajla kohtaan (Aurén 2010, 44). T&man
tyyppisia tutkimuksia on tehty myds papeista jaipeista (ks. Yletyinen 2005; Heiskanen &
Honkonen 2005).
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5.3 Tee ty6ta jolla on tarkoitus

Taman raportin kirjoitushetkella on vahan aikagesiselvinnyt mita puolustusvoimauudistus
tuo mukanaan leikkauksineen ja lakkautuksineersi Oliut mielenkiintoista nahda, miten
erilaiset vastaukset olisivat olleet, jos namatadiaivat olleet kyselyn aikana kadeteilla tie-
dossa. Nyt koko tutkimusprosessin aikana paistlm&asiaa esiin, kadettien maanpuolustus-
tahto, isanmaallisuus ja halu tehda t6ita isdnreakthdettilupauksessa kadetti lupaa uhrata
tyonsa ja elamansa isdnmaalle. Tutkimustuloksemspezlla voidaan todeta, ettd kadetit ar-
vostavat kadettilupausta, eivatka nde sitd ainaastanhana perinteené. Aikaisemman tutki-
muksen mukaan upseerit ja varsinkin kadetit ovister ylpeita ammatistaan ja koulutukses-
taan (Heinanen 2007, 14). Lahes jokaisesta vastat&kgmaantui halu ja tahto tehda tyénsa

mahdollisimman hyvin — Tehda ty6ta jolla on tarkeit
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LIITE 1: Haastattelulomake, ensimmainen versio

Haastattelulomake

Tervehdys hyva vastaanottaja!

Olen kadetti Hans Ljungquvist ja opiskelen maanpsiniskorkeakoulussa sotatieteiden kandi-
daatiksi. Pdaaineenani luen sotilaspedagogiikkaadiaatintutkielmani aiheena on kadetti-

en odotuksia heidan tulevasta tehtavasta kouloéguolustusvoimissa.

Olisin kiitollinen jos vastaisit seuraavaan kysyhoysakkeeseen, silla se auttaisi tutkimustyo-
tani paljon. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoiS&toja tulen kayttdmaéan ainoastaan tut-
kimukseni tarpeisiin, ja vastaukset kasitelladnettdmina. Pyytaisin lahettdmaéan vastauslo-
makkeen minulle viimeistaan 1.07.2011

Terveisin,

Hans Ljungqvist

96. Kadettikurssi
Maanpuolustuskorkeakoulu
hans.ljungqvist(at)mil.fi

1. 1ka

a) alle 20-vuotias

b) 20-25-vuotias

c) yli 25-vuotias

Vastaus:

2. Aiempi koulutus

a) ylioppilastutkinto

b) ammattikorkeakoulututkinto
¢) ammattikoulututkinto

d) muu, mika?

Vastaus:

3. Varusmiesaikana suoritettu johtajakoulutus

a) AUK
b) RUK

Vastaus:
4. Oletko ollut Puolustusvoimien palveluksessa sargspalveluksen lisaksi (esim. MApal-

velus)?

a)en

b) alle 6kk
c) 6-12kk

d) yli vuoden

Vastaus:



Vastaa alla oleviin kysymyksiin. Vastauksien pituuta ei ole rajoitettu, mutta perustele
omat ndkemyksesi parhaan kykysi mukaan.

5. Mitd odotuksia sinulla on tulevasta tydstasusaniesten kouluttajana?

Vastaus:

6. Miksi valitsit upseerin uran?

Vastaus:

7. Mik& on sinulle upseerin tydsséa térkeaa?

Vastaus:

8. Mita sotilaskouluttajalta vaaditaan sinun migieg?

Vastaus:

9. Minkélaisia ominaisuuksia sina arvostat hyvassiduttajassa?

Vastaus:

10. Antaako kadettikoulun kouluttajakoulutus migssriittavat perusteet
kouluttajana toimimiseen perusyksikdssé ? (Pemustdtauksesi.)

Vastaus:

11. Mitd kehitystarpeita naet taméan hetkisen kddettun koulutustaidon
opetuksessa ja koulutuksessa?

Vastaus:



LIITE 2: Haastattelulomake, toinen versio

Haastattelulomake

Tervehdys hyva vastaanottaja!

Olen kadetti Hans Ljungquvist ja opiskelen maanpsiniskorkeakoulussa sotatieteiden kandi-
daatiksi. Pdaaineenani luen sotilaspedagogiikkaadiaatintutkielmani aiheena on kadetti-

en odotuksia heidan tulevasta tehtavasta kouloéguolustusvoimissa.

Olisin kiitollinen jos vastaisit seuraavaan kysyhoysakkeeseen, silla se auttaisi tutkimustyo-
tani paljon. Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoiS&toja tulen kayttdmaéan ainoastaan tut-
kimukseni tarpeisiin, ja vastaukset kasitelladnettdmina. Pyytaisin lahettdmaéan vastauslo-
makkeen minulle viimeistaan 21.8.2011

Terveisin,

Hans Ljungqvist

96. Kadettikurssi
Maanpuolustuskorkeakoulu
hans.ljungqvist(at)mil.fi

1. 1ka

a) alle 20-vuotias

b) 20—25-vuotias

c) yli 25-vuotias

Vastaus:

2. Aiempi koulutus

a) ylioppilastutkinto

b) ammattikorkeakoulututkinto
c) ammattikoulututkinto

d) muu, mika?

Vastaus:

3. Varusmiesaikana suoritettu johtajakoulutus

a) AUK
b) RUK

Vastaus:
4. Oletko ollut Puolustusvoimien palveluksessa sarigspalveluksen lisaksi (esim. MApal-

velus)?

a)en

b) alle 6kk
c) 6-12kk

d) yli vuoden




Vastaus:

Vastaa alla oleviin kysymyksiin. Vastauksien pituuta ei ole rajoitettu, mutta perustele
omat ndkemyksesi parhaan kykysi mukaan.

5. Mita odotuksia sinulla on tulevasta tydstasissaniesten kouluttajana?

Vastaus:

6. Millaisia haasteita ndet tulevassa tehtdvassasi?

Vastaus:

7. Miksi valitsit upseerin uran?

Vastaus:

8. Mik& on sinulle upseerin tydssa tarkeaa?

Vastaus:

9. Mita sotilaskouluttajalta vaaditaan sinun migieg?

Vastaus:

10. Minké&laisia ominaisuuksia sina arvostat hyvé&ssduttajassa?

Vastaus:

11. Antaako kadettikoulun kouluttajakoulutus mighssriittavat perusteet
kouluttajana toimimiseen perusyksikdssa ? (Perustdtauksesi.)

Vastaus:

12. Mitd kehitystarpeita naet taman hetkisen k#ddettun koulutustaidon
opetuksessa ja koulutuksessa?

Vastaus:



LIITE 3: Havaintomatriisi, kysymys 5

E}NNAE}ENO[

undewiohy ealy

18530 NISNINNOY 1eaky

epAASIaLYE|UOULELAEY

SNLENRON|SAUELILLE Ual5aIlIISa

Uilaelyal ueelloy|n Aseed

e10f] eeaasied

| =

-

EIAEIE} EISIDMIRUBIL

UBLILIEHE]) BESSUEY UaISILLYI

EINN]SEA

1004 LEUIAILHE

epnnsijondiuow

TENENEIEEER

>

LBUILIEIIYAY BSUBSH

LaullAiiyey euelelnnoy

ElISERY EISIERISOS

— [N LD D O = | O O D L O | e [ O O e [ — | —

EJa1SERY BISHUAY

f—

X
X

BlalseRly BISISAA)

=
—

X

X

X

X

ENEIB] ENEISERY

L1HA

HEA

504

iz

£

iy

LA

0&A

Bl

=1l

LA

Sl

51

il %l

£l

ClA

1%

0l

B | B

£

g

S

A

Ex

&

[

elee)ses

G SALUAS A

JEUE[E]IN|N0Y UBlSallUSnIEL 1SE1S0A] BISEABIN] UD B||NUIS BISYNIOPO BN



X UBUILININEYNS UBPIE(OS usiduayues

X UBUILUEOWIYEY LaIAEIya]

X X X LauiuiLo} euelennnoy

¥ | X | X DIEEAOL OYYI8L UalSallUsnies

CAuyay 18 ein soll oljeealoLl

>

X X usax|el ualsnisIpnn "1a|nng 1@pnn

X X ESSAnUEESEY USPID] OIJEEAOL ' IS58115

X X Hssinsainisg)iyuay Jewayeweiil

X X EBEXHEEIOA} EIIOIINILYO}

X UBUILED]EY UASHNIS0OME UaUI|opLEW

X [dws wisalewaisalienar

uasiuddo uapnp

UBUILUEESD "SNNANILYIEA UDISN|ES

o< | =

ojide|| A UopIE e LY

T || =t [—|—[oo oo o] o | o =r [ oo [ — e

—
-

v BB

o A P E T E I L B F e e EIEIEIEIE EaRy (1snn)g sAwAshx

LIITE 4: Kysymys 6 (2. versio)
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LIITE 5: Kysymys 6 (1.versio), 7 (2. versio)
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LIITE 6: Kysymys 7 (1. versio) 8 (2.versio)
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LIITE 7: Kysymys 8 (1. versio) 9 (2. versio)
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LIITE 8: Kysymys 9 (1. versio) 10 (2. versio)
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LIITE 9: Perusyksikon kouluttajan tehtavat

Perusyksikon kantahenkilokunta toimii yksikkonsalkdtajana ja kasvattajana. Koulutus- ja

kasvatustehtava edellyttaa sita, etta henkiloskbdtuvat

toteuttavat joukkonsa koulutuksen paallikon kasK&ravalla maarayksien ja normi-
en mukaisesti

kasvattavat alaisensa yhtenaiseksi ja hyvahenkigmKeoksi kayttaytymalla itse esi-
merkillisesti ja vaatimalla mééaraysten mukaistalaaltista kuria ja hyvaa kaytosta
osaavat toimia varusmiesjohtajien ohjaajina ja eltajina johtaja- ja kouluttajakou-
lutuksesta annettujen maaraysten mukaisesti

tuntevat jokaisen alaisensa nimen, terveydentiiaysjsen kunnon, perhesuhteet ja
erityisosaamisen

hallitsevat oman alansa varomaaraykset ja muualiismusnormit seka tuntevat pe-
rusteellisesti koulutusta koskevat maaraykset jaath

varmistavat, ettd terveydenhuoltohenkiloston méaaéigpalveluskelpoisuuden rajoi-
tukset otetaan huomioon palveluksessa

vastaavat siitd, etté joukon hallussa oleva matkaotaan, huolletaan ja sailytetdan
varomaaraysten ja annettujen ohjeiden mukaisesti

kokoavat alaisistaan tietojarjestelmiin tallennedtekoulutustiedot seka osallistuvat
arviointien, valintojen ja palkitsemisesitystendakseen

pitavat paallikkonsa tietoisena yksildiden toimkyaysta ja joukon suorituskyvysta

seka koulutuksen edistymisesta

(Yleinen Palvelusohjesaantd 2009, 38.)



