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Johdanto

"Uudenmaan skenaariot 2040” -projekti toteutettiin
Uudenmaan ELY-keskuksen, Uudenmaan liiton ja
Capfulin yhteistydéna marraskuun 2011 ja toukokuun 2012
véalisena aikana. Projekti on siséltanyt Uudenmaan alueen
keskeisten toimijoiden nettipohjaisen skenaariokyselyn,
projektiryhman kokouksia ja neljd workshopia alueen
avaintoimijoille.

Tassa esiteltdvat skenaariot ovat kuvauksia Uudenmaan
mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuden toiminta-
ymparistoista. Projektin avulla ei ole pyritty tulevaisuuden
ennustamiseen, vaan Uudenmaan toimijoiden strategisen
ajattelun, ndkemyksen ja vuorovaikutuksen kehittamiseen.

Skenaarioiden rakentamisessa on hyddynnetty
kahta p&aulottuvuutta jotka jasentdvat skenaarioiden
kokonaisuutta: 1) Globaalin ohjauksen painopiste taloudessa
ja ymparistdasioissa, sekd 2) lhmisten keskindinen ja
instituutioiden valinen luottamus ja aktiivisuus. Skenaarioita
ei kuitenkaan tulisi lukea vain naiden ulottuvuuksien
aaripaiden summana, vaan huomioida ettd akselit ovat
rakennusteline, jonka varaan on kuvattu nelja erilaista ja
useiden tekijodiden dynamiikkaa kuvaavaa tulevaisuuden
maailmaa.

Skenaarioiden rakenne

Projektissa skenaarioita on kaytetty kontekstina Uudenmaan
nykystrategian testaamiseen seka riskien, mahdollisuuksien
ja strategisten vaihtoehtojen tarkasteluun.

Hankkeen toteutuksesta on vastannut projektiryhma, johon
ovat osallistuneet Uudenmaan ELY-keskuksesta Vesa
Lipponen, Sasu Pajala, Jaakko Pesola, Satu Paakkonen,
Annika Sarkkola ja projektijohtaja Jarkko Tonttila,
Uudenmaan liitosta Juha Eskelinen, Tarja Hartikainen,
Olli-Pekka Hatanpaa ja Sirkku Huisko, sekd Hameen
ELY-keskuksesta Toni Saravirta. Projektin suunnittelusta,
ohjauksesta ja skenaariomenetelmien soveltamisesta on
vastannut Capful Oy.

Uudenmaan ELY-keskuksen ESR-projekti Osaamisen
ennakoinnilla kasvua on rahoittanut hanketta.

Tama raportti on yhteenveto skenaarioprojektin keskeisista
tuloksista. Yhteenvedossa esitellaan tiivistelmat luoduista
skenaarioista, vaikutusanalyysien pohjalta maaritellyt
Uudenmaan valttamattomat toimenpiteet ja skenaario-
kohtaiset varautumissuunnitelmat, seka projektin tulosten
hyoédyntamismahdollisuudet jatkossa.

Suuri luottamus ja yhteiséllinen aktiivisuus

Brandien vastuu

Globaalin ohjauksen painopiste
taloudessa ja ymparistoasioissa

Markkinavoimat

Villi Pohjola

Globaali kansankoti

Paljon keppia,
vahan porkkanaa

snNsIAIe el snwejon| uauljeA usploinnyisul el usuleurysay uajsiwy|
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Pieni luottamus ja yhteisdllinen passiivisuus



Skenaarioiden dynamiikka

Muutosvoimia ja kehitysprosesseja

Globaalin tason
kehitys (ml. talous
ja politiikka,
osaamisen ja tyon
siirtyminen pois
maasta)

Luonnonvarojen /
energian riittavyys
ja kestava kayttd

Venajan / Pietarin
kehitys

limastonmuutos ja
sen vaikutukset

Euroopan vakaus
ja kilpailukyky

Alueellinen
turvallisuus

Muutostekijoiden
syy-seuraus -suhteet ja
kokonaisvaikutukset

Suomen ja alueen
kv-asema, talous
ja kilpailukyky

Syrjaytyminen ja
eriarvoistuminen

Yhdyskunta-
rakenne

Teknologinen
kehitys ml. sah-
koiset palvelut ja
digitalisoituminen

Tyon tekeminen ja
teettdminen

Kansanterveyden
tila

Liikenneyhteydet

Itdmeren tila

Skenaario 1

Globaali kansankoti

Skenaario 2

Paljon keppia,
vahan porkkanaa

Skenaario 3

Villi Pohjola

Skenaario 4

Brandien vastuu

Skenaariomaailman keskeiset
ominaispiirteet vuonna 2040

Kriisin kautta on siirrytty globaalin yh-
teison vastuullisuuteen, kohtuulliseen
talouskehitykseen ja tiukkaan julkishal-
linnon ohjaukseen. EU-liittovaltio ohjaa
hallintoa ja kehittdmistoimintaa.

Keskisuurten yhtididen merkitys on
suuri julkishallinnon tukemassa ja
ohjaamassa elinkeinoelamassa.
Suomessa ollaan matkalla kohti
paastotonta yhteiskuntaa.

Globaali onnellisuusindeksi kasvaa
reippaasti vuosina 2012-2040.

Rakenteellisia ongelmia ja valtioiden
velkaantumista ei ole saatu kuriin.
Maailma on blokkiutunut ja jannitteet
kasvavat.

Suomessa yhteiskunnan voimavarat
vahenevat, kansalaiset passivoituvat
ja aariliikkeiden suosio kasvaa.
Yrityksia valuu pois Suomesta, joka
karsii byrokratiasta, aivovuodosta ja
hyva veli -verkostoista. T&K-toiminnan,
osaamisen ja koulutuksen taso
laskevat.

Globaali BKT kasvaa hitaasti vuosina
2012-2040.

Globaali talous on kriisissa. Epavakaus
ja jannitteet ovat jarjestelman perus-
piirteita, joita suuryritykset ja harmaa
talous hyédyntavat. EU on lopettamas-
sa toimintaansa.

Suomen hyvinvointivaltio on purkau-
tunut ja sen perustehtavien hoito on
kaupallistunut. Ymparistokatastrofit
tuovat pakolaisia Suomeen. Kéyhyys
ja elintasoerot kasvavat.

Globaali BKT kasvaa erittain hitaasti
vuosina 2012-2040.

Taloudellisten uudistusten painopiste
siirtyy kansainvalisille suuryrityksille ja
markkinavetoisille osaamisverkostoille.
Useat julkiset palvelut on yksityistetty.
Teknologia toimii veturina ilmaston-
muutoksen hillinnassa ja muiden
ongelmien ratkaisemisessa.

Kuluttajat ja kansalaisjarjestot ovat
aktiivisia. Tyontekemisen ja asumisen
muodot ja tavat monipuolistuvat.

Globaalin BKT:n kasvu on voimakasta
vuosina 2012-2040.




Skenaario 1 | Globaali kansankoti

Ilimastonmuutos on realisoitunut vakavina katastrofeina.
Kansainvalisesti on syntynyt voimakas tahtotila yhteistydlle.
On siirrytty yhteisvastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen.
Julkishallinto on ottanut vahvan ohjausroolin. OECD-
maiden lisaksi keskeiset kehittyvat maat ovat mukana
paatoksenteon keskiéssa ja YK:n ja IMF:n kaltaiset
organisaatiot ovat saaneet vahvat hampaat ja laajan
legitimiteetin. Globaali onnellisuusindeksi kasvaa reippaasti
vuosina 2012-2040. Globaaleja tulonjaon mekanismeja
on rakennettu.

Laajentunut EU-liittovaltio ohjaa demokraattisesti toimivia
alueita, jotka vastaavat julkisista palveluista. Valtion merkitys
liudentuu. Vendjayhteistyd on aktiivista ja viisumivapaus on
toteutunut.

Globaalin regulaation pohjalta uusiutuvan energian osuus
energian tuotannossa on kasvanut merkittavasti. Kierratys
ja lahituotanto ovat keskeisia trendeja. Ruoan kulutusta on
jouduttu saantelemaan. Omavarais- ja ldhituotanto ovat
kasvattaneet osuuttaan niin ruoan kuin energiankin osalta.
Suomessa ollaan matkalla kohti padstétonta yhteiskuntaa.

Asennemuutos ja
poliittinen heraaminen

Ongelmat kasautuvat

2012-2015

2016-2025

Julkisen vallan tukema ja ohjaama elinkeinoeldama on
keskittynyt palveluihin ja korkean lisdarvon tuotteisiin.
Keskisuurten yhtiéiden merkitys on kasvanut. Korkea
tekninen osaaminen ja ulkomaankauppa pitavat talouden
hyvassa vedossa. Arktinen alue tarjoaa mahdollisuuksia.
Osaaminen on globaalisti verkottunutta ja EU-tasolla
erikoistunutta.

Kolmannella sektorilla osallistutaan aktiivisesti hyvinvointi-
palveluiden tuotantoon. Maahanmuutto ja monikulttuuri-
suus ovat tavallista arkipaivaa. Syrjaytymistd on saatu
vahennettyd eikd slummiutumista ole tapahtunut. Asunto-
ongelmia on saatu ratkaistua paakaupunkiseudulla.
Yhteisolliset ratkaisut valtaavat alaa myds liikkumisessa.

Teknologia on kaikkien saatavilla vaikuttaen voimakkaasti
resurssien kayttoéon ja palveluiden tehokkuuteen.

Globaali ohjaus

2026-2040

» Merkittdvaa ilmastosopimusta

ei synny
» Luonnonvaroista syntyy kasvavaa * Asenneilmapiiri muuttuu ja
kilpailua kansainvalinen yhteiso tarttuu

* Valtioiden velkaantuminen
syvenee

* [Imastonmuutoksen uhkakuvat
realisoituvat odotettua nopeammin

tosissaan seka ilmasto- etta
talousongelmien ratkaisemiseen

* On siirrytty vastuullisuuteen
ja kestavaan, maltilliseen
talouskasvuun

» EU:n liittovaltio ja julkishallinto
ohjaavat elinkeinoelaman
kehittamista



Skenaario 2 | Paljon keppié, véhan porkkanaa

Rakenteellisia ongelmia, kuten valtioiden velkaantumista
ja resurssien ylikulutusta ei ole saatu aisoihin, koska
on kalasteltu poliittisia pikavoittoja. Kauppataseiden
vajeet ovat kasvaneet ja protektionismi on vahvistunut.
Vastakkainasettelu ja jannitteet ovat kasvaneet ja
talousyhteistyd alueellistunut. Kehittyvilla mailla on omia
finanssi- ja kehitysinstituutioita. Kv-terrorismi on ongelma.

Julkista saantelya tukevien resurssien puutteessa
kansainvélinen ilmastoagenda on jaanyt tavoitteistaan.
Fossiiliset polttoaineet ovat sailyttdneet asemansa.
Energian kysyntd pysyy kovana, saatavuus ja hinta
epavakaina. llimastomuutoksen vaikutukset voimistuvat.

EU on hatara rakennelma, joka pysyy ndennaisesti pystyssa
monimutkaisen saantelyn ja kikkailun avulla. Jasenmaat
eivat ole sitoutuneet sopimuksiin eivatka yhteistyéhon.
Saantely kuristaa taloutta ja harmaa talous laajenee.
Venajan epavakaus heijastuu myos lahialueelle.

Hetken helpotus

vanhalle mallille EU-maat

2012-2015

Byrokratia upottaa

2016-2025

Suomessa yhteiskunnan voimavarat kapenevat ja palveluita
joudutaan heikentdmaan. Valtio velkaantuu edelleen.
Yrityksiad valuu pois Suomesta, joka karsii byrokratiasta,
aivovuodosta ja hyva veli -verkostoista. T&K-toiminta
heikkenee ja osaamisen ja koulutuksen taso laskee.
Kasvanut saantely vaatii lisaa valvontaa ja kontrollia.

Kansalaiset ovat passivoituneet, ja aariliikkeiden ja
nationalismin suosio kasvavat. Eriarvoisuus, laitostuminen
ja segregaatio lisdantyvat. Usko yhteiskunnallisiin insti-
tuutioihin rakoilee ja enemman aktiviteetista tapahtuu
totuttujen instituutioiden ulkopuolella.

Teknologiaa kaytetdan valvontaan ja silla pyritdan
vastaamaan julkisten palveluiden tehostamisen haasteisiin.
Uudistukset jaavat puolitiehen. Jarjestelmat ovat moni-
mutkaisia ja ihmiset eivat omaksu niitd laajasti. Korkein
teknologia ei ole kaikkien ulottuvilla.

Suojautuminen ja
stagnaatio

2026-2040

» EU:n talousongelmat saadaan
jarjesteltya lyhyella aikavalilla

* Aasian ja muiden kehittyvien
markkinoiden tuella talous jatkaa
kasvuaan

saantelylla

OECD-maissa

 Lansimaiden talouskasvu hyytyy,
velkataakka kasvaa ja EU:n
talouskuria pyritaan tiukentamaan

* Protektionistiset paineet kasvavat

« Jarjestelmaa yritetaan pitaa
kasassa monimutkaisilla
saadoksilla ja valvonnalla

* Vastakkainasettelu ja jannitteet
kasvavat

» Kansalaiset passivoituvat



Skenaario 3 | Villi Pohjola

Lansimaiden 2010-luvun velkakriisistd seuraa joukko
valtioiden konkursseja ja luottamus eri toimijoiden valilla
katoaa. Kaikki keskeiset valtiot karsivat merkittavasti
kriisista ja kaantyvat sisdanpain. Suuret heilahtelut,
epavakaus ja jannitteet ovat jarjestelman peruspiirteita,
joita suuryritykset ja harmaa talous hyodyntavat.

Euro purkautuu, unioni blokkiutuu ja 2030-luvulla EU on
lopettamassa toimintaansa. Venajakin on epdvakaassa
tilassa: korruptio on lydnyt yli ja infrastruktuuri romahtanut.
Pohjoismaat tekevat alueellisia yhteisty6tunnusteluita.

Fossiilisten polttoaineiden hinta heittelehtii voimakkaasti,
eikd uusiutuvan energian tuotanto ole merkittavasti
kasvanut. limastonmuutoksen vastainen kamppailu on
havitty ja keskitytty muutoksen vaikutusten hallintaan,
tosin pienin resurssein. Globaalit iimastopakolaiset |0ytavat
myds Suomeen.

Kriisista kriisiin

2012-2015

Rakenteet ja luottamus
rapautuvat

2016-2025

Euron purkauduttua Suomen valtion velka karkaa kasista.
Tyémarkkinoilla on suuria vaihteluita. Globaalit yhtiét
kayttavat surutta hyvakseen luonnonvaroja ja tyévoimaa.
Tyo6ttdmyysaste on korkea ja paljon ihmisia on heikke-
nevan jarjestelman ulkopuolella. Toimintaa ja resursseja
siirtyy merkittavasti harmaan talouden puolelle. Elintaso-
erot ovat kasvaneet voimakkaasti ja Suomen sisalla alueet
ovat erilaistuneet ja eriarvoistuneet.

Hyvinvointivaltio on pitkalti purkautunut ja sen tehtavat
ovat kaupallistuneet. Rapautuvaa infraa yksityistetaan.
Tulonjako- ja tukimekanismit ovat riittdmattomia.
Poliittinen apatia valtaa alaa. Yhteiskunnasta on tullut
kontrolliyhteiskunta, mutta korruptiosta ja varojen puut-
teesta johtuen kontrollikin alkaa Idystya. Adriliikkeet ja
rasismi ovat arkipaivaa.

Heikon hallinnan
aikakausi

2026-2040

« Julkisen talouden kestavyysvaje
pahenee

« Ei paasta kansainvalisiin valilla katoaa
sopimuksiin taloudesta tai
ympaéristéasioista

« Poliittisen ja taloudellisen vallan
rajapinta alkaa hamartya

pakolaisvirtoja

* Kehittyneita valtioita menee
konkurssiin ja luottamus toimijoiden

» EU:n rahaliitto hajoaa
* Ymparistokatastrofit synnyttavat

» Haikailemattomimmat toimijat
parjaavat poliittisesti ja
taloudellisesti epavakaassa
maailmassa

* EU on lopettamassa toimintaansa

* Suomen hyvinvointivaltio
purkautuu



Skenaario 4 | Brandien vastuu

Julkishallinnon epé&onnistuttua keskeisten ympéarist6-
ja resurssihaasteiden hallinnassa, globalisoituneet
suuryritykset ja kolmas sektori — markkinavetoiset
osaamisverkostot — ovat ottaneet aloitteen. Tiedostavat ja
aktiiviset kuluttajat ja kansalaisjarjestdt ohjaavat yritysten
kehitysta. Julkinen valta tukee kehitysta saantelyn laatijana.
Useat julkiset palvelut on yksityistetty.

"Alykas kasvu” on keskittynyt tuotteiden ja palveluiden
tehokkaaseen ja kestdvaan tuottamiseen. Talouskasvu on
voimakasta, mutta osin epavakaata ja epatasaista. Myds
pienet verkottuneet yritykset hyotyvat siita.

Teknologiset |apimurrot ovat pysayttdmassa ilmakehan
hiilidioksidimaaréan lisdéntymisen. Fuusiovoima ja CO,-
talteenotto ollaan saamassa kaupalliseen mittakaavaan.
Energian tuotantovarmuus hyva, koska alyverkot
ovat toiminnassa ja on paljon hajautettua uusiutuvan
energian tuotantoa. Kierratys on monimuotoista.
Hyvinvointiteknologioita on laajalti kaytdéssa ja yhteis-
kunnallisia palveluita hoidetaan digitaalisesti.

Resurssirajoitteet ja

teknologiainvestoinnit aloitteen

Yksityissektori ottaa

Suomessa on merkittdva luonnonresursseihin pohjautuva
korkean jalostusarvon bio- ja ymparistéteknologiateol-
lisuus. Venajan EU-jasenyys on tuonut lisdd dynamiikkaa
Suomen talouteen. Verkottunut, innovatiivinen, puhdas ja
turvallinen Suomi houkuttelee osaajia.

Kansalaisten osallistumisaktiivisuus on korkea jarjestojen
ja vapaaehtoistydn seka yritysverkostojen kautta.
Tydntekeminen on hajautunut etatdiksi, osa-aikatydksi
sekd palkka- ja yrittajatyén valimaastoon. Tydpaikat
keskittyvat mutta asuminen on hajautunut — on ekoyhteisja,
slummeja ja westendeja.

Yksityinen ja
3. sektori ytimeksi

2012-2015

2016-2025

2026-2040

» Kysyntaa kestaville energia-
ratkaisuille

* Maailmalla panostetaan
teknologiaan

* Globalisaatio etenee vahvistaen
kansainvalisia osaamiskeskuksia
ja -verkostoja

+ Julkishallinto ei kykene ratkaise-
maan globaaleja ongelmia, jolloin
yksityinen sektori aktivoituu

» Uusia merkittavia teknologisia
lapimurtoja tapahtuu mm. energia-
ja ymparistoalalla

* Vastuullisuus ja yhteiséllisyys
vahvistuu

* Uudistusten painopiste on
markkinavetoisilla osaamis-
verkostoilla

* Aktiiviset kansalaisjarjestot
toimivat vastapainona yrityksille

« Julkisen vallan merkitys pienenee
ja palveluita yksityistetdan



Skenaariokohtaiset
varautumissuunnitelmat

SKENAARIOVAIKUTUSANALYYSIEN POHJALTA ON MAARITELTY LUOTUJEN SKENAARIOIDEN VARALLE SEURAAVAT

VARAUTUMISSUUNNITELMAT:

Brandien vastuu

* Vahvistetaan private—public—people-yhteistyéta ja
mahdollistetaan osaamisverkostojen syntyminen ja
toiminta

« Edistetdan kansainvalistymista kaikilla sektoreilla,
Uudenmaan palveluista tehtava kiinnostava ostokohde

« Turvataan julkishallinnon valvonta, ennakointi ja
varmuussuunnittelu

« Korostetaan vastuullisuutta, boheemiutta ja erilaisuutta
alueellisena kilpailutekijana

* Vahvistetaan ihmisten osallistumismahdollisuuksia
oman elinymparistdn kehittdmisen osalta. Valtaa
kaytetaan asiakkaana ja kuluttajana

» Kannustetaan kaytannonlaheista tutkimusta ja koulu-
tusta, seka edistetaan tutkimustulosten tuotteistamista
verkostoitumisen kautta ja innovaatioymparistéja
luomalla

« Edistetaan yhteiskunnallista yrittajyytta

 Kehitetdan yhdyskuntarakennetta ja annetaan sen
kehittyd monimuotoiseksi

« Edistetaan vastuullista kuluttamista ja ymparisto-
tietoisuutta

Villi Pohjola

* Vahvistetaan pohjoisen ja ltdmeren alueen yhteistyota
poistamalla elinkeinoelaman yhteistyon rajoitteita
* Huolehditaan alueen osaamisesta yksityisen sektorin

kanssa, mm. houkuttelemalla kv. yliopistoja sijoittumaan

alueelle

* Hyédynnetaan monikulttuurisuutta alueen yritystoimin-
nan ja yhteiséllisyyden kehittdmisessa

* Vahvistetaan moninaisen elinkeinoelaman edellytyksia
poistamalla yritystoiminnan rajoitteita

« Pitaydytaan strategisten reunaehtojen luomiseen
maankayton ja likenteen suunnittelussa maarittamalla
rakentamiseen varattavat ja rakentamatta jatettavat
alueet seka tarkeimmat liikenneyhteydet

« Lisataan julkisen sektorin vaikutusmahdollisuuksia
yrityssektorin kumppanuuksien kautta (private—public
partnerships)

 Varaudutaan syrjaytyneiden lisdantymisen tuomiin
ongelmiin, kuten slummiutumiseen, jarjestyshairiéihin
ja rikollisuuteen

« Etsitdan tehokkaita ja vaikuttavia keinoja ympariston
suojelemiseksi

Globaali kansankoti

* Otetaan yritykset ja ihmiset mukaan tarvelahtoiseen
toimintaan julkisten alueellisten verkostojen kautta

* Yllapidetaan ja kehitetdan tydvoiman kyvykkyytta
ja osaamista

» Kehitetdan ihmisten paatéksentekoon osallistumista
tukevia malleja

* Varmistetaan erityisryhmien mukaan saaminen
tydelamaan

 Tuetaan vahvasti elinkeinotoimintaa ja innovaatioty6ta
julkisen sektorin toimesta

» Hyddynnetdan paremmin teknologiaa julkisen sektorin
palveluissa

« Edistetaan koulutussektorin tydjakoa tulevaisuuden
tydelamatarpeita varten

« Edistetdaan paikallista hajautettua energiantuotantoa

» Eheytetdan yhdyskuntarakennetta voimakkaalla
kaavoituksen ja asuntorakentamisen ohjauksella

« Edistetaan ymparistétietoisuutta ja -vastuullisuutta

« Etsitdan uusia tapoja rakentaa uutta ymparistéa
vihrean talouden keinoin

Paljon keppia, vahan porkkanaa

* Valitaan painopisteet, joihin panostetaan
johdonmukaisesti kansainvalisten metropolien
verkostossa

« Edistetaan nuorten ikaluokkien ja maahanmuuttajien
osallistumista ja ehkaistaan syrjaytymista

* Tarjotaan lahjakkaille nuorille haasteita ja mahdolli-
suuksia

» Hyédynnetaan olemassa olevat investointimahdol-
lisuudet: tuetaan pk-sektoria ja yrittajyytta

« Tiivistetaan yhdyskuntarakennetta viihtyisyys
huomioiden

» Luodaan ennakoivaa saantelya luonnonvarojen
kaytolle

« Sisallytetdan tietoliikenneinfra mukaan kaavoitukseen
(etatyo ja lasnatyo, sahkoinen palvelutuotanto
kuntoon)

* Tuetaan yksityista hoivaliiketoimintaa



Skenaarioista rippumattomat
valttamattomat toimenpiteet

Uudenmaan elinvoimaisuuden vahvistaminen

SEURAAVAT TOIMENPITEET UUDELLAMAALLA TULISI TOTEUTTAA JOKA TAPAUKSESSA, RIIPPUMATTA SIITA MINKALAINEN
SKENAARIO TOTEUTUU. SKENAARIOISTA RIIPPUMATTOMAT VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET PERUSTUVAT
TOIMINTAYMPARISTON TRENDEIHIN JA JATKUVUUKSIIN, SEKA SKENAARIOANALYYSEISSA USEASTI TOISTUVIIN
TEEMOIHIN. NAMA TOIMENPITEET PARANTAVAT UUDENMAAN MENESTYMISMAHDOLLISUUKSIA JA KILPAILUKYKYA

KAIKISSA TULEVAISUUDEN MAAILMOISSA.

1. Alueen arvoverkostoldahtéinen kehittaminen

« Kirkastetaan tydjakoa eri sektorien, alueiden ja
toimijoiden valilla, kohti alueen yhteista paamaaraa

« Tiivistetdan Itdmeren metropolialueiden yhteisty6ta
Venajan ja muun maailman markkinoilla

2. Ihmisten osallisuuden ja voimavarojen
vahvistaminen

« Lisataan tyollisyytta asiakaslahtoisten
palvelukokonaisuuksien avulla

» Ehkaistaan eriarvoistumista, hyvaksytaan ja
hydédynnetaan erilaisuutta

* Vahvistetaan ihmisten osallistumismahdollisuuksia
kannustamalla ja kanavia kehittdmalla

3. Elinkeinoelaman nopea ja joustava kehittaminen

» Panostetaan ennakointiin ja tuetaan kaytantélahtoista
innovointia ja tutkimustulosten ketteraa tuotteistamista

* Poistetaan yrittajyyden esteita ja hidasteita

« Edistetaan oppilaitos—yritys-yhteisty6ta ja vahvistetaan

yrittdjyysnakokulmaa koulutuksessa

* Tunnistetaan alueen/alueiden vahvuuksia ja edistetaan

valittuja avaintoimialoja
» Parannetaan vihrean talouden edellytyksia

4. Toimivan ja notkean yhdyskunnan rakentaminen

» Parannetaan saavutettavuutta ja arjen toimivuutta

« Edistetdan liikkumisen ja kuljettamisen kestavyytta ja
tehokkuutta

 Kehitetdan sahkaisia palveluja ja hyddynnetaan niita
taysimaaraisesti

» Varmistetaan energia- ja tietoliikenneinfrastruktuurin
toimivuus

5. Ympariston tilan parantaminen

» Luodaan yhteiset sopimukset ja strategiset linjaukset
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi

» Parannetaan luonnonympaériston ja Iltdmeren tilaa

« Edistetdan ymparistotietoisuutta ja kestavaa kulutusta

« Edistetdan luonnonvarojen saastoa ja kierron
tehostamista

 Varmistetaan elintarvikehuolto ympariston reunaehdot
huomioiden



Skenaariotyon tulosten
hyodyntaminen jatkossa

Skenaariotydn tuloksia ja analyysien johtopaatéksia
hyédynnetaan jatkossa projektiin osallistuneiden toimijoiden
tulevaisuustarkasteluissa ja strategiatdissa:
» Uudenmaan, Hameen seka Paijat-Hameen liittojen
yhteinen tulevaisuustarkastelu ja liittojen strategiatyo
» Uudenmaan liiton ja Uudenmaan ELY-keskuksen
strategioiden ja toimintasuunnitelmien paivitys
vuodelle 2013

My6s muut Uudenmaan alueen toimijat, organisaatiot
ja yritykset voivat hyddyntdd Uudenmaan skenaarioita
2040 referenssiskenaarioina omaan  toiminta-
ymparistédn fokusoitujen skenaarioiden kehittdmisessa.

Fokusoituja skenaarioita voidaan puolestaan hyédyntaa:

* nykystrategian kehittdmisessa

* varautumissuunnitelmien laatimisessa

« strategisten vaihtoehtojen kehittdmisessa seka riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa

* johdon strategisen nakemyksen uudistamisessa

« toimintaymparistén seurannan kehittamisessa ja
tehostamisessa

Toimijan skenaariotyon

lahtokohdat

« Viitekehys, tavoitteet,

resursointi, jne.

Lisatiedonhankinta

* Nettikysely
» Haastattelut
* Aineistoanalyysit

Strategiset analyysit
« Toimialan ja toimijan
nykytila-analyysit

Referenssiskenaariot

* Uudenmaan
skenaariot 2040
lahtokohtana

l

» Uskomukset
 Kohtalonkysymykset -
* Muutostekijat

* Menestystekijat

Toimijan

l

Fokusoidut skenaariot

* Toimijan tilanteeseen ja
strategisiin kysymyksiin
raataloidyt skenaariot

!

l

Fokusointi toimijan
tilanteeseen

— . Keskeiset logiikat
* Muutostekijat

Skenaarioiden vaikutukset

» Mahdollisuudet ja riskit
» Nykystrategian muutostarpeet
« Valttamattomat toimenpiteet
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» Varautumissuunnitelmat
* Toimintaympariston

seurannan kehittaminen ja

tehostaminen

Uudenmaan skenaarioiden hyddyntadminen referenssiskenaarioina.
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